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bulunan sirketin Ticaret Bakanliginin 19.11.1963 tarihinde tasdikinden gecen esas
mukavelenin ve Istanbul Asliye Birinci Ticaret mahkemesinin 26.11.1963 tarih ve
1963/731 sayil1 kararinin 6762 sayil Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
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Kurulmasina tesebbiis ettikleri Alarko Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin esas
mukavelesinin Ticaret Bakanlifinca uygun goriildiigiinden bahis kurucularin
imzalarin1 muhtevi, tasdik isteyen beyanname ve buna bagli belgeler incelenip
geregi diisiintildii.



Sirket esas mukavelesinin Ticaret Bakanlhifinca uygun goriilerek 19.11.1963
tarihinde kurulmasina izin verildigi ve esas sermayenin kismen nakit olarak Yap1 ve
Kredi Bankas1 Tophane subesine yatirildig1 gibi kismen de aynen 6dendigi Istanbul
Asliye 4’ncii Ticaret Mahkemesinin 963/1323 sayili tesbit dosyasinda verilen
bilirkisi raporu miinderecatindan anlasildigindan talebin kabulii ile Tiirk Ticaret
Kanununun 303’ncii maddesi delaletiyle 299. Maddesi geregince (Alarko Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi)’nin kurulusunun tasdikine, 500 kurus harcin alakalidan
tahsiline 26.11.1963 tarihinde oybirligi ile karar verildi.

6518 13998 13243
Asl gibidir.

Bagskatip (imza)



MADDE 1
KURULUS

Asagida adlari, soyadlari, tabiiyetleri ve ikametgahlar1 yazili sahislar arasinda
(Alarko Kollektif Sirketi-Ishak Alaton ve Ortagi) firmasinin devamim teskil etmek
tizere Tiirk Ticaret Kanununun anonim sirketlerin ani kurulusuna dair hiikiimlerine
gore bir anonim sirket kurulmustur:

a) Ishak Alaton:
T.C. Koru Apt. 10, Bebek Caddesi Bebek-Istanbul

b) Hazakil Uzeyir Garih:
T.C. Vali Konagi Caddesi Huzur Apt. 19/10 Nisantasi-Istanbul

¢) Orhan Kurt:
T.C. izzet Pasa Sokak G1 Sisli-Istanbul

d) Margareta Alaton:
T.C. Koru apt. 10, Bebek Caddesi Bebek-Istanbul

e) Lea Garih:
T.C. Vali Konagi Caddesi Huzur Apt. 19/10 Nisantasi-istanbul

MADDE 2
SIRKETIN UNVANI

Sirketin tinvani “Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” dir.(“Sirket™)

Herhangi bir hissedarin ismi veya isminin bir boliimiiniin Sirketin invaninda yer
almasi halinde ve s6zkonusu hissedarin hissesinin % 21.014492’nin altina diismesi
halinde, bu isim veya ismin bir boliimii sozkonusu hissedarlarin anlagsmasi1 uyarinca
Sirketin tinvanindan ¢ikarilacaktir.

MADDE 3
MERKEZ VE SUBELER

Sirketin merkezi Istanbul’dadir. Sirket Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde ve
Idare Meclisinin karariyle yurt i¢inde ve yurt disinda subeler acabilir, miimessillikler
kurabilir.



MADDE 4
MAKSAT VE MEVZUU

Sirketin maksat ve mevzuunu teskil eden muameleler baslica sunlardir:

A-

B-

Bilumum teshin ve sogutma cihazlari, madeni esya ve biitiin ¢esit ve
sekilleriyle bilumum sinai tatbikat cihazlarinin imalinde bulunmak,

Isbu imalatla ilgili ham, yar1 ham, yar1 mamul veya mamul maddeler
miibayaa etmek veya bagka suretle temin ve tedarik etmek bunlar1 satmak
veya baska suretle elden ¢ikarmak, ihra¢ veya ithal etmek ve umumiyetle bu
gibi maddeler ve emtia lizerinde her nevi ticari muamelelerde bulunmak,

Sirket faaliyetleriyle ilgili olan veya bu faaliyetler i¢in faydali bulunan ihtira
haklarin1 veberatlarini, lisans ve imtiyazlari telif haklarini, alameti farikalar
ve ticaret linvanlarini iktisap etmek, kullanmak, satmak, devretmek veya
bunlara miiteallik lisanslar1 vermek,

Faaliyet konusuna giren islerle ilgili olarak yurti¢i ve yurtdisindaki ilgili
mevzuatlar1 kapsayacak sekilde enerji verimliligi hizmetleri faaliyetlerinde
bulunmak, bu kapsamda her tiirlii cihaz ve ekipmani temin ve tedarik etmek,
imalinde bulunmak, ihrac¢ veya ithal etmek, satmak, kiralamak veya kiraya
vermek, montaj ve taahhiidiinii yapmak veya yaptirmak.

Faaliyet konusuna giren islerle ilgili olarak 1sitma veya sihhi sicak suya
iligkin cihaz ve ekipmanlar1 projelendirmek, kurulumunu ve uygulamasini
yapmak, 1sitma enerjisi ile sithhi sicak su tiiketimlerini aylik veya belirli
donemlerde Olcerek giderleri kullanicilara paylastirmak,

Maden, metal ve maden cevherleri ile madencilik ve metalurji ve diger envai
metal ve madencilik islemlerini yapmak, maden kuyular1 agmak, ¢ikarmak ve
isletmek, agik ve kapali maden ocaklar1 ¢aligtirmak, ihalelere istirak etmek,
maden ve madencilik iiriinlerini istihsal ve pazarlamak, nakletmek, tanitmak,
ithal ve ihra¢ etmek ve bu hususlarda dis ve i¢ firmalarla ortaklik, sirket
miimessillik gibi isbirliginde bulunmak.

Otel, motel, tatil koyii, kamping, pansiyon ve her tiirlii konaklama tesislerini
iktisap etmek, insa etmek, ettirmek, satin almak, kiralamak, kiraya vermek,
isletmek, satmak, devretmek, devre miilk esasina gore gerekli yasal haklar
tesis ve satmak, ve her nevi turistik yatirimlar yapmak.



Turistik tesis ve yatirimlar i¢in arazi ve arsa satin almak, kiralamak, namina
yapilan arazi ve arsa tahsisleri iizerinde her tiirlii turistik yatirnmlar1 yapmak,
Turistik tesis ve yatirnmlarda lokanta, kafeterya, pastane, gazino, gece
kuliibii, diskotek, oyun salonu, tiyatro, sinema, video kuliibii, kaplica, plaj
sauna, spor alanmi gibi eglence, dinlenme, spor tesisleri agmak, isletmek,
kiralamak, kiraya vermek,

Yolcu ve turistlere hizmet veren magazalar, marketler, sair satis yerleri,
glimriiksiiz satis magazalar1 agmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermek,

Yurt icinde veya yurt disinda veya yurt disindan yurt i¢ine her nevi seyahat
ve turistik faaliyetlere aracilik etmek, kara, deniz ve hava ulastirma araglari
ile miinferit veya grup gezi, eglence, konfeans, spor organizasyonlari
yapmak, organizasyonlarin biletlerini satmak ve bunlara iligskin isim ve yer
rezervasyonu yapmak,

Yurt icinde ve yurt disinda turlar tertiplemek veya baska seyahat acentalari
tarafindan tertiplenen turlarin biletlerini satmak, sattirmak ve bunlarla ilgili
isim ve yer rezervasyonlar1 yapmak,

Her nevi ulastirma araclari bulundurmak, iktisap etmek veya kullanmak,
kiralamak ve bu araclarda turist getirip gotiirmek, hizmetleri yapmak,
Ulastirma araclari biletleri satmak veya sattirmak, bu araclardan isim ve yer
rezervasyonlar1 yapmak veya yaptirmak,

Konaklama, saglk tesisleri, eglence, spor gosterilerinde yer ve isim
rezervasyonlar1 yapmak veya yaptirmak,

Turistlere ve yolculara doviz mevzuati, giimriikk miisavirligi pasaport, vize,
seyahat ile ilgili tim islemlerde yardimci olmak, karsilama ve agirlama
hizmetleri ifa etmek, biletlerini sattig1 biitiin igletmelere ait bilgi vermek,

Her tiirlii transfer iglemleri ile rehberlik hizmetler yapmak veya yaptirmak,
Her nevi turist ve hediyelik ve hatira egyalar1 tanmitici kartpostal ve benzeri
seylerin satimin1 yapmak veya yaptirmak,

Deniz gezileri, sporlar veya eglence icin kullanilan ticari ve 6zel yatlarla ve
bunlarin yolcular ile ilgili tiim hizmet ve islemleri yapmak, yat turizmi, yat
isletmeciligi yapmak ve her tiirlii izinleri almak.

Yurt i¢inde ve yurt disindan gelecek kisilere kara ve su alti avciligt ile av
turizmi, av fuarlari, av partileri tertip etmek ve bunlarla ilgili hizmet ve
islemleri yapmak, her tiirlii izinleri almak,

Aracilik faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyle sahislar, firmalar, sirketler
veya devlet, mahalli idari veyahut bunlara baglh tesekkiiller tarafindan ihrag
olunan hisse senetlerini, tahvilleri ve diger menkul kiymetleri, satin almak,
bunlarin ihracinda istirak taahhiidiinde bulunmak, bunlar1 satmak, miibadele
etmek, devreylemek, gerek sirket gerekse mali tablolarinin hazirlanmasi
sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri ortakliklar ile olagan



ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3.kisiler lehine rehin etmek
veya teminat olarak gostermek ve bu gibi menkul kiymetler iizerinde her
turli muamelelerde bulunmak,

F- Her tiirlii mukaveleler akdeylemek, taahhiitlerde bulunmak ve bunlar ifa ve
intac eylemek,

G- Her tiirlii gayrimenkul mallar ve bu mallara miiteallik haklar iktisap etmek,
tasarruf etmek ve bu husus sirket isleri i¢in lizumlu gayrimenkul ve tesisleri
satin almak, insa etmek veya ettirmek, kiralamak ve icabinda bunlar1 ahara
satmak veya kiralamak veya gerek sirket gerekse mali tablolarinin
hazirlanmas1 sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri
ortakliklar ile olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitilmesi amaciyla diger
3.kisiler lehine rehin veya ipotek etmek, baskasina ait gayrimenkuller
tizerinde ipotek kabul etmek, fekketmek.

H- Sirket gayelerinden herhangi birini temin i¢in kisa veya uzun vadelerle
istikrazlar akdetmek, her nevi ticari senetler ihdas kabul ve ciro eylemek ve
aracilik faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyle her nevi tahvilat ihrac
eylemek, bunlarin tediyelerini temin i¢in sirketin menkul ve gayrimenkul
mallarini rehin veya ipotek etmek,

I- Her tiirlii nakil vasitalarina sahip olmak, kiralamak veya isletmek,

J- Sirketin ticari maksat ve mevzuuna giren isler i¢in hakiki ve hiikkmi sahislarla
birlikte yeni sirketler kurmak veya kurulmus sirketlere istirak etmek veya
bunlar1 devren iktisap eylemek,

K- Her tiirlii ticari faaliyette bulunmak ve her tiirlii emtiay1 ithal ve ihra¢ etmek
ve bu faaliyetlerin miitevakkif ve miiteferri bulundugu her ¢esit muameleleri
ifa etmek,

L- Yukarida sayilan gayeleriyle ilgili diger her tiirlii muameleleri yapmak veya
kanunlarin sirketlere bahsettigi her tiirlii hak ve selahiyetleri kullanmak,

M- Sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve sirketin kendi adina ve 3.
kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasas1t Mevzuati ¢ercevesinde belirlenen
esaslara uyulur.



N- Sirketin; varliklarinin tiimiinii veya onemli bir boliimiinii devretmesi veya
tizerinde ayni hak tesis etmesi veya kiraya vermesi, onemli bir varligi devir
almasi veya kiralamasi, imtiyaz 6ngérmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam
veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan ¢ikmasi gibi Kurumsal Yonetim
[kelerinin uygulanmasi bakimindan nemli nitelikteki islemlerin icrasi igin
Sermaye Piyasas1i Mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

MADDE 5
MUDDET

Sirketin hukuki varligi muayyen bir siire ile tahdit olunmamistir. Bununla beraber
umumi heyet Tiirk Ticaret Kanununda gosterilen toplant1 ve karar nisaplarina riayet
etmek sart1 ile Esas Mukaveleyi tadil ederek sirketin siiresini kisitlayabilir, bu
sekilde takyit olunan siire gene kanuni sartlara uyularak daha da kisitlanabilecegi
gibi uzatilabilir ve hatta gene siiresiz hale doniistiiriilebilir.

MADDE 6
ESAS SERMAYE

Sirket, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasast Kurulunun 4.6.1992 tarih 275 sayil1 izni
ile bu sisteme ge¢mistir.

Ticaret sicili gazetesinin 19.12.2003 tarih ve 5950 sayili niishasinda yaymlanmis
olan,Sermaye Piyasasit Kurulunun 05.12.2003 tarih ve 179/1451 sayil1 sermaye
artirrminin tamamlandi@ina iligskin belge ve eki yonetim kurulumuzun 19.11.2003
tarih ve 530 sayili karar1 uyarinca;

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 1.350.000,-(bir milyon {ii¢yliz elli bin)YTL’den
10.800.000,-(on milyon sekizyiiz bin)YTL’ye artirilmistir. Bu sekilde artirilan
sermaye maddi duran varliklar yeniden degerlenme deger artis fonundan
karsilanmistir. Cikarilmis sermayenin artirilmasi ile mevcut 5.000.000,-(bes
milyon)YTL olan kayithh sermaye tavamida 10.800.000,-(on milyon sekizyiiz
bin)YTLye yiikselmistir.

Hisse senetlerinin nominal degeri 1.000.-TL iken 5274 sayili TTK’da degisiklik
yapilmasina dair kanun kapsaminda 1 Ykr olarak degistirilmistir. Bu degisim
sebebiyle toplam pay sayist azalmis olup her biri 1.000.-TL’lik 10 adet pay
karsiliginda 1 Yeni Kurusluk 1 pay verilecektir. S6z konusu degisim ile ilgili
olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan haklar1 saklidir. Sermayeyi temsil
eden paylar kaydilestirme esaslar1 cercevesinde kayden izlenir.



Yapilan bu degisiklik sonucunda sirketin kayith sermayesi 10.800.000,-YTL (on
milyon sekizyliz bin) olup, herbiri 1 Ykr. itibari degerde 1.080.000.000 paya
boliinmiistiir.

Sirketin cikarilmis sermayesi 10.800.000,-(on milyon sekizyiiz bin) YTL olup, 1
Ykr. nominal degerli toplam 1.080.000.000 adet paydan olusmaktadir.

MADDE 7 : MULGA

MADDE 8 : MULGA

MADDE 9

Kurucular arasinda dagitilmak iizere bedelsiz ve nama muharrer (700) adet kurucu
hisse senedi cikarilacaktir. Her kurucu hissedara sirketteki hisse sayisinca kurucu
hisse senedi verilecektir.

MADDE 10
SERMAYENIN ARTTIRILMASI VE AZALTILMASI

Liizumu halinde sirketin sermayesi Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebligleri ile
Tiirk Ticaret Kanununun uygulanabilir hiikiimleri uyarinca, Idare Meclisinin
kararina miisteniden, Sermaye Piyasast Kurulunun izni ile ¢ikarilmis sermaye ile
kayith sermaye arasindaki limit i¢inde arttiritlip; Umumi Heyet kararina miisteniden
Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi izinleri ile eksiltebilirler.

Sermayenin arttirilmasi, Hissedarlarin ve/veya Halkin Arttirmaya katilmasi veya
fevkalade ihtiyatlarda, Yeniden Degerleme Karsilik hesabinda birikmis olan fonlarin
Sermayeye katilmasi seklinde olabilir.

Fevkalade ihtiyatlarda, Yeniden Degerleme fonunda ve Yeniden Degerleme karsilik
hesabinda birikmis olan fonlarin Sermayeye ilavesi halinde, her hissedar sirketteki
hissesi nisbetinde ve kendisinden bir bedel alinmaksizin (Yeniden 6demesiz) yeni
hisseye sahip olur. Sermayenin yeni hisse senetleri c¢ikarilmas: sureti ile
arttirllmasina karar verildigi takdirde, mevcut Hissedarlarin Yeniden cikarilacak
hisse senetlerini almak hususunda, sahibi olduklar1 hisseler oraninda Riichan Haklar1
vardir. Bu riichan haklarinin ne nisbette ve ne sekilde kullanilacagini idare Meclisi
tayin eder.



Hissedarlarin Riichan haklarin1  kullanmamalar1 halinde, tezyide ait Hisse
Senetlerinin satis sekli ve sartlarin1 da Idare Meclisi kararlastirir.

Sermayenin azaltilmasi da Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore ve her hisse icin
esit olarak uygulanir.

MADDE 11
TAHVIL, HiSSE SENEDi iLE DEGISTIRILEBILiR, TAHVIiL, KARA
ISTIRAKLI TAHVIL, FINANSMAN BONOSU, KAR VE KARAR
ORTAKLIGI BELGESI

Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu ve tebligleri ile sair yasal hiikiimler cercevesinde
Idare Meclisi karari ile yurt icinde veya yurt disinda gercek ve tiizel kisilere satilmak
izere tahvil, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil, kara istirakli tahvil, finansman
bonosu ve kar ve zarara katilma hakki veren kar ve zarar ortakligi Belgeleri ihrac
edebilir.

MADDE 12
HiSSELERIN NEV’i VE iHRACI

Sirketin ~ ¢ikarilmis  sermayesi olan  10.800.000.-YTL’sim1  temsil eden
1.080.000.000 adet hissenin 907.826.048 adedi nama, 172.173.952 adedi hamiline
yazil1 hisselerden tesekkiil etmistir.

1.080.000.000 adet hissenin hissedarlar arasindaki dagilima:

HISSEDAR HISSE ADEDI

Carrier HVACR 453.913.024
Investments B.V.

Alarko Holding A.S. 453.913.024

Halka A¢ik 172.173.952
1.080.000.000
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HISSELERIN NEV’I HISSE TUTARI
Nama 4.539.130,24
Nama 4.539.130,24
Hamiline 1.721.739,52
10.800.000,00

Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin arttirtlmast halinde s6z konusu hissedarlarin
hisseleri her zaman nama ve halka arzedilecek hisseler hamiline yazili olacaktir.

Yonetim Kurulu, hisselerin nominal degerlerinden daha yiiksek degerde hisse
cikarilmast ve hisse sahiplerinin yeni hisse alma haklarinin sinirlandirilmasi
konularinda kararlar alabilir.

MADDE 13 )
SIRKETIN iDARESI, YONETIM KURULU

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu ve isbu Esas Mukavele hiikiimleri uyarinca genel kurul
tarafindan secilecek olan alti (6) kisiden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilir.

MADDE 14
YONETIM KURULUNUN SURESI

Yonetim Kurulu tiyeleri azami ii¢ (3) yillik bir siire i¢in segilebilirler. Gorev siiresi
biten herhangi bir iiye tekrar se¢ilebilir. Yonetim Kurulu iiyeliklerinde bir bosalma
oldugu takdirde veya Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi birinin azli, istifas1 veya
Olimi halinde, Yonetim Kurulu kanunen gerekli nitelikleri haiz bir kisiyi gecici
olarak secer. Bu sekilde secilen iiye yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar
gorev yapar ve Genel Kurul tarafindan seciminin onayr halinde, yerine se¢ildigi
liyenin gorev siiresini tamamlar. Yonetim Kurulunda herhangi bir tiizel kisi hisse
sahibini temsil eden bir iiyenin, temsil ettigi hisse sahibi ile bir ilgisi kalmadig: (yani
temsil yetkisinin sona erdigi)Yonetim Kuruluna bildirildigi takdirde, bu sahis
Yonetim Kurulu iiyeliginden istifa etmis sayilir ve Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanununun 315’inci maddesi geregince, bahis konusu hissedarlarin diger bir
temsilcisini, ilk Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere gecici olarak
tayin eder.

Tiirk Ticaret Kanununun 313’iincii maddesi hiikiimleri saklidir.
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MADDE 15
GOREV DAGILIMI

Yonetim Kurulu, her sene, iiyeleri arasindan, Yonetim Kurulu toplantilarina
baskanlik etmek {iizere, bir Bagkan ve onun yoklugunda baskanlik etmek iizere, bir
Baskan Vekili secer.

MADDE 16

Idare Meclisi iiyeleri huzur haklar1 Umumi Heyetce tesbit edilir.

MADDE 17
YONETIM KURULU TOPLANTILARI VE TOPLANTI NiSABI

Yonetim Kurulu ii¢ ayda bir olmak iizere her ii¢ aylik mali donemin kapanisini takip
eden otuz (30) giin icinde ve Sirketin isleri gerektirdigi durum ve zamanlarda
toplanir. Toplanti ¢agrisi en az 30 giin 6nceden yazili olarak, ayn1 zamanda teyit i¢in
kurye ile gonderilmek iizere faks yoluyla Yonetim Kurulu iiyelerinin kayitlardaki
adreslerine yapilmalidir. Bu toplantilara Sirketin Genel Miidiiriide katilarak
asagidaki konular1 ve toplant1 giindemindeki diger maddeleri ele almalidir:

mali sonuclar ve tahminler
sermaye planlamasi ve kar paylari
sorunlar ve firsatlar

amaglar ve planlar

Yonetim Kurulu kararlari, Yonetim Kurulu iiyelerinin herbirine yazili teklif yapilmis
olmasi ve bu tiyelerin hig¢birinin toplanti yapilmasini talep etmemesi halinde, toplanti
yapilmaksizin alinabilir.

En az dort (4) liyenin mevcudiyeti toplanti nisabini teskil eder ve Yonetim Kurulu
kararlar1 dort (4) iiyenin olumlu oylari ile alinir. Yonetim Kurulu’nun her iiyesinin
bir oy hakki vardir.

MADDE 18
SIRKETIN TEMSILi VE YONETIM

18.1 Sirketin yonetimi ve temsili Yonetim Kurulunun yetkileri arasindadir. Yonetim
Kurulu, Sirketin isleriyle tiim malvarligim tedvire ve tahdidi olmamak iizere,
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Hissedarlar Genel Kurulu’na taninmis yetkilerin disinda kalip Sirket amag¢ ve
faaliyetine dahil olan so6zlesme ve islemlerin yapilmasi, gayrimenkul alim ve satimu,
kiralama ve finansal kiralama seklindeki islemlerin ifas1 ve gayrimenkul iizerinde
ipotek tesisi ve fekkine mezundur. S6zkonusu sifati cercevesinde Yonetim Kurulu,
Sirket’in adim kullanmaya, gerektigi takdirde ticari anlagmalar yapmaya, sulh ve
ibrada bulunmaya, tahkim sartlar1 ve tahkim sozlesmeleri akdine, hakem tayin ve
azline, konkordato teklifine ve konkordato teklifinin kabulu ya da reddi yoniinde oy
kullanmaya ve Sirket amaclarinin gerceklestirilmesi i¢in gerekli bilumum islem ve
sozlesmelerin akdine yetkilidir. Sirket ile ilgili biitiin belge, evrak, vekaletname,
taahhiitname, sozlesme, teklif ve kabullerin gecerli olabilmesi ve sirketi ilzam
edebilmesi, bunlarin kendilerine Sirketin temsili hususunda Yonetim Kurulu
tarafindan imza yetkisi verilmis ve usuliine uygun olarak tescil ve ilan edilmis
kisilerin Sirket tinvam altina vaz edecekleri miisterek imzalar1 ile miimkiindiir.
Yonetim Kurulu iiyelerinin timii Sirketin stratejik yonetimini etkilemek, Sirketin
basaril1 bir sekilde isletilmesini temin etmek ve Sirketin ticari ve mali sonugclarini
anlamak icin gerekli olan bilgilere rahatca ulasacaklardir.

18.2. Yonetim Kurulu, yetkilerinin tamamimi ya da bir kismini hissedar veya
Yonetim Kurulu iiyesi olmayan bir Murahhas Miidiire devredebilir. YOnetim
Kurulu, gorevlerinin bir kismint Sirketin kilit mevkideki kidemli miidiirlerinden
Genel Miidiir (“Grup Koordinatorii”)’ne, Finans Miidiiriine ve Carrier Entegrasyon
Miidiiriine devredecektir. Yonetim Kurulu, Sirketin islerinin ifas1 i¢in atayacagi
baska miidiirlere de yetki verebilir ve bu kisilere ve kilit mevkideki kidemli
miidiirlere Sirket namina imza atabilmeleri icin yetki verebilir. Genel Miidiir, Carrier
Entegrasyon Miidiirii ve Finans Miidiiriine ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
diger miidiirlere Tiirk Ticaret Kanununun 342’nci maddesi ve devami hiikiimleri
uygulanir. Sirket Genel Miidiiriiniin ve diger miidiirlerin gorev siiresi Yonetim
Kurulunun gorev siiresi ile sinirli degildir.

18.3 Genel Miidiir Sirketin en iist diizey yoneticisidir ve Sirketin giinliik idaresinden
Yonetim Kurulu tarafindan verilen yetkiler uyarinca sorumludur ve Yonetim
Kurulunun denetim ve talimatlarina tabidir.

Genel Miidiirtin sorumluluklart:

(1) Tiim Yo6netim Kurulu kararlarimi ifa etmek

(i)  Sirketi, yillik is plani, biitge ve is planlarina (“Plan”) uygun olarak yonetmek

(i)  Sirket icin Plan hazirlamak, baslangictaki Planda degisiklikler yapmak ve
Yonetim Kuruluna sunulacak diger hususlar1 hazirlamak
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(iv)  Baslangi¢ Plan1 kapsaminda yer almayan yatirimlar icin teklifler yapmak

V) Sirketin faaliyetleri ve mali durumu hakkinda Yonetim Kurulu'na diizenli
(aylik, ti¢ aylik ve yillik) rapor verme sistemini kurmak ve finans ve
muhasebe raporlarin1 ve sonuglarini hazirlamak

(vi)  Sirket ile hissedarlar ve/veya hissedarlarin madde 39’da belirtilen Bagh
Kuruluglart arasindaki tiim anlagmalar hakkinda, Onerilerde bulunmak ve
bunlar1 Yonetim Kurulu onayi i¢in hazirlamak

(vil) Genel Miidiire dogrudan rapor verecek ve ona karst sorumlu olacak tiim
Sirket miidiirlerinin gorevlerinin isbu Esas Mukavelede tarif edildigi sekle
uygun olmasini saglamak

(viii) Yonetim Kuruluna rapor vermek ve Yonetim Kuruluna kars1 sorumlu olmak

18.4 Asagidaki hususlar herzaman bir Yonetim Kurulu karar1 gerektirecektir:

1. Planin onaylanmasi

2. Sirket Planindaki biitcelenmis maddeler konusunda %10 olumsuz etki
yaratabilecek herhangi bir 6nemli degisiklik

3. Ayr ayr veya toplam olarak birbiriyle baglantili yatirimlarla ilgili olmak iizere
miktar1 Besyiiz Bin ABD Dolari’n1 (500.000 ABD $)’1 veya bu miktarin Tiirkiye
Merkez Bankasinin yiiriirliikteki doviz kuru iizerinden hesaplanan Tiirk Lirasi
Kargilig1’n1 asan yatirrmlar i¢in yapilan harcamalar.

4. Genel Miidiiriin ve diger miidiirlerin atanmasi

5. Isin olagan akis1 icinde yapilmayan tiim sdzlesme, 6deme veya eylemler

6. Sirketin Tiirkiye i¢inde veya disinda ortakliklar kurmasi

7. Sirketin yeni bir ise katilimi

8. Sirketin menkul veya gayrimenkulleri iizerinde ipotek veya takyidat tesis etmek

9. Miktar1 Yiizbin ABD Dolarin1 (100.000 ABDS), ya da bu miktarin Tiirkiye

Merkez Bankasinin yiiriirliikteki doviz kuru tizerinden hesaplanan Tiirk Lirasi
karsiligin1 asan talep veya davalara iliskin; Sirketin menfaatlerinin icap ettirdigi
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dava, takipler veya sikayetlerle ilgili hazirlik islemleri haricinde, yasal takipler
yapilmasi veya herhangi bir davada uzlasilmasi

10. Sirketin Esas Mukavelesi veya kanun tarafindan Yonetim Kuruluna verilen ve
Yonetim Kurulu tarafindan 6zel olarak delege edilmeyen herhangi bir temsil
yetkisinin ya da gorevin verilmesi

11. Herhangi bir hisse ya da mal varlig1 iktisabi veya elden cikarilmasi (YOnetim
Kurulunca onaylanmis Plana uygun olan mal varligi disinda) veya 1sitma,
havalandirma, klima ve pompa isleriyle ilgili olsun ya da olmasin bir ortak
girisime, teknoloji paylasimina ya da lisans diizenlemesine istirak etme

12. Taraflarla ya da onlarin herhangi bir Bagl Kurulusu ile sézlesme ya da anlasma
ya da bunlara 6deme yapilmasi

13. Sirket miidiirleri ile herhangi bir is akti, maas diizenlemesi, ikramiye ya da
tesvik plan1 yapilmasi ya da degistirilmesi

14. Genel Kurula sunulacak tiim konular ve/veya teklifler

18.5 Carrier’in Sirket ile igbirliginin doguracagi etkilerin arttirilmasina yardimci
olmak, Carrier kaynaklarinin hazir bulundurulmas: ve bunlarin Sirket tarafindan
kullanimini saglamak, Sirketin ticari ve mali sonug¢larini gelistirmede Genel Miidiire
destek olmak, Carrier Entegrasyon Miidiiriiniin gérevidir. Bu amagla, Sirketin ticari
ve mali sonug¢larimi ve amaclarint etkileyen tiim bilgiler Carrier Entegrasyon
Miidiiri’ntin  kullanimina hazir tutulacaktir. Sirketin ihracat gelirlerinin ve
tiriinlerinin onaylanmis Planda tesbit edilebilecek oranda arttirilmasina yardimci
olmak da Carrier Entegrasyon Miidiiriiniin gorevidir. Carrier Entegrasyon Miidiirii,
Planin hazirlanmasinda ve diger konularda, 6zellikle, Yonetim Kuruluna sunulacak
konu ve meselelerde de Genel Miidiire yardimci olacaktir. Carrier HVACR
Investments BV veya Baglhh Kuruluslarindan herhangi birinin = Sirketteki
hissedarliginin sona ermesi halinde bu pozisyon sona erecek ve Esas Mukavele bu
dogrultuda tadil edilecektir.

18.6 Sirketin giinliik mali konularinin idaresi ile Sirketin uzun donem mali
hedeflerinin planlanmasi, Finans Miidiiriiniin gorevidir. Bu amacla, Finans Miidiirii
Sirketin mali rapor verme yiikiimliiliklerinden sorumlu olacaktir ve bu gorevleri
yerine getirebilmesi icin gerekli tiim bilgiler Finans Miidiiriiniin Kullanimina hazir
tutulacaktir.
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MADDE 19
MURAKIPLAR

19.1 Kanuni Murakiplar. Sirketin, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore genel
kurul tarafindan secilmis iki (2) kanuni murakib1 olacaktir. Murakiplarin goérev
stiresi en fazla ii¢ (3) y1l olacaktir.Gorev siiresi biten murakip yeniden secilebilir.

19.2 Harici Murakiplar (“Murakiplar”). Sirket, Sermaye Piyasasi Kanununa
uygun olarak, Genel Kurul tarafindan atanacak olan ve Tiirkiye’de biirosu olan
uluslararas1 kabul gérmiis bagimsiz bir denetim firmasina bagl bir denetim firmasi
tutacaktir.

MADDE 20
MURAKIPLARIN VAZIFELERI

Murakiplar Tiirk Ticaret Kanununun 353 ve 354 ncii maddelerinde sayilan 6devlerin
ifas1 ile miikellef olmaktan baska idare Meclisine tekliflerde bulunmaya ve icab
ederse sirketin menfaatlerinin korunmasi icin hissedarlar umumi heyetini de
toplantiya cagirmaya ve giindemi tayine salahiyetli ve vazifelidirler. Miithim ve acele
sebepler husule geldigi takdirde murakiplar bu yetkilerini derhal kullanmak
zorundadirlar. Murakiplar kanunen ve isbu esas mukavelename ile kendilerine
terettiip eden 6devlerin layiki ile ifasindan miinferiden ve miigctemian mes’uldiirler.

MADDE 21
MURAKIPLARIN UCRETI

Murakiplar hissedarlar umumi heyetince tesbit edilecek aylik veya senelik iicrete
miisteahak olacaklardir.

MADDE 22
UMUMIi HEYET

Hissedarlar Umumi Heyeti adi veya fevkalade olarak toplanabilir. Adi toplantilar en
az senede bir defa sirketin hesap yilinin hitamindan itibaren ii¢ ay zarfinda
yapilacaktir. Bu toplantilarda Tiirk Ticaret Kanununun 369’ncu maddesinde
mussarrah hususlar miizakere edilecek ve gereken kararlar alinacaktir. Hissedarlar
Umumi Heyeti Tirk Ticaret Kanunu ve isbu esas mukavelename hiikiimleri
dairesinde sirket islerinin icabina gore gerekli zaman ve hallerde fevkalade olarak
toplantiya cagrilabilir.
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MADDE 23
TOPLANTI MAHALLI

Hissedarlar umumi heyetinin toplantilart sirketin merkezinde veya her toplanti i¢in
idare meclisi tarafindan tayin edilecek sair bir mahalde yapilacaktir.

MADDE 24

Hissedarlar umumi heyetinin gerek adi gerekse fevkalade toplantilarinin tarih ve yeri
en az yirmi giin evvel Ticaret Vekaletine bildirecektir. Bu bildirme ile birlikte
giindem vesair gerekli evrakin suretleri de gonderilecektir. Bu toplantilarin
kaffesinde Ticaret Vekaletinin bir miimessili hazir bulunacaktir. Boyle bir
temsilcinin bulunmadig1 umumi heyet toplantilarinda alinan kararlar hiikiimsiizdiir.

MADDE 25
TOPLANTILARDA TEMSIL

Hissedarlar, umumi heyet toplantilarinda hisse sahibi olan veya olmayan sair
kimseler tarafindan vekaleten temsil edilebilirler. Bagska hissedarlar1 temsilen vekalet
sahibi olan hissedarlar kendi oylarindan maada temsil ettikleri hissedarlarin her biri
namina rey vermek hakkini haizdirler. Vekaletnamenin sekli idare meclisi tarafindan
tanzim ve ilan edilecektir.

MADDE 26
KARAR NiSABI

Tiirk Ticaret Kanununun daha yiiksek bir nisab1 ya da cogunlugu Ongordiigii
durumlar hari¢, olaganiistii Genel Kurul toplantilart (nisap yoklugu ya da bir dnceki
toplantinin ertelenmesi iizerine yapilan toplantilar da dahil ancak bunlarla siirh
olmayarak) da dahil olmak iizere tiim Genel Kurul toplantilari i¢in, toplant1 ve karar
nisabi, sahsen ya da vekaleten temsil edilen Sirket sermayesinin en az %64 iine
sahip olan hissedarlarin mevcudiyeti ve olumlu oylaridir.

MADDE 27
OY KULLANMA

Her hisse bir (1) oy hakki verir. Sirketin hissedar1 olan vekiller kendi oylarindan
baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylar1 kullanmaya da yetkilidirler.
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Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani, onun bulunmadigi zamanlarda
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili bagskanlik eder. Yonetim Kurulu Bagkani ve Bagkan
Vekilinin her ikisinin de bulunmadigi durumlarda Genel Kurul toplantisinin
Baskani, hissedarlar arasindan toplantida hazir bulunanlarin ¢ogunluk oylari ile
secilir. Genel Kurul toplantis1 oy toplama memuru hissedarlar arasindan toplantida
hazir bulunanlarin ¢ogunluk oylar1 ile segilir. Genel Kurul toplantilarinda zabit
katibi hissedarlar arasindan veya disaridan secilebilir. Vekaleten oy kullanma ve
vekaletnamenin sekli hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

MADDE 28
REYLEMEDE USUL

Hissedarlar Umumi Heyeti toplantilarinda reyler el kaldirmak suretiyle verilecektir.
Su kadar ki sermayenin yiizde onunu temsil edenlerin talebi iizerine reyler gizli
olarak kullanilacaktir.

MADDE 29
ILANLAR

Sirketin tebigleri sirket merkezinin bulundugu mahalde c¢ikan bir gazetede en az iki
hafta evvel ilan edilecektir. Tiirk Ticaret Kanununun 37°nci maddesinin 4. fikrasi
hiikiimleri mahfuzdur. Sirket merkezinin kain oldugu bahalde gazete cikmadigi
takdirde ilan en yakin yerde ¢ikmakta olan bir gazetede ¢ikacaktir.

Hissedarlar umumi heyeti toplantilarimin ilam1 Tiirk Ticaret Kanununun 368’nci
maddesi hiikiimleri geregince en az iki hafta evvel nesredilecek ve bu siireye nesir
ve toplanti giinleri dahil olmayacaktir.

Davet ilan1 kar ve zarar hesab1 bilanco yillik rapor ve murakip raporunun toplanti
tarihinden evvel sirketin merkez ve subelerinde hissedarlarin emrine amade
bulundurulacagi hususunu ihtiva edecektir.

SPK hiikiimleri geregi yapilmasi gereken ilanlarda ilgili kanun ve teblig hiikiimleri
uygulanir.
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MADDE 30
VEKALETE VERILECEK EVRAK

Idare Meclisi ve murakiplarin raporlariyla bilangonun hissedarlar umumi heyeti
toplantisinda tutulan zabitlarin ve hissedarlarin isimlerini ve hisse miktarlarini
gosterir cetvelin licer suretlerinin toplantinin son giiniinden itibaren bir ay zarfinda
Ticaret Vekaletine gonderilmesi veya toplantida hazir bulunan hiikiimet komiserine
verilmesi gerekir.

MADDE 31
SENELIK HESAPLAR VE RAPORLAR

Sirketin hesap senesi Ocak aymin ilk giiniinden bagliyarak Aralik aymin sonuncu
giiniine kadar devam eder. Ancak ilk hesap senesi sirketin kati kurulus tarthinden
Aralik ayinin sonuncu giiniine kadardir. Sermaye Piyasas1 Kanunu Md.16 hiikiimleri
saklidir.

MADDE 32

Her Hesap senesi devresi sonunda sirketin mali durumunu gosterir bir bilango ile kar
ve zarar hesaplar1 cetveli tanzim olunacaktir.

Bilango, kar ve zarar hesaplari, Umumi Heyet toplantisindan once murakiplarin
tetkikine sunulur. Umumi Heyet toplantisindan en az onbes giin Once faaliyet ve
murakiplar kurulu raporlari, bilanco, kar ve zarar cetveli hissedarlarin tetkikine
amade bulundurulur.

MADDE 33
KARIN TEVZii

Sirketin Umumi masraflarla amortismanlar karsiliklar Yonetim Kurulu iiyeleriyle
murakiplarin ticretleri miidiir, memur ve iscilerle sirketle is iliskisi bulunan
kimselere verilen bilciimle maas, iicret, prim ve benzeri 6demeler sair zarar ziyan ve
tazminatlar diisiildiikten sonra kalan safi kar dagitimina esas teskil eder.

a) Bu suretle tesbit olunan safi karin %5’] 6denmis sermayenin beste birini
buluncaya kadar kanuni yedek akce olarak ayrilir.

b) Yasalarin 6ngordiigii sekilde sirkete terettiip eden mali yilikiimliiliikler ayrilir.
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c) 2499 sayili sermaye piyasasi kanunu ve ilgili tebligleri uyarinca, odenmis
sermaye lizerinden hesaplanacak Birinci Dilim Temettii pay1 ayrilir.
Birinci dilim temettii oran1 Sermaye Piyasas1 Kurulunca saptanan miktardir.
Hissedarlar lehine kanuni bir hak mahiyetinde olan isbu birinci dilim temettii
pay1 hicbir suretle Umumi Heyet kararlarina tabi kilinamaz.

d) Safi kardan sirket vergileri ve hisse senedi sahiplerine verilecek birinci dilim
temettii diisiildiikten sonra kalan kardan Umumi Heyetce belirlenecek bir nisbette
ve azami %10’a kadar bir kismu kurucu hisse senetleri i¢in ayrilir.

e) Safi kardan azami %20’sine kadar bir kismin yonetim kurulunca kararlastirilacak
bir sekilde dagitilmak iizere yonetim kurulu iiyeleri miidiir ve miistahdemlere
verilmesi umumi heyetce kararlagtirilabilir.

f) Karin arta kalan kismimin kismen veya tamamen 2. Dilim temettii olarak
hissedarlara dagitilmasina ve fevkalade ihtiyata aktarilmasina umumi heyetge
karar verilir.

g) d, e, f bendindeki dagitimdan TTK.un 466’c1 maddesinin 3.cii bendi geregince
%10 kanuni yedek akce ayrilir. Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ile esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temettii ayrilmadikca,
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu
tiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasma karar
verilemez.

MADDE 34
TEMETTULERIN ODENMESI

Temettiilerin hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Sermaye Piyasasi
Kurulu tebligleri nazara alinarak, yonetim kurulunun teklifi tizerine genel kurul
tarafindan kararlagtirillir. Bu esas mukavele hiikiimlerine uygun olarak dagitilmis
olan temettiiler geri alinmaz.

Temettiler, Hissedarlar Genel Kurulunun karar1 tzerine Odenir. Yabanci
hissedarlara ddenecek temettiiler ilgili mevzuat ¢ercevesinde, Amerikan Dolar1 ya da
s0z konusu hissedarin talep ettigi sair para cinsi iizerinden ddemeye tavassut edecek
olan Tirkiye’deki bankanin havalenin yapildigi tarihte ilan ettigi Amerikan
Dolarinin ya da sair para cinsinin satis kuru iizerinden bahsi gecen temettiilere
Tiirkiye Cumhuriyeti’nde uygulanan bilumum vergiler ile makul banka havale
giderleri indirildikten sonra transfer edilecektir.
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MADDE 35

Sirket tarafindan ayrilacak kanuni yedek akce hakkinda T.Ticaret Kanununun
466’nc1 maddesi ve fevkalade yedek akgesi hakkinda ana sozlesmenin 33’ncii
maddesi tatbik edilir.

MADDE 36
FESiH VE TASFIiYE

Herhangi bir sebeple sirketin feshi veya tasfiyesi icab ettigi takdirde umumi heyet
fevkalade bir toplantiya davet edilerek bu hususta bir karar alinir. Fesih kararina
miiteakip takip edilecek yol Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

MADDE 37

Tasfiye muamelatt umumi heyetin tayin edecegi (1) veya daha fazla tasfiye memuru
tarafindan tedvir edilir. Tasfiye memurlar1 sirketin bilciimle menkul ve gayrimenkul
emvaline vaziyet ederek Ticaret Kanunun hiikiimleri dairesinde tasfiye
muamelelerini tedvir ederler. Tasfiyede tasfiye paylar1 6denmis sermaye nisbetinde
seriklere 6denir.

MADDE 38
VEKALETE GONDERILECEK EVRAK

Sirket esas mukaveleyi bastirarak hissedarlara verecegi gibi on niishasini da Ticaret
Vekaletine gonderecektir.

MADDE 39
HiSSELERIN DEVRIi

39.1 Nama yazili hisse sahipleri, Alarko Holding A.S. ve Carrier HVACR
Investments B.V. (veya Bagli Kuruluslarindan herhangi biri) ve/veya halefleri
(“Nama Yazili Hisse Sahipleri”), hisselerinin tiimiinii veya bir kismini, asagidaki
hiikiimlere uygun olmadik¢a elden ¢ikaramazlar:

a) Nama Yazili Hisse Sahipleri hisselerini Bagli Kuruluslarindan herhangi birine
devredebilirler, ancak:



b)
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1) Sozkonusu Bagli Kurulus halka acgik bir sirket olmamalidir (United
Technologies Corporation harig)
i1) Devreden hissedar mevcut Sozlesmeler kapsamindaki

yilkiimliiliiklerinden  diger hissedar izin  vermedigi  siirece
kurtulamayacaktir; ve

i) Devreden hissedarin sozkonusu Bagli Kurulus tizerindeki kontroliiniin
sona ermesi ya da sozkonusu Bagli Kurulusun Bagli Kurulus olmaktan
cikmasi halinde, hisselerin devredildigi Baglh Kurulus hisseleri tekrar,
devreden hissedara ya da diger bir Bagli Kurulusa devretmekle
yiikiimlii olacaktir.

Nama Yazili Hisse Sahiplerinin, hisselerinin tamamini veya bir kismini {i¢iincii
bir sahsa satmak istemeleri durumunda, hisselerini Elden Cikarmak isteyen
hissedar (“Devreden”), isbu Esas Mukavelede aksi Ongoriilmiis olsa dahi,
sozkonusu bildirimin (“Devir Bildirimi”) alindig: tarihten itibaren altmis (60)
giin i¢inde sozkonusu Sirket hisselerini satin alma hakki dogacak olan diger
hissedara (‘“Teklif Edilen’’) bildirimde bulunacaktir. Devir Bildirimi teklif edilen
hisselerin sayisini, teklif eden 3. Sahsin kimligini ve s6zkonusu hisseler i¢in
Onerilen bedeli icerecektir.

Uciincii sahisin Sirketteki Nama Yazili Hissedarlarin hisselerini satin alma teklifi
durumunda, Teklif Edilen, Devir Bildiriminin alinmasindan itibaren altmis (60)
giin i¢inde, s6z konusu hisseleri {iciincii sahisin teklif ettigi bedel ve ayni hiikiim
ve kosullarda satin alma hakkina sahip olacaktir. Uciincii bir sahisin teklifi
olmadig1 hallerde ve Teklif Edilenin Devredenin teklifini, Devir Bildiriminin
alinmasindan itibaren altmis (60) giin icerisinde kabul etmesi durumunda, Teklif
Edilen ve Devreden, satis bedeli ve diger hiikiim ve kosullar iizerinde bir
mutabakata varmak i¢in 1iyi niyetle miizakerelerde bulunacaklardir. Eger taraflar
Teklif Edilenin Devredenin teklifini kabul etmesinden itibaren altmis (60) giin
icinde boyle bir mutabakata varamazlarsa, Devreden, hisselerini, onceki climlede
bahis konusu olan altmis (60) giinliik siirenin bitiminden itibaren doksan (90)
giin icinde iiciincii bir sahisa satabilir. Devreden, yine de, hisselerini ii¢lincii bir
sahisa Teklif Edilene yapilan tekliften daha diisiik bir bedele ve/veya daha
avantajli hiikiim ve kosullarda satamayacaktir. Bahis konusu doksan (90) giinliik
siirenin sona ermesinden sonra Devreden, Sirketteki hicbir hissesini, Madde 39.1,
paragraf b’deki hiikiimleri tekrar yerine getirmeden, satmaya yetkili
olmayacaktir.

39.2 Taraflarin isbu Madde 39 kapsamindaki tiim haklar1 ve yiikiimliiliikleri,
Sermaye Piyasas1i Kanununun tiim kurallar1 ve diizenlemeleri de dahil ancak bununla
sinirli olmamak iizere Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabiidir.
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39.3 Isbu Madde 39°da belirtilen usule ve kosullara uygun olmayan hisse satislart
Sirketin pay defterine kaydedilmeyecek ve ayrica, Yonetim Kurulu, hissedarlar
arasinda aksine yazili bir anlasma yoksa, pay defterine herhangi bir hisse devrinin
kaydedilmesini reddetme hakkina sahip olacaktir.

39.4 isbu Esas Mukavelenin amaclar1 acisindan devir sinirlamasi Devredenin soz
konusu hisselerine ait riichan ve 6nalim haklariyla beraber halka agik hisseler hari¢
tiim (tamamindan noksan olmamak iizere) nama yazili hisseleri kapsayacaktir.

39.5 Isbu Madde 39’un amaclar1 bakimidan “Elden Cikarma” herhangi bir satis,
devir, rehin ya da baska sekilde Elden Cikarmay1 veya hisseler iizerinde bilumum
takyidat, talep, opsiyon veya miikellefiyet yaratilmasin1 veya bu haklarin verilmesini
ifade eder.

39.6 Isbu Esas Mukavelenin amaclar1 bakimimdan “Bagli Kurulus” ve “kontrol”un
anlami1 Hissedarlar arasinda akdedilmis olan Hissedarlar Sozlesmelerinde
tanimlandig1 sekilde olacaktir.

39.7 Isbu madde agisindan Nama Yazili Hissedarlara yapilan tiim atiflar sadece
halka acik olmayan hisse sahipleri anlamina gelecektir.

39.8 Herhangi bir kisi’ye isbu Madde 39 hiikiimleri uyarinca yapilacak olan hisse
devrinin sarti s6z konusu kisi’nin hissedarlar arasinda aktedilmis olan hissedarlar
sozlesmelerinin belirli hiikiimleri ile (ancak s6z konusu sozlesmelerde devralan
kisiyi baglama niyeti ile konulan hiikiimlerle siirli olarak) bagli olacagini yazili
olarak kabul etmesidir ve s6z konusu sartin yerine getirilmedigi herhangi bir devir
gecersiz ve hiikiimsiiz olacaktir. Bu sekilde devri kabul eden kisi, hissedarlar
arasinda akdedilmis olan sozlesmelerin belirli hiikiimlerinden dogan hak ve
yiikiimliiliikleri ile isbu Esas Mukavele kapsamindaki tiim hak ve ytikiimliiliikleri
istlenecektir.

MADDE 40
MUHTELIF

Isbu Esas Mukavelede bulunmayan hususlara Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimleri uygulanir.



