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ALARKO CARRIER SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI’NIN
29.3.2013 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI
TUTANAGI

Alarko Cairier Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 2012 yilina ait Genel Kurul Toplantist 29.3.2013
tarihinde, saat: 15.00’de, sirket merkez adresi olan Muallim Naci Cad. No.69 Ortaksy / Istanbul adresinde,
Istanbul 11 Ticaret Mudirltigii’niin 28.03.2013 tarih ve 10078 sayili yazlanyla gorevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi HUSEYIN SENSES’in gézetiminde yapilmistir,

Toplantiya ait ¢agri kanun ve esas sdzlesmede Sngdriildiigii gibi glindemi ve esas sozlesme tadil metnini de
ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 05.3.2013 tarih ve 8271 sayili niishasinda, sirket
merkezinin bulundugu yerde miintegir Yeniglin gazetesinin 05.3.2013 tarih 10230 sayih niishasinda girketin
internet sitesi ve EGKS’de ilan edilmek suretiyle siiresi iginde yapiimigtir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, girket paylariin 10.800.000,-TL toplam itibari degerinin; toplam itibari
degeri 9.264.362,016 TL olan 926.436.201 paym temsilen olmak iizere toplantida temsil edildigi ve bdylece
gerek kanun ve gerekse esas sozlesmede ongdriilen asgari toplanti nisabimn mevcut oldugunun anlagilmas:
tizerine toplant1 Y&netim Kurulu Uyesi UMIT NURI YILDIZ tarafindan, Yonetim Kurulu Uyesi MEHMET
DONMEZ ve Sirket Denetgisi MUSTAFA FILIiZ’in de toplantida hazir bulundugu, belirtilerek fiziki ve
elektronik ortamda ayn1 anda agilarak giindemin goriigiilnesine gegilmistir.

1. Saygi durusunda bulunuldu.

2. Toplanti Bagkanhgina MUSTAFA FILiZ’in Oy Toplama Memurlugu’na AYSEL YURUR’iin ve
Tutanak Yazmanligi’na BURCAK GUVEN’in segilmelerine 64.406 red oyuna karsihik 9.199.956,016
kabul oyu ile oyg¢oklugu ile karar verildi.

Ayrica Toplanti Bagkam Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak iizere sertifika sahibi olan Sirket
galisant CEM AKAN’1 gorevlendirmistir.

Tevdi eden temsilcilerinin 64.406,-TL itibari degerli paylari temsil ettikleri toplant: bagkani tarafindan
Genel Kurul’a agiklanmistir,

Giindem maddeleri Genel Kurul’a okunmus ve giindem maddelerinin sirasmin degistirilmesi ile ilgili bir
oneri olmadigr igin giindem maddelerinin goriigiilmesine ilan edildigi sirada devam edilmistic.
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Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmast igin Toplantt Bagkanligi’na yetki verilmesine 64.406 red oyuna
karsilik 9.199.956,016 kabul oyu ile oygoklugu ile karar verildi.

Yénetim Kurulu Uyeliklerine, Alarko Holding A.$.’yi temsilen segilmig olan Ishak Alaton ve Umit
Nuri Yildiz’ i, Carrier HVACR Investments B.V.’yi temsilen segilmis olan Philippe Didier Delpech ve
Rolando Anibal Furlong®un istifalari ile bogalan Yénetim Kurulu Uyeliklerine, Tiirk Ticaret Kanununun
363 iincii maddesi vyarinca segilmis bulunan ishak Alaton (T.C. Kimlik No: 49729253854), Umit Nuri
Yildiz (T.C. Kimlik No:33290334692), Philippe Didier Delpech (Vergi Kimlik No:2740632275) ve
Rolando Anibal Furlong’un (Vergi Kimlik No:3880597185) asaletlerinin tasdikine 64.406 red oyuna
karsilik 9.199.956,016 kabul oyu ile oygoklugu ile karar verildi.

Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu ile 2012 yili Finansal Durum Tablosu ile Kapsamli Gelir Tablosu
Y 6netim Kurulu tiyeleri tarafindan okundu, miizakereye agildi. S5z alan olinadt.

Murakiplar Kurulu Raporu ise Murakiplar tarafindan okundu, Bagimsiz Denetleme  Kurulusu
raporununda okunmasindan sonra miizakereye agildi. S6z alan olmadi.

2012 yili Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosu 64.406 red oyuna kargilik 9.199.956,016
kabul oyu ile oygoklugu ile tasdik edildi.

2012 yili faaliyetlerinden dolayt Yonetim Kurulu iiyeleri ile Sirket Murakiplari ayri ayr yapilan oylama
sonucunda 64.406 red oyuna kargilik 9.199.956,016 kabul oyu ile oygoklugu ile ibra edildi.

6. Sirket Esas Sozlesmesinin (3), (6), (12), (13), (14), (19), (22), (23), (24), 27), (29), (30), (32), (33),
(35), (37) nci maddelerinin tadili ile (20), (21) ve (38) inci maddelerinin iptaline, “Kurumsal Y&netim
ilkelerine Uyum” baglikli (41) inci maddenin esas sozlesmeye eklenmesine iligkin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 27.02.2013 tarih, 29833736-110.03.02-436-1907 sayili izin yaziss ve T.C. Giimriik ve Ticaret
Bakanhgi Ig Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 01.03.2013 tarih, 67300147/431.02-72-260154-2360-1381
sayili izin yazilari okundu. {zin yazilari eki esas sozlesme tadil metninde yeralan maddelerin eski ve yeni
sekilleri verilen dnerge dogrultusunda 64.406 red oyuna karsilik 9.199.956,016 kabul oyu ile oygoklugu
ile okundu sayilarak ;

Yapilan miizakere ve oylama sonucunda girket esas szlesmesinin (3), (6), (12), (13), (14), (19), (22),
(23), (24), 27), (29), (30), (32), (33), (35), (37) nci maddelerinin aynen Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve
T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin yukarida belirtilen izin yazilari eki
olan ve isbu toplantt tutanagina ekli tadil metninde yazili oldugu sekilde tadiline (20), (21) ve (38) inci
maddelerinin iptaline, “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” baghkli (41) inci maddenin esas sozlesmeye
eklenmesine ve yeni seklinin kabuliine, 64.406 red oyuna kargilik 9.199.956,016 kabul oyu ile
oygoklugu ile karar verildi.

2012 yilinda gesitli dernek ve vakiflara yapibms olan bagiglarin tutarinin 4.264,-TL oldugu Yonetim
Kurulu tarafindan agiklandi.

Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler hakkinda Yénetim Kurulu
tarafindan bilgi verildi.

Yonetim Kurulu fiyelerinin ve iist diizey yoneticiletin ticretlendirme esaslart hakkinda Yonetim Kuruolu
tarafindan bilgi verildi.

Kar dagitmu ile ilgili Yonetim Kurolunun teklifi okundu. Hissedarlarin Snergeleri okunarak, yapilan
oylama sonucunda, Y&netim Kurulu faaliyet raporunda 6nerildigi iizere ve verilen 6nerge dogrultusunda;

Sirketimizin, 2012 yilina ait finansal tablolarinda yer alan 32.837.570,-TL dénem kérindan; Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat hiiktimleri uyarinca 5.918.297,-TL vergi
karsilig1 ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir donem kért 26.919.273,-TL’ dir.

Net dénem karina 4.264,-TL tutarindaki bagislavin ilavesi ile olugan 26.923.537,-TL nin %23,27’sine
tekabiil eden 6.264.000,-TL (Briif) tutarindaki kismimin ortaklara kér pay olarak nakden dagitilmasina,
kér pay! dagitimina 31 Mayis 2013 tarihinde baglanmasina,

Onceki yillarda ayrilan birinci tertip genel kanuni yedek akge tutart yasal tavana ulagtigmdan, birinci
tertip genel kanuni yedek akge ayrilmamasina,

Dagttilacak kér pay iizerinden 572.400,-TL tutarinda ikinci tertip genel kanuni yedek akce ayrilmasina,

Vergi tevkifafind tabi olan kér pay1 kism iizerinden gerekli vergi tevkifatinin yapilmasina,
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e Kalan tutari olaganiistii yedek akgelere eklenmesine,

11.

64.406 red oyuna karsihk 9.199.956,016 kabul oyu ile oygoklugu ile karar verildi

Yénetim Kurulu iiyeliklerine ishak Alaton (T.C. Kimlik N0:49729253854) Umit Nuri Yildiz (T.C.
Kimlik No:33290334692), Philippe Didier Delpech (Vergi Kimlik No:2740632275) ve Rolando
Anibal Furlong’un (Vergi Kimlik No:3880597185), Baginsiz iiye olarak Mehmet Dénmez (T.C.
Kimlik No:11077149684) ve Hatice Figen Eren’in (T.C. Kimlik No: 27823089234) 3 yil siire ile gtrev
yapmak iizere segilmelerine ve Yonetim Kurulu iiyelerinden Mehmet Dénmez ve Hatice Figen Eren’e
aylik briit 2.750,-TL iicret verilmesine, diger Yonetim Kurulu iiyelerine ticret verilmemesine, 64.406
red oyuna kargihk, 9.199.956,016 kabul oyu ile oygoklugu ile karar verildi.

12. Yonetim Kurulu diyelerine, “Carrier ile Alarko arasindaki Hissedarlar Sézlesmesinde yer alan rekabet

yasag hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla” Tiirk Ticaret Kanununun 395 ve 396 nc1 maddelerinde anilan
yetkilerin taninmasina, 64.406 red oyuna karsilik, 9.199.956,016 kabul oyu ile oygoklugu ile karar
verildi.

13. Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri IV, No:56 Sayili Tebliginin ekindeki “Kurumsal Y netim ilkeleri’nin

14.

15.

16.

(1.3.7) maddesinde belirtilen Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurutu
iiyelerinin, {ist diizey ydneticilerin ve bunlarin eg ve ikinoi dereceye kadar kan ve sihri yakimlarinin, bu
tebligdeki iglemleri yapmadiklar: hususunda bilgi verildi.

Tiirk Ticaret Kanunu Hitkiimlerine gore sirket denetgilifine Denge Bagunsiz Denetim  Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Mazars Uyesi) ’nin segilmesine, 64.406 red oyuna kargilik,
9.199.956,016 kabul oyu ile oygoklugu ile karar verildi.

Sermaye Piyasasi mevzuatina gore Yonetim Kurulu’nca se¢ilmis bulunan bagimsiz denetleme kurulugu
Denge Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Mazars Uyesi) ile denetleme
sozlesmesi imzalanmasina ve sézlesme taslaginm aynen onaylanmasina 64.406 red oyuna karsilik,
9.199.956,016 kabul oyu ile oygoklugu ile karar verildi.

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge”
verilen dnerge dogrultusunda 64.406 red oyuna karsilik, 9.199.956,016 kabul oyu ile oygoklugu ile
ile okundu sayilarak yapilan miizakereler sonucunda 64.406 red oyuna kargilik, 9.199.956,016 kabul
oyu ile oygoklugu ile onayland:.

Giindemde goriisiilecek bagkaca konu kalmadifindan toplantiun bittigi Toplanti Bagkan: tarafindan
bildirmekle igbu tutanak toplanti mahallinde tanzim edilerek 3 numarali karar uyarinca imzalanmig ve
toplanti evraklarimin gerekli niishalart Bakanlk Temsilcisine geri kalanlart ise Yonetim Kurulu Uyesi
Umit Nuri Yildiz’a tutanakla teslim edilmistir.

BAKANLIK TEMSILCISI TOPLANTI BASKANI
HUSEYIN SENSES MUSTAFA FiLliZ
. f“”‘/
= T
\
OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI

AYSEL YURUR BURCAK GUYEN




ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKET]

ESAS MUKAVELE TADIL METNIDIR

ESKi SEKLI
MADDE 3- MERKEZ VE SUBELER

Sirketin  merkezi Istanbul'dadir.  Sirket Tk
Ticaret Kanunu hikiimleri dairesinde ve Idare
Meclisinin karariyle yurt iginde ve yurt disinda

subeler agilgilj_r,“r,g_ﬁmessiulkler kurabilir.  cer=mea

MADDE 6 — ESAS SERMAYE

Sirket, 2499 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine gtre kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasast Kurulunun 4.6.1992
tarih 275 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Ticaret sicili gazetesinin 19.12.2003 tarih ve
5950 sayllt nlishasinda yayilanmig
olan,Sermaye Piyasasi Kurulunun 05.12.2003
tarih ve 179/1451 sayil sermaye artnminin
tamamlandigina iliskin belge ve eki y&netim
kurulumuzun 19.11.2003 farih ve 530 sayil
karan uyarinca;

Sitketin gikanlmis sermayesi  1.350.000,- (bir
milyoniigytzellibin)  YTL'den  10.800.000,-(on
milyonsekizylizbin) YTL'ye artirlmigtir.  Bu
sekilde artinlan sermaye maddi duran  varlikiar
yeniden dederlenme deger artis fonundan
kargtlanmigtir.Cikariimis  sermayenin  artiriimast
ile mevcut 5.000.000,- (bes milyon) YTL olan
kayifi ~ sermaye  tavanida  10.800.000,-
(onmilyonsekizylzbin) YTL'ye ylkselmistir.

Hisse senetlerinin nominal degderi 1.000.-TL iken
5274 saylll TTK'da degisiklik yapiimasina dair
kanun kapsaminda 1 Ykr olarak degistirilmistir.

YENI SEKLI
MADDE 3 - MERKEZ VE SUBELER

Sirketin merkezi Istanbul lli, Begiktas Ilgesindedir.
Adresi- Mualim Naci Cad. No:69 Ortakdy/
Besiktag/ISTANBUL'dur. Adres degisiklidinde yeni
adres, Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili

“:Gazetesi'nde flan ettirilir escil ve ilan edilmig adrese

P:}t-"ié.é:ﬁ-'v';s&\.g«;;ﬁ?épllan tebligat Sirkete yapiimis sayilir. Tescil ve ilan

’“tcut.\'iﬂ-\u\\aﬁ% edilmis adresinden aynimis olmasina ragmen, yeni
WL e i+ adresini siiresi iginde tescil ettirmenis Sirket igin bu

o - danunu
" Kararina miisteniden, yurt iginde ve yurt diginda

“durum fesih sebebi sayilir. Sirket, Turk Ticaret
hikiimleri  dairesinde  Yonetim  Kurulu

subeler agabilir, mimessillikler kurabilir.

MADDE 6 — ESAS SERMAYE

Sirket, 2499 sayll Sermaye Piyasasi Kanunu
hitktimlerine gére kayitl sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasas: Kurulunun 4.6.1992
tarih 275 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Ticaret sicili gazetesinin 19.12.2003 tarih ve 5950
saylll nishasinda yayinlanmts olan, Sermaye
Piyasasi Kurulunun 05.12.2003 tarih ve 179/1451
sayll sermaye artmminin tamamlandidina iligkin
belge ve eki yénetim kurulumuzun 19.11.2003 tarih
ve 530 sayili karari uyarinca;

Sirketin ~ gikanimig  sermayesi  1.350.000,-
{birmilyoniigyiizellibin} TL'den 10.800.000,- (on-
milyonsekizylizbin} TUye artinlmistir. Bu gekilde
artinlan sermaye maddi duran varhklar yeniden
deferlenme deger artig fonundan kargtlanmigtir.
Cikarlmis sermayenin  arfinlmasi ile mevcut
5.000.000,- (besmilyon) TL olan kayith sermaye
tavanida 10.800.000,- (onmilyonsekizyiizbin) TL'ye
ylkselmistir.

Bu artimm sonucunda sirketin kayith sermayesi
10.800.000,- {onmilyonsekizyiz bin) TL olup,
herbiri 1 Kr itibari degerde 1.080.000.000 paya
bélinmastir.

Sirketin ¢ikarilmig  sermayesi  10.800.000,- (on
ilyonsekizyiizbin) TL olup, 1 Kr nominal degerli
oplam 1.080.000.000 adet paydan olugmakt@ Ir.l \

Z




Bu degisim sebebiyle toplam pay sayisi azalmig
olup her biri 1.000.-TL’lk 10 adet pay
karsilifinda 1 Yeni Kurugluk 1 pay verilecektir.
Soz konusu dedisim ile ilgii olarak ortaklarin
sahip oldugu paylardan dogan haklan sakhdir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilegtirme
esaslan gergevesinde kayden izlenir.

Yapilan bu degisiklik sonucunda sirketin kayith
sermayesi 10.800.000,-YTL (on milyon sekizyiiz
bin}) olup, herbiri 1 Ykr. itibari deJerde
1.080.000.000 paya bélunmiistir.

Sirketin  gikanlmig  sermayesi  10.800.000,-(on
milyon sekizy(z bin) YTL olup, 1 Ykr. nominal
degerli toplam 1.080.000.000 adet paydan
olugmaktadir.

MADDE 12 HISSELERIN NEV'i VE IHRACI

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi olan 10.800.000.-
YTL'sini temsil eden 1.080.000.000 adet
hissenin 907.826.048 adedi nama,
172.173.952 adedi hamiline yazil hisselerden
tegekkil etmistir.

1.080.000.000 adet hissenin hissedarlar
arasindaki dagilimr;
HISSEDAR HiSSE ADED]
Carrier HYACR 453.913.024
Investments B.V.
Alarko Holding A.$. 453.913.024
Halka Acik 172.173.952
1.080.000.000
HISSELERIN NEV'I HISSE TUTARI
Nama 4.539.130,24
Nama 4.539.130,24
Hamiline 1.721.739,52
10.800.000,00
Sirketin  ¢tkanlmg  sermayesinin - arttiriimast

halinde soz konusu hissedarlarin hisseleri her
zaman nama ve halka arzedilecek hisseler
hamiline yazili olacakfir.

Yoénetim Kurulu, hisselerin  nominal deger-
lerinden daha yitksek degerde hisse ¢ikanimasi
ve hisse sahiplerinin yeni hisse alma haklari
sinirlandinimast konularinda kararlar alabilir.

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan verilen kayith
sermaye tavan izni, 201} 201&yillan (5 yil) igin
gegerlidir. 2018yilindan sonra Y&netim Kurulu'nun
sermaye artinm karar alabilmesi i¢in, daha dnce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan icin
Sermaye Piyasas! Kurulw'ndan izin almak suretiyle
Genel kuruldan yeni_bir-slre i¢in yetki almasi

zorunludur. Sozkonusp }yetklmn alinmamasi
durumunda, Sirk; $§ylill serma;?@,I sisteminden
tkmig sayilir.

akmssayl /1 A a0

Yénetim Kuru[t) 2013-»?,2016*- y,;llan arasinda
Sermaye Plyasasl K*anunu ve: ilgili mevzuat
hitkiimlerine uyg‘un d[qrabg,, gerek gordigi
zamanlarda kayith sérmaye tavanina  kadar

¢ikanlmig sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestime

esaslar gergevesinde kayden izlenir.

MADDE 12 HISSELERIN NEV'l VE iHRACI

Sirketin ¢ikanlmig sermayesi olan 10.800.000,-
TL'sini temsil eden 1.080.000.000 adet hissenin
007.826.048 adedi nama, 172.173.952 adedi
hamiline yazil hisselerden tesekkl etmfstlr

1.080.000.000 adet hissenin h:ssedar]aF araémdakt

dagthimi: P
! - .-:: ; ‘ o
HISSEDAR HISSE ADEDI S
Carrier HYACR 453. 913 024
InvestmentsBYV.  THwns
Alarko Holding A.S. 453.913.024
Halka Acik 172.173.952
79 et 0 1.080.000. 008 A N
HISSELERIN NEV'| HiSSE TUTARI
Nama 4.539.130,24
Nama 4,539.130,24
Hamiline 1.721.739,62
10.800.000,00

Sirketin ¢ikariimis sermayesinin artttriimasi halinde
sbz konusu hissedarlarin hisseleri her zaman
nama ve halka arzedilecek hisseler hamiline yazih
olacakir.

Yénetim Kurulu, hisselerin nominal degerlerinden
daha yiksek degerde hisse gikariimasi ve hisse
sahiplerinin ~ yeni  hisse alma  haklaryun
iniimasi konularinda kararlar alabilir.

s




MADDE 13 — SIRKETIN IDARESI, YONETIM
KURULU

Sirket, Tark Ticaret Kanunu ve igbu Esas
Mukavele hikiimleri uyarinca genel kurul
tarafindan secilecek olan alti (6) kisiden olusan
bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir.

Yonetim Kurulu {iyeleri 3) yillik bi 5
one ulu tyelert azami b (3) yillik bir su %@{0‘? segllebihrier Gorev siresi biten herhangi bir

icin secilebilirler. Gorev sliresi biten herhangi E;ﬁr -
liye tekrar  segilebilir.  Yénetim
fiyeliklerinde bir bosalma oldugu takdirde veya
Yénetim Kurulu liyelerinden herhangi birinin azli, ‘
istifasi veya élamii halinde, Y&netim Kurulu
kanunen gerekli nitelikleri haiz bir kigiyi gecici
olarak seger. Bu sekilde segilen Uye yapilacak ilk
Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapar ve
Genel Kuru! tarafindan sec¢iminin onay! halinde,
yerine segildigi Oyenin goérev sliresini tamamlar.

Yoénetim Kurulunda herhangi bir tiizel kisi hisse
sahibini temsil eden bir liyenin, temsil ettigi hisse
sahibi ile bir ilgisi kalmadigi (yani temsil
yetkisinin  sona  erdigi)Yénetim  Kuruluna
bildirildi§i takdirde, bu sahis Yonetim Kurulu
tiyelifinden istifa etmis sayilir ve Yonetim Kurulu,
Tirk Ticaret Kanununun 315%inci  maddesi
geredince, bahis konusu hissedarlarin diger bir
temsilcisini, ilk Genel Kurul foplantisina kadar
gbrev yapmak (izere gegici olarak tayin eder.

Turk Ticaret Kanununun 313'lncl maddesi

~ hiikiimleri sakfidur.
S %&‘W
- e P ;

Kurufy 2 J []

MADDE 13 — SIRKETIN IDARESI, YONETIM
KURULU

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu ve ishu Esas Mukavele
hikGimleri uyarinca genel kurul farafindan
segilecek olan altr (6) kisiden olusan bir Y&netim
Kurulu tarafindan yénetilir,

Tizel kisi ortaklar ile hissedar olmayan kimseler
dahi, Yénetim Kurulu Gyelifine segilebilir.

Yénetim Kurulunda gérev alacak badimsiz tyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gére
tespit edilir.

Yénetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun  dizenlemeleri ve lgili  mevzuat
uyarinca, Ydnetim  Kurulvnun  gdrev  ve
sorumluluklannin ~ saghkl  bir  bigimde yerine

getiriimesi igin Yénetim Kurulu biinyesinde gerekli
komiteler olusturulur. Komitelerin gérev alanlari,
cahgsma esaslan ve hangi {iyelerden olusacagi
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
aciklanir.

MADDE 14 — YONETIM KURULUNUN SURESi ’/r,f' AMA“E 14 - YONETIM KURULUNUN SURESI

\

"L

,)f‘onetrm Kﬂrulu Uyeleri azami (¢ (3) yilhk bir siire

e tekrar segilebilir. Yonetim Kurulu tyeliklerinde

anlma oldugu takdirde veya Yénetim Kurulu
f, u{elerm h herhangi birinin azii, istifasi veya
% Olgpair-halinde, Yonetim Kurulu kanunen gerekli
nitelikleri haiz bir kigiyi gegici olarak seger. Bu
sekilde segilen lye yapilacak ik Genel Kurul
toplantisina kadar gorev yapar ve Genel Kurul
tarafindan segiminin onayi halinde, yerine segildigi
tyenin gorev siiresini tamamlar,

Yénetim Kurulu {yesi olan tiizel kisi kendi adina
tescil edilmis bulunan kigiyi her an dediglirebilir.




MADDE 19-MURAKIPLAR

19.1 Kanuni Murakiplar. Sirketin, Tirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan
secilmis  iki (2) kanuni murakibi olacaktir.
Murakiplarin gérev stresi en fazla i¢ (3) yil
olacaktir.Gorev siiresi biten murakip yeniden
segilebilir.

19,2 Harici Murakiplar (“Murakiplar”). Sirket,
Sermaye Piyasasi Kanununa uygun olarak,
Genel Kuru! tarafindan atanacak olan ve
Tirkiye'de biirosu olan uluslararasi  kabul
gérmis bagimsiz bir denetim firmasina bagh bir
denetim firmasi tutacakir.

MADDE 20-MURAKIPLARIN VAZIFELERI

Murakiplar Tlrk Ticaret Kanununun 333 ve
354'ncll maddelerinde sayilan Gdevlerin ifasi ile
mikellef olmaktan baska Idare Meclisine
tekliflerde bulunmaya ve icab ederse sirketin
menfaatlerinin korunmasi igin hissedarlar umumi
heyetini de toplantiya ¢agirmaya ve glndemi
tayine salahiyetli ve vazifelidirler. Miihim ve acele
sebepler husule geldigi takdirde murakiplar bu
yelkilerini  derhal  kullanmak  zorundadirlar.

Murakiplar kanunen ve ighu esas mukavelename ,,,’.-" N

ile kendilerine tereltip eden &devlerin layiki ile 7
ifasindan miinferiden ve milgtemian % Eﬂ
mes'uldiirler. Y

MADDE 21-MURAKIPLARIN UCRETI

Murakiplar hissedariar umumi heyetince tesbit
edilecek aylk veya senelik Ucrete miisteahak
olacaklardir

MADDE 22-UMUMI HEYET

Hissedarlar Umumi Heyeti adi veya fevkalade
olarak toplanabilir. Adi toplantilar en az senede
bir defa sirketin hesap yilinin hitamindan itibaren
lic ay zarfinda yapilacaktir. Bu toplantilarda Tark
Ticaret Kanununun  369ncu  maddesinde
mussarrah hususlar mizakere edilecek ve

gereken kararlar alinacaktir. Hissedarlar Umumi
Heyeti Tirk Ticaret Kanunu ve isbu esas
dairesinde  girket
de

mukavelename  hitkiimleri

g

{2

MADDE 19 -DENETGI

Denetgi, Sermaye Piyasast Kanunu, Tark Ticaret
Kanunu ve tebliglerine uygun olarak sirket genel
kurulunca segilir.

Sirket, Sermaye Piyasasl Kanununa uygun olarak,
Genel Kurul tarafindan atanacak olan bagimsiz
denetim kurulusunu, Tirkiye'de birosu olan
uluslararasi  kabul gérmis denetim  sgirketleri
arasindan segecektir.

MADDE 20-MULGA

________

MADDE 21-MULGA

MADDE 22-GENEL KURUL

Genel Kurul, olagan ve oladanistii toplanir.
Olagan genel kurul, Sirketin faaliyet déneminin
sonundan itibaren fig ay iginde ve yilda en az bir
defa toplanir ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 403 uncu
maddesi g6z onlne alinarak yonetim  kurulu
tarafindan hazirlanan giindemdeki konulari gériigip
karara baglar.

Olaganiistl genel kurul, Sirket iglerinin gerektirdigi
hallerde kanun ve bu esas sozlesmede yazil
hikiimlere gore toplanir ve gerekii kararlar alr.

J i (iha, gdre




MADDE 23-TOPLANTI MAHALLI

Hissedarlar umumi heyetinin toplantilar sirketin
merkezinde veya her toplanti i¢in idare meclisi
tarafindan tayin edilecek sair bir mahalde
yapilacaktir.

MADDE 24

Hissedarlar umumi heyetinin gerek adi gerekse
fevkalade toplantilarimin tarih ve yeri en az yirmi
giin evvel Ticaret Vekaletine bildirecektir. Bu
bildirme ile birlikte giindem vesair gerekli evrakin
suretleri de gdnderilecektir. Bu toplantilarin
kaffesinde Ticaret Vekaletinin bir miimessili hazir
bulunacaktir. Boyle bir temsilcinin bulunmadif
umumi heyet toplantilarinda alinan kararlar
hilkimsizdar.

MADDE 27-0Y KULLANMA

Her hisse bir (1) oy hakki verir. Sirketin hissedari
olan vekiller kendi oylanndan bagka temsil
ettikleri  hissedarlanin  sahip  oldugu oylan
kullanmaya da yetkilidirler.

Genel Kurul toplantilarina  Yonetim  Kurulu
Bagkan, onun bulunmadiyi zamanlarda Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili baskanlik eder. Y&nelim

Kurulu Bagkani ve Bagkan Vekilinin her ikisinin .
de bulunmadi§i  durumlarda Genel Kurul n

toplantida hazir bulunantarin gogunluk oyiary;ile
segilir. Genel Kurul toplantisi oy toplama *
memuru hissedarlar arasindan toplantida ha

toplantisinin - Bagkani, hissedarlar arasm\z\‘

bulunanlarin  ¢ogunluk oylan ile segilir. Genel M,

Kurul toplantilarmda zabit katibi hissedarlar
arasindan veya disaridan segilebilir. Vekaleten
oy kullanma ve vekaletnamenin sekli hususunda
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine
uyulur.

et

MADDE 23-TOPLANTI YERI

Genel Kurul toplantilan Sirket merkezinde veya
Sirket merkezinin bulundudu milki idare biriminde
yonetim kurulunun uygun gdrecedi yerlerde yapilir.
Genel kurul toplantisimn  ydnetim  kurulunun
karariyla Sirket merkezi diginda bir yerde yapiimasi
halinde, bu yerin toplantiya ait davette belirtiimesi
zorunludur.

MADDE 24

Olagan ve olaganiisti genel kurul toplantilarinda
Gimrik ve Ticaret Bakanhidimin temsilcisinin
Qb' temsilcisinin
rul toplantlsmda

hazir bulunmasi saritir. Bak
yoklugunda yapilacak genel
alinacak kararlar g\eg\qg

0

MADDE 27-OY KULLANMA

Her hisse bir (1) oy hakki verir. Sirkette pay sahibi
olan temsilciler kendi oylarindan bagka temsil
ettikleri ortaklarin sahip oldugu oylarida kullanmaya
yetkilidirler.

Genel Kurul toplantifanna, Yénetim Kurulu Bagkani
veya Yo6netim Kurulu Baskan Vekili bagkanhk
edebilecedi gibi, toplantL bagkani toplantida hazir

= bulungnlarin gogunlu}( oyLar‘l\ ile hissedarlar
'arasmdan veya' dlgardan seglleb
/ 1oplant|3| oy toplama memu ve

_W&

. Genel Kurul

w_\J‘ o

" tutanak yazmém bcmﬁ,\l—nf\
‘}rarg%m.nu(t ‘ge“ﬁ\e{\f(‘ 411 Vekaleten oy

“=guflanma ve vekaletnamenin sekli hususunda

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.
Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim;

Sirketin genel kurul toplantilarina katlma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir.




Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yénetmelik
hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina,
goris agiklamalarina, dneride bulunmalarina ve
oy kullanmalarina imkan taniyacak elekironik
genel kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amag
icin olusturulmug sistemlerden de hizmet satin
alabilic. Yapilacak tim genel kurul toplantifarinda
esas sozlesmenin bu hikm{ uyarinca, kurulmus
olan sistem (izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Ydnetmelik hikiimlerinde
belirtilen hakiarini kultanabilmesi saglanir.

MADDE 29-ILANLAR

MADDE 29-ILANLAR
Sirketin tebigleri sirket merkezinin  bulundugu
mahalde gtkan bir gazetede en az iki hafta evvel
ilan edilecektir. Turk Ticaret Kanununun 37'nci

Genel Kurulun toplantiya c¢agnimasi  Sirketin
internet  sitesinde ve Tirkive Ticaret Sicili
Gazetesinde yayimlanan ilanla yapilir. Bu ilanlar

m_addesmm 4 flkra_5| huk“umlerl mahfuzdur. Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sirket merkezinin kain oldugu bahalde gazete Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
cikmadigi takdirde ilan en yakin yerde ¢ikmakta Kurumsal Yonetim [kelerinde belirtilen usul ve
olan bir gazetede ¢ikacaktr. esaslar gergevesinde yapilir. Bu ilanda gorisilecek

gindem, vekaletname &rnedi ile toplantinin yeri,
Hissedartar umumi heyeti toplantilarmin ilani gtin ve saati bildiritir.

Tirk Ticaret Kanununun 388'nci  maddesi o
Esas sézlesmede dedisiklik yapmak lzere Genel

hkumleri geregince en az iki hafta evvel Kurulun toplantiya ¢agdnimasi halinde cagrilarda
n§§reqllecgk ve bu slreye nesir ve toplanti gindemden bagka, degistiriimesi teklif edilen
gunleri dahil olmayacakdr. metinle birfikte ash da yazilir.

Davet ilani kar ve zarar hesabl bilango yillik Gindemde  gésterimeyen  hususlar  Genel
rapor ve murakip raporunun toplanti tarihinden Kurul toplantilarinda  gérisilemez.  Kanuni

istisnalar saklidir.

evvel sirketin merkez ve  subelerinde
hissedarlarin emrine amade bulundurulacag
hususunu ihfiva edecekdir.

SPK hikiimleri geredi yapllmasi gereken ilanlarda

Gene! kurul toplanti ilam, mevzuat ile Sngorillen
usullerin yam sira, mimkiin olan en fazla sayida
pay sahibine ulagsmayr saglayacak, elekironik
haberlesme dahil, her titrll iletisim vasitasi ile Tark
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hikimlerinde belittilen asgari
. sireler dikkate alinarak yapilr.

\Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine gbre
ab!g apilacak Ozel durum agiklamalar ile difer her
7 turli aciklamalar, ilgili mevzuat hikimlerine uygun
A olarak yapilir.

7

e

MADDE 30-VEKALETE VERILECEK EVRAK ™" MADDE 30-BAKANLIK TEMSILCISINE

Idare Meclisi ve murakiplann raporlanyla VERILECEK EVRAK

bitangonun hissedarlar umumi heyeti
toplantisinda tutulan zabitlarin ve hissedarlarin
isimlerini ve hisse miktarlarini gdsterir cetvelin
tiger suretlerinin  foplantimin - son  giinfinden
iibaren bir ay =zarfinda Ticaret Vekaletine
gonderilmesi veya toplanfida hazir bulunan
hiikimet komiserine verilmesi gerekir.

Yoénetim Kurulu ve Denetgi raporlariyla, finansal
tablolar genel kurul toplantisinda tutulan tutanak ve
hissedarlarin isimlerini ve hisse miktarlarini gosterir
cetvelin toplantida hazir bulunan Gimrik ve
Ticaret Bakanhg Temsilcisine verilmesi gerekir.

W
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MADDE- 32

Her Hesap senesi devresi sonunda sirketin mali
durumunu gosterir bir bilanco ile kar ve zarar
hesaplarl cetveli tanzim olunacaktir.Bilango, kar
ve zarar hesaplari, Umumi Heyet toplantisindan
once murakiplarin  tetkikine sunulur.  Umumi
Heyet toplantisindan en az onbes gln énce
faaliyet ve murakiplar kurulu raporlari, bilango,
kar ve zarar cetveli hissedarlarin tetkikine amade
bulundurulur.

MADDE 33-KARIN TEVZIi

Sirketin - Umumi  masraflarla  amortismanlar
kargiliklar Yénetim Kurulu Oyeleriyle murakiplarin
tcretleri midir, memur ve isgilerle sirketle is
iliskisi bulunan kimselere verilen bilciimle maas,
ticret, prim ve benzeri ddemeler sair zarar ziyan
ve tazminatlar distildikkten sonra kalan safi kar
dagitimina esas teskil eder.

a) Bu suretle teshit olunan safi karin
%5'icdenmis sermayenin beste birini buluncaya
kadar kanuni yedek akge olarak ayrilir.

b) Yasalarm oéngérdigi sekilde sirkete terettlip
eden mali ylkiimlaltkler ayriir.

c) 2499 sayill sermaye piyasasi kanunu ve ilgili
tebligleri uyarinca, édenmis sermaye (zerinden
hesaplanacak Birinci Dilim Temettii pay: ayrlllr

Birinci dilim temettl orant Sermaye s /'Plfgsﬁél
Kurulunca saptanan miktardir. / / :

T
_|\,

Hissedarlar iehine kanuni bir hak mahlyétln:ifﬁ olan

ishu birinci dilim temetti pay highir suretie\ Umuumt
'"\ s

"&-.‘——-.._

Heyet kararlarina tabi kilinamaz.

d) Safi kardan sirket vergileri ve hisse senedi
sahiplerine  verilecek  birinci  dilim  temettd
ditslildikten sonra kalan kardan Umumi Heyetge
belirlenecek bir nishette ve azami %10°a kadar
bir kismi kurucu hisse senetleri igin ayrilir.

e) Safi kardan azami %20'sine kadar bir kismin
yonetim kurulunca kararlastlrllaﬁak bir‘ §eku
dagitimak tzere ydnetim kurytu uyelen mid (z

ve miistahdemlere venlmesl umumr, heyetge A,

kararlagtirilabilir.

T

MADDE- 32

Yoénetim Kurulu her hesap dénemi sonunda,
sirketin finansal tablolarini ve eklerini, Yonetim
Kurulu'nun  yillik faaliyet raporunu ve denelgi
raporunu Genel Kurul tarihinden en az 21 glin énce
ortaklarin tetkikine sunar.

MADDE 33-KARIN TEVZIi

Sirket'in genel masraflari ile mubtelif amortisman
bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyannca
Sirket'ce Gdenmesi ve aynimas) zorunlu olan
mebladlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
Gdenmesi gereken zorunlu vergiler ve mali
milkellefiyetler igin aynlan karsiliklar, hesap yil
sonunda tespit olunan gelirlerden indiriidikten
. sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen net
donem karindan varsa gegmis yil zararlarnin
diistimesinden sonra kalan miktar agagidaki sira
ve esaslar dahilinde dagitilir.

a) Bu suretle tesbit olunan karin ylizde besi
ddenmis sermayenin yizde yirmisine buluncaya
kadar genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

b) Yasalarin dngdrdigiu sekilde sirkete terettlip
eden mali ylkimlilikier aynlir.

L}) Kalandan, varsa wyil iginde yapilan bagis
ginden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye

asast Mevzuatina uygun olarak birinci
&

-;. ftemettu ayrilir

"

’%;; ‘i}jtaunm ilavesi ile  bulunacak  meblag
I

.

Hissedarlar lehine kanuni bir hak mahiyetinde ofan
ishu birinci dilim temettli payi highir suretle genel
kurul kararlarina tabi kilinamaz,

d) Safi kardan sirket vergileri ve hisse sahiplerine
verilecek biriga{ dilim temettll disfildiikien sonra
kalan kard&p™enel kurulca belirlenecek bir nisbette
ve .agéﬁa %10'a kadar bir kismi kurucu hisse

.\sﬁnetlen icin ayrihr.

e) Safi kardan azami %20'sine kadar hir kismin
yonetim kurulunca kararlagtinlacak bir gekilde
dagitilmak (izere yonetim kurulu iyeleri miidir ve
mistahdemlere verilmesi genel kurulca karar-




0

fy Kann arta kalan kisminin kismen veya f) Karin arta kalan Kkisminin kismen veya

tamamen 2. Dilim temettl olarak hissedarlara tamamen 2. Dilim temettd olarak hissedarlara
dagitiimasina ve fevkalade ihtiyata aktariimasina dagitimasina ve fevkalade vyedek akgeye
umumi heyetce karar verilir. aktariimasina genel kuruica karar verilir.

g) d, e, f bendindeki dagitimdan TTK.’un 466'ci g) Pay sahiplerine ylizde beg oraninda kar pay!
maddesinin 3.cil bendi geregince %10 kanuni odendikten sonra, kardan pay alacak kigilere
yedek akge aynlir. Yasa hitkmit ile ayrimasi dagitilacak tutarin %10'u genel kanuni yedek akge
gereken yedek akgeler ile esas sbzlesmede pay olarak ayrilir. Yasa hikmQ ile ayriimasi gereken
sahipleri igin  belirlenen  birinci  femetti yedek akgeler ile esas stzlesmede pay sahipleri
ayriimadikga, baska yedek akce aynimasina, igin belirlenen birinci temettl ayrnimadikga, baska
ertesi yila kar aktariimasmina ve yoénetim kurulu yedek ake¢e aynimasina, ertesi yila Kar
tyeleri ile memur, miistahdem ve igcilere kardan aktariimasina ve yénetim kurulu Gyeleri ile memur,
pay daditiimasina karar verilemez. mistahdem ve igcilere kardan pay daditiimasina

karar verilemez
MADDE- 35

Sirket tarafindan ayrlacak kanuni yedek akce MADDE- 35

hakkinda T.Ticaret Kanununun 466'nci maddesi
ve fevkalade vyedek akcesi hakkinda ana
stzlesmenin 33'nci maddesi tatbik edifir,

Sirket tarafindan aynlacak kanuni yedek akge ve
fevkalade vyedek akgesi hakkinda Tirk Ticaret
Kanunu ve ana sdzlesmenin 33'nc) madde tatbjk

MADDE- 37 edilir,
0 W“P‘T

Tasfiye muamelati umumi heyetin tayin edecegi MADDE- 37
(1) veya daha fazla tasfiye memuru tarafindan
tedvir edilir. Tasfiye memurlan girketin bilclimle
menkul ve gayrimenkul emvaline vaziyet ederek
Ticaret Kanunun hikiimleri dairesinde tasfiye
muamelelerini tedvir ederler. Tasfiyede tasfiye
paylan 6denmig sermaye nishetinde seriklere

ES

Tasfiye muameleleri genel kurulun taym edecegl
(1) veya daha fazla tasfiye memuru. tarafmdan"
ylrQtilir.  Tasfiye memurlan glrketm bilctimle
menkul ve gayrimenkul mallarma vaziyet ederek
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu
hitkiimleri  ile  teblifleri  dairesinde  tasfiye

odenir.

muamelelerini yiritirler. Tasfiyede tasfiye paylarn
MADDE - 38 VEKALETE GONDERILECEK odenm1§ sermaye nisbetinde ortaklara édenir.
EVRAK iy, .

IVIADDE 38 MULGA

Sirket esas mukaveleyi bastirarak hissedarlara ;;-'

verecedi gibi on niishasini da Ticaret Vekaletine <

gdnderecektir S

MADDEm - KURUMSAL YONETIM ILKEL ERINE
“UYUM o

Esas Sozlegmede Hiikitm Bulunmamaktadir.

Kurumsal  Yénetim  llkelerinin  uygulanmasi
bakimindan énemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirketin her turli iligkili taraf iglemlerinde ve Uglncl
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek veriimesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu futulan Kurumsal Yénetim llkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyuimaksizin yapilan islemler ve
alinan yoénetim kurulu kararlan gegersiz olup esas
sdzlesmeye aykin sayilir,




ALARKO CARRIER SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
Genel Kurulunun
Calisma Esas ve Usulleri Haklanda i Yonerge

BIRINC} BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

Amag ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu i¢ Yonergenin amaci; Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret Anonim Jirketi genel kurulunun ¢alisma
esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas stizlegme hitkiimleri gergevesinde belirlenmesidir. Bu I¢ Yonerge, Alarko
Carrier Sanayi ve Ticaret Anonim Sitketinin tlim olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarini kapsar.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu I¢ Yénerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilanmn Usul Ve Esaslart ile Bu
Toptantilarda Bulunacak GiimrOk Ve Ticarct Bakanhg Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hikiimlerine uygun olarak
ydnelim kurulunca hazirlanmushir.

Tanimlar

MADDF, 3- (1) Bu f¢ Yénergede gegen;

a) Birlesim : Genel kurulun bir glinlik toplantisini,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayil Tilrk Ticaret Kanununu,

¢)Oturum: Her birlesimin dintenme, yemek aras1 ve benzeri nedenlerle kesilen b&limlerinden her birini,

¢) Toplanti: Olagan ve olaganiistil genel kurul toplantiarini,

d) Toplanti bagkanlig1: Kanunun 419 uncu maddesinin birinei fikrasina uygun olarak genef kurul tarafindan toptantiyt
yonetmek iizere segilen toplanti bagkanindan, gereginde genel kurulca segilen toplantt bagkan yardimeisindan, toplant:
baskaminca belirlenen tutanak yazmanmndan ve toplanti bagkaninin gerekli gérmesi halinde oy toplama memurundan olugan
kurulu,

ifade eder.

IKiNCi BOLUM
Genel Kurulun Calisma Usul ve Esaslar:

Uyulacak hiikiimler

MADDE 4 — (1) Toptant, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas stzlegmenin genel kurula iligkin hitkiimlerine uygun
olarak yapilir.

Toplant1 yerine giris ve hazirhklar

MADDE 5 — (1} Toplantt yerine, yénctim kurulu tarafindan dozenlenen hazir bulunanlar listesine kayith pay
sahipleri veya bunlann temsilcileri, yonetim kurulu iiycler], var ise denetgi, gorevlendirilmis ise Bakanhk temsilcisi ve
toplani1 bagkanligina segilecek veya gérevlendirilecek Kisiter girebilir. Sirketin diger yoneticiferi, caliganiari, misafirler, ses
ve gdriintii alma teknisyenteri, basin mensuplar: gibi kigiler de toplanti yerine dinleyici olarak girebilir.

(2) Toplant: yerine giriste, gergek Kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca kurulan elektronik genel
kuru! sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gdstermeleri, gergek Kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri
ile birlikte kimliklerini gbstermeleri, tiizel kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle
hazir bulunanlar listesinde kendileri igin gosterilmis yerleri imzalamalar. sarttir, S6z konusu kontrol iglemleri, yonetim
kurulunca veya yonetim kurulunca gorevlendirilen bir veya birden fazla yénetim kurulu tiyesince yahut ydnetim kurulunca
gorevlendirilen kigi veya kisiler tarafindan yapihr,

(3) Tim pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplantt sirasinda ihtiyag duyulacak
kirtasiyenin, dokUmanlarin, arag ve gereglerin toplantt yerinde hazir bulundurulmasma iliskin gérevler ybnetim kurulunca
yerine gelirilir. Toplanty, elekironik genel kurul sistemi gergevesinde sesli ve goriintiili gekilde kayda alinacakeir,

Toplantiin a¢ilmasi

MADDE 6 — (1) Toplanti girket merkezinde veya sirket merkezinin bulundugu milki idare biriminin uwygun bir
yerinde, tnceden ilan edilmiy zamanda (Kanunun 416 ner maddesinde beliriilen ¢agrisiz foplanti hiikiimleri sakhidir) ybnetim
kurulu baskan ya da bagkan yardimeist veya ybnelim kurolu tiyelerinden birisi tarafindan, Kanunun 418 inci ve 421 inci
maddelerinde belirtilen nisaplarin saglandigimin bir tutanakla tespiti tizerine agilir,

Toplant bagkanhgimin olugturulmasi

MADDE 7- (1) Genel kurul toptantilarma yonetim kurulu bagkam veya yonetim kurulu bagkan vekili bagkanhk
edebilecepi gibi, bu I¢ Yonergenin 6 nci maddesi hitkmit uyarinca toplantiyt agan kiginin y8netiminde oncelikle &nerilen
adaylar arasindan genel kurulun yénetiminden sorumlu olacak pay sahibi olma zorunlulugu da bulunmayan bir bagkan ve
gerek goriiliirse bagkan yardimeis: segilir.
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(2) Bagkan tarafindan en az bir tutanak yazmam ve gerckli goriiltirse yeteri kadar oy toplama memuru ve elekironik
genel kurul sisteminindeki teknik iglemlerin yerine getirilmesi igin vzinan kigiler gérevlendirilir.

(3) Toplanti baskanhgi, toplant tutanagini ve bu tutanaga dayanak olugturan diger evraki imzalama hususunda
yetkilidir.

(4) Toplanti baskani genel kurul toplantisim yonetirken Kanuna, esas sbzlesmeye ve bu I Yénerge hikklimlerine
uygun hareket eder.

Toplantt baskanhfmm girev ve yetkileri

MADDE 8 — (1) Teplant baskanligi, baskanin yonctiminde agagida belirtilen gérevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapilmadigini ve esas sdzlesinede belirtilmigse toplanti yerinin buna
uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agnlip ¢agriimadigini, bu ¢agninin, ilan ve toplantt gimleri harig olmak ilzere, toplant
tarihinden en az 21 giin énce yapilip yapilmadigini, incelemek ve bu durumu toplanti tutanagina gegirmek.

¢) Toplanti yerine giri yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplant yerine girisle ilgili olarak bu
I¢ Yonergenin 5 inci maddcsinin ikinci fikrasinda hitkiim altna abinan goérevlerin yénetim kurulunca yerine getirilip
getiriimedigini kontrol etmek,

¢) Gene! kurulun, Kanunun 416 neir maddesi uyarinca ¢agnisiz toplanmast halinde pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin tiimiiniin hazir bulunup bulunmadi@ini, toplantinin bu gekilde yapilmasina itiraz olup olmadifini ve nisabin
toplanh sonuna kadar korunup korunmadigint incelemek.

d) Degisiklige gidilmis ise degigiklikleri de igeren esas sdzlesmenin, pay defterinin, ydnetim kurulu yillik faaliyet
raporunun, denetgi raporlarinin, finansal tablolarin, giindemin, giindemde csas sézlesme degisikligi varsa yonetim kurulunca
hazirlannug degisiklik tasanisinm, esas sbzlegsme degisikligi ile ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu ve Giimriik ve Ticaret
Bakanhfindan alinan izin yazilan ve cki degisiklik tasansinm, yénetim kurulu tarafindan diizenlenmis hazir bulunanlar
listesinin, genel kurnl erteleme Uizerine toplantiya ¢agrilnugsa bir Snceki toplantiya iliskin erteleme tutanaginm ve toplantiya
iligkin diger gerekli belgelerin eksiksiz bir bigimde toplant: yerinde bulunup bulunmadigim tespit etmek ve bu durumu
toplanti tutanaginda belirtmek.

¢} Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula katilanlarm kimlik kontroltind
itiraz veya litzum fizerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu koniro! etmek.

) Murahhas ilyeler ile en az bir ySnetim kurulu ilyesinin ve denetginin toplantida hazir olup olmadiBim tespit etmek
ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

g) Giindem gergevesinde genel kurul caligmalarint ydnetinek, Kanunda belirtilen istisnalar haricinde glindem digina
¢ikilmasini 8nlemek, toplanti diizenini saglamak, bunun igin gerekli tedbirleri almak.

£) Birlesiinleri ve oturumlan agmak, kapatmak ve toplantyy: kapatmak.

h) Muizakere edilen hususlara iligkin karar, tasari, tutanak, rapor, dneri ve benzeri belgeleri genel kurula okumak ya
da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere sz vermek.

1) Genel kurulea verilecek kararlara iligkin oylama yaptirmak ve sonuglarint bildirmek.

iy Toplanti igin asgari nisabin toplantinin baginda, devaminda ve sonunda muhafaza cdilip edilmedigini, kararlarin
Kanun ve csas sozlesmede dngoriilen nisaplara uygun olarak alimp alinmadigim gozetmek,

j) Kanunun 436 ncit maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarm amilan maddede belirtilen kararlarda oy
kullanmalanim énlemek, oy hakkina Kanun ve esas szlesme uyarinca gelirilen her tiirlii simrlamayr gozetinek.

k) Sermayenin yinmide birine sahip pay sahiplerinin istemi tizerine finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagh
konularin gérilgiilmesini, genel kurulun bu konuda karar almesma gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida
goriigiilmek Uzere erlelemek,

1) Genel kurul g¢aligmalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlan tutanaga gegirmek, karar ve
tutanaklari imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve aleyhte kullamlan oylan highir tereddilde yer vermeyecek
sekilde toplantt tutanaginda belirimek.

m} Toplanti tutanagim, ytnetim kurulu yillhik faaliyet raporunu, denetgi raporlarini, finansal tablolari, hazir bulunanlar
listesini, giindemi, énergeleri, varsa seginlerin oy kagitlanim ve tutanaklarmi ve toplantiyla ilgili tim belgeleri toplant
bitiminde bir tutanakla hazir bulunan ynetim kurulu ityelerinden birine teslim etmek.

Glindemin goriisiilmesine gegilmeden dnce yapilacak islemler

MADDE 9 — (1) Toplanti bagkam, genel kurula toplanti giindemini okur veya okutur, Bagkan tarafindan giindem
maddelerinin gdriigiilne sirasina iligkin bir degisiklik dnerisi olup olmadi serulur, efer bir Sneri varsa bu durum genel
kurulun onaymna sunulur. Toplantida hazir bulunan oylarin ¢ogunlugunun karanyla gindem maddelerinin gorligilme sirasy
degigtirilebilir.




Giindem ve giindem maddelerinin gériigiilmesi

MADDE 10 — (1) Olagan genel kurul glindeminde asagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:

a) Acilis ve voplantt baskanhginin olugturulmasi.

b) Yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetgi raporlarinin ve finansal tablolarin gdriigtilimesi.

¢) Yonetim kurulu tiyeleri tle denetgilerin ibralar.

¢) Suresi dolan yonetim kurulu fiyeleri ile denetginin segimi.

d} Yénetim kurulu ityclerinin ticretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi liaklannin belirlenmesi.

¢) Kérin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.

f) Varsa esas stzlesme degisikliklerinin gorisiilmesi.

g) Gerekli poriilen diger konular.

(2) Olaganiisti genel kuril toplantisinin glindemini, toplant yapilmasint gerektiren sebepler olusturur.

(3)Asagida belirtilen istisnalar diginda, loplanti glindeminde yer almayan konular gortisillemez ve karara baglanamaz:

a)Ortaklanin tamamimin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyaninca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denctim talebi, glindeinde yer ahp almadigina
bakimaksizin genel kurulca karara baglamr.

cyYonetim kurulu iyelerinin gorevden ahnmalar ve yenilerinin segimi hususlar), yil sonu finansal tablolarm
miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve glindemde konuya iligkin madde bulunup bulunimadigina bakilinaksizin istem halinde
dogrudan gorlsiilerek karar verilir.

¢) Giundemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baghlk yiikiuniinin ihlali, birgok sgirkette yelik
sebebiyle gérevin ifasinda giiglitk, gegimsizlik, ntifuzun kéttiye kullanilmasi gibi hakl sebeplerin varligi lalinde, yonetim
kurulu tyelerinin gérevden alinmasi ve yerine yenilerinin segilmesi hususlar genel kurulda hazir bulunanlarin oy ¢okluguyla
gimdeme alinir.

(4) Genel kurulda miizakere edilerek karara baglanmis giindem maddesi, hazir bulunanlann oy birligi ile karar
verilmedikge yeniden goriigtliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikga, sirket genel kurulunda goriigiilmesi istenen
konular giindeme konulur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.

Toplantida s6z alma

MADDE 11 - (1) Gortigitlmekte olan giindem maddesi tizerinde stz almak isteyen pay sahipleri veya diger ilgililer
durumu toplant: baskanhgma bildirirler. Bagkanlik séz alacak kisileri genel kurula agiklar ve bagvuru sirasina gore bu kisilere
s6z hakki verir. Kendisine s&z sirasi gelen Kisi, toplanti yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konugmalar, bunun
igin aynlan yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kigiler kendi aralarinda konugma siralarimi degistirebilirler. Konusma
sfiresinin simirlandinlmasi halinde, strasi gelip konugmasin yapan bir kisi, konusma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden
sonra konugacak ilk kisi konusma hakkini verdigi takdirde konugmasmi, o kisinin konugma siiresi iginde tamamlamak
kosuluyla stirdiircbilir. Diger bir bigimde konusima siiresi uzatilamaz.

(2) Toplantt bagkaninca, goritgiilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yénetim kurulu iiyeleri ile
denetgiye siraya bakilmaksizin séz verilebilir.

(3) Konugmalarin siiresi, bagkanin veya pay sahiplerinin &nerisi fizerine, glindemin yogunlugu, goriisulmesi gerekli
konularm goklugu, Snemi ve sdz almak isteyenlerin sayisina gtre genel kurulca kararlagtictir. Bu gibi durumlarda, genel
kurul, énce konugma siiresinin snurlanmasinn gerekip gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacagt konularinda, ayri ayn
oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527 nci maddesi uyarmca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin
goriig ve dnerilerin iletmelerine iligkin olarak amilan madde ve alt diizenlemelerde belirlenmig usul ve esaslar uygulanir,

Oylama ve oy kullanma usulii

MADDE 12 — (1) Oylamaya baglamadan dnce, toplant1 bagkani, oylanacak konuyu genel kurula agiklar. Bir karar
taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptamip okunduktan sonra, oylamaya gegilir, Oylamaya gecilecegi
agrtklandiktan sonra, ancak usul hakkinda stz istencbilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine sz verilmemis pay
sahibi varsa, hatirlatmas: ve Baskanca dogrulanmas: koguluyla konugma hakkini kullanir. Oylamaya gegildikten sonra séz
verilmez,

(2) Toplantida gdriiglilen konulara iligkin oylar, el kaldirmak veya ayafa kalkmak ya da ayr ayrni kabul veya ret
denilmek suretiyle kullamilir. Bu oylar toplant bagkanlipuica sayilir. Gerektiginde, bagkanhk, oy sayiminda yardimer olmak
{izere yeter sayida kisiyi gérevlendirebilic. El kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhaugi bir gekilde beyanda
bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayihr ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.

(3) Kanunun 1527 nci inaddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin
oy kullanmalarina iligkin olarak anilan madde ve alt dlizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.
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Toplanii tutanagimin dilzenlenmesi

MADDE 13 — (1) Toplant1 bagkaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklan paylar, sayilari
ve itibari degierlerini gosteren hazir bulunanlar listesi imzalanr, genel kurulda sorulan sorulanin ve verilen cevaplarin 6zet
olarak, alinan kararlarm ve her bir karar igin kullandan olumlu ve olumsuz oylanin sayilanmm tutanakta agik bir gekilde
gdsterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara wygun olarak diizenlenmesi saglamr.

(2) Gene! kurul tutanagi toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya okunakli gekilde
murekkepli kalem kullamilmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir. Tutanagin bilgisayarda yazilabilmesi igin toplanti yerinde
ciktilarin alinmasina imkén saglayacak bir yazictin olmasi garitir,

{3) Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanafin her sayfasi, toplantt bagkanhg ile Bakanlk temsilcisi
tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; sirketin ticarct unvam, toplanti tarihi ve yeri, girketin paylaninin toplam itibari degeri ve pay adedi,
toplantida asaleten ve temsilen olmak iizere temsil edilen foplam pay adedi, Bakanlik temsilcisinin adi ve soyadi ile
gorevlendirme yazismin tarih ve sayisi, toplanti ilanh yapiliyorsa davetin ne sureite yapildigy, ilansiz yamhyorsa bunun
belirtilmesi zorunludur.

{5) Toplantida alinan kararlara iligkin oy miktarlari, higbir tereddiiite yer vermeyecek sekilde rakamla ve yaziyla
tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirtmek isteyenlerin adi, soyadi ve
muhalefet gerekeeleri tutanaga yazilir,

(7) Mubalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta, muhalefetini belirten
ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazssinm ekte olduBu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazist
toplantt bagkanhigt ve Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalamr.

Toplanti sonunda yapilacak islemier

MADDE 14- (1) Toplant baskani, toplanti sonunda tutanagun bir niishasini ve genel kurulla ilgili diger tiim evraki
toplantida hazir bulunan yonetim kurulu iyelerinden birine teslim eder. Taraflar arasinda dilzenlenecek ayri bir tutanakla bu
durum tespit edilir.

(2) Yénetim Kuruly, toplanti tarihinden itibaren en geg on bes gitn igerisinde, tutanagin noterce onaylanmis bir
suretini ticaret sicili miidiirligiine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlan tescil ve ilan ettirmekle
yitktmlidar,

(3) Tutanak, genel kurul tarihinden itibaren en geg bes giin igerisinde internet sitesine de konulur.

{4) Toplanii bagkani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, glindemin ve genel kurul toplanti tutanaginin bir niishasint
Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Toplantiya elektronik ortamda katilma

MADDE 15- (1) Genel kurul toplantisma Kanunun 1527 nci maddesi uyarinea elektronik ortamda katilmak igin
yonetim kurulunca ve toplanti bagkanhiginca yerine getirilecek iglemler Kanunun 1527 nei maddesi ve ilgili mevzuat dikkate
alinarak ifa edilir.

UCUNCT BOLUM
Cesitli Hiikllmler

Bakanhk temsileisinin katilmi ve genel kurul toplantisma iligkin belgeler

MADDE 16 — (1) Bakanlk temsilcisinin istenmesine ve bu temsilcinin gbrev ve yetkilerine iliskin Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslart ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanlig
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri saklidir.

(2)Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasimda, genel kurulda kullamilacak temsil
belgeleri ile toplanti tutanaginin diizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen Yonetinelik hitkiimlerine uyulmast zorunludur.

i¢ Yénergede éngdriilmemis durumlar

MADDE 17 — (1) Toplantilarda, bu I¢ Yénergede tngériilmemis bir durumla kargilagiimast halinde genel kurulca
verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

i¢ Ytinergenin kabulii ve degisiklikler

MADDE 18 ~ (1) Bu Ig¢ Yénerge, Alarko Carrier Sanayi ve Ticarct Anonim Sirketi genel kurulunun onayr ile
yonetim kurulu tarafindan yiiriirliige konulur, tescil ve ilan edilir. I Yonergede yapitacak degisiklikler de aym usule tabidir.

i¢ Yénergenin yiritrligti

MADDE 19 — (1) Bu Ig Yonerge, Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 29.03.2013 tarihli genel kurul
toplantisinda kabul edilmis olup, Tiirkiyd Ticaret Sicili Gazetesinde ilam tarihinde yiirOrliige giver.




