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YONETIM KURULU’NUN MESAJI
Degerli Ortaklarimiz,

Politik ve ekonomik olarak oldukga hareketli bir yili geride biraktik. Gerek yurt icinde gerekse
yurt disinda gelisen politik ve ekonomik olaylar giindemi belirledi.

2013 yili ikinci geyregini takiben sermaye hareketleri tersine dénmeye bagladi ve gelismekte
olan ulke ekonomilerinden gelismis Ulke ekonomilerine dogru bir akis yasandi. Bu dénusun
nedenleri arasinda; ABD ekonomisindeki iyilesme belirtileri ile FED'’in varlik alimlarini
azaltmasi ilk siralari paylasti. Gelismekte olan Ulkelerdeki yapisal sorunlar ile politik
belirsizlikler de bu akisi hizlandirdi.

Ulkemiz 6zelinde ise dnceki yillarda vurguladigimiz yapisal sorunlar aynen bu yilda da devam
etti. Yeterli onlemlerin alinamamasi sonucunda sermaye hareketlerinin etkisi Ulkemizde
daha derin hissedildi. Yaklagik 100 milyar USD’ yi bulan dis ticaret acigi ve 65 milyar USD
olarak gergeklesen cari acgik Ulkemizin diger gelismekte olan Ulkelerden bir miktar daha fazla
ayrismasina yol agti.

Gerek enflasyon gerekse biiyiime ve igsizlik oranlarinda da hedeflere ulagilamadi. TUFE
%7,4, UFE %6,97 olarak gergeklesti. 2013 yili biiyiime oraninin da orta vadeli programda
belirlenen blylime hedefinin altinda kalacagi 6ngoérilmektedir. Blylime oranindaki dislise
bagli olarak igsizlik oraninin %10 seviyesinde gerceklesecegi disiinilmektedir.

2013 yihinin Aralik ayinda Turk Lirasindaki yiksek deger kaybi ve sermaye hareketlerinin
gelismis tlke ekonomilerine dogru yonelmesi nedeniile 2014 yilinin zor bir yil olacagi simdiden
Ongorilebilir. Bu da ekonominin yapisal sorunlarinin iyi irdelenmesinin ve bu sorunlari
sistematik bir sekilde ¢dzecek para ve maliye politikalarinin uygulanmasinin énemini bir kez
daha ortaya koymaktadir. Ozellikle katma deger yaratacak yiiksek teknolojiye sahip mal ve
hizmet Uretiminin yolunu agacak politikalarin uygulanmasi, 2014 yilinin hem tlkemiz hem de
sanayicilerimiz i¢in kayip bir yil olmasini dnleyecektir.

Sirketimizin dengeli ve esnek yonetim politikalari 2013 yilinda da meyvesini verdi ve
hedeflerimize ulasmada en énemli aracimiz oldu. Yillarin saglamis oldugu bilgi ve tecriibe
ile hazirlanan ve gerektiginde hizla revize edilebilen plan ve programlarimiz sayesinde gerek
ekonomideki olumsuzluklardan gerekse yuksek rekabetten daha az etkilendik.

Sektdérimizde olugan daralma ve genislemelere zamaninda uyum saglamaya 6zen gdsterdik.
Bu amagla tim departmanlarimiz stratejilerini ve is yapma usullerini devamli olarak gdézden
gecirdi ve gerektiginde revize etti. Bu sayede departmanlarimizin sinerji yaratma yetenekleri
de gelismeye basladi. “Hizmette Uretimde kalite” ilkemizden hareketle yenilik¢i ve kaliteli
Urtnleri Gran yelpazemize dahil etme c¢alismalarimiz hizlanarak devam etti.

Bu calismalar yaparken siz degerli ortaklarimizin destegini hep yanimizda hissettik.
Calisanlarimizin sirketimize bagliigr ve Ustin gayretleri hic stphe yok ki bu sonucun
alinmasindaki en 6nemli faktér oldu. 2014 yilinda da hedeflerimize ulasacagimiza ve
Sirketimizi daha ileri bir seviyeye tasiyacagimiza inaniyoruz. Bu duygu ve duguncelerle
Degerli Heyetinizi sevgi ve saygi ile selamlariz.

ishak Alaton

Yoénetim Kurulu Bagkani




QALARKO

Yonetim Kurulu*

YONETIM KURULU VE DENETGI

Muasavirlik A.S.

(MAZARS Uyesi)

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Goreve Gorevin

Baslangic Bitis
Adi Soyadi Gorevi Tarihi Tarihi
ishak Alaton Yonetim Kurulu Bagkani 29.03.2013 29.03.2016
Philippe Didier Delpech Yo6netim Kurulu Baskan Vekili 29.03.2013 29.03.2016
Umit Nuri Yildiz Yénetim Kurulu Uyesi 29.03.2013 29.03.2016
Rolando Anibal Furlong Yénetim Kurulu Uyesi 29.03.2013 29.03.2016
Mehmet D6nmez Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)  29.03.2013  29.03.2016
Hatice Figen Eren Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)  29.03.2013  29.03.2016
*Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket yénetiminde icrai gérevi yoktur.
Denetgci
Denge Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali 29.03.2013 27.03.2014
Musavirlik A.S.
(MAZARS uyesi)
Bagimsiz Denetim Kurulusu
Denge Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali 29.03.2013 27.03.2014

Yénetim Kurulu Bagkani ve Yénetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri
ve Sirket Esas Sozlesmesi gergevesinde Sirketi temsil etmektedir.




QALARKO

YONETIM KURULU UYELERI HAKKINDA BILGILER

ishak ALATON

Yonetim Kurulu Bagkani

1927 yilinda Istanbul’da dogan Alaton, 1946 yilinda Saint Michel Fransiz Lisesi'nden
mezun olmustur. 1951-1954 yillari arasinda isve¢ Motala Lokomotif Fabrikasi’nda kaynak
iscisi ve teknik ressam olarak gcalismistir. 1954 yilinda Tirkiye'ye dénmiis ve Dr. Uzeyir
Garih ile birlikte Alarko Toplulugu’nun nivesini olusturan Sirket’i kurmustur. Halen Alarko
Holding A.$. ve bazi Topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmakta
olan Ishak Alaton Isvecce, ingilizce, Fransizca ve ispanyolca bilmekte olup, isveg “Birinci
Sinif Kuzey Yildizi Nisani” ve ispanya “Kraliyet Sivil Liyakat Nisani” sahibidir.

ishak Alaton’un SPK’nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamak-
tadir.

Philippe Didier DELPECH

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1962 yilinda Fransa Limoux’da dogdu. 1982 yilinda Fransa’daki ENITin Muhendislik
Boliimi'nden mezun oldu. 1995 yilinda Fransa’da ESCP-EAP-Avrupa isletme Okulu’dan MBA
derecesini aldi. ABB Fransa’'da 1988-1991 yillari arasinda Uluslararasi Pazarlama Mudurd,
1992-1995 yillari arasinda ABB Satis ve Pazarlama Direktoru olarak gorev yapti. 1996-2000
yillari arasinda Danfoss sirketinin Genel Midir Yardimcisi olarak calistiktan sonra Carrier
Grubu’na katildi. Halen UTC CCS’in (United Technologies Corporation-Climate, Controls &
Security) Avrupa, Ortadogu, Afrika BolimU Bagkani olarak gorev yapmaktadir. Anadili olan
Fransizca disinda ingilizce ve ispanyolca bilmektedir.

Philippe Didier Delpech’in SPK’'nin 11-17.1 Sayil Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulun-
mamaktadir.

Umit Nuri YILDIZ

Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Erzurum’da dogdu. 1986 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
isletme Bolim{’ni bitirdi. University of lllinois’den yiiksek lisans derecesini aldi. 1987 yilinda
Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak godreve
basladi. 1997 yilina kadar Hesap Uzmani ve Bas Hesap Uzmani olarak galisti. 1997 yilinda
is ve isci Bulma Kurumu Genel Miidir Yardimciligrna atandi. 1998 yilinda bu gérevden
istifa ederek, Alarko Sirketler Toplulugu’na katildi. Halen Alarko Holding A.S.’de Mali Analiz,
Sistem ve Ydnlendirme Koordinatéri olarak gérev yapan Umit Nuri Yildiz, Alarko Sirketler
Toplulugu bunyesindeki ¢esitli sirketlerde ise Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
ingilizce bilmekte olup, evli ve iki gocuk sahibidir.

Umit Nuri Yildiz’ in SPK’nin 11-17.1 Sayih Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamak-
tadir.




QALARKO

Rolando Anibal FURLONG

Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Arjantina Buenos Aires’te dogdu. 1991 yilinda Arjantina Buenos Aires Universitesi
isletme Bélimi’nden ve 1992 yilinda Muhasebe Bélimi’'nden lisans derecesini aldi. 1995
yilinda Amerika Birlesik Devletleri'ndeki Wharton Universitesinden MBA derecesini aldi.
1995 yilinda Carrier Sirketler Grubuna katildi. Halen UTC CCS’in Avrupa, Ortadogu, Afrika
Bolimiinde Strateji ve is Ortakliklari Direktdrii olarak gérev yapmaktadir. Anadili olan
ispanyolca disinda ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Rolando Anibal Furlong'un SPK'nin [I-17.1 Sayili Teblidi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.

Hatice Figen EREN .

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

10 Subat 1978'de Fransa’da dogdu. 2001 yilinda Fransa’'daki Strasbourg Robert Schuman
Universitesi Avrupa Hukuku Bélimi'nden ve 2002 yilinda Luxemburg Universitesi Avrupa
Hukuku Bolimd’nden mezun oldu. 2003-2006 yillari arasinda Wildgen Hukuk Burosu’'nda,
2006-2009 yillan arasinda Loyens Loyeff Hukuk Blrosu’nda avukat olarak, 2010 yilinda
Equity Trust sirketinde Hukuk Departmani Madurla olarak ¢alisti. Halen Oaktree Capital
Management sirketinde avukat olarak calismaktadir. Anadili olan Fransizca disinda ingilizce
ve Turkge bilmektedir.

Hatice Figen Eren’in adayligi Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.$.'nin 01.03.2013 tarihli
Yoénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmis olup SPK’'nin 1I1-17.1 Sayili Tebligi uyarinca
bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.

Mehmet DONMEZ )
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1944 yilinda Kayseride dogdu. 1967 Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi isletme
Fakiiltesinden mezun oldu. 1964-1966 yillari arasinda Ankara imar Limited Sirketi'nin
Muhasebe Boélimi'nde calisti. 1966’dan itibaren calismaya basladigi Alarko Sirketler
Toplulugu’nda gesitli kademelerde goérev yaptiktan sonra 31.03.2007 tarihinde Alarko Carrier
Sanayi ve Ticaret A.S.’de Ankara Grup Koordinatori ve Genel Madur Yardimcisi olarak
calismakta iken emekli oldu. Ayni sirkette bir yil siireyle Yénetim Kurulu Uyeligi yapti.

Mehmet Donmez’in adayhgi Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 01.03.2013 tarihli
Yoénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmis olup SPK’'nin 1I-17.1 Sayili Tebligi uyarinca
bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.




QALARKO

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

1.
2.
3.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

Acilis ve sayg! durusu.

Toplanti Baskanliginin segimi hususunda muizakere ve karar.

Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi igin Toplanti Bagkanligina yetki veriimesi
hususunda mizakere ve karar.

2013 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetgi Raporu ve Bagimsiz Denetim
Kurulusu Raporunun okunmasi ve mizakeresi.

2013 yih Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosunun okunmasi, miizakeresi
ve tasdiki.

. 2013 yili faaliyetlerinden dolayi, Yonetim Kurulu Gyelerinin ibrasi hususunda muzakere

ve karar.

Sirketimizin 3. kigiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda
bilgi sunulmasi.

Yénetim Kurulu tyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Gcretlendirme esaslari hakkinda bilgi
sunulmasi.

Sirket kar dagitim politikasi hakkinda bilgi sunulmasi ve onayi hususunda mizakere ve
karar.

2013 yili faaliyet dénemi karinin dagitimi hususunda Yoénetim Kurulu teklifinin mizakeresi
ve karar.

Yodnetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin tespiti hususunda mizakere ve karar.

Yonetim Kurulu Gyelerine, Turk Ticaret Kanununun 395 ve 396 nci maddeleri hikimle-
rinde anilan yetkilerin verilmesi hususunda muzakere ve karar.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 1I-17.1 Sayili Tebligi’nin ekindeki “Kurumsal Y&netim
ilkeleri’nin (1.3.6) maddesinde belirtilen igslemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi.

Tark Ticaret Kanununa gére denetci secimi hususunda muzakere ve karar.

Sermaye Piyasasi Mevzuatina goére Yonetim Kurulunca secilmis bulunan
Bagimsiz Denetim Kurulusu ile hesaplarimizin denetimi i¢cin denetleme sozlesmesi
imzalanmasi ve sdzlesme taslaginin onayi hususunda muzakere ve karar.
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GENEL ORGANIZASYON

YONETIM KURULU

GRUP KOORDINATORU
SANAYI VE TICARET

GRUP KOORDINATOR
YARDIMCISI
SANAYI VE TICARET
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CARRIER MALI
ENTEGRASYON MUDURU
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PAZARLAMA VE DESTEK
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EGITIM DOKUMANTASYON

— MUDURU

PAZARLAMA VE DESTEK

MUSTERI ILISKILERI
UZMANI

EGITIM BIRIMi




QALARKO

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2013 yili faaliyet sonuglarini yansitan Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir
Tablosuyla birlikte diger finansal tablolari degerli Heyetinizin goris ve elestirilerine sunuyoruz.

1)
2)

3)

4)
5)
6)

7)
8)
9)

Faaliyet Raporumuz 01.01.2013 - 31.12.2013 dénemini kapsamaktadir.

2013 yihinda Yénetim Kurulunda yer almis tyelerin ve denetim kurulusunun goérev sureleri 4.
sayfadaki tabloda belirtilmistir.

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.’)nin 2013 yili faaliyet sonuglarini gosteren finansal
tablolari Denge Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (MAZARS Uyesi)
tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

Yonetim Kurulu dénem icinde 14 toplanti yapmistir. Yabanci Yoénetim Kurulu Gyelerinin yurt
diginda olmasi nedeniyle ¢cogunlukla muhaberat yoluyla toplanti yapiimaktadir. Donem icinde
yapilan toplantilara Gyelerin tamami katilmistir. Yonetim Kurulu kararlari oybirlidi ile alinmistir.
Bu nedenle karg! oy zapti yoktur.

2013 faaliyet yilinda ortakligimizin kayith sermaye tavani 10.800.000 TL'dir.
Cikarilmis sermayemiz 10.800.000 TL'dir. 2013 yili vergi 6ncesi karimiz ise 41.812.473 TL'dir.

29.03.2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantimiza katim orani %85,78dir. Sermayemizin
%10 undan fazlasina sahip olan ortaklarimiz %42,028984 hisse ile Alarko Holding A.S. ve
%42,028984 hisse ile Carrier HVACR Investments B.V.'dir.

2013 hesap doneminde sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

Son ¢ yilhk faaliyet déneminde, cikariimis sermaye Uzerinden; 2010 yilinda %21, 2011
yilina %74,92 ve 2012 yilinda ise %58 oraninda nakit temetti 6denmistir. Yonetim Kurulu
tarafindan Genel Kurulumuzun onayina sunulan 2013 yilina iliskin kar dagitim Onerisi
raporun 23. sayfasinda yer almaktadir. Borsa Istanbula kayitl ve orada islem gdren
1 TL nominal degerdeki hisse senedimizin Raporun tanzim tarihindeki degeri 30,20 TL’ dir.

2013 yilinda Sirketimiz tarafindan bagis yapilmamistir.
31.12.2013 tarihi itibariyla Sirketimizin igtiraki yoktur.

31.12.2013 tarihi itibariyla Sirketimizin 3. kigiler lehine vermis oldugu teminat, rehin ve
ipoteklere ait bilgiler finansal tablolara iliskin 12 no.lu dipnotta aciklanmigtir.

10) 31.12.2013 tarihi itibariyla Sirket aleyhine agilmis ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini

etkileyebilecek dnemli nitelikte dava bulunmamaktadir.

11) Ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu tyelerinin, Gst diizey

yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagli
ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin Sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi
kapsaminda faaliyeti bulunmamaktadir.

12) 2013 yilinda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulmasi gereken iligkili taraf

islemleri ve dnemli nitelikte islem yoktur.

10




QALARKO

FAALIYETLERiIMiZ HAKKINDA GENEL BILGILER

Ana faaliyet alanini isitma, sogutma, havalandirma ve su basinglandirma konulari olarak belirleyen
Sirketimiz, bu Urtnlerin dretimini yapmakta, satis ve satis sonrasi hizmetlerini sunmaktadir.

Sektoriinde dinyanin 6nde gelen sirketlerinden biri olan Carrier’'in teknolojisi ve markasiyla
uretilen klima santralleri ile ¢ati tipi klimalarin i¢ ve dis pazarda satisina 2013 yilinda da devam
edilmistir. Ozellikle gati tipi klimalar, EMEA bélgesinde Carrier’in tek iireticisi olmasi nedeniyle cok
bayuk bir blylime potansiyeline sahiptir.

2012 yilinda piyasaya sunulan 48/50 UA/UH serisi yeni nesil ¢ati tipi klimalarin degisken debili
fanlarini iceren VAV opsiyonu 2014 Ocak ayinda piyasaya ¢ikacaktir. Carrier EMEA ve Alarko
Carrier Muhendislik Departmanlarinin ortak calismasi ile yurutilen, mevcut cihazin kapasite
artinmina yoénelik proje 2014 yilinda iki asamali olarak tamamlanacak ve yeni modeller piyasaya
cikarilacaktir. 2014 Nisan ayinda 135 ve 155 kW’lik iki model, 2014 Aralik ayinda ise 170 ve
200 kW’lik modellerin Griin gamina eklenmesiyle birlikte gerek yurtici gerekse yurtdigi satislarda
onemli 6lglide artis 6ngorulmektedir.

Klima santrallerinde mevcut 39HQ serisi cihazlar, gerek yurt ici gerekse yurt disi prestijli projelerde
tercih sebebi olmaktadir. Bununla birlikte artan rekabet kosullarina ayak uydurabilmek amaciyla
orta segment klima santrali Uretimi igin prosedurler tamamlanmistir. Orta segment 39SQ klima
santrali Alarko Carrier Gebze Fabrikasi’'nda 2014 Ocak ayindan itibaren Uretilmeye baslanacaktir.
2014 yili boyunca Alarko Carrier Muhendislik Departmani tarafindan yapilacak calismalar
ile 39SQ serisinin daha rekabetci versiyonunun da 2014 yili sonunda piyasaya sunulmasi
hedeflenmektedir. Orta Dogu pazarina yonelik olarak 2011 yilinda baglatilan klima santrali satislari,
bu bolgede kazanilan prestijli projeler ile artarak devam etmistir. Katar, Suudi Arabistan, BAE ve
Kuveyt pazarinda Carrier ofisleri ile yurutilen karsilikh isbirlidi, egitimler, ziyaretler ve pazarlama
faaliyetlerinin sonucunda onimuzdeki yillarda satiglarda 6nemli artislar beklenmektedir.

Carrier markasi ile italya’dan, Alarko markasi ile de Cin’den ithal edilen fan-coillerimizin dogru fiyat-
kalite eslesmesi ile 2013 yilinda pazardaki payimiz korunmustur. 2014 yilinda Grin gamimizdaki
enerji verimli fanlari iceren katma degeri yUksek Urunlerin projelerde degerlendiriimesi ve stok
yonetiminde yapilacak galismalarla pazar payimizin arttiriimasi 6ngértlmektedir.

Su sogutmali sogutma gruplarinda Carrier’in yuksek verimli cihazlari ile sektordeki liderligimiz
2013 yilinda da devam etmistir. Ozellikle santrafiij kompresérlii cihazlarda pazarda cok biiyiik bir
canlanma gorilmektedir. Satis 6rgutimuz pazardaki bu hareketlenmeye paralel olarak proaktif
davranip buyuk islerin satisinda hedeflerin ¢ok ilerisinde bir basari gostermislerdir. 2014 yih
boyunca 6zellikle Kamu Ozel Ortakligi Hastane projelerinin de etkisiyle pazar bliyliimeye devam
edecek ve bu Urtindeki lider konumumuz surdurulecektir.

Isitma cihazlarinin son kullanicilardan gelen geri bildirimler ve pazar arastirma sonuglari
dogrultusunda gelistirme ¢alismalarina devam edilmektedir. Bu dogrultuda Harmony-D modeli
yeni konvansiyonel kombimiz 2014 yilinda piyasaya sunulacaktir.

Isitmada Wolf ile isbirligi artarak devam etmektedir. Villa pazarina yonelik olarak pazarladigimiz
Atag yogusmali kat kaloriferlerinin yerine 2013 Kasim ayinda Wolf CGB 35/50 serisi adapte
edilmistir. Ayrica 2014 yil basinda piyasaya surtlecek olan MGK-2 yogusmali kazan serisi ile
tek kazanda 630 kW, kaskad ile 2.520 kW’a ulasan sistem ¢ozumleri ile pazarda daha da iddial
konuma gelinecektir.
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Wolf ile isbirligi gelisirken ayni zamanda Alarko markali yogusmali kombi ve duvar tipi kazanlarin
da Ar-Ge galigmalari devam etmektedir. Bunun sonucunda, gelisen yogusmali cihaz pazarinda
yabanci ve yerli marka olarak iki farkli segmentteki yerimiz saglamlastiriimis olacaktir. Bu
dogrultuda devam eden Alarko marka duvar tipi yogusmali kazan gelistirme calismalarinin
2014 yilinin son geyreginde tamamlanmasi, Radiant isbirligi ile Uretilen Seradens modeli yerine
gelistirme galismalarina yeni baslanan kendi yeni yogusmali kombimizin de iki farkl alt segmentte
2015 yilinda pazara sunulmasi planlanmaktadir.

Binalarda Enerji Performans (BEP) Yonetmeligi dogrultusunda bralor gelistirme galismalari 2013
yilinda da devam etmistir. Damper motorlu tek kademeli dogal gaz braléri ALF 12DM-T 2013
Temmuz ayinda satisa sunulmustur. ALF 180/M tipi oransal moddlasyonlu orta-adir yag brulérleri
2014 yiliilk ceyrediicinde piyasaya sunulacaktir. Ayrica tUm gaz yakith modulasyonlu brilérlerimiz,
2014 yili icinde peyderpey pndmatik modilasyondan, daha kolay ayarlanabilir, daha modern ve
ayni zamanda da daha ekonomik olan elektronik modulasyonlu tipe donusturilecektir.

Buyuk kapasiteli yogusmali kazanlarin tamamlayici aksesuarlari olarak hava ayirici ve tortu
tutucular dig piyasadan tedarik edilerek 2013 Temmuz ayinda piyasaya sunulmustur.

Isitma sistemi igin tamamlayici Urtin olarak gelik ve dokiim kazanlar, yogusmali yer tipi kazanlar,
boylerler, radyator vanalari, genlesme tanklari ve havlu radyatorlerinin yerli Greticilerden Alarko
markasi ile tedarik edilerek satilmasina, 1si sayaci ve is1 pay0lgerlerinin de Techem markasi ile
satilmasina ve okuma hizmetlerinin Alarko tarafindan verilmesine devam edilmektedir.

Su basin¢landirma sistemlerinde, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan 23 Eylil 2011
tarihinde sirkiilasyon pompalariyla ilgili olarak yayimlanan genelge kapsaminda , tim direktiflere
uygun, yuksek eneriji verimliligi degerine sahip ilk yerli Gretim olacak frekans invertorlu sirkiilasyon
pompalarimizin prototip Uretimleri ve testleri tamamlanmistir. Seri Uretime gegilerek 2014
yilinin birinci ¢geyreginde satisa sunulmasi ve bu segmentte etkin rekabet hedeflenmektedir.
Yeni sirkulasyon pompalarimizla ilgili Yetkili Satici ve Servislerimizle birlikte montajci ve tesisat
ustalarinin da egitimi i¢in, uygulamali ve detayh bir egitim programi hazirlanmigtir. Yogusmal
kazanlarda kullaniimak tzere, yonetmelige uygun frekans invertorlii mini sirkilasyon pompasi
ithal edilerek satisa sunulmustur. 2014 yilinda bu triin gami gesitlendirilecektir.

Dalgic pompalarda verim iyilestirme projesi kapsaminda 6060 modelimizin gelistirmesi
tamamlanarak 2013 yilinin dordincl ¢geyreginde satisa sunulmusg, bu modele muadil duguk verimli
6055 pik ve bronz fanl modeller Griin gamimizdan cikariimistir. Diger modellerin revizyonuna
2014 yihinda da devam edilecektir. Dalgi¢ pompalarimizin tarimsal arag stattistinde faizsiz uzun
vadeli kredilerden faydalanilarak satilabilmesi i¢in Zirai Kredi Belgelerimiz yenilenmis ve Tarim
Kredi Kooperatifleri ile saticilik anlagsmasi yapilmistir.

Dagitim kanalimiza daha rekabetgi fiyat sunabilmek amaciyla yerli bir dalgic motor Ureticisi
firmayla anlagilarak, adimiza kendi motorlarimiza alternatif ekonomik bir motor Uretimi
baslatiimigtir. Ozellikle komple paslanmaz dalgic pompalarla birlikte kullanilacak ekonomik
seri motorlarla rekabetci bir fiyat olusturulmustur. 2014 yilinda bu Urtnle birlikte dalgic pompa
pazar payimizin arttirlmasi hedeflenmistir. Frekans invertorli ALDF hidroforlarimizda gelistirme
calismalari baglatilarak invertor ve govde uzerinde gelistirme yapiimis olup, 2014 yilinda da
gelistirme calismalari devam edecektir.

Su basinglandirma segim programimiz 2013 yilinda yapilan degisiklikler ve yeni Grtnlerle iligkili
olarak revize edilecektir. Ayrica su basinglandirma sistem GrUnlerimizi ihracat amagl olarak
belirlenen yurt disi fuarlarda dogrudan veya dolayli olarak sergilemeye 2013 yilinda oldugu gibi
2014 yilinda da devam edilecektir.
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Bireysel ve hafif ticari klimalarda gevreye zararsiz, enerji verimliligi yiksek, en iyi fiyat-kalite
oranina sahip Urunlerle klima pazarinda “teknoloji liderligi“ yapmaya devam ediyoruz. 2013
Temmuz ayi igerisinde Resmi Gazetede yayimlanan Cevreye Duyarli Tasari Gerekleri Tebligi
ile 01.01.2014 tarihinden itibaren 12 kW’a kadar olan klimalarda enerji verimliligi kriterleri,
enerji siniflari ve Olgiimleri yeniden tanimlanmis olup, yillardir dncaliguni yaptigimiz inverter
teknolojisi bir anlamda pazarda zorunlu hale gelmistir. Halihazirda pazara sunmakta oldugumuz
urtnler, politikamiz geregince yuksek enerji verimli Urinler oldugundan, stratejimiz ve satigsimiz
bu dizenlemeden pozitif yonde etkilenerek 2014 yilindan itibaren pazarda daha glgli bir
pozisyona gelmemize olanak saglayacaktir.

Yeni dizenlemenin getirdigi minimum enerji verimliligi kriterleri sonucunda ortaya ¢ikacak
daha yuksek fiyatlar nedeniyle, split klima pazarinin 2014 yilinda adetsel olarak dnceki yillara
gore kicgllecedi 6ngorulmektedir. Ancak bu kiculme inverter olmayan cihazlar segmentinde
yasanacagindan, inverter ve yuksek enerji verimliligine sahip Grtiin gamimizla pazarda bliylimeye
devam edecegiz.

Degisken sogutucu debili (VRF) sistemlerde Toshiba markal 3 farkl sistem segenegimiz
bulunmakta olup kismi ytklerde en ylksek verim oranlarina sahip mevcut Toshiba VRF
sistemlerimiz, 2013 yilinda pazara sundugumuz ayni anda hem isitma hem sogutma yapabilen
cok daha verimli ve yiksek kapasiteli yeni SHRM-i modellerimiz ile daha da gelistiriimigtir.
Teknoloji, enerji tasarrufu ve ilk yatirim maliyetlerine dnem veren tim kullanici ve is ortaklarimizin
proje ihtiyaglarini karsilamaya devam edecek VRF sistemlerinde de teknoloji liderligimiz
surdarllecektir.

Bir yandan uUretim birimlerimizde gergeklestirilen verimlilik artirici yatirnmlar sdrddrilirken,
diger yandan satis ve satis sonrasi is slreglerinin ortak bir yazilim altinda toplanarak etkinligin
arttirlmasi, performansin olgliimesi ve suregte katma deger Uretmeyen faaliyetlerin ayiklanmasi
-SAP- projesi organizasyona yeni ilave edilen bolimlere de uyarlanmistir. 2014 yilinda Servis
Portali ve ALVIMA sirket ici yazilimina entegrasyonlari gerceklestirilecektir.

2012 yilinin Kasim ayinda gergeklestirilen ACE (Achieving Competitive Excellence — Mikemmel
Rekabet Glictine Ulagsmak) Gimus Seviye denetiminde Gebze ve Dudullu Fabrikalari blinyesinde
yer alan Satinalma, Mihendislik, ihracat, insan Kaynaklari, Finans ve tum uretim departmanlari
ACE Giimiis seviyeye ulasmis ve belgelendiriimistir. Uretim ve bagh birimlerin Bronz seviyeden
GUmdus sevisine gikmasiyla Alarko Carrier’in diger Carrier Fabrikalari arasindaki yeri ve kalitesi
tescillenmig olup yeni Grlnlerin imalatinin 6nG daha da aciimistir.

Uretim Faaliyetleri
Ana Uretim Tesisi

Ana (retim tesisimiz Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde 60.000 m? alanda kurulmus olup,
20.000 m? kapal Uretim alani, 2.000 m? ofisleri, 2.000 m? test ve arastirma gelistirme binasi
ile sosyal ve egitim tesislerinden olusan modern bir komplekstir. Bu Uretim tesislerimizde
merkezi klima alaninda; klima santrallari, gati tipi klimalar, 1sitma ve sogutma bataryalari,
Isitma alaninda; konvansiyonel ve yogusmali kombiler, motorin, agir yag ve gaz brulorleri; su
basinglandirma alaninda; dalgig pompalar ve motorlari, sirkiilasyon pompalari ve hidroforlarin
Uretimi yapiimaktadir.
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Radyator Uretim Tesisi

istanbul Dudullu Organize Sanayi Bélgesi'nde kurulu olan Panel Radyatdr Uretim Tesisimizin
2006 yilinda tamamlanan tevsi yatirimi ile Uretim kapasitesi iki katina gikariimig ve yapisal olarak
da modernize edilmistir. 12.000 m? kapali alanda kurulu olan tesisimizde i¢ pazar igin Alarko
markasiyla ihracata yonelik olarak da Carrier ve muhtelif OEM markalariyla tretim yapilmaktadir.

Ticaret ve Pazarlama Faaliyetleri

Turkiye genelinde yaygin ve gliclii bir satig ve servis agina sahip olan girketimizin istanbul, Ankara,
izmir, Adana ve Antalya’da biirolari bulunmaktadir. Ulke genelinde 263 bayi ve 243 satis sonrasi
servis birimimiz vardir. Gerek bayiler gerekse servis teskilati showroomlari ve egitim dizeyleri ile
sektorde 6zel bir yere sahiptir. Piyasadaki egilimler dikkate alinarak Uretim tesislerimizde Uretilen
urtnlerin yanisira ithal Grtinler de Griin gaminda bulundurulmaktadir. Misteri odakli hizmet veren
sirketimiz, bayilere Uriun cesitliligi sunmakta ve masteriler igin komple ¢ézumler Uretmektedir.
Toshiba klimalar igin ayri bir dagitim kanali olugturulmus, VRF i¢in de ¢6zim ortakhdi modelleri
devam ettirilmektedir.

Tesislerimizde Uretilen Urlnlere ilave olarak trin gamimizda sogutma gruplari, fancoil cihazlari,
otomatik kontrol cihazlari, kanal ekipmanlari, nemlendiriciler, soguk oda cihazlari, ameliyathane
klima cihazlari, garaj havalandirma fanlari, radyatdr vanalari, termostatik vanalar ve isi pay dlcerler
gibi tamamlayici Urlnler de isbirligi yaptigimiz firmalardan temin edilerek satisa sunulmaktadir.

Ozellikle biyiik is merkezleri, oteller, hastaneler gibi kompleks binalari “akilli binalar’ haline
getiren bina otomasyonu uygulamalari da komple ¢6zim olarak dnemli bir fark yaratmaktadir.
Hastanelerdeki ameliyathane klimalari ve telekomunikasyon igin 6zel ¢ézimler de uzmanlik
alanimiza girmektedir. Isitma konusunda merkezi sistem kazan brilér ¢6zumU yaninda bireysel
iIsitmada kombi radyator paketleri ile de her musteri profili icin ¢esitli secenekler sunulmaktadir.
Bireysel klimada ise sektorde 6nemi hizla artan inverter kategorisinde ylksek kalite ve yiksek
teknolojiyi Toshiba ve Carrier marka Urtnleri musterilerimize sunuyoruz.

Diger yandan iklimlendirme ve su basinglandirma Urdnleri ile ilgili yedek parca ve teknik servis
ekipmanlarini 2002 yilindan bu yana Totaline yedek parga marketimiz saglamaktadir. Merkezi
istanbul Dudullu’da bulunan Totaline’nin, istanbul ikitelli, Ankara, izmir ve Antalya’da olmak iizere
kendisine ait 5 adet marketi, Ankara’da bir yetkili saticisi ve istanbul, Bursa, Antalya, Mersin ve
Urfa’'da satis noktalari bulunmaktadir.

BlylUk tesislerdeki isitma sogutma cihaz ve sistemleri icin veriimeye baslanan “Bakim
Anlagmalari” hizmeti de hizl bir sekilde gelismektedir. Uzerinde galismaya basladigimiz yeni
bir alan da enerji verimliligi uygulamalaridir. Sirketimiz, bu alanda denetleme ve egitim verme
yetkisini sektorimuzde ilk alan firmalardan biri olmustur.

Modern egitim merkezlerimizde ve Alarko Carrier ACademi aracihdi ile internet Uzerinden
egitimler yapilmaktadir. Egitimlerde teknik konularin yanisira kigisel gelisim konularina da yer
verilmektedir.

Alarko Carrier Academi, servislerin yanisira bayi ve biinyemizdeki mihendislere de egitim vermeye
devam edecektir. “Hava Kosullandirma Miihendislik Egitimi” 1. Sinif mifredati hazirlanmistir. ise
yeni baslayan personele ACademi Platformu (izerinden oryantasyon egitimleri iK ile ortaklaga
verilmektedir.

Bayi, Satis Noktasi ve Servis Elemanlarinin Egitimleri “Temel ve Periyodik EgJitim” bashgi altinda
olusturulan mifredat ile Egitim Biriminin koordinasyonunda tek bir prosedir cgergevesinde
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yuratilmektedir. Servislerin Sogutma Temel Egitimleri belli bir seviyede tamamlanmis olup,
Isitma Temel Egitimi ise hazirlanmaktadir. Temel Egitimlerin sonunda yapilacak olan sinav ile
katihmc servis ¢alisanlarina Satis Sonrasi Is Birimi ile koordineli olarak hizmet yetkilendirilmesi
yapilacaktir.

Bayilerin ve Satis Noktalarinin Periyodik Uriin Tanitim Egitim Programlari, Uriin Yénetimi ve
Egitim Biriminin koordinasyonunda aktif satis argimanlarini icerecek sekilde olusturulmaktadir.
Bu satis argimanlarinin sahadaki kullanimlari 6rnek galismalar ile katilimcilara benimsetilecektir.
Bayi ve Satis noktalarinda galisan personelin Ortak Satis Politikalarini benimsemesi egitimler ile
desteklenecektir.

Orgiin egitime katilamayan servis personelinin egitiminde kullaniimak iizere , egitime katilanlarin
da gerektiginde basvurabilecekleri ariza bulma ve giderme, parametre ayarlama, isletmeye alma
vb. konulari igeren video filimler hazirlanmaktadir.

2013 yihinda da gegen yillarda oldugu gibi 1sitma, sogutma, havalandirma, hijyenik klimatizasyon
ve bina otomasyonu alanlarinda gok sayida yiiksek prestijli projeye imza atmis bulunmaktayiz.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Uretim tesislerimizde, Carrier'in bagh bulundugu UTC’nin tim bélgelerinde uygulanan ACE
(Achieving Competitive Excellence - Mukemmel Rekabet Guclne Ulasmak) kalite yonetim
sistemi uygulanmaktadir. Uriinlerimizi siirekli gelistirmek amaciyla, Test ve Ar-Ge tesislerimizde
tiniversiteler ve TUBITAK ile ortak galigmalar yapiimaktadir. Ayrica Carrier’dan yapilan teknoloji
transferleri ile de UrlGnlerimizde 6nemli gelisme saglanmaktadir.

12 Mart 2008 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun gergevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden
yararlanmak Uzere yapmis oldugumuz Ar-Ge Merkezi basvurumuz, bu Kanunun 31.07.2008
tarih ve 26953 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesine lliskin Uygulama ve Denetim Y&netmeligi’nin 14 {ncii maddesi hiikiimleri
cergevesinde olusturulan Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan incelenmis ve
komisyonun 27.04.2012 tarihli toplantisinda Sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi veriimesi uygun

bulunmustur.
Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz ISO 14001 ve OHSAS 18001 belgelerine sahiptir. Bu belgeler ¢evre, galisan saglik ve
glvenligi konusunda yasal yikimliltklerin 6tesinde hedeflere ulasildiginin kanitidir. S6z konusu
belgeler surekli denetimler sonucunda yenilenmektedir.

Gerek donem icinde gerekse gecmis yillarda, ¢evreye verilen zararlardan dolay: sirket aleyhine
hicbir dava acilmamis, herhangi bir uyari alinmamistir.

2003 yilinda yapilan yarisma sonucunda, Kocaeli Sanayi Odasi Cevre Bilyiik Odili’'ni Sirketimiz
kazanmigtir.

Diger yandan diinya 6l¢eginde ¢ok az sayida firmanin sahip oldugu SA 8000 Sosyal Sorumluluk
(Social Accontibility) Sertifikasi da 2005 yilinda alinmistir.

2010 yilinda enerji maliyetlerimizi ve seragazi emisyonlarimizi disirme esasli, etkili bir enerji
yonetimi igin sistemleri ve prosedurleri belirleyen BS EN 16001 Enerji Yonetim Sistemi standardi
belgesi alinmistir.
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Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Karsilasiimasi muhtemel
tum riskler Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak gézden gecirilmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasi, gelistiriimesi ve giincel tutulmasi karari
almigtir. Bu karara uygun olarak; i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasina nezaret edilmesi ve
islerliginin denetlenmesi konusunda Denetim Grubu goérevlendirilmistir. Denetim Grubu, onayini
aldigi yilhk denetim planlari geregince belirli periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini denetlemekte
ve tespit ettigi konular ile géruslerini Ust yonetime bildirmektedir.

Ayrica Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de s6z konusu
hususlari inceleyerek, Yonetim Kuruluna onerilerde bulunmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite
ve Yonetim Kurulu alinmasi gereken 6nlemleri belirlemekte ve Genel Midur araciligi ile gerekli
talimatlari Sirket yoneticilerine vermektedir.

Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin
olusturulmasi amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmak Uzere U¢ Uyeden olugan bir Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve calisma esaslari Yonetim Kurulunca onaylanmistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2013 yilinda 6 defa toplanmis ve toplanti sonuglari bir raporla
Yonetim Kuruluna sunulmustur.

FAALIYETLERIMIZE iLiSKIN DIGER BILGILER

1) Sirket ve Yonetim Kurulu tyelerinin mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalari olmadidi gibi Sirket
ve YoOnetim Kurulu tyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim da yoktur.

2) Yiligerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmamistir.

3) Doénem icinde Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
olmamustir.

4) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra raporun hazirlandigi tarihe kadar Sirkette ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte bir olay
meydana gelmemistir.

5) Sirketin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.
6) Gecgmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis olup genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

7) Hesap donemi icinde 10 defa i¢ denetim ve 2 defa bagimsiz denetim yapilmis olup olumsuz
bir durum tespit edilmemistir. Kamu denetimi yapilmis, 6zel denetim yapilmamistir. Kamu
denetimi rapor tarihi itibariyle halen stirmektedir.

8) Sirketimiz, dogrudan veya dolayl olarak bir ticaret sirketinin hakimiyeti altinda degildir.
Dolayisiyla sirketler toplulugu hikimlerine tabi degildir.

9) Yiliginde 7 6zel durum acgiklamasi yapiimistir. Ek agiklama istenmemistir.

10) Sirketimiz 2013 yilinda; gelisen teknoloji sonucunda teknik veya ekonomik 6mrini
tamamlamis makine ve teghizatlarin yenilenmesi, urettigimiz Grinler ile sagladigimiz
hizmetlerin kalitesinin ve verimliliginin ylkseltiimesi amaciyla mevcut tesislerin Uretim
hatlarinda ve kullanilan ekipmanlarda 2.786.018 TL tutarinda modernizasyon yatirimi
yapmigtir.
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YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri hari¢, diger Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki,
Ucret, prim, ikramiye, kér pay! gibi mali menfaatler saglanmamistir. 2013 yilinda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere sadlanan Ucret ve benzeri menfaatlerin brit
toplami 1.151.405 TL'dir. Yonetim Kurulu Uyelerine verilen 6denek, yolculuk, konaklama,
temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminat bulunmamaktadir.

PERSONELE iLiSKIN BILGILER

Ulkemizin ekonomik dengeleri géz 6niinde bulundurularak, isgérenle igveren arasindaki dengenin
gercekgi bir sekilde kurulmasina ve isgilere ekonomik kosullar gergevesinde en uygun imkanlarin
saglanmasina calisiimistir.

01.01.2013-31.12.2013 doéneminde Sirketimiz bunyesinde 371’i beyaz yakali, 228’i mavi yakali
olmak Uzere ortalama 599 eleman calismigtir. Donem icinde herhangi bir uyusmazlik veya isgi
hareketi gézlemlenmemistir.

Sirketimiz ile Turk Metal Sendikasi ve Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) arasinda
01.09.2013-31.08.2014 doénemini kapsayan toplu is soOzlesmesi 30.05.2013 tarihinde
imzalanmistir.

Sirketimizin hesap dénemi itibariyle kidem tazminati yakumliliga 11.170.854 TL olup, tamami
icin karsihk ayrilmigtir.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim calisanlara esit davranilmakta, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve
goérgulerini artirmalarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir. Calisanlara
her yil diizenli olarak egitim verilmektedir.

Tam galisanlar igin bir gérev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve o6dillendirme kriterleri
belirlenmekte ve galisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gecilmektedir. Uygulanmakta
olan performans degerlendirme sistemi ile gerekli dlgme ve degerlendirme islemi yapilmakta,
Ucretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.

DONEM iGINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

29.03.2013 tarihli Genel Kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret
Kanunu’nda yapilan degisikliklere uyum saglamak amaciyla Sirket Esas S6zlesmesinin (3), (6),
(12), (13), (14), (19), (22), (23), (24), (27), (29), (30), (32), (33), (35), (37) nci maddelerinin tadili
ile (20), (21) ve (38) inci maddelerinin iptaline ve “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum” basglikli
(41) inci maddenin Esas S6zlesmeye eklenmesine iliskin tadil metni oygoklugu ile kabul edilmistir.
iigili maddelerin eski ve yeni metinleri internet sitemizde “Yatirimci lliskileri” béliimiiniin altinda
yayimlanmistir.

SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar Hisse Tutar1 (TL) Hisse ve Oy Adedi Orani (%)
Alarko Holding A.S. 4.539.130,24 453.913.024 42,029
Carrier HVACR Investments B.V. 4539.130,24 453.913.024 42,029
Diger (Halka Aglik) 1.721.739,52 172.173.952 15,942
Toplam 10.800.000,00 1.080.000.000 100,00

2013 hesap doneminde sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamigtir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati
ve ilgili diger mevzuat ile Esas Sozlesmemizin k&r dagitimi ile ilgili maddesi cergevesinde yeni
yatinmlar ve likidite durumu dikkate alinmak suretiyle kar dagitimi yapmaktir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi faaliyet raporuna ekli, kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporunda
yer almakta ve Sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

Sirketin  k&r payl imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur. Kar dagitimi yasal slreler iginde
gerceklestiriimektedir.

2014 ve izleyen yillarda yapilacak yeni yatirimlar ve likidite durumu dikkate alinmak suretiyle kar
dagitimi konusunda karar verilecektir.

Sirketimiz 2013 yilinda 6.264.000 TL (Brat) kar dagitmistir.

TEMEL RASYOLAR

Sirketimizin 2013 vyilindaki faaliyetlerinin sonucuna goére brit kar orani %24,67 olarak
gerceklesmistir. Donem karinin ciroya orani %9,31, faaliyet karinin ciroya orani %11,35tir. 31
Aralik 2013 itibariyla cari oran 5,85, likidite orani 4,36, nakit orani 2,02 ve finansal kaldirag orani
0,19 olarak gerceklesmistir.

Sirketimizin 2012 yilindaki faaliyetlerinin sonucuna gére brit kar orani %22,85 olarak
gerceklesmistir. Donem karinin ciroya orani %7,31, faaliyet karinin ciroya orani %8,99'dur. 31
Aralik 2012 itibariyla cari oran 5,91, likidite orani 4,5, nakit orani 2,06 ve finansal kaldirag orani
0,18 olarak gergeklesmistir.

2013 faaliyet donemi ile ilgili temel rasyolar incelendiginde Sirketimizin net ¢calisma sermayesinin
yeterli oldugu, Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarinin tamamini nakit veya kisa surede nakde
donlsturilmesi mimkin olan iktisadi kiymetlerle ddeyebilecedi ve isletme faaliyetlerinin 6z
kaynaklarla finanse edildigi g6ziikmektedir.

Sirketin 6zkaynaklari 310.538.364 TL olup borglarini karsilayabilecek diizeydedir.

Sirketin finansal yapisi faaliyetlerin devami agisindan yeterli olup bu konuda alinmasi diisiinilen
6nlem bulunmamaktadir.
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URETIM VE SATIS MIKTARLARINA iLiSKIN BILGILER

Sirketimizin son 2 yila ait Uretim bilgileri asagida yer almaktadir.

K.K.O. - Kapasite Kullanim Orani

Klima Santrali (Adet)

Fan Coil (Adet)

Klima Santrali K.K.O. PanelRadyator K.K.O. Hidrofor K.K.O.
(Adet) (%) (Adet) (%) (Adet) (%)
2013 1.718 112 127.859 97 1.345 94
2012 2.031 143 291.256 97 1.200 94
Kat Kaloriferi K.K.O. Brilor K.K.O. Sirkilator K.K.O.
(Adet) (%) (Adet) (%) (Adet) (%)
2013 15.364 81 1.313 62 31.285 122
2012 23.063 113 1.605 77 29.008 101
Dalgic Pompa K.K.O. Roof-top K.K.O.
(Adet) (%) (Adet) (%)
2013 1.040 72 245 47
2012 1.500 64 263 66

Sirketimizin son 2 yila ait satis miktari bilgileri asagida yer almaktadir.

Sogutma Grubu (Adet)

2013 1.591 10.648 307
2012 1.878 15.827 288
Ada-Ata Aparey (Adet) Kat Kaloriferi (Adet) Briilor (Adet)
2013 1.347 15.176 1.347
2012 978 17.816 1.639
Sirkilator (Adet) Dalgi¢ Pompa (Adet) Split Klima (Adet)
2013 34.235 2.509 39.207
2012 32.839 2.622 36.852
Panel Radyator (Adet) Hidrofor (Adet) Roof-top (Adet)
2013 150.666 1.350 244
2012 266.350 1.350 257
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MALI GOSTERGELER

(Bin TL) 2010 2011 2012 2013
Satislar 249.487 328.502 353.720 370.335
Net Donem Kari 8.719 52.476 26.919 34.461
Ozkaynaklar 213.882 263.810 282.639 310.538
Aktif Toplami 255.378 327.363 341.423 381.035
Dagitilan Temetti 2.268* 8.091* 6.264* 10.001*
Piyasa Degeri 178.740 329.400 425.520 278.640
Ozkaynak Getirisi %4 %20 %10 %11
Cikarilmis Sermaye (Bin TL) 10.800 10.800 10.800 10.800

* Brit temettd tutaridir.
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NET KAR GELISiMi
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KAR DAGITIM ONERISI

Genel Kurulumuzun onayina sunulan, 2013 yilina ait finansal tablolarda yer alan
41.812.473 TL vergi 6ncesi kardan; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas S6zlesmesi
ve diger mevzuat hikimleri uyarinca 7.351.931 TL vergi karsiligi ayrildiktan sonra kalan
net donem kari 34.460.542 TL’ dir.

e 2013 yilinda bagis yapilmadigindan, net dagitilabilir dénem Kkari
34.460.542 TL’nin %29,02’sine tekabil eden 10.000.800 TL (Brut)
tutarindaki kisminin ortaklara kar payi olarak nakden dagitilmasini,

»  Onceki yillarda ayrilan birinci tertip genel kanuni yedek akge tutari yasal tavana
ulastigindan, birinci tertip genel kanuni yedek akge ayrilmamasini,

e Dagitilacak kar pay! Uzerinden 946.080 TL tutarinda ikinci tertip genel kanuni
yedek akge ayrilmasini,

e Vergi tevkifatina tabi olan kar payr kismi Uzerinden gerekli vergi tevkifatinin
yapilmasini,

« Kalan tutarin olaganustlt yedek akcelere eklenmesini,
* Kar payl dagitimina 30 Mayis 2014 tarihinde baslanmasini,
teklif ediyoruz.
Yonetim Kurulu
Buna goére; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sodzlesmesi ve diger

mevzuat hikimleri uyarinca kar dagitimi asagidaki sekildedir.

= VErgi ONCESI KA.......oooooooooeeeeeeoeeeeeeeee oo sseeeeese e 41.812.473 TL
= VEIGI KArSHIG . .o 7.351.931 TL
- Birinci Tertip Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal tavana ulasgiimistir.)... -
= Net Dagitilabilir DONEM KAFI.............corrremmeeneseeeesmesesssesssesssssssssssnes 34.460.542 TL
- Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari............cooervvcenrvnnnnenn. 34.460.542 TL
- Ortaklara Nakden Dagitilacak Kar Payi (Brit)........coccoeveeriennivnnrinnnne. 10.000.800 TL
— ikinci Tertip Genel Kanuni Yedek AKGE ........ccccccccovooeeerrsssscreeeeesssne 946.080 TL
- Olaganiistii Yedeklere Aktarilmak Uzere Kalan...........ooovvccccc. 23.513.662 TL
- Dagitilacak Kar Payinin Cikarilmis Sermayeye Orani........................ %92,60

- Dagitilacak Kar Payinin Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir
DONEM KEINA OFANI ... ess s sssss s sssessens %29,02
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QALARKO

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerinin uygulanmasi icin gerekli 6zeni géstermistir. Kurumsal Yénetim Tebliginde
uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamami Sirketimiz tarafindan uygulanmistir.
Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin blylk baliimiine uyulmus
olup, uyulamayanlar ise ilgili boliminde acgiklanmistir. Konuya iligkin agiklamalar
asagidaki bolimlerde yer almaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi galismalarina devam
etmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
Pay Sahipleri ile iligkiler Biriminin yéneticisi Finansman Koordinatér Yardimcisi Omer
Celik'tir.
iletisim bilgileri:
Tel :0212 31033 00-0212 227 52 00 Pbx

Faks : 0212 260 35 04
E-posta adresi: omer.celik@alarko.com.tr

Doénem iginde sirketin Genel Kurul toplantisi yapiimis, Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin yararlanacagi dokimanlar hazirlanmis ve Genel Kurul sonuglari kamuyu
aydinlatmak amaciyla BiST ve SPK’ ya bildiriimistir. Dénem iginde 60 yatirimcinin
basvurusu yanitlanmigtir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Her pay sahibinin bilgi edinme hakkina Sirketimiz gerekli titizligi gostermektedir. Pay
sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar Sirketimizin
internet sitesinde “Yatirnmci iligkileri” bélimiinde giincel olarak pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

Pay Sahipleri genel olarak Sirketin yatinmlari, cirosu, sermaye artirrmi ve kar payi
o6demeleri konusunda sorular yoneltmektedirler. Yil icinde 60 bilgi talep edilmigtir. Talep
edilen bilgiler ve verilen cevaplar Yonetim Kuruluna bildirilmistir.

Ozel denetci atanmasi konusu esas sdzlesmede diizenlenmemis olup dénem iginde
Ozel denetci tayini talebi olmamustir.

4. Genel Kurul Toplantilan
Yillik Olagan Genel Kurul toplantisi yapiimis ve % 85,78 nisapla toplanmistir. Toplantiya
medya katiimistir.
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Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngoérilen usullerin yanisira, mimkin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her turld
iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari 3 hafta dnce yapilmaktadir.
Toplantiya davet Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Sirketin internet sitesinde,
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ve ulusal diizeyde yayin yapan bir gazetede ilanla
yapilmistir.

Genel Kurulun yapilma ve katilim esaslarini dizenleyen “Genel Kurulun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda ¢ Ydénerge”ye uyulmasi sartiyla medya, menfaat sahipleri ve Sirketin
orta ve ust kademe yodneticilerinin Genel Kurula katilma haklari vardir.

Genel Kurul dncesi faaliyet raporu, denetgi raporu, finansal tablolar, giindemde esas
s6zlesme degisikligi olmasi nedeniyle ilgili Yonetim Kurulu karariyla birlikte Esas
Sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri, gindem, Ydnetim Kurulunun kér dagitim
Onerisi Sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica bu bilgilere
Sirketimizin internet sitesinde yer alan “Yatirimei iligkileri” linkinden erisilebilmektedir. Kar
dagitim onerisi Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) Genel Kurul éncesi kamuya
agiklanmistir.

Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmakta ve bu sorulara cevap
verilmektedir. BlyUk ortaklar diginda éneri verilmemistir.

Genel Kurul tutanaklar Sirket merkezinde pay sahiplerine agik tutulmaktadir. Ayrica
Genel Kurul tutanaklari ve Hazir Bulunanlar listesi toplanti sonrasi Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) kanaliyla kamuya acgiklanmakta ve Sirketimizin internet sitesinde
“Yatinnmei ligkileri” linkinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Donem icinde Sirketimiz tarafindan bagis yapilmamistir. Badis yapiimasi durumunda
genel kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bagislar ve yardimlar
hakkinda bilgi verilmektedir.

. Oy Haklari ve Azlik Haklari
Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Azlik paylar yonetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy
kullanma yéntemine yer verilmemigtir.

Sirketimizle karsilikli istirak iligkisi icerisinde bulunan istirak ve bagh ortakliklar yoktur.

. Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin kar dagitim politikasi vardir. Bu politika Sirketimizin faaliyet raporunda,
kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporunda yer almakta ve Sirketin internet sitesinde
kamuya agiklanmaktadir.

Sirketimizin kér dagitim politikasi; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu,
Vergi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi gergevesinde yeni yatirimlar ve likidite durumu dikkate alinmak suretiyle kar
dagitimi yapmaktir. 2014 ve izleyen yillarda yapilacak yeni yatirimlar ve likidite durumu
dikkate alinmak suretiyle kar dagitimi konusunda karar verilecektir.

Sirketin kar payi imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur. Kar dagitimi yasal sureler iginde
gergeklestiriimektedir.
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Sirketimiz 2013 yilinda 6.264.000 TL (Brit) kar dagitmistir.

7. Paylarin Devri
Pay devri kisitlamasi sadece Sirketin Turk ve Yabanci iki blylk ortagi arasindaki anlagsma
geregince mevcut olup bu husus esas sdzlesmede yer almaktadir. Halka agik kisim igin
bdyle bir kisittama yoktur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi
Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak Sirketimiz tarafindan bilgilendirme politikasi
olusturularak internet sitesinde kamuya agiklamistir

Bilgilendirme Politikasinin Genel Cercgevesi:

Bilgilendirme Politikamiz Sermaye Piyasasi Mevzuatina, Borsa istanbul diizenlemelerine,
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporumuzda agiklanan ilkelere ve Sirketimizin etik
kurallarina bagli olarak olusturulmustur.

Bilgilendirme Politikasi’'nin temel amaci Sirketimizin ticari sir niteligindeki bilgileri harig,
gerekli bilgi ve aciklamalari, gegmis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini
ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, pay sahipleri ve menfaat sahipleriyle
paylasmaktir.

Bilgilendirme Politikamiz acgiklik ve seffaflik ilkeleri Uzerine oturmakta; yatirimcilar, pay
sahipleri ve diger tim menfaat sahiplerimiz esit, adil ve dogru sekilde bilgilendiriimektedir.

Yetki ve Sorumluluk:

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi’'nin olusturulmasi, izlenmesi, gézetimi ve gelistiriimesi
Yoénetim Kurulu adina Genel Mudirun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme
Politikas’nin yarutilmesi icin Sirketin Genel Muduru gérevlendirilmistir.

Bilgilerin Kamuya A¢iklanma Sekilleri:

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Borsa Istanbul Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri
cercevesinde kamuyu bilgilendirme politikas! asagidaki ara¢ ve yontemler vasitasiyla
gerceklestirilir.

- Ozel Durum Agiklamalari: Ozel durum agiklamalari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
11-15.1 sayil “Ozel Durumlar Tebligi” cergevesinde hazirlanir, imza yetkisine sahip
yoneticiler tarafindan imzalanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ile kamuya
aciklanir. Ayrica 6zel durum agiklamalari Sirketin internet sitesinde yayimlanarak 5 yil
sure ile saklanir.

- Faaliyet Raporlari: Faaliyet raporlari Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve
Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak hazirlanmakta ve Yénetim Kurulunun
onayindan geciriimektedir. Sirketimizin yillik faaliyet raporlari Tirkce ve
ingilizce olarak iki dilde basiimakta, sirket merkezinde ve internet sitesinde
yatinmcilarin incelemesine sunulmaktadir. Sirket merkezine gelemeyenlere
ise diledikleri takdirde, elektronik ortamda veya posta yoluyla iletiimektedir.

- Roportaj ve Basin Acgiklamalari: Sirketin yillik olagan genel kurul toplantisindan
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sonra, Genel Mudur tarafindan yazili ve gorsel basin yoluyla kamuya yillik bilgiler ve
gelecek déneme iliskin beklentiler agiklanmaktadir. Ayrica, Sirketin ticari faaliyetleri,
beklentileri ve guncel konular ile ilgili tim yazih ve gorsel basin agiklamalar ile
roportajlar Genel Mudir tarafindan yapilir. Bunun disinda basin bilteni seklinde
yapilacak acgiklamalar, kamuyu bilgilendirmek amaciyla Sirketimizin Pay Sahipleri
ile iligkiler Birimi Yoneticisi tarafindan hazirlanir ve bilgilendirme politikas! ilkelerine
uygun olarak dagitimi yapilir.

- Internet Sitesi: Sirketimizin www.alarko-carrier.com.tr adresindeki mevcut sitesinde
Sirketimiz hakkinda acik ve detayl bilgilere yer verilmistir. Internet sitesinde
“Yatinmci lligkileri” sayfasinda bulunan “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu”nun
Il no.lu bélimundn 9 uncu maddesinde yer alan linkler vasitasiyla sitemizde yer alan
bilgilere ulasilabilmektedir.

- Finansal Tablolarin Kamuya A¢iklanmasi: Sirketimizin finansal tablolari ve dipnotlari
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen hikimlere uygun olarak hazirlanir
ve bagimsiz denetimden gegirilir. Finansal tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim
raporu, Denetimden Sorumlu Komitenin uygun goérusuyle Yoénetim Kurulunun
onayina sunulur. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan finansal tablolar, dipnotlari,
bagimsiz denetim raporu ve sorumluluk beyani yetkili imzalari alindiktan sonra
SPK ve BIST diizenlemeleri dogrultusunda Mali isler Mudirligi tarafindan SPK
ve BiST’e Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) kanaliyla elektronik ortamda iletilir.
Finansal tablolar ve dipnotlari ayni zamanda internet sitemizde de yayimlanir.

- Ticaret Sicil Gazetesi ve Diger Gazeteler: Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret
Kanunu geregince, genel kurul ¢cagrisi, sermaye artirimi, temettii 6demesi, izahname,
sirkiler vb. duyurular Ticaret Sicil Gazetesi ve diger gazeteler vasitasiyla yaplilir.

Yatirnmcilarin ve Araci Kurum Analistlerinin Bilgilendirilmesi: Belirli bir grup
yatirnmci veya araci kurum analistleri ile yapilan tanitim toplantilari, bilgilendirme
toplantilari veya basin toplantilarinda yapilan agiklamalar, sunum ve raporlar ayni
zamanda internet sitesinde yayimlanarak herkesin ulasimina agik tutulmaktadir.

Yazili ve Sézlii istekler: Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu gézetmek
ve Sirkete yoneltilen sorulari cevaplamak lizere Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
gOrevlendirilmistir. Yil iginde Sirkete yoneltilen yazili ve sdzli sorular bu birim
tarafindan cevaplandirilmakta, sorulan sorular ve cevaplari hakkinda Yoénetim
Kurulu da bilgilendirilmektedir.

Ortaklik Hakkinda Haber ve Soylentiler: Sirket, Alarko Sirketler Toplulugu biinyesinde
yer alan Halkla iligkiler Departmani tarafindan yazili ve goérsel medyayi guinliik olarak
takip etmektedir. Ortaklik ile ilgili haberler Ust yonetime her sabah raporlanmakta ve
haberlerin igeridi kontrol edilmektedir.

Basin-yayin organlarinda c¢ikan ancak Teblig uyarinca 6zel durum agiklamasi
yapilimasi yukimlaliglu dogurmayan haber veya soylentilere iliskin olarak kamuya
aciklama yapilmasina karar verilirse, Genel Midiriin onayiyla 6zel durum agiklamasi
yapiimaktadir.
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idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler:

Sirket adina ve hesabina hareket eden, sirketin gelisimi ve ticari faaliyetlerini etkileyen
yonetsel kararlar verme yetkisi olan kisiler ile bu konuda detayl bilgiye sahip olan;
Yénetim Kurulu Uyeleri, Grup Koordinatérii-Genel Miidiir, Grup Koordinatér Yardimcilari,
Alarko Sirketler Toplulugu biinyesinde yer alan Koordinatorler, Hissedarlar Hukuk Servisi
MUdurd, Mali Isler Miidirt ile mali raporlamada gérev alan diger yonetici ve uzmanlar
icsel bilgilere erisebilir personel kapsaminda degerlendirilir.

Yaptiklari igler dolayisiyla Sirket islerinin bir bélumu hakkinda bilgiye sahip olan ve
batlne iliskin bilgileri sinirli olan yonetici ve diger personel i¢sel bilgilere ulasan Kigi
kapsaminda degerlendiriimez.

igsel Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi:

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar; Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan ve Alarko Sirketler Toplulugu Felsefesinde de belirtilen etik kurallar
cercevesinde s6z konusu bilgilerin gizliligi saglanir. Batin ¢alisanlar tarafindan uyulmasi
zorunlu olan etik kurallar geregi, calisanlar igsel bilginin gizlenmesi igin gerekli tim
tedbirleri almak zorundadir. Bu kapsamda, hicbir Alarko c¢alisani gérevi nedeniyle
edindigi bilgileri kullanarak hisse senetlerinin alim satimiyla kazang yaratacak faaliyette
bulunamaz.

Calisanlar tarafindan etik kurallara uyulup uyulmadigi, amirleri tarafindan hiyerarsik
yapida takip edilir. Etik kurallara aykiri herhangi bir davranis bi¢iminin tespiti durumunda
galisanlar derhal ydnetimi bilgilendirmekle yukumltddr. Yonetim Kurulu; Denetimden
Sorumlu Komite, Genel Mudir ve diger ilgili yoneticiler tarafindan kendisine bildirilen,
bilinen veya kuskulanilan ihlalleri inceleyerek veya gerektiginde Denetim Grubuna
inceleterek bu etik kurallara uyulmasini saglar. ihlalin sabit olmasi halinde, gerekli disiplin
cezalari verilir.

Sirketin bilgilendirme politikasinin yaritiimesi ile sorumlu kigi Genel Miidir Hilmi Onder
Sahin’dir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.$.’nin internet sitesi bulunmaktadir. Sirketin internet
sitesinin adresi www.alarko-carrier.com.tr’dir. internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica ingilizce olarak hazirlanmistir.

internet Sitesi’nde bulunan “Yatirimci iligkileri” sayfasi linkinden asagidaki bagsliklara
iliskin linkleri igeren “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’na erigilebilmektedir.

Bu raporun 9 uncu maddesi kapsaminda ise, Kurumsal Yonetim ilkeleri 1. B6lim madde
2.2.2°de sayilan bilgilere, yine asagida belirtilen linklerden ulasilabilmektedir.
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LINKLERIN LISTESI:

1) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyan
BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2) Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

3) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
4) Genel Kurul Toplantilar Bilgileri

5) Oy Haklari ve Azlik Haklari

6) Kar Pay1 Hakki

7) Paylarin Devri

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8) Bilgilendirme Politikasi
9) Sirket internet Sitesi ve igerigi

10) Faaliyet Raporu
BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

11) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
12) Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
13) insan Kaynaklari Politikas!

14) Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Ticaret Sicili Bilgileri

Son durum itibariyla ortaklik ve yénetim yapisi

imtiyazli paylar hakkinda detayl bilgi

Degisikliklerin yayimlandigi Ticaret Sicil Gazeteleri'nin tarih ve sayisi ile birlikte
Sirket esas s6zlesmesinin son hali

Ozel Durum Agiklamalari

Faaliyet Raporlari

Periyodik Finansal Raporlar

izahnameler ve Halka Arz Sirkiilerleri

Genel Kurul Toplantilarinin Gindemleri

Genel Kurul Toplantilarinin Katilanlar Cetveli ve Toplanti Tutanaklari
Vekaleten Oy Kullanma Formu

Cagri yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi
formlari ve benzeri formlar

Kar Dagitim Politikasi
Bilgilendirme Politikasi

Sermaye Piyasasi Araglarinin degerine etki edebilecek 6nemli yonetim kurulu
kararlarinin toplanti tutanaklari

Sik¢a sorulan sorular (sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen
cevaplar)
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

15) Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

16) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

17) Yonetim Kurulunda Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig
18) Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

19) Sirketin Stratejik Hedefleri

20) Mali Haklar

10. Faaliyet Raporu
Faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmistir.

BOLUM il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirketimizin  menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda duzenli olarak
bilgilendiriimektedir.

Sirketin calisanlari, her yil dizenli olarak yapilan yillik toplantilarda bilgilendiriimekte,
ayrica 3 ayda bir yayimlanan “Bizden Bize” adli dergi ile de Sirket icindeki gelismeler
surekli olarak duyurulmaktadir.

Bayilerimiz, servislerimiz, tedarikgilerimiz ise her yil en az bir defa yapilan “Bayiler”,
“Servisler” ve “Tedarikgiler” toplantilari yoluyla Sirketimiz yetkilileri tarafindan
bilgilendiriimektedirler. Ayrica bu kisilere her yil diizenli olarak yillik faaliyet raporlarimiz
gonderilmektedir.

Sirketimiz musteri odakli olarak ¢alismakta ve musteri memnuniyetini devamli olarak
Olcup degerlendirmektedir. Misteri memnuniyetini artirmak amaciyla; bayilerimiz,
servislerimiz ve g¢alisanlarimiz teknik ve sosyal yénden devamli olarak egitiimektedir.

Tirkiye’'nin her yerinden ulasilabilen 444 01 28 no.lu ¢cagri merkezlerimiz 08:%°-19:%
saatleri arasinda surekli olarak bilgilendirme, ydnlendirme yapmakta ve ¢6zim
uretmektedir. Ayrica bu merkezden ayda en az 400 musteri aranmak suretiyle
memnuniyet anketi yapilmaktadir. Bu anket sonucunda elde edilen veriler
degerlendirilmekte ve hizmet kalitesi devamli olarak artiriimaktadir. Diger yandan,
bayilerimiz ve servislerimizle yapilan toplantilarda da musteri memnuniyeti hakkinda
gérisme yapilmakta, ¢ézumler gelistiriimektedir.

Diger yandan; web sitemiz, e-bultenler, teknik yayinlar ve kitaplar yoluyla da genig bir
bilgilendirme faaliyeti ylruttilmektedir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini
Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi kanaliyla Kurumsal Yénetim Komitesi veya Denetimden
Sorumlu Komiteye iletebilme imkani bulunmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Sirketimizin  menfaat sahiplerinin  yonetime katihmi  konusunda 6zel bir model
olusturulmamistir. Menfaat sahiplerinin haklari mevzuat tarafindan korunmaktadir.
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13. insan Kaynaklari Politikasi
Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikasi, her yil dizenli olarak
yayimlanan Politikamiz Kitapgiginda agiklanmakta ve yillik toplantilarla c¢alisanlara
duyurulmaktadir.

Personel alimina iligkin kriterler yazili olarak belilenmekte ve bu kriterlere uyulmaktadir.
ise eleman aliminda, gérevin gerektirdigi fizyolojik, psikolojik ve entelektiiel 6zellikler
dikkate alinir. Bu o6zellikleri dlcmek ve degerlendirmek Uzere mutlaka bir yazili test
uygulanir. insan kaynaklari birimi tarafindan yapilan ilk degerlendirmeden sonra,
personeli istihdam edecek birimin yoneticisi de mutlaka bir gérisme yapar.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim calisanlara esit davraniimakta, calisanlarin
bilgi, beceri ve gorgulerini artirmalarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalari
olusturulmaktadir. Calisanlara her yil diizenli olarak egitim verilmektedir.

Tdm calisanlar igin bir gorev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve édullendirme
kriterleri  belirlenmekte ve calisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya
gecilmektedir. Uygulanmakta olan performans degerlendirme sistemi ile gerekli 6lgme
ve degerlendirme islemi yapilmakta, Ucretlendirme ve kariyer planlamasi
sirasinda dikkate alinmaktadir.

iki yillik periyotlarda, bagimsiz bir yurt disi kurulusa “Calisan Memnuniyeti” anketi
yaptiriimakta ve anket sonuclarina gore gerekli dizenlemeler yapilmaktadir.

Diger yandan, her yil belirli sayidaki personele gosterdigi yiksek performans nedeniyle
“Altin Rozet” verilmekte, diizenlenen “Bulus Odiili” yarismasini kazananlara da édiil
verilmektedir. Bu yolla yaraticiligi yliksek personelin motivasyonu yukseltiimektedir.

Calisanlar igin glivenli galisma ortami saglanmakta ve bu ortam surekli iyilestiriimektedir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve tim Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret
A.S. Mensuplari ve Yonetimi tarafindan kabul edilen, Alarko Sirketler Toplulugu
Felsefesinde de belirtilen etik kurallar asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Bu etik kurallar
Alarko politikalari, hedefleri, prosedirleri ve ilkeleri ile bitinlik igindedir.

- Tum faaliyetinde Devlete, MUsteriye, Paydasa, Personele, Ortaga, Alt ve Yan
Sanayiye daima durist davranmak.

- Tam faaliyetinde dogayi ve kurum ici sosyal dengeyi korumak.

- Musgteriyi zorlamadan ydnlendirmek ve musteri isteklerini 6ncelikle yerine getirmek.

- Kaliteyi daima 6n planda tutmak, musteri verilenle yetinse ve memnun olsa dahi,

ona daha iyisini daha ucuza vermeye c¢alismak.

Bu sartlar altinda paydaslarin hakki olan kari gergeklestirmek.

- Kurumsallasmis veya baska bir deyimle, faaliyetini sistem ve prosedurlerle
baglamis bir kurum olarak ekip calismasini 6nde tutmak, kari, zarari, basariyi ve
basarisizligi paylasmak.

Politikalarimiz bu felsefe dogrultusunda yonlendirilmis bulunmaktadir. Bu felsefe, sirket
ve muesseselerimize ait muhtelif birimlerin gortinen yerlerine gergcevelenip asilmis, ayrica
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her yil yapilan Politikalar Toplantisi ve yayimlanan Politikamiz Kitabi ile, tim c¢alisanlar
bilgilendiriimektedir. Ayrica ¢calisanlar ve Toplulugumuza yeni katilanlar, yapilan egitimlerle
bu felsefe ve kurallar konusunda bilgilendiriimektedir.

Etik kurallar iceren bu felsefemiz ayrica kurum igi intranet sisteminde ve
www.alarko-carrier.com.tr web sitelerinde yayimlanmaktadir. Tim Alarko Carrier
Sanayi ve Ticaret A.S. mensuplari bu kurallara uymakla ydkidmlidir. Etik kurallar,
calisanlarin amirleri tarafindan hiyerarsik yapida takip edilir. Etik kurallara aykiri herhangi
bir unsurun tespiti durumunda ¢alisanlar derhal Yonetimi bilgilendirmekle yikimltdarler.

Yoénetim Kurulu; Genel Madur ve diger ilgili ydneticiler tarafindan bildirilen, bilinen veya
kuskulanilan ihlalleri inceleyerek veya gerektiginde Denetim Grubu’'na inceleterek bu etik
kurallara uyulmasini saglar. ihlalin sabit olmasi halinde, gerekli disiplin cezalari verilir.

Sirketimiz 1ISO 14001 ve OHSAS 18001 belgelerine sahiptir. Bu belgeler gevre, ¢alisan
saglik ve glvenligi konusunda yasal yukumlilUklerin 6tesinde hedeflere ulasildiginin
kanitidir. S6z konusu belgeler surekli denetimler sonucunda yenilenmektedir.

Gerek donem icinde gerekse gec¢mis yillarda, cevreye verilen zararlardan dolayi sirket
aleyhine hicbir dava acilmamig, herhangi bir uyari alinmamistir.

2003 yilinda yapilan yarisma sonucunda, Kocaeli Sanayi Odasi Cevre Biiyiik Odili’nii
Sirketimiz kazanmustir.

Diger yandan, dinya o6lceginde ¢ok az sayida firmanin sahip oldugu SA 8000 Sosyal
Sorumluluk (Social Accountability) Sertifikasi da 2005 yilinda alinmistir.

2010 yilinda enerji maliyetlerimizi ve seragazi emisyonlarimizi disirme esasl, etkili bir
enerji yonetimi icin sistemleri ve prosedurleri belirleyen BS EN 16001 Enerji Yénetim
Sistemi Standardi belgesi alinmustir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu
Yonetim Kurulu

ishak Alaton Bagkan
Philippe Didier Delpech Baskan Vekili
Umit Nuri Yildiz Uye

Rolando Anibal Furlong Uye

Mehmet D6nmez Bagimsiz Uye
Hatice Figen Eren Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket yonetiminde icrai gorevi yoktur.

Yo6netim Kurulunda 2 bagimsiz dye vardir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan Aday Gdsterme Komitesi olusturulmamis
olup Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebliginde yer alan hikmi
geregince Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesinin gérevini yapmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi bagimsiz Uyelik icin iki aday gdstermis olup adaylarin
bagimsizlik kriterini tasiyip tasimadigi hususunu degerlendirmis ve degerlendirme
sonugclarini 01.03.2013 tarihinde bir rapor halinde Yonetim Kurulu'nun onayina sunmustur.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari alinmis olup, ilgili faaliyet
dénemi itibariyla bagimsizhigi ortadan kaldiran bir durum olmamistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgecgmisleri, gorev sureleri ve sirket disindaki gérevleri Faaliyet
Raporunun 6nceki bolimlerinde ve Sirketin internet sitesinde yayinlanmistir. Mikerrerlige
yol agmamak i¢in burada tekrar yer verilmemistir.

Yonetim Kurulu dyelerinin sirket disinda baska goérevler almasi belirli kurallara
baglanmamis ve sinirlandiriimamigtir.

Genel Miidiir

Hilmi Onder SAHIN

1948 yilinda Ayvalik'da dogdu. 1970 yilinda O.D.T.U. Mihendislik Fakiiltesi Maden
Muhendisligi Bélumi{’nden mezun oldu. 1972 yilinda ayni fakultede ylksek lisansini
tamamladi. 1975 yilinda Alarko Sirketler Toplulugu'nda Enstrimantasyon Muhendisi
olarak calismaya basladi. Daha sonra Toplulugun cesitli sirketlerinde yonetici olarak
calisti. 1995 yilindan itibaren Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Midurlagi
gorevini yurutmektedir. Ayrica Topluluk blnyesindeki gesitli sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyesidir. Evli ve iki cocuk babasi olan Hilmi Onder Sahin ingilizce bilmektedir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yo6netim Kurulu t¢ ayda bir olmak tzere her Ug aylik periyodun kapanisini takip eden otuz
(30) guin icinde ve Sirketin isleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yoénetim Kurulu Bagkani
diger yonetim kurulu Gyeleri ve Genel Mudur ile goriserek Yénetim Kurulu toplantilarinin
glindemini belirler, toplantidan 3 giin dnce biitiin iyelere gdnderir. Uyeler her toplantiya
katilmaya ve gorUs bildirmeye 6zen gdsterir. Yonetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim
saglayan her tirli teknolojik yontemle istirak edilebilir. Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazil olarak Yénetim Kurulu’'na bildiren Gyenin gorugleri diger Uyelerin bilgisine
sunulur. Yoénetim Kurulu’nun her iyesinin bir oy hakki vardir. iligkili taraf islemlerine iligkin
Yonetim Kurulu toplantilarinda iligkili Yonetim Kurulu Uyesi oy kullanmaz.Yénetim Kurulu
toplanti ve karar nisabi esas s6zlesmede bulunmaktadir.

Yoénetim Kurulu dénem icinde 14 toplanti yapmistir. Yabanci Yoénetim Kurulu Gyelerinin
yurt disinda olmasi nedeniyle g¢ogunlukla muhaberat yoluyla toplanti yapiimaktadir.
Toplantilara Gyelerin tamami katilmistir.

Yonetim Kurulu kararlari oybirligi ile alinmistir. Bu nedenle karsi oy zapti yoktur.

Yonetim Kurulu tyelerine agirlikh oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

2013 yihnda Bagimsiz Ydénetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulmasi gereken iliskili taraf
islemi ve dnemli nitelikte islem yoktur.
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17. Yonetim Kurulu Tarafindan Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

18.

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi ve
Tark Ticaret Kanunu’nda yer alan hukimler gcergevesinde, yeni komiteler kurulmus ve
calisma esaslari belirlenmistir.

Buna gore;

- Kurumsal ydnetim uygulamalarinin gelistirimesi amaciyla 2 (dyeden olusan
bir Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmus, Komite Bagkanhdina Badimsiz
Uye Mehmet Dénmez ve Komite Uyeligine Bagimsiz Uye Hatice Figen Eren
segilmigtir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2013 yilinda 2 defa tam Uye sayisiyla
toplanmis ve faaliyetleri konusunda Yénetim Kuruluna rapor sunulmustur.

- Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim
sisteminin olusturulmasi amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmak Uzere Ug¢
Uyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus, Komite Baskanligina
Bagimsiz Uye Hatice Figen Eren, Komite Uyeliklerine Bagimsiz Uye Mehmet
Dénmez ve tiye Umit Nuri Yildiz secilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2013
yiinda 6 defa tam U(ye sayisiyla toplanmis ve toplanti sonuglari bir raporla
Ydnetim Kuruluna sunulmustur.

- Yonetim Kurulu bunyesinde mevcut olan Denetimden Sorumlu Komitenin
Bagkanligina Bagimsiz Uye Mehmet Dénmez, Uyeligine ise Bagimsiz Uye Hatice
Figen Eren secilmistir. Denetimden Sorumlu Komite 2013 yilinda 5 defa tam uUye
sayisiyla toplanmis ve toplanti sonuglari rapor ile Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi tyelerden olustuklarina iligkin bilgiler
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) kamuya aciklanmis olup ayrica Sirketimiz
internet sitesinde yatirnmcilarin bilgisine sunulmustur.

Komitelerin tamami icraci olmayan Uyelerden olugsmaktadir.

YOnetim Kurulunun yapilanmasi geredi Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye sayisi 2 kisidir.
Olusturulan komitelerin bagkanlari ve Denetimden Sorumlu Komitenin tamaminin
bagimsiz Gyelerden olugsmasi gerektiginden, bagimsiz tyeler birden fazla komitede gérev
almaktadir.

Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Karsilasiimasi
muhtemel tim riskler Sirket Yonetim Kurulu tyelerinden olusan Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak gbzden
gecirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasi,
gelistiriimesi ve guncel tutulmasi karari almistir. Bu karara uygun olarak; i¢ kontrol
mekanizmasinin kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda
Denetim Grubu gérevlendirilmistir. Denetim Grubu, onayini aldidi yilhk denetim planlari
geregince belirli periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi konular
ile ilgili goéruslerini Ust yonetime bildirmektedir.
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19.

20.

Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Yoénetim Kurulu
alinmasi gereken onlemleri belirlemekte ve Genel Mudir aracilidi ile gerekli talimatlar
sirket ydneticilerine vermektedir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyonu; ana ortaklari olan Alarko ve Carrier ile her konuda butiinlesmis, diinya
pazarlarina Isitma, Sogutma, Havalandirma ve Su Basinglandirma Uriinlerinde mal ve
hizmet saglayan lider sirketlerden biri olmaktir.

Sirketin misyonu ise; diinya pazarina saglanan mal ve hizmetlerde gelismeleri takip etmek,
bunlar siratle ekonomik, rekabetci ve glvenilir mal ve hizmete donustirmek; musteri,
¢alisan ve hissedarlarimizin beklentilerini agsmaktir.

Stratejik hedefler Genel Midir ve yardimcilari tarafindan hazirlanip Yonetim Kurulunun
onayina sunulmaktadir. Onaylanan stratejik hedeflerle ilgili gerceklesme dizeyleri aylik
raporlarla Yonetim Kuruluna sunulmakta, iki ayda bir yapilan icra komitesi toplantilarinda
ise gerceklesme oranlari degerlendiriimektedir.

Mali Haklar

Bagimsiz Yénetim Kurulu tyeleri hari¢ diger Yonetim Kurulu Gyelerine huzur hakki, Gcret,
prim, ikramiye, kér payi gibi mali menfaat saglanmamigtir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
uyeleri ile Ust dizey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin 2013 yilinda brit
toplami 1.151.405 TL'dir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust duzey ydneticilerin Ucretlendirme esaslari hakkinda
genel kurulda bilgi verilmis olup ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve internet
sitesinde de kamuya aciklanmistir.

YOnetim Kurulu Uyelerine verilen 6denek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni
ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

Sirketin herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesi ve ydneticilerine bor¢ verilmemis, kredi
kullandiriimamis ve lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR UYGUNLUK RAPORU

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.
Yoénetim Kurulu'na,

1. Bagimsiz denetim galismamizin bir pargasi olarak, Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.$.’nin
(“Sirket”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporu icinde yer alan
finansal bilgilerin ve Yénetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz
denetimden gegmis ayni tarihli finansal tablolar ile tutarl olup olmadigini degerlendirmis
bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesine lliskin Yoénetmelige uygun olarak hazirlanmasi Sirket yénetiminin
sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak Uzerimize disen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gec¢mis ve 27 Subat 2014 tarihli bagimsiz
denetgi raporuna konu olan finansal tablolar ile tutarliligina iliskin olarak goérus bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yururlige konulan
yillik faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak
gerceklestiriimistir. Bu dizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar ve badimsiz denetginin denetim
sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarliidina iligkin 6nemli bir hatanin olup olmadig1 konusunda
makul giivence saglamak lizere planlanmasini ve yuritilmesini 6ngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, gorisimuzin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

4. Gorlisimize gore ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yoénetim
Kurulu’nun degerlendirmeleri ve agiklamalar Alarko Carrier Sanayi ve TicaretA.$.’nin bagimsiz
denetimden gecmis 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolari ile tutarlilik gostermektedir.

Denge Bagimsiz Denetim
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
MAZARS Uyesi

-

Onat Erdogan, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

istanbul, 27 Subat 2014
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2013 tarihi
itibartyla hazirlanan ve ekte yer alan finansal durum tablosunu, ayni tarinte sona eren
yila ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu, 6zkaynak degisim tablosunu
ve nakit akis tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve diger aciklayici
dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yénetiminin Sorumlulugu

Sirket yonetimi bu finansal tablolarin Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari’'na (“TMS”) uygun
olarak hazirlanmasindan ve gergege uygun olarak sunumundan ve bunun i¢in finansal
tablolarin usulstzlik veya hatadan kaynaklanan énemli yanlighklar icermeyecek bicimde
hazirlanmasini saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli gortlen i¢ kontrollerden
sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda
gorus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan
bagdimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestiriimistir. Bu standartlar, etik
ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gerceg@i dogru ve durist
bir bigcimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glvenceyi saglamak Uzere
planlanarak yuratlilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim
kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini igcermektedir.
Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, finansal tablolarin, hata ve/veya hileden ve
usulstzlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tzere 6nemli yanlislik
icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize
gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, igsletmenin i¢ kontrol sistemi g6z 6nlnde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goéris vermek
degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket
yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi
ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tarafindan benimsenen
muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir
batin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzun
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

38



QALARKO

Goriis

Goérusumuze gore, finansal tablolar, Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla finansal durumunu, ayni tarihte sona eren
yila ait finansal performansini ve nakit akislarini, TMS’ye (bkz. Not 2) uygun olarak,
tim 6nemli taraflariyla, dogru ve durtst bir bicimde yansitmaktadir.

Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetgi Yiikiimliiliikleri Hakkinda
Raporlar

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu
tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir,
ayrica Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2013 hesap doneminde defter tutma dizeninin, kanun ile
sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikkiimlerine uygun olmadigina dair
onemli bir hususa rastlanmamistir.

6102 sayili Tark Ticaret Kanununun 378. Maddesine gore, pay senetleri borsada islem
goren sirketlerde, ydnetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve
riskin ydnetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle
yukumluduar. Ayni kanunun 398. Maddesinin 4. fikrasina gore, denetginin, yonetim kurulunun
sirketi tehdit eden veya edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk
yonetimini gergeklestirebilmek icin 378 inci maddede 6ngorilen sistemi ve yetkili komiteyi
kurup kurmadigini, bdyle bir sistem varsa bunun yapisi ile komitenin uygulamalarini
aciklayan, esaslari KGK tarafindan belirlenecek, ayri bir rapor dizenleyerek, denetim
raporuyla birlikte, ydnetim kuruluna sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz, bu riskleri
yonetmek icin Sirket Yonetimi’nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve
yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Bilango tarihi itibariyla KGK tarafindan hentiz
bu raporun esaslari hakkinda bir agiklama yapiimamistir. Dolayisiyla bu konuya iligkin ayri
bir rapor hazirlanmamistir. Bununla birlikte, Sirket, s6z konusu komiteyi 3 Temmuz 2012
tarihinde kurmus olup, komite bir baskan ve iki iyeden olusmaktadir. Komite 2013 yilinda
Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye dustren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
Onlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amacina yonelik olarak alti defa
toplanmis ve hazirladigi raporlari Yénetim Kurulu’na sunmustur.

Denge Bagimsiz Denetim
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
MAZARS Uyesi

-

Onat Erdogan, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

istanbul, 27 Subat 2014
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. ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2013 VE 2012
TARIHLERINDEKI FINANSAL DURUM TABLOLARI (TL)

Yeniden
Diizenlenmis (*)

VARLIKLAR Not 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 116.438.692 105.481.092
Ticari Alacaklar 133.999.480 123.787.617

- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 6,24 12.861.593 4.678.755

- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 121.137.887 119.108.862
Diger Alacaklar 42.871 41.491
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar = -

- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 42.871 41.491
Turev Araglar 9 - 41.061
Stoklar 8 61.959.278 52.885.988
Pesin Odenmis Giderler 10 13.805.951 12.640.804
Cari Dénem Vergisi lle ligili Varliklar 14 5.771.907 3.920.480
Diger Donen Varliklar 15 4.117.159 2.899.934
Ara Toplam 336.135.338 301.698.467
Satis Amagli Siniflandirilan Duran Varliklar 21 1.412.739 1.233.239
Toplam Donen Varliklar 337.548.077 302.931.706
DURAN VARLIKLAR
Ticari Alacaklar 591.725 285.607

- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar - -

- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 591.725 285.607
Diger Alacaklar 7 3.254 2.866
Maddi Duran Varliklar 11 35.463.563 36.690.544
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 1.251.172 877.419

- Serefiye _ _

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.251.172 877.419
Pesin Odenmis Giderler 10 153.973 185.457
Ertelenmis Vergi Varligi 22 6.023.477 4.369.647
Diger Duran Varliklar 15 7 7
Toplam Duran Varliklar 43.487.171 42.411.547

TOPLAM VARLIKLAR 381.035.248 345.343.253

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

*Bakiniz (Dipnot 2.1.4)
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. ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2013 VE 2012
TARIHLERINDEKI FINANSAL DURUM TABLOLARI (TL)

Yeniden
Diizenlenmis (*)
KAYNAKLAR Not 31 Arahk 2013 31 Aralik 2012
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Ticari Borglar 28.727.718 26.648.984

- lligkili Taraflara Ticari Borglar 6,24 10.862.563 9.087.179

- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 17.865.155 17.561.805
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.670.802 1.676.947
Diger Borglar 321.982 338.277
- lligkili Taraflara Diger Borclar 7 - 2.274
- Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 321.982 336.003
Tirev Araglar 9 501.707 -
Ertelenmis Gelirler 10 13.000.634 11.562.634
Dénem Kari Vergi Yukimlalugu 22 8.840.311 6.052.528
Kisa Vadeli Karsiliklar 4.324.696 4.495.558
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 4.324.696 4.495.558
Diger Kisa Vadeli Yukimlulikler 15 337.361 466.930
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 57.725.211 51.241.858

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Diger Borglar 508.156 527.785

- lligkili Taraflara Diger Borglar - -

- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 508.156 527.785
Ertelenmis Gelirler 10 851.726 822.894
Uzun Vadeli Karsiliklar 11.312.004 10.103.377

- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 14 11.312.004 10.103.377
Ertelenmis Vergi Yukimltlugi 22 99.787 8.575
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 12.771.673 11.462.631

OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 16 10.800.000 10.800.000
Sermaye Duzeltme Farklari 16 25.665.050 25.665.050
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (354.943) (58.001)
- Tanimlanmig Fayda Planlari Aktleryal

(Kay1D) /KafanQyFonu 4 16 (354.943) (58.001)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 16 5.528.682 4.956.282
Gegmis Yillar Kar/(Zarar) 16 234.439.033 215.403.857
Net Dénem Kari/(Zarari) 34.460.542 25.871.576
Toplam Ozkaynaklar 310.538.364 282.638.764

TOPLAM KAYNAKLAR 381.035.248 345.343.253

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

*Bakiniz (Dipnot 2.1.4)
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEQMiS 31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERINDE
SONA EREN YILLARA AIT KAPSAMLI GELIR TABLOLARI (TL)

Yeniden
Diizenlenmis (*)
Dipnot 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat 17 370.334.866 353.719.738
Satislarin Maliyeti (-) 17 (278.988.479) (272.907.710)
BRUT KAR / ZARAR 91.346.387 80.812.028
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 18 (45.400.397) (43.148.331)
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (17.665.838) (14.206.543)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 18 (5.615.275) (4.627.261)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 30.636.699 25.374.205
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler(-) 20 (11.253.396) (12.415.182)
FINANSMAN GIDERI VE VERGI
ONCESi KARI/(ZARARI) 42.048.180 31.788.916
Finansman Giderleri (-) (235.707) (260.967)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI/ (ZARARI) 41.812.473 31.527.949
Sirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Gelir / Gideri (7.351.931) (5.656.373)
Donem Vergi Gelir / Gideri 22 (8.840.311) (6.052.528)
Ertelenmis Vergi Gelir / Gideri 22 1.488.380 396.155
SUBDURULEN F@ALiYETLER
DONEM NET KARI / (ZARARI) 34.460.542 25.871.576
DURDURULAN FAALIYETLER - -
Durdurulan Faaliyetler
Vergi Sonrasi Donem Kari / Zarari - -
DONEM NET KARI / (ZARARI) 34.460.542 25.871.576
Diger Kapsamli Gelir
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacaklar
Tanimlanmisg Fayda Planlari Aktteryal (371.178) 1.309.621
(Kayip) /Kazang Fonu
Ertelenmis Vergi Etkisi 74.236 (261.924)
DIGER KAPSAMLI GELIR
(VERGI SONRASI) 34.163.600 26.919.273
TOPLAM KAPSAMLI KAR / (ZARAR) 34.163.600 26.919.273
Pay Basina Kazang:
Sirdurilen Faaliyetlerden Pay Basina 23 3,191 2,396
Kazang
Sulandiriimig Pay Basina Kazang:
Sdrdurulen Faaliyetlerden Sulandiriimig 23 3,191 2,396
Pay Basina Kazang

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

(*) Bakiniz Dipnot 2.1.4.
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) ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARETA.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$ 31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERINDE
SONA EREN YILLARA AiT NAKIT AKI$ TABLOLARI (TL)

Yeniden
Dizenlenmis

(*)

Dipnot |31 Aralik 2013 | 31 Aralik 2012

A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 13.122.451 1.757.983
Donem Net Kari 34.460.542 25.871.576
Doénem Net Kari/Zarari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 13.333.370 3.895.861
Amortisman ve itfa Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 11,12 3.623.148 3.665.839
Deger Duisiiklugi/iptali ile iigili Diizeltmeler 8 1.580.326 706.735
Karsiliklar lle iigili Diizeltmeler 5.469.104 2.902.384
Faiz Gelirleri ve Giderleri Ile llgili Diizeltmeler 20 (5.962.687) (7.112.178)
Gergege Uygun Deger Kayiplari/Kazanglari ile ilgili Diizeltmeler 20,21 1.333.849 (1.135.709)
Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kayip/Kazanglar

lle ligili Dizeltmeler 20 (62.301) (787.583)
Vergi Geliri/Gideri ile llgili Diizeltmeler 12 7.351.931 5.656.373
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (26.466.193) (21.215.663)
Stoklardaki Artig/Azaligla llgili Diizeltmeler 8 (10.653.616) (4.818.607)
Ticari Alacaklardaki Artis/Azaligla llgili Diizeltmeler 6 (17.023.183) (11.750.464)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalila llgili Diizeltmeler (1.768) 64.626
Ticari Borglardaki Artig/Azaligla llgili Diizeltmeler 6 3.411.520 5.697.993
Satis Amagl Elde Bulundurulan Varliklarla ile ligili Nakit Girigleri 70.000 340.000
Faaliyetlerle ligili Diger Borglardaki Artis/Azalisla llgili Diizeltmeler (42.069) 231.099
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis/Azalisla ligili Diizeltmeler (2.227.077) (10.980.310)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglan 21.327.719 8.551.774
Odenen Temettiiler (6.264.000) (8.090.820)
Alinan Faiz 5.962.687 7.112.178
Vergi Odemeleri/iadeleri (7.903.955) (5.815.149)

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT (2.164.851) (857.990)
Bagl Ortakl_lklarm Kontroliiniin Kaybi Sonucunu Doguracak

Satiglara lligskin Nakit Girigleri - 787.274
Maddi ve Maddi Olmaé.an Duran Varliklarin Satigindan

Kaynaklanan Nakit Girigleri 11,12 78.399 162.993
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan

Kaynaklanan Nakit Cikislari 11,12 (2.786.018) (1.844.381)
Turev Araglardan Nakit Girigleri 542.768 36.124

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI - -

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS 10.957.600 899.993
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 105.481.092 |  104.581.099
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 116.438.692 |  105.481.092

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

(*) Bakiniz Dipnot 2.1.4.
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$ 31 ARALIK 2013 TARIHLI
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

Sirketin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Istanbul’da kurulup tescil edilmis bir sermaye
sirketidir. Sirket faaliyetlerini asagidaki miesseseleri vasitasiyla ytritmektedir.

Miiessese Faaliyet Konusu

Fabrika Klima Santrali, Roof-top, Aparey, Dalgi¢c
Pompa, Kombi, Kat Kaloriferi, Briilér ve Panel
Radyator Uretimi
Fabrika'da uretilen;

Sistem Satis Miessesesi Sogutma Grubu, Fan-Coil, Klima Santrali,
Roof-Top

Bayilik Satis Miessesesi Aparey, Panel Radyator, Kazan,

Kombi, Dalgi¢c Pompa, Brilor,
Kat Kaloriferi, Isitma ve Sogutma Uniteleri
ile benzer ithal mallar alim, satimi ve bakimi
Totaline Muessesesi ve Yedek Parca, Montaj, Tamir ve Bakim
Satis Sonrasi Hizmetler Malzemeleri satisi

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. hisseleri 27 Ocak 1992 tarihinden beri Borsa istanbul
(BIST)'da islem gormekte olup, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Sirket hisselerinin %14,77
oranindaki kismi halka aciktir. Sirket'in merkez adresi agagidaki gibidir:

Muallim Naci Cad. No: 69 Ortakdy - ISTANBUL / TURKIYE

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

Adi Pay Orani
Alarko Holding A.S. % 42,03
Carrier HVYACR Investments B.V. % 42,03
Diger * % 15,94

%100,00

* Sermayenin %10’undan daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

Sirketin 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla ortalama personel sayisi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Maasl (Beyaz Yaka) 371 357
Ucretli (Mavi Yaka) 228 264

TOPLAM 599 621
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2.
2.1.

2.11.

2.1.2.

21.3.

Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar
Sunuma lligkin Temel Esaslar

TMS’ye Uygunluk Beyani
Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK”)

ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadir.

illisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013
tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri I, 14.1 nolu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine
uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Gézetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlar’ni/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve

yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmigtir.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi
Sirket'in 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolari 27 Subat 2014 tarihinde Sirket
Yonetimi tarafindan Yonetim Kurulu'na sunulmak tzere onaylanmistir.

Yiiksek Enflasyon Déonemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

TMS 29a gore, yuksek enflasyon ekonomisinin hakim oldugu bir Glkenin para
birimini kullanarak finansal tablolarini hazirlamakta olan kuruluglarin bu tablolardaki
kalemleri bilango tarihi itibariyla endekslenen birim degerleri ile gdstermeleri ve ayni
uygulamayi ge¢mis dénemlere de yansitmalari gerekmektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK)nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, 2005 yilinda
finansal tablolarin enflasyona gére diizeltiimesi uygulamasi sona ermistir. Bu nedenle,
finansal tablolar, 31 Aralik 2004 tarihindeki Turk Lirasi’'nin satin alma glcl cinsinden
ifade edilmistir. Parasal olmayan kalemlere 1 Ocak 2005 tarihinden sonra yapilan
girisler nominal degeriyle gdsterilmigtir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Sirket'in finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’'in fonksiyonel para birimi olan
ve finansal tablolar igin sunum para birimi olan Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade
edilmigtir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal tablolarda yer alan finansal varliklar ve yukamldlikler, ilgili degerleri
netlestirmeye izin veren yasal bir yetkinin olmasi ve degerlerin net olarak
gOsterilmesi  hususunda bir niyetin olmasi ya da varligin gergceklesmesi ile borcun
yerine getirilmesinin ayni anda olmasi durumunda finansal tablolarda net degerleri
Uzerinden gdsterilmektedirler.

. Kargilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Gzere, Sirket'in cari
doénem finansal tablolari dnceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari
doénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali
bilgiler gerekli géruldiginde yeniden siniflandirilir.

TMS 19 - Caligsanlara saglanan faydalar standardinda vyapilan degisiklikler
kapsaminda kidem tazminatina iliskin aktlieryal kazang/kayiplar 6zkaynaklar altinda
muhasebelestiriimektedir. Bu uygulama 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemleri i¢in gecerlidir ve geriye donuk olarak uygulanmistir. Sirket, 31 Aralik
2012 tarihli gelir tablosunda “genel yonetim giderleri” ve “ertelenmis vergi gelir/gideri”
hesabinda muhasebelestirilen 1.047.697 TL aktleryal kazan¢ diger kapsamli gelir
tablosuna siniflandirmigtir. Sirket, 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda
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net dénem Kkari icinde goOsterdigi ertelenmis vergi etkisi netlenmis 1.047.697 TL
tutarindaki aktiieryal kazanci ve gegmis yillar karlari icinde gosterdigi ertelenmis vergi
etkisi netlenmis 1.105.698 TL tutarindaki aktlieryal kaybi ayni tarihli finansal durum
tablosunda emeklilik planlarindan akttieryal kayip/kazang fonu igerisine siniflandirmistir.
Sirket 31 Aralik 2012 tarihli nakit akis tablosunda vergi 6ncesi karin igerisinde bulunan
1.309.621 TL tutarindaki aktieryal kayip, karsiliklar ile ilgili dizeltmeler igerisine
siniflandiriimis olup 261.924 TL tutarindaki ertelenmis vergi etkisi vergi geliri/gideri ile
ilgili dizeltmeler icerisine siniflandiriimistir.

SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi kapsamina
giren sermaye piyasasi kurumlari igin 31 Mart 2013 tarihinden sonra sona eren ara
doénemlerden itibaren yurlrlige giren finansal tablo érnekleri ve kullanim rehberi
yayinlanmistir.  YUrarlige giren bu formatlar uyarinca Sirketin finansal durum
tablolarinda ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarinda gesitli siniflamalar
yapilmistir. Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosu ve 31 Aralik 2012 tarihli
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yapilan siniflamalar su sekildedir:

- 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda “Diger Dénen Varliklar” hesap grubu
icerisinde gosterilen 41.061 TL tutarindaki forward islemlerine iliskin kur farki tahakkuku,
“Tirev Araglar” icerisine siniflandiriimistir.

- 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda “Diger Dénen Varliklar” hesap grubu
icerisinde gosterilen 12.046.439 TL tutarindaki stoklar igin verilen siparis avanslari,
“Pesin Odenmis Giderler” igerisine siniflandiriimistir.

- 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda “Diger Dénen Varliklar” hesap grubu
icerisinde gosterilen 594.365 TL tutarindaki pesin 6denmis giderler, “Pesin Odenmis
Giderler” igerisine siniflandiriimistir.

- 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda “Dénem Kari Vergi YukimlGlaga”
icerisindeki netlestirilerek gosterilen 3.920.480 TL tutarindaki pesin 6denen gegici vergi
tutar1 “Cari Dénem Vergisi ile Ilgili Varliklar” igerisine siniflandiriimistir.

- 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda “Diger Duran Varliklar’ hesap grubu
icerisinde gosterilen 185.457 TL tutarindaki pesin 6édenmis giderler, “Pesin Odenmis
Giderler” igerisine siniflandiriimistir.

- 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda “Kisa Vadeli Bor¢ Karsiliklari” hesap
grubu icerisinde gosterilen 3.616 TL tutarindaki karsilik, “iliskili Olmayan Taraflara Ticari
Borglar” icerisine siniflandiriimistir.

- 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda “Kisa Vadeli Borg Karsiliklari” hesap
grubu icerisinde gosterilen 782.663 TL tutarindaki karsilik, “lligkili Taraflara Ticari
Borglar” icerisine siniflandiriimistir.

- 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda “Diger Borglar” hesap grubu igerisinde
gOsterilen 1.624.835 TL tutarindaki diger borg, “Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar” icerisine siniflandiriimistir.

- 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda “Diger Kisa Vadeli Yukumlalikler”
hesap grubu icerisinde gosterilen 52.112 TL tutarindaki diger yikimlilik, “Calisanlara
Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar” igerisine siniflandiriimistir.
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- 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda “Diger Borglar’ hesap grubu igerisinde
gbsterilen 2.274 TL tutarindaki ortaklara borglar, “iligkili Taraflara Diger Borglar’ igerisine
siniflandiriimigtir.

- 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda “Diger Kisa Vadeli YUkumlulikler” hesap
grubu igerisinde gdsterilen 11.152.194 TL tutarindaki alinan siparis avanslari, “Ertelenmis
Gelirler” igerisine siniflandiriimistir.

- 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda “Diger Kisa Vadeli YUkumlulikler” hesap
grubu icerisinde gdsterilen 410.439 TL tutarindaki gelecek aylara ait gelirler, “Ertelenmis
Gelirler” igerisine siniflandiriimistir.

- 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda “Diger Uzun Vadeli Yukumlalikler” hesap
grubu icerisinde g0sterilen 822.894 TL tutarindaki gelecek yillara ait gelirler, “Ertelenmis
Gelirler” igerisine siniflandiriimistir.

- 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda “Uzun Vadeli Bor¢ Karsiliklari” hesap
grubu icerisinde gdsterilen 119.371 TL tutarindaki kullanilmamis izin karsihgi, “Calisanlara
Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar” igerisine siniflandiriimistir.

- 31 Aralik 2012 tarihli gelir tablosunda “Genel Yénetim Giderleri” hesap grubu igerisinde
netlestirilen 684.410 TL tutarindaki konusu kalmayan garanti gider karsihgi, “Esas
Faaliyetlerden Diger Gelirler” igerisine siniflandiriimistir.

- 31 Aralik 2012 tarihli gelir tablosunda “Genel Yénetim Giderleri” hesap grubu igerisinde
gOsterilen 95.512 TL tutarindaki isletmeye alma karsiligi, “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler”
igerisine siniflandiriimistir.

- 31 Aralik 2012 tarihli gelir tablosunda “Genel Yénetim Giderleri” hesap grubu igerisinde
gOsterilen 86.888 TL tutarindaki dava karsihgi, “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” igerisine
siniflandiriimigtir.

- 31 Aralik 2012 tarihli gelir tablosunda “Finansal Gelirler” hesap grubu icerisinde gdsterilen
595.279 TL tutarindaki istiraklerden temettl gelirleri, “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler”
icerisine siniflandiriimistir.

- 31 Aralik 2012 tarihli gelir tablosunda “Finansal Gelirler” hesap grubu igerisinde gdsterilen
14.938.336 TL tutarindaki faiz gelirleri, “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” igerisine
siniflandiriimigtir.

- 31 Aralik 2012 tarihli gelir tablosunda “Finansal Gelirler” hesap grubu igerisinde gdsterilen
8.315 TL tutarindaki komisyon gelirleri, “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” icerisine
siniflandiriimigtir.

- 31 Aralik 2012 tarihli gelir tablosunda “Finansal Gelirler” hesap grubu igerisinde gdsterilen
140.418 TL tutarindaki menkul kiymet satis karlari, “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler”
igerisine siniflandiriimistir.

- 31 Aralik 2012 tarihli gelir tablosunda “Finansal Gelirler” hesap grubu icerisinde gdsterilen
4.409.490 TL tutarindaki kur farki gelirleri, “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” igerisine
siniflandiriimigtir.

- 31 Aralik 2012 tarihli gelir tablosunda “Finansal Gelirler” hesap grubu icerisinde gdsterilen
2.457.977 TL tutarindaki reeskont faiz gelirleri, “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” igerisine
siniflandiriimigtir.
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2.1.5. Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar

- 31 Aralik 2012 tarihli gelir tablosunda “Finansal Giderler” hesap grubu icerisinde
gosterilen 683.559 TL tutarindaki komisyon giderleri, “Esas Faaliyetlerden Diger
Giderler” igerisine siniflandiriimistir.

- 31 Aralik 2012 tarihli gelir tablosunda “Finansal Giderler” hesap grubu icerisinde
gosterilen 5.739.378 TL tutarindaki kur farki giderleri, “Esas Faaliyetlerden Diger
Giderler” igerisine siniflandiriimistir.

31 Aralik 2012 tarihli gelir tablosunda “Finansal Giderler’ hesap grubu igerisinde
gosterilen 1.322.268 TL tutarindaki reeskont faiz giderleri, “Esas Faaliyetlerden Diger
Giderler” igerisine siniflandiriimistir.

31 Aralik 2012 tarihli gelir tablosunda “Finansal Giderler’ hesap grubu igerisinde
gosterilen 802.500 TL tutarindaki finansman giderleri, “Esas Faaliyetlerden Diger
Giderler” igerisine siniflandiriimistir.

(a) Sirket’in sunum ve dipnot agiklamalarini etkileyen yeni ve revize edilmis standartlar
TMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu

Yapilan degisiklikler kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda gdsterilen kalemlerin
sadece gruplamasini degistirmektedir. Bundan sonra kéar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosunda ileriki bir tarihte gelir tablosuna siniflanabilecek (veya geri dondurilebilecek)
kalemlerin higbir zaman gelir tablosuna siniflanamayacak kalemlerden ayri gosterilmesi
gerekmektedir.

(b) Sirket’in finansal performansini ve/veya bilangosunu etkileyen yeni ve revize
edilmis standartlar

TMS 19 Galisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklik)

Standartta yapilan degisiklik kapsaminda bir¢gok konuya agiklik getirilmis veya uygulamada
degisiklik yapilmistir. Yapilan birgok degisiklikten en énemlileri tazminat yukimluliga aralig
mekanizmasi uygulamasinin kaldirilmasi, tanimlanmig fayda planlarinda aktieryal kar/
zararinin diger kapsamli gelir altinda yansitiimasi ve kisa ve uzun vadeli personel sosyal
haklari ayriminin artik personelin hak etmesi prensibine gore degil de yukimlGlugin tahmini
O0deme tarihine gore belirlenmesidir. Sirket, aktieryal kazang/kayiplarini bu degisiklik
sonras! kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirmektedir.

(c) 2013 yilindan itibaren gegerli olup, Sirket'in finansal tablolarini etkilemeyen
standartlar, mevcut standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Asagidaki yeni ve glncellenmis standartlar ve yorumlar cari yilda Sirket tarafindan
benimsenerek finansal tablolarinda uygulanmigtir. Standartlarin cari ve onceki yillar
finansal tablolari Gzerinde 6énemli bir etkisi olmamistir, fakat gelecekte yapilacak islemlerin
muhasebelestiriimesini etkileyebilecektir.

TFRS 7 (Degisiklikler) Sunum - Finansal varlik ve finansal borglarin netlestirilmesi
Degisiklik isletmenin finansal araglarini netlestirmeye iliskin haklari ve ilgili dizenlemeler
(6rnek teminat soOzlesmeleri) konusunda bazi bilgileri aciklamasini gerektirmektedir.
Getirilen agiklamalar finansal tablo kullanicilarina;

i) Netlestirilen islemlerin sirketin finansal durumuna etkilerinin ve muhtemel etkilerinin
degerlendirilmesi igin ve

ii) TFRS’ye gore ve diger genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine gére hazirlanmis finansal
tablolarin karsilastiriimasi ve analiz edilmesi igin faydali bilgiler sunmaktadir.
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Yeni acgiklamalar TMS 32 uyarinca bilangoda netlestirilen tim finansal araglar igin
verilmelidir. S6z konusu agiklamalar TMS 32 uyarinca bilangoda netlestirilememis olsa dahi
uygulanabilir ana netlestirme diizenlemesine veya benzer bir anlasmaya tabi olan finansal
araclar icin de gegcerlidir. Degisiklik sadece acgiklama esaslarini etkilemektedir. Degisikligin
Sirket'in finansal tablolari Gzerinde bir etkisi olmamistir.

* TMS 27 Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik)

TFRS 10’nun ve TFRS 12’nin yayinlanmasinin sonucu olarak, KGK TMS 27°de de
degisiklikler yapmistir. Yapilan degisiklikler sonucunda, arttk TMS 27 sadece bagli
ortaklk, mustereken kontrol edilen isletmeler ve istiraklerin bireysel finansal tablolarda
muhasebelestiriimesi konularini icermektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal
durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmamistir.

» TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirnmlar (Degisiklik)

TFRS 171'in ve TFRS 12’nin yayinlanmasinin sonucu olarak, KGK TMS 28'de de
degisiklikler yapmis ve standardin ismini TMS 28 istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki
Yatinmlar olarak degistirmistir. Yapilan degisiklikler ile istiraklerin yani sira, is
ortakliklarinda da 6zkaynak yoéntemi ile muhasebelestirme getirilmistir. S6z konusu
standardin Sirket’in finansal durumu ve performansi tzerinde etkisi olmamistir.

* TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

TFRS 10-TMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinin konsolidasyona
iliskin kisminin yerini almistir. Hangi sirketlerin konsolide edilecegini belirlemede
kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi yapilmistir. Mali tablo hazirlayicilarina karar
vermeleri icin daha fazla alan birakan, ilke bazl bir standarttir. S6z konusu degisikligin
Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmamistir.

* TFRS 11 Miisterek Anlagmalar

Standart mugsterek ydnetilen is ortakliklarinin ve mdisterek faaliyetlerin nasil
muhasebelestirilecedini  dizenlemektedir. Yeni standart kapsaminda, artik is
ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi tutulmasinaizin verilmemektedir. S6z konusu
standardin Sirket’in finansal durumu ve performansi tzerinde etkisi bulunmamaktadir.

 TFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatirnmlarin Agiklamalari

TFRS 12 igtirakler, is ortakliklari, bagl ortakliklar ve yapisal isletmelere iliskin verilmesi
gereken tum dipnot aciklama gerekliklerini icermektedir. S6z konusu standardin
Sirket’in finansal durumu ve performansi lzerinde etkisi bulunmamaktadir.

» TFRS 13 Gergege Uygun Degerin Olgiimii

Yeni standart gercede uygun degerin TFRS kapsaminda nasil él¢llecegini agiklamakla
beraber, gercege uygun degderin ne zaman kullanilabilecegi ve/veya kullaniimasi
gerektigi konusunda bir degisiklik getirmemektedir. Tim gergcege uygun deger
Olcumleri icin rehber niteligindedir. Yeni standart ayrica, gercege uygun deger dlgtimleri
ile ilgili ek aciklama yukudmlulikleri getirmektedir. Yeni aciklamalarin sadece TFRS
13’Un uygulamaya baslandigi dénemden itibaren verilmesi gerekmektedir. S6z konusu
aciklamalarin finansal araglara iliskin olanlarinin bazilarinin TMS 34.16 A (j) uyarinca
finansal tablolarda da sunulmasi gerekmektedir. Sirket'in finansal durumu veya
performansi Uzerinde etkisi olmamistir.

* TFRYK 20 Yeriistii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj)
Maliyetleri

Yorum, Uretim asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak
muhasebelesecedi, muhasebelesen varligin ilk kayda alma ve sonraki donemlerde
nasil dlgtlecegine aciklik getirmektedir. S6z konusu yorum Sirket igin gecerli degildir
ve Sirket'in finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmamistir.
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Uygulama Rehberi (TFRS 10, TFRS 11 ve TFRS 12 degisiklik)

Degisiklikler geriye donuk duzeltme yapma gerekliligini ortadan kaldirmak amaciyla
sadece uygulama rehberinde yapilmistir. ilk uygulama tarihi “TFRS 10’un ilk defa
uygulandigi yillik hesap déneminin baglangici” olarak tanimlanmigstir. Kontrolin olup
olmadidi degerlendirmesi karsilastirmali sunulan dénemin basi yerine ilk uygulama
tarihinde yapilacaktir. Eger TFRS 10’a gore kontrol degerlendirmesi TMS 27/TMSYK
12’'ye gore yapilandan farkl ise geriye doniik duzeltme etkileri saptanmalidir. Ancak,
kontrol degerlendirmesi ayni ise geriye doniik dizeltme gerekmez. Eder birden fazla
karsilastirmali dénem sunuluyorsa, sadece bir donemin geriye donik dizeltiimesine
izin verilmistir. KGK, ayni sebeplerle TFRS 11 ve TFRS 12 uygulama rehberlerinde
de degisiklik yapmis ve gecis hikimlerini kolaylastirmistir. S6z konusu degisikliklerin,
Sirket’in finansal durumu ve performansi lizerinde etkisi olmamistir.

TFRS 1 (degisiklik) - TFRS’nin ilk Defa Uygulanmasi — devlet kredileri

1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Degisiklik, ilk kez UFRS/TFRS uygulayan sirketlerin piyasa faiz oranindan
daha az bir maliyet ile kullandiklari devlet kredilerinin muhasebelesgtiriimesini
icermektedir.

TFRS’deki iyilestirmeler

1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gecerli olan ve asagida
aciklanan 2009-2011 dénemi yillik TFRS iyilestirmelerinin Sirket’in finansal durumu
veya performansi Uzerinde bir etkisi olmamistir.

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu
intiyari kargilagtirmali ek bilgi ile asgari sunumu mecburi olan kargilastirmal bilgiler
arasindaki farka aciklik getirilmigtir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar
Maddi duran varlik tanimina uyan yedek parga ve bakim ekipmanlarinin stok olmadigi
konusuna aciklik getirilmistir.

TMS 32 Finansal Araglar: Sunum

Hisse senedi sahiplerine yapilan dagitimlarin vergi etkisinin TMS 12 kapsaminda
muhasebelestiriimesi gerektigine aciklik getiriimistir. Degisiklik, TMS 32’de bulunan
mevcut yukumlUlukleri ortadan kaldirip girketlerin hisse senedi sahiplerine yaptigi
dagitimlardan dogan her turli gelir vergisinin TMS 12 hikimleri cercevesinde
muhasebelestirmesini gerektirmektedir.

TMS 34 Ara Donem Finansal Raporlama

TMS 34°de her bir faaliyet bolimine iligkin toplam bdlim varliklar ve borglari ile ilgili
istenen aciklamalara agiklik getirilmistir. Faaliyet bolumlerinin toplam varliklar ve
borglari sadece bu bilgiler isletmenin faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili merciine
dizenli olarak raporlaniyorsa ve agiklanan toplam tutarlarda bir dnceki yillik mali
tablolara goére 6nemli degisiklik olduysa agiklanmalidir.

(d) Heniiz yuriirlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulamasi
benimsenmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler
ve yorumlar

TMS 32 Finansal Araglar: Sunum - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestiriimesi
(Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin
bulunmasi” ifadesinin anlamina agiklik getirmekte ve TMS 32 netlestirme prensibinin
es zamanli olarak gerceklesmeyen ve brit ddeme yapilan hesaplagsma (takas burolari
gibi) sistemlerindeki uygulama alanina agiklik getirmektedir. Degisiklikler 1 Ocak 2014
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2.2,

2.21.

ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri icin geriye donik olarak uygulanacaktir.
S6z konusu standardin Sirket'in finansal durumu veya performansi Uzerinde 6nemli bir
etkisi olmasi beklenmemektedir.

TFRS 9 Finansal Araglar - Siniflandirma ve Agiklama

Aralik 2011 de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerli olacakti. TFRS 9 Finansal Araglar
standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yudkimlaliklerin élglimesi ve
siniflandiriimasina iligskin yeni hukimler getirmektedir. TFRS 9’a yapilan degisiklikler
esas olarak finansal varliklarin siniflama ve dlgimuni ve ger¢ege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilarak élcllen olarak siniflandirilan finansal yukidmltliklerin 6lgimini
etkileyecektir ve bu tir finansal yukimlGlUklerin gercede uygun deger degisikliklerinin
kredi riskine iligkin olan kisminin kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunda
sunumunu gerektirmektedir. Standardin erken uygulanmasina izin verilmektedir. Sirket,
standardin finansal durumu ve performansi Gzerine etkilerini degerlendirmektedir.

(e) Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmig
fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

UFRS 10 (degisiklik), “Konsolide Finansal Tablolar’, UFRS 12 ve UMS 27
“igtiraklerdeki Yatinmlar

1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklik ile birgok fon ve fon nitelikli sirketin istirakleri konsolidasyondan
hari¢ tutulacak, bunun yerine, bu istirakleri makul degisiklikleri gelir tablosuna
yansitiimak suretiyle izlenecektir. Degisiklik istiraklerdeki yatinmlar tanimlamasina
giren sirketler icin istisna getirmektedir. UFRS 12’ye de istiraklerdeki yatinnmlara iliskin
actklamalar ile ilgili degisiklikler yapilmistir.

UFRYK Yorum 21 Zorunlu Vergiler

Bu yorum, zorunlu vergiye iliskin yukimluligun isletme tarafindan, 6demeyi ortaya
cikaran eylemin ilgili yasalar cergevesinde gerceklestigi anda kaydedilmesi gerektigine
aciklik getirmektedir. Ayni zamanda bu yorum, zorunlu verginin sadece ilgili yasalar
cercevesinde ddemeyi ortaya ¢ikaran eylemin bir donem icerisinde kademeli olarak
gerceklesmesi halinde kademeli olarak tahakkuk edebilecegine agiklik getirmektedir.
Asgari bir esigin asiimasi halinde ortaya ¢ikan bir zorunlu verginin, asgari esik asilmadan
yukumlalik olarak kayitlara alinamayacaktir. Bu yorum 1 Ocak 2014 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerli Sirket icin gecerli degildir.

UMS 36 (degisiklik) - Varliklarda deger diisuklugii

1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler, deger disukligine ugramis varhdin eger gercege uygun
degeri ile satis maliyetinin farki baz alinarak hesaplanmis ise, geri kazanilabilir tutari ile
ilgili bilgilerin agiklanmasina iliskin ek acgiklamalar getirmektedir.

UMS 39 (degisiklik) - Finansal Araglar: muhasebelestiriimesi ve dl¢iimi

1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler tirevlerin tecdidi ve finansal risklerden korunma muhasebesi
ile ilgilidir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda 6nceki doneme tutarli olarak kullanilan énemli
muhasebe politikalari agagida 6zetlenmistir:

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri bilangoda maliyet degerleri ile yansitiimaktadir. Nakit ve nakit
benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutari belirli, nakde kolayca gevrilebilen
kisa vadeli ve yuksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski dnemsiz olan ve vadesi
Uc aydan daha kisa olan yatirimlari icermektedir.
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2.2.2. Ticari alacaklar ve deger diigiikliigu kargih@ tizerinden degerlendirilmistir.
Ticari alacaklar, dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusup fatura
tutarlarinin orijinal etkin faiz oranlarina gore iskonto edilmis maliyet degerleri Gzerinden
kaydedilmigtir.

Sirketin, ddenmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gdosteren bir
durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar i¢in bir deger dusuklugu karsilig
olusturulur. S6z konusu bu kargilidin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkun
tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkidn tutar, teminatlardan ve guivencelerden tahsil
edilebilecek tutarlar da dahil olmak Uzere beklenen nakit akislarinin, olusan ticari
alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Deger disukIigi
tutar, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu
tutar, cari donemde diger gelirlere yansitilir.

2.2.3. Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dusuk olaniyla finansal
tablolara yansitilir. Stoklarin maliyeti, aylik hareketli agirhkli ortalama metodu ile
hesaplanmaktadir. Mamul ve yari mamul maliyeti hammadde, dogrudan iscilik, diger
dogrudan giderler ve ilgili genel Uretim giderlerini icerirken borglanma maliyetlerini
icermez. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan
tahmini tamamlama maliyeti ve satigi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis
maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir. Mamul Gzerindeki sabit Gretim
maliyetleri normal Uretim kapasitesine gore dagitilirlar. Fabrikanin yillik tretim planlari
haricinde Uretime ara vermesi sirasinda olusan calismayan kisim giderleri mamul
stoklari ile iligkilendiriimez ve olustugu donemde satilan malin maliyeti hesabinda
muhasebelestirilir.

2.2.4. Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar

Satis amagcli elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir varlik (veya elden ¢ikarilacak
varlik grubu) defter degeri ile satis maliyeti distlmus gergege uygun degerinden kiigiik
olani ile él¢ilir. Bir varhgin satis amagli bir varlik olabilmesi i¢in ilgili varhigin (veya elden
cikarilacak varlik grubunun) bu tdr varliklarin satisinda sikga rastlanan ve aligiimig
kosullar cercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasihiginin yiuksek
olmasi gerekir. Satis olasihginin yiksek olmasi icin; uygun bir yonetim kademesi
tarafindan, varlhigin satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin
tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatiimis olmalidir. Ayrica varlik, gercege
uygun degeri ile uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir.

2.2.5. Maddi duran varliklar ve amortismanlari
Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden dnce satin alinan kalemler igin 31 Aralik
2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine goére dizeltiimis maliyet degerlerinden;
2005 ve sonrasinda alinan kalemler i¢in maliyet degerlerinden birikmis amortismanin
disUImesi suretiyle finansal tablolarda taginir. Amortisman, normal amortisman yontemi
ile, her bir aktifin maliyetini iz bedel degerine getirmek lizere ekonomik dmurler esas
alinarak asagidaki ekonomik émirlerine gére hesaplanmaktadir.

Cinsi Ekonomik Omiir
Binalar 16-50 vl
Yeralti ve Yerustu Dizenleri 5yil
Makine ve Tesisler 5-25 yil
Nakil Vasitalar Syil
Doseme ve Demirbaslar 5-16 yil
Diger Maddi Duran Varliklar 4-5 yil
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Bir maddi duran varligin kayith degeri, tahmini geri kazanilabilir tutarindan fazla
ise, karsilik ayrilmak suretiyle defter degeri, geri kazanilabilir dederine indirilir. Sabit
kiymetlerin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar net defter degerleriyle satis fiyatinin
karsilastirlmasi sonucunda belirlenir ve diger faaliyet gelirleri ve/veya giderlerine dahil
edilir. Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. E§er bakim ve onarim
gideri ilgili aktifte genisleme veya gozle gorunir bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir.

2.2.6.Maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa payi

Maddi olmayan duran varliklar, 01 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler
icin enflasyonun etkilerine gore duzeltiimis maliyetlerinden ve 01 Ocak 2005 ‘ten sonra
satin alinan kalemler i¢in satin alim maliyet degerinden, birikmis itfa ve tikenme paylari
ile kalici de@er kayiplar disulmis olarak gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydall
Omdrlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.
Beklenen faydali dmur ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin
olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler
ileriye donuk olarak muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlarinin haklari, marka ve patent
haklari ile ilgili harcamalar ve gelistirme giderlerini icermektedir.

2.2.7.Varlklarda deger diisukligu

Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da iceren her varlik igin her bir
bilanco tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir
gOsterge olup olmadidini degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin
geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran
varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir. Eger s6z
konusu varligin veyao varliga ait nakit tireten herhangi bir biriminin kayitl degeri, kullanim
veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiksekse deger dusukligu meydana
gelmistir. Deger dusukluga kayiplari kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger diusukligu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki
muteakip artisin, deger disukligunin kayitlara alinmasini izleyen dénemlerde ortaya
¢ikan bir olayla iligkilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger dusikltigu ayrilan
tutari gegmeyecek sekilde geri gevrilir.

2.2.8. Bor¢glanma maliyetleri
Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi 6nemli dlgcide zaman isteyen varliklar s6z
konusu oldugunda, borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale
getirilene kadar varhigin maliyetine dahil edilmektedir.

2.2.9.Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler
Donemin kér veya zarari Uzerindeki vergi yukimlaligu, cari ddbnem vergisi ve ertelenen
vergiyi icermektedir. Cari donem vergi yikimlaligi, dénem karinin vergiye tabi olan
kismi Uzerinden ve bilango tarihi itibariyla gecgerli olan vergi oranlari ile yUrarlikteki
vergi mevzuatl uyarinca hesaplanan vergi yukimluligu kayitlarini igcermektedir.

Ertelenen vergi, yukimlulik ydntemi kullanilarak, varlk ve yikimlultklerin bilangodaki
kayith degerleri ile vergi de@erleri arasinda olusan gegici farklar Gzerinden hesaplanir.
Varlik ve yukumlultklerin vergi degeri, vergi mevzuati gergevesinde s6z konusu varlik
ve yukumlulikler ile ilgili gelecek dénemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari
ifade eder. Ertelenen vergi, bilanco tarihi itibariyla yUrurliikte olan veya yururlige giren
vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegdi veya
yukdmlulagunun ifa edilecedi ddnemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari Gzerinden
hesaplanir.
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Ertelenen vergi varligi veya yukamluligu, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi
ilerideki donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapmasi tahmin edilen artis ve azals
oranlarinda finansal tablolara yansitiimaktadirlar. Ertelenen vergi yukimluluga, tim
vergilendirilebilir gegici farklar icin hesaplanirken ertelenen vergi varligi gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenen vergi varliginin bir kisminin
veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar
elde etmenin muhtemel olmadigi dlglide, ertelenen vergi varliginin kayitli degeri azaltilir.

Ayni ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yukUmlultklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin
bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yukimltltkleri, karsihkli
olarak birbirinden mahsup edilir.

2.2.10. Karsiliklar
Karsiliklar, Sirket'in gegmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici
bir yikimlaligin mevcut bulunmasi ve bu yUukimluligu yerine getirmek amaciyla
gelecege yonelik bir kaynak c¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6édenecek miktarin
guvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayriimaktadir. Karsilk tutari, karsilik
yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari
dénemde diger gelirlere yansitilir.

2.2.11. Galisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar

(a) Tanimlanan fayda plani :

Sirket yirirliikteki kanunlara gére, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu’nda
belirtilen davraniglar disindaki sebeplerle istihdami sona erdirilen galisanlara kidem
tazminati 6demekle yukimltdur. Kidem tazminati karsihgi, tim calisanlarin emeklilikleri
dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukumlulik tutarlarinin net buginki degerine
g6re hesaplanmis ve finansal tablolara yansitiimistir (Dipnot 14). Tanimlanan fayda
planlarina iligkin tespit edilen aktleryal kazang/(kayip) UMS 19 “Calisanlara saglanan
faydalar” standardinda yapilan degisiklikler kapsaminda diger kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

(b) Tanimlanan katki planlari:

Sirket, Sosyal Glvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir.
Sirket'in bu primleri 6dedidi slrece baska yukimliliga kalmamaktadir. Bu primler
tahakkuk ettikleri ddbnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

(c) Calisanlara saglanan diger faydalar:

“Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar’ olarak tanimlanan
kullanilmamis izin haklarindan dogan yukumlultkler, hak kazanildiklari dénemlerde
tahakkuk edilir ve etkisi Gnemli ise iskonto edilerek muhasebelestirilir.

2.2.12. Arastirma gelistirme giderleri
Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni trlnlerin gelistiriimesi
veya geligtirilen Urlnlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve
teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin givenilir
olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler.

Diger gelistrme giderleri gergeklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki
dénemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki donemde aktiflestiriiemez.

2.2.13. Garanti giderleri karsihgi
Garanti giderleri, gegmis donemde gerceklesen giderler esas alinarak tahmin edilen
tutarlarin tahakkuku esasina gore finansal tablolara yansitilir.
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2.214.

2.2.15.

Finansal yatinmlar

Siniflandirma

Sirket, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmistir: krediler ve alacaklar, satiimaya
hazir finansal varliklar, vadesine kadar elde tutulacak finansal varliklar. Siniflandirma,
finansal varliklarin alinma amaclarina gére yapilmistir. Yénetim, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

Alacaklar

Alacaklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev
ara¢ olmayan finansal varliklardir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa
ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Alacaklar
bilangoda ‘ticari ve diger alacaklar’ olarak siniflandiriliriar.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, bu kategoride siniflandirilan ve diger kategorilerin
icinde siniflandiriimayan tirev ara¢ olmayan varliklardir. Yonetim, ilgili varlklari
bilanco tarihinden itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu
varliklar duran varliklar icerisinde siniflandirilirlar.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde
tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak Uzere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi
icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit
vadesi bulunan ve isletme kaynakh krediler ve alacaklar diginda kalan finansal
varliklardir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar etkin faiz orani yontemi
kullanilarak iskonto edilmig bedel (zerinden degerlenmektedir.

Muhasebelestirme ve dl¢giimleme

Duzenli olarak alinip-satilan finansal varliklar, ahm-satimin yapildid tarihte kayitlara
alinir. Alim-satim yapilan tarih, yonetimin varligi ahm satim yapmayi vaat ettigi tarihtir.
Finansal varliklar deftere ilk olarak gergege uygun degerine islem maliyeti eklenmek
suretiyle kaydedilir. Finansal varliklardan dogan nakit akim alim haklari sona
erdiginde veya transfer edildiginde ve Sirket tim risk ve getirilerini transfer ettiginde,
finansal varliklar defterlerden cikartilir. Satiimaya hazir finansal varliklar miteakip
doénemlerde gercege uygun degerleriyle muhasebelestiriimektedirler.

Krediler ve alacaklar etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleriyle
muhasebelestiriimektedir. Satilmaya hazir olarak siniflandinimis yabanci para
cinsinden parasal finansal varliklarin gergege uygun degerlerindeki degisikliklerde,
finansal varligin iskonto edilmis degderindeki degisiklikler ile finansal varligin kayitli
degerindeki diger degisikliklerden olusan kur farklari analiz edilifler. Parasal
finansal varliklardan olusan kur farklari gelir tablosuna, parasal olmayan finansal
varliklardan olusan kur farklari 6zkaynaklara yansitilir. Satilmaya hazir finansal
varliklar olarak kaydedilen parasal ve parasal olmayan finansal varliklarin gergege
uygun degerindeki degdisimler 6zkaynaklara yansitilir. Satiimaya hazir finansal
varliklar olarak siniflandirilan finansal varliklar, satildiginda veya deger dusukligu
olustugunda 6zkaynaklarda gosterilen birikmis gercege uygun deger duzeltmeleri
gelir tablosuna finansal varliklardan dogan kar ve zararlar olarak aktarilir.

Tlrev araglar

Tarev finansal araglarin ilk olarak kayda alinmalarinda gercede uygun degeri
kullaniimakta ve izleyen dénemlerde de gercege uygun dederi ile degerlenmektedir.
Sirket dovizli borglarindan kaynaklanan risklerini minimize etmek i¢cin zaman zaman
vadeli islemler yapmaktadir.

Tarev araclarin ve agirlikli olarak vadeli déviz alim-satim sézlesmelerinin, ilk olarak
kayda alinmasinda elde etme maliyeti kullaniimakta ve bunlara iliskin islem maliyetleri
elde etme maliyetine dahil edilmektedir. Tlrev araclar kayda alinmalarini izleyen
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dénemlerde makul deger ile degerlenmektedir. TUm tlrev araglar makul degeriyle
Olgulen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar olarak siniflandiriimaktadir.
Tiarev araglarin makul deg@erleri piyasada olusan makul degerleri Gizerinden veya
indirgenmis nakit akimi modelinin kullaniimasi suretiyle hesaplanmaktadir. Tezgah
Ustu vadeli kambiyo s6zlesmelerinin makul degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para
birimi igin s6zlesmenin geri kalan kisminda gecerli olan piyasa faiz oranlari referans
alinarak hesaplanip, dénem sonunda gegerli olan vadeli kurla karsilastiriimasi
suretiyle belirlenmektedir. Tirev araglar makul degerin pozitif veya negatif olmasina
gore bilangoda sirasiyla varlik veya yukimlulik olarak kaydedilmektedirler.

Yapilan degerleme sonucu makul de@eriyle dlcllen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen
finansal varlik olarak siniflandirilan tiirev araglarin makul degerinde meydana gelen
farklar gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Bazi tlrev aracglar ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma saglamakla
birlikte, muhasebesel olarak UMS 39 kapsaminda bunlar “Makul deger degisiklikleri
gelir tablosuna vyansitilan finansal varliklar® olarak muhasebelestiriimekte ve
bunlarin makul deger degisiklikleri dénemin gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Vadeli déviz alim-satim sézlesmelerindeki kazang ve zararlar, s6zlesmenin bilango
tarihinde gecerli olan spot ddviz kuru ile degerlenmesi ve bulunan tutarin sézlesmelerin
baslangicinda gecerli olan spot ddviz kurunun kullaniimasiyla dogrusal ydntem
Uzerinden hesaplanan orijinal tutarin karsilastiriimasi ile hesaplanmaktadir. Sirket’in
ekli sunulan mali tablo dénemlerinde tlirev ara¢ kullanimlari bulunmamaktadir.

2.2.16. Finansal araglarin makul degeri

Makul de@er, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde,
bir finansal aracin alim satiminin yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi durumunda
kote edilmis piyasa fiyati, makul degeri en iyi bigimde yansitir. Sirket, finansal
araglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip
gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug
olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde
edebilecegi dederlerin gdstergesi olmayabilir.

Finansal araclarin makul degerinin tahmini icin kullanilan ydntem ve varsayimlar
asagidaki gibidir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler bilanco tarihindeki déviz kurlari kullanilarak TL'ye
cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayitl degere yakin oldugu éngdrtulmektedir. Nakit ve
nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile
tasinirlar ve kisa vadeli olmalari sebebiyle kayitli degerlerinin yaklasik olarak makul
degerlerine esit oldugu dngorilmektedir. Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili
supheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi 6ngérilmektedir.

Parasal yiikiimliliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayith
degerlerinin makul degerlerine yaklastigi varsayillmaktadir. Uzun vadeli doéviz
kredilerinin, genellikle dedisken faizli oldugundan, makul degerleri kayitli degerlerine
yakin olmaktadir.
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2.217.

2.2.18.

2.2.19.

Gelirlerin kaydedilmesi

Gelirler, gelir tutarinin givenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik
yararlarin Sirket tarafindan tasarruf edilebilmesinin muhtemel hale gelmesi izerine ve
alinan veya alinabilecek bedelin gergcege uygun dederi lzerinden tahakkuk esasina
gobre kayitlara alinir. Net satiglar, mal satiglarindan iade ve satis iskontolarinin
dusulmesi suretiyle bulunmustur.

Mallarinsatisindanelde edilengelir,asagidakisartlarkarsilandigindamuhasebelestirilir:

« Sirketin mulkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

« Sirketin milkiyetle iligkilendirilen ve slregelen bir idari katihminin ve satilan mallar
Uzerinde etkin bir kontrolinin olmamasi,

* Gelir tutarinin guivenilebilir bir sekilde dlgtilmesi,

« Islemle iligkili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi,

« Islemden kaynaklanacak maliyetlerin giivenilebilir bir sekilde dlgiilmesi.

Hizmet satislan

Hizmetlerden elde edilen gelir guvenilir bir sekilde olgulebildigi zaman hizmetin
tamamlanma derecesi dikkate alinarak muhasebelestirilir. Sonucun glvenilir bir
sekilde olgllemedigi durumda gelir, bu gelirle iligkilendirilebilecek gerceklesen
giderlerin geri kazanilabilir miktari kadar yansitilir.

Faiz gelirleri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan
elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen
efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Temettii gelirleri
Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettlu geliri, hissedarlarin temettii alma
hakki dogdugu zaman kayda alinir.

Kira gelirleri
Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal
yonteme gore muhasebelestirilir.

Satislar igerisinde 6nemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul
bedel gelecekte olusacak nakit akimlarinin finansman unsuru igerisinde yer alan
gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark tahakkuk esasina gore finansal
tablolara yansitilir.

Hisse basina kazang
Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, donem net karinin, hisse senetlerinin
agirlikh ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur.

Nakit akiminin raporlanmasi
Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirrm ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Sirketin esas faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirketin yatinm faaliyetlerinde (varlik
yatirimlari ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.
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Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirketin finansman faaliyetlerinde
kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli, nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli, ylksek likiditeye sahip ve vadesi G¢ ay veya daha kisa olan
yatirimlari igermektedir.

2.2.20.Sarta bagh varlik ve yukimliiliikler
Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde
bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gercgeklesip
gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yikimlilikler ve varliklar finansal
tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagli yukumlGlikler ve varliklar olarak
degerlendiriimektedir.

2.2.21.Devlet tesvik ve yardimlari
Devlet tegvikleri, Sirket’in bu tesviklerle ilgili gerekleri yerine getirmesi ve bu tesvigin
alinmasi ile ilgili makul bir gerekge olusmadigi slirece muhasebelestirimez. Bu
tesvikler karsilamalari beklenen maliyetlerle eslesecek sekilde ilgili donemde gelir
olarak muhasebelestirilir.

2.2.22.lligkili taraflar
Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, st diizey yoneticiler ve Yonetim
Kurulu Gyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara baglh sirketler,
istirak ve ortakliklar “iligkili taraflar” olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan
faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla girilen islemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla
gerceklestiriimigtir.

2.2.23.Yabanci para cinsinden iglemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigi tarihte gecerli olan kurdan,
yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve yukumltlikler ise bilango tarihindeki
Tuarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi doviz alis kurundan TL'ye gevrilmistir. Yabanci
para cinsinden olan kalemlerin ¢evrimi sonucunda ortaya c¢ikan gelir ve giderler ilgili
dénemin gelir tablosunda finansal gelirler ve finansal giderler hesap kalemlerine
dahil edilmigtir.Sirket'in bilango tarihi itibariyla degerlemede kullandigi, T.C. Merkez
Bankasi doviz kurlari asagidaki gibidir:

Doviz Kuru

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
ABD Dolari - USD 2,1343 1,7826
Avrupa Para Birimi - EUR 2,9365 2,3517
isvigre Frangi - CHF 2,3899 1,9430
ingiliz Sterlini - GBP 3,5114 2,8708
Japon Yeni - JPY 0,02023 0,02070
isve¢ Kronu - SEK 0,32779 0,27219
Suudi Arabistan Riyali - SAR 0,56906 0,47672

2.2.24.Bilanco tarihinden sonraki olaylar
Bilango tarihinden sonrakiolaylar, bilango tarihiile bilangonun yayimiigin yetkilendirilme
tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Sirket, bilango tarihinden sonraki tarihlerde diizeltme gerektiren olaylarin ortaya
¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde
dizeltir.
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2.2.25. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminleri, givenilir bilgilere ve makul tahmin ydntemlerine dayanilarak
yapilir. Ancak, tahminin yapildigi kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi
veya ilave gelismelerin ortaya ¢cikmasi halinde tahminler gézden gegirilir. Muhasebe
tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir doneme iligkinse, degisikligin yapildigi
cari ddonemde, gelecek donemlere de iliskinse, hem degisikligin yapildigi ddonemde
hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak, donem kari veya zararinin
belilenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir.

Cari donem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki dénemlere etkisi olmasi
beklenen muhasebe tahminlerindeki bir degisikligin niteligi ve tutarn finansal tablo
dipnotlarinda, gelecek donemlere iliskin etkinin tahmininin mimkin olmadigi haller
disinda, acgiklanir.

2.2.26.0Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

(@)

(b)

()

(d)

(e)

(9

Finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla raporlanan
varliklar ve yudkumlUlUklerin tutarlarini, sarta bagl varliklarin ve yukdmlalUklerin
aciklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin
ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gésterebilir.

Kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda galisan devir hizi, iskonto oranlari ve
maas artislari gibi aktleryel varsayimlar kullaniimaktadir. Hesaplamaya iligkin detaylar
calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar dipnotunda belirtilmistir (Dipnot 14).
Ticari alacaklara iliskin deger dusuklugunin tespitinde borglularin kredibiliteleri,
gecmis O6deme performanslari ve yeniden vyapilandirma sodzkonusu olan
durumlarda yeniden yapilandirma kosullari dikkate alinmaktadir (Dipnot 6).

Stok deger disukligu hesaplanirken stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin
veriler kullanihr.  Satis fiyati  dlgcllemeyen stoklar icin  mallarin  stokta
bekleme slreleri ve fiziki durumlari teknik personelin goérigsleri alinarak
degerlendirilir.  Ongériilen net gerceklestirilebilir degerin  maliyet bedelinin
altinda kaldigi durumlarda stok deger dusukltgu karsiligr ayrilir (Dipnot 8).

Davalara iliskin karsilk ayirirken davalarin  kaybediime olasiliklari  ve
kaybedilme durumunda ortaya c¢ikacak yukimlilikler Sirket Hukuk Musaviri
ve uzman gorUsleri alinarak Sirket Yonetimi tarafindan  degerlendirilir.
Sirket Yonetimi en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik tutarini belirler.

Sirket garanti karsiliklarini gegmis dénemde gergeklesen giderleri dikkate alarak
olusturdugu arag basi gider 6ngoruleri Gzerinden hesaplamaktadir. (Dipnot 14).
Ertelenmis vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olugsmasinin
muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen
gelirin  olusmasinin  muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi akiifi
her tarli gecici farklar (Gzerinden hesaplanmaktadir. Sirketin  gelecek
donemlerde vergilendirilebilir karinin olduguna dair kullanilan varsayimlar
yeterli bulundugundan ertelenmis vergi aktifi kaydedilmistir (Dipnot 22).

Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklariicin Not 2'de belirtilen faydali ekonomik
omuirleri dikkate alarak amortisman ve itfa/tikenme payi ayirmaktadir (Dipnot 11).
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Boéliimlere Gére Raporlama

Sirket'in faaliyet alani ve bu faaliyet alanini olusturan uUrinlerin niteligi ve ekonomik
Ozellikleri ile Uretim suregleri, musterilerin risklerine gére siniflandiriimasi ve Urdnlerin
dagitiminda kullanilan yéntemler benzerdir. Ayrica, Sirket'in organizasyon yapisi,
sirketin farkli faaliyetleri iceren ayri bélimler halinde ydnetilmesi yerine tek bir faaliyetin
yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden dolayi, Sirket'in operasyonlari
tek bir faaliyet bolimU olarak kabul edilmekte ve faaliyet sonuglari ile bu faaliyetlere
tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu
cercevede deg@erlendirilmektedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri
Nakit ve nakit benzerleri agagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kasa (Dipnot 25 (i)) 9.957 12.874
Banka (Dipnot 25 (i)) 106.634.285 98.241.446

- vadesiz TL mevduat 1.442.768 1.501.039

- vadesiz d6viz mevduat 79.345 532.573

- vadeli TL mevduat 84.305.390 76.691.439

- vadeli déviz mevduat 20.806.782 19.516.395
Alinan Cekler (Dipnot 25 (i)) 1.331.720 4.378.006
Diger Hazir Degerler (Dipnot 25 (i)) 8.205.376 2.447.673

Alim Satim Amagcli Finansal Varliklar (Dipnot 25 (i),(iii))
- Ozel kesim tahvil, senet ve bonolari
B Tipi Likit Yatirnm Fonu 257.354 401.093

116.438.692 105.481.092

31 Aralik 2013 itibariyla bankalardaki vadeli mevduatlarin faiz oranlari asagidaki gibidir:
31 Aralik 2013

Doviz Cinsi Doviz Tutan TL Tutan Vade Faiz (%)
usD 508.732 1.085.786 17.01.2014 - 29.01.2014 1,25-2,50
EURO 6.715.817 19.720.996  07.01.2014 - 24.01.2014 1,60-2,90
TL 84.305.390 84.305.390 02.01.2014 - 28.02.2014 6,50 - 9,50

105.112.172

31 Aralik 2012 itibariyla bankalardaki vadeli mevduatlarin faiz oranlari asagidaki gibidir:
31 Aralik 2012

Doviz Cinsi Doviz Tutari TL Tutan Vade Faiz (%)
USD 1.533.599 2.733.794 04.01.2013 - 15.02.2013  0,25- 3,00
EURO 7.136.370 16.782.601 04.01.2013-21.01.2013 2,75-3,40
TL 76.691.439 76.691.439 02.01.2013-01.03.2013 5,00 - 8,55

96.207.834

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla banka mevduatlari Gzerinde herhangi
bir blokaj yoktur.

Kasa, alinan gekler, diger hazir degerler ve alim satim amacli finansal varliklar toplam
Dipnot 25 (i)’'de yer alan Kredi Risk Tablosunda “Diger” olarak belirtilmigtir.
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5. Finansal Borglar
Sirketin 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla finansal borcu bulunmamaktadir.

6. Ticari Alacak ve Borglar
Ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL):

31Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kisa vadeli ticari alacaklar;

Alicilar 35.058.055 31.694.236
Alacak senetleri ve vadeli cekler 95.959.284 96.599.162
lliskili taraflardan alacaklar, net (Dipnot 24,25 (i)) 12.861.593 4.678.755
Alacak reeskontu (-)
Alacak senetleri (537.309) (440.212)
Vadeli gekler (1.275.786) (669.860)
Alicilar (194.909) (129.000)
Supheli ticari alacaklar karsihdi (-) (Dipnot 25 (i)) (7.871.448) (7.945.464)

133.999.480 123.787.617

31 Arallk 2013 31 Aralik 2012

Uzun vadeli ticari alacaklar;

Alacak senetleri 705.557 304.051
Alacak senetleri reeskontu (-) (113.832) (18.444)
591.725 285.607

Supheli ticari alacak kargiligi hareket tablosu asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Acilis bakiyesi 7.945.464 7.527.689
Cari donem karsilik gideri (Dipnot 18) 3.589.065 1.454.600
Vazgegcilen alacaklar (602.807) (47.744)
Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 20) (3.060.274) (989.081)
Kapanis bakiyesi (Dipnot 25 (i)) 7.871.448 7.945.464

Ticari borglar asagidaki gibidir (TL):
31Aralik 2013 31 Aralik 2012

Saticilar 17.925.084 17.603.918
lligkili taraflara borglar, net (Dipnot 24) 10.862.563 9.087.179
Borg reeskontu (-)

Saticilar (59.929) (42.113)
Toplam (Dipnot 25 (ii)) 28.727.718 26.648.984
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Diger Alacaklar ve Borglar
Diger alacaklar asagidaki gibidir (TL):

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar;
Verilen depozito ve teminatlar

Diger cesitli alacaklar
Diger supheli alacaklar karsiligi (-) (Dipnot 25 (i))

Toplam (Dipnot 25 (i))

Uzun vadeli diger alacaklar;

Verilen depozito ve teminatlar (Dipnot 25 (i))

Diger borglar asagidaki gibidir (TL):
iliskili OImayan Taraflara Diger Borglar;

Odenecek vergi ve fonlar
Diger cesitli borglar
Personele borglar

Toplam

iligkili Taraflara Diger Borglar;
Ortaklara borglar (*)

*Odenecek temettiilerden olusmaktadir.

Uzun vadeli diger borglar;
Alinan depozito ve teminatlar

Stoklar
Stoklar agagdidaki gibidir (TL):

Emtia

ilk madde ve malzeme
Mamuller

Yari mamuller

Stok deger disiklugu karsiligi (-) (Dipnot 22)

Stok deger dusuklugu karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir (TL):

Acllis bakiyesi
Cari dénem (geliri)/gider (Dipnot 18)
Kapanis bakiyesi

31 Aralk 2013

31 Aralik 2012

23.426 23.938
33.936 32.044
(14.491) (14.491)
42.871 41.491

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

3.254

2.866

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

84.158 216.636

225.663 117.252
12.161 2.115

321.982 336.003
- 2.274

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

508.156

527.785

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

34.167.059 31.827.012
14.536.489 11.790.378
12.697.479 11.096.028

6.625.417 2.659.410
(6.067.166) (4.486.840)
61.959.278 52.885.988

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

4.486.840 3.780.105
1.580.326 706.735
6.067.166 4.486.840
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9. Tiirev Araglar
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla tirev araglarda yer alan vadesi gelmemis forward islemlerinin
detayi asagidaki gibi olup nakit akim korumasi kapsaminda gercege uygun deger farki kar
veya zarar tablosuna yansitilmistir.

Odenecek Para Alinacak  Para Vade Sonu Gergege Uygun
Vadesi Tutar Birimi Tutar Birimi Paritesi Deger Farki (TL Karsiligi)

24.01.2014 350.000 EUR 966.280 TL 2,7608 (61.495)
14.02.2014 1.000.000 EUR 2.750.000 TL 2,7500 (186.500)
21.02.2014 900.000 EUR 2.508.660 TL 2,7874 (134.190)
07.03.2014 500.000 EUR 1.417.100 TL 2,8342 (51.150)
14.03.2014 550.000 EUR 752.070 USD 1,3674 (9.932)
21.03.2014 1.200.000 EUR 3.500.280 TL 2,9169 (23.520)
14.02.2014 400.000 USD 818.800 TL 2,0470 (34.920)

(501.707)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla tlirev araglarda yer alan vadesi gelmemis forward islemlerinin
detayi asagidadir.

Odenecek Para Alinacak  Para Vade Sonu Gergege Uygun
Vadesi Tutar Birimi Tutar Birimi Paritesi Deger Farki (TL Karsihg)
08.02.2013  330.000 GBP 950.829 TL 2,8813 3.465
22.02.2013  185.000 GBP 536.334 TL 2,8991 5.236
08.03.2013 95.000 GBP 275.690 TL 2,9020 2.964
04.01.2013  340.000 EUR 803.624 TL 2,3636 4.046
04.01.2013  200.000 EUR 465.280 TL 2,3264 (5.060)
18.01.2013  500.000 EUR 1.186.500 TL 2,3730 10.650
25.01.2013  100.000 EUR 231.060 TL 2,3106 (4.110)
25.01.2013  200.000 EUR 466.240 TL 2,3312 (4.100)
01.02.2013  500.000 EUR 1.170.150 TL 2,3403 (5.700)
08.02.2013  250.000 EUR 578.575 TL 2,3143 (9.350)
22.02.2013  400.000 EUR 953.280 TL 2,3832 12.600
15.03.2013  700.000 EUR 1.672.580 TL 2,3894 26.390
11.01.2013  250.000 USD 447.625 TL 1,7905 1.975
15.02.2013  150.000 USD 269.445 TL 1,7963 2.055

41.061

10. Pesin Odenen Giderler ve Ertelenmis Gelirler
Kisa vadeli pesin 6denen giderler asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Verilen siparis avanslari 13.054.505 12.046.439
Gelecek aylara ait giderler 751.446 594.365
13.805.951 12.640.804

Uzun vadeli pesin 6denen giderler asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Verilen avanslar 66.044 107.630
Gelecek aylara ait giderler 87.929 77.827
153.973 185.457
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Kisa vadeli ertelenmis gelirler asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Alinan siparis avanslari 12.881.173 11.152.194
Gelecek aylara ait gelirler 119.461 410.440
13.000.634 11.562.634

Uzun vadeli ertelenmis gelirler asagidaki gibidir (TL):
31 Aralik 2012

31 Aralik 2013
Gelecek yillara ait gelirler 851.726 822.894
851.726 822.894
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12. Maddi Olmayan Duran Varliklar
Maddi olmayan duran varliklar asagidaki gibidir (TL):

Maliyetler Haklar ~ Ozel Maliyetler Toplam
1 Ocak 2012 tarihi itibariyla 3.482.077 2.018.316 5.500.393
ilaveler 164.486 148.477 312.963
Transferler - - -
Cikis - (4.100) (4.100)
31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 3.646.563 2.162.693 5.809.256
ilaveler 441174 365.737 806.911
Transferler - - -
Cikis - (70.689) (70.689)
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 4.087.737 2.457.741 6.545.478

Birikmisg itfa Paylari

1 Ocak 2012 tarihi itibariyla 2.666.899 1.753.304 4.420.203
Cari yil ayrilan 343.567 169.160 512.727
Cikis - (1.093) (1.093)
31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 3.010.466 1.921.371 4.931.837
Cari yil ayrilan (Dipnot 19) 320.262 111.816 432.078
Cikis - (69.609) (69.609)
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 3.330.728 1.963.578 5.294.306
Net Deger

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 636.097 241.322 877.419
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 757.009 494.163 1.251.172

13. Devlet Tesvik ve Yardimlari
Sirket 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla devlet tesvik ve yardimlari elde etmemistir. (31 Aralik
2012 tarihinde sona eren dénemde aragtirma gelistirme yatirimlari ile ilgili olarak TUBITAK
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi'ndan “TEYDEB” “Brulor Gelistirme ve
Rooftop Klima Gelistirme Projeleri” kapsaminda 99.745 TL tesvik elde edilmistir).

14. Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yukumliilikler
Kisa vadeli kargiliklar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Garanti ve isletmeye alma karsilik gideri 3.727.130 3.944.020
(Dipnot 22)
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Dava gider karsiligi 222.922 242.947
Rekabet Kurulu ceza karsiligi 225.273 225.273
Sozlesmeye dayali gider karsiligi 149.371 83.318

4.324.696 4.495.558

Garanti ve isletmeye alma karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Acilis bakiyesi 3.944.020 4.532.917
Cari dénem karsilik gideri (Dipnot 18) - 95.512
Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 20) (216.890) (684.409)
Kapanig bakiyesi (Dipnot 25 (i)) 3.727.130 3.944.020

Uzun vadeli karsihklar asagidaki gibidir (TL):
31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kullanilmayan izin karsihgi 141.150 119.371
Kidem tazminati karsihgi 11.170.854 9.984.006
11.312.004 10.103.377

Kullaniimayan izin karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Acilis bakiyesi 119.371 -
Donem igindeki artig/(azalis) 21.779 119.371
Kapanis bakiyesi 141.150 119.371

Kidem tazminati karsiligi hareket tablosu agagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Acilis bakiyesi 9.984.006 10.627.620
Hizmet gideri 1.030.722 890.485
Faiz gideri 998.401 903.348
Donem igi 6demeler (Dipnot 19) (1.213.453) (1.127.826)
Aktleryal fark 371.178 (1.309.621)
Kapanig bakiyesi (Dipnot 22) 11.170.854 9.984.006

Doénem kari vergi yikimlulagu asagidaki gibidir (TL):
31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Cari donem kurumlar vergisi karsihdi (Dipnot 22) 8.840.311 6.052.528
Pesin 6denen vergi ve fonlar (5.771.907) (3.920.480)
3.068.404 2.132.048
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Kosullu varlik ve yukumlulukler asagidaki gibidir (TL):

a) Rekabet Kurulu tarafindan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket)e gonderilen
yazida, Sirket hakkinda yetkili satici ve servisleri ile olan sézlesmelerinin rekabet
kisittamasi igerip icermedigi yonunden sorusturma baslatildigi belirtiimistir. Belirtilen
yaziya istinaden Rekabet Kurulu tarafindan yapilan sorusturma sonucunda, Sirket
aleyhine 2005 yili net satiglarinin %0,1’ine karsilik gelecek sekilde, 225.273 TL idari
para cezas! uygulanmasina karar verildigi 8 Mart 2007 tarihinde bildirilmistir. ilisikteki
finansal tablolarda bu idari para cezasi tutarinin tamami igin karsilik ayrilmistir. Sirket,
s6z konusu idari para cezasliyla ilgili 11 Haziran 2007 tarihinde oncelikle yuritmenin
durdurulmasi, daha sonra ise karara itiraz igin Danistay’a basvuruda bulunmus olup,
yapilan itiraz Danistay’in 13 Aralik 2010 tarihinde verdigi karar ile red edilmistir.
Sirket, aleyhine neticelenen dava icin yuritmenin durdurulmasi istemli olarak temyiz
basvurusunda bulunmustur.

b) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla aktif degerler Gzerindeki teminat tutarlar 6.934.055 TL'dir
(31 Aralik 2012 - 9.232.112 TL).

c) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla pasifte yer almayan taahht tutar1 9.281.196 TL'dir
(31 Aralik 2012 - 11.132.523 TL).

d) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla ticari alacaklar igin alinmis teminat tutar 69.757.258 TL'dir
(31 Aralik 2012 - 69.394.827 TL).

e) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Sirket’in kayitlarinda yer alan vadesi geldigi halde tahsil
edemedigi alacaklar ve bu alacaklar i¢in ayrilan karsilik tutarlari 7.871.448 TL dir
(31 Aralik 2012 - 7.945.464 TL).
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31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla sirketin teminat/rehin/ipotek (TRI) pozisyonuna iligkin
tablolari asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2013 TL Karsihgi TL ABD Dolari Avro

Sirket Tarafindan Verilen TRI'ler

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'ler 6.934.055 1.545.458 1.556.215 703.956

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRI'ler

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yirGtilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'ler

D. Diger verilen TRI’ler 2.347.140 11.875 250.000 613.550

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'ler - - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI’ler

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRIler 2.347.140 11.875 250.000 613.550

TOPLAM 9.281.195 1.557.333 1.806.215 1.317.506

31 Aralik 2012 TL Karsihgi TL ABD Dolari Avro

Sirket Tarafindan Verilen TRI'ler
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'ler

9.232.112 1.317.245 1.350.565 2.341.859

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRI’ler

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu - - - -
TRI'ler

D. Diger verilen TRI’ler 1.900.411 11.875 250.000 613.550
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'ler - - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI’ler

ii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TR’ler

TOPLAM 11.132.523 1.329.120 1.600.565 2.955.409

1.900.411 11.875 250.000 613.550

Sirket’'in vermis oldugu diger teminat, rehin ve ipoteklerin Sirket'in 6zkaynaklarina orani
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla %0,76’dir (31 Aralik 2012 tarihi itibariyla %0,67).
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15. Diger Varlik ve Yukimluliikler

Diger donen varliklar asagidaki gibidir (TL):

Devreden KDV

Pesin 6denen vergi ve fonlar
Diger KDV

Diger 6zel tiketim vergisi
Diger dénen varliklar

Diger duran varliklar asagidaki gibidir (TL):

Diger duran varliklar

Diger yukumlalikler agagidaki gibidir (TL):

Gider tahakkuklari
Diger KDV
Ozel tilketim vergisi

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

3.770.863 2.425.053
219.329 197.630
96.958 212.190
29.028 62.886
981 2175
4.117.159 2.899.934

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

7

7

7

7

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

211.374 191.855
96.959 212.190
29.028 62.885

337.361 466.930
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16. Ozkaynaklar
(a) Odenmis Sermaye:

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla Sirket'in sermayesi asagidaki gibidir (TL):

Adi Pay Orani Pay Tutari
Alarko Holding A.S. %42,03 4.539.130
Carrier HVACR Investments B.V. %42,03 4.539.130
Diger * %15,94 1.721.740
Sermaye %100,00 10.800.000
Sermaye duzeltme farklari 25.665.050
Toplam Sermaye 36.465.050

* Sermayenin %10’undan daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 10.800.000 TL'‘dir. Sirket'in 6denmis sermayesi
10.800.000 TL olup 1 Kr nominal degerli 1.080.000.000 adet hisseden olusmaktadir.

(b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler:

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla kdrdan ayrilan kisittanmis yedekler, yasal
yedeklerden olugsmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu (TTK)'na gore yasal yedekler I. Tertip ve Il. Tertip olmak Uzere
asagidaki sekilde ayrilmaktadir:

a) |. Tertip Yedek: Net karin %5’i 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar
|. Tertip yedek akge olarak ayrilir.

b) II. Tertip Yedek: Safi kardan I. Tertip yedek akce ve pay sahipleri icin sermayenin
%5’i tutarinda kér payi ayrildiktan sonra, dagitiimasina karar verilen karin %10’u
. Tertip yedek akge olarak ayrilr.

Yasal yedek akgeler sermayenin yarisini gegmedikge, muinhasiran zararlarin
kapatilmasinda veya iglerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmenin idamesine,
issizligin 6nine gegcmeye veya sonuglarini hafifletmeye yoénelik dnlemler alinmasi
amaciyla kullanilabilir.

(c) Gegmis Yil Kar / (Zararlar)

Gegmis yil kar / (zararlarinin) dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir (TL):
31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

2011 yih karinin transferi - 52.475.537
2012 yili kKarinin transferi 25.871.576 -
UMS 19’a gore yapilan degisiklik etkisi 1.105.698 1.105.698
Yasal yedeklere transfer (572.400) (755.082)
Odenen temettl (6.264.000) (8.090.820)
Olaganustu yedekler 124.247.686 80.618.051
Enflasyon dizeltme farklari 90.050.473 90.050.473
Gecgmis yil karlari / (zararlar) 234.439.033 215.403.857
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Gecmis yil kar / (zararlarinin) dagihmi asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Olaganustu yedekler 144.388.560 125.353.384
Enflasyon dizeltmesi farklari 90.050.473 90.050.473
234.439.033 215.403.857

Seri: Il, No:14.1 sayil Tebli§ uyarinca “Odenmis Sermaye, Hisse Senedi ihrag Primleri,
ve Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” kalemleri yasal kayitlardaki tutarlar Gzerinden
gosteriimekte olup, TMS/TFRS c¢ergevesinde yapilan degerlemelerde ortaya cikan
farkliliklar gegmis yillar kar/zarariyla iligkilendirilmistir. Yine bu Tebli§ uyarinca, net
doénem kari disindaki birikmis kér/zararlar, 6zleri itibariyla birikmis kar/zarar niteliginde
olan olaganusti yedekler ile birlikte “Gegmis Yillar Kar/Zararlari” kaleminde gosterilmistir.

Emisyon primi, yasal ve olaganustu yedeklerin endekslenmesi sonucu olusan
O0zkaynaklar enflasyon dizeltmesi farklari dénemler itibariyla asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2013

Enflasyon
Tarihi Endekslenmis Duzeltmesi
Degeri Degeri Farklari
Emisyon primi - 19.743 19.743
Yasal yedekler 5.528.682 15.770.108 10.241.426
Olaganustu yedekler 144.330.559 224.119.863  79.789.304
90.050.473

31 Aralik 2012
Enflasyon
Tarihi Endekslenmis Dizeltmesi
Degeri Degeri Farklari
Emisyon primi - 19.743 19.743
Yasal yedekler 4.201.200 14.442.626 10.241.426
Olagandustu yedekler 80.618.051 160.407.355  79.789.304

90.050.473

Enflasyon duzeltme farklari bedelsiz sermaye artirrmi ve zarar mahsubunda
kullanilabilecektir. Ayrica, Uzerinde kar dagitimini engelleyici herhangi bir kayit
bulunmayan yedek kalemlerinden kaynaklanan enflasyon dizeltme farklari kar
dagitiminda kullanilabilecektir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla kar dagitimina
konu olabilecek diger kaynaklarin toplam tutari 224.177.863 TL’ dir (Dipnot 23)
(31 Aralik 2012 - 204.036.990 TL).
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17. Hasilat ve Satislarin Maliyeti
Hasilat asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2013

Yurtici satislar 326.495.532
Yurtdigi satislar (Dipnot 25 (iv)) 51.420.078
Diger satiglar 355.150
Satistan iadeler (1.837.250)
Satis iskontolari (6.098.644)

Satislarin maliyetleri asagidaki gibidir (TL):

370.334.866

31 Aralik 2013

Satilan ticari mallar maliyeti 185.114.758
Satilan mamuller maliyeti 74.219.036
Satilan hizmet maliyeti 19.316.373
Satilan yari mamul maliyeti 338.312

18.

278.988.479

31 Aralik 2012

318.435.853
46.687.551
638.428
(1.224.001)
(10.818.093)

353.719.738

31 Aralik 2012

165.709.059
89.827.637
16.931.780

439.234

272.907.710

Arastirma ve Gelistirme Giderleri, Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri, Genel

Yonetim Giderleri

Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri ile genel yonetim

giderleri agagidaki gibidir (TL):
31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 45.400.397
Genel yonetim giderleri 17.665.838
Arastirma ve gelistirme giderleri 5.615.275

68.681.510

Arastirma ve gelistirme giderleri asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2013

43.148.331
14.206.543
4.627.261

61.982.135

31 Aralik 2012

Personel giderleri 3.233.566 2.763.283
Disaridan saglanan hizmet ve faydalar 2.020.530 1.494.629
Amortismanlar ve tiikenme paylari (Dipnot 19) 358.375 368.050
Vergi, resim, harclar 2.804 1.299

5.615.275 4.627.261
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19.

Pazarlama, satis ve daditim giderleri asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2013

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 12.986.872
Personel giderleri 13.317.950
Sergi, reklam, tanitim ve ilan giderleri 6.305.825
Vergi, resim ve harglar 352.898
Amortisman ve tikenme paylari (Dipnot 19) 307.909
Cesitli giderler 12.128.943

45.400.397

Genel yonetim giderleri asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2013

Personel giderleri 5.121.982
Sipheli ticari alacak karsihgi gideri (Dipnot 6) 3.589.065
Disaridan saglanan hizmet ve faydalar 1.341.227
Stok deger dusuklugu karsiligi gideri (Dipnot 8) 1.580.326
Atil stok karsiligi 1.580.326
Kidem tazminati karsiligi (Dipnot 19) 2.400.301
Amortismanlar ve tikenme paylari (Dipnot 19) 413.869
Kullanilmayan izin karsiligi (Dipnot 19) 21.779
Vergi, resim ve harglar 35.131
Haberlesme giderleri -
Cesitli giderler 1.581.832

17.665.838

Niteliklerine Gore Giderler
Amortisman ve itfa giderleri asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2013

Genel Uretim giderleri 2.495.921
Genel yonetim giderleri (Dipnot 18) 413.869
Arastirma gelistirme giderleri (Dipnot 18) 358.375
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (Dipnot 18) 307.909
Hizmet Uretim maliyetleri 47.074

3.623.148

31 Aralik 2012

12.644.670
12.138.657
6.073.498
340.617
309.779
11.641.110

43.148.331

31 Aralik 2012

4.369.412
1.454.600
1.408.842
706.735
484.212
413.363
119.371
62.398
54.655
5.132.955

14.206.543

31 Aralik 2012

2.553.834
413.363
368.050
309.779

20.813

3.665.839
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31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Maddi duran varlik amortismani (Dipnot 11 )
Maddi olmayan duran varlik amortismani (Dipnot 12) 432.078

3.191.070 3.153.112
512.727
3.623.148 3.665.839

Calisanlara saglanan faydalar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2013

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (Dipnot 18) 13.317.950
Genel Uretim giderleri 8.091.545
Direk isgilik giderleri 6.338.836
Genel yonetim giderleri 7.544.062
Hizmet Uretim giderleri 4.379.411
Arastirma gelistirme giderleri (Dipnot 18) 3.233.566

42.905.370

31 Aralik 2013

Personel Ucretleri 33.995.744
Personel tasima gideri 2.909.727
Personel yemek gideri 1.305.405
Odenen kidem tazminatlari (Dipnot 14) 1.213.453
Ayni ve nakdi yardimlar 797.496
Kidem tazminati karsiligi (Dipnot 18) 2.400.301
Kullanilmayan izin karsiligi (Dipnot 18) 21.779
Personel saglk gideri 232.415
Diger personel giderleri 29.050

42.905.370

20. Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2013

Kambiyo Kari 10.298.640
Vade Farki Gelirleri 7.778.554
Faiz Gelirleri 5.962.687
Konusu kalmayan supheli ticari

alacak karsiliklari (Dipnot 6) 3.060.274
Reeskont gelirleri 1.332.785
Konusu kalmayan kidem tazminatlari kargiliklari 1.244.458
Konusu kalmayan isletme giderleri karsiliklari 689.431
Alinan tazminatlar 95.689
Diger gelirler ve karlar 76.063
Sabit kiymet satis kazanci 69.324
Menkul Kiymet Satig Gelirleri 24979
Komisyon Gelirleri 3.815

30.636.699

31 Aralik 2012

12.138.657
7.664.693
6.337.122
4.972.995
3.988.923
2.763.283

37.865.673

31 Aralik 2012

30.796.629
3.009.107
1.343.634
1.127.826

756.016
484.212
119.371
201.126

27.752

37.865.673

31 Aralik 2012

4.409.489
7.826.157
7.112.178

989.081
2.457.192
1.215.297

297.043
192.355
131.401
735.697

8.315

25.374.205
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Esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kambiyo zararlari 4.331.733 5.739.378
Garanti kapsamindaki masraflar 2.952.009 3.499.124
Reeskont faiz giderleri 2.165.892 1.322.271
Diger giderler ve zararlar 554.559 198.959
Vade farki gideri 500.744 655.278
Ticari masraflar 343.720 301.587
Komisyon giderleri 397.716 683.559
Sabit kiymet satis zararlari 7.023 15.026

11.253.396 12.415.182

21. Satis Amach Siniflandirilan Duran Varliklar

31 Aralik 2013
1.412.739
1.412.739

31 Aralik 2012
1.233.239
1.233.239

Satis amaciyla elde tutulan varliklar

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, satis amaciyla elde tutulan varliklar, Sirket'in tahsil edemedigi
alacaklarina karsilik olarak aldigi ve kisa vadede satma niyetinde oldugu varliklardan
(binalardan) olugsmaktadir.

22. Vergi Varlik ve Yiikimliliikleri
a) Kurumlar vergisi;
Gelir tablosunda yer alan vergi giderleri asagida 6zetlenmistir (TL):

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Cari donem vergisi (Dipnot 14) (8.840.311) (6.052.528)
Ertelenmis vergi geliri 1.488.380 396.155
Toplam vergi geliri / (gideri) (7.351.931) (5.656.373)

Turkiye’de kurumlar vergisi orani 2013 ve 2012 yillari igin %20’dir. Bu oran, kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin disllmesi sonucu bulunacak vergi matrahina
uygulanir.

Cari donem vergi gideri hesaplamasi asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Vergi 6ncesi kar / (zarar) 41.812.473 31.527.949
Gelir vergisi orani %20 %20
Vergi orani Uzerinden hesaplanan

vergi geliri / (gideri) (8.362.495) (6.305.590)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (372.192) (90.066)
Diger indirimler ve istisnalar 1.382.756 739.283
Toplam vergi geliri / (gideri) (7.351.931) (5.656.373)
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b) Ertelenmis Vergi Varlik ve Yukudmlultkleri;
Ertelenmis vergi varliklari, yakumlaldkleri, gelirleri ve giderleri ile ertelenmis vergi
hesaplamalarina temel teskil eden gecici farklar agagidaki gibidir (TL):

Toplam Gegici Ertelenmis Vergi Varligi
Gelir / (Gider) Farklari [ (YUGkUmlulagu)

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Alicilar reeskontu diizeltme kaydi 231.565 - 46.313

Stok deger dusukliga karsihgr kaydi 6.067.166 4.486.840 1.213.433  897.368

Stoklarin kayitli degerleri ile vergi

matrahlarindaki net fark 1.455.042  465.198  291.008 93.040

Supheli alacak karsiligi kaydi 79.440 75.242 15.888 15.048
Garanti Gider Karsiligi 3.727.130 3.944.020 745427 788.804
Dava gider karsiligi kaydi 222922 242.947 44.584 48.589
Gider tahakkuku 876.665  350.685 175.333 70.137
isim hakki ve royalti karsiligi kaydi 496.396 - 99.279 -
Kullanilimamis izin karsihgr kaydi 141.150 119.371 28.230 23.874

Maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin kayitl defter degerleri ile vergi  5.880.622 1.948.365 1.176.124  389.673
matrahlarindaki net fark

Kidem tazminati kaydi 11.170.854 9.984.006 2.234.171 1.996.801
Ertelenmis vergi varliklari 30.117.387 21.848.239 6.023.477 4.369.647
Alicilar reeskontu dizeltme kaydi 438.453 - 87.690 -
Saticilar reeskontu dizeltme kaydi 60.488 42.876 12.097 8.575
Ertelenmis vergi yikimlGlugi 498.941 42.876 99.787 8.575

Ertelenen Vergi Varligi /

( Yokamliilaga) ( Net) 29.618.446 21.805.363 5.923.690 4.361.072

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (TL):

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Cari dénem ertelenmis vergi varliklar 5.923.688 4.361.072
Onceki dénem ertelenmig vergi varliklari (4.361.072) (4.226.841)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 1.562.616 134.231
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31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Sirdurllen faaliyetler ertelenmis vergi geliri 1.488.380 396.155
Aktleryal kazang ve kayiplarin

ertelenmis vergi etkisi 74.236 261.924

Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 1.562.616 134.231

23. Hisse Basina Kazang
Hisse basina kazang¢ olusumu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Donem kari (TL) 34.460.542 25.871.576
Adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi* 10.800.000 10.800.000
Hisse basina kazang (TL) 3,191 2,396

*1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden

Sirket'in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla ilisikteki finansal tablolara gére dénem kar1 34.460.542
TL (31 Aralik 2012 - 25.871.576 TL) ve kar dagitimina konu olabilecek diger kaynaklarin
toplam tutar 224.177.863 TL' dir (31 Aralik 2012 - 204.036.990 TL) (Dipnot 16 (c)).

Sirket'in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla yasal kayitlarina gére net donem kari 38.856.573
TL (31 Aralik 2012 - 25.698.936 TL) ve yasal kayitlarindaki kar dagitimina konu olabilecek
diger kaynaklarin toplam tutari 218.078.369 TL'dir (31 Aralik 2012 - 199.215.832 TL).

24. iliskili Taraflardan Alacaklar, Borglar ve islemler
iligkili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL):
31 Aralik 2013 31 Aralk 2012

Branch of JSC Alsim Alarko Sanayi Tesisleri 3.443.290 -
AHI Carrier FZC 3.309.151 765.745
UTS Carrier LLC 3.123.431 119.551
Carrier Qatar 676.808 133.694
Carrier SA Montluel 641.455 977.171
Carrier Polska 416.948 -
AHI Carrier GmbH 337.818 418.697
Carrier South Eastern 295.444 -
Carrier Espana 256.993 204.278
AHI Carrier NZ Ltd 70.077 -
Carrier Kuwait 63.722 -
Toshiba Carrier UK Ltd 57.919 27.805
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 47.739 1.507
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. 30.400 13.860
Carrier Ned Aircondition 26.411 -
Alarko Holding A.S. 20.036 -
CARRIER SCS 15.549 -
Altek Alarko Elektrik Santrallari Tes. Isl. ve Tic. A.S. 8.273 772
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Beijer ECR Iberica

Attas Alarko Turistik Tesisler A.S.

Alvimedica Tibbi Uriinler San. Ve Dig Tic. A.S.
Alfarm Alarko Lerdy Su Urlinleri San. ve Tic. A.S.
AHI CARRIER CZ S.R.O

Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satig
Hizmetleri A.S.

Meram Elektrik Dagitim A.S.

Al-Riva Projesi Ar. Deg. Konut ins. Tic. A.S.
Cenal Enerji A.S.

AHI Carrier Australia Pty Ltd

Carrier Chile SA

Miraco International Trading

AHI Carrier South Eastern Europe Airconditioning
Carrier SPA

Carrier Airconditioning Benelux

Carrier Nederland BV divise Airconditioning
Carrier Africa FZE

Carrier SCS Division ERCD

Carrier Asia Ltd

Carrier UK Parts Division

iliskili taraflardan alacak reeskontu (-)

Genel Toplam (Dipnot 6)

iligkili taraflara ticari borglar asagidaki gibidir (TL) :

Toshiba Carrier Thailand

Carrier Corporation*

Toshiba Carrier Corporation

CARRIER S.C.S

United Technologies International Operations
Carrier SPA

Automated Logic Corporation
PROFROID

Toshiba Carrier UK LTD.

Alarko Holding A.S.

Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.
Toshiba Carrier Ltd.

Carrier SA

8.225 1.927
6.915 13.433
1.589 1.334
1.515 823
1.415 -

539 -
479 -
363 -
269 -

- 591.112

- 457.723

- 322.082

- 314.861

- 197.545

- 78.048

- 29.581

- 16.476

- 4.163

- 1.014

- 334
(1.180) (14.781)
12.861.593 4.678.755

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

6.086.773
2.390.039
1.355.080
478.735
220.215
123.338
82.571
52.782
49.388
19.284
4.917

830.023
1.975.549

320.942
134

10.347
83.455
4.766
3.919.233
705.396
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Midea Electric Trading Co. Pte.
Carrier ARCD Pte. LTD.

GD Midea

Carrier Nederland BV Holland Heating

iliskili Taraflara Borg Reeskontu

Genel Toplam (Dipnot 6)

*31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 2.390.039 TL'lik bakiyenin 496.396 TL'si royalty kargiligindan

olugsmaktadir. (31 Aralik 2012 - 93.232 TL)

iligkili taraflara yapilan satiglar asagidaki gibidir (TL):

AHI CARRIER FZC

UTS CARRIER LLC

Branch of JSC Alsim Alarko Sanayi Tesisleri
AHI Carrier Australia Pty Ltd

AHI Carrier South Eastern Europe Airconditioning
Carrier Africa FZE

Carrier Polska SP.Z.0.0.

Carrier S.A Montluel

Carrier Espana S.L.

Carrier Qatar W.L.L.

Carrier SPA

Alsim Alarko Sanayi Tesis. ve Ticaret A.S.

AHI Carrier GmbH

Toshiba Carrier UK Limited

Attas Alarko Turistik Tesisler A.S.

Carrier Kuwait Airconditioning

Carrier Nederland BV Dvise Carrier AIRCO
Fact SA Carrier

Q-Carrier

AHI Carrier CZS.R.0

AHI Carrier NZ Ltd

Carrier GmbH

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.
Carrier S.C.S Division

Alvimedica Tibbi Uriinler San. Ve Dis Tic. A.S.
Altek Alarko Elektrik Sant. Tesis igletme ve TicaretA.S
Beijer ECR Iberica

Carrier Asia

Carrier AB

- 254.600

- 169.554

- 124.512

- 689.431

(559) (763)
10.862.563 9.087.179

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

10.962.966 -
4.816.605 1.099.414
3.688.430 -
2.274.182 1.105.766
1.494.371 1.601.672
998.161 485.507
934.847 19.136
855.135 1.252.266
795.788 1.737.535
763.606 227.096
478.555 490.823
387.681 84.239
319.690 412.504
249.057 327.721
218.909 159.267
199.039 390.778
180.550 -
124.316 193.994
120.565 -
66.277 35.361
65.442 204.748
64.147 49.581
54.382 4663
51.873 38.291
27.402 37.768
19.274 3.624
10.349 10537
7.731 15.960
5509 25,003
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Carrier (ltaly) S.P.A

Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat A.S.
Almt Alarko Sin. Ger. iml. ve Miim. A.S.
MCT s.a. Carrier Plateform for West & C
Alarko Holding A.S.

Carrier Airconditioning Benelux
Alarko - Makyol Adi Ortakhgi
Meram Elektrik Dagitim A.S.

Al-Riva Projesi Ar. Deg. Konut ins. Tic. A.S.
Cenal Enerji A.S.

AHI Carrier Slovakia Spol S.ro
Airconditioning & Heating FZE UAE

Alarko Deyaar Gayrimenkul Gelistirme A.S.
Carrier Chile SA

Carrier Rental Systems Ltd.
Carrier UK Parts Division
Miraco Int. Trading

Toshiba Carrier Corp.

Toshiba Thailand

Carrier SCS

Carrier Corporation

Profroid

Carrier SPA

Midea Electric Trading ( Singapore )
GD Midea

AHI Carrier FZC

Alarko Holding A.S.

Automated Logic Corp.

E.R.C.D. SA

United Technologies

Carrier ARCD PTE Ltd

Carrier Asia Ltd.

Alarko Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi A.S.
Toshiba Carrier UK Ltd

Almit Alarko Sin. Ger. iml. ve Mim. A.S.

Alfarm Alarko Lerdy Su Urlinleri San. ve Tic. A.S.

Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz. A.S.

Carrier Nederland BV Holland Airconditioning

iliskili taraflardan yapilan alislar asagidaki gibidir (TL):
31 Aralik 2013

4.502
4.320
4.320
4.313
3.415
2.675
2.162
2.000
753
457
308
228

32.493.269
32.253.499
19.830.424
15.649.559
3.224 477
1.993.599
1.819.418
1.653.736
1.479.515
1.311.239
937.899
915.747
779179
628.050
481.413
340.765
280.956
180.752

4.020
4.020

4.871
1.116
78.064
13.308
1.479

17.725
10.035.235
13
453.657
165.105
393.117
325
314.508

31 Aralik 2012

26.397.816
20.620.551
6.892.496
1.025.797
1.574.381
983.470
2.946.250
1.348.250
1.180.119
809.352
1.250.244
1.109.741
521.169
27.425
344.001
134.904
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Carrier Qatar 166.978 -
U.T. Electronic Controls 61.488 76.816
Fact SA Carrier 44.805 117.370
Saudi Airconditioning Manufacturing CO. LTD. 14.324 -
Alarko Fenni Malz. Satis ve imalatA.S. 12.840 -
Carrier Espana S.L. 11.451 -
Alsim Alarko Sanayi Tesis. ve Ticaret A.S. 9.000 -
Carrier S.C.S. France 5.493 17.871
Tadiran 3.167 -
AHI Carrier Bulgaria Brunch 2.654 816
Carrier Misr Refrigeration And 2.261 -
Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri San. Ve Tic. A.S. 537 -
AHI Carrier - 560.084
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. - 18.665
Carrier Gmbh - 4.016
Carrier Holland Heating BV - 227.127
Carrier Malesia Sdn. Bhd. - 5.262
Carrier SA - 21.198.155
Carrier South Eastern Europe Airconditioning - 5.567
Foshan Midea Carrier Airconditioning - 10.386
Meram Elektrik Dagitim A.S. - 36.084

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri gibi st diizey yoneticilere
saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 1.151.405 TLdir. (31 Aralik 2012 -

1.044.870 TL).
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iligkili taraflardan alinan ve bu sirketlere édenen faiz, kira ve benzerleri agagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Alinan Kira;
Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S. 60.253 58.351
Alinan komisyon;
Carrier Airconditioning Benelux 3.815 8.135
Finansal yatirnm satis geliri;
Alarko S. A. - 671.208
Odenen kira;
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. 340.765 317.184
Alarko Holding A.S. 253.968 373.324
Alarko Fenni Malz. Satis ve imalat A.S. 12.840 12.084
Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S. 9.000 9.000
Odenen komisyon;
AHI Carrier 287.305 560.084
Fact SA Carrier 44.804 117.370
Carrier South Eastern Europe Airconditioning 4.156 5.567

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla iliskili taraflara 2.347.140 TL (31 Arahk 2012 - 1.983.494
TL) tutarinda verilen kefalet bulunmakta olup, iligkili taraflardan 3.276.980 TL (31 Aralik
2012 - 2.815.871 TL) tutarinda alinan kefalet mevcuttur. 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri
itibariyla iliskili taraflara verilen teminat mektubu bulunmamaktadir.
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Vadesi gegcmis ancak deger dusukligine ugramamis varliklarin net defter degerinin vadelere
gore dagilimi agagidaki gibidir (TL):

Alacaklar
31.12.2013 Ticari Alacaklar__| _Diger Alacaklar Ba“';ka':rdfk' ATr o ar| Diger
Migkili | Diger | Miskili | Diger evdua agla
Taraf Taraf Taraf Taraf
Vadesi uzerinden 7.288.495 | 3.015.681 - - - - -
1-30 glin gegmis
Vadesi uzenndgn -1 1.340.100 . ; - -
1-3 ay gegmis -
Vadesi uzerlndgn -| 5.684.956 _ R - - -
3-12 ay gecmis
Vadesi Uzerind.en } 16.227 _ R - - -
1-5 yil gecmis
Vadesi lzerinden . } 1.000 . - - -
5 yildan fazla gegmis -
Toplam 7.288.495| 10.057.973 - - - - -
Teminat vs ile glivence -| 1.543.311 . . . . -
altina alinmis kismi
Alacaklar
31.12.2012 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar__|Bankalardaki | Tirev Diger
ligkili Diger lligkili Diger Mevduat |Araglar
Taraf Taraf Taraf Taraf
Vadesi tzerinden 978.506 | 7.699.959 - - - - -
1-30 glin gegmis
Vadesi uzerlnd_en 304.440 | 2.877.122 _ _ . -
1-3 ay gegmis -
Vadesi Uzerinden 419.031 | 2.330.471 - - - -1 -
3-12 ay gecmis
Vadesi lzerinden
) - 411 - - - - -
1-5 yil gegmis
Vadesi izerinden ) ) R - - -
5 yildan fazla gegmis -
Toplam 1.721.977 | 12.907.963 - - - - -
Teminat vs ile glivence -| 3.655.630 _ _ _ R .
altina alinmis kismi

Sirket’in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar,
Sirket ydnetimince alinan teminatlar, gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durum géz éniine
alinarak degerlendiriimekte ve gerekli géruldigu durumlarda uygun oranda supheli alacak
karsiligi ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gosteriimektedir. Sirket,
rapor tarihine kadar olusan supheli alacaklar igin karsilik ayirmistir.
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iii. Faiz Riski
31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla faiz pozisyonu asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Sabit faizli finansal araglar
Finansal Varliklar

Vadeli mevduatlar (Dipnot 4) 105.112.172 96.207.834

Degisken Faizli Finansal Araglar
Finansal Varliklar
B Tipi Likit Yatirrm Fonu (Dipnot 4) 257.354 401.093

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla degisken faizli finansal yukdmlulik
bulunmamaktadir.

iv. Yabanci Para Riski
Sirket’in igletme, yatirm ve finansal faaliyetlerinden dogan doévizli islemlerinin
rapor tarihi itibariyla bakiyeleri asagida agiklanmistir. Sirket, déviz cinsinden borglu
veya alacakl bulunulan meblaglarla ilgili olarak; Turk Lirasi karsisinda s6z konusu
dovizlerin kurlarinda degismeler olmasi durumunda doéviz kuru riskine maruz
kalabilir. S6z konusu doéviz kuru riski, déviz pozisyonunun, sirekli analiz ve takip
edilmesi ile sinirlandirimaktadir.

89



QALARKO ChD>

9¢2'8lG  |cL0'88 - 256'v66' 7S |¥SY 06€°G2|S552°929'82) |66 LEL  |156'€6 - 0.¥'916'G€[908'8¥6°GE|9£9° 229 LG ) jeleyy "LL
€25°291L  |9v99ese |- 609'GLZ VL |L29°€Gh'T |16GL89°9F |seLvie  |vi0°06L |- 2128691 |€¥S966°C |8L0°02FLS (21 Joudiq) yeseuy ‘g1
uabap unbAn abadiag
- - - - - 190" LY - - - - - (£02°109) weydo] uuejdely [esueuly
uejiuejiny uid| 1,96paH zineQ 'Sl
(8-2-9-z+1) nuohsizod
- £€26'68L |- cev'eor's  |eseevs  [scvesoc |- 6cl'Le - 619'785'8 |(S2¥'L21°2)|[8€9°LLL 02 (GInInjWNA) / MieA eled
1oueqgeA J9N Jajwaley |eseled ‘|
: . : B . e } . ) roee T copen (21+11-5) nuoAsizod (NINJWMINA)
€26'6L1 €EV'€LTS |zsesvy  |18TLLLEL 6SL°LE 689'v8¢€'S |(SzyLL0°€)|zee €SE6 MILEA BIES IOLURGRA 19N ‘€1
nuoAsizod (NINwNiNA)
- (000°019) |- (000°061°¢) |(000°00%) [(1SL'996°6) |- - - (0€6°261°¢)|(000°056) [(90€°8L¥"LL) / MIlJeA 39N ulejdely Aauny
uapuisul) zinoQ 151q oduejg z1
- T d" - 620°908°C |61€°0LS°Z [€9V°99F°EL |- vs6 9Ly |- 9v0°.8¢'y |£61°206v [880°020°ST (01+6) sopinInjwnnNA wejdoy “L}
- - - - - - - - - - - - J2PININJWNNA 1IBPEA UNnzn “0}
- 1STYL - 620°908'¢ |6L€°0L5°Z [€9v99F'EL |- vs6'9Ly |- 9v0°.8Sy |£61°206'v [880°020°SC (8++9)
JBPININIWNNNA [[OPEA BSIY 6
- - - z/8'86L°L |vevese  [slgelse |- - - 119666 |L6¥'LES  [2£1°G68C lwminA JeBig uejO |eseled ‘g
- - - - - - - - - - - - REIM wn)nA |esueul */
- Yleraadt - 1G1°209'C |s68°0ZL°Z [988°256'6 |- vG6'9.y |- 62¥'18.°¢ 2040/ (18612122 Jediog 1eal| ‘9
- 08L'v08 | 29%'692°ZL [129'85¢°€ [L06°6¥L°LE |- £60'80S |- 699°696'Z1 |89L'VLLT |9ZL16LSY (p+€) Jepyiiep weydoy °g
- - - - - - - - - - - - Jepjljiep ueanq 'y
- 08L'¥08 | 29%'692°ZL [129'85¢°C [L06°6¥L°LE |- £60'80S |- 699°696'Z1 |89L¥LLT |9ZL L6L'SY (Z+1) tepjilzep usuoq "¢
_ _ R e I _ _ ) . . o (1yeq 1uejdesay exueg
/8¢ 892'¢/Z L |8c0vvL L |pEVYLZ 0T 6£0°G¥2°9 |L2L'LLG  |86¥°0L6°02 ‘esey]) JEPIEA [ESUBUL] [BSEIE ‘2
- cevgeos |- v61'966'7 |€€9VLOL [291°GE6'9L |- €600 |- 929'v2T'9 |Lv9'162°2 |82z 188ve Jepjeoely Leol| *|
19B1q dgo Adr an3 asn (lwng ereq 18610 dg9 Adr dn3 asn (1wng eed
|JauoAisyuo4) JouoAisyuo4)
1Bisaey 1L 1B1pSiey 11
zI0zTL'LE €L0ZTLLE

NSOT19VL NNOASIZOd ZIANQd

{(711) Nipiaib epiBese LapininjWNANA A YilieA uspuisulo zIAQp elALieqnl IS|YLE} Z|L0Z 9A €102 MIlely LE UljoxIS

90



QALARKO

Sirket'in kur riski analizi asagidaki gibidir (TL):

Do6viz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31.12.2013
Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin g o g
deger paranin deder | paranin deger | paranin deger
K kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
azanmasi
ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yakimlulGgu (454.056) 454.056 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan
kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (454.056) 454.056 - -
Avro kurunun % 10 degismesi halinde
4- Avro net varlik/yGkimltlugu 2.520.286 (2.520.286) - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 2.520.286 (2.520.286) - -
Diger doviz kurlarinin % 10 degismesi halinde
7- Diger doviz net varlik/yGkimlGlagu 10.934 (10.934) - -
8- Diger ddviz kuru riskinden
korunan kisim (-) - - - -
9- Diger D6viz Varliklari Net Etki
(7+8) 10.934 (10.934) - -
TOPLAM (3+6+9) 2.077.164 (2.077.164) - -
31.12.2012
Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin g o g
9 paranin deder | paranin deger | paranin deger
deger . )
K kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
azanmasi

ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde

Diger doviz kurlarinin % 10 degismesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/yGkimltlugu 151.227 (151.227) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan

kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 151.227 (151.227) - -

Avro kurunun % 10 degismesi halinde

4- Avro net varlik/yGkimltlugu 1.990.346 (1.990.346) - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 1.990.346 (1.990.346) - -

7- Diger doviz net varlik/yGkimlGliga 226.771 (226.771) - -
8- Diger doviz kuru riskinden

korunan kisim (-) - - - -
9- Diger D6viz Varliklari Net Etki

(7+8) 226.771 (226.771) - -
TOPLAM (3+6+9) 2.368.344 (2.368.344) - -
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Vi.

26.

27.

28.

Sermaye Riski Yonetimi

Sirketin sermaye ydnetimindeki hedefleri;

Faaliyetlerinin devamlihigini saglayarak ortaklara getiri ve dider hissedarlara fayda
saglayabilmek,
Hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karlihgini artirmaktir.

Sirket sermaye miktarinirisk diizeyiile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara
ve varliklarin risk karakterine gore sirket 6zkaynaklarin yapisini diizenlemektedir.

Sirket, sermaye yOnetimini bor¢/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran,
net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerinin toplam bor¢ (finansal durum tablosunda belirtilen kisa vadeli ve uzun
vadeli yukumltltkler toplami) tutarindan dustlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
finansal durum tablosunda belirtilen 6zkaynaklarin toplamidir.

Sirket’in genel stratejisi gecen yila gore degismemistir. 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri
itibariyla, Sirket’in nakit ve nakit benzerleri toplam borcu karsilamakta olup net borcu
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Toplam borg 70.496.884 62.704.489
Nakit ve nakit benzerleri (116.438.692) (105.481.092)
Net borg (45.941.808) (42.776.603)
Toplam sermaye 310.538.364 282.638.764

Finansal Araglar

Sirket, finansal araclarin kayith degerlerinin gercege uygun degerlerini yansittigini
distnmektedir. Gergege uygun deder; herhangi bir finansal aracin, alim satima istekli
iki taraf arasinda, muvazaadan arindirilmis olarak el degistirdigi deger olup, éncelikle
ilgili varhdin borsa degeri, borsa degerinin olusmamasi durumunda ise dederleme
glninde bu tanima uygun alim satim degeri, gergege uygun deder olarak kabul edilir.

Sirket’in finansal araclarla ilgili dnemli muhasebe politikalari 2 numaralh “Finansal
Tablolarin Sunumunaliliskin Esaslar” (a) “Finansal Araglar” dipnotunda agiklanmaktadir.

Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar
31 Aralik 2013 tarihinde 3.254,44 TL olan kidem tazminati tavani 1 Ocak 2014 tarihinden
gecerli olmak Uzere 3.438,22 TL'ye yukseltilmistir (31 Aralik 2012 - 3.033,98 TL).

Finansal Tablolari Onemli Olgiide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Agik
Yorumlanabilir ve Anlagilabilir Olmasi Agisindan A¢iklanmasi Gerekli Olan Diger
Hususlar

Aktif de@erlerin toplam sigorta tutarlari donemler itibariyla asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2013 174.375.520
31 Aralik 2012 130.261.451
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MERKEZ
Muallim Naci Cad. No: 69 34347 Ortakdy - ISTANBUL
Tel: (0 212) 310 33 00 - 227 52 00 / Pbx
Faks: (0 212) 227 04 27 - 260 71 78
web: www.alarko-carrier.com.tr
e-mail: info@alarko-carrier.com.tr
Ticaret Sicil Numarasi: Istanbul, 85696

URETIM
Ana Uretim Tesisi
GOSB-Gebze Organize Sanayi Bolgesi Sahabettin Bilgisu Cad.
41480 Gebze - KOCAELI
Tel: (0 262) 648 60 00 Faks: (0 262) 648 62 36

Radyator Uretim Tesisi
Dudullu Organize Sanayi Bolgesi Esenkent Mah. 3. Cad. No: 2
P.K. 37 81232 Umraniye - ISTANBUL
Tel: (0 216) 528 69 00 / 4 Hat Faks: (0 216) 528 69 05

SATIS
istanbul
GOSB-Gebze Organize Sanayi Bolgesi Sahabettin Bilgisu Cad.
41480 Gebze - KOCAELI
Tel: (0 262) 648 60 00
Faks: (0 262) 648 61 01 - 648 61 35 - 648 60 78

Ankara
Sedat Simavi Sok. No: 48 06550 Cankaya - ANKARA
Tel: (0 312) 409 52 00 / Pbx Faks: (0 312) 440 79 30
izmir
Sehit Fethi Bey Cad. No: 55 Kat: 13 35210 Pasaport - IZMIR
Tel: (0 232) 483 25 60/ Pbx Faks: (0 232) 441 55 13

Adana
Ziyapasa Bulvan Celik Apt. No: 19/5-6 Kat: 1 01130 ADANA
Tel: (0 322) 457 62 23 / Pbx Faks: (0 322) 453 05 84

Antalya
Mehmetcik Mah. Aspendos Bulvari No: 79 /5 07160 ANTALYA
Tel: (0 242) 322 00 29 - 322 66 64 / Pbx Faks: (0 242) 322 87 66

TOTALINE iSTANBUL UMRANIYE
Dudullu Organize Sanayi Bolgesi Esenkent Mah. 3. Cad. No: 2
P.K. 37 81232 Umraniye - ISTANBUL
Tel: (0 216) 528 69 00 / 4 Hat Faks: (0 216) 365 43 51

TOTALINE iISTANBUL IKITELLI
ikitelli Organize Sanayi Bolgesi S.S. Eskoop Sanayi Sitesi

isletme Kooperatifi B2 Blok No: 150-152 34490 Basaksehir - ISTANBUL
Tel: (0 212) 671 53 04 / 4 Hat Faks: (0 212) 671 53 07

TOTALINE ANKARA
ivedik Organize Sanayi Bélgesi Melih Gokgek Bulvari 1445 Sk. No: 26
06374 Ostim - ANKARA
Tel: (0 312) 47243 04 Faks: (0312) 4724375

TOTALINE iZMIR
2823 Sok. No: 129 / B Otoplaza 35110 Halkapinar - iZMiR
Tel: (0 232) 459 18 17 / 4 Hat Faks: (0 232) 459 26 29

TOTALINE ANTALYA
Mehmetcik Mah. Aspendos Bulvari No: 79 /5 07160 ANTALYA
Tel: (0 242) 322 00 29 - 322 66 64 / Pbx Faks: (0 242) 322 87 66



