ALARKO CARRRIER SANAYi VE TICARET A.S.
SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun, 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi’nin ekinde yer alan Kurumsal

Yonetim llkeleri'nin (1.3.1) maddesi uyarinca yapillmasi gereken ek aciklamalar asagida bilginize

sunulmustur.

A — SIRKETIN ORTAKLIK YAPISINI YANSITAN TOPLAM PAY SAYISI VE OY HAKKI, SiRKET

SERMAYESINDE iMTiYAZLI PAY BULUNUYORSA HER BIiR IMTiYAZLI PAY GRUBUNU
TEMSIL EDEN PAY SAYISI VE OY HAKLARI :

Ortaklik Yapisi ve Oy Hakki;

Ortaklar Hisse Tutari (TL) |Hisse ve Oy Adedi| Orani (%)
Alarko Holding A.S. 4.539.130,24 453.913.024 42,029
Carrier HVACR Investments B.V. 4.539.130,24 453.913.024 42,029
Diger (Halka Agik) 1.721.739,52 172.173.952 15,942
Toplam 10.800.000,00 1.080.000.000 100,00

Sirket sermayesinde imtiyazl pay bulunmamaktadir.

B — SIRKETIN VE SIRKETIN ONEMLI ISTIRAK VE BAGLI ORTAKLIKLARININ GECMiS HESAP

DONEMINDE GERGEKLESEN VEYA GELECEK HESAP DONEMINDE PLANLADIGI SiRKET
FAALIYETLERINI ONEMLI OLCUDE ETKILEYECEK YONETIM VE FAALIYETLERINDEKI
DEGISIKLIKLER HAKKINDA BILGIi :

Yoktur.

GUNDEMDE YONETIM KURULU UYELERININ AZLI, DEGISTIRILMESI VEYA SECIMi VARSA,
AZIL VE DEGIiSTIRME GEREKC}ELERI YONETIM KURULU UYELIGINE ADAY GOSTERILECEK
KiSILER HAKKINDA BILGi :

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.$. Ybnetim Kurulu Oye adaylarinin 6zgecmigleri asagida yer
almaktadir.

ishak ALATON

1927 yilinda istanbul’da dogan Alaton, 1946 yilinda Saint Michel Fransiz Lisesi'nden mezun olmustur.
1951-1954 yillari arasinda isve¢ Motala Lokomotif Fabrikasr’'nda kaynak iscisi ve teknik ressam olarak
calismistir. 1954 yilinda Tirkiye’'ye dénmiis ve Dr. Uzeyir Garih ile birlikte Alarko Toplulugu’nun
ndvesini olusturan Sirket'i kurmustur. Halen Alarko Holding A.$. ve bazi Topluluk sirketlerinde
Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmakta olan ishak Alaton isvecce, ingilizce, Fransizca ve
ispanyolca bilmekte olup, isvec “Birinci Sinif Kuzey Yildizi Nisan1” ve ispanya “Kraliyet Sivil Liyakat
Nisani” sahibidir.

ishak Alaton’'un SPK’nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.



Philippe Didier DELPECH

1962 yilinda Fransa Limoux'da dogdu. 1982 yilinda Fransa’daki ENIT’in Muhendislik Bélim’nden
mezun oldu. 1995 yilinda Fransa’da ESCP-EAP-Avrupa isletme Okulu’dan MBA derecesini aldi. ABB
Fransa’da 1988-1991 yillari arasinda Uluslararasi Pazarlama Muadurd, 1992-1995 yillari arasinda
ABB Satis ve Pazarlama Direktor( olarak gérev yapti. 1996-2000 yillari arasinda Danfoss sirketinin
Genel Mudlr Yardimcisi olarak calistiktan sonra Carrier Grubu’na katildi. Halen UTC BIS’in (United
Technologies Corporation-Building and Industrial Systems) Uluslararasi Operasyonlardan Sorumlu
Bagskani olarak gérev yapmaktadir. Anadili olan Fransizca diginda ingilizce ve ispanyolca bilmektedir.

Philippe Didier Delpech’in SPK'nin [I-17.1  Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi

bulunmamaktadir.

Umit Nuri YILDIZ

1966 yilinda Erzurum’da dogdu. 1986 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi isletme
BoIumO’nd bitirdi. University of lllinois’den ylksek lisans derecesini aldi. 1987 yilinda Maliye Bakanligi
Hesap Uzmanlar Kurulu’'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak géreve basladi. 1997 yilina kadar
Hesap Uzmani ve Bag Hesap Uzmani olarak calisti. 1997 yilinda is ve isci Bulma Kurumu Genel
Muddr Yardimciligrna atandi. 1998 yilinda bu gérevden istifa ederek, Alarko Sirketler Toplulugu’'na
katildi. Halen Alarko Holding A.S.’de Mali Analiz, Sistem ve Yénlendirme Koordinat6ri olarak gérev
yapan Umit Nuri Yildiz, Alarko Sirketler Toplulugu biinyesindeki cesitli sirketlerde ise Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. ingilizce bilmekte olup, evli ve iki cocuk sahibidir.

Umit Nuri Yildiz'in SPK’nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Rolando Anibal FURLONG

1966 yilinda Arjantina Buenos Aires’te dogdu. 1991 yilinda Arjantina Buenos Aires Universitesi
isletme Bélimi‘nden ve 1992 yilinda Muhasebe Béliimi’'nden lisans derecesini aldi. 1995 yilinda
Amerika Birlesik Devletlerindeki Wharton Universitesi'nden MBA derecesini aldi. 1995 yilinda Carrier
Sirketler Grubuna katildi. Halen UTC BIS’in (United Technologies Corporation-Building and Industrial
Systems) Ortadogu ve Turkiye’den sorumlu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. Anadili
olan ispanyolca disinda ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Rolando Anibal Furlong’'un SPK'nin 1l-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagdimsizlik niteligi

bulunmamaktadir.

Hatice Figen EREN (Bagimsiz Uye Adayi)

1978'de Fransa’da dogdu. 2001 yilinda Fransa’daki Strasbourg Robert Schuman Universitesi Avrupa
Hukuku Balimirnden ve 2002 yilinda Luxemburg Universitesi Avrupa Hukuku Balimi{'nden mezun
oldu. 2003-2006 yillari arasinda Wildgen Hukuk Birosu’nda, 2006-2009 yillari arasinda Loyens Loyeff
Hukuk Birosu'nda avukat olarak, 2010 yilinda Equity Trust sirketinde Hukuk Departmani Miduri
olarak calisti. Halen Oaktree Capital Management sirketinde avukat olarak ¢alismaktadir. Anadili olan
Fransizca disinda ingilizce ve Tirkce bilmektedir.



Hatice Figen Eren’in adayligi Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 02.03.2015 tarihli Y6énetim
Kurulu toplantisinda kabul edilmis olup SPK’ nin 1I-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmaktadir.

Mehmet DONMEZ (Bagimsiz Uye Adayi)

1944 yilinda Kayseri'de dogdu. 1967 yilinda Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi isletme
Fakiiltesi’nden mezun oldu. 1964-1966 yillari arasinda Ankara imar Limited Sirketi’nin Muhasebe
Bélimi’'nde calisti. 1966’dan itibaren calismaya basladigi Alarko Sirketler Toplulugu'nda cesitli
kademelerde gorev yaptiktan sonra 31.03.2007 tarihinde Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.$.'de
Ankara Grup Koordinatéri ve Genel Madir Yardimcisi olarak ¢alismakta iken emekli oldu. Ayni
sirkette bir yil siireyle Yénetim Kurulu Uyeligi yapt!.

Mehmet Dénmez’in adayligi Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 02.03.2015 tarihli Y6énetim
Kurulu toplantisinda kabul edilmis olup SPK’ nin 1I-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmaktadir.

C — PAY SAHIPLERININ, SERMAYE PiYASASI KURULU VE/VEYA SIRKETIN iLGILi OLDUGU DIGER

KAMU KURUM VE KURULUSLARININ GUNDEME MADDE KONULMASINA iLiSKIiN TALEPLERI
HAKKINDA BILGi :

2014 yil faaliyetlerinin gértsulecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin Sirketimize ulasan bir talep
yoktur.

D —- GUNDEMDE ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI OLMASI DURUMUNDA iLGILi YONETIM KURULU
KARARI ILE BIRLIKTE, ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERININ ESKi VE YENI SEKILLERI
HAKKINDA BILGI :

04.11.2014 tarihli Yoénetim Kurulu toplantisinda, Turk Ticaret Kanunu’na ve ilgili mevzuata uyum
saglamak amaciyla Sirket Esas Sézlesmesinin “SIRKETIN TEMSILI VE YONETIM” baslikli (18) inci
maddesinin tadiline oybirligi ile karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 18.12.2014 tarih ve
29833736-110.03.02-564/12236 sayil yazisi ve T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel
Madurlagd’nin 24.12.2014 tarih ve 67300147/431.02 sayih yazisi ile gerekli izinler alinmis olup 2014
yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.



ESKI SEKIL

MADDE 18 )
SIRKETIN TEMSILI VE YONETIM

18.1 Sirketin yonetimi ve temsili Yonetim Kurulunun yetkileri
arasindadir. Yonetim Kurulu, Sirketin isleriyle tiim malvarligim
tedvire ve tahdidi olmamak tizere, Hissedarlar Genel Kurulu’na
taninmis yetkilerin disinda kalip Sirket amag ve faaliyetine dahil
olan sozlesme ve islemlerin yapilmasi, gayrimenkul alim ve
satimi, kiralama ve finansal kiralama seklindeki islemlerin ifas1
ve gayrimenkul iizerinde ipotek tesisi ve fekkine mezundur.
Sozkonusu sifati cergevesinde Yonetim Kurulu, Sirket’in adini
kullanmaya, gerektigi takdirde ticari anlagsmalar yapmaya, sulh
ve ibrada bulunmaya, tahkim sartlar1 ve tahkim sézlesmeleri
akdine, hakem tayin ve azline, konkordato teklifine ve
konkordato teklifinin kabulu ya da reddi yoniinde oy
kullanmaya ve Sirket amaglarinin gerceklestirilmesi i¢in gerekli
bilumum islem ve sozlesmelerin akdine yetkilidir. Sirket ile
ilgili biitiin belge, evrak, vekaletname, taahhiitname, s6zlesme,
teklif ve kabullerin gecerli olabilmesi ve sgirketi ilzam
edebilmesi, bunlarin kendilerine Sirketin temsili hususunda
Yonetim Kurulu tarafindan imza yetkisi verilmis ve usuliine
uygun olarak tescil ve ilan edilmis kisilerin Sirket iinvan1 altina
vaz edecekleri miisterek imzalar1 ile miimkiindiir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin tiimii Sirketin stratejik yonetimini
etkilemek, Sirketin basaril1 bir sekilde isletilmesini temin etmek
ve Sirketin ticari ve mali sonuglarin1 anlamak icin gerekli olan
bilgilere rahatca ulasacaklardir.

18.2. Yonetim Kurulu, yetkilerinin tamamini ya da bir kismini
hissedar veya YoOnetim Kurulu iiyesi olmayan bir Murahhas
Miidiire devredebilir. Yonetim Kurulu, gorevlerinin bir kismini
Sirketin kilit mevkideki kidemli miidiirlerinden Genel Miidiir
(“Grup Koordinatorii”’)’ne, Finans Miidiiriine ve Carrier
Entegrasyon Miidiiriine devredecektir. Yonetim Kurulu,
Sirketin islerinin ifas1 icin atayacagi baska miidiirlere de yetki
verebilir ve bu kisilere ve kilit mevkideki kidemli miidiirlere
Sirket namina imza atabilmeleri i¢in yetki verebilir. Genel
Miidiir, Carrier Entegrasyon Miidiirii ve Finans Miidiiriine ve
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan diger miidiirlere Tiirk
Ticaret Kanununun 342°nci maddesi ve devami hiikiimleri
uygulanir. Sirket Genel Miidiiriiniin ve diger miidiirlerin gérev
stiresi Yonetim Kurulunun goérev siiresi ile sinirli degildir.

18.3 Genel Miidiir Sirketin en iist diizey yoneticisidir ve Sirketin
giinliik idaresinden Yonetim Kurulu tarafindan verilen yetkiler
uyarinca sorumludur ve Yonetim Kurulunun denetim ve
talimatlarina tabidir.

Genel Miidiiriin sorumluluklari:

1) Tiim Yonetim Kurulu kararlarini ifa etmek.

YENI SEKIL

MADDE 18 )
SIRKETIN TEMSILI VE YONETIM

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kanunu hiikiimlerince, miinhasiran Genel
Kurulun yetkisi disinda biitiin hususlarda karar almaya ve
icraya yetkilidir.

Sirketin yOnetimi ve harice karst temsili, YOnetim
Kurulu’'na  aittir. Yonetim Kurulu, Idare Islerinin
Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda ne sekilde ve hangi
esaslar dairesinde taksim edilecegini tesbit eder.

Sirket ile ilgili biitlin belge, evrak, vekaletname,
taahhiitname, sozlesme, teklif ve kabullerin gecerli
olabilmesi ve sirketi ilzam edebilmesi, bunlarin
kendilerine Sirketin temsili hususunda Yonetim Kurulu
tarafindan imza yetkisi verilmis ve usuliine uygun olarak
tescil ve ilan edilmis kisilerin Sirket {invani altina vaz
edecekleri miisterek imzalar1 ile miimkiindiir.

Yonetim kurulu diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile, sirketin
temsil yetkisi ile yonetimini, kismen veya tamamen bir
veya birkag¢ yonetim kurulu iiyesine veya tigiincii kisiye
devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini
diizenler; bunun icin gerekli olan goérevleri tamimlar,
yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagh ve bilgi
sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Yonetim kurulu,
istem {izerine pay sahiplerini ve korunmaya deger
menfaatlerini ikna edici bir bi¢imde ortaya koyan
alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak
bilgilendirir.

Yonetim, devredilmedigi takdirde, yonetim kurulunun
tiim iiyelerine aittir.

Yonetim Kurulu en az bir Yonetim Kurulu Uyesi temsile
yetkili organ olmak kaydiyla, temsil selahiyetinin ve
Idare Islerinin hepsini veya bir kismin1 Yonetim Kurulu
Uyesi olan bir veya birden fazla murahhas iiyeye ve / veya
miidiir olarak iglincii kisilere devredebilir, verdigi
yetkileri kisitlayabilir, kaldirabilir, her sahsa her tiirlii
vekaletnameler verebilir, verdigi vekaletnamelerde
sinirlamalar yapabilir.

Yonetim Kurulu sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya
diger tacir yardimcilan atayabilir.




(i)

(iii)

(iv)

v)

(Vi)

(vii)

(viii)

Sirketi, yillik is plani, biitge ve is planlarina (“Plan’)
uygun olarak yonetmek.

Sirket icin Plan hazirlamak, baslangictaki Planda
degisiklikler yapmak ve Yonetim Kuruluna sunulacak
diger hususlar1 hazirlamak

Baglangi¢ Plan1 kapsaminda yer almayan yatirimlar i¢in
teklifler yapmak

Sirketin faaliyetleri ve mali durumu hakkinda Yo6netim
Kurulu’na diizenli (aylik, ti¢ aylik ve yillik) rapor verme
sistemini kurmak ve finans ve muhasebe raporlarini ve
sonuglarini hazirlamak

Sirket ile hissedarlar ve/veya hissedarlarin madde 39°da
belirtilen Bagli Kuruluglar1 arasindaki tiim anlagmalar
hakkinda, Onerilerde bulunmak ve bunlar1 YOnetim
Kurulu onay1 i¢in hazirlamak

Genel Miidiire dogrudan rapor verecek ve ona karsi
sorumlu olacak tiim Sirket miidiirlerinin gérevlerinin
isbu Esas Mukavelede tarif edildigi sekle uygun
olmasini saglamak

Yonetim Kuruluna rapor vermek ve Yonetim Kuruluna
kars1 sorumlu olmak

18.4 Asagidaki hususlar herzaman bir Yonetim Kurulu kararn

gerektirecektir:

1. Planin onaylanmasi

2. Sirket Planindaki biit¢celenmis maddeler konusunda %10
olumsuz etki yaratabilecek herhangi bir 6nemli degisiklik

3. Aynt ayr1 veya toplam olarak birbiriyle baglantili
yatirnmlarla ilgili olmak iizere miktar1 Besyiiz Bin ABD
Dolar’n1 (500.000 ABD $)’1 veya bu miktarin Tiirkiye
Merkez Bankasinin yiiriirliikkteki doviz kuru iizerinden
hesaplanan Tiirk Liras1 Karsiligi’'n1 asan yatirimlar i¢in
yapilan harcamalar.

4. Genel Miidiiriin ve diger miidiirlerin atanmasi

5. Isin olagan akis1 icinde yapilmayan tiim s6zlesme, 6deme
veya eylemler

6. Sirketin Tiirkiye i¢inde veya disinda ortakliklar kurmasi

7.  Sirketin yeni bir ise katilimi

Miidiirler, Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siirelerini
asan bir zaman i¢in tayin olunabilirler.




8.  Sirketin menkul veya gayrimenkulleri tizerinde ipotek veya
takyidat tesis etmek

9. Miktar1 Yiizbin ABD Dolarimi (100.000 ABDS$), ya da bu
miktarin Tiirkiye Merkez Bankasinin yiiriirlikteki déviz
kuru iizerinden hesaplanan Tiirk Lirasi karsiligini asan
talep veya davalara iliskin; Sirketin menfaatlerinin icap
ettirdigi dava, takipler veya sikayetlerle ilgili hazirlik
islemleri haricinde, yasal takipler yapilmasi veya herhangi
bir davada uzlasilmasi

10. Sirketin Esas Mukavelesi veya kanun tarafindan Yonetim
Kuruluna verilen ve Y6netim Kurulu tarafindan 6zel olarak
delege edilmeyen herhangi bir temsil yetkisinin ya da
gorevin verilmesi

11. Herhangi bir hisse ya da mal varlig1 iktisab1 veya elden
cikarilmasi (Yonetim Kurulunca onaylanmis Plana uygun
olan mal varlig disinda) veya 1sitma, havalandirma, klima
ve pompa isleriyle ilgili olsun ya da olmasin bir ortak
girisime, teknoloji paylasimina ya da lisans diizenlemesine
istirak etme

12. Taraflarla ya da onlarin herhangi bir Bagli Kurulusu ile
sozlesme ya da anlasma ya da bunlara 6deme yapilmasi

13. Sirket miidiirleri ile herhangi bir is akti, maas diizenlemesi,
ikramiye ya da tesvik plani yapilmasi ya da degistirilmesi

14. Genel Kurula sunulacak tiim konular ve/veya teklifler

18.5 Carrier’in Sirket ile igbirliginin doguracagi etkilerin
arttirlmasina yardimer olmak, Carrier kaynaklarinin hazir
bulundurulmas: ve bunlarin Sirket tarafindan kullanimini
saglamak, Sirketin ticari ve mali sonug¢larin1 gelistirmede Genel
Miidiire destek olmak, Carrier Entegrasyon Miidiiriiniin
gorevidir. Bu amacla, Sirketin ticari ve mali sonuclarini ve
amaglarim1  etkileyen tiim bilgiler Carrier Entegrasyon
Miidiiri’nlin  kullanimina hazir tutulacaktir. Sirketin ihracat
gelirlerinin ve iirlinlerinin onaylanmig Planda tesbit edilebilecek
oranda arttirtlmasina yardimci olmak da Carrier Entegrasyon
Miidiiriiniin gorevidir. Carrier Entegrasyon Miidiirii, Planin
hazirlanmasinda ve diger konularda, 6zellikle, YOnetim
Kuruluna sunulacak konu ve meselelerde de Genel Miidiire
yardimci olacaktir. Carrier HVACR Investments BV veya Baglh
Kuruluslarindan herhangi birinin Sirketteki hissedarliginin sona
ermesi halinde bu pozisyon sona erecek ve Esas Mukavele bu
dogrultuda tadil edilecektir.

18.6 Sirketin giinliik mali konularinin idaresi ile Sirketin uzun
dénem mali hedeflerinin planlanmasi, Finans Miidiiriiniin
gorevidir. Bu amagla, Finans Miidiirii Sirketin mali rapor verme
yiikiimliiliiklerinden sorumlu olacaktir ve bu gorevleri yerine
getirebilmesi icin gerekli tiim bilgiler Finans Miidiiriiniin
Kullanimina hazir tutulacaktir.




