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O ALARKO

YONETiIM KURULU’NUN MESAJI

Degerli Ortaklarimiz,

2015 yili Turkiye’nin énemli sorunlarla yiiz yiize geldigi bir yil oldu. Ozellikle Ulkemizin
glney komsularindaki i¢ savaglar ve buna bagh milteci sorunu ile Rusya’nin uyguladigi
ambargo ekonomimiz Gzerinde buyulk bir baski yaratti. Bu baski ve buna bagli maliyetlerin
2016 yilinda da artarak devam edecegini 6ngérmek ¢ok da fazla yaniltici olmayacaktir.

Ulkemizin iginde bulundugu boélgedeki jeopolitik riskler ve kirilgan iligkiler ekonomimiz
Uzerindeki belirsizliklerin artmasina neden olmaktadir. Buna bagli olarak terér olaylarindaki
artis trendi ve bunun etkilerinin metropollerde de goérilmesi blylimenin ana dgelerinden
biri olan sermaye girislerini etkileyebilecektir. Bu etkiler buyime hizi Uzerinde kendini
gOsterecektir.

2015 yilinda biyume hizinin itici glici i¢ talep olarak goéruldid. Ancak i¢ talepte de
yilin son ¢eyreginde bir daralmanin oldugu gdézlemlenmektedir. Yilin butinu itibariyla
sanayi Uretiminde de bir yavaglamanin oldugu gercedi ile karsi karsiyayiz. Bu nedenle
2015 yili biyime hizinin %3,5 seviyesinde gerceklesecegini tahmin ediyoruz. 2016
yilinda ise bu oranin bir miktar diserek %3 civarinda gerceklesmesi beklenmelidir.
Petrol fiyatlarindaki distik seviye 2016 yilinda da devam edecektir. Bunun en buyuk
gostergesi Avrupa Birligindeki duraganhigin devam etmesi, Cin’in blayime hizinin son
25 yilin en distk seviyesinde olmasi ve ABD’deki uzun dénem enflasyon beklentilerinin
giderek zayiflamasidir.

Bu durum ekonomimizi de etkilemekte, bir taraftan cari agik Uzerinde pozitif etki yaratirken,
bir taraftan da azalan ihracat potansiyeli nedeniyle negatif etki yaratmaktadir. Ayrica Rusya
pazarinin Tark menseli mal ve hizmet ihracina kapatiimasi ve Ortadogu Ulkelerine yapilan
ihracatin oldukga azalmasi da ilke ekonomisini negatif yonde etkilemektedir. Tlrkiye’'nin
2016 yili Turizm gelirlerinde de ciddi oranda disme beklenmektedir. Bu da 2016 yilinin tlke
ekonomisi i¢in bazi yonlerden zor bir yil olacagini gostermektedir.

Sirketimiz Tark ekonomisi i¢in belki de 2008 yilindan beri en gig yil olarak nitelenebilecek
2015 yilinda basarili bir performans goésterdi. 2015 yili i¢in butceledigimiz satis ve kar
rakamlarina buylk élgide yaklastik. Buna ek olarak gugli mali pozisyonumuzu koruduk
ve rakiplerimiz karsisinda avantaj olarak kullandik. Yénetim kadromuz ve ¢alisanlarimiz
rekabette 6ne gecgebilmek icin gerekli esnek ve verimli calisma ydntemlerini basar ile
uyguladilar. Teknolojiden azami dlgiide faydalanmayi édev olarak edindiler. Bunu yaparken
fayda maliyet analizi yaparak, optimum seviyeyi yakalamayi hedeflediler. Bunda da blyuk
Olglide basarili oldular.

Sirketimiz 2016 yilinda da diinyada ve ¢evremizdeki tim olumsuz kosullara ragmen gerekli
alternatif senaryolarini hazirlamis ve alinabilecek tedbirleri butgelerine yansitmistir. Yil
icinde olusabilecek olumlu veya olumsuz degisikliklere karsi hizla tepki verebilecek aracglara
sahiptir. Yalin uretim teknikleri ve maliyet odakh yaklagimi ile Sirketimiz, daralan pazarda
hedeflerine ulasmak icin gerekli gabayi 6zveri ile sirdirmeye devam edecektir.

2016 yili hedeflerimize ulagsmak i¢in yapacagimiz ¢alismalarda bize vereceginiz destek ve
glven igin siz degerli ortaklarimiza tesekkur eder, saygilar sunariz.

ishak Alaton
Ydnetim Kurulu Bagkani




O ALARKO

YONETIM KURULU VE DENETGI

Yonetim Kurulu*

Goreve Gorevin

Baslangic Bitis
Adi Soyadi Gorevi Tarihi Tarihi
ishak Alaton Yonetim Kurulu Bagkani 27.03.2015 27.03.2017
Philippe Didier Delpech Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 27.03.2015 27.03.2017
Umit Nuri Yildiz Yénetim Kurulu Uyesi 27.03.2015 27.03.2017
Rolando Anibal Furlong Yénetim Kurulu Uyesi 27.03.2015 27.03.2017
Mehmet Dénmez Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)  27.03.2015  27.03.2017
Hatice Figen Eren Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)  27.03.2015 27.03.2017
*Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket yénetiminde icrai gérevi yoktur.
Denetci
Denge Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali 27.03.2015 29.03.2016
Musavirlik A.S.
(MAZARS lyesi)
Bagimsiz Denetim Kurulusu
Denge Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali 27.03.2015 29.03.2016

Muisavirlik A.S.

(MAZARS Uyesi)

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yénetim Kurulu Bagkani ve Yénetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri
ve Sirket Esas Sozlesmesi cergevesinde Sirketi temsil etmektedir.




O ALARKO

YONETIM KURULU UYELERI HAKKINDA BILGILER

ishak ALATON

Yonetim Kurulu Bagkani

1927 yilinda istanbul’da dogan Alaton, 1946 yilinda Saint Michel Fransiz Lisesi’nden
mezun olmustur. 1951-1954 yillari arasinda isve¢ Motala Lokomotif Fabrikasi’nda kaynak
isgisi ve teknik ressam olarak galismistir. 1954 yilinda Tirkiye'ye dénmiis ve Dr. Uzeyir
Garih ile birlikte Alarko Toplulugu’nun nivesini olusturan Sirket’i kurmustur. Halen Alarko
Holding A.S. Onursal Baskani ve bazi Topluluk sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagkani olan is-
hak Alaton, isvegce, ingilizce, Fransizca ve ispanyolca bilmekte olup, isveg “Birinci Sinif
Kuzey Yildizi Nisani” ve ispanya “Kraliyet Sivil Liyakat Nisani” sahibidir.

ishak Alaton’un SPK’nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Philippe Didier DELPECH

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1962 yilinda Fransa Limoux’da dogdu. 1982 yilinda Fransa’daki ENITin Mihendislik
Boliimi'nden mezun oldu. 1995 yilinda Fransa’da ESCP-EAP-Avrupa isletme Okulun’dan
MBA derecesini aldi. ABB Fransa’da 1988-1991 yillari arasinda Uluslararasi Pazarlama
Mudura, 1992-1995 yillar arasinda ABB Satis ve Pazarlama Direktoru olarak goérev yapti.
1996-2000 yillari arasinda Danfoss sirketinin Genel Mudir Yardimcisi olarak ¢alistiktan sonra
Carrier Grubu’na katildi. Halen UTC BIS’in (United Technologies Corporation-Building and
Industrial Systems) Uluslararasi Operasyonlardan Sorumlu Bagkani olarak goérev yapmaktadir.
Anadili olan Fransizca disinda ingilizce ve ispanyolca bilmektedir.

Philippe Didier Delpech'in SPK’'nin II-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Umit Nuri YILDIZ

Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Erzurum’da dogdu. 1986 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakuiltesi
isletme B&limi’ni bitirdi. University of lllinois’den yiiksek lisans derecesini aldi. 1987 yilinda
Maliye Bakanhdi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak goéreve
basladi. 1997 yilina kadar Hesap Uzmani ve Bas Hesap Uzmani olarak ¢alisti. 1997 yilinda
is ve isci Bulma Kurumu Genel Midir Yardimeilii'na atandi. 1998 yilinda bu gérevden istifa
ederek, Alarko Sirketler Toplulugu’na katildi. Halen Alarko Holding A.S.’de Mali Analiz, Sistem
ve Yoénlendirme Koordinatéri olarak gérev yapan Umit Nuri Yildiz, Alarko Sirketler Toplulugu
biinyesindeki cesitli sirketlerde ise Yénetim Kurulu (iyesi olarak gérev yapmaktadir. ingilizce
bilmekte olup, evli ve iki cocuk sahibidir.

Umit Nuri Yildiz’ in SPK’nin 11-17.1 Sayih Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.
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Rolando Anibal FURLONG

Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Arjantina Buenos Aires’te dogdu. 1991 yilinda Arjantina Buenos Aires Universitesi
isletme Bolimii'nden ve 1992 yilinda Muhasebe Bélimi’'nden lisans derecesini aldi. 1995
yilinda Amerika Birlesik Devletlerindeki Wharton Universitesi’nden MBA derecesini aldi. 1995
yilinda Carrier Sirketler Grubuna katildi. Halen UTC BIS’in (United Technologies Corporation-
Building and Industrial Systems) Ortadogu ve Tirkiye’den Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak
gérev yapmaktadir. Anadili olan ispanyolca diginda ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Rolando Anibal Furlong'un SPK'nin [I-17.1 Sayili Teblidi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.

Hatice Figen EREN

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1978 yilinda Fransa’da dogdu. 2001 yilinda Fransa'daki Strasbourg Robert Schuman
Universitesi Avrupa Hukuku Boélimi’'nden ve 2002 yilinda Luxemburg Universitesi Avrupa
Hukuku Boélimd’nden mezun oldu. 2003-2006 yillari arasinda Wildgen Hukuk Burosu’'nda,
2006-2009 yillari arasinda Loyens Loyeff Hukuk Blrosu’nda avukat olarak, 2010 yilinda
Equity Trust sirketinde Hukuk Departmani Madurl olarak ¢alisti. Halen Oaktree Capital
Management sirketinde avukat olarak calismaktadir. Anadili olan Fransizca disinda ingilizce
ve Turkce bilmektedir.

Hatice Figen Eren’in adayligi Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 01.03.2013 tarihli
Yoénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmis olup SPK’'nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca
bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.

Mehmet DONMEZ )
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1944 yilinda Kayseride dogdu. 1967 yilinda Ankara Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi
isletme Fakiiltesi’'nden mezun oldu. 1964-1966 yillari arasinda Ankara imar Limited Sirketi'nin
Muhasebe Boéliumi'nde calisti. 1966’dan itibaren calismaya basladigi Alarko Sirketler
Toplulugu’nda cesitli kademelerde goérev yaptiktan sonra 31.03.2007 tarihinde Alarko Carrier
Sanayi ve Ticaret A.S.’”de Ankara Grup Koordinatéri ve Genel Midur Yardimcisi olarak
calismakta iken emekli oldu. Ayni sirkette bir yil siireyle Yénetim Kurulu Uyeligi yapti.

Mehmet Donmez’in adayhgi Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 01.03.2013 tarihli
Yoénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmis olup SPK’'nin 1I-17.1 Sayili Tebligi uyarinca
bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.




O ALARKO

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

1-  Acllis ve saygi durusu.

2- Toplanti Baskanliginin segimi hususunda mizakere ve karar.

3- Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi i¢in Toplanti Baskanligina yetki verilmesi
hususunda muzakere ve karar.

4- 2015 yih Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu ve Bagimsiz Denetim
Kurulusu Raporunun okunmasi ve muizakeresi.

5- 2015 yili Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosunun okunmasi, miizakeresi
ve tasdiki.

6- 2015 yili faaliyetlerinden dolayi, Yonetim Kurulu Gyelerinin ibrasi hususunda karar.

7-  Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda
bilgi sunulmasi.

8- 2015 yih faaliyet dénemi kéarinin dagitimi hususunda Yoénetim Kurulu teklifinin
mizakeresi ve karar.

9- istifa eden Yonetim Kurulu tyesi Philippe Didier Delpech yerine yeni bir liye segilmesi
ve isbu Gyenin gorev suresinin tespiti hususunda muzakere ve karar.

10- Yonetim Kurulu tyeleri Gcretlerinin tespiti hususunda mizakere ve karar.

11- Yonetim Kurulu Uyelerine, Turk Ticaret Kanununun 395 ve 396 nci maddeleri
hikdmlerinde anilan yetkilerin verilmesi hususunda mizakere ve karar.

12- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 Sayili Tebliginin ekindeki “Kurumsal Ydnetim
ilkeleri’nin (1.3.6) maddesinde belirtilen islemler hakkinda Genel Kurula bilgi veriimesi.

13- Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati geredince 2016 yili hesap ve
islemlerinin denetimi igin Yoénetim Kurulunca secilmis bulunan Bagimsiz Denetim
Kurulusu ile denetim sézlesmesi imzalanmasi ve s6zlegsme taslaginin onayi hususunda

muzakere ve karar.

Yonetim Kurulu
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GENEL ORGANIZASYON
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O ALARKO

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1)

2)

3)

4)
5)

6)

7)
8)

9)

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2015 yili faaliyet sonuglarini yansitan Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir
Tablosuyla birlikte diger finansal tablolari degerli Heyetinizin goriis ve elestirilerine sunuyoruz.

Faaliyet Raporumuz 01.01.2015 - 31.12.2015 dénemini kapsamaktadir.

2015 yilinda Yo6netim Kurulunda yer almis Uyelerin ve bagimsiz denetim kurulugsunun gérev
sureleri 4. sayfadaki tabloda belirtiimistir.

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 2015 yili faaliyet sonuglarini gésteren finansal tablolari
Denge Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (MAZARS lyesi) tarafindan
bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

Yonetim Kurulu donem iginde 12 toplanti yapmistir. Yabanci Yonetim Kurulu Gyelerinin yurt
disinda olmasi nedeniyle ¢cogunlukla muhaberat yoluyla toplanti yapilmaktadir. Dénem iginde
yapilan toplantilara tyelerin tamami katilmigtir. Yoénetim Kurulu kararlari oybirligi ile alinmistir.
Bu nedenle kargi oy zapti yoktur.

2015 faaliyet yilinda ortakligimizin kayith sermaye tavani 10.800.000 TL'dir.

Cikarilmis sermayemiz 10.800.000 TL'dir. 2015 yili vergi 6ncesi karimiz ise 44.783.791 TL'dir.
27.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantimiza katihm orani %85,25’dir. Sermayemizin
%10 undan fazlasina sahip olan ortaklarimiz %42,028984 hisse ile Alarko Holding A.S. ve
%42,028984 hisse ile Carrier HYACR Investments B.V.'dir.

2015 hesap ddéneminde sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

Son U¢ yillik faaliyet déoneminde, c¢ikarilmis sermaye Uzerinden; 2012 yilinda %58, 2013
yiinda %92,60 ve 2014 yilinda %150 oraninda nakit temetti 6denmistir. Yonetim Kurulu
tarafindan Genel Kurulumuzun onayina sunulan 2015 yilina iligkin kar dagitim onerisi
raporun 23. sayfasinda yer almaktadir. Borsa istanbula kayith ve orada islem géren
1 TL nominal degerdeki hisse senedimizin Raporun tanzim tarihindeki degeri 34,06 TL  dir.
2015 yilinda Sirketimiz tarafindan bagis yapilmamistir.

31.12.2015 tarihi itibariyla Sirketimizin igtiraki yoktur.

31.12.2015 tarihi itibariyla Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve
kefaletlere ait bilgiler finansal tablolara iliskin 14 no.lu dipnotta aciklanmistir.

10) 31.12.2015 tarihi itibariyla Sirket aleyhine agiimis ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini

etkileyebilecek dnemli nitelikte dava bulunmamaktadir.

11) YOnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu tyelerinin, st dizey

yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagh
ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir. Yénetim
Kurulu Gyelerinin Sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi
kapsaminda faaliyeti bulunmamaktadir.

12) 2015 yilinda bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulmasi gereken iligkili taraf

islemleri ve dnemli nitelikte islem yoktur.
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O ALARKO

FAALIYETLERiIMiZ HAKKINDA GENEL BILGILER

Sirketimiz, ana faaliyet konulari olan isitma, sogutma, havalandirma ve su basinglandirma
alaninda Uretim yapmakta, bu drlnlerin satigi ile satig sonrasi hizmetlerini sunmaktadir.

Sektoriinde dunyanin 6nde gelen sirketi Carrier ile ortakligin dogal sonucu olarak, Carrier
teknolojisi ve markasi ile Uretilen klima santralleri ve gati tipi klimalarin i¢ ve dis piyasada satisina
2015 yilinda da devam edilmigtir.

2015 yih Ekim ayinda 200 kW’a kadar buyuk kapasiteli rooftop cihazlarinin (LRT) dretimine
baslanmistir. LRT cihazlari ile birlikte gerek i¢ pazardaki satislarin gerekse ihracata yonelik
satiglarin 5 yil icinde 3 katina ¢ikariimasi hedeflenmektedir. 2016 yilinin ilk geyreginde rooftop
cihazlarindaki eksik opsiyonlarin tamamlanmasi, ikinci geyreginde ise Orta Dogu pazarina uygun
rooftop cihazlarinin Uretimine baslanmasi hedeflenmektedir.

Klima santrallerinde mevcut 39HQ serisi cihazlar, gerek yurt ici gerekse yurt disi prestijli projelerde
tercih nedeni olmaktadir. Bu alanda artan rekabet kosullarina ayak uydurabilmek amaciyla, orta
segment klima santrali tretimine 2016 yil basinda baslanacaktir. Orta Dodu pazarina yonelik
olarak 2011 yilinda baslatilan klima santrali satiglari gegen sure boyunca bu bélgede kazanilan
prestijli projeler ile artarak devam etmistir. Katar, Suudi Arabistan, BAE ve Kuveyt pazarinda
Carrier ofisleri ile yuratilen karsilikli isbirligi, egitimler, ziyaretler ve pazarlama faaliyetlerinin
satiglar tizerindeki pozitif etkisi dniimizdeki yillarda gorilecektir.

Su sogutmali sogutma gruplarinda sektordeki liderligimiz Carrier'in yuksek verimli cihazlar ile
2015 yilinda da devam etmistir. Sogutma grubunda Ust segment icin Carrier markasiyla Fransa,
Cek Cumhuriyeti, Amerika ve Japonya gibi farkli Carrier kaynaklarindan sogutma grubu tedariki
sirdirilecek, rekabetci fiyatlarin alinmasi igin Miimessillik ve Uriin Yénetimi vasitasiyla bu
tilkelerle yakin isbirligine devam edilecektir. Orta segment icin Alarko markasi ile italya’dan OEM
olarak tedarik edilen sogutma grubu satisina devam edilecektir. Son yillarda santrifiij kompresorlu
cihazlar pazarinda gok buyik bir canlanma goérulmektedir. Pazardaki bu hareketlenmeye paralel
olarak satig 6rgutimuz proaktif davranmis ve satislarda hedeflerin ¢ok ilerisinde bir basari
gostermistir. Ozellikle Kamu Ozel Ortakhigi Hastane Projelerinin de etkisiyle 2016 yili boyunca
pazar blylimeye devam edecek, bu Uriindeki liderlik konumumuz pekistirilecektir.

Isi pompasi pazari her gegen gun biraz daha buyiumektedir. Bu pazarda hakimiyetimizi arttirmak
ve mevcut potansiyeli daha iyi degerlendirebilmek icin Carrier isitma Grunleri Uriin portféyimuze
eklenmistir. Bayilik kanali ile satilacak olan Carrier Isi Pompalari, misterilerin ¢esitli ihtiyaglarina
farkli ¢6zim alternatifleri sunabilecek genis bir Grlin gamina sahiptir. 2016 yil i¢erisinde yapilacak
satis, satis sonrasi ve bayi egitimleri ile pazarlama faaliyetleri sayesinde Carrier markali 1sitma
Urtnlerinin de pazarda aktif bir konuma getirilmesi hedeflenmektedir.

Son kullanicilardan gelen geri bildirimler ve pazar arastirmasi sonuglari dogrultusunda isitma
cihazlarinin gelistirimesi galismalarina devam edilmektedir. italyan know-how'u ile iretilen Alarko
markali yogusmali kombi Seradens’in yerine kendi Ar-Ge galismalarimiz sonucunda gelistirilen,
uygun maliyetli Seradens Super ve ileri teknik 6zellikli Seradens Superplus modelleri 2016 yilinin
ilk ceyreginde satisa sunulacaktir. Ayrica her yil hizla buytimekte olan yogusmali kazan pazarindan
daha fazla pay almak amaciyla; 105, 130 ve 150 kw kapasiteli Aldens serisi yogusmali kazanlar
fabrikamizda gelistirilmis olup 2016 yili Subat ayinda piyasaya sunulacaktir.

Isitma sistemlerinde Wolf ile devam eden basarili igbirligi, 2016 yilinda da artarak devam
edecektir. FGB ve CGB-2 serisi yogusmali kombi ve kat kaloriferleri ile boylerler Wolf Griin gamini
tamamlayacak yeni Urlinler olacaktir. Ayrica, Wolf markasi altinda Uretecegimiz panel radyatorler
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de oncelikle i¢ piyasada satiga sunulacaktir. Urlin gami genigleyecek olan Wolf cihazlarinin
pazarda daha etkin bir sekilde tutundurulmasi amaciyla belirlenen sehirlerde 2016 yilinin Nisan
ayina kadar Wolf Shop’lar kurulacaktir.

Fizibilite calismalari 2015 yilinda tamamlanan gaz yakith pnédmatik modulasyonlu brulérlerimizde
elektronik modulasyona ge¢cme calismalarina 2016 yilinda baglanacaktir. Bu c¢alisma hem
servislere ayar rahatligi saglayacak, hem bralor verimliligini artiracak, hem de Gretim maliyetlerini
diglrerek rekabet Ustlinligu saglayacaktir.

Merkezi 1sitmada kullanilan konvansiyonel ve yogusmali kazanlarla, bu tesisatlarda kullanilan
boyler, genlesme tanki, aparey, plakali esanjor, vana gibi yardimci ekipmanlarin Alarko markasiyla
yerli Ureticilere fason olarak Urettirilip satiimasina devam edilmektedir.

Su basinglandirma sistemlerinde, ECO dizayn yonetmeliklerine uygun ECM (Elektronik
Kontrolclli Motor) teknolojisine sahip degisken devirli Optima Sirkilasyon pompalarimizda iki
yeni model daha gelistirilerek 2015 yilinin Ekim ayinda satisa sunulmus, model sayimiz yediye
yukseltilmistir. Optima serisinde agirlikli olarak kazan ureticisi firmalara OEM satis amagl digli
baglantiya sahip yeni modeller igin proje ¢alismasi baglatiimistir.

Kat kaloriferi pompalarinda ECO dizayn yonetmeliklerine uygun yeni modeller satisa sunulmus
olup, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin bu Griin grubu igin yayinladigi teblige uygun olarak
Urtin gesitlendiriimesine 2016 yilinda da devam edilecektir.

4” Dalgic Pompalarda hedeflenen pazar payina ulagiimis olup 2016 yilinda bu pazar payini
korumak igin yeni pazarlama stratejileri gelistirilmigtir. Ayrica 2015 yilinda baslatilan 4” Dalgig
Motor satisi hedeflendigi gibi gerceklesmis olup, 2016 yilinda piyasa talebi dogrultusunda
gelistirilecek yeni modellerle pazar payimizin artiriimasi hedeflenmektedir. 2016 yilinda 6”-14”
segmentinde, komple paslanmaz modellere agirlik verilerek bu modeller izerine kurgulanmig yeni
bir driin — fiyat stratejisi uygulanacaktir. Bu amagla tedarikgi degisikligine gidilmesi kararlastiriimis
olup, ana rakiplerimizin fiyatlariyla gliglt bir sekilde rekabet edebilecek yeni fiyatlar belirlenmistir.
Bu segmentte de 4” lerde elde edilmis benzer bir basari ve pazar pay! artisi hedeflenmektedir.
Dalgi¢c pompa ihtisas bayi sayimiz 2015 yilinda, 2014 yilina gore kayda deger bir oranda artirilmis
olup, 2016 yilinda da bayi agimizin genisletiimesi planlanmaktadir. 2015 yilinda dalgi¢ pompa
ihracatinda yakaladigimiz basarinin 2016 yilinda da surduridlmesi amaciyla mevcut Ulkeler icin
pazar gelistirmesi, yeni Ulkelere satis icin ise pazar aragtirmasi galismalari yapilacaktir.

Hidroforlarda, komple paslanmaz In-line ve Mini (Bireysel) hidrofor segmentlerinde yapilacak triin
cesitlendirmeleri ile pazar payimizin artiriimasi hedeflenmektedir. Bu amagla; Mini Hidroforlarla
ilgili olarak, faaliyet gosterdigi alanda en iyi olan uzak dogulu firmalarla gérismeler yapilmis olup,
yeni modellerin 2016 yilinda satisa sunulmasi planlanmaktadir. Paslanmaz hidroforlar konusunda
2015 yilinda baslatilan proje galismasinin 2016 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir

Yurtiginde ve yurt disinda yaygin bir kullanima sahip su basinglandirma triin segim ve muhendislik
destek programimizin, yukarida bahsedilen Urin degisiklik ve cesitlilikleriyle iligkili olarak 2016
yilinda da revizyonu yapilacaktir. Ayrica ihracat amagli olarak belirlenen yurt disi fuarlarda, su
basinglandirma sistem urinlerimizin dogrudan veya dolayl olarak sergilenmesine 2015 yilinda
oldugu gibi 2016 yilinda da devam edilecektir.

Data center ve telekominikasyon sektoriine hizmet eden hassas kontrolli klima cihazlarinda
RC GROUP firmasi ile distriblGtorlik anlasmamiz devam etmektedir. Satis faaliyetlerini
desteklemek ve firma ile iligkileri gelistirmek amaciyla bu cihazlar Grin yonetimi bunyesi altinda
temsil edilmektedir. Blylyen pazara paralel olarak pazar payimizi artirmak, marka billinirligini
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yukseltmek ve rakiplerimizle rekabet edebilmek i¢in pazarlama faaliyetlerimiz strdurilecektir.

Duvar tipi split klimalarda Carrier marka Uriin gamimiz yeni XPower modelleri ile genigletilmig
ve tuketicilere yuksek enerji verimliligine sahip farkli 6zelliklerde Uriin segenekleri sunulmaya
baslanmistir. Carrier Hafif Ticari Klima segmentinde 2015 yili eko tasarim gerekliliklerine uygun
olarak, daha ylUksek verimlilik degerlerine sahip modeller piyasaya sunulmus ve dnemli satis
rakamlarina ulagiimigtir.

2016 yilinda A+++ enerji etiketlerine sahip cihazlarin piyasaya sunulmasi planlanmaktadir.
Sabit hizli cihazlarin piyasadan c¢ekilmesi ile daralan pazarda, ylksek verimli inverter Urin
gamimizla payimizin arttinimasi hedeflenmektedir. Oniimiizdeki yillarda yurirlige girecegi
ongorulen ydnetmeliklerle ilgili ¢alismalar baglatiimig olup, urin gelistirmeleri bu dogrultuda
yonlendiriimektedir.

Toshiba VRF sistemlerinde yeni nesil SMMS-e sisteminin gelistiriimesi tamamlanmisg, 2015 yilinin
Eylul ayinda Uretime gecilmis ve musterilerimize sunulmaya baslanmistir. Tim kapasitelerinin
ESEER degeri 7,0 tizerinde olan, sirekli 1sitma 6zelligine sahip, daha genis kapasite ve segenek
sunan SMMS-e serisi ile VRF pazarinda daha da gli¢li bir konuma erisilecektir.

Tuarkiye’de hizla gelisen havadan suya isi pompasi pazarinda dinyanin en verimli havadan
suya 1sI pompasl Toshiba Estia ile 2015 yilinda énemli satis basarisi elde edilmistir. Ustiin
Ozellikleri ve her yil %100 artan satislarimiz ile 1s1 pompasi pazarinin éncllerinden olmaya
devam edilecektir.

Musterilerden gelen ariza, isletmeye alma talebi vb. bildirimlerin bir yazilim tizerinden toplanmasi,
ilgili servislere yonlendirilmesi, takip edilmesi, yonetilmesi, stirecin performansinin élgtlebilmesi
ve gerekli iyilestirmelerin yapilabilmesi amaciyla baslatilan Bildirim Yénetimi Projesinde, GTi
ariza bildirimi ve split klima montaj surecleri tamamlanmistir. Bu slreglerle ilgili yetkili servis
egitimleri ve yayginlastirma calismalari devam etmektedir. Satis Sonrasi Hizmetlerin diger
sureglerinin Opheleia Bildirim Y&netimi yazilimi tUizerinde gelistiriimesine devam edilmektedir.

Sirketimiz tekrar UTC’nin ACE databaseine eklenmis olup, tim ACE faaliyetlerinin takibi UTC
genelinde diger sirketlerle ortak yapilmaktadir. Carrier ve UTC ‘deki yapi degisikligi geregince
bundan sonra ACE c¢alismalarinda, Sirketimizin bulundugu bélgedeki tim UTC kuruluslariyla
ortak egitim, denetim ve bilgi paylagimi faaliyetlerinde birlikte hareket etmek icin aylk
telekonferanslar yapilmakta ve ¢alismalar ¢ok daha siki takip edilmektedir.

Yeni ACE kriterleri fabrikalarin 2016 yili sonuna kadar yalin déntsumlerini éngormektedir.
Bu amagla klima santrali SQ Uretimi icin tek parga akisa uygun bir Gretim hatti kurulacaktir.
Klima santrali fan 6n hazirlik atélyesinde ambardan giinlik malzeme temini ve takimlama ile
hattaki envanter azaltilmig, daha yalin hale getirilmistir. Rooftop atdlyesinde sac ambarlari sac
stUpermarketine donustirilerek sadece Uretilecek cihazla ilgili malzemeler hatta gonderilerek
ciddi bir verimlilik artisi saglanmistir. Hedefimiz, bu pilot projeleri ve buradaki yalin g¢alisma
prensiplerini 2016 yilina kadar fabrika genelinde yapmaktir.

ACE igletim sistemi sertifikasyon denetimi, BIS Ortadogu ve Tirkiye ACE & Kalite Direktori ve
BIS Orta Dogu ve Turkiye ACE Mudiri tarafindan 29 Haziran 2015 tarihinde gercgeklestirilmigtir.
Denetim sonucunda tim Alarko Carrier hiicreleri Gimus Sertifikasi almaya hak kazanmigtir.

Bdlgeler hari¢ tim Alarko Carrier hicrelerinin GUmus seviyesine ¢ikmasiyla Sirketimizin diger
Carrier fabrikalari arasindaki yeri ve kalitesi tescillenmis olup yeni Grnlerin imalatinin 6nt daha
da acilmistir.
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Sirketimiz rekabet gliclini artirmak amaciyla dis pazarlara agilmayi sirdirmekte ve hedef pazar
arayisina devam etmektedir. Ticari Bilgi ve Pazar Arastirma Birimimiz, 2015 yilinda oldugu gibi
2016 yilinda da ihracat potansiyeli olan Ulkeleri tespit etmeye ve o llkelerdeki muhtemel musterileri,
rakipleri, rakiplerin pazardaki durumlarini arastirmaya yonelik calismalarini strdirmektedir.
Bu birimimiz ayrica i¢ pazara yOnelik trln fiyat karsilastirmalari, sahada arastirma galismalari
ve anketler yaparak, piyasadaki pazarlama stratejileri ve uygulamalar hakkinda bilgi toplayip
raporlamaya 2016 yilinda da devam edecektir.

Uretim Faaliyetleri

Ana Uretim Tesisi

Ana Uretim tesisimiz Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde 60.000 m? alanda kurulmus olup,
20.000 m? kapal Uretim alani, 2.000 m? ofisleri, 2.000 m? test ve arastirma gelistirme binasi ile
sosyal ve egitim tesislerinden olugsan modern bir komplekstir. Bu Uretim tesislerimizde merkezi
klima alaninda; klima santralleri, ¢ati tipi klimalar, 1sitma alaninda; konvansiyonel ve yogusmall
kombiler, motorin, agir yag ve gaz brulérleri, su basinglandirma alaninda; dalgic pompalar ve
motorlari, sirkiilasyon pompalari ve hidroforlarin tretimi yapilmaktadir.

Uretim tesislerimizde, Carrier'in bagl bulundugu UTC’nin tim bélgelerinde uygulanan ACE
(Achieving Competitive Excellence — Mikemmel Rekabet Glciine Ulagsmak) kalite ydnetim
sistemi uygulanmaktadir. Uriinlerimizi strekli gelistirmek amaciyla, Test ve Ar-Ge Tesislerimizde
tniversiteler ve TUBITAK ile ortak galismalar yapilmaktadir. Ayrica Carrier’den yapilan teknoloji
transferleri ile de Urinlerimizde 6nemli gelistirmeler saglanmaktadir.

Radyator Uretim Tesisi

istanbul Dudullu Organize Sanayi Bolgesi'nde kurulu olan Panel Radyator Uretim Tesisimizin
2006 yilinda tamamlanan tevsi yatirnmi ile Uretim kapasitesi iki katina gikariimis ve yapisal olarak
da modernize edilmistir. 12.000 m? kapal alanda kurulu olan tesisimizde i¢ pazar igin Alarko
markasiyla ihracata yonelik olarak da Carrier ve muhtelif OEM markalariyla Gretim yapilmaktadir.

Ticaret ve Pazarlama Faaliyetleri

Tirkiye genelinde yaygin ve giiglii bir satis ve servis agina sahip olan sirketimizin Istanbul, Ankara,
izmir, Adana ve Antalya’da biirolar bulunmaktadir. Ulke genelinde 252 bayi ve 240 satis sonrasi
servis birimimiz vardir. Gerek bayiler gerekse servis teskilati, showroomlari ve egitim duizeyleri ile
sektérde 6zel bir yere sahiptir. Piyasadaki egilimler dikkate alinarak Uretim tesislerimizde Uretilen
Urtnlerin yanisira ithal Grtinler de Griin gaminda bulundurulmaktadir. Misteri odakli hizmet veren
sirketimiz, bayilere Urun cesitliligi sunmakta ve miusteriler icin komple ¢oézimler Gretmektedir.
Toshiba klimalar igin ayri bir dagitim kanal olusturulmus olup VRF i¢in de ¢6zium ortakligi modelleri
surdurdlmektedir.

Tesislerimizde Uretilen Uriinlere ilave olarak Uriin gamimizda sogutma gruplari, fancoil cihazlari,
hassas kontrolli klimalar, sogutma kuleleri, otomatik kontrol cihazlari, kanal ekipmanlari,
nemlendiriciler, soguk oda cihazlari, ameliyathane klima cihazlari, garaj havalandirma fanlari,
merkezi Isitma sistemi kazanlari ile yardimci tesisat ekipmanlari ve 1si pay Olgerler gibi tamamlayici
arlnler de igbirligi yaptigimiz firmalardan temin edilerek satisa sunulmaktadir.

Blyik is merkezleri, oteller, hastaneler gibi kompleks binalari “akilli binalar” haline getiren bina
otomasyonu uygulamalari da komple ¢6zUm olarak énemli bir fark yaratmaktadir. Hastanelerdeki
ameliyathane klimalari, telekominikasyon ve veri merkezleri igin 6zel ¢ozimler de uzmanlik
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alanimiza girmektedir. Isitma konusunda merkezi sistem kazan brilor ¢6zumU( yaninda bireysel
isitmada kombi radyatér paketleri ile de her misteri profili icin gesitli segenekler sunulmaktadir.
Bireysel klimada ise sektorde 6nemi hizla artan inverter kategorisinde yiiksek kalite ve ylksek
teknolojiye sahip Toshiba ve Carrier marka trinleri misterilerimize sunmaktayiz.

Diger yandan , iklimlendirme ve su basinglandirma drinleri ile ilgili yedek parga ve teknik servis
ekipmanlarini 2002 yilindan bu yana Totaline yedek parca marketimiz saglamaktadir. Merkezi
istanbul Dudullu’da bulunan Totaline’nin, istanbul ikitelli, Ankara, izmir ve Antalya’da olmak uzere
kendisine ait 5 marketi, Ankara’da bir yetkili saticisi ile istanbul, Bursa, Antalya, Mersin ve Urfa’da
satis noktalari bulunmaktadir.

Buyuk tesislerdeki isitma sogutma cihaz ve sistemleri icin verilmeye baglanan “Bakim
Anlagmalar” hizmeti de hizl bir sekilde gelismektedir. Uzerinde galismaya basladigimiz yeni
bir alan da enerji verimliligi uygulamalaridir. Sirketimiz, bu alanda denetleme ve egitim verme
yetkisini sektorimuizde ilk alan sirketlerden biri olmustur. Merkezi sistemle i1sinan binalarda isitma
giderlerinin paylastirimasi hizmetlerinin yetkili servislerimiz araciligiyla verilmesine de devam
edilmektedir.

Modern egitim merkezlerimizde ve Alarko Carrier ACademi aracilidi ile internet Gzerinden, kendi
personelimiz ile bayi ve servislerimizin egitimleri yapilmaktadir. Egitimlerde teknik konularin
yanisira kigisel gelisim konularina da yer verilmektedir.

Alarko Carrier ACademi Platformu araciligiyla servislere, bayilere ve biinyemizdeki mihendislere
internet (izerinden de egitim veriimektedir. ise yeni baglayan personele ACademi Platformu
Uzerinden oryantasyon egitimlerine devam edilmektedir. Bayi, satis noktasi ve servis elemanlarinin
egitimleri Egitim Biriminin koordinasyonunda “Temel ve Periyodik Egitim” basligi altinda olusturulan
mufredat kapsaminda tek bir prosedir gergevesinde yuritilmektedir.

Bayilerin ve satis noktalarinin periyodik Griin tanitim egitim programlari, Uriin Yénetimi ve Egitim
Biriminin koordinasyonunda aktif satis argimanlarini igerecek sekilde yapilmaktadir. Verilen bu
editimlerle, bayi ve satis noktalarinda c¢alisan personelin ortak satig politikalarini benimsemesi
hedeflenmektedir.

Gegen yillarda oldugu gibi 2015 yilinda da 1sitma, sogutma, havalandirma, hijyenik klimatizasyon
ve bina otomasyonu alanlarinda ¢ok sayida yuksek prestijli projeye imza atmis bulunmaktayiz.
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Arastirma ve Geligtirme Faaliyetleri

Sirketimizin Gebze Uretim tesisinde, Carrier’in bagl bulundugu UTC’nin tim bdlgelerinde
uygulanan ACE (Achieving Competitive Excellence - Mukemmel Rekabet Gilcline Ulasmak)
kalite yonetim sistemi uygulanmaktadir. Uriinlerimizi sirekli gelistirmek amaciyla, Test ve Ar-Ge
Tesislerimizde iiniversiteler ve TUBITAK ile ortak galismalar yapilmaktadir. Ayrica Carrier’den
yapilan teknoloji transferleri ile de Urlinlerimizde énemli gelistirmeler saglanmaktadir.

12 Mart 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan, 5746 sayili Arastirma ve Geligtirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun gergevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden
yararlanmak Utzere yapmis oldugumuz Ar-Ge Merkezi basvurumuz, bu Kanunun 31.07.2008
tarih ve 26953 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesine lligkin Uygulama ve Denetim Yénetmeligi’nin 14 Gincii maddesi hikimleri
cercevesinde olusturulan Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan incelenmis ve
komisyonun 27.04.2012 tarihli toplantisinda Sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun

bulunmustur.

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz ISO 14001 ve OHSAS 18001 belgelerine sahiptir. Bu belgeler ¢cevre, ¢alisan saglik
ve glvenligi konusunda yasal yikimlaliklerin 6tesinde hedeflere ulasildiginin kanitidir. S6z
konusu belgeler surekli denetimler sonucunda yenilenmektedir.

Gerek donem icinde gerekse ge¢mis yillarda, gevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine
higbir dava agilmamis, herhangi bir uyari alinmamistir.

Diger yandan diinya 6lgeginde ¢ok az sayida firmanin sahip oldugu SA 8000 Sosyal Sorumluluk
(Social Accountability) Sertifikasi da 2005 yilinda alinmis olup 2014 yilinda yenilenmisgtir.

Enerji maliyetlerimizi ve seragazi emisyonlarimizi dusirme esasli, etkili bir enerji yonetimi igin
sistemleri ve prosedurleri belirleyen BS EN 16001 Enerji Yonetim Sistemi standardi belgesi
mevcuttur.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yoénetim Kurulu, bir risk ydnetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Kargilagsiimasi muhtemel
tim riskler Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak gézden gegciriimektedir. Denetimden
Sorumlu Komite i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasi, gelistiriimesi ve guncel tutulmasi karari
almistir. Bu karara uygun olarak; i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasina nezaret edilmesi ve
islerliginin denetlenmesi konusunda Denetim Grubu goérevlendirilmistir. Denetim Grubu, onayini
aldigi yillik denetim planlari geregince belirli periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini denetlemekte
ve tespit ettigi konular ile goruslerini tst yonetime bildirmektedir.

Ayrica Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de s6z konusu
hususlari inceleyerek, Yonetim Kurulu'na énerilerde bulunmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite
ve Yonetim Kurulu alinmasi gereken 6nlemleri belirlemekte ve Genel Mudir aracihidi ile gerekli
talimatlari Sirket yoneticilerine vermektedir.

Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk ydnetim sisteminin
olusturulmasi amaciyla Yénetim Kurulu'na tavsiyede bulunmak tzere (¢ Uiyeden olusan bir Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve calisma esaslari Yonetim Kurulu’nca onaylanmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2015 yilinda 6 defa toplanmis ve toplanti sonuglari bir raporla
Yoénetim Kuruluna sunulmustur.

FAALIYETLERIMIZE iLiSKIiN DIGER BILGILER

1) Sirket ve Yonetim Kurulu tyelerinin mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar olmadidi gibi Sirket
ve YOnetim Kurulu tyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim da yoktur.

2) Yiligerisinde olaganustu genel kurul toplantisi yapilmamistir.

3) Dodnem icinde Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
olmamistir.

4) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra raporun hazirlandidi tarihe kadar Sirkette ortaklarin,
alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikte bir olay
meydana gelmemistir.

5) Sirketin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.
6) Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis olup genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

7) Hesap dénemi iginde 11 defa i¢ denetim ve 2 defa bagimsiz denetim yapilmis olup olumsuz
bir durum tespit edilmemistir. Kamu denetimi yapilmis, 6zel denetim yapilmamistir.

8) Sirketimiz, dogrudan veya dolayh olarak bir ticaret sirketinin hakimiyeti altinda dedgildir.
Dolayisiyla sirketler toplulugu hikimlerine tabi degildir.

9) Yiliginde 6 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Ek agiklama istenmemistir.

10) Sirketimiz 2015 yilinda; gelisen teknoloji sonucunda teknik veya ekonomik omrind
tamamlamis makine ve teghizatlarin yenilenmesi, trettigimiz drtnler ile sagladigimiz
hizmetlerin kalitesinin ve verimliliginin yiikseltilmesi amaciyla mevcut tesislerin tretim
hatlarinda ve kullanilan ekipmanlarda 3.434.174 TL tutarinda modernizasyon yatirimi
yapmistir.

DONEM iGiNDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

04.11.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Tirk Ticaret Kanunu’na ve ilgili mevzuata
uyum saglamak amaciyla Sirket Esas Sézlesmesinin “SIRKETIN TEMSILI VE YONETIM”
baslikli (18) inci maddesinin tadiline oybirligi ile karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
18.12.2014 tarih ve 29833736-110.03.02-564/12236 sayili yazisi ve T.C. GUmrik ve Ticaret
Bakanligi i¢ Ticaret Genel Midirligi'niin 24.12.2014 tarih ve 67300147/431.02 sayil yazisi
ile gerekliizinler alinmis olup 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmustur. S6z konusu degisiklik sirketimizin 27.03.2015 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisinda oybirligi ile kabul edilmistir.
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YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Bagimsiz Yonetim Kurulu UOyeleri harig, diger Yonetim Kurulu UGyelerine huzur hakki,
Ucret, prim, ikramiye, kar pay! gibi mali menfaatler saglanmamistir. 2015 yilinda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri ile st dizey yoneticilere saglanan licret ve benzeri menfaatlerin
brut toplami 1.427.886 TL'dir. Yonetim Kurulu Gyelerine verilen 6édenek, yolculuk, konaklama,
temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminat bulunmamaktadir.

PERSONELE iLiSKIN BILGILER

Ulkemizin ekonomik dengeleri géz éniinde bulundurularak, isgérenle igveren arasindaki dengenin
gergekgci bir sekilde kurulmasina ve iscilere ekonomik kosullar gergevesinde en uygun imkanlarin
saglanmasina calisiimigtir.

01.01.2015-31.12.2015 doneminde Sirketimiz blinyesinde 387’i beyaz yakali, 224’0 mavi yakali
olmak Uzere ortalama 611 eleman c¢alismistir. D6nem iginde herhangi bir uyusmazlik veya isci
hareketi gdzlemlenmemistir.

Sirketimiz ile Turk Metal Sendikasi ve Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) arasinda
01.09.2014 - 31.08.2017 dénemini kapsayan toplu is s6zlesmesi 15.12.2014 tarihinde imzalanmistir.

Sirketimizin hesap donemi itibariyle kidem tazminati yikimldlagi 13.917.071 TL olup, tamami
icin karsihk ayrilmigtir.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tiim galisanlara esit davraniimakta, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve
gorgulerini artirmalarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir. Caligsanlara
her yil dizenli olarak egitim verilmektedir.

Tdm c¢alisanlar igin bir gérev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve ddillendirme kriterleri
belirlenmekte ve ¢alisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gecilmektedir. Uygulanmakta
olan performans degerlendirme sistemi ile gerekli 6lgme ve degerlendirme islemi yapilmakta,
Ucretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.

SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar Hisse Tutari (TL) Hisse ve Oy Adedi Orani (%)
Alarko Holding A.S. 4.539.130,24 453.913.024 42,029
Carrier HVACR Investments B.V. 4.539.130,24 453.913.024 42,029
Diger (Halka Agik) 1.721.739,52 172.173.952 15,942
Toplam 10.800.000,00 1.080.000.000 100,00

2015 hesap déneminde sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin kar dagitim politikasi vardir. Bu politika Sirketimizin faaliyet raporunda, kurumsal yonetim
ilkelerine uyum raporunda yer almakta ve Sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

Sirketimiz; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati, ilgili diger mevzuat ve
Esas Sozlesmemizdeki hikumler ¢ergevesinde kar payi dagitimi yapmaktadir.

Dagitilacak kar payi tutari, sirketin yatinm politikasi gercevesinde ihtiyag duyacagi fonlar ve diger
nakit intiyaclari dikkate alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Sirketimiz prensip olarak, her yil dagitilabilir dénem karinin en az % 20’ sini ortaklarina kéar payi olarak
nakden dagitacaktir. Olaganusti ekonomik gelismelerin ortaya ¢ikmasi durumunda ise yukarida
belirtilen oranin altinda kér pay! dagitilabilir veya hi¢ dagitilmayabilir. Bu durum ise gerekgesiyle
birlikte Yonetim Kurulu kararina baglanip 6zel durum agiklamasiyla kamuya duyurulur.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasi gergevesinde her yil kar payi dagitimina iliskin teklifini karara
baglar ve Genel Kurulun onayina sunar.

Yonetim Kurulunun kar payi dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandidi takdirde, kar payi
dagitimina 31 Mayis tarihinde baslanmasi esastir. Genel Kurul, kar dagitim karari verilen genel
kurul toplantisinin yapildigi hesap déneminin son giinini gegmemek sartiyla kar payi dagitim tarihi
belirleyebilir.

Sirketimiz yil icinde kar pay! avansi dagitmamaktadir.

Sirketin  k&r payl imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur. Kar dagitimi yasal slreler iginde
gerceklestiriimektedir.

Sirketimiz 2015 yilinda 16.200.000 TL (Briit) kar dagitmistir.
TEMEL RASYOLAR

Sirketimizin 2015 yilindaki faaliyetlerinin sonucuna goére brit kar orani %24,66 olarak
gerceklesmistir. D6nem karinin ciroya orani %8,40, faaliyet karinin ciroya orani %10,28’dir.
31 Aralik 2015 itibariyla cari oran 5,88, likidite orani 4,21, nakit orani 1,81 ve finansal kaldirag
orani 0,19 olarak gerceklesmistir.

Sirketimizin 2014 vyilindaki faaliyetlerinin sonucuna goére brit kar orani %25,38 olarak
gerceklesmistir. DOGnem karinin ciroya orani %7,24, faaliyet karinin ciroya orani %8,83’tar. 31
Aralik 2014 itibariyla cari oran 6,79, likidite orani 4,88, nakit orani 2,06 ve finansal kaldirag orani
0,17 olarak gergeklesmistir.

2015 faaliyet donemi ile ilgili temel rasyolar incelendiginde Sirketimizin net ¢alisma sermayesinin
yeterli oldugu, Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarinin tamamini nakit veya kisa sUrede nakde
dénustiridlmesi mimkin olan iktisadi kiymetlerle &deyebilecedi ve isletme faaliyetlerinin
6zkaynaklarla finanse edildigi gézikmektedir.

Sirketin 6zkaynaklari 350.583.932 TL olup borglarini karsilayabilecek diizeydedir.

Sirketin finansal yapisi faaliyetlerin devami agisindan yeterli olup bu konuda alinmasi disunulen
onlem bulunmamaktadir.

19



QALARKO

MALI GOSTERGELER

(Bin TL) 2012 2013 2014 2015
Satiglar 353.720 370.335 407.650 438.631
Net Donem Kari 26.919 34.461 29.522 36.825
Ozkaynaklar 282.639 310.538 329.917 350.584
Aktif Toplami 341.423 381.035 401.143 431.949
Dagitilan Temetti 6.264* 10.001* 16.200* >
Piyasa Degeri 425.520 278.640 378.540 361.800
Ozkaynak Getirisi %10 %11 %9 %11
Cikarilmis Sermaye (Bin TL) 10.800 10.800 10.800 10.800
* Brat temetty tutandir.
**Yonetim Kurulu'nca kar dagitim 6nerisi konusunda hentiiz karar verilmemistir.
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URETIM VE SATIS MIKTARLARINA ILiSKIN BILGILER

Sirketimizin son iki yila ait Gretim bilgileri agagida yer almaktadir.

K.K.O. - Kapasite Kullanim Orani

Klima Santrali (Adet)

Sirketimizin son iki yila ait satis miktar bilgileri agagida yer almaktadir.

Fan Coil (Adet)

Klima Santrali K.K.O. PanelRadyator K.K.O. Hidrofor K.K.O.
(Adet) (%) (Adet) (%) (Adet) (%)
2015 1.859 72 127.599 97 849 65
2014 2.148 143 125.880 92 1.076 84
Kat Kaloriferi K.K.O. Brulor K.K.O. Sirkulator K.K.O.
(Adet) (%) (Adet) (%) (Adet) (%)
2015 9.884 81 775 58 10.009 81
2014 13.221 99 1.303 99 10.845 87
Dalgi¢ Pompa K.K.O. Roof-top K.K.O.
(Adet) (%) (Adet) (%)
2015 1.233 66 285 100
2014 1.350 70 257 67

Sogutma Grubu (Adet)

2015 2.181 11.946 248

2014 2.305 12.938 274
Ada-Ata Aparey (Adet) Kat Kaloriferi (Adet) Briilor (Adet)

2015 641 14.557 873

2014 878 11.782 1.214

Sirkiilator (Adet) Dalgi¢ Pompa (Adet) Split Klima (Adet)

2015 22.476 9.979 31.156

2014 30.802 7.089 28.051
Panel Radyator (Adet) Hidrofor (Adet) Roof-top (Adet)

2015 103.736 876 283

2014 115.899 1.180 253
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KAR DAGITIM ONERISI

Rapor tarihi itibariyla Yénetim Kurulu’'nca kar dagitim onerisi konusunda hentz karar
verilmemigtir. Karar verildiginde bu konu ayrica duyurulacaktir.

23



A ALARKO

KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE
UYUM RAPORU
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Ydnetim
ilkelerinin uygulanmasi igin gerekli 6zeni gdstermistir. Kurumsal Yénetim Tebliginde
uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamami Sirketimiz tarafindan uygulanmistir.
Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin biyiik bélimiine uyulmus
olup uyulamayanlar ise ilgili boluminde aciklanmigtir. Konuya iliskin agiklamalar
asagidaki bolimlerde yer almaktadir. Kurumsal Yénetim Komitesi calismalarina
devam etmektedir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinmci iliskileri Boliimii
Sirketimiz ile yatinimcilar arasindaki iletisimi saglayan Yatirimei iligkileri Bélimiiniin
gérevleri Sirket biinyesinde olusturulan Yatirimel iligkileri Bolimi Yoneticisi tarafindan
yurGtiimektedir.

Yatirimer ligkileri Bolimiiniin Yoneticisi Bener Daglier olup Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Diizey lisansina sahiptir. Yénetim Kurulu’nun 04.06.2014 tarihli karari
uyarinca Bener Daglierin Yatirimci iliskileri Blimii yoneticisi olarak gérevlendirildigi
04.06.2014 tarihinde kamuya duyurulmustur.

Yatirimei iligkileri Boélimi yoneticisi Genel Mudir Hilmi Onder Sahin’e baghdir.
YrGtilen faaliyetlereiligkin rapor 15.01.2016 tarihinde Y6netim Kurulu’na sunulmustur.

Yatirimei iligkileri Bolimiiniin faaliyetlerinin yiritilmesi igin ayrica Omer Celik
g6revlendirilmigtir.

iletisim bilgileri:

Tel : 0212 310 33 00 - 0212 227 52 00 Pbx

Faks : 0212 260 35 04

E-posta adresi: bener.daglier@alarko.com.tr / omer.celik@alarko.com.tr

Dénem i¢inde Sirketin Kurumsal Ydnetim Uygulamalarinin koordinasyonu ile Sermaye
Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan yukumlulUklerin yerine getiriimesi ve dénem
icinde yatirimcilarin basgvurularinin yanitlanmasi faaliyetinde bulunulmustur. Dénem
icinde 50 yatirrmcinin basvurusu yanitlanmistir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Her pay sahibinin bilgi edinme hakkina Sirketimiz gerekli titizligi géstermektedir. Pay
sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar Sirketimizin
internet sitesinde “Yatinmci lliskileri” bélimiinde giincel olarak pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

Pay Sahipleri genel olarak Sirketin yatirmlari, cirosu, sermaye artirimi ve kéar payi
o6demeleri konusunda sorular yoneltmektedirler. Talep edilen bilgiler ve verilen cevaplar
Yénetim Kuruluna bildirilmistir. Ozel denetci atanmasi konusu esas sdzlesmede
diizenlenmemis olup dénem iginde 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.
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2.3 Genel Kurul Toplantilar
Yillik Olagan Genel Kurul toplantisi Muallim Naci Cad. No: 69 Ortakdy Besiktas-
ISTANBUL adresindeki Sirket merkezinde yapilmis ve % 85,25 nisapla toplanmistir.
Toplantiya medya katilmigtir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngérilen usullerin yanisira, mimkin olan en fazla
saylda pay sahibine ulagsmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirll iletisim
vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari 3 hafta 6nce yapilmaktadir. Toplantiya
davet Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Sirketin internet sitesinde, Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde ve ulusal diizeyde yayin yapan bir gazetede ilanla yapilmistir.

Genel Kurulun yapilma ve katihm esaslarini dizenleyen “Genel Kurulun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda i¢ Yénerge”ye uyulmasi sartiyla medya, menfaat sahipleri ve Sirketin
orta ve Ust kademe yoneticilerinin Genel Kurula katilma haklari vardir.

Genel Kurul dncesi faaliyet raporu, denetgi raporu, finansal tablolar, giindem, Yénetim
Kurulunun ké&r dagitim énerisi Sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Ayrica bu bilgilere Sirketimizin internet sitesinde yer alan “Yatirimci iliskileri” linkinden
erigilebilmektedir. Kar dagitim énerisi Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) Genel
Kurul éncesi kamuya agiklanmistir.

Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmakta ve bu sorulara cevap
verilmektedir. BlyUk ortaklar diginda éneri verilmemistir.

Genel Kurul tutanaklar Sirket merkezinde pay sahiplerine acgik tutulmaktadir. Ayrica
Genel Kurul tutanaklari ve Hazir Bulunanlar listesi toplanti sonrasi Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) kanaliyla kamuya aciklanmakta ve Sirketimizin internet sitesinde
“Yatirimci lligkileri” linkinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Dénem iginde Sirketimiz tarafindan bagis yapiimamistir. Bagis yapilmasi durumunda
genel kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bagislar ve yardimlar
hakkinda bilgi verilmektedir.

2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklar
Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Azinlik paylar yonetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy
kullanma yontemine yer verilmemistir. Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dugsuk bir sekilde belilenmemistir.

Sirketimizle karsilikh istirak iliskisi icerisinde bulunan istirak ve bagli ortakhklar yoktur.

2.5 Kar Payi1 Hakki
Sirketimizin kar dagitim politikasi vardir. Bu politika Sirketimizin faaliyet raporunda,
kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporunda yer almakta ve Sirketin internet sitesinde
kamuya agiklanmaktadir.

Sirketimiz; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati, ilgili
diger mevzuat ve Esas Sozlesmemizdeki hikimler gergevesinde kar payi dagitimi
yapmaktadir.

Dagitilacak kar payi tutari, sirketin yatirim politikasi ger¢evesinde ihtiya¢ duyacagi fonlar
ve diger nakit ihtiyaglari dikkate alinmak suretiyle belirlenmektedir.
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Sirketimiz prensip olarak, her yil dagitilabilir ddnem karinin en az % 20’ sini ortaklarina
kar payl olarak nakden dagitacaktir. Olaganusti ekonomik gelismelerin ortaya
¢ikmasi durumunda ise yukarida belirtilen oranin altinda kér payi dagitilabilir veya hi¢
dagitiimayabilir. Bu durum ise gerekgesiyle birlikte Yonetim Kurulu kararina baglanip
6zel durum aciklamasiyla kamuya duyurulur.

Yénetim Kurulu, kar dagitim politikasi gergevesinde her yil kar payi dagitimina iliskin
teklifini karara baglar ve Genel Kurulun onayina sunar.

Yoénetim Kurulunun kar payi dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandigi takdirde,
kar payl dagitimina 31 Mayis tarihinde baslanmasi esastir. Genel Kurul, kar dagitim

karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap déneminin son giiniini gegmemek
sartiyla kar payi dagitim tarihi belirleyebilir.

Sirketimiz yil icinde kar payi avansi dagitmamaktadir.

Sirketin kar payi imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur. Kar dagitimi yasal sureler icinde
gerceklestiriimektedir.

Sirketimiz 2015 yilinda 16.200.000 TL (Brit) kar dagitmistir.

2.6 Paylarin Devri
Pay devri kisitlamasi sadece Sirketin Tlrk ve Yabanci iki blaylk ortagi arasindaki
anlasma geregince mevcut olup bu husus esas sézlesmede yer almaktadir. Halka acgik
kisim icin bdyle bir kisitlama yoktur.

BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.$.nin internet sitesi bulunmaktadir. Sirketin internet
sitesinin adresi www.alarko-carrier.com.tr’'dir. Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirrmcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica ingilizce olarak hazirlanmigtir.
internet Sitesi'nde bulunan “Yatinmc lligkileri” sayfasi linkinden asagidaki basliklara
iliskin linkleri iceren “Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu” na erigilebilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 2 no.lu Béliimiinde sayilan bilgilere ise asagidaki 3.1 no.lu
maddede belirtilen linklerden ulagilabilmektedir.

LINKLERIN LISTESI:

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirnmei iligkileri Bolimii

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
2.3 Genel Kurul Toplantilari

2.4 Oy Haklari ve Azhk Haklar

2.5 Kar Payi Hakki

2.6 Paylarin Devri
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BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1

3.2

Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

- Ticaret Sicili Bilgileri

- Son durum itibariyla ortaklik ve yénetim yapisi

- imtiyazh paylar hakkinda detayli bilgi

- Degisikliklerin yayimlandigi Ticaret Sicil Gazeteleri’nin tarih ve sayisi ile birlikte
Sirket esas s6zlesmesinin son hali

- Ozel Durum Agiklamalari

- Faaliyet Raporlari

- Periyodik Finansal Raporlar

- izahnameler ve Halka Arz Sirkiilerleri

- Genel Kurul Toplantilarinin Gindemleri

- Genel Kurul Toplantilarinin Katilanlar Cetveli ve Toplanti Tutanaklari

- Vekaleten Oy Kullanma Formu

- Cagn yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi
formlari ve benzeri formlar

- Kér Dagitim Politikasi

- Bilgilendirme Politikasi

- Ucret Belirleme Politikas|

- Komitelerin Calisma Esaslari ve Uyeleri

- Sermaye Piyasasi Araclarinin degerine etki edebilecek 6nemli yénetim kurulu
kararlarinin toplanti tutanaklari

- Sikga sorulan sorular (sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen

cevaplar)
Faaliyet Raporu

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

41
4.2
4.3
4.4

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi
Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
insan Kaynaklari Politikasi

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1
5.2
5.3
5.4
5.5
5.6

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yoénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirketin Stratejik Hedefleri
Mali Haklar

3.2 Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmistir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirketimizin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda dizenli olarak
bilgilendiriimektedir.

Sirketin ¢alisanlari, her yil dizenli olarak yapilan yillik toplantilarda bilgilendiriimekte,
ayrica 3 ayda bir yayimlanan “Bizden Bize” adl dergi ile de Sirket icindeki gelismeler
surekli olarak duyurulmaktadir.

Bayilerimiz, servislerimiz, tedarikcilerimiz ise her yil en az bir defa yapilan “Bayiler”,
“Servisler” ve “Tedarikgiler’ toplantilari yoluyla Sirketimiz yetkilileri tarafindan
bilgilendiriimektedirler. Ayrica bu kisilere her yil dizenli olarak yillik faaliyet raporlarimiz
gonderilmektedir.

Sirketimiz musteri odakl olarak calismakta ve misteri memnuniyetini devamli olarak
Olcip degerlendirmektedir. Muasteri memnuniyetini artirmak amaciyla; bayilerimiz,
servislerimiz ve galisanlarimiz teknik ve sosyal yénden devamli olarak egitiimektedir.

Turkiye'nin her yerinden ulagilabilen 444 01 28 no.lu gagri merkezlerimiz 08:90-19:0°
saatleri arasinda surekli olarak bilgilendirme, ydnlendirme yapmakta ve ¢dzim
Uretmektedir. Ayrica bu merkezden ayda en az 400 mdugteri aranmak suretiyle
memnuniyet anketi yapilmaktadir. Bu anket sonucunda elde edilen veriler
degerlendiriimekte ve hizmet kalitesi devamli olarak artiriimaktadir. Diger yandan,
bayilerimiz ve servislerimizle yapilan toplantilarda da misteri memnuniyeti hakkinda
gorisme yapilmakta, ¢ézimler gelistiriimektedir.

Diger yandan; web sitemiz, e-bultenler, teknik yayinlar ve kitaplar yoluyla da genis bir
bilgilendirme faaliyeti yurttilmektedir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini
Yatirimci iligkileri Bélimi kanaliyla Kurumsal Yénetim Komitesi veya Denetimden
Sorumlu Komiteye iletebilme imkani bulunmaktadir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi
Sirketimizin menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda 6zel bir model
olusturulmamistir. Menfaat sahiplerinin haklari mevzuat tarafindan korunmaktadir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi
Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikasi, her yil duzenli olarak
yayimlanan Politkamiz Kitapgiginda acgiklanmakta ve vyillik toplantilarla ¢aliganlara
duyurulmaktadir.

Personel alimina iligkin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve bu kriterlere uyulmaktadir.
ise eleman aliminda, gdrevin gerektirdigi fizyolojik, psikolojik ve entelektiiel dzellikler
dikkate alinir. Bu o6zellikleri dlgmek ve degderlendirmek Uzere mutlaka bir yazili test
uygulanir. insan kaynaklari birimi tarafindan yapilan ilk degerlendirmeden sonra, personeli
istihdam edecek birimin ydneticisi de mutlaka bir gérisme yapar.
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Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim c¢alisanlara esit davranilmakta, g¢alisanlarin
bilgi, beceri ve gorgulerini artirmalarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalar
olusturulmaktadir. Calisanlara her yil diizenli olarak egitim verilmektedir.

Tdm calisanlar igin bir gérev tanimi yapiimaktadir. Her yil performans ve édullendirme
kriterleribelirlenmekte ve calisanlarlamutabik olunduktan sonra uygulamayagegcilmektedir.
Uygulanmakta olan performans degerlendirme sistemi ile gerekli 6igme ve degerlendirme
islemi yapilmakta, tcretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.

iki yilk periyotlarda, bagimsiz bir yurt disi kurulusa “Calisan Memnuniyeti” anketi
yaptiriimakta ve anket sonuglarina gore gerekli dizenlemeler yapilmaktadir.

Diger yandan, her yil belirli sayidaki personele gdosterdigi yiksek performans nedeniyle
“Altin Rozet” verilmekte, diizenlenen “Bulus Odilli” yarismasini kazananlara da édiil
verilmektedir. Bu yolla yaraticiligi yliksek personelin motivasyonu yukseltiimektedir.

Calisanlar igin givenli galisma ortami saglanmakta ve bu ortam surekli iyilestiriimektedir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve tum Alarko Carrier Sanayi ve
Ticaret A.S. Mensuplari ve Y6netimi tarafindan kabul edilen, Alarko Sirketler Toplulugu
Felsefesinde de belirtilen etik kurallar asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Bu etik kurallar
Alarko politikalari, hedefleri, prosedurleri ve ilkeleri ile butlnlik icindedir.

- Tum faaliyetinde Devlete, Mlsteriye, Paydasa, Personele, Ortaga, Alt ve Yan Sanayiye
daima dirust davranmak.

- Tum faaliyetinde dogayi ve kurum ici sosyal dengeyi korumak.

- Musteriyi zorlamadan yonlendirmek ve musteri isteklerini 6ncelikle yerine getirmek.

- Kaliteyi daima 6n planda tutmak, musteri verilenle yetinse ve memnun olsa dabhi,
ona daha iyisini daha ucuza vermeye calismak.

- Bu sartlar altinda paydaslarin hakki olan kari gergeklestirmek.

- Kurumsallagmis veya baska bir deyimle, faaliyetini sistem ve prosedurlerle
baglamis bir kurum olarak ekip ¢alismasini dnde tutmak, kari, zarari, basariyi ve
basarisizligi paylagsmak.

Politikalarimiz bu felsefe dogrultusunda yonlendirilmis bulunmaktadir. Bu felsefe, sirket
ve miesseselerimize ait muhtelif birimlerin gériinen yerlerine gergevelenip asilmis, ayrica
her yil yapilan Politikalar Toplantisi ve yayimlanan Politikamiz kitabi ile, tim ¢alisanlar
bilgilendiriimektedir. Ayrica ¢alisanlar ve Toplulugumuza yeni katilanlar, yapilan egitimlerle
bu felsefe ve kurallar konusunda bilgilendiriimektedir.

Etik kurallari igceren bu felsefemiz ayrica kurum igi intranet sisteminde ve www.alarko-
carrier.com.tr web sitelerinde yayimlanmaktadir. Tim Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret
A.S. mensuplari bu kurallara uymakla yukimlidar. Etik kurallar, ¢alisanlarin amirleri
tarafindan hiyerarsik yapida takip edilir. Etik kurallara aykiri herhangi bir unsurun tespiti
durumunda calisanlar derhal Ydnetimi bilgilendirmekle yikumltdurler.
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YOnetim Kurulu; Genel Mudur ve diger ilgili yoneticiler tarafindan bildirilen, bilinen veya
kuskulanilan ihlalleri inceleyerek veya gerektiginde Denetim Grubu’na inceleterek bu etik
kurallara uyulmasini saglar. ihlalin sabit olmasi halinde, gerekli disiplin cezalar verilir.

Sirketimiz 1ISO 14001 ve OHSAS 18001 belgelerine sahiptir. Bu belgeler gevre, calisan
saglk ve glvenligi konusunda yasal yukiumlilUklerin 6tesinde hedeflere ulasildiginin
kanitidir. S6z konusu belgeler surekli denetimler sonucunda yenilenmektedir.

Gerek donem iginde gerekse gecmis vyillarda, ¢evreye verilen zararlardan dolayi sirket
aleyhine hig bir dava agilmamisg, herhangi bir uyari ahinmamistir.

Diger yandan, dinya dlgegdinde ¢ok az sayida firmanin sahip oldugu SA 8000 Sosyal
Sorumluluk (Social Accountability) Sertifikasi da 2005 yilinda alinmis olup 2014 yilinda
yenilenmistir.

Enerji maliyetlerimizi ve seragazi emisyonlarimizi disirme esasli, etkili bir enerji ydnetimi
icin sistemleri ve prosedirleri belirleyen BS EN 16001 Enerji Yonetim Sistemi Standardi
belgesi mevcuttur.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Yonetim Kurulu

ishak Alaton Baskan
Philippe Didier Delpech Bagkan Vekili
Umit Nuri Yildiz Uye

Rolando Anibal Furlong Uye

Mehmet D6nmez Bagimsiz Uye
Hatice Figen Eren Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket yonetiminde icrai gorevi yoktur.

Yo6netim Kurulunda 2 bagimsiz tye vardir.

Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan Aday Gdsterme Komitesi olusturulmamis olup
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebliginde yer alan hikim geregince
Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Goésterme Komitesinin gérevini yapmaktadir.

Yoénetim Kurulu, 27.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 2 yillik
secilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsiziik beyanlari alinmig olup, ilgili
faaliyet donemi itibariyla bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum olmamistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgegmisleri, gorev siireleri ve sirket disindaki gorevleri Faaliyet
Raporunun 6nceki bolimlerinde ve Sirketin internet sitesinde yayinlanmistir. Mikerrerlige
yol agmamak i¢in burada tekrar yer verilmemistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska goérevler almasi belirli kurallara
baglanmamis ve sinirlandiriimamistir.
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Genel Miidiir

Hilmi Onder SAHIN

1948 yilinda Ayvalik’da doddu. 1970 yilinda O.D.T.U. Mihendislik Fakiiltesi Maden
Boliminden mezun oldu. 1972 yilinda ayni fakultede yuksek lisansini tamamladi. 1975
yilinda Alarko Sirketler Toplulugu'nda Enstrimantasyon Mihendisi olarak galigmaya
basladi. Daha sonra Toplulugun gesitli sirketlerinde yonetici olarak ¢alisti. 1995 yilindan
itibaren Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Mudurligu gorevini ylritmektedir.
Ayrica Topluluk blnyesindeki gesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Gyesidir. Evli ve iki gocuk
babasi olan Hilmi Onder Sahin ingilizce bilmektedir.

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu ti¢ ayda bir olmak tzere her Ug¢ aylik periyodun kapanigini takip eden otuz
(30) guin iginde ve Sirketin isleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yonetim Kurulu baskani
diger yonetim kurulu Gyeleri ve Genel Midur ile goriserek Yoénetim Kurulu toplantilarinin
gindemi belirler, toplantidan 3 giin énce bitiin tyelere génderir. Uyeler her toplantiya
katilmaya ve gorus bildirmeye 6zen gosterir. Yonetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim
saglayan her turll teknolojik yontemle istirak edilebilir. Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak Yonetim Kuruluna bildiren Gyenin gorisleri diger tyelerin bilgisine
sunulur. Yénetim Kurulunun her tiyesinin bir oy hakki vardr. lligkili taraf islemlerine iliskin
Yo6netim Kurulu toplantilarinda iligkili Yonetim kurulu Gyesi oy kullanmaz.Ydnetim Kurulu
toplanti ve karar nisabi esas s6zlesmede bulunmaktadir.

Yoénetim Kurulu dénem iginde 12 toplanti yapmistir. Yabanci Yénetim Kurulu tyelerinin
yurt diginda olmasi nedeniyle ¢ogunlukla muhaberat yoluyla toplanti yapilmaktadir.
Toplantilara Gyelerin tamami katilmistir.

Yoénetim Kurulu kararlari oybirligi ile alinmistir. Bu nedenle karsi oy zapti yoktur.
Yonetim Kurulu tyelerine agirlikl oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

2015 yilinda Bagimsiz Y6netim Kurulu Gyelerinin onayina sunulmasi gereken iligkili taraf
islemi ve dnemli nitelikte islem yoktur.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkete sebep olacaklari
zararlar sigorta ettiriimemistir.

5.3 Yonetim Kurulu Tarafindan Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Yoénetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi ve
Tark Ticaret Kanunu’nda yer alan hiukimler ¢ergevesinde, yeni komiteler kurulmus ve
calisma esaslari belirlenmistir.

Buna gore;

- Kurumsalydnetimuygulamalarinin gelistirimesiamaciyla 3 Gyeden olusan bir Kurumsal
Yénetim Komitesi kurulmus, Komite Bagkanligina Bagimsiz Uye Mehmet Dénmez,
Komite Uyeliklerine Bagimsiz Uye Hatice Figen Eren ve Yatirimei lligkileri BSlimii
Yoéneticisi Bener Daglier segilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2015 yilinda 2 defatam
Uye sayisiylatoplanmis ve faaliyetlerikonusunda Yonetim Kurulu’na rapor sunulmustur.
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- Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim
sisteminin olusturulmasi amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmak utzere ¢
Uyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus, Komite Bagkanhgina
Bagimsiz Uye Hatice Figen Eren, Komite Uyeliklerine Bagimsiz Uye Mehmet Dénmez
ve Uye Umit Nuri Yildiz secilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2015 yilinda 6
defa tam Uye sayislyla toplanmis ve toplanti sonuglari bir raporla Yénetim Kurulu’na
sunulmustur.

- Yonetim Kurulu bunyesinde mevcut olan Denetimden Sorumlu Komitenin
Bagkanligina Bagimsiz Uye Mehmet Dénmez, Uyeligine ise Bagimsiz Uye Hatice
Figen Eren secilmistir. Denetimden Sorumlu Komite 2015 yilinda 6 defa tam lye
sayisiyla toplanmis ve toplanti sonuglari rapor ile Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve hangi Gyelerden olustuklarina iligkin bilgiler
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) kamuya acgiklanmis olup ayrica Sirketimiz
internet sitesinde yatirrmcilarin bilgisine sunulmustur.

Komitelerin tamami icraci olmayan Uyelerden olugsmaktadir.

Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gye sayisi 2 kisidir.
Olusturulan komitelerin bagkanlari ve Denetimden Sorumlu Komitenin tamaminin
bagimsiz Uyelerden olusmasi gerektiginden, bagimsiz Gyeler birden fazla komitede gérev
almaktadir.

5.4 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olugturmustur. Karsilagiimasi
muhtemel tim riskler Sirket Yénetim Kurulu Gyelerinden olusan Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak gézden
geciriimektedir. Denetimden Sorumlu Komite i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasi,
gelistiriimesi ve gincel tutulmasi karari almistir. Bu karara uygun olarak; i¢ kontrol
mekanizmasinin kurulmasina nezaret edilmesi ve iglerliginin denetlenmesi konusunda
Denetim Grubu goérevlendirilmistir. Denetim Grubu, onayini aldigi yillik denetim planlari
geregince belirli periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi
konular ile goérislerini st ydnetime bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Yonetim Kurulu
alinmasi gereken 6nlemleri belirlemekte ve Genel Midur aracihdi ile gerekli talimatlan
sirket ydneticilerine vermektedir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri
Sirketin vizyonu; ana ortaklari olan Alarko ve Carrier ile her konuda butiinlesmis, diinya
pazarlarina Isitma, Sogjutma, Havalandirma ve Su Basinglandirma Griinlerinde mal ve
hizmet saglayan lider sirketlerden biri olmaktir.

Sirketin misyonu ise; dinya pazarina saglanan mal ve hizmetlerde gelismeleri takip
etmek, bunlari suratle ekonomik, rekabetgi ve guvenilir mal ve hizmete dénlstirmek;
musteri, calisan ve hissedarlarimizin beklentilerini agsmaktir.
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Stratejik hedefler Genel Mudir ve yardimcilari tarafindan hazirlanip Yénetim Kurulunun
onayina sunulmaktadir. Onaylanan stratejik hedeflerle ilgili gerceklesme dizeyleri aylik
raporlarla Yonetim Kuruluna sunulmakta, iki ayda bir yapilan icra komitesi toplantilarinda
ise gerceklesme oranlari degerlendiriimektedir.

5.6 Mali Haklar
Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri hari¢ diger Yonetim Kurulu Gyelerine huzur hakki, tcret,
prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaat saglanmamigtir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin 2015 yilinda brit
toplami 1.427.886 TL'dir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yodneticilerin Ucretlendirme esaslari hakkinda
genel kurulda ayri bir madde olarak pay sahiplerine bilgi verilmis olup ayrica Kamuya
Aydinlatma Platformu (KAP) ve internet sitesinde de kamuya agiklanmistir.

Yonetim Kurulu tyelerine verilen ddenek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni
ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

Sirketin herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi ve ydneticilerine borg verilmemis, kredi
kullandirnimamigs ve lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na,

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cergevesinde
Denetimine iligkin Rapor

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap donemine
iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 (nci maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-14.1 no’'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin
Esaslar Tebligi” (Teblig) hukamleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarl
olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397'nci maddesi ve Tebligd
cergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket’in 26 Subat 2016 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolariyla
tutarh olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(BDS) uygun olarak yuritiimuastir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarh olup
olmadidina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek izere planlanarak
yuratilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti
elde etmek amaciyla denetim prosedirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedurlerin sec¢imi,
bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olugturduguna inaniyoruz.

Gorius
Gorisimize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimluliikler

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402’nci maddesinin GgUncl fikrasi uyarinca;
BDS 570 “isletmenin Siirekliligi” cergevesinde, isletmenin éngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini
surdiremeyecegine iligkin herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

DENGE BAGIMSIZ DENETIM
SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
MAZARS uyesi

—_—

=

Belma Oztiirk Giirsoy
Sorumlu Ortak Basdenetgi, SMMM

26 Subat 2016

36




O ALARKO

BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’'na

Finansal Tablolara iligkin Rapor

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin 31 Aralik 2015 tarihli finansal durum tablosu ile
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak
degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger
aciklayici notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi; finansal tablolarin Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak hazirlanmasindan, gergege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanhslik icermeyen finansal
tablolarin hazirlanmasini saglamak igin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda gorus
vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz
denetim Standartlarina ve KGK tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yuritulmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin énemli yanhsglik igerip icermedigine
dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yuritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaciyla denetim proseddurlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedurlerin segimi, finansal tablolardaki
hata veya hile kaynakl “Gnemli yanhgslik” risklerinin dederlendiriimesi de dahil, bagimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara
uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi
ve gercege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolt degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢
kontroliiniin etkinligine iliskin bir gorliis verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir butiin olarak
finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan
muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin
degerlendiriimesini de i¢erir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gOrusumizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorlis

Gorusumize gore finansal tablolar, Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin 31 Aralik 2015
tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini
ve nakit akiglarini, Turkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege
uygun bir bigcimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iligkin Rapor

- 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 26 Subat
2016 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

- TTK’'nin 402'nci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2015 hesap
déneminde defter tutma dlizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

- TTK'nin 402'nci maddesinin doérdincu fikrasi uyarinca Yonetim kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmigs ve talep edilen belgeleri vermigtir.

DENGE BAGIMSIZ DENETIM =~
SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
MAZARS Uyesi

—_—

=

Belma Oztiirk Girsoy, SMMM
Sorumlu Denetgi

26 Subat 2016
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_ ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARETA.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$ 31 ARALIK 2015 TARIHLI
FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

Cari Dénem Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
VARLIKLAR Not 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 119.137.004 106.435.824
Ticari Alacaklar 156.494.260 144.577.794
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 6,25 10.464.655 10.853.502
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 146.029.605 133.724.292
Diger Alacaklar 218.295 192.368
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar = -
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 218.295 192.368
Turev Araglar 9 516.166 423.400
Stoklar 8 85.451.738 75.688.117
Pesin Odenmis Giderler 10 15.245.335 14.282.960
Diger Donen Varliklar 15 8.854.845 8.680.784
Satis Amagli Siniflandirilan Duran Varliklar 21 1.062.381 476.082
Toplam Donen Varliklar 386.980.024 350.757.329
DURAN VARLIKLAR
Ticari Alacaklar 1.317.167 1.038.631
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar - -
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 1.317.167 1.038.631
Diger Alacaklar 7 3.254 3.254
Maddi Duran Varliklar 1 33.812.498 34.761.606
Maddi Olmayan Duran Varliklar 940.619 952.822
- Serefiye - -
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 940.619 952.822
Pesin Odenmis Giderler 10 366.154 241.632
Ertelenmis Vergi Varligi 23 8.528.887 7.434.055
Diger Duran Varliklar 15 7 7
Toplam Duran Varlklar 44.968.586 44.432.007
TOPLAM VARLIKLAR 431.948.610 395.189.336

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Cari Dénem Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis

KAYNAKLAR Not 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Ticari Borglar 39.244.225 27.714.678

- lliskili Taraflara Ticari Borglar 6,25 13.424.438 8.727.152

- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 25.819.787 18.987.526
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 2.112.273 2.022.620
Diger Borglar 258.618 165.139
- lligkili Taraflara Diger Borclar - -

- Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 258.618 165.139
Tirev Araglar 9 - -
Ertelenmis Gelirler 10 16.477.513 15.017.059
Doénem Kari Vergi Yukimltlagi 14 3.127.001 1.824.294
Kisa Vadeli Karsiliklar 4.059.365 4.631.951

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 4.059.365 4.631.951
Diger Kisa Vadeli Yukumlulikler 15 568.018 258.832
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 65.847.013 51.634.573

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Diger Borglar 732.705 552.885

- lligkili Taraflara Diger Borglar - -

- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 732.705 552.885
Ertelenmis Gelirler 10 668.260 756.158
Uzun Vadeli Karsiliklar 14.116.700 12.329.150
- Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Karsiliklar 14 14.116.700 12.329.150
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimluliikler 15.517.665 13.638.193

OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 16 10.800.000 10.800.000
Sermaye Duzeltme Farklari 16 25.665.050 25.665.050
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (456.181) (498.145)
- Tanimlanmis Fayda Planlari Aktleryal
(Kayip) / Kazang Fonu 16 (456.181) (498.145)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 16 8.040.762 6.474.762
Gegmis Yillar Kar / (Zararr) 16 269.708.903 257.952.695
Net Dénem Kari / (Zarart) 36.825.398 29.522.208
Toplam Ozkaynaklar 350.583.932 329.916.570
TOPLAM KAYNAKLAR 431.948.610 395.189.336

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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_ ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARETA.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$ 31 ARALIK 2015 TARIHLI
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU (TL)

Cari Dénem Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecgmisg| Gegmis
Not 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat 17 438.631.298 407.650.117
Satislarin Maliyeti (-) 17 (330.484.009) (306.569.055)
BRUT KAR/(ZARAR) 108.147.289 101.081.062
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri(-) 18 (61.184.816) (52.768.281)
Genel YOnetim Giderleri (-) 18 (22.379.834) (19.065.112)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri(-) 18 (6.470.855) (6.327.601)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 40.685.690 28.169.000
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler(-) 20 (16.881.813) (15.081.767)
ESAS FAALIYET KARI/ ZARARI 41.915.661 36.007.301
Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler 22 3.180.813 5.928
FiNAN_S_!VIAN G_iDEARi VE
VERGI ONCESI KARI/(ZARARI) 45.096.474 36.013.229
Finansman Giderleri (-) (312.683) (292.336)
SURD!J_RULEN_FAALiYETLER
VERGI ONCESI KARI/(ZARARI) 44.783.791 35.720.893
Siirdiiriilen Faaliyetler
vergi gelir/ gideri (7.958.393) (6.198.685)
Dénem vergi gelir/gideri 23 (9.063.716) (7.673.249)
Ertelenmis vergi gelir/gideri 23 1.105.323 1.474.564
S[_'!RDURULEN fAALiYETLER
DONEM NET KARI / (ZARARI) 36.825.398 29.522.208
DURDURULAN FAALIYETLER - -
Durdurulan faaliyetler
vergi sonrasi donem kari/zarari - -
DONEM NET KARI/(ZARARI) 36.825.398 29.522.208
Diger Kapsaml Gelir:
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirnimayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari Aktieryal
Kayip/Kazang¢ Fonu 52.455 (179.003)
Ertelenmis Vergi Etkisi (10.491) 35.801
DiGER_KAPSAMLI GELIR
(VERGI SONRASI) 41.964 (143.202)
TOPLAM KAPSAMLI KAR/(ZARAR) 36.867.362 29.379.006
Pay Basina Kazang:
Sdardurilen faaliyetlerden pay
basina kazang 24 3,410 2,734
Sulandiriimis Pay Basina Kazang:
Sirdurdlen faaliyetlerden sulandiriimig
pay basina kazang 24 3,410 2,734

llisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

40




O ALARKO

_ ALARKO CARRIER SANAY| VE TICARETA.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMi$ 31 ARALIK 2015 TARIHLI
NAKIT AKIS TABLOSU (TL)

Cari Dénem |Onceki Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden| Denetimden
Gegmis Gegmis
Not |31 Aralik 201531 Aralik 2014
A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 12.934.964 1.161.374
Donem Net Kari 36.825.398 29.522.208
Dénem Net Kari/Zarari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 11.223.559 12.572.525
Amortisman ve Itfa Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 11,12 4.375.908 3.962.898
Deger DiisiiklGgi/iptali ile ilgili Diizeltmeler 8 830.840 1.917.686
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 7.806.533 7.063.662
Faiz Gelirleri ve Giderleri ile llgili Diizeltmeler 20 (6.750.426) (6.061.599)
Gergege Uygun Deger Kayiplari/Kazanglari ile ilgili Diizeltmeler 183.124 (505.082)
Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan
Kayip/Kazanglar ile ilgili Diizeltmeler(net) 22 (3.180.813) (3.725)
Vergi Geliri / Gideri ile ilgili Diizeltmeler 23 7.958.393 6.198.685
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (17.903.410) | (26.909.736)
Stoklardaki Artig/Azaligla ilgili Diizeltmeler 8 (10.594.461) | (15.646.524)
Ticari Alacaklardaki Artig/Azaligla ilgili Diizeltmeler 6 | (20.083.127) (8.967.835)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla
ilgili Diizeltmeler (25.927) (149.497)
Ticari Borglardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 6 13.321.549 1.173.037
Satis Amagli Elde Bulundurulan Varliklarla ile ilgili
Nakit Girigleri/Cikislari (586.300) 1.084.300
Faaliyetlerle iigili Diger Borglardaki Artig/Azaligla ilgili Diizeltmeler 362.952 239.704
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artig/Azalisla
ilgili Diizeltmeler (298.096) (4.642.921)
Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari 30.145.547 15.184.997
Odenen Temettiiler (16.200.000) | (10.000.800)
Alinan Faiz 6.750.426 6.061.599
Vergi Odemeleri / iadeleri (7.761.009) | (10.084.422)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI (233.784) (2.958.866)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girigleri 3.200.390 12.433
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari 11,12 (3.434.174) (2.971.299)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS 12.701.180 (1.797.492)
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 106.435.824 | 108.233.316
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 119.137.004 | 106.435.824

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$ 31 ARALIK 2015 TARIHLI
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtiimedikge tim tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gdsterilmigtir.)
1. Sirketin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Istanbul’da kurulup tescil edilmis bir
sermaye sirketidir. Sirket faaliyetlerini agagidaki miesseseleri vasitasiyla yuratmektedir.

Miessese Faaliyet Konusu

Fabrika Klima Santrali, Roof-Top, Aparey,
Dalgigc Pompa, Kombi, Kat Kaloriferi,
Briildr ve Panel Radyator Uretimi
Fabrika'da Uretilen;

Sistem Satis MUessesesi Sogutma Grubu, Fan-Coil, Klima Santrali,
Roof-Top
Bayilik Satis Muessesesi Aparey, Panel Radyatér, Kazan, Kombi,

Dalgi¢c Pompa, Brilér, Kat

Kaloriferi, Isitma ve Sogutma Uniteleri ile

benzer ithal mallar alim, satimi ve bakimi
Totaline Muessesesi ve Yedek Parca, Montaj, Tamir ve Bakim
Satis Sonrasi Hizmetler malzemeleri satigl

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. hisseleri 27 Ocak 1992 tarihinden beri Borsa
Istanbul (BIST)'da islem gérmekte olup, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket hisselerinin
%14,77 oranindaki kismi halka acgiktir. Sirket’in merkez adresi agagidaki gibidir:
Muallim Naci Cad. No: 69 Ortakéy/ISTANBUL/TURKIYE

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

Adi Pay Orani
Alarko Holding A.S. % 42,03
Carrier HVACR Investments B.V. % 42,03
Diger * % 15,94

%100,00

*Sermayenin % 10’undan daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

Sirketin 31 Aralik 2015 ve 31 Aralk 2014 tarihleri itibariyla ortalama personel sayisi
asagidaki gibidir:
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Maash (Beyaz Yaka) 387 381
Ucretli (Mavi Yaka) 224 233
TOPLAM 611 614
2, Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar _ -

21.  Sunuma iligkin Temel Esaslar

211. TMS’ye Uygunluk Beyani
Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK”)
ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadir.
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21.2.

21.3.

21.4.

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih
ve 28676 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlarrni
/ Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iligkin ek ve yorumlari (“TMS/
TFRS”) esas alinmistir.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi
Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolari 26 Subat 2016 tarihinde Sirket
Yoénetimi tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulmak Gizere onaylanmistir.

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

TMS 29a gobre, yuksek enflasyon ekonomisinin hakim oldugu bir UGlkenin para
birimini kullanarak finansal tablolarini hazirlamakta olan kuruluglarin bu tablolardaki
kalemleri bilango tarihi itibariyla endekslenen birim degerleri ile gdstermeleri ve ayni
uygulamayi gegmis ddénemlere de yansitmalari gerekmektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK)Ynin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, 2005 yilinda
finansal tablolarin enflasyona gére dizeltiimesi uygulamasi sona ermigtir. Bu
nedenle, finansal tablolar, 31 Aralik 2004 tarihindeki Tirk Lirasrnin satin alma giici
cinsinden ifade edilmistir. Parasal olmayan kalemlere 1 Ocak 2005 tarihinden sonra
yapilan girigsler nominal degeriyle gosterilmistir.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in fonksiyonel para birimi olan
ve finansal tablolar icin sunum para birimi olan Turk Lirasi (“TL’) cinsinden ifade
edilmigtir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal tablolarda yer alan finansal varliklar ve yukumlGlikler, ilgili degerleri
netlestirmeye izin veren yasal bir yetkinin olmasi ve de@erlerin net olarak
gosterilmesi hususunda bir niyetin olmasi ya da varliin gerceklesmesi ile borcun
yerine getirilmesinin ayni anda olmasi durumunda finansal tablolarda net degerleri
Uzerinden gosterilmektedirler.

Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin
Diizeltilmesi

31 Aralik 2014 tarihi itbariyla genel yonetim giderleri altinda siniflanan 454.769 TL
tutarindaki isletmeye alma karsiliklar, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla satilan mallar
maliyeti hesabi altinda siniflandiriimistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla genel yénetim
giderleri altinda siniflanan 1.917.686 TL tutarindaki stok deger dusuklik karsiliklari,
31 Aralik 2015 itibariyla satilan mallar maliyeti hesabi altinda siniflandiniimigtir.

S0z konusu siniflamalarin net donem kar/zararina etkisi olmamistir.

Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar

31 Aralik 2015 tarihiitibariyla sona eren doneme aitfinansal tablolarin hazirlanmasinda
esas alinan muhasebe politikalari asagida sunulan 1 Ocak 2015 tarihi itibariyla
gecerli yeni ve degistiriimis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari diginda énceki
yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmigtir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Sirket’in mali durumu ve performansi Uzerinde 6nemli etkisi olmamistir.

(a) 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gecgerli olan yeni standart, degisiklik ve
yorumlar
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TMS 19 — Tanimlanmig Fayda Planlari: Galisan Katkilari (Degisiklik)
Budegisiklik calisanlarin veya tg¢uincu kigilerin yaptigi katkilarin hizmete bagh olmalari
durumunda hizmet donemleri ile nasil iliskilendirilece@ine aciklik getirmektedir.
Ayrica, katki tutarinin hizmet yilindan bagimsiz olmasi durumunda, igletmenin bu
tur katkilari hizmetin sunuldugu déneme iliskin hizmet maliyetinden azalis seklinde
muhasebelestiriimesine izin verilir. Bu standart 30 Haziran 2014 tarihinden sonra
baslayan hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir.

TMS/TFRS’lerde Yillik iyilestirmeler

KGK, Eyliil 2014'de 2010-2012 Dénemine lliskin Yillik lyilestirmeler” ve “2011-2013
Dénemine lligkin Yillik lyilestirmeler” ile ilgili olarak asagidaki standart degisikliklerini
yayinlanmistir. Degisiklikler 1 Temmuz 2014’ten sonra baslayan yilik hesap
dénemleri icin gegerlidir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 D6nemi

TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler
Hakedis kosullart ile ilgili tanimlar degismis olup sorunlari gidermek icin performans
kosulu ve hizmet kosulu tanimlanmistir. Degisiklik ileriye donik olarak uygulanacaktir.

TFRS 3 isletme Birlesmeleri

Bir isletme birlesmesindeki 6zkaynak olarak siniflanmayan kosullu bedel, TFRS 9
Finansal Araglar kapsaminda olsun ya da olmasin sonraki dénemlerde gercege
uygun degerinden olgllerek kar veya zararda muhasebelesir. Degisiklik isletme
birlesmeleri igin ileriye doniik olarak uygulanacaktir.

TFRS 8 Faaliyet Boliimleri

Degisiklikler su sekildedir: i) Faaliyet bélumleri standardin ana ilkeleri ile tutarh olarak
birlestirilebilir/ toplulagtirilabilir. i) Faaliyet varliklarinin toplam varliklar ile mutabakati,
bu mutabakat isletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya vyetkili yonetici'sine
raporlaniyorsa agiklanmalidir. Degisiklikler geriye donuk olarak uygulanacaktir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar
TMS 16.35(a) ve TMS 38.80(a)daki degisiklik yeniden degerlemenin asagidaki
sekilde yapilabilecegini acikliga kavusturmustur i) Varligin brit defter degeri piyasa
degerine getirilecek sekilde dizeltilir veya ii) varhdin net defter degerinin piyasa
degeri belirlenir, net defter degeri piyasa degerine gelecek sekilde brit defter degeri
oransal olarak duzeltilir. Degisiklik geriye dénik olarak uygulanacaktir.

TMS 24 iligkili Taraf Agiklamalari
Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren yonetici igletmenin iligkili taraf
aciklamalarina tabi iligkili bir taraf oldugunu acikliga kavusturmustur. Degisiklik
geriye donuk olarak uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2011-2013 Donemi
1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir.

TFRS 3 igletme Birlegsmeleri

Degisiklik ile i) sadece is ortakliklarinin degil musterek anlagsmalarin da TFRS
3'Un kapsaminda olmadigi ve ii) bu kapsam istisnasinin sadece musterek
anlasmanin finansal tablolarindaki muhasebelesmeye uygulanabilir oldugu agikliga
kavusturulmustur. Degisiklik ileriye donik olarak uygulanacaktir.
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TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimii Karar Gerekgeleri

TFRS 13'teki portfdy istisnasinin sadece finansal varlik, finansal yiukumliliklere
degil TMS 39 kapsamindaki diger s6zlesmelere de uygulanabilecegi agiklanmistir.
Degisiklik ileriye dénuk olarak uygulanacaktir.

TMS 40 Yatirrm Amacgh Gayrimenkuller

Gayrimenkuliin  yatirim amagh gayrimenkul ve sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul olarak siniflanmasinda TFRS 3 ve TMS 40'in karsilikli iliskisini agikhga
kavusturmustur. Degisiklik ileriye donik olarak uygulanacaktir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket’'in finansal durumu veya performansi Uzerinde
o6nemli bir etkisi olmamistir.

b) Yayinlanan ama yiirirrliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan
standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama
doénemi icin heniz yurirlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya
baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi
belirtimedikce yeni standart ve yorumlarin yirirlige girmesinden sonra finansal
tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 9 Finansal Araglar — Siniflandirma ve Agiklama

Nisan 2015'de yapilan degisikliklerle yeni standart, 1 Ocak 2018 tarihi ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerli olacaktir, erken uygulamaya izin
verilmektedir. TFRS 9 Finansal Araglar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve
yukUumlGlGklerin dlgilmesi ve siniflandiriimasina iliskin yeni hiikiimler getirmektedir.
TFRS 9’a yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve élgimini
ve gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilarak ol¢ilen olarak siniflandirilan
finansal yikimlUltklerin 6lgimini etkileyecektir ve bu tir finansal ylkimlGliklerin
gercege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli
gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Sirket, standardin finansal durumu
ve performansi uzerine etkilerini standardin diger safhalari KGK tarafindan kabul
edildikten sonra degerlendirecektir.

TFRS 11 — Misterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir isletme teskil eden misterek faaliyetlerde ortaklik payi edinimi
muhasebesi ile ilgili rehberlik etmesi icin degistiriimistir. Bu degisiklik, TFRS 3
isletme Birlesmeleri'nde belirtildigi sekilde faaliyeti bir isletme teskil eden bir
musterek faaliyette ortaklik payi edinen isletmenin, bu TFRS’de belirtilen rehberlik
ile ters dusenler hari¢, TFRS 3 ve diger TFRS’lerde yer alan isletme birlesmeleri
muhasebesine iligkin tim ilkeleri uygulamasini gerektirmektedir. Buna ek olarak,
edinen isletme, TFRS 3 ve igletme birlegsmeleri ile ilgili diger TFRS’lerin gerektirdigi
bilgileri agiklamalidir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan vyillik
hesap dénemleri icin ileriye dénuk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi
Uzerinde etkisi olmayacaktir.

TMS 16 ve TMS 38 — Kabul Edilebilir Amortisman ve itfa Yontemlerinin Agikhiga
Kavusturulmasi (TMS 16 ve TMS 38’deki Degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38deki degisiklikler, maddi duran varliklar igin hasilata dayali
amortisman hesaplamasi kullanimini yasaklamis ve maddi olmayan duran varliklaricin
hasilata dayall amortisman hesaplamasi kullanimini énemli élgtde sinirlandirmistir.
Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin ileriye
doénlk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu
degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi tzerinde etkisi olmayacaktir.
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TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 41 Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler
(Degisiklikler)

TMS 16’da, “tasiyici bitkiler’in muhasebelestirimesine iliskin bir degisiklik yapilmistir.
Yayinlanan degisiklikte Gzim asmasi, kauguk adaci ya da hurma agdaci gibi canli
varlik sinifindan olan tasiyici bitkilerin, olgunlasma déneminden sonra bir ddnemden
fazla Urin verdigi ve igletmeler tarafindan Griin verme 0mri suresince tutuldugu
belirtiimektedir. Ancak tasiyici bitkiler, bir kere olgunlastiktan sonra 6nemli biyolojik
doénusuimden gegmedikleriigin ve islevleriimalat benzeri oldugu igin, degisiklik tasiyici
bitkilerin TMS 41 yerine TMS 16 kapsaminda muhasebelestiriimesi gerektigini ortaya
koymakta ve “maliyet modeli” ya da “yeniden dederleme modeli” ile degerlenmesine
izin vermektedir. Tasiyici bitkilerdeki trlin ise TMS 41’deki satis maliyetleri disulmus
gercege uygun deger modeli ile muhasebelestirilecektir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin ileriye donlk olarak uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in
finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

TMS 27 — Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yéntemi (TMS 27°de Degisiklik)
Subat 2015’'de Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK),
isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagl ortakliklar ve istiraklerdeki yatirimlarin
muhasebelestiriimesinde 6zkaynak yonteminin kullaniimasi segenegini yeniden
sunmak icin TMS 27'de degisiklik yapmistir. Buna gore isletmelerin bu yatirimlari;

» Maliyet degeriyle

* TFRS 9 uyarinca veya

* TMS 28’de tanimlanan 6zkaynak yontemini kullanarak muhasebelestirmesi
gerekmektedir.

isletmelerin ayni muhasebelestirmeyi her yatirm kategorisine uygulamasi
gerekmektedir. Bu degisiklik 1 Ocak 2016 ve sonrasinda bagslayan yillik raporlama
dénemleri i¢in gecerli olup, ge¢mise ddnuk olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya
izin verilmekte olup, erken uygulama agiklanmalidir. Degisiklik Sirket igin gecerli
degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi lizerinde etkisi olmayacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatinnmci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptig
Varhk Satiglari veya Katkilari - Degisiklikler

Subat 2015’de, TFRS 10 ve TMS 28'deki bir istirak veya is ortakligina verilen bir bagl
ortakhdin kontrol kaybini ele almadaki gereklilikler arasindaki tutarsizhdi gidermek
icin TFRS 10 ve TMS 28'de degisiklik yapmigtir. Bu degisiklik ile bir yatirimci ile istirak
veya is ortakligl arasinda, TFRS 3’te tanimlandigi sekli ile bir isletme teskil eden
varliklarin satigi veya katkisindan kaynaklanan kazan¢ veya kayiplarin tamaminin
yatirnmci tarafindan muhasebelestiriimesi gerektigi acikliga kavusturulmustur. Eski
bagl ortaklikta tutulan yatirrmin ger¢cede uygun degerden yeniden dl¢tilmesinden
kaynaklanan kazan¢ veya kayiplar, sadece ilisiksiz yatinmcilarin o eski bagh
ortakliktaki paylari élclisinde muhasebelestiriimelidir. isletmelerin bu degisikligi, 1
Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri icgin ileriye donik
olarak uygulamalari gerekmektedir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler
Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi Uzerinde
etkisi olmayacaktir.

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28: Yatirim igletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin
uygulanmasi (TFRS 10 ve TMS 28’de Degisiklik)

UMSK, Aralik 2014’'te, TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatirim
isletmeleri istisnasinin uygulanmasinda ortaya cikan asagidaki konulari ele almak
icin TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28'de degisiklikler yapmistir.

47



O ALARKO

i) Konsolide finansal tablo sunumu muafiyeti, bir yatirim isletmesinin bagh ortakhgi
olan bir ana ortaklik i¢in, yatinm ortakliginin bagh ortakliklarinin timdni gercege
uygun degeri ile 6l¢tigu durumlarda gegerlidir.

i) Sadece kendisi bir yatinm isletmesi olmayan ve bir yatinm isletmesine destek
hizmetleri saglayan bir bagh ortaklik konsolide edilir. Yatirim isletmesinin diger tum
bagl ortakliklari gergcege uygun degeriyle dlgulur.

i) TMS 28 istirakler ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar standardindaki degisiklikler,
yatinmcinin, 6zkaynak yontemini kullanirken, yatirim isletmesi olan istirak veya is
ortakhgi tarafindan bagl ortakliklarina uygulanan gergede uygun deger dlgimanu
muhafaza etmesine olanak saglamaktadir. Degisiklikler 1 Ocak 2016 veya
sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. Degisiklikler geriye donuk olarak uygulanmaktadir. Ancak, TFRS
10’daki degisiklikler ilk kez uygulandiginda, TMS 8'in gerektirdigi sayisal bilginin
sadece ilk uygulama tarihinden hemen 6nce gelen yillik raporlama doénemi igin
sunulmasi gereklidir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

TMS 1: Agiklama Inisiyatifi (TMS 1’de Degisiklik)

Subat 2015'de, TMS 1'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklikler; Onemlilik, Ayristirma
ve alt toplamlar, Dipnot yapisi, Muhasebe politikalari agiklamalari, Ozkaynakta
muhasebelestirilen yatirnmlardan kaynaklanan diger kapsamli gelir kalemlerinin
sunumu alanlarinda dar odakl iyilestirmeler icermektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak
2016 veya sonrasinda baslayan vyillik raporlama doénemleri i¢in gegerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Degisikliklerin Sirket'in finansal tablo dipnotlari
Uzerinde 6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi

KGK, Subat 2015'de “TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi’ni yayinlamistir.
Dokiman, degisikliklerin sonucu olarak degisiklige ugrayan standartlar ve ilgili
gerekceler hari¢, dort standarda bes degisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar
ve degisikliklerin konulari asagidaki gibidir:

- TFRS 5 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler — elden
¢clkarma yontemlerinde degisiklik

- TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar — bir finansal varligin devredilmesinde hizmet
stzlesmelerinin degerlendiriimesine iliskin agiklama

- TMS 19 Caligsanlara Saglanan Faydalar — iskonto oranina iligskin bdlgesel pazar
sorunu

- TMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama — bilginin “ara dénem finansal raporda
baska bir bélimde” agiklanmasi

Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri igin
gegcerli olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisiklerin Sirket'in
finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

(c) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmisg
fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar
Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki
degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi igin hentliz
yurirlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniiz
KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin
bir pargasini olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli
degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de ylrurlige girdikten sonra yapacaktir.
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Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi

UFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimii

Karar Gerekgeleri'nde agiklandigi Gzere, Uzerlerinde faiz orani belirtiimeyen kisa
vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto etkisinin énemsiz oldugu durumlarda, fatura
tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi

UFRS 15 - Misterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat

UMSK Mayis 2014de UFRS 15 Miusterilerle Yapilan Soézlesmelerden Dogan
Hasllat standardini yayinlamistir. Standarttaki yeni bes asamali model, hasilatin
muhasebelestirme ve 6lgiimileilgili gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, musterilerle
yapilan sOzlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir igletmenin olagan
faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnegin maddi duran
varlik c¢ikiglar) satisinin muhasebelestirilip 6lctilmesi igin model olusturmaktadir.
UFRS 15, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleri igin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. UFRS 15’e gegis igin iki alternatif
uygulama sunulmustur; tam geriye dénuk uygulama veya modifiye edilmis geriye
dénuk uygulama. Modifiye edilmis geriye dénik uygulama tercih edildiginde énceki
dénemler yeniden dizenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda karsilagtirmali
rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

UFRS 9 Finansal Araglar — Nihai Standart (2014)

UMSK, Temmuz 2014'te UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme
standardinin yerine gececek olan ve siniflandirma ve 6lgme, deger dusukligi ve
finansal riskten korunma muhasebesi asamalarindan olusan projesi UFRS 9 Finansal
Araclar’l nihai olarak yayinlamistir. UFRS 9 finansal varliklarin icinde yonetildikleri
is modelini ve nakit akim 6zelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve &lgim
yaklagimina dayanmaktadir. Bunun Uzerine, kredi kayiplarinin daha zamaninda
muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir beklenen kredi kaybi modeli
ile deger disukligi muhasebesine tabi olan tiim finansal araglara uygulanabilen tek
bir model kurulmustur.

Buna ek olarak, UFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borglarini gergege uygun
degeri ile 6lgme opsiyonunu segctikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki
distse bagl olarak finansal borcun gergede uygun degerindeki azalmadan dolayi
kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski”
denilen sorunu ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe
uygulamalar ile daha iyi iliskilendirebilmek icin gelistiriimis bir finansal riskten
korunma modeli igermektedir. UFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda bagslayan
yillik hesap dénemleri icin gegerlidir; ancak, erken uygulamaya izin verilmektedir.
Ayrica, finansal araglarin muhasebesi degistiriimeden “kendi kredi riski” ile ilgili
degisikliklerinin tek bagina erken uygulanmasina izin verilmektedir. Sirket, standardin
finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 14 Diizenleyici Erteleme Hesaplari

UMSK 2012 yiinda Orani Dizenlenmis Faaliyetler lizerine kapsamli bir proje
baslatmistir. UMSK projenin bir pargasi olarak orani diizenlenen isletmelerden
ilk defa UFRS uygulayacak olanlar igin gegici bir ¢ézim olmasi agisindan kisith
kapsamda bir Standart yayimlamistir. Bu Standart ilk kez UFRS uygulayacak
isletmeler igin halihazirda genel kabul gérmis muhasebe prensiplerine goére
muhasebelestirdikleri dizenleyici erteleme hesaplarini UFRS’ye gecislerinde ayni
sekilde muhasebelestirmelerine izin vermektedir. Bu Standart 1 Ocak 2016 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerli olup erken uygulamaya izin
verilmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi tzerine etkilerini
degerlendirmektedir.
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2.2,

2.21.

2.2.2.

UFRS 16 Kiralama iglemleri

UMSK Ocak 2016'da UFRS 16 “Kiralama islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni
standart, kiralama siresi 1 yil veya daha az veya kiralanan varligin disuk bir degere
sahip olmadikga, faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak
kiraci durumundaki sirketler i¢in birgcok kiralamanin tek bir model altinda bilangoya
alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme
biyuk olgcide degismemis olup eskiden oldugu gibi faaliyet kiralamasi veya finansal
kiralama seklinde siniflandirma devam edecektir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17
ile ilgili yorumlarin yerine gegecek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleri icin gecerlidir. UFRS 15 “Mdlsterilerle Yapilan Soézlesmelerden
Dogan Hasilat” standardi da uygulandidi stirece UFRS 16 icin erken uygulamaya izin
verilmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini
degerlendirmektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri: Gergeklesmemis Zararlar ig¢in Ertelenmis Vergi
Varliklarinin Muhasebelestirilmesi (Degisiklikler)

UMSKOcak2016'da, UMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisiklikleriniyayinlamigtir.
Yapilan degisiklikler gercege uygun degeri ile dlgllen borgclanma araglarina iliskin
ertelenmis vergi muhasebelestiriimesi konusunda aciklik getirmektedir. Degisiklikler;
gerceklesmemis zararlar igin ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestiriimesi
hidkimleri konusunda, uygulamadaki mevcut farkhliklari gidermeyi amaglamaktadir.
Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yilllk hesap doénemleri igin
geriye donuk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak,
degisikliklerin ilk kez uygulandigi dénem, karsilastirmali sunulan ilk dénemin agilig
Ozkaynaklarindaki etki, agilis gegmis yillar karlari/zararlari ve diger 6zkaynak kalemleri
arasinda ayristirilmadan, acgilis gegmis yillar karlari/zararlarinda (ya da uygun olmasi
durumunda bir diger 6zkaynak kaleminde) muhasebelestirilebilecektir. Sirket bu
muafiyeti uygulamasi durumunda, finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapacaktir.
Sirket, standardin finansal durumu Gzerindeki etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 7 Nakit Akis Tablolari (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016’da, UMS 7 Nakit Akis Tablolari standardinda degisikliklerini
yayinlamistir. Degisiklikler, Sirket’in finansman faaliyetleri konusunda finansal tablo
kullanicilarina saglanan bilgilerin iyilestiriimesi icin UMS 7’ye agiklik getirilmesini
amaglamaktadir. Dipnot agiklamalarindaki iyilestirmeler, sirketlerin finansal
borclarindaki degisiklikler icin bilgi saglamasini gerektirmektedir. Degisiklikler, 1
Ocak 2017 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Sirket'in bu degisiklikleri ilk kez uygulamasinda, énceki
dénemlere iligkin karsilastirmali bilgi sunulmasina gerek yoktur. Sirket, standardin
finansal durumu Gzerindeki etkilerini degerlendirmektedir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda onceki doneme tutarl olarak kullanilan énemli
muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri bilangoda maliyet degerleri ile yansitiimaktadir. Nakit ve
nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutari belirli, nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli ve yuksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski dnemsiz
olan ve vadesi U¢ aydan daha kisa olan yatirimlari igermektedir.

Ticari alacaklar ve deger dusuklugu karsihig

Ticari alacaklar, dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusup fatura
tutarlarinin orijinal etkin faiz oranlarina goére iskonto edilmis maliyet degerleri
Uzerinden kaydedilmigtir.
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Sirketin, 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu goésteren bir
durumun sdz konusu olmasi halinde ticari alacaklar i¢in bir deger dusuklaga karsilig
olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitl degeri ile tahsili mimkan
tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkin tutar, teminatlardan ve glvencelerden
tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak Gzere beklenen nakit akislarinin, olusan
ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Deger
dUsuklagu tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa,
s6z konusu tutar, cari dénemde diger gelirlere yansitilir.

Sirket’in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar,
Sirket yonetimince alinan teminatlar, ge¢cmis tecrubeler ve cari ekonomik durum
g6z 6nlne alinarak degerlendiriimekte ve gerekli gérildigld durumlarda uygun
oranda supheli alacak karsihgi ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net
olarak gosteriimektedir. Sirket, Bayiler'e yapilan satislardan dodan alacaklarinin bir
kismini, “Dogrudan Borglandirma Sistemi” (DBS) ile tahsil etmektedir. Bu sistemde,
anlagmali bankalar, bayilere tahsis ettikleri limit kapsaminda, satislar neticesinde
dogan alacaklari 6deme garantisinde bulunmaktadir. Satislardan dogan alacaklar
vade tarihlerine uygun olarak anlagsmali bankalar tarafindan Sirket hesaplarina
aktarilmaktadir. Sirket, rapor tarihine kadar olusan slpheli alacaklar igin karsilik
ayirmistir.

2.2.3. Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gergeklesebilir degerin disuk olaniyla finansal
tablolara yansitilir. Stoklarin maliyeti, aylik hareketli agirlikl ortalama metodu ile
hesaplanmaktadir. Mamul ve yari mamul maliyeti hammadde, dogrudan iscilik, diger
dogrudan giderler ve ilgili genel Uretim giderlerini i¢erirken bor¢lanma maliyetlerini
icermez. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi i¢cinde tahmini satis fiyatindan
tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis
maliyeti toplaminin indiriimesi ile elde edilen tutardir. Mamul tGzerindeki sabit tretim
maliyetleri normal Gretim kapasitesine gore dagitilirlar. Fabrikanin yillik Gretim planlari
haricinde Uretime ara vermesi sirasinda olusan ¢alismayan kisim giderleri mamul
stoklari ile iligkilendiriimez ve olustugu dénemde satilan malin maliyeti hesabinda
muhasebelestirilir. Deger dusukligu hesaplamasi yedek parcalar igin 5 yil, diger
tim stok kalemleri icin 1 yil boyunca hareket gérmeyen stoklarin tamami izerinden
hesaplanmaktadir.

2.2.4. Satis amaciyla elde tutulan duran varlklar

Satis amagli elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir varlik (veya elden ¢ikarilacak
varlik grubu) defter degeri ile satis maliyeti disilmis gergede uygun degerinden
kicuk olani ile dlguldr. Bir varhdin satis amach bir varlik olabilmesi icin ilgili varligin
(veya elden cikarilacak varlik grubunun) bu tir varliklarin satisinda sik¢a rastlanan
ve alisilmis kosullar ¢ercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis
olasiliginin yiiksek olmasi gerekir. Satis olasihidinin yliiksek olmasi icin; uygun bir
yonetim kademesi tarafindan, varligin satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin
tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baglatiimis olmalidir.
Ayrica varlik, gergege uygun degeri ile uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor
olmalidir.

2.2.5. Maddi duran varliklar ve amortismanlari
Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden dnce satin alinan kalemler igin 31 Aralik
2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore dizeltiimis maliyet degerlerinden;
2005 ve sonrasinda alinan kalemler i¢cin maliyet degerlerinden birikmis amortismanin
dusllmesi suretiyle finansal tablolarda tasinir. Amortisman, normal amortisman
yontemi ile, her bir aktifin maliyetini iz bedel dederine getirmek lizere ekonomik
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2.2.6.

2.27.

2.2.8.

2.2.9.

omurler esas alinarak asagidaki ekonomik émurlerine gore hesaplanmaktadir.

Cinsi Ekonomik Omiir
Binalar 16-50 yil
Yeralti ve Yerusti Dizenleri 5yl
Makine ve Tesisler 5-25 yil
Nakil Vasitalari 5yil
Déseme ve Demirbaslar 5-16 yil
Diger maddi duran varliklar 4-5 yil
Ozel Maliyetler 5-10 yil

Bir maddi duran varhgin kayith degeri, tahmini geri kazanilabilir tutarindan fazla ise,
karsilik ayrilmak suretiyle defter degeri, geri kazanilabilir dederine indirilir. Sabit
kiymetlerin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar net defter degerleriyle satis
fiyatinin karsilastiriimasi sonucunda belirlenir ve yatirim faaliyetlerinden gelir veya
giderlere dahil edilir. Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir.
Eger bakim ve onarim gideri ilgili aktifte genisleme veya gdzle gorinir bir gelisme
sagliyorsa aktiflestirilir.

Maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa payi

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler
icin enflasyonun etkilerine gore dizeltiimis maliyetlerinden ve 1 Ocak 2005 ’ten
sonra satin alinan kalemler icin satin alim maliyet degerinden, birikmis itfa ve
tukenme paylari ile kalici deger kayiplari dusulmus olarak goésterilirler. Bu varliklar
beklenen faydali émirlerine gore dogrusal itfa yontemi kullanilarak amortismana
tabi tutulur. Beklenen faydali 6mir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya
cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegcirilir ve
tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlarinin haklarini icermektedir.

Varliklarda deger distiklugu

Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da igeren her varlik igin her bir
bilanco tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir
gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin
geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan
duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir.
Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit treten herhangi bir biriminin kayith
degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan ylksekse deger
disukliga meydana gelmistir. Deger dusikltgu kayiplari kapsamh gelir tablosunda
muhasebelesgtirilir.

Bir varlikta olusan deger disUklugu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki
muteakip artisin, deger dusikliginin kayitlara alinmasini izleyen dénemlerde
ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha énce deger dusukligu
ayrilan tutari gegcmeyecek sekilde geri ¢evrilir.

Borglanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi 6nemli 6lgide zaman isteyen varliklar s6z
konusu oldugunda, borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale
getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Doénemin kar veya zarari Uzerindeki vergi yukimlulugd, cari donem vergisi ve
ertelenen vergiyi icermektedir. Cari donem vergi yUukimlulugd, dénem karinin
vergiye tabi olan kismi Gzerinden ve bilango tarihi itibariyla gecerli olan vergi oranlari
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ile yararlikteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yukumlaligu kayitlarini
icermektedir.

Ertelenen vergi, yukimlulik ydntemi kullanilarak, varlik ve yukimildliklerin bilangodaki
kayith degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan gegici farklar Gzerinden hesaplanir.
Varlik ve yukumlilUklerin vergi degeri, vergi mevzuati ¢ergevesinde s6z konusu varlik
ve yukumlUlukler ile ilgili gelecek dénemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari
ifade eder. Ertelenen vergi, bilango tarihi itibariyla yurirlikte olan veya yurirlige
giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliyinin gerceklesecegi
veya yukimlaliganin ifa edilecedi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari
Uzerinden hesaplanir.

Ertelenen vergi varhdi veya yukimlaliga, s6z konusu gegici farklarin ortadan
kalkacag ilerideki dénemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapmasi tahmin edilen
artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitiimaktadirlar. Ertelenen vergi
yukumlalagu, tim vergilendirilebilir gegici farklar igin hesaplanirken ertelenen vergi
varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenen
vergi varhdinin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine
imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi dlgtde, ertelenen
vergi varhginin kayith degeri azaltilr.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yukumludltklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin
bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yukimlullkleri,
karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

2.2.10. Karsihklar
Karsiliklar, Sirket'in gegmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da
yaptirici bir yakimltligin mevcut bulunmasi ve bu ylikimluligu yerine getirmek
amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica ddenecek
miktarin gdvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayriimaktadir. Kargihk
tutari, karsilik yazilmasindan sonra olugsacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z
konusu tutar, cari ddnemde diger gelirlere yansitilir.

2.2.11. Galisanlara saglanan faydalara iligskin karsiliklar

(a) Tanimlanan fayda plani :

Sirket yirirliikteki kanunlara gére, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu'nda
belirtilen davraniglar disindaki sebeplerle istihdami sona erdirilen calisanlara
kidem tazminati 6demekle yikumludir. Kidem tazminati karsiligi, tim c¢alsanlarin
emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukimldlik tutarlarinin net
bugtinki degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitiimistir (Dipnot 14).
Tanimlanan fayda planlarina iliskin tespit edilen aktleryal kazang / kayip UMS 19
“Calisanlara saglanan faydalar” standardinda yapilan degisiklikler kapsaminda diger
kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

(b) Tanimlanan katki planlari :

Sirket, Sosyal Glvenlik Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir.
Sirket'in bu primleri 6dedigi sirece baska yukimliligu kalmamaktadir. Bu primler
tahakkuk ettikleri dobnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

(c) Calisanlara saglanan diger faydalar

“Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar” olarak tanimlanan
kullanilmamis izin haklarindan dogan yukumlultkler, hak kazanildiklari dénemlerde
tahakkuk ettirilir ve etkisi dnemli ise iskonto edilerek muhasebelestirilir.
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2.2.12. Arastirma gelistirme giderleri

2.213.

2.214.

2.215.

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni Urtnlerin
gelistirilmesi veya gelistirilen Grunlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri,
projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi
ve maliyetlerin glvenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran
varlik olarak degerlendirilirler.

Diger gelistirme giderleri gergeklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki
donemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki dénemde aktiflestirilemez.

Garanti giderleri karsihgi
Garanti giderleri, gegmis donemde gergeklesen giderler esas alinarak tahmin
edilen tutarlarin tahakkuku esasina gore finansal tablolara yansitilir.

Finansal yatirnmlar

Siniflandirma

Sirket, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmigtir: krediler ve alacaklar,
satilmaya hazir finansal varliklar, vadesine kadar elde tutulacak finansal varliklar.
Siniflandirma, finansal varliklarin alinma amaglarina gore yapilmistir. Yonetim,
finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

Alacaklar

Alacaklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen
ve tlrev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Vadeleri bilango tarihinden
itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar
olarak siniflandirilirlar. Alacaklar bilangoda ‘ticari ve diger alacaklar’ olarak
siniflandiriliriar.

Muhasebelegtirme ve dl¢giimleme

Duzenli olarak alnip-satilan finansal varliklar, alim-satimin yapildidi tarihte
kayitlara alinir. Alim-satim yapilan tarih, yénetimin varligi alim satim yapmayi
vaat ettigi tarihtir. Finansal varliklar deftere ilk olarak gercege uygun degerine
islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Finansal varliklardan dogan nakit
akim alim haklari sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Sirket tiim risk ve
getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar defterlerden ¢ikartilir. Satiimaya
hazir finansal varliklar muteakip dénemlerde gergede uygun degerleriyle
muhasebelestiriimektedirler. Krediler ve alacaklar etkin faiz orani kullanilarak
iskonto edilmis dederleriyle muhasebelestiriimektedir. Satilmaya hazir olarak
siniflandiriimis yabanci para cinsinden parasal finansal varliklarin gergege
uygun degerlerindeki degisikliklerde, finansal varligin iskonto edilmis degerindeki
degisiklikler ile finansal varligin kayith degerindeki diger degisikliklerden olusan
kur farklari analiz edilirler. Parasal finansal varliklardan olusan kur farklari gelir
tablosuna, parasal olmayan finansal varliklardan olusan kur farklari 6zkaynaklara
yansitilir. Satiimaya hazir finansal varliklar olarak kaydedilen parasal ve parasal
olmayan finansal varliklarin gergede uygun degerindeki degisimler 6zkaynaklara
yansitilir. Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal varliklar,
satildiginda veya deger disukliglu olustugunda o6zkaynaklarda gdsterilen
birikmis gercede uygun deger dizeltmeleri gelir tablosuna finansal varliklardan
dogan kar ve zararlar olarak aktarilr.

Turev araglar

Sirket tasidiyi yabanci para pozisyonunu azaltmak amaciyla yabanci para
forward s6zlesmeler kullanmakta olup, 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla
bu enstrimanlari finansal tablolarinda piyasa degerinden tagimaktadir. Sirket
yabanci para forward s6zlesmelerinin piyasa degerini hesaplamak icin donem
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sonu piyasa kur ve faiz oranlarini kullanmaktadir. TMS 39 (Finansal araclar:
Kayda Alma ve Olgiimya gore alim satim amagh olarak tanimlanarak finansal
tablolarda kisa vadeli varliklar (finansal varliklar) hesabinda siniflandiriimakta,
rayi¢c deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitiimaktadir.

2.216. Finansal araglarin makul degeri

Makul deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir
islemde, bir finansal aracin alim satiminin yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi
durumunda kote edilmis piyasa fiyatl, makul de@eri en iyi bicimde yansitir.
Sirket, finansal araglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa
bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa
bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme
gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Sirket’in
cari bir piyasa igleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal araglarin makul degerinin tahmini igin kullanilan yéntem ve varsayimlar
asagidaki gibidir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler bilanco tarihindeki déviz kurlari kullanilarak
TLye cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayitl degere yakin oldugu éngorilmektedir.
Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet
degerleriile taginirlar ve kisa vadeli olmalari sebebiyle kayith dederlerinin yaklasik
olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngoérilmektedir. Ticari alacaklarin kayith
degerlerinin, ilgili stipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi
ongorulmektedir.

Parasal yukiimliiliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayith
degerlerinin makul degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir. Uzun vadeli déviz
kredilerinin, genellikle degisken faizli oldugundan, makul degerleri kayitl
degerlerine yakin olmaktadir.

2.217. Gelirlerin kaydedilmesi
Gelirler, gelir tutarinin gtivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik
yararlarin Sirket tarafindan tasarruf edilebilmesinin muhtemel hale gelmesi
Uzerine ve alinan veya alinabilecek bedelin gercede uygun degeri lUzerinden
tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, mal satislarindan iade ve
satis iskontolarinin diistilmesi suretiyle bulunmustur.

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda
muhasebelestirilir:

* Sirketin milkiyetle ilgili tim dnemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

» Sirketin mulkiyetle iligkilendirilen ve siregelen bir idari katiiminin ve satilan
mallar Gzerinde etkin bir kontrolinin olmamasi,

* Gelir tutarinin gtivenilebilir bir sekilde olgtimesi,

« islemle iligkili olan ekonomik faydalarin isletmeye akiginin olasi olmasi,

» islemden kaynaklanacak maliyetlerin giivenilebilir bir sekilde élgiilmesi.

Hizmet satislari

Hizmetlerden elde edilen gelir glvenilir bir sekilde dl¢llebildigi zaman hizmetin
tamamlanma derecesi dikkate alinarak muhasebelestirilir. Sonucun guvenilir bir
sekilde olcllemedigi durumda gelir, bu gelirle iligkilendirilebilecek gerceklesen
giderlerin geri kazanilabilir miktari kadar yansitilir.
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2.218.

2.2.19.

2.2.20.

2.2.21.

2.2.22.

Faiz gelirleri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mru boyunca ilgili finansal varliktan
elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayitl degerine indirgeyen
efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Temettii gelirleri

Hisse senedi yatirrmlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettli alma
hakki dogdugu zaman kayda alinir.

Kira gelirleri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sézlesmesi boyunca dogrusal
yonteme goére muhasebelestirilir. Sirket, kiralamis oldugu binanin bir kismini iligkili
sirketine kiralamistir.

Satiglar icerisinde 6nemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul
bedel gelecekte olusacak nakit akimlarinin finansman unsuru icerisinde yer alan
gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark tahakkuk esasina gore finansal
tablolara yansitilir.

Hisse basina kazang
Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, donem net karinin, hisse senetlerinin
agirhikh ortalama sayisina boéliinmesi ile bulunmustur.

Nakit akiminin raporlanmasi
Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari igletme, yatirm ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket'in esas faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akimlarini gdsterir.

Yatirrm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlar, Sirket'in yatinm faaliyetlerinde (varlik
yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde
kullandig1 kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gdsterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli, nakde
kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiksek likiditeye sahip ve vadesi G¢ ay veya daha
kisa olan yatirimlari icermektedir.

Sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde
bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip
gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkuin yuktimlulikler ve varliklar finansal
tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagl yukdmldlikler ve varliklar olarak
degerlendiriimektedir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri, Sirket’in bu tesviklerle ilgili gerekleri yerine getirmesi ve bu tesvigin
alinmasi ile ilgili makul bir gerekge olusmadigi slirece muhasebelestirimez. Bu
tegvikler kargilamalari beklenen maliyetlerle eglesecek sekilde ilgili ddnemde gelir
olarak muhasebelestirilir.

iliskili taraflar
Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Gst dliizey yoneticiler ve Yonetim
Kurulu Gyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler,
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istirak ve ortakliklar “iligkili taraflar” olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan
faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla girilen islemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla
gerceklestiriimistir.

2.2.23. Yabanci para cinsinden iglemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigi tarihte gegerli olan kurdan,
yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve ylikimlulUkler ise bilango tarihindeki
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi déviz alig kurundan TLye cevrilmistir. Yabanci
para cinsinden olan kalemlerin ¢evrimi sonucunda ortaya ¢ikan gelir ve giderler
ilgili ddnemin gelir toblosunda diger gelir ve gider hesap kalemlerine dahil edilmigtir.
Sirket’in bilango tarihi itibariyla degerlemede kullandigi, T.C. Merkez Bankasi déviz
kurlari agagidaki gibidir:

D4viz Kuru

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
ABD Dolari — USD 2,9076 2,3189
Avrupa Para Birimi - EUR 31776 2,8207
isvigre Frangi — CHF 2,9278 2,3397
ingiliz Sterlini - GBP 4,3007 3,5961
Japon Yeni - JPY 0,02408 0,01935
isve¢ Kronu - SEK 0,34538 0,29577
Suudi Arabistan Riyali - SAR 0,77474 0,61787

2.2.24. Bilango tarihinden sonraki olaylar
Bilango tarihinden sonraki olaylar, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin
yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Sirket, bilango tarihinden sonraki tarihlerde diizeltme gerektiren olaylarin ortaya
gtkmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde
dazeltir.

2.2.25. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminleri, glvenilir bilgilere ve makul tahmin yéntemlerine dayanilarak
yapilir. Ancak, tahminin yapildigi kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi
veya ilave gelismelerin ortaya ¢ikmasi halinde tahminler gézden gegirilir. Muhasebe
tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir déneme iliskinse, degisikligin yapildig
cari dénemde, gelecek dénemlere de iligkinse, hem degisikligin yapildi§i dénemde
hem de gelecek ddénemlerde, ileriye ydnelik olarak, dénem kéari veya zararinin
belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir.

Cari dénem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki donemlere etkisi olmasi
beklenen muhasebe tahminlerindeki bir degisikligin niteligi ve tutari finansal tablo
dipnotlarinda, gelecek dénemlere iligkin etkinin tahmininin mimkdn olmadigi haller
disinda, agiklanir.

2.2.26. Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari
Finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla raporlanan
varliklar ve yukumlullklerin tutarlarini, sarta bagh varliklarin ve yukimlaliklerin
aciklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin
ve varsayimlar, Sirket yénetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

(@) Kidem tazminati karsihdinin hesaplamasinda calisan devir hizi, iskonto oranlari
ve maas artiglari gibi aktleryel varsayimlar kullaniimaktadir. Hesaplamaya iligkin
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(b)

(©

detaylar calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar dipnotunda belirtilmistir
(Dipnot 14).

Ticari alacaklara iliskin deger dusukliginun tespitinde borglularin kredibiliteleri,
gecmis 6deme performanslari ve yeniden yapilandirma sézkonusu olan durumlarda
yeniden yapilandirma kosullari dikkate alinmaktadir (Dipnot 6).

Stok deger disukligu hesaplanirken stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin
veriler kullanilir. Satig fiyati dlgtlemeyen stoklar icin mallarin stokta bekleme sureleri
ve fiziki durumlari teknik personelin gérisleri alinarak degerlendirilir. Ongérilen net
gerceklestirilebilir degerin maliyet bedelinin altinda kaldigi durumlarda stok deger
disuklaga karsihgi ayrilir (Dipnot 8).

Davalara iligkin kargilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme
durumunda ortaya ¢ikacak yukimlilikler Sirket Hukuk Misaviri ve uzman gorisleri
alinarak Sirket Yonetimi tarafindan degerlendirilir. Sirket Yonetimi en iyi tahminlere
dayanarak dava karsilik tutarini belirler.

Sirket garanti karsiliklarini gecmis dénemde gerceklesen giderleri dikkate alarak
olusturdugu arag basi gider 6ngdrileri Gzerinden hesaplamaktadir (Dipnot 14).
Ertelenmis vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olugsmasinin
muhtemel oldudunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin
olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi aktifi her tirli gegici
farklar Uzerinden hesaplanmaktadir. Sirket'in gelecek dénemlerde vergilendirilebilir
karinin olduguna dair kullanilan varsayimlar yeterli bulundugundan ertelenmis vergi
aktifi kaydedilmistir (Dipnot 23).

Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklari igin Not 2'de belirtilen faydali
ekonomik omurleri dikkate alarak amortisman ve itfa/tikenme payi ayirmaktadir
(Dipnot 11,12).

Boliimlere Goére Raporlama

Sirket’in faaliyet alani ve bu faaliyet alanini olusturan urdnlerin niteligi ve ekonomik
Ozellikleri ile Uretim suregleri, mugterilerin risklerine goére siniflandiriimasi ve
artnlerin dagitiminda kullanilan yéntemler benzerdir. Ayrica, Sirket’in organizasyon
yapisi, girketin farkli faaliyetleri iceren ayri bélimler halinde ydnetilmesi yerine tek
bir faaliyetin yonetiimesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden dolayi, Sirket’in
operasyonlari tek bir faaliyet bolimi olarak kabul edilmekte ve faaliyet sonuglari ile
bu faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin
incelenmesi bu ¢ergevede degerlendiriimektedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri
Nakit ve nakit benzerleri agagidaki gibidir :

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Kasa 5.316 7.869
Banka 115.941.882 103.314.459
- vadesiz TL mevduat 1.523.381 1.848.596
- vadesiz doviz mevduat 457.897 195.414
- vadeli TL mevduat 75.793.494 66.883.563
- vadeli doviz mevduat 38.167.110 34.386.886
Alinan Cekler 2.994.933 2.595.244
B tipi Likit Yatirrm Fonu (Dipnot 26) 194.873 518.252
Toplam 119.137.004 106.435.824

31 Aralik 2015 itibariyla bankalardaki vadeli mevduatlarin faiz oranlari asagidaki
gibidir;
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31 Aralik 2015

Doviz Cinsi Doviz Tutari TL Tutari Vade Faiz (%)
UsD 6.086.745 17.697.821 4 Ocak 2016 - 14 Ocak 2016 1,40 - 2,00
EURO 6.441.745 20.469.289 14 Ocak 2016 - 27 Ocak 2016 1,40 - 1,85
TL 75.793.494 75.793.494 4 Ocak 2016 - 26 Subat 2016 10,80 - 13,25
Toplam (Dipnot 26) 113.960.604

31 Aralik 2014 itibariyla bankalardaki vadeli mevduatlarin faiz oranlari agagidaki gibidir;

31 Arahk 2014

Doviz Cinsi Doviz Tutari TL Tutari Vade Faiz (%)
uUsD 5.586.144 12.953.709 12 Ocak 2015 - 15 Ocak 2015 0,40 - 2,00
EURO 7.598.531 21.433.177 8 Ocak 2015 - 27 Ocak 2015  0,25-2,25
TL 66.883.563 66.883.563 2 Ocak 2015 - 27 Ocak 2015 7,50 - 10,40
Toplam (Dipnot 26) 101.270.449

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla banka mevduatlari Gzerinde herhangi

bir blokaj yoktur.

. Finansal Borglar

Sirketin 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla finansal borcu bulunmamaktadir.

. Ticari Alacak ve Borglar
Ticari alacaklar asagidaki gibidir :
Kisa vadeli ticari alacaklar;

Alicilar
Alacak senetleri ve vadeli ¢ekler

iligkili taraflardan alacaklar, net (Dipnot 25)

Diger alacaklar
Alacak reeskontu (-)
Alacak senetleri
Vadeli gekler
Alicilar
Sipheli ticari alacaklar karsihgi (-)
Toplam

Uzun vadeli ticari alacaklar;
Alacak senetleri

Alacak senetleri reeskontu (-)
Toplam

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

45.898.700
103.557.300
10.464.655
16.649.864

(701.100)
(1.110.185)
(191.354)

(18.073.620)
156.494.260

31 Aralik 2015

46.271.978
90.617.890
10.853.502
10.789.309

(548.800)
(909.204)
(243.494)

(12.253.387)
144.577.794

31 Aralik 2014

1.319.220

(2.053)
1.317.167

1.042.523

(3.892)
1.038.631

Sirket’in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ticari alacaklarinin ortalama vadesi 107 gindir

(31 Aralik 2014 — 102 giin).
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Acilis bakiyesi

Cari dénem karsilik gideri (Dipnot 18)
Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 20)
Kapanis bakiyesi

Ticari borglar agagidaki gibidir :

Saticilar
iligkili taraflara borglar, net (Dipnot 25)
Borg reeskontu (-)
Saticilar
Toplam

. Diger Alacaklar ve Borglar
Diger alacaklar asagidaki gibidir :

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar;

Verilen depozito ve teminatlar
Diger cesitli alacaklar

Diger supheli alacaklar karsihgi (-)
Toplam

Uzun vadeli diger alacaklar;
Verilen depozito ve teminatlar

Diger borglar asagidaki gibidir :

iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar;

Odenecek vergi ve fonlar
Personele borglar

Diger cesitli borglar
Toplam

Uzun vadeli diger borglar;
Alinan depozito ve teminatlar

. Stoklar

Stoklar asagidaki gibidir :

Sipheli ticari alacak karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir :

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

12.253.387
5.918.463
(98.230)
18.073.620

31 Aralik 2015

7.871.448
4.561.311
(179.372)
12.253.387

31 Aralik 2014

25.905.931
13.424.438

(86.144)
39.244.225

31 Aralik 2015

19.050.578
8.727152

63.052
27.714.678

31 Aralik 2014

125.303
93.992

(1.000)
218.295

31 Aralik 2015

128.268
78.591

(14.491)
192.368

31 Aralik 2014

3.254

31 Aralik 2015

3.254

31 Aralik 2014

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

732.705

552.885
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31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

40.907.389
20.671.427
16.975.958

5.118.195

(7.984.852)

Emtia 47.852.781
ilk madde ve malzeme 19.847.605
Mamuller 18.550.935
Yari mamuller 6.354.429
Stok deger dusuklugu karsihdi (-) (Dipnot 23) (7.154.012)
Toplam 85.451.738

75.688.117
Stok deger dusukligl karsihdi hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Aclilis bakiyesi 7.984.852 6.067.166
Cari donem (geliri)/gideri) (830.840) 1.917.686
Kapanig bakiyesi 7.154.012 7.984.852

. Tiirev Araglar
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla tirev araglarda yer alan vadesi gelmemis forward islemlerinin
detayi asagidaki gibidir:

Gergege Uygun

Odenecek Para  Alinacak Para Vade Sonu  DegerFarki

Vadesi Tutar Birimi Tutar Birimi  Paritesi (TL Karsihgi)
18.03.2016 500.000 EUR 1.668.950 TL 3,3379 80.150
04.03.2016  500.000 EUR 1.662.250 TL 3,3245 73.450
22.01.2016 500.000 EUR 568.550 USD 1,1371 64.316
29.03.2016 750.000 USD  2.244.150 TL 2,9922 63.450
11.03.2016 750.000 USD 2.235.000 TL 2,9800 54.300
08.04.2016  500.000 EUR  1.643.000 TL 3,2860 54.200
29.03.2016 500.000 EUR  1.640.850 TL 3,2817 52.050
11.03.2016 500.000 EUR  1.628.750 TL 3,2575 39.950
19.02.2016 500.000 EUR  1.623.100 TL 3,2462 34.300
516.166
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31 Aralik 2014 tarihi itibariyla tirev araglarda yer alan vadesi gelmemis forward islemlerinin

detayi asagidadir.

Gercege Uygun

Odenecek Para Alinacak Para Vade Sonu DegerFarki

Vadesi Tutar Birimi Tutar Birimi  Paritesi (TL Karsihg)
20.03.2015 700.000 EUR 2.060.870 TL 2,9441 86.380
13.03.2015 700.000 EUR 2.058.560 TL 2,9408 84.070
07.04.2015 950.000 EUR 2.750.535 TL 2,8953 70.870
27.03.2015 900.000 EUR  2.599.920 TL 2,8888 61.290
20.02.2015 500.000 EUR 1.464.500 TL 2,9290 54150
13.03.2015 800.000 USD 1.892.000 TL 2,3650 36.880
06.02.2015 500.000 EUR 1.432.350 TL 2,8647 22.000
16.01.2015 500.000 EUR  1.425.900 TL 2,8518 15.550
27.03.2015 300.000 USD 707.490 TL 2,3583 11.820
06.02.2015 500.000 USD  1.168.550 TL 2,3371 9.100
20.03.2015 200.000 UsSD 471.140 TL 2,3557 7.360
06.03.2015 500.000 EUR 1.406.550 TL 2,8131 (3.800)
27.02.2015 500.000 EUR  1.405.050 TL 2,8101 (5.300)
13.02.2015 600.000 EUR  1.681.500 TL 2,8025 (10.920)
23.01.2015 500.000 EUR 1.394.300 TL 2,7886 (16.050)
423.400

10.Pesin Odenen Giderler ve Ertelenmis Gelirler
Kisa vadeli pesin 6denen giderler asagidaki gibidir :

Verilen siparis avanslari

Gelecek aylara ait giderler

Toplam

Uzun vadeli pesin 6denen giderler asagidaki gibidir :
Verilen avanslar

Gelecek yillara ait giderler

Toplam

Kisa vadeli ertelenmis gelirler agagidaki gibidir :
Alinan siparis avansilari

Gelecek aylara ait gelirler

Toplam

Uzun vadeli ertelenmis gelirler asagidaki gibidir :

Gelecek yillara ait gelirler

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

14.400.481
844.854
15.245.335

31 Aralik 2015

13.784.503
498.457
14.282.960

31 Aralik 2014

218.000
148.154
366.154

31 Aralik 2015

123.500
118.132
241.632

31 Aralik 2014

16.278.558
198.955
16.477.513

31 Aralik 2015

14.466.160
550.899
15.017.059

31 Aralk 2014

668.260

756.158
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12.Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maliyetler

1 Ocak 2014 tarihi itibariyla

ilaveler
Transferler

Cikis
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla

ilaveler
Transferler

Cikis

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla

Birikmis itfa Paylar
1 Ocak 2014 tarihi itibariyla

Cari yil ayrilan
Cikis

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla

Cari yil ayrilan (Dipnot 19)
Cikis

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla
Net Deger

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla

13.Devlet Tesvik ve Yardimlari

Maddi olmayan duran varliklar asagidaki gibidir:

Haklar

4.087.737

646.850
16.970

4.751.557

470.231

5.221.788

3.330.728

468.007

3.798.735

482.434

4.281.169

952.822

940.619

Sirket 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yilda arastirma gelistirme yatinmlari ile
ilgili olarak TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari

Baskanligrndan

“TEYDEB” “Brilor Gelistirme ve Rooftop Klima Gelistirme Projeleri” kapsaminda 180.943
TL tesvik elde edilmistir (31 Aralik 2014 — 365.344).
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14.Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yukiimliiliikler
Kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Garanti ve igsletmeye alma karsiligi 2.987.219 4.147.972
Dava gider karsiligi 704.821 179.557
Rekabet Kurulu ceza karsiligi 225.273 225.273
Soézlesmeye dayali gider karsiligi 142.052 79.149
Toplam 4.059.365 4.631.951

Garanti ve igsletmeye alma karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Acilis bakiyesi 4.147.972 3.727130
Cari donem karsihk gideri - 420.842
Konusu kalmayan karsiliklar (1.160.753) -
Kapanis bakiyesi 2.987.219 4.147.972

Uzun vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kullanilmayan izin karsihgi 199.629 178.205
Kidem tazminati karsihigi 13.917.071 12.150.945
Toplam 14.116.700 12.329.150

Kullanilmayan izin karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Aclilis bakiyesi 178.205 141.150
Dénem igindeki artig/(azalis) (Dipnot 18,19) 21.424 37.055
Kapanis bakiyesi 199.629 178.205

Kidem tazminati karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Aclilis bakiyesi 12.150.945 11.170.854
Hizmet gideri 1.200.860 1.096.810
Faiz gideri 1.336.602 1.061.232
Doénem ici 6demeler (Dipnot 19) (718.881) (1.356.954)
Aktleryal fark (562.455) 179.003
Kapanis bakiyesi 13.917.071 12.150.945

Kidem Tazminati Karsihgi :

is Kanunu'na gére, Sirket, bir senesini doldurmus olup, Kanun'un 25/Il. Maddesinde
belirtilen hakl nedenler olmaksizin sirketle iligkisi kesilen, askere ¢agrilan, evlenip bir
yil icinde isten ayrilan (kadinlar igin), emekli olan veya vefat eden personeli igin kidem
tazminati ddemekle mikellefti. Odenecek tazminat, ¢alisilan her sene igin bir aylik
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a)

maas tutari olup, bu tutar 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla her hizmet yili icin 3.828 TL ile
sinirlandirlmistir (31 Aralik 2014 — 3.438 TL).

Sirket, ilisikteki finansal tablolarinda kidem tazminati yakimlGlagina Tirkiye Muhasebe
Standardi 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” da belirtilen finansal tablolara alma ve
degerleme esaslarina goére hesaplamistir. Kidem tazminati yikiamildltklerinin, ézellikleri
acisindan, bu kisimda tanimlanan ‘Calisma Dénemi Sonrasina iligkin Belirli Fayda
Planlar’'yla 6zdes olmasi nedeniyle, bahse konu yukimlilikler, asadida agiklanan
‘Ongériilen Birim Kredi Yontemi’ ve bazi varsayimlar kullanilarak hesaplanmis ve finansal
tablolara alinmigtir.

Calisanlarin gegmis yillardaki personel hizmet sireleri dikkate alinarak, mevcut sosyal
glvenlik yasalarina gore emeklilik haklarini kazanacaklari tarihler belirlenir.

Calisanlarin emekli olmalari veya isten ¢ikarilmalari durumunda gelecekte ddenecek
yUkimlaligin buglnkl degeri hesaplanirken, ¢alisanlarin mevcut maaslari veya devlet
tarafindan saptanan kidem tazminati tavanindan buyuk ise, kidem tazminati tavani
esas alinarak 31 Aralik 2015 degerinin, enflasyon etkisinden arindiriimasi amaciyla
sabit kalacagi varsayilmis ve daha sonra bu deger Devlet i¢ Borglanma Senetlerinin
ortalama faiz orani olarak 6ngérilen %11 ile ngdrilen enflasyon orani %7 esas alinmak
suretiyle hesaplanan yillik %3,74 reel iskonto orani ile indirgenerek kidem tazminati
yUkimlGligindn raporlama tarihindeki net bugtinki degeri hesaplanmistir.

Donem kari vergi yukimluligu asagidaki gibidir (TL):
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Cari dénem kurumlar vergisi karsilidi (Dipnot 23) 9.063.716 7.673.249
Pesin 6denen vergi ve fonlar (5.936.715) (5.848.955)
Toplam 3.127.001 1.824.294

Rekabet Kurulu tarafindan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket)e gonderilen
yazida, Sirkethakkinda yetkili satici ve servisleriile olan sézlesmelerinin rekabetkisitlamasi
icerip icermedidi yoniinden sorusturma baslatildigi belirtiimistir. Belirtilen yaziya istinaden
Rekabet Kurulu tarafindan yapilan sorusturma sonucunda, Sirket aleyhine 2005 yili net
satiglarinin %0,1’ine karsilik gelecek sekilde, 225.273 TL idari para cezasi uygulanmasina
karar verildigi 8 Mart 2007 tarihinde bildirilmistir. ilisikteki finansal tablolarda bu idari para
cezasl tutarinin tamami igin karsilik ayrilmistir. Sirket, s6z konusu idari para cezasiyla
ilgili 11 Haziran 2007 tarihinde 6ncelikle ylritmenin durdurulmasi, daha sonra ise karara
itiraz icin Danistay’a basvuruda bulunmus olup, yapilan itiraz Danistay’'in 13 Aralik 2010
tarihinde verdigi karar ile red edilmistir. Sirket, aleyhine neticelenen dava igin ylritmenin
durdurulmasi istemli olarak temyiz bagvurusunda bulunmustur.

b) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla aktif degerler lzerindeki teminat tutarlar 11.405.201 TLdir

c)

(31 Aralik 2014 — 7.903.597 TL).
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ticari alacaklar i¢in alinmis teminat tutari 71.173.548 TLdir
(31 Aralik 2014 — 66.969.194 TL).

d) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket'in kayitlarinda yer alan vadesi geldigi halde tahsil

edemedigi alacaklar ve bu alacaklar icin ayrilan karsilik tutarlari 18.073.620 TLdir (31
Aralk 2014 - 12.253.387 TL).
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31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Sirket'in teminat/rehin/ipotek (TRI) pozisyonuna iligkin

tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

TL Karsihgi TL ABD Dolari Avro
Sirket Tarafindan Verilen TRI'ler
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermig oldugu TRI'ler 11.405.201 2.904.589 1.281.467 1.502.587
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar ) ) ) )
lehine vermis oldugu TRI'ler
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurittilmesi amaciyla diger 3. ) ) ) )
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'ler
D. Diger verilen TRI'ler - - - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'ler - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup ) ) ) )
sirketleri lehine vermis oldugu TRI'ler
ii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis ) ) ) )
oldugu TRI'ler
TOPLAM 11.405.201 2.904.589 1.281.467 1.502.587
31 Aralik 2014 TL Karsihg TL ABD Dolari Avro
Sirket Tarafindan Verilen TRI'ler
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermig oldugu TRI'ler 7.903.597 1.621.944 1.719.134 813.682
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortaklklar ) ) ) )
lehine vermis oldugu TRI'ler
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurittilmesi amaciyla diger 3. ) _ ) _
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'ler
D. Diger verilen TRI'ler - - - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'ler - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup ) ) ) )
sirketleri lehine vermis oldugu TRi’ler
ii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis ) ) ) )
oldugu TRI'ler
TOPLAM 7.903.597 1.621.944 1.719.134 813.682

Sirket’in 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla vermis oldugu diger teminat, rehin ve ipotek

yoktur.
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15.Diger Varlik ve Yikimluliikler

Diger donen varliklar asagidaki gibidir:

Devreden KDV

Pesin 6denen vergi ve fonlar
Diger KDV

Diger 6zel tiketim vergisi
Diger donen varliklar
Toplam

Diger duran varliklar asagidaki gibidir:

Diger duran varliklar

Diger yukamilulikler asagidaki gibidir:

Gider tahakkuklari
Diger KDV

Ozel tiiketim vergisi
Toplam

16.0zkaynaklar

(a) Odenmis Sermaye :

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

8.255.854
232.491
289.222

69.843
7.435
8.854.845

31 Aralik 2015

8.392.520
212157
50.325

25.782
8.680.784

31 Aralhk 2014

L

31 Aralik 2015

A

31 Aralik 2014

208.953
289.222

69.843
568.018

208.507
50.325

258.832

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Sirket’in sermayesi asagdidaki gibidir:

Adi

Alarko Holding A.S.

Carrier HVACR Investments B.V.
Diger *

Sermaye

Sermaye duzeltme farklari

Toplam sermaye

Pay Orani

% 42,03
% 42,03
% 15,94
%100,00

Pay Tutari

4.539.130
4.539.130
1.721.740
10.800.000

25.665.050

36.465.050

*  Sermayenin % 10’'undan daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 10.800.000 TLdir. Sirket’'in 6denmis sermayesi 10.800.000
TL olup 1 Kr nominal degerli 1.080.000.000 adet hisseden olusmaktadir. Sirket'in imtiyazli

hisse senedi bulunmamaktadir.
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(b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler:
31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, yasal
yedeklerden olugmaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu (TTK)na goére yasal yedekler I. Tertip ve Il. Tertip olmak Uzere
asagidaki sekilde ayriimaktadir:

a) |. Tertip Yedek: Net karin %5'i 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar |.
Tertip yedek akge olarak ayrilir.

b) Il. Tertip Yedek: Safi ka&rdan I. Tertip yedek akce ve pay sahipleri icin sermayenin
%5’i tutarinda kar pay ayrildiktan sonra, dagitiimasina karar verilen karin %10'u Il. Tertip
yedek akge olarak ayrilir.

Yasal yedek akgeler sermayenin vyarisini gegmedikge, miinhasiran zararlarin
kapatiimasinda veya iglerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmenin idamesine, igsizligin
onlne gegmeye veya sonuglarini hafifletmeye yonelik 6nlemler alinmasi amaciyla
kullanilabilir.

(c) Gegmis Yil Kar / (Zararlari):
Gegmis yil kar/ (zararlarinin) donem igindeki hareketi asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

2014 yili karinin transferi 29.522.208 -
2013 yili k&rinin transferi - 34.460.542
Yasal yedeklere transfer (1.566.000) (946.080)
Odenen temettii (16.200.000) (10.000.800)
Olaganustu yedekler 167.902.222 144.388.560
Enflasyon diizeltme farklari 90.050.473 90.050.473
Gecmis yil karlari/(zararlari) 269.708.903 257.952.695

Gecgmis yil kar/ (zararlarinin) dagilimi agagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Olaganustu yedekler 179.658.430 167.902.222
Enflasyon dizeltmesi farklari 90.050.473 90.050.473
Toplam 269.708.903 257.952.695

Halka acik sirketler, kar payl dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren
yarurlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gére yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari
cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir.
So6z konusu tebli kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler
esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi dderler.
Ayrica, kar paylari esit veya farkh tutarh taksitler halinde 6¢denebilecektir ve ara dénem
finansal tablolarda yer alan kar Gizerinden nakden kar payi avansi dagitilabilecektir.
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TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kér aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu
Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payl nakden édenmedikce bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Emisyon primi, yasal ve olaganusti yedeklerin endekslenmesi sonucu olusan 6zkaynaklar
enflasyon diizeltmesi farklari donemler itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

Enflasyon
Endekslenmis Diizeltmesi
Tarihi Degeri Degeri Farklari
Emisyon primi - 19.743 19.743
Yasal yedekler 8.040.762 18.282.188 10.241.426
Olaganustu yedekler 179.658.430 259.447.734 79.789.304
90.050.473

31 Aralik 2014
Enflasyon
Endekslenmis Diizeltmesi
Tarihi Degeri Degeri Farklari
Emisyon primi - 19.743 19.743
Yasal yedekler 6.474.762 16.716.188 10.241.426
Olaganustu yedekler 167.844.221 247.633.525 79.789.304
90.050.473

Enflasyon dlzeltme farklari bedelsiz sermaye artinmi ve zarar mahsubunda
kullanilabilecektir. Ayrica tizerinde kar dagitimini engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan
yedek kalemlerinden kaynaklanan enflasyon dlzeltme farklari kar dagitiminda
kullanilabilecektir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kar dagitimina konu olabilecek diger
kaynaklarin toplam tutari 259.447.734 TL dir (Dipnot 24) (31 Aralik 2014 — 247.691.524
TL).

17. Hasilat ve Satiglarin Maliyeti

Hasllat asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Yurtici satislar 389.004.438 339.685.197
Yurtdisi satislar (Dipnot 26 iv) 59.451.894 75.217.246
Diger satiglar 320.871 435.466
Satistan iadeler (3.169.211) (2.627.555)
Satis iskontolari (6.976.694) (5.060.237)
Toplam 438.631.298 407.650.117
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Satiglarin maliyetleri agadidaki gibidir:

Satilan ticari mallar maliyeti
Satilan mamuller maliyeti
Satlan hizmet maliyeti
Satilan yari mamul maliyeti
Toplam

Yonetim Giderleri

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

214.652.840
84.009.628
26.074.563

5.746.978

330.484.009

191.451.628
88.181.487
23.525.266
3.410.674
306.569.055

18.Arastirma ve Gelistirme Giderleri, Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri, Genel

Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri ile genel yonetim

giderleri asagidaki gibidir:

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
Genel yonetim giderleri

Arastirma ve gelistirme giderleri
Toplam

Arastirma ve gelistirme giderleri asagidaki gibidir:

Personel giderleri (Dipnot 19)
Disaridan saglanan hizmet ve faydalar

Amortismanlar ve tikenme paylari (Dipnot 19)

Vergi, resim, harglar
Toplam

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

61.184.816
22.379.834
6.470.855
90.035.505

31 Aralik 2015

52.768.281
19.065.112

6.327.601
78.160.994

31 Aralik 2014

3.704.234
2.348.063
418.119
439
6.470.855

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri asagidaki gibidir:

Personel giderleri (Dipnot 19)

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
Sergi, reklam, tanitim ve ilan giderleri
Risturn giderleri

Yolluk ve seyahat giderleri

Vergi, resim ve harglar

Amortisman ve tiilkenme paylari (Dipnot 19)
Cesitli giderler

Toplam

Genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

Personel giderleri

Sipheli ticari alacak karsiligi gideri (Dipnot 6)
Kidem tazminati karsiligi (Dipnot 19)
Disaridan saglanan hizmet ve faydalar

31 Aralik 2015

3.538.949
2.400.555
387.053
1.044
6.327.601

31 Aralik 2014

17.198.394
16.004.934
9.318.697
6.311.622
2.252.480
792.473
485.958

8.820.258
61.184.816

31 Aralik 2015

15.826.094
14.010.304
8.549.745
4.520.806
2.102.527
415.814
417.274
6.925.717
52.768.281

31 Arahk 2014

5.905.614
5.918.463
2.639.170
1.660.872

5.568.352
4.561.311
2.248.739
1.540.686
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Amortismanlar ve tikenme paylari (Dipnot 19)
Kullaniimayan izin karsiligi (Dipnot 14,19)
Dava karsilik gideri

Vergi, resim ve harglar

Cesitli giderler

Toplam

19.Niteliklerine Gore Giderler
Amortisman ve itfa giderleri asagidaki gibidir :

Genel Uretim giderleri

Genel yonetim giderleri (Dipnot 18)

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (Dipnot 18)
Arastirma gelistirme giderleri (Dipnot 18)
Hizmet Uretim maliyetleri

Toplam

Maddi duran varlik amortismani (Dipnot 11)

Toplam

Calisanlara saglanan faydalar asagidaki gibidir:

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (Dipnot 18)
Genel Uretim giderleri

Genel yonetim giderleri

Direk iscilik giderleri

Hizmet Uretim giderleri

Arastirma gelistirme giderleri (Dipnot 18)
Toplam

Personel ucretleri

Personel tagima gideri

Kidem tazminati karsiligi (Dipnot 18)
Personel yemek gideri

Odenen kidem tazminatlari (Dipnot 14)
Ayni ve nakdi yardimlar

Personel saglik gideri

Kullaniimayan izin karsiligi (Dipnot 14,18)
Diger personel giderleri

Toplam

497.795
21.424
525.264
55.276
5.155.956
22.379.834

31 Aralik 2015

463.305
37.055
(43.366)
28.997
4.660.033
19.065.112

31 Aralik 2014

2.930.975
497.795
485.958
418119
43.061
4.375.908

31 Aralik 2015

2.655.020
463.305
417.274
387.053
40.246
3.962.898

31 Aralk 2014

Maddi olmayan duran varlik amortismani (Dipnot 12)

3.893.474
482.434
4.375.908

31 Aralik 2015

3.494.891
468.007
3.962.898

31 Arahk 2014

17.198.394
9.244.251
8.566.208
6.708.149
4.444.073
3.704.234

49.865.309

31 Aralik 2015

15.826.094
8.300.277
7.854.146
6.742.010
4731177
3.538.949
46.992.653

31 Arahk 2014

38.913.122
2.679.923
2.639.170
1.528.301

718.881
1.237.974
295.933
21.424
1.830.581
49.865.309

35.983.176
3.036.431
2.248.739

1.5633.136
1.356.954
890.116
251.561
37.055
1.655.485
46.992.653
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20.Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler
Esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir;

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Vade Farki Gelirleri 11.055.852 9.621.843
Kambiyo Kari 17.726.222 7.913.220
Faiz Gelirleri 6.750.426 6.061.599
Reeskont gelirleri 1.792.002 2.186.077
Konusu kalmayan kidem tazminatlari karsiliklari 820.588 1.447.652
Alinan tazminatlar 1.503.617 214.670
Konusu kalmayan stpheli ticari alacak

karsilklari (Dipnot 6) 98.230 179.372
Komisyon Gelirleri 173.798 92.729
Diger gelirler ve karlar 764.955 451.838
Toplam 40.685.690 28.169.000

Esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Kambiyo zararlari 10.532.824 8.289.180
Garanti kapsamindaki masraflar 2.618.292 2.895.074
Reeskont faiz giderleri 2.067.892 1.766.052
Vade farki gideri 800.121 665.928
Ticari masraflar 457163 626.480
Komisyon giderleri 143.774 479.939
Diger giderler ve zararlar 261.747 359.114
Toplam 16.881.813 15.081.767

21.Satis Amach Siniflandirilan Duran Varliklar

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Satis amaciyla elde tutulan varliklar 1.062.381 476.082

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, satis amaciyla elde tutulan varliklar, Sirket'in tahsil
edemedigi alacaklarina karsilik olarak aldigi ve kisa vadede satma niyetinde oldugu
varliklardan (binalardan) olusmaktadir.

22.Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Sabit kiymet satis kazanci 3.180.813 5.928
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23.Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri

a) Kurumlar vergisi;
Gelir tablosunda yer alan vergi giderleri agagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Cari donem vergisi (Dipnot 14) (9.063.716) (7.673.249)
Ertelenmis vergi geliri 1.105.323 1.474.564
Toplam vergi geliri / (gideri) (7.958.393) (6.198.685)

Turkiye’de kurumlar vergisi orani 2015 ve 2014 yillari i¢in %20'dir. Bu oran, kurumlarin
ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin disiiimesi sonucu bulunacak
vergi matrahina uygulanir.

Cari dénem vergi gideri hesaplamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Vergi 6ncesi kar / (zarar) 44.783.791 35.720.893
Gelir vergisi orani %20 %20
Vergi orani Uzerinden hesaplanan

Vergi geliri / (gideri) (8.956.758) (7144 .179)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (129.485) (173.433)
Diger indirimler ve istisnalar 1.127.850 1.118.927
Toplam vergi geliri / (gideri) (7.958.393) (6.198.685)
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b) Ertelenmis Vergi Varlik ve Yikiimliiliikleri;

Ertelenmis vergi varliklari, yUkimlGlikleri, gelirleri ve giderleri ile ertelenmis vergi
hesaplamalarina temel teskil eden gegici farklar asagidaki gibidir :

Toplam Gegici Ertelenmis Vergi
Gelir / (Gider) Farklari Varhgi / (Yukimlualtgii)

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Alicilar reeskontu diizeltme kaydi 111.315 - 22.263 -
Stok deger diistkliga karsiligi kaydi

(Dipnot 8) 7154.012 7.984.852 1.430.802 1.596.971
Stoklarin kayith degerleri ile vergi

matrahlarindaki net fark 2.369.582  1.710.221 473.915 342.045
Supheli alacak karsihgi kaydi 1.038.933 870.831 207.787 174167
Garanti ve isletmeye Alma Gider

Karsiligi 2.987.219 4147972 597444 829.595
Dava gider karsihgi kaydi 704.821 179.556  140.964 35.912
Gider tahakkuku 492.015 467.596 98.403 93.520
Kullaniimamis izin kargihdi kaydi 199.629 178.205 39.926 35.641

Maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin kayith defter degerleri
ile vergi matrahlarindaki net fark 14.272.451 10.001.618 2.854.490 2.000.322

Kidem tazminati kaydi 13.917.071 12.150.945 2.783.414 2.430.189

Ertelenmis vergi varliklari 43.247.048 37.691.796 8.649.408 7.538.362

Alicilar reeskontu diizeltme kaydi - (35.073) - (7.016)
Saticilar reeskontu diizeltme kaydi (86.438) (63.061) (17.288)  (12.611)
Finansal aracglar degerleme farki kaydi (516.166)  (423.400) (103.233) (84.680)

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii (602.604) (521.534) (120.521) (104.307)

Ertelenen Vergi Varhgi / ( Yikimlilagi)
(Net) 42.644.444 37.170.262 8.528.887 7.434.055
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Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri):
31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

7.434.055

(5.923.690)
1.510.365

31 Aralk 2014

Cari donem ertelenmis vergi varliklari 8.528.887
Onceki dénem ertelenmis vergi varlig (7.434.055)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 1.094.832
31 Aralik 2015
Sirdurilen faaliyetler ertelenmis vergi geliri 1.105.323
Aktleryal kazang ve kayiplarin ertelenmis vergi etkisi 10.491
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 1.094.832

24.Pay Basina Kazang
Pay basina kazan¢ olusumu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2015

1.474.564
35.801
1.510.365

31 Aralik 2014

Dénem kari (TL) 36.825.398
Adi hisse senetlerinin agirlikh ortalama adedi* 10.800.000
Pay basina kazang (TL) 3,410
Hissedarlara dagitilan temett 16.200.000
Pay basina dagitilan brit temettl 1,500

* 1 TL nominal dederdeki hisseye isabet eden

29.522.208
10.800.000
2,734
10.000.800
0,9260

Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ilisikteki finansal tablolara gére donem kari 36.825.398
TL (31 Aralik 2014 — 29.522.208 TL) ve kar dagitimina konu olabilecek diger kaynaklarin
toplam tutari 259.447.734 TL dir (31 Aralik 2014 — 247.691.524 TL) (Dipnot 16 (c)).

Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yasal kayitlarina gore net dénem kari 38.042.568
TL (31 Aralik 2014 — 33.462.657 TL) ve yasal kayitlarindaki kar dagitimina konu olabilecek
diger kaynaklarin toplam tutari 261.684.718 TLdir (31 Aralik 2014 — 245.988.061 TL).

25.iliskili Taraflardan Alacaklar, Borglar ve islemler
iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

AHI Carrier FZC 3.371.874 4.670.322
UTS Carrier LLC 2.419.281 2.857.675
United Technologies 1.272.639 -
Carrier Kuwait 1.122.481 349.019
Carrier Singapore (PTE) LTD 877.815 -
AHI Carrier South Eastern Europe Airconditioning 795.590 -
Carrier SCS 148.779 550.143
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. 92.585 8.073
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. 92.267 21.751
Carrier Espana 54.331 828.090
Carrier Distribution Italy SPA 44.340 145.249
Toshiba Carrier Thailand 39.720 -
Carrier AB 39.472 -
AHI Carrier GmbH 26.711 148.318
Branch of JSC Alsim Alarko Sanayi Tesisleri 23.988 16.484
Carrier Airconditioning Benelux 20.581 -
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Altek Alarko Elektrik Santrallari Tes. isl. Ve Tic. A.S. 8.345
Miraco International Trading 6.076
Toshiba Carrier UK Ltd 3.632
Alvimedica Tibbi Uriinler San. Ve Dig Tic. A.S. 1.517
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhi@i A.S. 1.245
Panel Enerji A.S. 957
Cenal Elektrik Uretim A.S. 569
Carrier South Eastern -
Carrier Qatar -
Carrier Polska -
Carrier Nederland Airconditioning -
AHI Carrier Australia Pty Ltd -
Beijer ECR Iberica -
Alarko Holding A.S. -
Alamsas Alarko Agir Makina Sanayi A.S. -
iligkili taraflardan alacak reeskontu (-) (140)
Toplam (Dipnot 6) 10.464.655

iligkili taraflara ticari borglar asagidaki gibidir :
31 Aralik 2015

3.367

57.342
1.969
587

334
796.924
290.560
70.052
26.292
6.778
2.426
1.773

146

(172)
10.853.502

31 Aralik 2014

Toshiba Carrier Thailand 4.626.354
Toshiba Carrier Corporation 3.766.371
Carrier SCS 3.338.969
Carrier Corporation 1.160.449
Alarko Holding A.S. 306.591
GD Midea Airconditioning Equipment Co.Ltd 107.042
Profroid 87.055
Carrier SPA 17.766
UTC Bilding & Industrial Systems 10.003
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 4132
Carrier ARCD Pte. LTD. -
Toshiba Carrier UK LTD. -
United Technologies International Operations -
Alsim Alarko San.Tes. ve Tic.A.S. -
Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri San. ve Tic. A.S. -
iligkili Taraflara Borg Reeskontu (-) (294)
Toplam (Dipnot 6) 13.424.438

iliskili taraflara yapilan satislar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2015

4.744.445
1.522.121
394.672
1.335.067
225.537
47.933

15.771
172.966
4.651
245.927
14.393
3.210
256

212

©)
8.727.152

31 Aralik 2014

AHI Carrier FZC 10.638.522
UTS Carrier LLC 8.978.744
Carrier Kuwait Airconditioning 5.421.428
Carrier Espana S.L. 3.779.160
United Technologies Building 2.406.910
AHI Carrier South Eastern Europe Airconditioning 1.730.442
Carrier SCS 1.260.207
Carrier Singapore (pte) Ltd. 872.263
AHI Carrier Australia Pty Ltd 686.250
Carrier Africa FZE 686.236

23.685.017
5.671.182
4.119.200
1.673.751

3.204.386
2.546.674

1.931.369
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Carrier SPA 478.016
Carrier Asia 312.721
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. 273179
Toshiba Carrier UK Limited 260.642
Carrier Qatar 250.749
Carrier Polska SP.Z.0.0. 239.623
AHI Carrier Gmbh 220.259
AHI Carrier CZ S.R.O 170.849
Carrier Nederland Bv Dvise Carrier Aircond. 159.412
Alsim Alarko Sanayi Tesis. ve Ticaret A.S. 140.450
Carrier AB 135.818
Carrier Airconditioning Benelux 96.591
Branch of JSC Alsim Alarko San. Tic. Tes. A.S. 94 477
AHI Carrier Nz Ltd 90.172
Carrier S.C.S Division 89.642
Toshiba Carrier (Thailand) Co. 40.651
Carrier GmbH 34.756
Alvimedica Tibbi Uriinler San. Ve Dig Tic. A.S. 34.470
Miraco 22.849
Alarko Holding A.S. 8.014
Shanghai Yileng Carrier Airconditioning 7.654
Altek Alarko Elek. Sant. Tesis isletme ve Ticaret A.S 7.091
Beijer ECR Iberica 5.906
Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat A.S. 5.220
Carrier Kaltetechnik Deutschland Gmbh 4.246
Fact SA Carrier 2.995
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhi@i A.S. 1.275
Panel Enerji A.S. 827
Cenal Elektrik Uretim A.S. 482
MCT Carrier -

Alarko — Makyol Adi Ortakligi -
Kale Pratt & Whitney -
Beijer Ref Polska SP. Z.0.0 -
Alen Alarko Eneriji Tic. A.S -
Carrier Corporation -
Alfarm Alarko Lerdy Su Urlinleri San.ve Tic.A.S. -
Meram Elektrik Dagitim A.S. -

iliskili taraflardan yapilan alislar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

824.519
317.881
209.228
1.241.943
1.073.178
305.523
146.578
189.588
165.939
105.192
162.886
262.955
5.253.289
65.595

133.411
26.917
7.557
7.471

27.327
11.692
4.800

405.809
1.045

5.283
511.918
181.180

23.607
19.363
3.600
2.917
305
271

31 Aralik 2014

Toshiba Carrier (Thailand) Co. Lid 60.623.378
Carrier SCS 26.693.272
Toshiba Carrier Corp. 24.531.923
Carrier Corporation 9.681.849
GD Midea 4.068.412
Alarko Holding A.S. 2.287.428
Carrier ARCD PTE Ltd 1.170.939
Carrier Refrigeration Operation Czech Repubilic s.r.o. 1.162.007
UTC Building & Industrial Systems 1.109.575
Midea Electric Trading (Singapore) 975.702

54.563.672
23.413.287
20.552.177
12.363.829
2.332.224
1.946.168
1.340.628
429.409
1.136.451
3.040.867
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Automated Logic Corp.

Toshiba Carrier UK Ltd

E.R.C.D. SA

Profroid

Carrier Asia Ltd.

Shanghai Yi Leng Carrier Air Cond Equipment Co. Ltd
AHI Carrier FZC

UTS Carrier L.L.C.

U.T. Electronic Controls

Carrier Qatar

Carrier Middle East Ltd.

Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.
Altek Alarko Elekt. San. Tes. isl. Ve Tic. A.S.
Carrier Gmbh & Co. Kg.

Carrier SPA

Fact Sa Carrier

Meram Elektrik Dagitim A.S.

Carrier Airconditioning Benelux BV

Carrier Holland Heating BV

AHI Carrier Bulgaria Branch

Alfarm Alarko Lerdy Su Urlinleri San.Ve Tic. A.S.

974.488
953.970
894.478
841.653
650.033
154.100
146.387
126.582
73.098
63.077
55.522
48.551
1.199
485

1.936.425
576.422
919.852

1.365.505
352.847

361.374

144.835
59.769

1.734.816
177.840
44.108
36.895
30.326
1.167

529

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri gibi Gist diizey yoneticilere
saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 1.427.886 TLdir (31 Aralik 2014 —

1.303.324 TL).

iliskili taraflardan alinan ve bu sirketlere édenen faiz, kira ve benzerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Alinan kira;
Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S.

Alinan komisyon;
AHI Carrier FZC
Carrier Distribution Italy SPA

74.962

6.839

31 Aralik 2015

65.010

44.505
12105

31 Aralik 2014

Odenen kira;

Alarko Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S.
Alarko Holding A.S.

Alarko Fenni Malz. Satis ve imalat A.S.
Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S.

Odenen komisyon;
AHI Carrier
Carrier Qatar

Fact SA Carrier

500.623
287.380
15.000
8.022

96.211
16.716

397.352
261.754
13.800
9.000

230.142

156.796

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihi itibariyla iligkili taraflara verilen ve iliskili taraflardan alinan
kefalet bulunmamaktadir. 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla iliskili taraflara verilen

teminat mektubu bulunmamaktadir.
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Vadesi ge¢cmis ancak deger dusikligune ugramamis varliklarin net defter degerinin vadelere
gore dagilimi agagidaki gibidir:

altina alinmig kismi

Alacaklar
31.12.2015 Ticari Alacaklar__| _Diger Alacaklar Balaka?’dfk' AT actar| DigET
Tigkili Diger | Wiskili | Diger evdua raglar
Taraf Taraf Taraf Taraf
Vadesi uzerinden 45.857 | 5.781.264| - - - -l -
1-30 glin gegmis
Vadesi uzerln_den 3.632| 3.874.506 _ _ B R
1-3 ay gegmis -
Vadesi uzenndep ) 314.385 } _ _ - -
3-12 ay gecmis
Vadesi uzerlr?den ) 2 884 } _ _ - -
1-5 yil gegmis
Vadesi izerinden ) } ; - - -
5 yildan fazla gegmis -
Toplam 49.489 ( 9.973.039 - - - - -
Teminat vs ile glivence -1 2.060.585 ; . - - -
altina alinmig kismi
Alacaklar
31.12.2014 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar__|Bankalardaki | Turev Diger
lligkili Diger lligkili Diger Mevduat |Araclar
Taraf Taraf Taraf Taraf
Vadesi Uzerinden 2.893.260 | 4.758.656 | - - - -1 -
1-30 gin gegmis
Vadesi tzerinden 57.341| 2.379.421| - - - -
1-3 ay gegmis B
Vadesi uzenndgn ) 462.449 } _ _ _ -
3-12 ay gegmis
Vadesi uzerin_den ) 1.759 ; - - - -
1-5 yil gegmis
Vadesi Gzerinden ) ; ; - - -
5 yildan fazla gegmis -
Toplam 2.950.601 | 7.602.285 - - - - -
Teminat vs ile glivence -| 2.231.445 ; . - - -

Sirket’in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar,
Sirket ydnetimince alinan teminatlar, ge¢cmis tecrubeler ve cari ekonomik durum géz
onlne alinarak degerlendirilmekte ve gerekli gérildigi durumlarda uygun oranda stipheli
alacak karsihgi ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gdsterilmektedir.
Sirket, Bayiler’e yapilan satislardan dogan alacaklarinin bir kismini, “Dogrudan
Bor¢landirma Sistemi” (DBS) ile tahsil etmektedir. Bu sistemde, anlasmali bankalar,
bayilere tahsis ettikleri limit kapsaminda, satislar neticesinde dodan alacaklari 6deme
garantisinde bulunmaktadir. Satislardan dogan alacaklar vade tarihlerine uygun olarak
anlasmali bankalar tarafindan Sirket hesaplarina aktarilmaktadir. Sirket, rapor tarihine
kadar olusan suUpheli alacaklar igcin karsilik ayirmistir. Sirket’in ¢ok sayida musterisi
bulunmakta olup, belirli bir misteri grubu tzerinde yogunlasma riski bulunmamaktadir.
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Faiz Riski

Sirket, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve yikumlulukler Gzerindeki
etkisinden dolayi faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz
haddi duyarliligi olan varlik ve yikimlilUklerin dengelenmesi suretiyle ydnetilmektedir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla faiz pozisyonu asagidaki gibidir :

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Sabit faizli finansal araclar
Finansal Varliklar
Vadeli mevduatlar (Dipnot 4) 113.960.604 101.270.449

Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar
B Tipi Likit Yatirirm Fonu (Dipnot 4) 194.873 518.252

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla sabit ve degisken faizli finansal yukimlulik
bulunmamaktadir.

Yabanci Para Riski

Sirket’in isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerinden dodan dévizli islemlerinin rapor tarihi
itibariyla bakiyeleri asagida aciklanmistir. Sirket, ddviz cinsinden borglu veya alacakl
bulunulan meblaglarla ilgili olarak; Turk Lirasi karsisinda s6z konusu ddvizlerin kurlarinda
degismeler olmasi durumunda ddéviz kuru riskine maruz kalabilir. S6z konusu déviz kuru
riski, déviz pozisyonunun, surekli analiz ve takip edilmesi ile sinirlandiriimaktadir.
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Sirket'in kur riski analizi asagidaki gibidir:

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2015

Kar / Zarar Ozkaynaklar
YZE::I(: Yabanci Yabanci Yabanci
pde“er paranin deger | paranin deger | paranin deger
kazar?ma3| kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/ykimltlugi 2.251.736 (2.251.736) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan

kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 2.251.736 (2.251.736) - -
Avro kurunun % 10 degismesi halinde
4- Avro net varlik/yikimlalaga 2.929.521 (2.929.521) - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 2.929.521 (2.929.521) - -
Diger déviz kurlarinin % 10 degismesi halinde
7- Diger doviz net varlik/ylkimIGliga 830 (830) - -

8- Diger doviz kuru riskinden
korunan kisim (-) - - - -

9- Diger D6viz Varliklari Net Etki
(7+8) 830 (830) - -

TOPLAM (3+6+9) 5.182.087  (5.182.087) - -

31 Aralik 2014

Kar / Zarar Ozkaynaklar
YZE::;' Yabanci Yabanci Yabanci
pde“er paranin deger | paranin deger | paranin deger
kazar?ma3| kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/yikimltlagi 1.796.872 (1.796.872) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan

kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 1.796.872 (1.796.872) - -
Avro kurunun % 10 degismesi halinde
4- Avro net varlik/yikimlalaga 2.733.466 (2.733.466) - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 2.733.466 (2.733.466) - -
Diger déviz kurlarinin % 10 degismesi halinde
7- Diger doviz net varlik/yukimlGliga (593) 593 - -

8- Diger doviz kuru riskinden
korunan kisim (-) - - - -

9- Diger D6viz Varliklari Net Etki
(7+8) (593) 593 - -

TOPLAM (3+6+9) 4.529.745 (4.529.745) - -
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iv. Sermaye Riski Yonetimi
Sirket’in sermaye ydnetimindeki hedefleri;

* Faaliyetlerinin devamliliini saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda
saglayabilmek
* Hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karlihdini arttirmaktir.

Sirket sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara
ve varliklarin risk karakterine gore Sirket 6zkaynaklarin yapisini diizenlemektedir.

Sirket, sermaye yoOnetimini borg/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran,
net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerinin toplam borg¢ (finansal durum tablosunda belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli
yukumlalikler toplami) tutarindan distlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal
durum tablosunda belirtilen 6zkaynaklarin toplamidir.

Sirket’in genel stratejisi gecen yila gére degismemistir. 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri
itibariyla, Sirket’in nakit ve nakit benzerleri toplam borcu kargilamakta olup net borcu
bulunmamaktadir.

31 Aralhik 2015 31 Aralik 2014

Toplam borg 81.364.678 65.272.766
Nakit ve Nakit benzerleri (119.137.004) (106.435.824)
Net Nakit (37.772.326) (41.163.058)
Toplam Ozsermaye 350.583.932 329.916.570

27.Finansal Araglar

Finansal araglarin gergege uygun degeri

Gergege uygun degder, piyasa katilimcilari arasinda 6lgiim tarihinde olagan bir islemde,
bir varhdin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde ddenecek fiyat olarak
tanimlanir.

Finansal araglarin tahmini gergcede uygun dederleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa
bilgileri ve uygun degerleme ydntemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gergege
uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna
g0re, burada sunulan tahminler, Sirket'in bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi
tutarlari géstermeyebilir.

Gercege uygun deger olgiimleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarda gergege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gergege
uygun deger dlgumlerini her finansal arag sinifinin girdilerinin kaynagina gére, Ug¢ seviyeli
hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar igin aktif piyasada islem goren (diizeltiimemis) piyasa
fiyati kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
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Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Gergege uygun deger olgimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2015 itibariyla asagidaki
gibidir.

Finansal durum tablosunda gergege uygun degerden tasinan finansal varliklar

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Tarev varlklar - 516.166 -
Toplam - 516.166 -

Gergege uygun deger olgimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2014 itibariyla asagidaki
gibidir.

Finansal durum tablosunda gergege uygun degerden tasinan finansal varliklar

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Tarev varlklar - 423.400 -
Toplam - 423.400 -

28.Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

31 Aralik 2015 tarihinde 3.828,37 TL olan kidem tazminati tavani 1 Ocak 2016 tarihinden
gecerli olmak tzere 4.092,53 TLye yukseltilmistir (31 Aralik 2014 - 3.428,22 TL).

29.Finansal Tablolari Onemli Olgiide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Agik
Yorumlanabilir ve Anlasilabilir Olmasi Agisindan Agiklanmasi Gerekli Olan Diger
Hususlar

Aktif degerlerin toplam sigorta tutarlari donemler itibariyla asagidaki gibidir;

31 Aralik 2015 249.351.327
31 Aralik 2014 199.690.688
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