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G ALARKO

YONETiIM KURULU’NUN MESAJI

Degerli Ortaklarimiz,

Gerek ekonomik gerekse politik olarak sorunlarin agirlastigi bir yil yasadik. Multeci ve
terdr sorununun derinlestigi, 15 Temmuz 2016 tarihindeki darbe girisimini yasadigimiz ve
Suriye’'ye mudahalenin gerceklesmesi gibi sorunlarin gindemi agirlastirdigi bir yili geride
biraktik. Her ne kadar Rusya ile olan sorunlar yilin son geyreginde bir nebze iyilesse de
bunun ekonomik yansimalarini gelecek yillarda gérecegiz.

Daha dnceki Faaliyet Raporumuzda da belirtmis oldugumuz gibi; dévizdeki dalgalanmalar
2016 yilinda da devam etti. Ozellikle yilin son ¢eyreginde USD, Tlrk Lirasina karsi ciddi
oranda deger kazandi. Bluyime hizi diserken, enflasyon orani ¢ift hanelere yaklasma
edilimine girdi. Piyasa faiz oranlari yikselirken, yapilan yatirimlar disti. Buna paralel
olarak igsizlik oraninda da arzulanan seviye yakalanamadi. 15 Temmuz darbe girigsiminin
ekonomi Uzerinde yarattii belirsizlik de bu negatif gorGnimun artmasina neden oldu.
Ulkemiz “yatirim yapilabilir tlke” notunu kaybetti. Bu not dusiklaginin etkileri 6zellikle
2017 yilinda hissedilecektir.

2015 yilinda ekonominin itici guicu olarak gorilen i¢ talepteki canlilik, 2016 yilinda yerini
zayiflamaya birakti. Kamu harcamalarinin artiriimasi ile bu zayiflik giderilmeye calisildi.
Buna paralel olarak sanayi Uretiminde azalmalar ve konut sektériinde ciddi stok artiglari ile
karsilastik. Hizmet sektoru de 6zellikle teror, darbe girisimi ve Rusya ile olan kriz nedeniyle
yeterli performansi gésteremedi. Bu ve benzeri etkiler ile issizlik oraninin % 12, TUFE
oraninin % 8,5 seviyelerine ulasacagini, buyime hizinin % 2 civarinda gergeklesecegini
beklemekteyiz.

Amerika Birlesik Devletleri ekonomisi ile ilgili verilerdeki dizelme, FED’in faiz artiglarini
hizlandiracagdinin bir gostergesi olarak algilanmaldir. Bu durumun gelismekte olan Ulke
ekonomileri Gizerinde baski yaratmasi ve bu llke paralarinin USD karsisinda daha fazla
deger kaybetmesi beklenmelidir. Uluslararasi para piyasasindan borglanma maliyetleri de
buna paralel olarak yikselecek, refinansman olanaklari daralacaktir. Bu nedenle dévizle
borglanma konusunda cok dikkatli davraniimalidir. Ozetle 2017 yilinda daha dikkatli ve
trendlere duyarh bir politika izlenmesi gerekmektedir.

Saglikh blyamenin temeli sanayi Uretimidir. Bu Uretimin de saglikli sekilde finanse edilmesi,
kaldirag etkisinin optimum seviyede tutulmasi gereklidir. Ginimuzdeki rekabet ortaminda,
sirketlerin var olabilmesi ancak ve ancak rekabetci fiyatlama yapabilmelerine baglidir.
Rekabetgi fiyatlamaya ise uygun maliyetle tretim yapilabilmesi ve saglkli finansman yapisi
ile ulasilabilir.

Sirketimiz bu gercekten hareketle plan ve bitgelerini yapmakta, yil icindeki degisimleri
dikkatle analiz ederek riskleri minimize etmeye ¢alismaktadir. 2016 yilinda da bu politikamiz
devam etmis ve 2016 yili hedeflerimize blyulk d6l¢ide ulasiimistir. Bunu yaparken mali
disiplinden 6din verilmemis, ydnetim kadromuz ve calisanlarimiz tedarik-Uretim-satis-
tahsilat dongusini en uygun sekilde yonlendirmeye devam etmislerdir. Yonetim Kurulu
olarak krizlerden firsatlar yaratilabilmeyi, pazardaki payimiz korumay! ve daha énemlisi
rekabet glicimiizi daha da artirmayi hedeflemis bulunmaktayiz.

Bu hedefe ulasirken siz degerli Ortaklarimizin yakin ilgi ve destegini her zaman hissettik.

Bu destegin daima surmesi dilegi ile siz degerli Ortaklarimiza tesekkir eder, saygilarimizi
sunariz.

Yonetim Kurulu
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YONETIM KURULU VE DENETGI

Yonetim Kurulu*

Goreve Gorevin

Baslangic Bitis
Adi Soyadi Gorevi Tarihi Tarihi
ishak Alaton Yonetim Kurulu Bagkani 27.03.2015 11.09.2016
Didier Claude Da Costa Yonetim Kurulu Baskan Vekili 29.03.2016  27.03.2017
Umit Nuri Yildiz Yénetim Kurulu Uyesi 27.03.2015 27.03.2017
Rolando Anibal Furlong Yénetim Kurulu Uyesi 27.03.2015 14.10.2016
Giorgio Elia Yénetim Kurulu Uyesi 14.10.2016  27.03.2017
Mehmet D6nmez Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)  27.03.2015  27.03.2017
Hatice Figen Eren Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 27.03.2015 27.03.2017
*Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket yonetiminde icrai gorevi yoktur.
Denetci
Denge Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali 30.03.2016 23.03.2017
Musavirlik A.S.
(MAZARS uyesi)
Bagimsiz Denetim Kurulusu
Denge Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali 30.03.2016 23.03.2017

Muisavirlik A.S.

(MAZARS Uyesi)

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yénetim Kurulu Bagkani ve Yénetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri
ve Sirket Esas Sozlesmesi gergevesinde Sirketi temsil etmektedir.
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YONETIM KURULU UYELERI HAKKINDA BILGILER

ishak ALATON

Yonetim Kurulu Bagkani

1927 yilinda istanbul’da dogan Alaton, 1946 yilinda Saint Michel Fransiz Lisesi’nden mezun
olmustur. 1951-1954 yillari arasinda isve¢ Motala Lokomotif Fabrikasi’'nda kaynak isgisi ve
teknik ressam olarak galismistir. 1954 yilinda Tiirkiye'ye dénmiis ve Dr. Uzeyir Garih ile birlikte
Alarko Toplulugu’nun niivesini olusturan Sirket'i kurmustur. 11 Eyliil 2016’da vefat eden ishak
Alaton, en son Alarko Holding A.S. Onursal Bagkanldi ve bazi Topluluk sirketlerinde Yéne-
tim Kurulu Bagkanhgi gérevini yiritmekteydi. ishak Alaton isvecce, ingilizce, Fransizca ve
ispanyolca bilmekte olup, Isvec “Birinci Sinif Kuzey Yildizi Nisani” ve Ispanya “Kraliyet Sivil
Liyakat Nisan1” sahibiydi.

ishak Alaton’'un SPK’nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Didier Claude DA COSTA

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1962 yilinda Fransa Lyon’da dogdu. Sogutma mihendisi olan Da Costa 1985 yilinda
hizmet satis mihendisi olarak Carrier Grubunda calismaya basladi. 1995 yilinda Carrier
Fransa Servis ve Yedek Parca Direktorii olarak gorev yaptiktan sonra 1997 yilinda Carrier
Fransa Kalite Direktord oldu. 2000 yilinda kiguk sogutma gruplari drtnleri igin Carrier
Klresel Platform Yoneticiligi gérevini de Ustlenen Da Costa 2006 yilinda Carrier Avrupa’nin
Operasyondan Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak atandi. 2013 yilindan itibaren UTC
CCS’in (United Technologies Corporation, Climate Control Security) Avrupa’dan sorumlu
iklimlendirme Baskani olarak gérev yapmaktadir. Anadili olan Fransizca disinda Ingilizce ve
ispanyolca bilmektedir.

Didier Claude Da Costa’nin SPK’nin 1I-17.1 Sayilh Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.

Umit Nuri YILDIZ

Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Erzurum’da dogdu. 1986 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
isletme Bolim{’ni bitirdi. University of lllinois’den yiiksek lisans derecesini aldi. 1987 yilinda
Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak géreve bas-
ladi. 1997 yilina kadar Hesap Uzmani ve Bas Hesap Uzmani olarak calisti. 1997 yilinda Is
ve Isci Bulma Kurumu Genel Midir Yardimciligr'na atandi. 1998 yilinda bu gérevden istifa
ederek, Alarko Sirketler Toplulugu’na katildi. Halen Alarko Holding A.S.’de Mali Analiz, Sistem
ve Yonlendirme Koordinatérii olarak gérev yapan Umit Nuri Yildiz, Alarko Sirketler Toplulugu
blinyesindeki gesitli sirketlerde ise Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. ingilizce
bilmekte olup, evli ve iki gocuk sahibidir.

Umit Nuri Yildiz’ in SPK’nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunma-
maktadir.
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Rolando Anibal FURLONG
Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Arjantina Buenos Aires’te dogdu. 1991 yilinda Arjantina Buenos Aires Universitesi
isletme Bélimi’'nden ve 1992 yilinda Muhasebe Bélimi‘nden lisans derecesini aldi. 1995
yilinda Amerika Birlesik Devletleri’ndeki Wharton Universitesinden MBA derecesini aldi. 1995
yilinda Carrier Sirketler Grubuna katildi. Halen UTC BIS’in (United Technologies Corporation-
Building and Industrial Systems) Ortadogu ve Turkiye’den sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak
gdrev yapmaktadir. Anadili olan Ispanyolca disinda ingilizce ve Fransizca bilmektedir. Yoénetim
Kurulu tyeliginden istifa talebi, 14.10.2016 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir.

Rolando Anibal Furlong'un SPK'nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.

Giorgio ELIA
Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Misir Kahire'de dogdu. Kahire'de bulunan Amerikan Universitesi'nden
Uluslararsi Modern Muhasebe Uzmanlidi derecesi ile Kahire Universitesinden MBA Derecesi
bulunmaktadir. Pirelli sirketinde 17 yil boyunca gesitli finans ve genel ydénetim posizyonlarinda
calistiktan sonra 2007 yilinda Carrier Grubu’na katilarak Carrier’in Misir'da azinlik hissedari
oldugu Miraco sirketinde Genel Mudir olarak calismaya basladi. Kisa bir siire éncesine
kadar Otis’in Dogu Avrupa Baskan Yardimcisi ve Genel Mudir olarak gorev yapti. Halen
UTC CCS'in (United Technologies Corporation-Climate Control and Security) Ortadogu’dan
sorumlu Bagkan Yardimcisi ve Genel Mudiru olarak gérev yapmaktadir. Anadili olan Italyanca
disinda ingilizce, Fransizca ve Arapga bilmektedir.

Giorgio Elia’'nin SPK’nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Hatice Figen EREN .
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1978’de Fransa’da dogdu. 2001 yilinda Fransa’daki Strasbourg Robert Schuman Universitesi
Avrupa Hukuku Boélimi’'nden ve 2002 yilinda Luxemburg Universitesi Avrupa Hukuku
Boliumi’'nden mezun oldu. 2003-2006 yillari arasinda Wildgen Hukuk Birosu’nda, 2006-2009
yillari arasinda Loyens Loyeff Hukuk Burosu'nda avukat olarak, 2010 yilinda Equity Trust
sirketinde Hukuk Departmani Middria olarak galisti. Halen Oaktree Capital Management
sirketinde avukat olarak calismaktadir. Anadili olan Fransizca disinda Ingilizce ve Tirkge
bilmektedir.

Hatice Figen Eren’in adayligi Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 02.03.2015 tarihli
Yoénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmis olup SPK’ nin [I-17.1 Sayili Tebligi uyarinca
bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.

Mehmet DONMEZ )
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1944 yilinda Kayseri'de dogdu. 1963 yilinda Kara Harp Okulu son siniftan ayrildi. 1964-
1966 yillari arasinda Ankara Imar Limited Sirketi’'nin Muhasebe Bolimi’'nde galisti. 1966’dan
itibaren calismaya basladigi Alarko Sirketler Toplulugu'nda c¢esitli kademelerde goérev
yaptiktan sonra 31.03.2007 tarihinde Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S."de Ankara Grup
Koordinatori ve Genel Mudir Yardimcisi olarak galismakta iken emekli oldu. Ayni sirkette bir
yil sureyle Yoénetim Kurulu Uyeligi yapti.

Mehmet Donmez’in adayhgi Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 02.03.2015 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmis olup SPK’ nin [I-17.1 Sayili Tebligi uyarinca
bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.
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OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

1-  Acllis ve saygi durusu.

2- Toplanti Baskanliginin segimi hususunda mizakere ve karar.

3-  Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi i¢in Toplanti Baskanligina yetki veriimesi
hususunda muzakere ve karar.

4- Turk Ticaret Kanununun 363 tncl maddesi uyarinca yil icinde atanan Ydnetim Kurulu
Uyesinin asaletinin tasdiki hususunda muzakere ve karar.

5- 2016 yih Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetgi Raporu ve Bagimsiz Denetim
Kurulusu Raporunun okunmasi ve mizakeresi.

6- 2016 yili Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosunun okunmasi, miizakeresi
ve tasdiki.

7- 2016 yih faaliyetlerinden dolayi, Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi hususunda karar.

8- Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda
bilgi sunulmasi.

9- Kar dagitimi hususunda Yonetim Kurulu teklifinin miizakeresi ve karar.

10- Yonetim Kurulu segimi, gorev suresi ile Uyelerinin Ucretlerinin tesbiti hususunda
muzakere ve karar.

11- Yonetim Kurulu Uyelerine, Turk Ticaret Kanununun 395 ve 396 nci maddeleri
hdkdmlerinde anilan yetkilerin verilmesi hususunda mizakere ve karar.

12- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Sayili Tebliginin ekindeki “Kurumsal Ydnetim
ilkeleri’nin (1.3.6) maddesinde belirtilen islemler hakkinda Genel Kurula bilgi veriimesi.

13- Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati geredince 2017 yili hesap ve
islemlerinin denetimi igin Yoénetim Kurulunca secilmis bulunan Bagimsiz Denetim
Kurulusu ile denetim s6zlesmesi imzalanmasi ve s6zlesme taslaginin onayi hususunda

muzakere ve karar.

Yonetim Kurulu
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GENEL ORGANIZASYON

YONETIM KURULU
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1)

2)

3)

4)
5)

6)

7)
8)

9)

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2016 yili faaliyet sonuglarini yansitan Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir
Tablosuyla birlikte diger finansal tablolari degerli Heyetinizin goris ve elestirilerine sunuyoruz.

Faaliyet Raporumuz 01.01.2016 - 31.12.2016 dénemini kapsamaktadir.

2016 yilinda Yoénetim Kurulunda yer almis Uyelerin ve bagimsiz denetim kurulugunun gdrev
sureleri 4. sayfadaki tabloda belirtilmistir.

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S$.’nin 2016 yili faaliyet sonuglarini gosteren finansal tablolari
Denge Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (MAZARS Uyesi) tarafindan
bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

Yonetim Kurulu dénem icinde 12 toplanti yapmigtir. Yabanci Yonetim Kurulu Gyelerinin yurt
diginda olmasi nedeniyle gogunlukla muhaberat yoluyla toplanti yapilmaktadir. Yapilan 11
toplantiya tim Gyelerin katihmi saglanmistir. Bir toplantiya ise bir Yonetim Kurulu Uyesi mazereti
dolayisiyla katilamamistir. Yonetim Kurulu kararlari oybirligi ile alinmistir. Bu nedenle karsi oy
zapti yoktur.

2016 faaliyet yilinda ortakligimizin kayith sermaye tavani 10.800.000 TL'dir.

Cikarilmig sermayemiz 10.800.000 TL'dir. 2016 yili vergi 6ncesi karimiz ise 46.138.222 TL'dir.
29.03.2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantimiza katihm orani % 85,26’dir. Sermayemizin
% 10’undan fazlasina sahip olan ortaklarimiz % 42,028984 hisse ile Alarko Holding A.S. ve %
42,028984 hisse ile Carrier HVACR Investment B.V.’dir.

2016 hesap doneminde sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

Son G¢ yillik faaliyet déneminde, cikariimis sermaye Uzerinden; 2013 yilinda % 92,60, 2015
yiinda % 150 ve 2016 yilinda % 412 oraninda nakit temetti 6denmistir. Yonetim Kurulu
tarafindan Genel Kurulumuzun onayina sunulan 2016 yilina iliskin k&r dagitim onerisi raporun
23. sayfasinda yer almaktadir. Borsa Istanbul’a kayitl ve orada islem goéren 1 TL nominal
degerdeki hisse senedimizin Raporun tanzim tarihindeki degeri 52,80 TL' dir.

2016 yihinda Sirketimiz tarafindan bagis yapiimamistir.

31.12.2016 tarihi itibariyla Sirketimizin istiraki yoktur.

31.12.2016 tarihi itibariyla Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve
kefaletlere ait bilgiler finansal tablolara iliskin 14 no.lu dipnotta aciklanmistir.

10) 31.12.2016 tarihi itibariyla Sirket aleyhine agiimis ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini

etkileyebilecek dnemli nitelikte dava bulunmamaktadir.

11) Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu tyelerinin, Ust diizey

yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagli
ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu uyelerinin Sirketle kendisi veya baskasi adina yaptidi islemler ile rekabet yasag:
kapsaminda faaliyeti bulunmamaktadir.

12) 2016 yilinda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulmasi gereken iliskili taraf

islemleri ve 6nemli nitelikte islem yoktur.
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FAALIYETLERiIMiZ HAKKINDA GENEL BILGILER

Anafaaliyetalaniniisitma, sogutma, havalandirma ve su basinglandirma konulari olarak belirleyen
sirketimiz, bu drlnlerin Uretimini yapmakta, satis ve satis sonrasi hizmetlerini sunmaktadir.

Alaninda dunyanin lider sirketlerinden Carrier ile ortakhdin dogal bir sonucu olarak, Carrier
teknolojisi ve markasi ile uretilen klima santralleri ve ¢ati tipi klimalarin i¢c ve dis pazarda satisina
2016 yihinda da devam edilmistir.

2016 yili son geyreginde rooftop cihazlarimiza eklenen yeni opsiyonlar ile 2017 yilinda pazar
payimizda 6nemli oranda artis olacagini 6ngdrmekteyiz.

Klima santralinde Carrier markasi ile st segmentte 39HQ, otomasyonlu santralde 39SQ ve i¢
pazarda orta segmentte OEM olarak tedarik edilen Alarko markali ALS serisi cihazlar pazara
sunulmaya devam edilecektir. Son Ug yildir st Uste klima santralinde elde etmis oldugumuz en
¢ok ihracat yapan firma 6dilind 2016 yilinda da doérdiinci kez almis bulunmaktayiz.

Su sogutmali sogutma gruplarinda Carrier’in yuksek verimli cihazlari ile sektérdeki liderligimiz
2016 yihinda da sudrdirtlmustir. Sogutma grubunda (st segment igin Carrier markasiyla
Fransa, Cek Cumhuriyeti, Amerika ve Japonya gibi farkli Carrier kaynaklarindan sogutma grubu
tedarikine devam edilecek ve rekabetgi fiyatlarin alinmasi igin bu Ulkelerle yakin igbirligine devam
edilecektir. Orta segment icin Alarko markasi ile italya’dan OEM olarak tedarik edilen sogutma
grubu satisina devam edilecektir. Bliylk projelerde santrifij kompresoérli sogutma gruplari ve
sogutma kulesi satiglarinda elde etmis oldugumuz basarinin 2017 yilinda da devam ettiriimesi
ve bu alandaki pazar liderligimizin pekistiriimesi hedeflenmektedir.

Fancoil cihazlarinda Ust segmentli projelerde sadece Avrupali tedarik¢i ile yola devam edilerek,
2016 yilinda elde etmis oldugumuz satis basarisinin devam ettiriimesi amaglanmaktadir.

Her gegcen glin blylumekte olan isi pompasi pazarinda hakimiyetimizi artirmak ve mevcut
potansiyeli daha iyi degerlendirebilmek igin Carrier 1sitma Grtnleri Grlin portfoylimiize eklenmigtir.
Bayilik kanali ile satilacak olan Carrier Isi Pompalari, misterilerin gesitli ihtiyaglarina farkli ¢6zim
Onerileri sunabilecek genis bir Grin gamina sahiptir. 2017 yil igerisinde satig, satis sonrasi,
bayi egitimleri ve pazarlama faaliyetleriyle Carrier markali 1sitma Urinlerinin de pazarda aktif
bir konuma getirilmesi planlanmaktadir. Isitma cihazlarinin son kullanicilarindan gelen geri
bildirimler ve pazar arastirmasi sonuglari dogrultusunda bu cihazlarin gelistirme calismalarina
devam edilmektedir.

Kendi Ar-Ge calismalarimiz sonucunda gelistirilen Seradens Super ve Seradens Super Plus
serisi yogusmali kombiler Haziran 2016’da satisa sunulmusg, “Turkiye'nin ilk c¢ift yogusmal
kombisi” olma 6zelligi ve basarili reklam-tanitim galismasiyla bireysel 1sitma pazarinda Alarko
markasinin glclini ve pazar payini artirici lokomotif tGrlinler olmustur. Isitma yaninda, kullanim
suyunda da yogusma teknolojisi kullanarak gaz tiketimini minimize eden Seradens Super Plus
kombi, kiigiik boyutlari, yenilenen modern dizayni, kumanda paneli ve gelistirilen teknik 6zellikleri
ile rakipler arasinda farkh bir segment olusturmustur.
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Sirekli blylimekte olan duvar tipi yogusmali kazan pazari igin 105, 130 ve 150 kW kapasiteli
Aldens yogusmali kazanlar gelistirilip Nisan 2016’da satisa sunulmustur. 256 adete kadar kaskad
yapilarak ¢ok buylk kapasiteli isitma sistemlerinin ihtiyacini sirali galisarak karsilayabilecek
olan yogusmali Aldens kazan serisi ile 6nemli merkezi isitma sistemi projelerine imza atiimasi
hedeflenmektedir.

Alman menseli Wolf marka duvar ve yer tipi yogusmali kazanlar, boylerli solar kombi ve gines
kolektorleri ile 1sitma Ust segmentindeki satislara 2016 yilinda da devam edilmistir.

Merkezi isitmada kullanilan konvansiyonel ve yogusmali kazanlarla, bu tesisatlarda kullanilan
boyler, genlesme tanki, aparey, plakali esanjor, vana gibi yardimci ekipmanlarin Alarko markasiyla
Urettirilip satilmasina devam edilmektedir. Isi sayaci ve 1si payOdlgerlerinin Techem markasi ile
satilmasi ve okuma hizmetlerinin Alarko tarafindan verilmesi uygulamasi strdirtlmektedir.

ECO Dizayn Yonetmelik ve Tebligleri dogrultusunda, tretim ve satisini yaptigimiz yogusmal
kazanlarda kullaniimak Uzere disli tip mini surkilasyon pompalarinda urlin gesitlendirmesi
yapiimistir. OPTIMA Sirkiilasyon Pompalarinda model sayisini 7’den 14’e gikaracak ve disli
baglantiya sahip yeni modelleri igeren yeni bir proje baslatiimis olup ¢alismalar surdirilmektedir.
Farkliillerde 1000 adam/saatin Uzerinde gergeklestirilen egitim ve tanitim faaliyetleri sonrasinda,
OPTIMA satis miktarlari ve pazar payinda kayda deger bir artis yakalanmistir.

4” Dalgic Pompalarda drin cesitliliginin artirlmasi ve uygulanan yeni satig stratejileri ile
hedeflenen pazar payina ulasiimistir. 6”-14” Dalgic Pompalarda ¢zellikle komple paslanmaz
modeller Gzerinde kurgulanan yeni satis-pazarlama stratejileri ve tedarikgi degisiklikleri ile elde
edilen maliyet iyilestirmelerinin pazara yansitiimasi sonucunda hedeflenen pazar paylari elde
edilmistir. Dalgic pompa ihtisas bayi sayimiz ise kayda deger bir oranda artiriimistir.

Ticari ve Endiistriyel Tip Hidroforlarda baslatilan Paslanmaz in-Line Hidrofor projesinin énemli
bir kismi tamamlanmig, projede sona yaklasiimigtir.

Data center ve telekomuinikasyon sektoriine hizmet eden hassas kontrollt klima cihazlarinda RC
Group firmasi ile distribitorlik anlasmamiz devam etmektedir. Satis faaliyetlerini desteklemek ve
firma ile iligkileri gelistirmek amaciyla cihazlar Grlin yonetimi biinyesi altinda temsil edilmektedir.
Blylyen pazara paralel olarak pazar payimizi artirmak, marka billinirligini ylkseltmek ve
rakiplerimizle aktif olarak rekabet edebilmek icin pazarlama faaliyetlerimiz surdirtlecektir.

2016 yihinda Multi Klima Cihazlarinda “Bir odaya sizden diger odaya bizden” kampanyasina
baslanmis olup, kampanya pazardan ¢ok yogun ilgi gérmustir. Musteri memnuniyetini artirmak,
pazar payimizi genisletmek icin benzer kampanya ¢alismalarina devam edilecektir.

Duvar tipi split klimalarda Carrier XPower modellerinde, gelisen pazar ihtiyaglarina ve musteri
beklentilerine uygun olarak Eurovent Belgesine ve online kontrol imkanina sahip yeni modellere
gecilmistir. Carrier hafif ticari seride de baslatilan gelistirme calismalari sonuglandirilarak
piyasaya daha verimli olan yeni modeller sunulmaya baslanmistir.

Toshiba VRF sistemlerinde 2016 yilinda pazara sunulan SMMS-e serisine ek olarak 2016 yilinda
SHRM-e serisinin gelistiriimesi tamamlanmis ve pazara sunulmustur. Tium kapasitelerinin ESEER
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degeri 7,0 Uzerinde olan, surekli 1sitma 6zelligine sahip, daha genis kapasite ve segenek sunan
SHRM-e serisi ile VRF pazarinda daha da gug¢li bir konuma erisiimesi hedeflenmektedir.

Tuarkiye'de hizla gelisen havadan suya 1si pompasi pazarinda her yil pazar payimizi artirmaya
devam etmekteyiz. Toshiba Estia 1s1 pompalari ile son kullaniciya konfor ve verimlilik ayni anda
sunulmus, dizenlenen farkli kampanyalarla yluksek satis basarisi elde edilmigtir.

Musterilerden gelen ariza, isletmeye alma talebi vb. bildirimlerin bir yazilim Gzerinden
toplanmasi, ilgili servislere yonlendirilmesi, takip edilmesi, yonetilmesi, slrecin performansinin
Olcllebilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilabilmesi amaciyla Bildirim Yo&netimi projesi
baslatilmigtir.

Alarko Carrier ACE faaliyetlerinin takibi UTC genelinde diger sirketlerle ortak yapilmaktadir.
Carrier ve UTC ‘deki yapi degisikligi geregince bundan sonra ACE g¢alismalarinda sirketimizin
de iginde bulundugu bolgedeki tim UTC kuruluslariyla ortak egitim, denetim ve bilgi paylasimi
faaliyetleri yapilmaktadir. Bu gergevede birlikte hareket etmek amacyla aylik telekonferanslar
yapilmakta ve g¢alismalar ¢cok daha siki takip edilmektedir.

ACE isletim sistemi sertifikasyon denetimi, BIS Ortadogu ve Turkiye ACE & Kalite Direktoru ve
BIS Ortadogu ve Turkiye ACE Miduri tarafindan 29 Haziran 2016 tarihinde gergeklestiriimistir.
Denetim sonucunda tim Alarko Carrier birimleri Gimus Sertifikasi almaya hak kazanmistir. Bir
sonraki 6n denetimin 2017 yil Ocak ayi icerisinde gergeklestiriimesi planlanmakta ve gerekli
hazirliklar yapilmaktadir.

Bolgeler hari¢ tim Alarko Carrier birimlerinin GUmus seviyesine ¢ikmasiyla Alarko Carrier’in
diger Carrier fabrikalari arasindaki yeri ve kalitesi tescillenmis olup yeni drlnlerin imalatinin
onu daha da acgilmistir.

Bilgi Teknolojileri Stre¢ Gelistirme Biriminin uygulama yoneticisi oldugu SAP CRM programinin
versiyonunun yukseltilmesi, sureclerinin sadelestiriimesi ve iyilestiriimesiyle ilgili ¢alisma
tamamlanmak Uzeredir. 2017 yili basindan itibaren CRM programinin yeni versiyonunun
kullaniimasina yonelik galismalar ve kullanici egitimleri stirdtrtlmektedir.

Alarko Carrier blinyesinde, yazili, s6zI(, gérsel ya da elektronik ortamlardaki bilginin gizliliginin,
batlnligunin ve erisiminin korunmasi amaciyla yapilan ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi projesi tamamlanmistir. Bu amagla Bilgi Guvenligi Kurulu ve ekiple yonetim sistemi
kurulmus ve sirketimiz sureglerinde isletilebilmesi igin calismalar gercgeklestiriimistir. Sirketimiz,
2016 yilinin Ekim ayinda TUV Austria Tirk Firmasi tarafindan gergeklestirilen dis denetim
sonucunda ISO 27001 Bilgi Glvenligi sertifikasi almaya hak kazanmistir.

URETIM FAALIYETLERI
Ana Uretim Tesisi
Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde 60.000 m? alanda kurulu olan ana Uretim tesisimiz

20.000 m? kapal uretim alani, 2.000 m? ofisleri, 2.000 m? test ve arastirma gelistirme binasi
ile sosyal ve egitim tesislerinden olusan modern bir komplekstir. Uretim tesislerimizde merkezi
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klima alaninda; klima santralleri, ¢ati tipi klimalar, 1sitma alaninda; konvansiyonel ve yogusmali
kombiler, motorin, agir yag ve gaz bruldrleri, su basinglandirma alaninda; dalgic pompalar ve
motorlari, sirkiilasyon pompalari ve hidroforlar tretilmektedir.

Carrier'in bagh bulundugu UTC’nin tim bdlgelerinde uygulanan ACE (Achieving Competitive
Excellence — Mikemmel Rekabet Gucline Ulasmak) kalite yonetim sistemi tretim tesislerimizde
uygulanmaktadir. Tesislerimizde Uretilen Urlnleri surekli gelistirmek amaciyla, Test ve Ar-Ge
Merkezlerimizde Universiteler ve TUBITAK ile ortak galigsmalar yapilmaktadir. Carrier’den yapilan
teknoloji transferleri ile de Urtinlerimizde dnemli gelistirmeler yapiimaktadir.

Radyator Uretim Tesisi

istanbul Dudullu Organize Sanayi Bélgesi'nde 12.000 m? kapali alanda kurulu Panel Radyatér
Uretim Tesisimizde i¢ pazar icin Alarko markasiyla, ihracata yonelik olarak da Carrier ve muhtelif
OEM markalariyla tretim strdurialmektedir.

TICARET VE PAZARLAMA FAALIYETLERI

Sirketimiz, Tiirkiye genelinde yaygin ve glgcli bir satis ve servis agina sahiptir. Ulke genelinde
262 bayi ve 240 satis sonrasi servis birimimizle hizmet verilmektedir. Bayi ve servis teskilatimiz
showroomlari ve egitim duzeyleri ile sektdorde 6zel bir yere sahiptir. Piyasadaki egilimler
dikkate alinarak Uretim tesislerimizde Uretilen GrUnlerin yanisira ithal Grtnler de Uriin gaminda
bulundurulmaktadir. Misteri odakli hizmet veren sirketimiz, bayilere Urin gesitliligi sunmakta
ve misteriler igin komple ¢ozimler tretmektedir. Toshiba klimalar igin ayri bir dagitim kanal
olusturulmus, VRF igin de ¢dzUim ortakligi modelleri strdurilmektedir. Faaliyetlerimiz basaril bir
tanitim ve bilgilendirme ¢alismasiyla da desteklenmektedir.

Uretim tesislerimizde Uretilen driinlere ilave olarak, isbirligi yaptigimiz firmalardan temin edilerek
arin gamimiza eklenen sogutma gruplari, fancoil cihazlari, hassas kontrolli klimalar, sogutma
kuleleri, otomatik kontrol cihazlari, nemlendiriciler, soguk oda cihazlari, ameliyathane klima
cihazlari, merkezi 1sitma sistemi kazanlari ile yardimci tesisat ekipmanlari ve isi1 pay olgerler gibi
tamamlayici Urlinlerle de Urun gesitliligi saglamaktayiz.

Ozellikle blyuk is merkezleri, oteller, hastaneler gibi kompleks binalari “akilli binalar” haline
getiren bina otomasyonu uygulamalari da komple ¢6zim olarak rakiplerimize kargi énemli bir
rekabet Ustlinligu saglamaktadir. Ayrica hastane ameliyathane klimalari, telekominikasyon ve
veri merkezleri igin 6zel ¢ozumler de uzmanlik alanimiza girmektedir. Isitma konusunda merkezi
sistem kazan bril6r ¢6zUmU yaninda bireysel isitmada kombi radyator paketleri ile de her musteri
profili icin gesitli segenekler sunulmaktadir. Bireysel klimada ise sektdérde 6nemi hizla artan
inverter kategorisinde ylksek kalite ve yiksek teknolojiyi Toshiba ve Carrier marka Urtnler ile
musterilerimize sunmaktayiz.

Totaline yedek parga marketlerimizde ise, iklimlendirme ve su basinglandirma Urtnleri ile ilgili
yedek parga ve teknik servis ekipmanlarini 2002 yilindan bu yana tim sektoriin hizmetine
sunmaktayiz. Merkezi istanbul Dudullu’da bulunan Totaline’nin, istanbul ikitelli, Ankara, izmir ve
Antalya’da olmak uzere kendisine ait 5 marketi bulunmaktadir.
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Diger yandan, blyUlk tesislerdeki isitma sogutma cihaz ve sistemleri icin veriimeye baslayan
“Bakim Anlasmalari” hizmeti de hizl bir gelisme gostermektedir. Uzerinde ¢alismaya basladigimiz
yeni bir alan ise enerji verimliligi uygulamalaridir. Sirketimiz bu alanda denetleme ve egitim verme
yetkisini sektorimizde ilk alan firmalardan biri olmustur. Merkezi sistemle i1sinan binalarda isitma
giderlerinin paylastiriimasi hizmetlerinin yetkili servislerimiz aracilhigiyla verilmesine de devam
edilmektedir.

Sirketimizin modern egitim merkezlerinde ve Alarko Carrier ACademi araciligiyla internet
Uzerinden, kendi personelimizle bayi ve servislerimizin egitimleri yapiimaktadir. Egitimlerde
teknik konularin yanisira kisisel gelisim konularina da yer verilmektedir.

Sirketimiz, gegen yillarda oldugu gibi 2016 yilinda da isitma, sogutma, havalandirma, hijyenik
klimatizasyon ve bina otomasyonu alanlarinda ¢ok sayida ylksek prestijli projeye imza atmig
bulunmaktadir.
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Arastirma ve Geligtirme Faaliyetleri

Sirketimizin Gebze Uretim tesisinde, Carrier’in bagl bulundugu UTC’nin tim bdlgelerinde
uygulanan ACE (Achieving Competitive Excellence - Mukemmel Rekabet Glcline Ulasmak)
kalite yonetim sistemi uygulanmaktadir. Urlinlerimizi siirekli gelistirmek amaciyla, Test ve Ar-Ge
Tesislerimizde iiniversiteler ve TUBITAK ile ortak galismalar yapilmaktadir. Ayrica Carrier’'den
yapilan teknoloji transferleri ile de Urlnlerimizde énemli gelistirmeler saglanmaktadir.

12 Mart 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan, 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun gergevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden
yararlanmak Utzere yapmis oldugumuz Ar-Ge Merkezi basvurumuz, bu Kanunun 31.07.2008
tarih ve 26953 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesine lliskin Uygulama ve Denetim Yénetmeligi’nin 14 Gncii maddesi hikimleri
cercevesinde olusturulan Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan incelenmis ve
komisyonun 27.04.2012 tarihli toplantisinda Sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun

bulunmustur.
Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz ISO 14001 ve OHSAS 18001 belgelerine sahiptir. Bu belgeler ¢cevre, ¢alisan saglik ve
guvenligi konusunda yasal yukimlalUklerin 6tesinde hedeflere ulasildiginin kanitidir. S6z konusu
belgeler sirekli denetimler sonucunda yenilenmektedir.

Gerek donem iginde gerekse gegmis yillarda, gevreye verilen zararlardan dolay: sirket aleyhine
higbir dava agilmamis, herhangi bir uyari alinmamistir.

Diger yandan dinya 6Olgeginde ¢ok az sayida firmanin sahip oldugu SA 8000 Sosyal Sorumluluk
(Social Accountability) Sertifikasi da 2005'te alinmis olup 2014 yilinda yenilenmistir.

Enerji maliyetlerimizi ve seragazi emisyonlarimizi dislirme esasli, etkili bir enerji yonetimi igin
sistemleri ve prosedirleri belirleyen BS EN 16001 Enerji Yonetim Sistemi standardi belgesi
mevcuttur.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Kargilasilmasi muhtemel
tim riskler Sirket Yonetim Kurulu tyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak goézden gegiriimektedir. Denetimden
Sorumlu Komite i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasi, gelistiriimesi ve glincel tutulmasi karari
almistir. Bu karara uygun olarak; i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasina nezaret edilmesi ve
islerliginin denetlenmesi konusunda Denetim Grubu gérevlendiriimistir. Denetim Grubu, onayini
aldigi yillhik denetim planlari geregince belirli periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini denetlemekte
ve tespit ettigi konular ile goruslerini Gst yonetime bildirmektedir.

Ayrica Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de sz konusu
hususlari inceleyerek, Yénetim Kurulu’na dnerilerde bulunmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite
ve Yonetim Kurulu alinmasi gereken dnlemleri belirlemekte ve Genel Mudur aracihgi ile gerekli
talimatlari Sirket yoneticilerine vermektedir.

Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin
olusturulmasi amaciyla Yénetim Kurulu'na tavsiyede bulunmak tzere (¢ tyeden olusan bir Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve calisma esaslari Yonetim Kurulu'nca onaylanmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2016 yilinda 6 defa toplanmis ve toplanti sonuglari bir raporla
Yoénetim Kuruluna sunulmustur.

FAALIYETLERIMIZE iLiSKiN DIGER BILGILER

1) Sirket ve Yonetim Kurulu Gyelerinin mevzuat hikidmlerine aykiri uygulamalari olmadigi gibi
Sirket ve Yoénetim Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinm da yoktur.

2) Yiligerisinde olaganustl genel kurul toplantisi yapiimamistir.

3) Ddnem icinde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
olmamuisgtir.

4) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra raporun hazirlandidi tarihe kadar Sirkette ortaklarin,
alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte bir olay
meydana gelmemistir.

5) Sirketin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

6) Gecgmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis olup genel kurul kararlari yerine
getirilmigtir.

7) Hesap ddnemi icinde 9 defa i¢ denetim ve 2 defa bagimsiz denetim yapilmis olup olumsuz
bir durum tespit edilmemistir. Kamu denetimi ve 6zel denetim yapiimamigtir.

8) Sirketimiz, dogrudan veya dolayli olarak bir ticaret sirketinin hakimiyeti altinda degildir.
Dolayisiyla sirketler toplulugu hikimlerine tabi degildir.

9) Yiliginde 10 6zel durum acgiklamasi yapiimistir. Ek agiklama istenmemistir.

10) Sirketimiz 2016 yilinda; gelisen teknoloji sonucunda teknik veya ekonomik omrind
tamamlamis makine ve techizatlarin yenilenmesi, Urettigimiz Grlnler ile sagladigimiz
hizmetlerin kalitesinin ve verimliliginin yUkseltimesi amaciyla mevcut tesislerin Gretim
hatlarinda ve kullanilan ekipmanlarda 2.814.185 TL tutarinda modernizasyon yatirimi
yapmistir.
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YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri harig, diger Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki, Ucret, prim,
ikramiye, kar payi gibi mali menfaatler saglanmamistir. 2016 yilinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin brit toplami 1.554.935
TL'dir. Yonetim Kurulu Gyelerine verilen ddenek, yolculuk, konaklama, temsil giderleri ile ayni ve
nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminat bulunmamaktadir.

PERSONELE iLiSKIN BILGILER

Ulkemizin ekonomik dengeleri g6z éniinde bulundurularak, isgérenle isveren arasindaki dengenin
gercekgi bir sekilde kurulmasina ve iscilere ekonomik kosullar gergevesinde en uygun imkanlarin
saglanmasina calisiimistir.

01.01.2016-31.12.2016 doneminde sirketimiz biinyesinde 383’U beyaz yakali, 223G mavi yakali
olmak Uzere ortalama 606 eleman calismistir. Donem iginde herhangi bir uyusmazlik veya isci
hareketi gdzlemlenmemistir.

Sirketimiz ile Turk Metal Sendikasi ve Tulrkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) arasinda
01.09.2015 - 31.08.2017 donemini kapsayan toplu is sodzlesmesi 15.12.2015 tarihinde
imzalanmigtir.

Sirketimizin hesap dénemi itibariyla kidem tazminati yakimlGluga 15.876.969 TL olup, tamami
icin karsihk ayrilmigtir.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim c¢alisanlara esit davraniimakta, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve
gorgulerini artirmalarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir. Caligsanlara
her yil dizenli olarak egitim verilmektedir.

Tam calisanlar i¢in bir gérev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve ¢dillendirme kriterleri
belirlenmekte ve ¢alisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gecilmektedir. Uygulanmakta
olan performans degerlendirme sistemi ile gerekli 6lgme ve degerlendirme islemi yapilmakta,
Ucretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.

SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar Hisse Tutan (TL) Hisse ve Oy Adedi Orani (%)
Alarko Holding A.S. 4.539.130,24 453.913.024 42,029
Carrier HVACR Investments B.V. 4.539.130,24 453.913.024 42,029
Diger (Halka Agik) 1.721.739,52 172.173.952 15,942
Toplam 10.800.000,00 1.080.000.000 100,00

2016 hesap doneminde sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

18




G ALARKO

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin kar dagitim politikasi vardir. Bu politika Sirketimizin faaliyet raporunda, kurumsal yonetim
ilkelerine uyum raporunda yer almakta ve Sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

Sirketimiz; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati, ilgili diger mevzuat ve
Esas Sozlesmemizdeki hikumler ¢ergevesinde kar payi dagitimi yapmaktadir.

Dagitilacak kar payi tutari, sirketin yatinm politikasi gergevesinde ihtiya¢ duyacagi fonlar ve diger
nakit intiyaclari dikkate alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Sirketimiz prensip olarak, her yil dagitilabilir dénem karinin en az % 20’ sini ortaklarina kar payi olarak
nakden dagitacaktir. Olaganusti ekonomik gelismelerin ortaya ¢ikmasi durumunda ise yukarida
belirtilen oranin altinda kar pay! dagitilabilir veya hi¢ dagitilmayabilir. Bu durum ise gerekgesiyle
birlikte Yonetim Kurulu kararina baglanip 6zel durum agiklamasiyla kamuya duyurulur.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasi gergevesinde her yil kar payi dagitimina iliskin teklifini karara
baglar ve Genel Kurulun onayina sunar.

Yonetim Kurulunun kar payi dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandidi takdirde, kar payi
dagitimina 31 Mayis tarihinde baslanmasi esastir. Genel Kurul, kar dagitim karari verilen genel
kurul toplantisinin yapildigi hesap déneminin son gliinini gegmemek sartiyla kar payi dagitim tarihi
belirleyebilir.

Sirketimiz yil icinde kar payi avansi dagitmamaktadir

Sirketin kar payi imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur. Kar dagitimi yasal sureler iginde
gerceklestiriimektedir.

Sirketimiz 2016 yilinda 44.496.000 TL (Brdt) kar dagitmistir.

TEMEL RASYOLAR

Sirketimizin 2016 yilindaki faaliyetlerinin sonucuna go6re brut kar orani %24,65 olarak
gerceklesmistir. Dénem karinin ciroya orani %7,82, faaliyet karinin ciroya orani %9,60’dir.
31 Aralik 2016 itibariyla cari oran 4,77, likidite orani 3,41, nakit orani 1,27 ve finansal
kaldira¢ orani 0,23 olarak gergceklesmistir.

Sirketimizin 2015 yilindaki faaliyetlerinin sonucuna gére brit kar orani %24,66 olarak
gerceklesmistir. Donem karinin ciroya orani %8,40, faaliyet karinin ciroya orani %10,28’dir.
31 Aralik 2015 itibariyla cari oran 5,88, likidite orani 4,21, nakit orani 1,81 ve finansal kaldirag
orani 0,19 olarak gergeklesmistir.

2016 faaliyet donemi ile ilgili temel rasyolar incelendiginde Sirketimizin net ¢calisma sermayesinin
yeterli oldugu, Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarinin tamamini nakit veya kisa sirede nakde
dénusturilmesi mUmkin olan iktisadi kiymetlerle &deyebilecedi ve isletme faaliyetlerinin
6zkaynaklarla finanse edildigi gozikmektedir.

Sirketin 6zkaynaklari 343.308.699 TL olup borglarini karsilayabilecek dizeydedir.

Sirketin finansal yapisi faaliyetlerin devami agisindan yeterli olup bu konuda alinmasi disunulen
onlem bulunmamaktadir.
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MALi GOSTERGELER

(Bin TL) 2013 2014 2015 2016
Satiglar 370.335  407.650 438.631 487.015
Net Donem Kari 34.461 29.522 36.825 38.081
Ozkaynaklar 310.538  329.917 350.584 343.309
Aktif Toplami 381.035  401.143 431.949 444.402
Dagitilan Temetti 10.001* 16.200* 44.496* 32.464*
Piyasa Degeri 278.640  378.540 361.800 408.672
Ozkaynak Getirisi %11 %9 %11 %11
Cikarilmis Sermaye (Bin TL) 10.800 10.800 10.800 10.800
* Brut temetti tutaridir.
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NET KAR GELISiMi
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URETIM VE SATIS MIKTARLARINA ILiSKIN BILGILER

Sirketimizin son iki yila ait Gretim bilgileri asagida yer almaktadir.

. . .. Hidrofor

Klima Santrali (Adet) Panel Radyator (Adet) (Adet)
2016 1.825 105.671 818
2015 1.859 127.599 849

Kat Kaloriferi _— C e
(Adet) Briilor (Adet) Sirkulator (Adet)
2016 16.566 741 11.410
2015 9.884 775 10.009
Roof-top

Dalgic Pompa (Adet) (Adet)
2016 3.319 121
2015 1.233 285

Sirketimizin son iki yila ait satig miktari bilgileri agagida yer almaktadir.

Klima Santrali (Adet)

Fan Coil (Adet)

Sogutma Grubu (Adet)

2016 2.067 13.188 283

2015 2.181 11.946 248
Ada-Ata Aparey (Adet) Kat Kaloriferi (Adet) Briilor (Adet)

2016 806 16.977 779

2015 641 14.557 873

Sirkiilator (Adet) Dalgi¢ Pompa (Adet) Split Klima (Adet)

2016 19.549 11.092 34.626

2015 22.476 9.979 31.156
Panel Radyator (Adet) Hidrofor (Adet) Roof-top (Adet)

2016 120.301 818 122

2015 103.736 876 283
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KAR DAGITIM ONERISI

1) + Genel Kurulumuzun onayina sunulan, 2016 yilina ait finansal tablolarda yer alan
46.138.222 TL vergi 6ncesi kardan; Sermaye Piyasasi Mevzuatl, Sirket Esas Sozlesmesi
ve diger mevzuat hukumleri uyarinca 8.057.169 TL vergi karsihgi ayrildiktan sonra
kalan net donem kéari 38.081.053 TL olup 6nceki yillarda ayrilan birinci tertip genel
kanuni yedek akge tutari yasal tavana ulastigindan, birinci tertip genel kanuni yedek
akce ayrilmamasini,

» 2016 yilinda bagis yapilmadigindan, net dagitilabilir ddnem kari 38.081.053 TL nin
% 36,75’ ine tekabil eden 13.993.238 TL (Brit) tutarindaki kisminin ortaklara kar payi
olarak nakden dagitilmasini,

» Dagitilacak kéar payi tzerinden 1.345.324 TL tutarinda ikinci tertip genel kanuni yedek
akge ayrilmasini,

» Kalan tutarin olaganustu yedek akcelere eklenmesini,

2) 2011 yili karindan Ozel Fonlara aktarilan taginmaz ve istirak hissesi satig karindan
18.471.562 TL'nin (Brut) ortaklara k&r payi olarak nakden dagitilmasini, dagitilacak kéar
payi tUzerinden 1.847.156 TL tutarinda ikinci tertip genel kanuni yedek akce ayrilmasini,

3) Vergi tevkifatina tabi olan kar payi kismi tizerinden gerekli vergi tevkifatinin yapiimasini,

4) Kar payi dagitimina 31 Mayis 2017 tarihinde baslanmasini,
teklif ediyoruz.

Yonetim Kurulu

Buna gore; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas S6zlesmesi ve diger mevzuat hikimleri
uyarinca kar dagitimi asagidaki sekildedir.

Dénem Karinin Dagitimi
= VEIGi ONCEST KAT oo sssses s . 46.138.222 TL
= VEIGH KAISIIGT oot 8.057.169 TL
- Birinci Tertip Genel Kanuni Yedek Akce

(Yasal tavana UlaSHMISTIT.) ... eeeseeseeeseeseesseeseseeseeessesessees -
- Net Dagitilabilir D6nem Kari 38.081.053 TL

- Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari........ . . . 38.081.053 TL
- Ortaklara Nakden Dagitilacak Kar Payi (Brat) ... 13.993.238 TL
— [kinci Tertip Genel Kanuni YEAEK AKGE ..........oooccceeveroooeooceeeeeeeseseeoeeeeeesesssseeerseesen 1.345.324 TL
- Olaganusti Yedeklere Aktariimak Uzere Kalan ..., . 22.742.491 TL

Ozel Fonlardan Dagitim

- Ortaklara Nakden Dagitilacak Kar Payi (Brat) ... 18.471.562 TL
— [kinci Tertip Genel Kanuni YEAEK AKGE ...........oovoooooooooceeeeeeeeeesessssseoeoeeseseesessessen 1.847.156 TL
Dagitilacak Toplam Kar Pay1 (Brit) ...........ccccoooooooooeieisssssssssssinons . 32.464.800 TL
- Dagitilacak Toplam Kar Payinin Cikarilmis Sermayeye Orani ..................... % 300,60
- Dagitilacak Toplam Kéar Payinin Bagislar Eklenmis Net

Dagitilabilir DGnem KE&rina Orani ............ooooreeeeeeeeeeeesesssssssssssssssssssss . % 85,25
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE
UYUM RAPORU
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Ydnetim
ilkelerinin uygulanmasi icin gerekli 6zeni géstermistir. Kurumsal Yénetim Tebliginde
uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamami Sirketimiz tarafindan uygulanmistir.
Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin biyiik bélimiine uyulmus
olup, uyulamayanlar ise ilgili bdliminde aciklanmistir. Konuya iligkin agiklamalar
asagidaki bolimlerde yer almaktadir. Kurumsal Yoénetim Komitesi calismalarina
devam etmektedir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirimc: iligkileri Boliimii
Sirketimiz ile yatinmcilar arasindaki iletisimi saglayan Yatirimei iligkileri Bélimiiniin
gérevleri Sirket biinyesinde olusturulan Yatirimei iligkileri Bolimu Yéneticisi tarafindan
yurGtilmektedir.

Yatirrmei lligkileri Bélimiiniin Yéneticisi Bener Daglier olup Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Diizey lisansina sahiptir. Yénetim Kurulu’nun 04.06.2015 tarihli karari
uyarinca Bener Daglier’in Yatirimei iligkileri Bolimii yoneticisi olarak gérevlendirildigi
04.06.2015 tarihinde kamuya duyurulmustur.

Yatirime! ligkileri Bolimii yoneticisi Genel Mudir Hilmi Onder Sahin’e baglidir.
YrGtilen faaliyetlere iligkin rapor 16.01.2017 tarihinde Y6netim Kurulu’na sunulmustur.

Yatinime lligkileri Bélimiintn faaliyetlerinin yiritilmesi icin ayrica Omer Celik
gOrevlendirilmigtir.

iletisim Bilgileri :

Tel : 0212 310 33 00 - 0212 227 52 00 Pbx

Faks : 0212 260 35 04

E-mail adresi : bener.daglier@alarko.com.tr / omer.celik@alarko.com.tr

Donem i¢inde Sirketin Kurumsal Yénetim Uygulamalarinin koordinasyonu ile Sermaye
Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan yukumlulUklerin yerine getiriimesi ve dénem
icinde yatinmcilarin basvurularinin yanitlanmasi faaliyetinde bulunulmustur. Dénem
icinde 60 yatirrmcinin basvurusu yanitlanmistir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Her pay sahibinin bilgi edinme hakkina Sirketimiz gerekli titizligi gdéstermektedir. Pay
sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar sirketimizin
internet sitesinde “Yatiimc iligkileri” béliimiinde giincel olarak pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

Pay Sahipleri genel olarak sirketin yatirimlari, cirosu, sermaye artirrmi ve kar payi
o0demeleri konusunda sorular ydneltmektedirler. Talep edilen bilgiler ve verilen cevaplar
Yoénetim Kuruluna bildirilmistir.

Ozel denetgi atanmasi konusu esas sézlesmede diizenlenmemis olup dénem iginde
Ozel denetgi tayini talebi olmamistir.
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Genel Kurul Toplantilari

Yilhk Olagan Genel Kurul toplantisi Muallim Naci Cad. No: 69 Ortakdy Besiktas -
ISTANBUL adresindeki Sirket merkezinde yapilmis ve % 85,26 nisapla toplanmistir.
Toplantiya medya katilmistir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngoérilen usullerin yanisira, mimkin olan en
fazla sayida pay sahibine ulagsmayi saglayacak, elektronik haberlesme dabhil, her tirld
iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari 3 hafta dnce yapilmaktadir.
Toplantiya davet Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Sirketin internet sitesinde,
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ve ulusal dizeyde yayin yapan bir gazetede ilanla
yapilmigtir.

Genel Kurulun yapilma ve katilim esaslarini dizenleyen “Genel Kurulun Calisma Esas
ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénerge’ye uyulmasi sartiyla medya, menfaat sahipleri ve
Sirketin orta ve Ust kademe yoneticilerinin Genel Kurula katilma haklari vardir.

Genel Kurul dncesi faaliyet raporu, denetgi raporu, finansal tablolar, gindem, Yonetim
Kurulunun kar dagitim énerisi Sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Ayrica bu bilgilere Sirketimizin internet sitesinde yer alan “Yatirimci iligkileri” linkinden
erisilebilmektedir. Kar dagitim 6nerisi Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) Genel
Kurul 6ncesi kamuya agiklanmigtir.

Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmakta ve bu sorulara cevap
verilmektedir. Buyuk ortaklar diginda dneri verilmemisgtir.

Genel Kurul tutanaklari Sirket merkezinde pay sahiplerine agik tutulmaktadir. Ayrica
Genel Kurul tutanaklari ve Hazir Bulunanlar listesi toplanti sonrasi Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) kanaliyla kamuya agiklanmakta ve Sirketimizin internet sitesinde
“Yatinimci iliskileri” linkinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Doénem icinde Sirketimiz tarafindan bagis yapilmamistir. Bagis yapiimasi durumunda
genel kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bagislar ve yardimlar
hakkinda bilgi verilmektedir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Azinlik paylar yonetimde temsil edilmemektedir. Birikimli
oy kullanma yontemine yer verilmemistir. Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dugsik bir sekilde belirlenmemistir.

Sirketimizle karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulunan istirak ve bagli ortakliklar yoktur.

Kar Payi1 Hakki

Sirketimizin kar dagitim politikasi vardir. Bu politika Sirketimizin faaliyet raporunda,
kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporunda yer almakta ve Sirketin internet sitesinde
kamuya aciklanmaktadir.

Sirketimiz; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati, ilgili
diger mevzuat ve Esas Sdzlesmemizdeki hikimler gcergcevesinde kar payr dagitimi
yapmaktadir.
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Dagitilacak kar payi tutari, sirketin yatirrm politikasi ¢ergevesinde ihtiya¢ duyacagi
fonlar ve diger nakit ihtiyaclari dikkate alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Sirketimiz prensip olarak, her yil dagitilabilir ddnem karinin en az % 20’ sini ortaklarina
kar payi olarak nakden dagitacaktir. Olaganisti ekonomik gelismelerin ortaya
¢ikmasi durumunda ise yukarida belirtilen oranin altinda kar payi dagitilabilir veya hig
dagitilmayabilir. Bu durum ise gerekgesiyle birlikte Yonetim Kurulu kararina baglanip
6zel durum aciklamasiyla kamuya duyurulur.

Yoénetim Kurulu, kar dagitim politikasi ¢cergevesinde her yil k&r payi dagitimina iligkin
teklifini karara baglar ve Genel Kurulun onayina sunar.

Yonetim Kurulunun kar payr dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandigi
takdirde, kar payl dagitimina 31 Mayis tarihinde baslanmasi esastir. Genel Kurul, kar
dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap déneminin son ginand
gecmemek sartiyla kar payi dagitim tarihi belirleyebilir.

Sirketimiz yil icinde kar payi avansi dagitmamaktadir.

Sirketin kar payi imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur. Kar dagitimi yasal sireler iginde
gerceklestiriimektedir.

Sirketimiz 2016 yilinda 44.496.000 TL (Brat) kar dagitmistir.

2.6 Paylarin Devri
Pay devri kisitlamasi sadece Sirketin Tiurk ve Yabanci iki blylk ortagi arasindaki
anlasma geregince mevcut olup bu husus esas sdzlesmede yer almaktadir. Halka agik
kisim icin bdyle bir kisitlama yoktur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.’nin internet sitesi bulunmaktadir. Sirketin
internet sitesinin adresi www.alarko-carrier.com.tr’ dir. internet sitesinde yer alan
bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica ingilizce olarak
hazirlanmistir.

internet Sitesi’'nde bulunan “Yatirime iligkileri” sayfasi linkinden asagidaki baslklara
iliskin linkleri igeren “Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu™ na erisilebilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin 2 no.lu Bélimiinde sayilan bilgilere ise asagidaki 3.1
no.lu maddede belirtilen linklerden ulasilabilmektedir.

LINKLERIN LIiSTESI:
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinimoe iligkileri Bolimii
2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
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Oy Haklari ve Azlik Haklari
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BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

31

3.2

Kurumsal internet Sitesi ve igerigi
Ticaret Sicili Bilgileri
Son durum itibariyla ortaklik ve yénetim yapisi
imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi
Degisikliklerin yayimlandigi Ticaret Sicil Gazeteleri’'nin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket
esas sodzlesmesinin son hali
Ozel Durum Agiklamalari
Faaliyet Raporlari
Periyodik Finansal Raporlar
izahnameler ve Halka Arz Sirkiilerleri
Genel Kurul Toplantilarinin Glindemleri
Genel Kurul Toplantilarinin Katilanlar Cetveli ve Toplanti Tutanaklari
Vekaleten Oy Kullanma Formu
Cagr yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi
formlari ve benzeri formlar
Kar Dagitim Politikasi
Bilgilendirme Politikasi
Ucret Belirleme Politikasi
Komitelerin Calisma Esaslari ve Uyeleri
Sermaye Piyasasi Araglarinin degerine etki edebilecek 6nemli yonetim kurulu
kararlarinin toplanti tutanaklari
Sikga sorulan sorular (sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen

cevaplar)
Faaliyet Raporu

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

41
4.2
4.3
4.4

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi
Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
insan Kaynaklari Politikasi

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

BOLUM V - YONETIM KURULU

51
5.2
5.3
5.4
5.5
5.6

3.2

Yoénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin Stratejik Hedefleri

Mali Haklar

Faaliyet Raporu
Faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmistir.
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BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

41 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirketimizin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda duzenli olarak
bilgilendiriimektedir.

Sirketin ¢alisanlari, her yil diizenli olarak yapilan yillik toplantilarda bilgilendiriimekte,
ayrica 3 ayda bir yayimlanan “Bizden Bize” adli dergi ile de Sirket igindeki gelismeler
surekli olarak duyurulmaktadir.

Bayilerimiz, servislerimiz, tedarikgilerimiz ise her yil en az bir defa yapilan “Bayiler”,
“Servisler” ve “Tedarikgiler” toplantilari yoluyla Sirketimiz yetkilileri tarafindan
bilgilendirilmektedirler. Ayrica bu Kisilere her yil diizenli olarak yillik faaliyet raporlarimiz
gonderilmektedir.

Sirketimiz misteri odakli olarak ¢alismakta ve musteri memnuniyetini devamli olarak
Olclp degerlendirmektedir. Mlsteri memnuniyetini artirmak amaciyla; bayilerimiz,
servislerimiz ve galisanlarimiz teknik ve sosyal ydnden devamli olarak egitiimektedir.

Turkiye’nin her yerinden ulagilabilen 444 01 28 no.lu c¢agdri merkezlerimiz
08:90-19:% saatleri arasinda slrekli olarak bilgilendirme, yonlendirme yapmakta
ve ¢Ozum uUretmektedir. Ayrica bu merkezden ayda en az 400 musteri aranmak
suretiyle memnuniyet anketi yapilmaktadir. Bu anket sonucunda elde edilen veriler
degerlendiriimekte ve hizmet kalitesi devamli olarak artiriimaktadir. Diger yandan,
bayilerimiz ve servislerimizle yapilan toplantilarda da musteri memnuniyeti hakkinda
goérasme yapilmakta, ¢goziumler gelistiriimektedir.

Diger yandan; web sitemiz, e-bultenler, teknik yayinlar ve kitaplar yoluyla da genis bir
bilgilendirme faaliyeti yiratilmektedir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini
Yatinimci lligkileri Bélimii kanaliyla Kurumsal Yénetim Komitesi veya Denetimden
Sorumlu Komiteye iletebilme imkani bulunmaktadir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Sirketimizin  menfaat sahiplerinin  yonetime katilimi konusunda 6zel bir model
olusturulmamistir. Menfaat sahiplerinin haklari mevzuat tarafindan korunmaktadir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi
Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikasi, her yil dizenli olarak
yayimlanan Politikamiz Kitap¢iginda agiklanmakta ve vyillik toplantilarla ¢alisanlara
duyurulmaktadir.

Personel aliminailiskin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve bu kriterlere uyulmaktadir.
ise eleman aliminda, gérevin gerektirdigi fizyolojik, psikolojik ve entelektiiel dzellikler
dikkate alinir. Bu ozellikleri 6lgmek ve degerlendirmek Uzere mutlaka bir yazil test
uygulanir. insan kaynaklari birimi tarafindan yapilan ilk degerlendirmeden sonra,
personeli istihdam edecek birimin yoneticisi de mutlaka bir gérisme yapar.
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4.4

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim calisanlara esit davraniimakta, calisanlarin
bilgi, beceri ve gorgilerini artirmalarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalari
olusturulmaktadir. Calisanlara her yil diizenli olarak egitim verilmektedir.

Tum calisanlar igin bir gorev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve 6dullendirme
kriterleri belilenmekte ve calisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya
gecilmektedir. Uygulanmakta olan performans degerlendirme sistemi ile gerekli digme
ve degerlendirme islemi yapilmakta, tcretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda
dikkate alinmaktadir.

iki yillik periyotlarda, bagimsiz bir yurt disi kurulugsa “Calisan Memnuniyeti” anketi
yaptiriimakta ve anket sonuclarina gore gerekli dizenlemeler yapilmaktadir.

Diger yandan, her yil belirli sayidaki personele gosterdigi yuksek performans nedeniyle
“Altin Rozet” verilmekte, diizenlenen “Bulus Oduli” yarismasini kazananlara da 6ddil
verilmektedir. Bu yolla yaraticili§i ylksek personelin motivasyonu yukseltiimektedir.

Calisanlaricin glvenli calisma ortami saglanmakta ve bu ortam sirekli iyilestiriimektedir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve tim Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret
A.S. Mensuplari ve Yonetimi tarafindan kabul edilen, Alarko Sirketler Toplulugu
Felsefesinde de belirtilen etik kurallar asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Bu etik kurallar
Alarko politikalari, hedefleri, prosedtirleri ve ilkeleri ile batunlUk i¢indedir.

Tum faaliyetinde Devlete, Musteriye, Paydasa, Personele, Ortada, Alt ve Yan
Sanayiye daima durist davranmak.

Tum faaliyetinde dogayi ve kurum igi sosyal dengeyi korumak.

Musteriyi zorlamadan yonlendirmek ve musteri isteklerini dncelikle yerine getirmek.
Kaliteyi daima 6n planda tutmak, musteri verilenle yetinse ve memnun olsa dahi, ona
daha iyisini daha ucuza vermeye ¢alismak.

Bu sartlar altinda paydaslarin hakki olan kari gergeklestirmek.

Kurumsallasmis veya baska bir deyimle, faaliyetini sistem ve proseddrlerle baglamis
bir kurum olarak ekip ¢alismasini 6nde tutmak, kari, zarari, basariy ve basarisizligi

paylagmak.

Politikalarimiz bu felsefe dogrultusunda yonlendiriimis bulunmaktadir. Bu felsefe,
sirket ve muesseselerimize ait muhtelif birimlerin gortinen yerlerine ¢ercevelenip
aslimis, ayrica her yil yapilan Politikalar Toplantisi ve yayimlanan Politikamiz kitabi ile,
tim calisanlar bilgilendirilmektedir. Ayrica ¢alisanlar ve Toplulugumuza yeni katilanlar,
yapilan egitimlerle bu felsefe ve kurallar konusunda bilgilendiriimektedir.

Etik kurallari igceren bu felsefemiz ayrica kurum ig¢i intranet sisteminde ve
www.alarko-carrier.com.tr web sitelerinde yayimlanmaktadir. Tim Alarko Carrier
Sanayi ve Ticaret A.S. mensuplari bu kurallara uymakla yikumltdur. Etik kurallar,
calisanlarin amirleri tarafindan hiyerarsik yapida takip edilir. Etik kurallara aykiri
herhangi bir unsurun tespiti durumunda calisanlar derhal Yonetimi bilgilendirmekle
yukumludarler.
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Yodnetim Kurulu; Genel Mudur ve diger ilgili yOneticiler tarafindan bildirilen, bilinen veya
kuskulanilan ihlalleri inceleyerek veya gerektiginde Denetim Grubu’na inceleterek bu
etik kurallara uyulmasini saglar. ihlalin sabit olmasi halinde, gerekli disiplin cezalari
verilir.

Sirketimiz ISO 14001 ve OHSAS 18001 belgelerine sahiptir. Bu belgeler gevre, ¢alisan
saglik ve guvenligi konusunda yasal yukumliliklerin 6tesinde hedeflere ulasildiginin
kanitidir. S6z konusu belgeler sirekli denetimler sonucunda yenilenmektedir.

Gerek donem icinde gerekse gegmis yillarda, gevreye verilen zararlardan dolayi sirket
aleyhine hig bir dava acilmamis, herhangi bir uyari alinmamaistir.

Diger yandan, dunya 6lgeginde ¢ok az sayida firmanin sahip oldugu SA 8000 Sosyal
Sorumluluk (Social Accountability) Sertifikasi da 2005 yilinda alinmis olup 2015 yilinda
yenilenmistir.

Enerji maliyetlerimizi ve seragazi emisyonlarimizi dusirme esasli, etkili bir ener;ji
yonetimi i¢in sistemleri ve prosedurleri belirleyen BS EN 16001 Enerji Yénetim Sistemi
Standardi belgesi mevcuttur.

BOLUM V — YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Yoénetim Kurulu

ishak Alaton Baskan
Didier Claude Da Costa Baskan Vekili
Umit Nuri Yildiz Uye

Giorgio Elia Uye

Mehmet Dénmez Bagimsiz Uye
Hatice Figen Eren Bagimsiz Uye

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket ydnetiminde icrai gérevi yoktur.
Yoénetim Kurulunda 2 bagimsiz Gye vardir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan Aday Gdsterme Komitesi olusturulmamis olup
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim Tebliginde yer alan hikim geregince
Kurumsal Yo6netim Komitesi, Aday Gosterme Komitesinin gorevini yapmaktadir.

Yonetim Kurulu, 27.03.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 2 yillik
segilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari alinmis olup,
ilgili faaliyet donemi itibariyla bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum olmamigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri, gorev sureleri ve sirket disindaki gorevleri
Faaliyet Raporunun 6nceki bolimlerinde ve Sirketin internet sitesinde yayinlanmistir.
Mukerrerlige yol agmamak i¢in burada tekrar yer verilmemigtir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska goérevler almasi belirli kurallara
baglanmamis ve sinirlandiriimamistir.
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Genel Miidiir

Hilmi Onder SAHIN

1948 yilinda Ayvalik'da dogdu. 1970 yilinda O.D.T.U. Mihendislik Fakiltesi Maden
Boélumi’'nden mezun oldu. 1972 yilinda ayni fakiltede yuksek lisansini tamamladi.
1975 yilinda Alarko Sirketler Toplulugu’'nda Enstrimantasyon Miuhendisi olarak
calismaya basladi. Daha sonra Toplulugun cgesitli sirketlerinde yonetici olarak calisti.
1995 yilindan itibaren Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Midurligu goérevini
yuratmektedir. Ayrica Topluluk binyesindeki ¢esitli sirketlerde Yénetim Kurulu Gyesidir.
Evli ve iki gocuk babasi olan Hilmi Onder Sahin ingilizce bilmektedir.

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

5.3

Yonetim Kurulu g ayda bir olmak tzere her ¢ aylik periyodun kapanigini takip eden
otuz (30) glin icinde ve Sirketin isleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yénetim Kurulu
baskani diger yonetim kurulu Gyeleri ve Genel Mudir ile goriserek Yonetim Kurulu
toplantilarinin giindemi belirler, toplantidan 3 giin énce biitiin tyelere génderir. Uyeler
her toplantiya katilmaya ve gorus bildirmeye 6zen gosterir. Yénetim Kurulu toplantisina
uzaktan erisim saglayan her tirli teknolojik yontemle istirak edilebilir. Toplantiya
katilamayan ancak goruslerini yazil olarak Yoénetim Kuruluna bildiren Gyenin gorusleri
diger Uyelerin bilgisine sunulur. Yoénetim Kurulunun her Uyesinin bir oy hakki vardir.
iliskili taraf iglemlerine iligkin Yénetim Kurulu toplantilarinda iligkili Yénetim Kurulu Gyesi
oy kullanmaz. Yénetim Kurulu toplanti ve karar nisabi esas s6zlesmede bulunmaktadir.

Yo6netim Kurulu dénem icinde 12 toplanti yapmistir. Yabanci Yonetim Kurulu tyelerinin
yurt disinda olmasi nedeniyle ¢ogunlukla muhaberat yoluyla toplanti yapiimaktadir.
Yapilan 11 toplantiya tim Gyelerin katilimi saglanmigstir. Bir toplantiya ise bir Yonetim
Kurulu Uyesi mazereti dolayisiyla katilamamistir.

Yonetim Kurulu kararlari oybirligi ile alinmistir. Bu nedenle karsi oy zapti yoktur.
Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

2016 yilinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulmasi gereken iliskili
taraf iglemi ve dnemli nitelikte islem yoktur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin goérevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkete sebep olacaklari
zararlar sigorta ettiriimemistir.

Yonetim Kurulu Tarafindan Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizhgi
Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi ve
Turk Ticaret Kanununda yer alan hikimler ¢ergevesinde, yeni komiteler kurulmus ve
¢alisma esaslari belirlenmistir.

Buna gore:
Kurumsal ydnetim uygulamalarinin gelistirimesi amaciyla 3 lyeden olusan bir
Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmus, Komite Baskanhgina Bagimsiz Uye Mehmet
Dénmez, Komite Uyeliklerine Bagimsiz Uye Hatice Figen Eren ve Yatirimci iligkileri
Bolumi Yoneticisi Bener Daglier secilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2016 yilinda
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5.4

5.5

2 defa tam Uye sayisiyla toplanmis ve faaliyetleri konusunda Yonetim Kurulu’na rapor
sunulmustur.

Sirketimizin karsilasabilecedi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim
sisteminin olusturulmasi amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmak Gzere G¢
Uyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus, Komite Bagkanligina
Bagimsiz Uye Hatice Figen Eren, Komite Uyeliklerine Bagimsiz Uye Mehmet Dénmez
ve Uye Umit Nuri Yildiz segilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2016 yilinda 6
defa tam Uye sayisiyla toplanmis ve toplanti sonuglari bir raporla Yénetim Kurulu’na
sunulmustur.

Yonetim Kurulu binyesinde mevcut olan Denetimden Sorumlu Komitenin
Baskanligina Bagimsiz Uye Mehmet Dénmez, Uyeligine ise Bagimsiz Uye Hatice
Figen Eren secilmistir. Denetimden Sorumlu Komite 2016 yilinda 5 defa tam lye

sayislyla toplanmis ve toplanti sonuglari rapor ile Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Komitelerin gérev alanlari, galisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklarina iligkin
bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) kamuya ac¢iklanmis olup ayrica
Sirketimiz internet sitesinde yatirnmcilarin bilgisine sunulmustur.

Komitelerin tamami icraci olmayan Uyelerden olugsmaktadir.

Yonetim Kurulunun yapilanmasi geredi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi 2 Kisidir.
Olusturulan komitelerin baskanlari ve Denetimden Sorumlu Komitenin tamaminin
bagimsiz Uyelerden olusmasi gerektiginden, bagimsiz Uyeler birden fazla komitede
gorev almaktadir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Karsilagiimasi
muhtemel tim riskler Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinden olugsan Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak gézden
gegcirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasi,
gelistiriimesi ve guncel tutulmasi karari almistir. Bu karara uygun olarak; i¢ kontrol
mekanizmasinin kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda
Denetim Grubu gdrevlendiriimistir. Denetim Grubu, onayini aldigi yillik denetim planlari
geregince belirli periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi
konular ile goruslerini st yonetime bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Yonetim Kurulu
alinmasi gereken 6nlemleri belirlemekte ve Genel Mudir aracihidi ile gerekli talimatlari
sirket yoneticilerine vermektedir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyonu; ana ortaklari olan Alarko ve Carrier ile her konuda bitlinlesmis, diinya
pazarlarina Isitma, Sodutma, Havalandirma ve Su Basinglandirma Urlinlerinde mal ve
hizmet saglayan lider sirketlerden biri olmaktir.

Sirketin misyonu ise; diinya pazarina saglanan mal ve hizmetlerde gelismeleri takip
etmek, bunlari suratle ekonomik, rekabetgi ve glvenilir mal ve hizmete donustirmek;
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musteri, ¢alisan ve hissedarlarimizin beklentilerini agsmaktir.

Stratejik hedefler Genel Mudur ve yardimcilari tarafindan hazirlanip Yénetim Kurulunun
onayina sunulmaktadir. Onaylanan stratejik hedeflerle ilgili gerceklesme dizeyleri
aylhk raporlarla Yoénetim Kurulu'na sunulmakta, iki ayda bir yapilan icra komitesi
toplantilarinda ise gerceklesme oranlari degerlendiriimektedir.

5.6 Mali Haklar
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri hari¢ diger Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki,
Ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaat saglanmamistir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyeleri ile Ust dlizey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin 2016
yihinda brit toplami 1.554.935 TL'dir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust duzey yOneticilerin Ucretlendirme esaslari hakkinda
genel kurulda ayri bir madde olarak pay sahiplerine bilgi verilmis olup ayrica Kamuya
Aydinlatma Platformu (KAP) ve internet sitesinde de kamuya aciklanmistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine verilen ddenek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile
ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

Sirketin herhangi bir Yénetim Kurulu tyesi ve yoneticilerine bor¢ verilmemis, kredi
kullandiriimamis ve lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na,

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cergevesinde
Denetimine iliskin Rapor

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine
iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 incli maddesi ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun (SPK) 1I-14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligi” (Teblig) hikimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli
olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’'nin 397’'nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket’in 23 Subat 2017 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolariyla
tutarh olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na
(BDS) uygun olarak yuritilmuastir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarl olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek izere planlanarak
yurittlmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti
elde etmek amaciyla denetim prosedirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedurlerin segimi,
bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Gorlus
Gorusumuze gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim
Onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergegdi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlulikler

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402’nci maddesinin dguncu fikrasi uyarinca;
BDS 570 “isletmenin Siirekliligi” cercevesinde, isletmenin éngdriilebilir gelecekte faaliyetlerini
surdiremeyecegine iliskin herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

DENGE BAGIMSIZ DENETIM
SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIKA.S.
MAZARS uyesi

[ 2V

Dr.izel Levi Coskun,SMMM
Sorumlu Denetgi

23 Subat 2017
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MERKEZ
Muallim Naci Cad. No: 69 34347 Ortakdy - ISTANBUL
Tel: (0 212) 310 33 00 - 227 52 00 / Pbx
Faks: (0 212) 227 04 27 - 260 71 78
web: www.alarko-carrier.com.tr

e-mail: info@alarko-carrier.com.tr
Ticaret Sicil Numarasi: istanbul, 85696

Mersis No: 0048 0036 1840 0015

URETIM
Ana Uretim Tesisi
GOSB-Gebze Organize Sanayi Bolgesi Sahabettin Bilgisu Cad.
41480 Gebze - KOCAELI
Tel: (0 262) 648 60 00 Faks: (0 262) 648 62 36

Radyator Uretim Tesisi
Dudullu Organize Sanayi Bolgesi Esenkent 3. Cad. No: 2
P.K. 37 34760 Umraniye - ISTANBUL
Tel: (0 216) 528 69 00 / 4 Hat Faks: (0 216) 528 69 05

SATIS
istanbul
GOSB-Gebze Organize Sanayi Bolgesi Sahabettin Bilgisu Cad.
41480 Gebze - KOCAELI
Tel: (0 262) 648 60 00
Faks: (0 262) 648 61 01 - 648 61 35 - 648 60 78

Ankara
Sedat Simavi Sok. No: 48 06550 Cankaya - ANKARA
Tel: (0 312) 409 52 00 / Pbx Faks: (0 312) 440 79 30
izmir
Sehit Fethi Bey Cad. No: 55 Kat: 13 35210 Pasaport - IZMIR
Tel: (0 232) 483 25 60 / Pbx Faks: (0 232) 441 55 13

Adana
Ziyapasa Bulvari Celik Apt. No: 19/5-6 Kat: 1 01130 ADANA
Tel: (0 322) 457 62 23 / Pbx Faks: (0 322) 453 05 84

Antalya
Mehmetgik Mah. Aspendos Bulvari No: 79 /5 07160 ANTALYA
Tel: (0 242) 322 00 29 - 322 66 64 / Pbx Faks: (0 242) 322 87 66

TOTALINE iSTANBUL UMRANIYE
Dudullu Organize Sanayi Bolgesi Esenkent 3. Cad. No: 2
P.K. 37 34760 Umraniye - ISTANBUL
Tel: (0 216) 528 69 00 / 4 Hat Faks: (0 216) 365 43 51

TOTALINE iSTANBUL iKITELLI
ikitelli Organize Sanayi Bélgesi S.S. Eskoop Sanayi Sitesi

isletme Kooperatifi B2 Blok No: 150-152 34490 Basaksehir - ISTANBUL
Tel: (0 212) 671 53 04 - 671 53 07 Faks: (0 212) 671 53 28

TOTALINE ANKARA
ivedik Organize Sanayi Bélgesi Melih Gokgek Bulvari
1445 Sk. No: 26 06374 Ostim - ANKARA
Tel: (0 312) 472 43 04 Faks: (0 312) 472 43 75

TOTALINE izZMiR
2823 Sok. No: 129 / B Otoplaza 35110 Halkapinar - IZMIR
Tel: (0 232) 459 18 17 / 4 Hat Faks: (0 232) 459 26 29

TOTALINE ANTALYA
Mehmetgik Mah. Aspendos Bulvari No: 79 /5 07160 ANTALYA
Tel: (0 242) 322 00 29 - 322 66 64 / Pbx Faks: (0 242) 322 87 66





