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Ana faaliyet alaniniisitma, sogutma, havalandirma.ve

su basinclandirma konulari olarak belirlemis olan Alarko
Carrier bu Grtinlerin tretimini yapmakta, satis ve :satls _
sonras! hizmetlerini sunmaktadir. Sirket, klima.santralleri
kategorisinde ISIB verilerine gore “En Cok Klima Santrali
lhracati Yapan Firma” kategorisinde 2013 y|I|ndén beri
odule layik gorilmektedir.
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Dederli Hissedarlarimiz,

Rusya Ukrayna savasinin devam ettigi 2023 yilinda, diinya genelinde kiiresel ekonomide ciddi bir enflasyon olustu.
S8z konusu jeopolitik gerilim, Rusya'yla basta ABD ve Avrupa llkeleri olmak Gzere alinan karsilikli yaptinmlarin
etkisiyle kiiresel 8lcekte bir dizi politik, ekonomik ve sosyal yansimalara yol acti. Klresel finansal kosullarin sikilasmasi
ile savas ve jeopolitik gerilimler, ylikselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomilerin 2023 yilinda zayiflamasina
neden oldu. Urlin tedarigi, stok yénetimi, enflasyonist ortamda is yapma usulleri gibi konular her zamankinden daha
da 6nem taslyan bir hal aldi. Hepimizi derinden etkileyen ve 10 ilimizi kapsayan Kahramanmaras merkezli deprem
felaketi lilke ekonomimizi maalesef olumsuz yénde etkiledi. Ortadogu’da yasanankarisikliklarin artarak devam ediyor
olmasi tedarik zincirindeki sorunlari derinlestirdi. Ulkemizde pek cok sektdre ve sirkete olumsuz yansiyan kiiresel
gelismelerin ve depremin etkisini, olusturdugumuz cevik is stratejilerimiz sayesinde 6nemli oranda azalttik. Saglam
mali yapimiz ve dogru finansal aksiyonlarimiz sonucunda 2023 yilini ylksek ciro artisi ile tamamladik. Ayrica Uriin
cesitliligini saglayarak, dijital dontsum calismalarimizi ve Ar-Ge yatinmlarimizi hizlandinp zorlu kosullara ragmen
basarnl sonuclar elde ettik. Giicli marka kimligimiz, dretimden satis sonrasi hizmetlere kadar her alana tasidigimiz
toplam kalite anlayisimiz, calisanlarimiz, bayilerimiz ve miisterilerimizle kurdugumuz saglam bag ile blytkIGgumuzu
koruduk.

Ana faaliyet alanlarimizin her bir kategorisinde, riin gamimiza dahil ettigimiz yenilikci Uriin secenekleriyle,
pazardaki rekabet giicimuzi Ust seviyelere tasidik. Hedeflerimize uygun sekilde, yeni trlinlerimize yonelik talep
artisiyla birlikte pazar payimizi bircok triiniimizde artirdik. KurulduGumuz giinden bu yana iklimlendirme sektérindn
onci markasi olarak, Tirkiye ve diinya pazarinin ihtiyaclarina uygun, ytiksek teknoloji drtinler gelistirdik. Bu sene
ciromuzun blytk bir kismini Ar-Ge yatinmlarina ayirarak bliyiimeye devam ediyoruz.

GlclU alt yapisl, teknolojisi ve kendi elektrigini Uretecek cevre dostu yeni fabrikamizi Eskisehir'de kurduk. Bu sayede
yenilikci Grinlerimizin gamini arttirarak pazardaki yerimizi kuvvetlendirmeyi planliyoruz.

BUtln bu konularla ic ice gecmis ve asla goz ardi edemeyecedimiz bir dider 6nemli global trend ise dijitallesme. Bu
dogrultuda, sonyillardadijitalentegrasyon Uriin tasarim stireclerimizde cok 6nemlibir baslk olarak one cikiyor. Katma
degeri yliksek, teknolojik Uriinler tasarlayip Uretmek, Uzakdogu kaynakli fiyat odakl rekabet ortamindan siyrilarak
sektordeki premium oyuncular arasinda yer edinmemize katki sagliyor. Verimlilik, strdtrilebilirlik, dijitallesme
odakh Ar-Ge yaklasimimiz, sadece yerel pazardaki 6ncli pozisyonumuzu giiclendirmekle kalmiyor, global capta da
firmamizin erisilebilir pazar blyukliginG artiriyor. Ayrica tim bu gelismelerin yaninda 2023 yili icinde e-ticaret
kanali tizerinden satislarimiz biiylik bir artis gésterdi. Dijital tabanli ve Griinlerimizin takibini saglayan “Urtin Takip
Sistemi”ne yeni trlnler entegre ettik.

2023 yilinda elde ettigimiz yiksek performansta en biyiik pay, 600 kisiyi asan Alarko Carrier ekibi olusturdu. Yil
boyunca biyik bir 6zveriyle glictimiize gli¢c katan calisma arkadaslarimiza, hep birlikte cok calisarak ve muthis
gayretlerle elde ettigimiz bu basarimizi, yine birlikte paylasmak icin “Alarko GUnU"nU dizenleyerek tesekkir
ettik. Kéklerimizden aldigimiz giicle bugiinlere tasidigimiz blyUk ailemizin basarisini, tim calisanlarimizla birlikte
kutladik. Insan ve Organizasyon Direktérligi‘nin nctliigiinde gerceklestirdigimiz yeniden yapilanmamiz ile gerek
personelimiz gerekse bayi/servis gibi paydaslanimiz icin ‘'mutlu calisan mutlu misteri’ mottosu ile énemli adimlar
atiyoruz.

Reklam ve pazarlama yatinmlarnimizi, deprem ve savas gibi sicak glindemlere gére adapte ettik. Ancak uzun yillardir
'Iklimbizimisimiz'mottosuilekireseliklimkrizihakkindafarkindaligigiiclendirenve somutciktilariolan calismalarimiza
hic ara vermedik. Bu yil da yine iklimlendirme alanindaki uzmanhgimizi, cevre dostu drtin teknolojimizle birlestirerek
bir iyilik projesi daha hayata gecirdik. “Okullarin Havasi Degisiyor” baslikli iyilik projemiz kapsaminda Midyat Caldere
llkdgretim Okulu'nun iklimlendirmesini tistlendik. Projede, bir ana bina, bir ek binadan olusan kdy okulumuza; Isitma,
sogutma ve ic ortam hava kalitesi ihtiyaclarina yénelik olarak son teknoloji bir sistem kurduk. 10 yil 6nce kiresel iklim
krizine dikkat cekmek icin baslattigimiz ilk projemiz olan “Kiiresel iklim Degisikligi Fotograf Yarismasi'ni 2023 yilinda
da devam ettirdik. Klimanin mucidi Carrier ile Ttrkiye'de ceyrek asirdir stiren ortakligimizin 25. yil dolayisiyla, Ekim
ayinda bir basin toplantisi dizenledik. Yerel yonetimler ve belediyeler ile gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetler
ve glinicinde yogun zaman gecirdigimiz sosyal medyada ve diger btittin dijital mecralarda yapacagimiz calismalarile
iklim konusuna dikkat cekmeye devam edecediz.

2024 yilinin siz dederli hissedarlarimiz ve aileleriniz icin saghkl ve huzurlu bir yil olmasini diliyoruz. Gicld bir sekilde
basladigimiz yeni donemde, inovasyon ve Ar-Ge yatirimlarimizin gticl ile yiksek teknolojili Gretime devam ederek
pozitif ayrismaya devam edecedimize inaniyoruz. Ayrica 2024 yili hedeflerimiz arasinda da yine tlim bu calismalarin
devami yatarken, “iklim Bizim Isimiz” mottosuyla yeni projelere imza atmaya devam edecegiz.

Yonetim Kurulu
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Yonetim Kurulu ve Denetci

Yonetim Kurulu®

Goreve Baslangic Gorevin Bitis

Adi Soyadi Gorevi

Tarihi Tarihi
Niv Garih Yonetim Kurulu Baskani 29.03.2023 29.03.2026
Muriel Makharine Toppazzini Yonetim Kurulu Baskan Vekili 29.03.2023 29.03.2026
Umit Nuri Yildiz Yoénetim Kurulu Uyesi 29.03.2023 29.03.2026
Sathya Moorthi Devarajan Yénetim Kurulu Uyesi 29.03.2023 29.03.2026
izzet Cemal Kismir Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) ~ 29.03.2023 29.03.2026
Bahar Ozeray Colakel Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) ~ 29.03.2023 29.03.2026

*Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket yonetiminde icrai gérevi yoktur.

Denetci

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 Donemi
(Member, BDO International Network)

Bagimsiz Denetim Kurulusu

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. 1 0cak 2023-31 Aralik 2023 Donemi
(Member, BDO International Network)

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi
cercevesinde Sirketi temsil etmektedir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgiler

Niv GARIH
Yonetim Kurulu Baskani

1981 yilinda dodan Niv Garih, 2006 yilinda New York Universitesi Stern isletme Okulu'nun Finans ve Uluslararasi
isletme Bélimi'nden takdir derecesiyle mezun olmustur. 2006-2008 yillari arasinda New York eyaletinde |P
Morgan'da yatirnm bankaciligi yapmistir, 2009 yilinda Alarko Holding A.S. biinyesinde is Gelistirme Uzmani ve Miiduir
Yardimaisi gdrevlerini gerceklestirmistir. 2013-2018 yillart arasinda Yatinmci iliskileri departmanini yénetmistir.
2014 yilindan itibaren Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu Gyeligi gérevini yirtitmektedir. Evli ve {c cocuk babasi
olan Niv Garih ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Niv Garih'in SPK'nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Muriel Makharine TOPPAZZINi
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1964 yilinda Fransa’nin Metz sehrinde dogdu. Muriel, merkezi Paris'te bulunan Carrier Europe&Transcontinental
Operations nezdinde Kidemli Avukat sifatiyla 1994 yilinda goéreve baslayarak UTC (United Technologies
Corporation)’ye katilmistir, 2005 yilinda Amerika'da bulunan Carrier'in Baskani Geraud Darnis'e Yonetici Asistanhdi
gbrevine atandi, 2007 yilinda terfi alarak Carrier EMEA Hukuki isler Departmani Baskan Vekilligi gorevine getirildi ve
2011 yihnda Carrier Genel Mdur Yardimcisi olarak atand.

Aralik 2013 tarihinden Kasim 2015 tarihinde kadar UTC Building&industrial Systems Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
biinyesinde Baskan Vekili ve Bas Hukuk Misaviri olarak gorev yapmistir. Kasim 2015 tarihinden bu yana UTC
Climate, Controls&Security International Operations blinyesinde Baskan Vekili ve Bas Hukuk Misaviri olarak gorev
yapmaktadir. 2018 yilindan bu yana Carrier Global Corporation’in Global HVAC bolimtinde Bas Hukuk Misaviri olarak
gorev yapmaktadir. Muriel, halihazirda Charlotte, North Caroline (Amerika Birlesik Devletleri)'nde ikamet etmektedir.
Muriel Makharine, ABD Boston Universitesi Hukuk Fakiiltesinden Hukuk Doktorasi diplomasi ve Paris (Fransa) La
Sorbonne Universitesi (Fransa) Hukuk Fakiltesinden Lisans diplomasina sahiptir. Muriel Makharine evli ve {i¢ cocuk
sahibidir.

Muriel Makharine Toppazzini'nin SPK'nin [I-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Umit Nuri YILDIZ
Yénetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Erzurum'da dodan Yildiz, 1986 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme BoIimi'ni
bitirmis, University of lllinois'den yliksek lisans derecesini almistir. 1987 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari
Kurulu'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak goreve baslayan Yildiz, 1997 yilina kadar Hesap Uzmani ve Bas Hesap
Uzmani olarak calismistir. 1997 yilinda Is ve isci Bulma Kurumu Genel Miidiir Yardimcihigi'na atanmistir. 1998 yilinda
bu gdrevden istifa ederek, Alarko Sirketler Toplulugu'na katilmistir. Halen Alarko Sirketler Toplulugu icra Kurulu
Baskani olarak gérev yapan Yildiz, Alarko Sirketler Toplulugu blinyesindeki cesitli sirketlerde ise Yonetim Kurulu
liyesi olarak gérev yapmaktadir. ingilizce bilmekte olup, evli ve iki cocuk sahibidir.

Umit Nuri Yildizin SPK'nin 11-17.1 Sayil Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgiler

Sathya Moorthi DEVARAJAN
Yénetim Kurulu Uyesi

Sathya Moorthi, Carrier'a 2006 yilinda Orta Dogu Finans Direktort olarak katilmistir. Orta Dogu bdlgesinde ytritiilen
500 Milyon Dolar ve Ustl dederindekiislemlerde yetkili CFO olarak gorev Ustlenmistir. Carrier ve United Technologies
Corporation'daki gérev siresi boyunca, Finans ve Bilisim alanlarinda bircok gérevde calismistir.

2013'ten 2020 yihna kadar UTC Climate, Controls and Security (Orta Dogu) ve United Technologies Building and
Industrial Systems (Ortadogu ve Tirkiye) Bas Finans Direktorti olarak nemli bir rol Gstlenmistir. 2017 yilinda HVAC
icin Carrier Corporation biinyesinde Ortadogu ve Tiirkiye bdlgelerinde CFO ve Bilgi islem Baskani olarak gorev
yapmistir.

Sathya, 2021 yilindan beri, Carrier Corporation biinyesinde HVAC Orta Dogu ve Turkiye Genel MidUrd gorevini
yurttmektedir.

Sathya, London Business School'dan isletme Yiiksek Lisans derecesi ile mezun olmustur ve Hindistan'da Yeminli
Mali Misavirler Birligi'nde Yeminli Mali MUsavirdir. Evli ve iki cocuk sahibidir.

Sathya Moorthi Devarajan'in SPKnin 1I-17.1 Sayil Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir,

izzet Cemal KiSMIR
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1964 yilinda Ankara'da dogan Kismir, 1986 yilinda Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ingilizce
Finans Yonetimi Bolumi'nden mezun olmustur. 1988 yilinda ayni tniversitede Cagdas Yonetim Yiksek Lisansi, 1996
yilinda Hartford Universitesi Barney isletme Yiiksek Okulu'nda Uluslararasi Finans ve Stratejik Yénetim alaninda
MBA yapmistir. Calisma hayatina 1987 yilinda STFA Holding'de Bdlge Satis Koordinatori olarak baslayan Kismir,
siraslyla Mobil Qil, Garanti Bankasi, TEB BNP Paribas'ta cesitli alanlarda yonetici olarak calismistir. 2011 yilindan
itibaren BNP Paribas Cardif'in Turkiye CEO'su ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak calismaktadir. Evli ve bir cocuk babasi
olan Kismir ingilizce bilmektedir.

izzet Cemal Kismir'in adayhidi Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.nin 28.02.2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
kabul edilmis olup SPK'nin 1I-17.1 Sayih Tebligi uyarinca bagimsizlk niteligi bulunmaktadir.

Bahar OZERAY COLAKEL
Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1979 yilinda Bursa'da dogdu. 1998 yilinda Galatasaray Lisesi'nden ve 2003 yilinda Galatasaray Universitesi Hukuk
Fakiiltesi'nden mezun oldu. istanbul Barosundaki stajindan sonra Fransa Biytikelciliginin bursu ile Paris Barosu'nda
uluslararasi stajini tamamlamistir. 2003 ile 2006 yillar arasinda istanbul'da uluslararasi hukuk alaninda faaliyet
gosteren bir Hukuk Birosunda Avukat olarak gorev almistir. 2006 yili sonunda, Bursa'da da faaliyet gosteren
Ozeray Hukuk Biirosu'nun, istanbul ofisini kurarak, Bironun basina gecmistir. Halen kendi birosunda serbest
avukatlik yapmaktadir. Ayni zamanda Arabulucular Siciline kayitl uzman arabulucu olup, arabuluculuk meslediniicra
etmektedir.

istanbul Adliyesi'nde ingilizce ve Fransizca dillerinde Bilirkisi Terctimandir. Evli ve bir cocuk sahibidir.

Bahar Ozeray Colakelin adayligi Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S./nin 28.02.2023 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda kabul edilmis olup SPK'nin 1I-17.1 Sayili Tebligi uyarinca badimsizlik niteligi bulunmaktadir.
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Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindemi

1- Acilis ve saygi durusu.
2- Toplanti Baskanhginin secimi hususunda miizakere ve karar.

3- Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi icin Toplanti Baskanligina yetki verilmesi hususunda mizakere ve
karar,

4- 2023 yih Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetci Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporunun okunmasi
ve mlizakeresi.

5- 2023 yili Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosunun okunmasi, mizakeresi ve tasdiki.

6- 2023 yili faaliyetlerinden dolayi, Yonetim Kurulu Gyelerinin ibrasi hususunda karar.

7- Sirketimizin 2023 yilinda yaptidi bagislar hakkinda bilgi sunulmasi.

8- Sirketimiz tarafindan 2024 yilinda yapilacak bagislarin sinirinin belirlenmesi hakkinda mizakere ve karar.
9- Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda bilgi sunulmasi.
10- Kar dagrtimi hususunda Yonetim Kurulu teklifinin mizakeresi ve karar.

11- Yonetim Kurulu secimi, gorev suresi ile Uyelerinin Ucretlerinin tespiti hususunda miizakere ve karar.

12- Yonetim Kurulu tyelerine, Tlrk Ticaret Kanununun 395 ve 356 nci maddeleri hiikimlerinde anilan yetkilerin
verilmesi hususunda mizakere ve karar.

13- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 Sayil Tebliginin ekindeki “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin (1.3.6) maddesinde
belirtilen islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi.

14-Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince 2024 yili hesap ve islemlerinin denetimi icin
Yonetim Kurulunca belirlenmis bulunan Bagimsiz Denetim Kurulusunun onayi hususunda miizakere ve karar.

15- Dilek ve temenniler.
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Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Organizasyon Semasi

Genel Mudir

Genel Mudir Genel Midir Genel Mudir
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi
(Ticari Uriinler (Bayilik Satislari, (Fabrikalar)
Satis, SSH) Pazarlama)
Kalite ve insan ve Bilgi
Proje Yonetim  Organizasyon Teknolojileri
Direktori Direktori Direktori
Maliisler Finansman
Miidiiri Miidiiri
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Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2023 yili faaliyet sonuclarini yansitan Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosuyla birlikte
diger finansal tablolarini dederli Heyetinizin gorus ve elestirilerine sunuyoruz.

1)
2)

5)
6)

10)

11)

12)

Faaliyet Raporumuz 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 donemini kapsamaktadir.

2023 yilinda Yonetim Kurulunda yer almis yelerin ve bagimsiz denetim kurulusunun gérev slreleri 6. sayfadaki
tabloda belirtilmistir.

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 2023 yili faaliyet sonuclarini gosteren finansal tablolari BDO Denet
Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. (Member, BDO International Network) tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulmustur.

Yonetim Kurulu dénem icinde 26 toplanti yapmistir. Yabanca Yonetim Kurulu Uyelerinin yurt disinda olmasi
nedeniyle cogunlukla muhaberat yoluyla toplanti yapilmaktadir. Yapilan toplantilardan 4 tanesine 1 Uye
mazereti nedeniyle katilamamistir. Yonetim Kurulu kararlari oybirligi ile alinmistir. Bu nedenle karsi oy zapti
yoktur,

2023 faaliyet yilinda ortaklidimizin kayith sermaye tavani 10.800.000 TL'dir.
Cikarilmis sermayemiz 10.800.000 TL'dir. 2023 yili vergi 6ncesi zararimiz ise 549.612.634 TL'dir.

29 Mart 2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantimiza katihm orani %85,15tir. Sermayemizin %10'undan
fazlasina sahip olan ortaklarimiz %42,03 hisse ile Alarko Holding A.S. ve %42,03 hisse ile Carrier HVACR
Investments B.V.dir.

2023 hesap doneminde sirket sermayesinde dedisiklik olmamistir,

2020 yili faaliyet déneminde cikariimis sermaye lzerinden %230 nakit temettl Gdenmistir. Ekonomik
kosullar dikkate alinmak suretiyle Sirket'in isletme sermayesini gliclendirmek amaciyla 2021 yilinda kar payi
dagrtilmamistir. 2022 yili faaliyet doneminde ise cikariimis sermaye (zerinden %833,33 nakit temettl
ddenmistir. Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulumuzun onayina sunulan 2023 yilina iliskin kar dagitim
Onerisi raporun 28. sayfasinda yer almaktadir. Raporun tanzim tarihindeki dederi 1.536,00 TL'dir.

2023 yilinda Sirketimiz tarafindan 3.776.842 TL tutarinda badis yapimistir.
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirketimizin istiraki yoktur.

31 Aralik 2023 tarihiitibariyla Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletlere ait
bilgiler finansal tablolara iliskin 16 no.lu dipnotta aciklanmistir.

31 Aralik 2023 tarihiitibariyla Sirket aleyhine acilmis ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
onemli nitelikte dava bulunmamaktadir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu tyelerinin, Ust diizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagl ortakliklari ile cikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket ile kendisi veya baskasi
adina yaptigiislemler ile rekabet yasagi kapsaminda faaliyeti bulunmamaktadir.

2023 yilinda bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin onayina sunulmasi gereken iliskili taraf islemleri ve 6nemli
nitelikte islem yoktur.
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Faaliyetlerimiz Hakkinda Genel Bilgiler

Ana faaliyet alanini i1sitma, sogutma, havalandirma ve su basinclandirma konularn olarak belirlemis olan
Sanayi ve Ticaret Grubumuz bu Urlnlerin Uretimini ve ithalatini yapmakta, satis ve satis sonrasi hizmetlerini
gerceklestirmektedir.

Modern klimanin mucidi olarak kabul edilen, sirketimizin ortadi Carrier firmasinin teknolojisi ve markasi ile Uretilen
klima santralleri, fancoiller ve cati tipi klimalarin ic ve dis pazarda satisina 2023 yilinda da devam edilmistir.

Sirketimiz 2023 yilinda klima santrali, fancoil, cati tipi klima kategorisinde ISIB verilerine gore en cok ihracat yapan
firma 6dulind 10. yil Gst Uste bu 6dUll almaya hak kazanmistir. Klima santralinde otomasyonlu klima santralinin de
devreye girmesiyle Carrier markasi ile ic pazarda Ust segmentten pay alinmaya devam edilecektir.

Ekotasarima uygun NXG serisi klima santrallerinin cevre dostu R454B'li sogutucu akiskanli versiyonu 2024 yilinda
piyasaya sUrlilecektir. Boylece Avrupa'da yeni pazarlarda satis faaliyetine baslanacaktir.

Yogdun rekabet sartlarinin hiikiim stirdiigi sogutma grubunda, tist segment icin Carrier markasiyla Fransa, ispanya,
Amerika ve Cin Carrier fabrikalarindan drtin tedarigine devam edilecektir.

Toshiba markasi ile satisa sunulan Universal Smart X Series EDGE moddiler 1si pompasi 0zellikli sogutma gruplari
ylksek verimleri ve moddilerligi sayesinde pazarda fark yaratmasi hedeflenmektedir.

2024 yili basinda, Carrier markasi ile tretimine devam gizli tavan tipi fan coil cihazinda EC motorlu seri Uretime
gecilecektir. Mevcut AC motorlu Uriin gamina ilave olacak olan yeni seri dretim ile i¢c piyasadaki ylksek pazar
hakimiyetinin surdtrilmesi ve ihracat satislarinin arttinlmasi hedeflenmektedir.

Isi pompas! pazarinda alt ve orta segment drtin gruplarinda rekabet edebilmek icin Alarko Flair Grin gamimiza
eklenmis ve bu Urtindeki pazar payimiz artmistir. Alarko markasi ile 1si pompasi ic Unitesi dretimine 2023 yilinda
baslanmistir. 2024 yilinda dis Unite Uretimine de baslanmasiicin Ar-Ge calismalar devam etmektedir.

Wi-fi ready 6zellikli dokunmatik ekranli, siyah cam kapli Smart Fit serisi kombimiz 2023 yilinda piyasaya sunulmustur.
Busayede Super Fit, Seradens Super ve Seradens Super Plus kombilerin yaninda 4. farkli kombi serisiile farkl mtsteri
gruplarina hitap eden kombi Uriin gami da genislemistir. Olmustur. 850-1.000-1.150 kW kapasiteli Aldens yer tipi
kazanlar 2024'ln ilk ceyredinde Eskisehir Fabrikasi'nda tretime baslanarak yer tipi kazan trtin gami tamamlanmis
olacaktir.

Radyatorlii isitmanin bir alternatifi olan “yerden isitma” pazarinda ispanyol Blansol firmasinin Tirkiye'deki tek yetkili
saticisi olarak Toshiba bayilik dagitim kanalinda Blansol, Alarko bayilik dagitim kanalinda Alarko markasi ile 2024
yilinda pazar payi arttirlmaya devam edilecektir. Isitma pazarinda artan Pazar payimiza paralel olarak tamamlayici
drtin olan panel radyatcr, OEM olarak tedarik edilerek Alarko markasi ile satisa devam edilecektir.

Hidrofor triin gamini tamamlayacak ALDH10 VE ALDH15 serisi icin gerekli calismalar tamamlanarak 2023 yilinda
satisa sunulmustur.

ECMteknolojisine sahip yeniseriOPTIMABYS sirkiilasyon pompalarimizin 8 modelicin kullaniimak tzere binayonetim
sistemlerinde (BYS) calismalarini saglayacak dijital ve analog iletisim kartlarinin tasarim ve testleri tamamlanmis ve
2023 yilinda satisa sunulmustur.
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Sirketimizin yenilenebilir enerji stratejileri dogrultusunda 2023 yilinin son ceyredinde Alarko markall fotovoltaik
paneller Uriin gamina eklenmistir. 2024 yilinda gines paneli sistemini paket satisini desteklemek icin invertor,
kablolama, depolama gibi tamamlayici Griinlerin satisina da baslanacaktir,

2023 yilinda Alarko markasliyla Flair duvar tipi, ticari, multi split klima, VRF ve i1si pompasi Urlinlerinin satislarina
devam edilmistir. 2024 yilinda ticari ve havuz tipi 1si pompalarinin drtin gamina eklenmesi planlanmaktadir. 2024
yilinda; pazar dinamiklerine daha uygun ve teknolojik Alarko marka yeni seri VRF'ler piyasaya sunulacaktir. Dagitici
bayi kanali ile satisi yapilacak Carrier marka duvar tipi, ticari, multi split klima, 1si pompasi ve yeni jenerasyon
VRF drtnlerinin satislarina 2024 yilinda da devam edilecektir. Toshiba Seiya Plus ve Shorai Edge B&W seri split
klimalarimiz 2023 yilinda pazara sunulmustur.

MUsterilerden gelen ariza, isletmeye alma talebi gibi bildirimlerin bir yazilim tzerinden toplanmasi, ilgili servislere
yonlendirilmesi, takip edilmesi, yonetilmesi, slrecin performansinin olcllebilmesi ve gerekli iyilestirmelerin
yapilabilmesi amaciyla Bildirim Yonetimi Projesi devam etmekte olup projeyi daha ileri bir safhaya tasiyacak olan
Urlin Takip Sistemi Projesi lizerinde calismalar baslatiimistir. Uriin Takip Sistemi Projesi bir triintin imalattan
omrinin strdlgu strecin sonuna kadar takip edilmesini saglayacak bir projedir.

2022 yili icerisinde split klima, multi split klima, 1si pompasi, kombiler “Uriin Takip Sistemi’ne entegre edilmistir.
Yogusmali kazan, Optima pompalar ve hidroforlarin dahil edilmesiyle birlikte bayilik birimi tarafindan satilan tim
drdinlerin satis sonrasi hizmet sirecleri 2024 yilinda dijital ortamda yonetilecektir.

Carrier Excellence kalite yonetim sistemi faaliyetleri gerek ofisler gerekse fabrikalarda belirlenmis her is

raporlanmaktadir.

ISO 9001 kalite yonetim standardinin degisen 2015 versiyonuna gére uyum calismalari tim departmanlarda risk
analizleri ve siire¢ akislarn tanimlanarak tamamlanmis, hem TSE hem de BSI tarafindan yeniden belgelendirme
yapilmistir. Sirketimiz bunun yaninda ISO 14001, ISO 27001, ISO 50001 ve ISO 45001 gibi kalite belgelerine sahip
olarak sektdriinde dncti bir rol stlenmektedir.

E-ticaret ve dijital pazarlama, geleneksel temas noktalar olan satis ofislerimiz ve yetkili saticilarimiza ek olarak
mobil cihazlara uygun ara yiizlyle misterilerimizi cezbetmeye, muhafaza etmeye ve yeni misteriler elde etmeye
yarayacak bir arac olarak kullaniimaya devam edilecektir. Dijital Pazarlama Projesi; cevrimici baslayan satin alma
sureci, Alvima Muhasebe Sistemi ve Satis Sonrasi Hizmetler Bildirim Yonetimi Sistemi ile entegre olarak yetkili
servis gorevlendirilmesi, montajin tamamlanmasi ve hizmetten memnuniyetin dlcilmesine kadar olan ttim stirecleri
icerecek sekilde tasarlanmis olup gelistirmelere devam edilmektedir. 2022 yilinda ithalat stirecleri ile baslayan
Dokiman Yonetim Sistemi Uygulamasi'na, 2023 yilinda fatura onay stiireclerinin de ydnetilmeye baslanmasiyla
devam edilmistir.
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Faaliyetlerimiz Hakkinda Genel Bilgiler

URETIM FAALIYETLERI
Ana Uretim Tesisi

Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde 60.000 m? alanda kurulu olan ana dretim tesisimiz,; 17.000 m?kapali Gretim alani,
3.000 me fabrika ofisleri, 2.000 m? test ve Arastirma-Gelistirme binasi ile sosyal ve egitim tesislerinden ve yonetim
ofislerinden olusan toplam 36.000 m? kapali alana sahip modern bir komplekstir. Uretim tesislerimizde merkezi
iklimlendirme urtinleri olarak Carrier markasi ile; klima santralleri, cati tipi klimalar, fancoil cihazlari Gretilmektedir.

Isitma Cihazlar Uretim Tesisi

Istanbul Dudullu Organize Sanayi Bdlgesi'nde 18.000 m? acik 12.000 m2 kapali alana sahip Isitma Cihazlari Uretim
Tesisimiz 2023 yill sonunda faaliyetini sonlandirmistir. Bu fabrikada Uretilen kombi ve yogusmali kazan Griinleriile
Gebze fabrikada Uretilen dalgic pompa ve sirklilasyon pompasi trlinlerimiz 2024 yil basindan itibaren Eskisehir OSB
icinde 22.500 m? arsa Uzerinde 13.000 m? kapali alana sahip yeni fabrikamizda tretime baslanmistir.

TICARET VE PAZARLAMA FAALIYETLERI

Turkiye genelinde yaygin ve gliclii bir satis ve servis agina sahip olan Sirketimiz; Gebze, Ankara, izmir, Antalya ve
Adana’daki ofisleri ve Ulke genelinde 128 Alarko Carrier, 57 Toshiba, 84 su grubu Alarko, 3 Carrier ihtisas bayisi ve
306 satis sonrasi servis birimi ile hizmet vermektedir.

Piyasadaki egilimler ve beklentiler dikkate alinarak tiretim tesislerimizde tretilen triinlerin yani sira farkl Ulkelerden
alaninda oncd sirketlerden alinan distribtdrltik vasitasiyla ithal driinler de Grin gaminda bulundurulmaktadir.
Misteri odakli hizmet veren sirketimiz, bayilere Urtn cesitliligi sunmakta ve musteriler icin komple cézimler
Uretmektedir. Mevcut dagitim kanallarimiza ilave olarak internet sitemiz tizerinden satis kanali olusturmak amaciyla
yapilan e-ticaret kanal tzerinden satislarimizdaki ivmemiz tim hiziyla devam etmektedir. 2024 yilinda e-ticaret
satislarinda bayiden sevk ve sadakat projesinin de devreye girmesiyle bu kanaldaki satis hacmimizin daha da artmasi
hedeflenmektedir.

Sirketimizin tretim tesislerinde Uretilen Urinlere ilave olarak Grtin gamimizda sogutma gruplari, sogutma kuleleri,
kuru sogutucular, kondenser Uiniteleri, otomatik kontrol cihazlari, nemlendiriciler, soguk oda cihazlari, ameliyathane
klima cihazlar, merkezi isitma sistemi kazanlari ile yardimci tesisat ekipmanlari gibi tamamlayici drinler de isbirligi
yaptigimiz firmalardan temin edilerek iklimlendirme sektortinde cok genis bir drlin portfoyl ile misterilerimize
komple sistem coziimleri sunulmaktadir.

Ozellikle AVM'ler, oteller, hastaneler gibi kompleks ticari binalari “akilli binalar” haline getiren bina otomasyonu
uygulamalar distriblitord oldugumuz Amerikall Automated Logic firmasi Uriinleri ve alaninda uzman ekiplerimiz ile
komple coziimler sunularak misteri deneyiminde 6nemli bir fark yaratiimaktadir. Binalardaki enerjinin izlenmesiyle
elektrik tliketim giderlerini azaltmaya yonelik faaliyet ylriiten Ecoenergy firmasi bazi franchise magazalar icin
pilot projelere baslanmistir. Merkezi iklimlendirme sektortinde tedarik ettigimiz Uriinlerin yaninda sektdrde uzun
yillardir tecriibemiz ile sagladigimiz mihendislik coztimlerimizle hijyenik veri merkezi, proses gibi 0zel projeler
uzmanhk alanimiza girmektedir. Isitma konusunda merkezi sistem kazan ¢c6zUmU yaninda bireysel isitmada kombi
ve radyator paketleriile de her misteri profili icin cesitli secenekler sunulmaktadir. Bireysel klimada yurtirltide giren
regilasyonlarla 6nemi hizla artan isitma ve sogutmada ylksek sezonsal verimli klimalarimiz Toshiba, Carrier ve
Alarko marka trUnler ile mUsterilerimize sunulmaktadir.
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Totaline yedek parca marketlerimizde ise ttim sektorin iklimlendirme ve su basinclandirma Urdinleri ile ilgili yedek
parca ve teknik servis ekipmanlarini 2002 yilindan bu yana sektdriin hizmetine sunmaktayiz. Merkezi istanbul
Kartal'da bulunan Totaline'in, istanbul ikitelli, Ankara, izmir ve Antalya'da olmak lizere kendisine ait 5 adet magazasi
bulunmaktadir. Totaline 5 magdazasinin yaninda isk-market.com sitesi ile internet lzerinden musterilerine Grtin
tedarigi saglamaya baslamistir ve 2025 yilinda e-ticaret satislarinin fiziki bir Totaline magazasi kadar ciro yapmasi
hedeflenmektedir.

Kurumsal web sayfamizin e-ticaret gereklerine uygun goriiniim ve fonksiyona ulastiriimasi, ziyaretci sayisinin
artiriimasi, arama motorlarinda ilk sayfada gortndirliik saglanmasi amaclariyla calismalara devam edilecektir.

Misterilerimizin satin alma 6ncesi evlerine en uygun kombi, klima ve hava temizleme cihazlarini secebilmeleri ve
drtinler hakkinda bilgi sahibi olabilmeleriicin uzaktan gérintili kesif ve Griin tanitim hizmeti verilmeye 2023 yilinda
da devam edilmistir.

Bayilerimizin, servislerimizin, calisanlarimizin Alarko Carrier ACademi Uzerinden cevrimici egitimlerine ve
oryantasyonlarina devam edilecektir. IK, ISG ve sadlik birimleri ile ortaklasa verilen kisisel gelisim ve yasal zorunluluk
egitimleri stirdtrilecektir. Gorsellidi ylksek, video ortaminda egitim icerikleri artirilacaktir.

Sirketimiz iklimlendirme ve su basinclandirma alaninda, 2023 yilinda daha nceki yillarda oldugu gibi gerek yurt
icinde gerekse yurt disinda cok sayida yliksek prestijli projede tercih edilmis olup, ontimtzdeki yillarda da “hizmette
ve Uretimde kalite” anlayisi ile 5nemli projelere imza atmaya devam edecektir.

ARASTIRMA VE GELiISTIRME FAALIYETLERI

Carrier'a bagh tum sirketlerde uygulanan Carrier Excellence Program (Carrier Mikemmeliyet Programi) Uretim
tesislerimizde uygulanmaktadir. Urlinlerimizi stirekli gelistirmek amacliyla, test ve Ar-Ge tesislerimizde iniversiteler
ve TUBITAK ile ortak calismalar yapiimaktadir. Ayrica Carrier'dan yapilan teknoloji transferleri ile de rtinlerimizde
onemli gelistirmeler saglanmaktadir,

12 Mart 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun cercevesinde sadlanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak zere yapmis oldugumuz Ar-Ge
Merkezi basvurumuz, bu Kanunun 31 Temmuz 2008 tarih ve 26953 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Arastirma
ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Uygulama ve Denetim Yoénetmeligi“nin 14 {incli maddesi
hiktmleri cercevesinde olusturulan Dederlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan incelenmis ve komisyonun

27 Nisan 2012 tarihli toplantisinda Sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun bulunmustur.
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Faaliyetlerimiz Hakkinda Genel Bilgiler

RiSK YONETIMi VE iC KONTROL MEKANiZMASI

Yonetim Kurulu, bir risk ydnetim ve ic kontrol mekanizmasi olusturmustur. Karsilasilmasi muhtemel tim riskler Sirket
Yonetim Kurulu dyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
periyodik olarak gozden geciriimektedir. Denetimden Sorumlu Komite ic kontrol mekanizmasinin kurulmasi,
gelistirilmesi ve glincel tutulmasi karari almistir. Bu karara uygun olarak; i¢c kontrol mekanizmasinin kurulmasina
nezaret edilmesive islerliginin denetlenmesi konusunda Denetim Grubu gérevlendirilmistir. Denetim Grubu, onayini
aldigr yillik denetim planlari geredince belirli periyotlarda ic kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi
konular ile goruslerini Ust yonetime bildirmektedir.

Ayrica Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de s6z konusu hususlari inceleyerek,
Yonetim Kurulu'na dnerilerde bulunmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu alinmasi gereken
onlemleri belirlemekte ve Genel Muddr aracihdi ile gerekli talimatlari Sirket yoneticilerine vermektedir.

Sirketimizin karsilasabilecedi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk ydnetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
Yonetim Kurulu'na tavsiyede bulunmak tzere (ic Uyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve
calisma esaslar Yonetim Kurulu'nca onaylanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023 yilinda 1 defa toplanmis
ve komitenin yazdigdi 6 rapor Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

FAALIYETLERIMIZE iLiSKiN DiGER BILGILER

1) Sirket ve Yonetim Kurulu Gyelerinin mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalari olmadigi gibi Sirket ve Yonetim
Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinm da yoktur.

2) Yilicerisinde olagantistl genel kurul toplantisi yapiimamistir,
3) Donemicinde Sirket faaliyetlerini Bnemli derecede etkileyebilecek mevzuat dedisiklikleri olmamistir.

4) Faaliyet yihnin sona ermesinden sonra raporun hazirlandidi tarihe kadar Sirket'te ortaklarin, alacaklilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte bir olay meydana gelmemistir.

5) Sirket'in iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.
6) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis olup genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

7) Hesap donemi icinde 8 defa ic denetim ve 2 defa bagimsiz denetim yapilmis olup olumsuz bir durum tespit
edilmemistir. Kamu denetimi ve 6zel denetim yapilmamistir.

8) Sirketimiz, dodrudan veya dolayl olarak bir ticaret sirketinin hakimiyeti altinda degildir. Dolayisiyla sirketler
toplulugu hiktimlerine tabi degildir.

9) Sirketimiz 2023 yilinda; gelisen teknoloji sonucunda teknik veya ekonomik omrint tamamlamis makine
ve techizatlarin yenilenmesi, Urettigimiz UGrdnler ile sagladiimiz hizmetlerin kalitesinin ve verimliliginin
ylkseltilmesi amaciyla mevcut tesislerin tretim hatlarinda ve kullanilan ekipmanlarda 372.441.044 TL tutarinda
modernizasyon yatirimi yapmistir,
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DONEM iCiNDE YAPILAN ESAS S@ZLESME DEGiSiKLiKLERi
Donem icinde Esas Sozlesme'de dedisiklik yapilmamistir.
YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Bagimsiz Yonetim Kurulu dyeleriharic, diger Yonetim Kurulu Gyelerine huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar payi gibi
mali menfaatler saglanmamistir. 2023 yilinda Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri ile st diizey yoneticilere saglanan
cret ve benzeri menfaatlerin briit toplami 21.480.453 TL'dir. Yonetim Kurulu dyelerine verilen 6denek, yolculuk,
konaklama, temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminat bulunmamaktadir.
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Personele Iliskin Bilgiler

Ulkemizin ekonomik dengeleri gz 6niinde bulundurularak, isgérenle isveren arasindaki dengenin gercekgi bir
sekilde kurulmasina ve iscilere ekonomik kosullar cercevesinde en uygun imkanlarin saglanmasina calisiimistir.

1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 doneminde Sirketimiz blinyesinde 385'i beyaz yakali, 257'si mavi yakali olmak lzere
ortalama 642 eleman calismistir. Donem icinde herhangi bir uyusmazlik veya isci hareketi gozlemlenmemistir.

Sirketimizin tyesi oldugu TUrkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Tlrk Metal Sendikasi arasinda 1 Eyltil 2023-
31 Agustos 2025 dénemini kapsayan toplu is sozlesmesi 17 Ocak 2024 tarihinde imzalanmistir.

Sirketimizin hesap dénemiitibariylakidem tazminati yikimliligi 95.160.601 TL olup, tamamiicin karsilik ayrilmistir.

Calisan Sayisi

642

(2022: 601)

2023 Yilinda sirketimiz binyesinde 385'i
beyaz yakali, 257'si mavi yakali olmak
Uzere ortalama 642 eleman calismistir.

CALISAN SAYISI
(kisi)
601 642
257
385
2023 2024
B Mavi Yaka
B Beyaz Yaka
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Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ortaklar Hisse Tutar (TL) Hisse ve Oy Adedi Orani (%)
Alarko Holding A.S. 4.539.130,24 453.913.024 42,03
Carrier HVACR Investments B.V. 4.539.130,24 453.913.024 42,03
Halka Acik 1.721.735,52 172.173.852 15,94
Toplam 10.800.000,00 1.080.000.000 100,00

2023 hesap doneminde sermaye yapisinda dedisiklik olmamistir. Ortaklik yapisi ise yukaridaki sekilde degismistir.

ORTAKLIK YAPISI
(%)

%15,94

%42,03

%42,03

Halka Aciklik Orani

%15,94

(2022: %14,77)

2023 yil sonu itibariyla Alarko Carrier'in
halka aciklik orani %15,94'tdr.

M Alarko Holding A.S.
B Carrier HVACR Investments B.V.
Halka Acik
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi vardir. Bu politika Sirketimizin faaliyet raporunda, kurumsal yénetim ilkelerine
uyum raporunda yer almakta ve Sirket'in internet sitesinde kamuya aciklanmaktadir.

Sirketimiz; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati, ilgili diger mevzuat ve Esas
Sozlesmemizdeki hiikimler cercevesinde kar payi dagitimi yapmaktadir.

Daditilacak kar payi tutari, Sirket'in yatinm politikasi cercevesinde ihtiyac duyacadi fonlar ve diger nakit ihtiyaclan
dikkate alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Sirketimiz prensip olarak, her yil dagitilabilir donem karinin en az %20'sini ortaklarina kar pay! olarak nakden
dagrtacaktir. Olaganusti ekonomik gelismelerin ortaya cikmasi durumunda ise yukarida belirtilen oranin altinda kar
pay! dadrtilabilir veya hic dagitilmayabilir. Bu durum ise gerekcesiyle birlikte Yonetim Kurulu kararina baglanip ézel
durum aciklamasiyla kamuya duyurulur,

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasi cercevesinde her yil kar payi dagitimina iliskin teklifini karara baglar ve Genel
Kurulun onayina sunar.

Yonetim Kurulunun kar payr dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandidi takdirde, kar pay! dagitimina 31
Mayis tarihinde baslanmasi esastir. Genel Kurul, kar dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigr hesap
déneminin son ginint gecmemek sartiyla kar payi dagitim tarihi belirleyebilir.

Sirketimiz yil icinde kar payi avansi dagitmamaktadir.
Sirket'in kar payr imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur. Kar dagritimi yasal slreler icinde gerceklestirilmektedir.

Sirketimiz 2023 yilinda 128.722. 347 TL (nominal tutari 90.000.000 TL ) (Briit) kar dagitmustir.
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Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu

Niv Garih Baskan
Muriel Makharine Toppazzini Baskan Vekili
Umit Nuri Yildiz Uye

Sathya Moorthi Devarajan Uye

izzet Cemal Kismir Bagimsiz Uye
Bahar Ozeray Colakel Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu dyelerinin Sirket yonetiminde icrai gorevi yoktur. Yonetim Kurulunda 2 bagimsiz Gye vardir.

Yonetim Kurulu, 29 Mart 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yillik secilmistir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyelerinin bagimsizlik beyanlari alinmis olup, ilgili faaliyet dénemi itibariyla bagimsizhigi ortadan
kaldiran bir durum olmamistir.

Bagimsizlik beyanlari asagida yer almaktadir.
Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladigi 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan “Kurumsal
Yoénetim ilkeleri” nin 4.3.6 ve 4.3.7 numaral maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini sagladigimi, ilgili mevzuat
ve esas sozlesmeye uygun sekilde bagimsizlik niteligini tasididimi, bagimsizligimi etkileyen hususlarda herhangi
bir degisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S./nin Yonetim Kurulu'na derhal
bildirecegimi Yonetim Kurulunun, ortaklarin ve ilgili btttn taraflarin bilgisine sunarim.

Adi Soyad: izzet Cemal KISMIR
Tarih: 16.02.2023
Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladidi 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan “Kurumsal
Yoénetim ilkeleri” nin 4.3.6 ve 4.3.7 numaral maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini sagladigimi, ilgili mevzuat
ve esas sozlesmeye uygun sekilde bagimsizlik niteligini tasididimi, bagimsiziigimi etkileyen hususlarda herhangi
bir degisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S./nin Yonetim Kurulu'na derhal
bildirecedimi Yonetim Kurulunun, ortaklarin ve ilgili bittin taraflarin bilgisine sunarim.

Adi Soyad:: Bahar OZERAY COLAKEL
Tarih:16.02.2023

Yonetim Kurulu dyelerinin 8zgecmisleri, gorev sureleri ve Sirket disindaki gorevleri Faaliyet Raporunun &nceki
bolimlerinde ve Sirket'in internet sitesinde yayinlanmistir, Mikerrerlige yol acmamak icin burada tekrar yer
verilmemistir,

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve sinirlandiriimamistir.
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Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu tic ayda bir olmak Uzere her Uic aylik periyodun kapanisini takip eden otuz (30) glin icinde ve Sirket'in
isleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yonetim Kurulu baskani diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Mddr ile
gbriserek Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini belirler, toplantidan 3 giin 6nce biitlin tyelere gonderir. Uyeler
her toplantiya katilmaya ve gorUs bildirmeye 6zen gosterir. Yonetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her
tlrlt teknolojik yontemle istirak edilebilir. Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak Yonetim Kurulu'na
bildiren tyenin gérisleri diger tyelerin bilgisine sunulur. Yonetim Kurulu'nun her tiyesinin bir oy hakki vardir. iliskili
taraf islemlerine iliskin Yonetim Kurulu toplantilarinda iliskili Yonetim Kurulu Gyesi oy kullanmaz. Yonetim Kurulu
toplanti ve karar nisabi esas sdzlesmede bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu dénem icinde 26 toplantiyapmistir. Yabanci Yonetim Kurulu Uyelerinin yurt disinda olmasi nedeniyle
cogunlukla muhaberat yoluyla toplanti yapilmaktadir. Yapilan toplantilardan 4 tanesine 1 Uye mazereti nedeniyle
katilamamistir. Dider toplantilara dyelerin tamami katilim saglamistir.

Yonetim Kurulu kararlari oybirligi ile ahinmistir. Bu nedenle karsi oy zapti yoktur.
Yonetim Kurulu dyelerine adirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

2023 yilinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin onayina sunulmasi gereken iliskili taraf islemi ve dnemli nitelikte
islem yoktur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlariile Sirket'e sebep olacaklari zararlar sigorta ettirilmemistir.

YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE iLiSKIN
DEGERLENDIRME

Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ve Turk
Ticaret Kanunu'nda yer alan hikimler cercevesinde, yeni komiteler kurulmus ve calisma esaslari belirlenmistir.

Komitelerin tamami icraci olmayan tyelerden olusmaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklarina iliskin bilgiler Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) kamuya aciklanmis olup ayrica Sirketimiz internet sitesinde yatinmcilarin bilgisine sunulmustur.
Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu'na éneri olarak
sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Buna gore;

* Kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistiriimesi amaciyla 3 Uyeden olusan bir Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmus, Komite Baskanligi'na Bagimsiz Uye izzet Cemal Kismir, Komite Uyeliklerine Bagimsiz Uye Bahar Ozeray
Colakel ve Yatinma iliskileri Blimii yoneticisi Cagn Efe secilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi 2023 yilinda 3
defa tam Uye sayisiyla toplanmis ve faaliyetleri konusunda Yonetim Kurulu'na rapor sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi;
- Yatinmci lliskileri biriminin calismalarinin gdzetimini yapmistir.
- Sirket'in performans degerleme sistemini gdzden gecirmistir.

- Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamasini dederlendirmistir. Yapilan dederlendirmede Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 Sayili Kurumsal Yénetim Teblig kapsaminda hazirlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporu hakkinda bilgi alinmustir.
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* Sirketimizin karsilasabilecedi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi
amaciyla Yonetim Kurulu'na tavsiyede bulunmak izere 3 iyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmus, Komite Baskanligina Bagimsiz Uye Bahar OZERAY COLAKEL, Komite Uyeliklerine Bagimsiz Uye izzet
Cemal KISMIR ve tiye Umit Nuri YILDIZ secilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023 yilinda 1 defa tam iiye
sayislyla toplanmis ve Komitenin yazdigi 6 rapor Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; dlizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diistrebilecekrisklerin erken teshisi, tespit edilenrisklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi konularinda calismalar yapmistir.

« Y6netim Kurulu biinyesinde mevcut olan Denetimden Sorumlu Komitenin Baskanligina Bagimsiz Uye izzet Cemal
KISMIR, Uyeligine ise Bagimsiz Uye Bahar OZERAY COLAKEL secilmistir. Denetimden Sorumlu Komite 2023 yilinda
5 defa tam Uye sayisiyla toplanmis ve toplanti sonuclari bir raporile Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite;

- Sirket yonetimi, bagimsiz denetim firmasi ve ic denetcilerin diizenlemis oldugu raporlari dederlendirmek sureti ile
ic kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmistir.

- Sirket'in hizmet alacagl bagimsiz denetim firmasinin secimi ve bu firmadan alinacak hizmetler komitenin &n
onayindan gectikten sonra bagimsiz denetim firmasi 6nerisini Yonetim Kurulu'na sunmustur.

- Kamuya aciklanacak yillik ve aradonem malitablolarini, Sirket'inizledigi muhasebeilkelerine, gercege uygunluguna
ve dogruluguna iliskin olarak Sirket'in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerin gortslerini de alarak kendi
degerlendirmeleriile birlikte Yonetim Kurulu'nun onayima sunmustur.

- Bagimsiz denetim sirketi faaliyetlerini gézden gecirmistir.

Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hikim geregince Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevini yapmistir.

Yonetim Kurulu'nun yapilanmasi geregdi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi 2 kisidir. Olusturulan komitelerin
baskanlari ve Denetimden Sorumlu Komitenin tamaminin bagimsiz Uyelerden olusmasi gerektiginden, bazi bagimsiz
Uyeler birden fazla komitede gérev almaktadir.
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Insan Kaynaklari Politikasi ve Etik Kurallar

INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Sirketimiztarafindan olusturulaninsankaynaklaripolitikasi, heryildiizenliolarak yayimlanan PolitikamizKitapciginda
aciklanmakta ve yillik toplantilarla calisanlara duyurulmaktadir.

Personel aliminailiskinkriterler yazili olarak belirlenmekte ve bu kriterlere uyulmaktadir. ise eleman aliminda, gérevin
gerektirdidi fizyolojik, psikolojik ve entelektliel 6zellikler dikkate alinir. Bu dzellikleri dlcmek ve dederlendirmek tizere
mutlaka bir yazili test uygulanir. insan kaynaklar birimi tarafindan yapilan ilk degerlendirmeden sonra, personeli
istihdam edecek birimin yoneticisi de mutlaka bir gortisme yapar.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim calisanlara esit davraniimakta, calisanlarin bilgi, beceri ve gdrgtlerini
artirmalarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalar olusturulmaktadir. Calisanlara her yil dizenli olarak egitim
verilmektedir.

TUm cahisanlar icin bir gérev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve ddullendirme kriterleri belirlenmekte ve
calisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gecilmektedir. Uygulanmakta olan performans dederlendirme
sistemi ile gerekli 6lcme ve dederlendirme islemi yapilmakta, cretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate
alinmaktadr.

iki yillik periyotlarda, bagimsiz bir yurt disi kurulusa “Calisan Memnuniyeti” anketi yaptirimakta ve anket sonuclarina
gore gerekli diizenlemeler yapiimaktadir.

Diger yandan, her yil belirli sayidaki personele gosterdigi yliksek performans nedeniyle "Altin Rozet” verilmekte,
diizenlenen “Bulus Oduld” yarismasini kazananlara da 6dul verilmektedir. Bu yolla yaraticiligi ylksek personelin
motivasyonu yiikseltilmektedir.

Calisanlaricin givenli calisma ortami saglanmakta ve bu ortam surekli iyilestiriimektedir.
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ETIK KURALLAR ve SOSYAL SORUMLULUK

Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve tim Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Mensuplari ve Yonetimi
tarafindan kabul edilen, Alarko Sirketler Toplulugu Felsefesinde de belirtilen etik kurallar asagidaki sekilde
dzetlenmistir. Bu etik kurallar Alarko politikalari, hedefleri, prosedurleri ve ilkeleriile bltlnlUk icindedir.

- TUm faaliyetinde Devlete, MUsteriye, Paydasa, Personele, Ortaga, Alt ve Yan Sanayiye daima dirist davranmak.
- TUm faaliyetinde doday!i ve kurum ici sosyal dengeyi korumak.
- MUsteriyi zorlamadan yonlendirmek ve miisteri isteklerini dncelikle yerine getirmek.

- Kaliteyi daima 6n planda tutmak, misteri verilenle yetinse ve memnun olsa dahi, ona daha iyisini daha ucuza
vermeye calismak.

- Busartlar altinda paydaslarin hakki olan kari gerceklestirmek.

- Kurumsallasmis veya baska bir deyimle, faaliyetini sistem ve proseddrlerle baglamis bir kurum olarak ekip
calismasini 6nde tutmak, kan, zarari, basariyi ve basarisizligi paylasmak.

Politikalanmiz bu felsefe dogrultusunda y&nlendirilmis bulunmaktadir. Bu felsefe, Sirket ve miesseselerimize ait
muhtelif birimlerin goriinen yerlerine cercevelenip asilimis, ayrica her yil yapilan Politikalar Toplantisi ve yayimlanan
Politikamiz kitabr ile, tim calisanlar bilgilendirilmektedir. Ayrica calisanlar ve Toplulugumuza yeni katilanlar, yapilan
editimlerle bu felsefe ve kurallar konusunda bilgilendirilmektedir.

Etik kurallariiceren bu felsefemiz ayrica kurumiici intranet sisteminde ve www.alarko-carrier.com.tr web sitelerinde
yayimlanmaktadir. Tim Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. mensuplari bu kurallara uymakla yukdmltdur. Etik
kurallar, calisanlarin amirleri tarafindan hiyerarsik yapida takip edilir. Etik kurallara aykir herhangi bir unsurun tespiti
durumunda calisanlar derhal Yonetimi bilgilendirmekle ytktmltddrler.

Yonetim Kurulu; Genel Midir ve diger ilgili yoneticiler tarafindan bildirilen, bilinen veya kuskulanilan ihlalleri
inceleyerek veya gerektiginde Denetim Grubu'na inceleterek bu etik kurallara uyulmasini saglar. ihlalin sabit olmasi
halinde, gerekli disiplin cezalari verilir,

Sirketimiz ISO 14001 ve OHSAS 18001 belgelerine sahiptir. Bu belgeler cevre, calisan sadlik ve glivenligi konusunda
yasal yukidmltliklerin 6tesinde hedeflere ulasildiginin kanitidir. S6z konusu belgeler stirekli denetimler sonucunda
yenilenmektedir.

Gerekdonem icinde gerekse gecmis yillarda, cevreye verilen zararlardan dolayi Sirket aleyhine hic birdava acilmamis,
herhangi bir uyari alinmamustir.

Enerji maliyetlerimizi ve sera gazi emisyonlarimizi distrme esasl, etkili bir enerji yénetimi icin sistemleri ve
proseddtirleri belirleyen BS EN 16001 Enerji Yonetim Sistemi Standardi belgesi mevcuttur.
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Baslica Gostergeler

TEMEL RASYOLAR

Sirketimizin 2023 yilindaki faaliyetlerinin sonucuna goére briit kar orani %17,90 olarak gerceklesmistir. D6nem
zararinin ciroya orani %7,42, faaliyet karinin ciroya orani %0,52'dir. 31 Aralik 2023 itibariyla cari oran 1,41, likidite
orani 0,70, nakit orani 0,20 ve finansal kaldirac orani 0,61 olarak gerceklesmistir.

Sirketimizin 2022 yilindaki faaliyetlerinin sonucuna gore brit kar orani %16,88 olarak gerceklesmistir. D6nem
karinin ciroya orani %11,61, faaliyet karinin ciroya orani %4,30'dur. 31 Aralik 2022 itibariyla cari oran 2,07, likidite
orani 1,30, nakit orani 0,53 ve finansal kaldirac orani 0,49 olarak gerceklesmistir.

Sirketin 6zkaynaklari 1.491.107.496 TL olup borclarini karsilayabilecek diizeydedir.

Sirketin finansal yapisi faaliyetlerin devami acisindan yeterli olup bu konuda alinmasi disintlen 6nlem
bulunmamaktadir.

Toplam Satislardaki Artis Piyasa Degerindeki Artis
%33,2 %.205,2

Toplam satislar %33,2 artis buyume Sirketimizin piyasa dedgeri ¢ misline
ile 5.543 milyon TL'ye ulasmistir. cikarak 16.589 milyon TL olarak

kaydedilmistir.
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SATIS MIKTARLARINA iLiSKIN BILGILER

Sirketimizin son iki yila ait satis miktari bilgileri asagida yer almaktadir.

Merkezi iklimlendirme Cihazlar (Adet)
2023 20.188
2022 18.726

Bireysel ve Hafif Ticari Isitma/Sogutma Cihazlari (Adet)
2023 118.910

2022 126.516

Su Basinclandirma Cihazlar (Adet)
2023 91.699
2022 92.519

Mali Gostergeler

(binTL) 2022 2023
Aktif Toplami 3.958.763 3.861.722
Cikarilmis Sermaye 10.800 10.800
Ozkaynaklar 2.007.167 1.491.107
Satislar 4160312 5.542.863
Net Donem Kari / (Zarari) 482.853 (411.416)
Daditilan Temettd * 128.722 -
Piyasa Degeri 5.434.560 16.588.800
Ozkaynak Getirisi (%) %24 -%28

" Brit temettt tutanidir (nominal tutari 90.000 bin TL)
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Kar Dagitim Onerisi

Genel Kurulumuzun onayina sunulan, Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda

7

Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" uyarinca hazirlanan 2023 yilina ait finansal tablolarinda yer alan
net donem zarari 411.416.305 TL, Vergi Usul Kanunu'na gére tutulan yasal kayitlara gore ise net donem zarari
70.377.104,77 TL olduGundan s6z konusu finansal tablolarda net dagrtilabilir donem kar olusmadig,

Bu nedenle kar dagitimi yapiimayarak olusan zararin gecmis yillar zarar hesabina aktariimasini,

teklif ediyoruz.

Yonetim Kurulu
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi icin gerekli
0zeni gostermistir. Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamami Sirketimiz
tarafindan uygulanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin biiytik bélimiine uyulmus
olup, uyulamayanlar ise faaliyet raporunda; Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF"), Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (“"KYBF") ve raporun diger ilgili boltimlerinde aciklanmistir. Kurumsal Yonetim komitesi calismalarina devam
etmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini X

etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
glincel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatinmailann kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim X
yapilmasini zorlastiriciislem yapmaktan
kacinmustir,

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul glindeminin acik X

sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine X Bumadde kapsaminda islem
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina yoktur,

ortakhdin faaliyet konusu kapsaminda

yaptiklariislemler hakkinda genel kurulda

bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek

dzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir,

1.3.8 - Glindemde dzellik arz eden konularla X
ilgili ynetim kurulu tyeleri, ilgili diger

kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler,

genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul glindeminde, tUm X
badislarin ve yardimlarin tutarlari ve

bunlardan yararlananlara ayri bir maddede

yer verilmistir,

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki X
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

1.4. 0Y HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

X

1.4.2 Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay!
bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

Sirketimizin herhangi bir istiraki
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina
azami 6zen gostermistir,

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha distik
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede
diizenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklar, esas sozlesme

ile sermayenin yirmide
birinden daha dustik bir sekilde
belirlenmemistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagrtim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir,

1.6.2-Kar dagitim politikasl, pay sahiplerinin
ortakhgin gelecek donemlerde elde
edecedi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta
asqari bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve
daditiimayan karin kullanim sekli ilgili gindem
maddesinde belirtilmistir.

Kar dagritimi yapilmistir,

1.6.4 - Y6netim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleriile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadidini gozden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

Pay devri kisitlamasi sadece
Sirketimizin Turk ve Yabanci iki
blyuk ortagdi arasindaki anlasma
geredince mevcut olup bu husus
esas sozlesmede yer almaktadir.
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2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 X
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
tlim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapis! (cikanlmis X
sermayenin %5'inden fazlasina sahip gercek

kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlar, pay

adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en

az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki X
bilgiler TUrkce ile tamamen ayni icerikte

olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun =~ X
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali X
ilkede yer alan tlim unsurlar icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili X
diizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet
kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedtirler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

X Menfaat sahiplerinin
haklari mevzuat tarafindan
korunmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri X
ve etik acidan uygun olmayan islemleri

bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki X
cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katihmi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dizenlenmistir.

X Calisanlarin yénetime katihimi
konusunda 6zel bir model
olusturulmamistir,

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan X
sonuc doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gortslerini almak lizere anket/
konsultasyon gibi yéntemler uygulanmistir,
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3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tlim kilit yonetici
pozisyonlarticin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

X

3.3.2 Personel aliminailiskin dlclitler yazil
olarak belirlenmistir,

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlaricin egitimler dlizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu,
dcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve sadlik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gorist alinmistir,

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim calisanlar icin ayrintil olarak
hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir,

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini dnlemek ve calisanlari sirket

ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kot
muamelelere karsi korumaya yonelik
prosedurler, editimler, farkindalidr artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir,

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurligund ve
toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 Calisanlaricin gtivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini
Olcmustir ve kosulsuz miisteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gdstermistir.

X

3.4.2- Misterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.

X

3.4.3 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4-Sirket, mUsteri ve tedarikcilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

X
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3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlamistir.

X

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin Onlenmesine
yonelik tedbirler almistir,

X

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Y8netim kuruluy, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli cikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

X

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gérev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda aciklanmistir,

Yillik faaliyet raporunda
Yonetim Kurulu Gyelerinin
gorev ve yetkileriile ilgili Ttrk
Ticaret Kanunu'na uyuldugu
belirtilmekle birlikte ayrintili
diizenlemeye yer verilmemistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin dlcedine ve
faaliyetlerinin karmasiklidina uygun bir ic
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-Ic kontrol sisteminin isleyisi ve

etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda

verilmistir,

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel mtidtir) gdrevleri birbirinden ayrilimis
ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmcr iliskileri
béltimi ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinmci iliskileri
béllimi ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu Uyelerinin gbrevleri
esnasindaki kusurlariile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir,

Yonetim Kurulu tyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari
ile Sirkette sebep olacaklar
zararlar sigorta ettirilmemistir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin X
dye oranticin asgari %25'lik bir hedef

belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi

yillik olarak gézden gecirilmekte ve aday

belirleme stireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin X
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe
ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Bittin yonetim kurulu Gyelerinin,
y6netim kurulu toplantilarinin coduna fiziksel
veya elektronik katilimi saglamistir.

Sirketimizin yabanci ortagini
temsil eden Yonetim Kurulu
Uyelerinin yurt disinda
olmalari nedeniyle cogunlukla
muhaberat yoluyla toplanti
yapiimaktadir.

4.4.2-Y6netim kurulu, giindemde yer alan X
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan

once tlim tyelere gonderilmesi icin asgari bir

sure tanimlamistir,

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak X
gorUslerini yazili olarak ydnetim kuruluna

bildiren dyenin gbrisleri diger tyelerin

bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her tyenin bir oy X
hakki vardir.
4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne X

sekilde yapilacadi sirket ici diizenlemeler ile
yazili hale getirilmistir.

4.4.6 Yonetim kurulu toplanti zapti X
glindemdeki tim maddelerin gorisdldtgund
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif

gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda
baska gdrevler almasi sinirlandinimistir.
Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda

aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda baska gorevler almasi
belirli kurallara baglanmamis

ve sinirlandiriimamis,

aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmamistir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir X Olusturulan Komitelerin

komitede gorev almaktadir.

baskanlari ve Denetimden
Sorumlu Komitenin tamaminin
bagimsiz tiyelerden olusmasi
gerektiginden, bazi bagimsiz
Uyeler birden fazla komitede
gorev almaktadir,

4.5.6-Komiteler, gortslerini almak icin gerekli
g6rdugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
gGrislerini almistir,

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi
kisi/kurulusun badimsizh@i hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

Komiteler tarafindan
danismanlik hizmeti
alinmamistir,

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuclar
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim kurulu
dyelerine sunulmustur,

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI

HAKLAR

4.6.1-Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek izere yonetim

kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.,

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borc vermemis veya 8dlng verilen borcun
sdresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
dclinct sahislar aracih@iyla kisisel bir

kredi bashgi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
dcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir,

Yonetim Kurulu tyeleri ve

idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda aciklanmistir.
Ancak kisi bazinda aciklama
yapilmamistir,
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

72 adet sanal, 52 adet fiziki toplanti

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

o

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi
saylsl

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1118015

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkce ile es anl
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz yelerin cogunlugunun
onayl veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinim baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle
ilgili KAP duyurularinimn baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldidi bolimun adi

Badis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanadinin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Madde no: 22-23-24-25-26-27-28-29-30

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadidi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy -
oranlari

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani %42,03
1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya  Hayir

oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklariicerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sdzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bélimiin adi

https.//www.alarko-carrier.com.tr/yatirimci-iliskileri/

kurumsal-yonetim

- Politikalar-Kar Dagitim Politikas)

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem
maddesine iliskin tutanak metni

Kar dagitimi yapilmistir,

Ydnetim kurulunun genel kurula karin dagrtilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Kar dagrtimi yapilmistir,
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Genel Kurul Toplantilar

Genel Genel kurul  Pay Dogrudan Vekaleten Sirket'in kurumsal Kurumsal Genel kurul Yonetim KAP'ta

Kurul glindemiyle sahiplerinin temsil temsil internet sitesinde internet toplanti kuruluna yayinlanan

Tarihi ilgiliolarak  genel kurula edilen edilen her giindem sitesinde tutanaginin bildirimde genel kurul

sirkete katihm orani paylarin  paylarin maddesiyle genel kurul iliskili bulunan bildiriminin
iletilen ek orani orani ilgili olumlu ve toplantisinda taraflarla imtiyazl bir baglantisi
aciklama olumsuz oylari yoneltilen ilgilimadde sekilde ortaklik
talebi sayisi da gosterir tiim soru veya bilgilerine

sekilde genel ve bunlara paragraf ulasma imkani

kurul toplanti saglanan numarasi bulunan kisi

tutanaklarininyer yanitlarin sayisi (iceriden

aldigi boliimiin adi  yer aldigi ogrenenler

boliimiin adi listesi)

29.03.2023 0 %85,15 0 %85,15 https://www. https://www. - 0 https:.//www.
alarko-carrier. alarko-carrier. kap.org.tr/tr/
com.tr/yatirimci- com.tr/ Bildirim/1129425
iliskileri/kurumsal-  yatirimci-
yonetim iliskileri/

- Genel Kurul kurumsal-
yonetim
- Genel Kurul

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal ydnetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldidi bolimlerin adlar

https://www.alarko-carrier.com.tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir

sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay

sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

https://www.alarko-carrier.com.tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim- Ortaklik ve Yonetim Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkce, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2.numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlar

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda

yirittikleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer

aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgiler - 7. ve 8.
sayfalar/ Yonetim Kurulu - 21. sayfa

b) Ynetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin

bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine lliskin Degerlendirme - 22 ve 23. sayfa

) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya

bolim adi

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari - 22. sayfa

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
dedisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyecek
mevzuat degisikligi olmamistir.

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari

hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Sirket aleyhine acilmis ve Sirket'in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek onemli nitelikte dava
bulunmamaktadir.

e) Sirketin yatinm danismanhdi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bunlari 6nlemek
icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim

ad

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astidi karsilikli

istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya b&lim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal
ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi

veya bollim ad

Personele iliskin Bilgiler - 18. sayfa/insan Kaynaklari
Palitikasi

- 24 sayfa./ Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk - 25.
sayfa
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig
bolimun ad

Calisan haklarininihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl kararlarinin sayisi

0

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Yatinmci iliskileri Bolimi Yoneticisi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Cagri Efe - 0262 64861 20 - cagri.efe@alarko-carrier.
com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katihmmin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina
katiimina iliskin olan ic dlizenlemelerin yer aldidi bolimn adi

Calisanlann temsil edildigi yonetim organlar

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlarricin halefiyet plani gelistiriimesinde
yonetim kurulunun roli

Halefiyet plani Yonetim Kurulu tarafindan
yurttilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olctitlerini iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldig
béllimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

https.//www.alarko-carrier.com.tr/yatirimci-iliskileri/
yatirimci-sunumlari - Faaliyet Raporlari/Insan
Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kdtli muameleyi

onlemeye yonelik dnlemleriiceren insan kaynaklar politikasinin

yer aldigi bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

https.//www.alarko-carrier.com.tr/yatirimci-iliskileri/
yatirimci-sunumlari - Faaliyet Raporlari/Insan
Kaynaklar Politikasi

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bolimuin ad

https://www.alarko-carrier.com.tr/yatirimci-iliskileri/
yatirimci-sunumlari - Faaliyet Raporu/Etik Kurallar ve
Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi béltimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk

raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim konularinda

alinan 6nlemler

https://www.alarko-carrier.com.tr/yatirimci-iliskileri/
yatirimci-sunumlari - Faaliyet Raporu/Etik Kurallar ve
Sosyal Sorumluluk

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla
mucadele icin alinan énlemler

https.//www.alarko-carrier.com.tr/yatirimci-iliskileri/
yatirimci-sunumlari - Faaliyet Raporu/Risk Yénetimi ve
Ic Kontrol Mekanizmasi
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4.YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin 29.03.2023
tarihi

Yonetim kurulu performans dederlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadig

BUtin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yénetim -

kurulu Gyelerinin adlari ve stz konusu yetkilerin iceridi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya dier 8

ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda ic kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bélimUn adi veya sayfa
numarasl

Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi - 16. sayfa

Ydnetim kurulu baskaninin adi

Niv GARIH

icra baskani/genel miidiiriin adi

Ydnetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mtidurtin
ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Genel Miidtr - Cem AKAN

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
dyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolumn adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

2, %33,33
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim icrada Bagimsiz Yoénetim  Bagimsizlik Beyaninin Bagimsiz Uyenin Bagimsizhgini Denetim,
Kurulu Gorevli UyeOlup Kuruluna YerAldigi KAP Aday Gosterme Kaybeden Uye Muhasebe ve/
Uyesinin Olup Olmadigi ilk Secilme Duyurusunun Komitesi Tarafindan Olup Olmadigi veya Finans
Adi/ Soyadi  Olmadigi Tarihi Baglantisi Dederlendirilip Alaninda En
Degerlendirilmedigi Az 5 Yilhk
Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
Niv GARIH icrada Bagimsiz 24.03.2017 - - - -
Gorevli tye degil
Dedgil
Muriel icrada Bagimsiz  23.05.2017 - - - -
Makharine Gorevli Uye degil
TOPPAZZINI  Dedil
Umit Nuri icrada Badimsiz  17.04.2008 - - - -
YILDIZ Gorevli lye degil
Dedil
Sathya icrada Bagimsiz  29.03.2023 - - - -
Moorthi Gorevli Uye degil
DEVARAJAN  Dedgil
izzet Cemal icrada Badimsiz  28.03.2018 https://www.kap.org.tr/ Dederlendirildi - Evet
KiSMIR Gorevli  lye tr/Bildirim/1118022
Degil
Bahar icrada Badimsiz  28.03.2018 https://www.kap.org.tr/ Dederlendirildi - -
OZERAY Gorevli  lye tr/Bildirim/1118022
COLAKEL Degil
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4.YONETIM KURULU - I

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak

26 - Yabanci yonetim kurulu tyeleri muhaberat yoluyla

toplanmak suretiyle yapilan ydnetim kurulu toplantilarinin katilmistir,
sayisl

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %97
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin Hayir
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve 3

belgelerin toplantidan kac gtin once Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu =~ . .
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket
icidizenlemeler hakkinda bilginin“yer aldigi bolumin adi

https.//www.alarko-carrier.com.tr/yatirimci-iliskileri/
yatirimci-sunumlari - Faaliyet Raporlari - Faaliyet Raporu/
Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolumin ad

Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine

lliskin Degerlendirme - 22 ve 23

.sayfa

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/198153
https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/229345

Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Yonetim Kurulu

Birinci Siitunda “Diger” Komite Uyelerinin

Komite Baskani

Yonetim Kurulu

Komitelerinin Olarak Belirtilen Adi Soyadi OlupOlmadigi  Uyesi Olup Olmadig

Adlar Komitenin Adi

Kurumsal Yénetim - izzet Cemal Kismir Evet Yonetim Kurulu Uyesi

Komitesi - Bahar Ozeray Colakel ~ Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
- Cadr Efe Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

degil

Denetim Komitesi - izzet Cemal Kismir Evet Yonetim Kurulu dyesi
- Bahar Ozeray Colakel  Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken - Bahar Ozeray Colakel  Evet Yonetim Kurulu Uyesi

Eg%tia}[gg?a& - izzet Cemal Kismir Hayir Yonetim Kurulu tyesi
- Umit Nuri Yildiz Hayir Yonetim Kurulu tyesi
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

4. YONETIM KURULU- III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan

Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&ltimUun(

belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet Raporu/Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma
Esaslari ve Etkinligine lliskin Dederlendirme - 22 ve 23. sayfa

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda

bilgi verilen boélimUnd belirtiniz (sayfa numarasi veya

béltimiin adr)

Faaliyet Raporu/Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma
Esaslar ve Etkinlidine lliskin Dederlendirme - 22 ve 23. sayfa

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimnd belirtiniz (sayfa numarasi veya béltimin adr)

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesinin
gorevlerini yerine getirmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin

erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda

bilgi verilen bélimUnd belirtiniz (sayfa numarasi veya

béltimin adr)

Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslar ve Etkinlidine
lliskin Faaliyet Raporu/Degerlendirme - 22 ve 23. sayfa

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&limiinu

belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimUin adi)

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesinin gérevlerini
yerine getirmektedir.

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu

Bulunan Yoéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans

hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadidina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya béltim adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu - 11. sayfa/ Faaliyetlerimiz
Hakkinda Genel Bilgiler - 12. sayfa

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada

gbrevli olmayan tyelere iliskin tcretlendirme politikasinin

yer aldigi boltimiinin adi.

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/kurumsal/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim - Ucret Belirleme Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari

sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler

ile saglanan diger tlim menfaatlerin belirtildigi sayfa

numarasl veya bolim adi

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar -17. sayfa

Yonetim Kurulu Komiteleri - I

Yoénetim Kurulu Birinci Siitunda icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin

Komitelerinin Adlari “Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz Gerceklestirdigi  Faaliyetleri
Belirtilen Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti Hakkinda Yonetim
Komitenin Adi Orani Orani Sayisl Kuruluna Sundugu

Rapor Sayisi

Denetim Komitesi - %100 %100 5 5

Kurumsal Yonetim - %66 %66 3 3

Komitesi

Riskin Erken - %100 %66 1 6

Saptanmasi Komitesi
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Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Sirdurdlebilirlik

llkeleri Uyum Cercevesi'nde belirtilenler dahil stirdiirtilebilirlik alanindaki iyi uygulamalari yakindan takip etmekte ve
calismalarini bu alanda genel kabul gérmis en iyi uygulamalara uyum saglama hedefiyle yiiritmektedir.

SPK Surdurtilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamindaki ilkelere ydnelik uygulamalar Faaliyet Raporu'nun
"Sirddrdlebilirlik” boliminde yer almaktadir.

A. Genel ilkeler

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. tim faaliyetlerinde is Saghgi ve Givenligine yonelik her tiirli riski, tehlikeli
durum ve davranislari sistematik olarak degerlendirir ve etkin risk kontrol yontemlerini belirleyip, uygulamaya
koyarak yaralanmalarin, ruhen ve bedenen sadlik bozulmalarinin onlenmesi icin tehlikeleri kaynadinda yok etmeyi
ve riskleri en aza indirgemeyi amaclar.

Cevre Yonetim Sistemleri periyodik olarak "Yonetimin Gozden Gecirmesi Toplantilar” kapsaminda raporlanmaktadir.

Bu toplantilarda bir 6nceki yil verilen hedef ve gerceklesme orani ile gelecek yil hedefleri verilmektedir. Yilda 1
defa kalite yonetim sistemi raporu hazirlanir ve tim dst yonetimle paylasilir. Rapor kapsaminda rapor icerigindeki
degisiklikler, KYS performansi acisindan gozden gecirilecek hususlar, edilimler ve gdstergeler giincel haliyle
sunulur, misteri memnuniyeti, geri beslemesi ve sikayetleri incelenir, 6nleyici coziimler dnerilir, kalite hedefleri
gerceklestirme oranlari gézden gecirilir, uygunsuzluklar ve dlizeltici faaliyetler irdelenir, dis tedarikci performansi
incelenir, kaynaklar yeterlilik bakimindan incelenir, risk ve firsat odakli faaliyetler analiz edilir, stirekli iyilestirme icin
firsatlar sunulur.

Her yil uygulama ve eylem plani olusturulur ve st yonetime raporlanir. Cevre yonetim sistemleri kapsaminda yilda 1
defa list yonetime raporlama yapilmaktadir.

Yillar itibariyla Kilit Performans Gostergeleri 4 baslik altinda takip edilmektedir.
B. Cevresel ilkeler

Alarko Carrier Sosyal Politika, Cevre ve is Saghg Guvenligi ilkelerine, 1ISO 14001, I1SO 45001 Standartlar ile uyum
gostermektedir.

Cevre yonetimi yasal gereklilikler kapsaminda Cevre Kanunu, Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu, Ambalaj Atiklarinin
Kontroli Yonetmeligi, Atik Pil ve AkUmUlatorlerin Kontroll Yonetmeligi, Atik Yaglarin Yonetimi Yonetmeligi,
Cevre Denetimi Yoénetmeligi, Egzoz Gazi Emisyonu Kontrolli Yénetmeligi, Florlu Sera Gazina iliskin Yonetmelik,
Sera Gazinin Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik, Sanayi Kaynakli Hava Kirlilidinin Kontrold Yonetmeligi,
Sifir Atik Yonetmeligi ve Su Kirliligi Kontroli Yonetmelidine uyum gosterilmekte olup, periyodik kontroller
gerceklestirilmektedir.
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Sdrdurlebilirlik lkeleri Uyum Beyan

C.Sosyalilkeler

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.'de gorev alacak tim calisanlarla yapilan is sozlesmesinde ve insan kaynaklari
prosedirlerinde hukuksal cerceve ve mevzuata tam uyum saglanmaktadir. ise alimda firsat esitligi, tabi olunan
mevzuatlar kapsamindaki politikalar ile uygulanmaktadir. Ayrimcilida, esitsizlige, insan haklari ihlallerine, cocuk isci
calistinlmamasina yonelik Calisma Ve Sosyal Giivenlik Mevzuati ve is Kanununda belirtilen sekilde uygun sartlar
sa@lanmaktadir.

TSEN 45001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim sistemi ile belgelendirilmistir. ISG Politikamiz mevcuttur. Aylik is kazalari
ISG Birimi tarafindan raporlanmaktadir. iSG risk analizleri yapiimaktadir. Aylik ISG kurul toplantilari (st yénetim
katilimi ile gerceklesmektedir.

Kisisel verilerin korunmasina dair strec ve politikalar olusturulmus olup, diizenli glincellenerek kontrol edilmektedir.

MUsteri memnuniyetine 6nem verilerek Misteri Anket Formu kullaniimakta olup, her yil diizenli olarak mUsterilere
gonderilerek memnuniyetleri dlctltr ve gerekli goriildtigtinde ivedilikle aksiyon alinir.

Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve tim Alarko Carrier Sanayi Ticaret A.S. Mensuplar ve Yonetimi
tarafindan kabul edilen, Alarko Sirketler Toplulugu Felsefesi'nde de belirtilen etik kurallar ve prensipler Faaliyet
Raporunun "Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk” bashdr altinda paylasiimaktadir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
Sdrdurdlebilirlik kurumsal yonetim stratejisinde odak noktasindadir.

Sdrdurtlebilirlik faaliyetleri desteklenmekte ve aktif gorev alinmaktadir. Bu kapsamda adaclandirma projeleri
dizenlenmekte, kadin kooperatifleri desteklenmektedir.

Rusvet ve yolsuzlukla ilgili olarak disiplin prosediri uygulanmaktadir.
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Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi

UYUM DURUMU
_ KAMUYA
ILKE PRSP ACIKLANAN
EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ ACIKLAMA BILGILERE ILISKIN
RAPOR BILGiSIi
A. Genel ilkeler
ALl. Strateji, Politika ve Hedefler
Yonetim Sistemleri

Ortaklik ydnetim kurulu tarafindan éncelikli cevresel, PYelnyo@k.oIar“ak '

o g X dnetimin Gdzden Alarko Carrier
sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulari, riskleri ve Geci i Toplantlan” | Kurumsal
firsatlar belirlenmistir. keg|rme5| op o

ALl aQsammqq . W_gb _$|F_e5|/l .
X dederlendiriimektedir. |Surdurdlebilirlik
Ortaklik ydnetim kurulu tarafindan CSY politikalari Konuyla ilgili
(Orn: Cevre Politikasi, Enerji Politikasl, insan Haklari calismalar devam
ve Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya etmektedir
aciklanmistir, X
Kisa ve uzun vadeli Alarko Carrier
AL2 CSY politikalar kapsaminda belirlenen kisa ve uzun hedefler paylasimistir. | Kurumsal
"~ | vadeli hedefler kamuya aciklanmistir, Web Sitesi/
X Surdurilebilirlik
A2. Uyqulama/izleme
CSY politikalarinin yrtitilmesinden sorumlu komiteler Konuyla ilgili
ve/veya birimlerile CSY konulariyla ilgili ortakhktaki en calismalar devam
st dlizey sorumlular ve gorevleri belirlenerek kamuya etmektedir
aciklanmistir. X
Her yil uygulama
ve eylem plani
A2l olusturulur ve Ust
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar yonetime raporlanir.
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yil icinde en az Cevre yonetim Alarko Carrier
bir kez yonetim kuruluna raporlanmistir. sistemleri kapsaminda | Kurumsal Web
yilda 1 defa Ust Sitesi/Yatinmci
yonetime raporlama | iliskileri/Faaliyet
X yapilmaktadir, Raporu
Konuyla ilgili Alarko Carrier
A2 CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem calismalar devam Kurumsal
"~ | planlari olusturulmus ve kamuya aciklanmistir, etmektedir Web Sitesi/
X Surdurilebilirlik
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu Konuyla ilgili
A2.3 |gOstergelere yillar bazinda ulasma diizeyi kamuya calismalar devam
aciklanmistir. X etmektedir
is i . - . - Konuyla ilgili Alarko Carrier
s stireclerine veya urlin ve hizmetlere yonelik
(TP SR C X calismalar devam Kurumsal
A2.4 |surddrdlebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler ¢ . o
kamuya aciklanmistir. etmektedir W.Eb.S'FES'/. .
i i X Surddrdlebilirlik
A3. Raporlama
Konuyla ilgili Alarko Carrier
Faaliyet raporlarinda ortakhgin stirdtrtlebilirlik calismalar devam Kurumsal Web
A3.1 |performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi etmektedir Sitesi/Yatinmci
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir. iliskileri/Faaliyet
X Raporu
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler Konuyla ilgili
A32 (BM) 2030 Stirdurulebilir Kalkinma Amaclarindan calismalar devam
"~ |hangileriile iliskili olduguna iliskin bilgi kamuya etmektedir
aciklanmistir. X
CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuclanan, X Bulunmamaktadir
A33 CSY politikalar acisindan 6nemli nitelikteki ve/veya
"~ |faaliyetleri nemli dlclide etkileyecek davalar kamuya
y ¢ Y y
aciklanmistir.
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Surdurtlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

UYUM DURUMU
_ KAMUYA
ILKE PRSP ACIKLANAN
EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ ACIKLAMA BILGILERE ILISKIN
RAPOR BILGiSI
A4.Dogrulama
A4l Ortakhigin CSY Kilit Performans dlcimleri bagimsiz Konuylailgili
B I o calismalar devam
Uclinct tarafca dogrulanmis ve kamuya aciklanmistir, X ¢ .
etmektedir
B. Cevresel ilkeler
Alarko Carrier Sosyal
Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve iPOI'thaJ Cel\l/re ve '
L s Saghgi Glvenligi Alarko Carrier
uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel yonetim . :
Bl sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve likelerine, 150 K}JrumsaIWeb
programlarini kamuya aciklamistir 14001,150 4.5001 -S.'te.S'/\.(at'r'r.nC'
. 7 Standartlariile uyum | lliskileri/Faaliyet
X gostermektedir. Raporu
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde Konuyla ilgili
hazirlanan cevresel raporlara iliskin olarak calismalar devam
B2  |raporun kapsami, raporlama dénemi, raporlama etmektedir
tarihi, raporlama kosullariile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir, X
B3 |A2.l'de verilmistir.
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler Konuyla ilgili
B4 |V calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri calismalar devam
kapsaminda ddullendirme kriterlerine dahil edilen etmektedir
cevresel hedefler kamuya aciklanmistir, X
Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is Konuyla ilgili
B5 |hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi calismalar devam
kamuya aciklanmistir. X etmektedir
B6 |A2.4'te verilmistir.
Operasyon stireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca Konuyla ilgili
B7 tedarikci ve misterileri de kapsayacak sekilde cevresel calismalar devam
konularin nasil yénetildidi, is hedeflerine ve stratejilere etmektedir
nasil entegre edildigi kamuya aciklanmistir, X
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum Konuyla ilgili
kuruluslarinin politika olusturma stireclerine dahil calismalar devam
B8 o .
olunup olunmadidi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan etmektedir
is birlikleri kamuya aciklanmistir, X
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 Konuyla ilgili
(Dogrudan), Kapsam-2 (Eneriji dolayh), Kapsam-3 calismalar devam
B9 (Diger dolayh), hava kalitesi, enerji ydnetimi, su ve etmektedir
atik su yonetimi, atik ydnetimi, biyocesitlilik etkileri)
isidinda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri ddnemsel
olarak karsilastirnlabilir bir sekilde kamuya aciklanmistir, X
Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan Konuyla ilgili
B10 |standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari calismalar devam
kamuya aciklanmistir. X etmektedir
Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yiliicin Konuyla ilgili
B11l |cevresel gostergelerinin artis veya azalisi kamuya calismalar devam
aciklanmistir. X etmektedir
Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli Konuylailgili
B12 hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gecmis yillarda calismalar devam
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya etmektedir
aciklanmistir. X
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UYUM DURUMU

_ KAMUYA
ILKE PRSP ACIKLANAN
EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ ACIKLAMA BILGILERE iLiSKIN
RAPOR BILGiSIi
iklim degisikliginin
Oneminin bilincinde
ve bu konuda acil
onlemler almanin
farkinda olarak,
iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve J.[.Eda.r'k anC|rmden
B13 planlanan eylemler kamuya aciklanmistir uretim agina
i o kadar tim faaliyet
alanlarinda Sera
Gazi Emisyonu Alarko Carrier
hedeflerimizi azaltmak | Kurumsal
ileilgili calismalara Web Sitesi/
X baslamis Sardurlebilirlik
Urtinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel Konuylailgili
olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkileri minimuma calismalar devam
indirmek amaciyla program ya da prosediirler etmektedir
B14 olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. X
Uclincl taraflarin (6rn. tedarikgi, alt ylklenici, bayi vb.) Konuyla ilgili
sera gazl emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya calismalar devam
yonelik aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya etmektedir
aciklanmistir, X
Cevresel etkileri azaltmaya y&nelik girisim ve projelerin Konuyla ilgili
B15 |sagladigi cevresel fayda/kazanc ve maliyet tasarruflari calismalar devam
kamuya aciklanmistir. X etmektedir
Enerji tliketimi (dodal gaz, motorin, benzin, LPG, Konuyla ilgili
B16 |kdmuir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 calismalar devam
ve Kapsam-2 olarak kamuya aciklanmistir. X etmektedir
Raporlama yilinda uretilen elektrik, 1si, buhar ve Konuyla ilgil
BL/ sogutma hakkinda kamuya aciklama yapilmistir calismalar devam
i i X etmektedir
Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya Konuylailgili
B18 |dusuk karbonlu elektride gecis konusunda calismalar calismalar devam
yapllmis ve kamuya aciklanmistir. X etmektedir
B1 Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verileri kamuya Konuyla ilgili
9 calismalar devam
aciklanmistir, Call3 .
X etmektedir
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi Konuyla ilgili
B20 |projeleri sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve calismalar devam
emisyon azaltim miktari kamuya aciklanmistir. X etmektedir
Su tliketimi, varsa yer altindan veya yer (isttinden Konuylailgili
821 cekilen, geri dontsttrtilen ve desarj edilen su calismalar devam
miktarlari, kaynaklari ve prosedtrleri kamuya etmektedir
aciklanmistir, X
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon Konuylailgili
B22 fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, calismalar devam
Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadidi etmektedir
kamuya aciklanmistir. X
Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon Konuylailgili
B23 kredisi bilgisi kamuya aciklanmistir calismalar devam
i T X etmektedir
o ' Konuylailgili
Y yaag T X etmektedir
B25 Ortakhgin cevresel bilgilerini acikladigi platformlar E;?;gfla”rgélévam
kamuya aciklanmustir, 77 .
X etmektedir
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Surdurtlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

UYUM DURUMU
_ KAMUYA
ILKE PRSP ACIKLANAN
EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ ACIKLAMA BILGILERE ILISKIN
RAPOR BILGiSI
C.Sosyal ilkeler
C1.insan Haklarn ve Calisan Haklari
insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye'nin Alarko Holding insan
onayladigi ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati ve Organizasyon Alarko Carrier
11 kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Politikasi ve Menfaat | Kurumsal Web
= | Calisan Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin Sahipleri Politikasinda | Sitesi /Yatinmc
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika Yer verilmistir iliskileri/Kurumsal
ile sorumlular kamuya aciklanmistir. X Yonetim
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil Alarko Holding insan
is glic, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin ve Organizasyon
istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, Politikasi ve Menfaat
1.2 dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet Sahipleri Politikasinda | Alarko Carrier
"~ |kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi Yer verilmistir Kurumsal Web
gorus, engellilik, sosyal ve kiilttirel farkhliklar vb. Sitesi /Yatinmca
konularda ayrim yapilmamasi gibi) calisan haklarina iliskileri/Kurumsal
iliskin politikasinda yer verilmistir. X Yonetim
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere
duyarl kesimlerin (disuk gelirli kesimler, kadinlar vb.)
(1.3 |veyaazinlik haklarinin/firsat esitliginin gbzetilmesi
konusunda deder zinciri boyunca alinan dnlemler
kamuya aciklanmistir. X
ORI, . s Etik Davranis Alarko Carrier
Ayrnimcilidi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla K z
g ~ L urallarive Calisma Kurumsal Web
14 C?."5t'r.”?ay' ve cocuk IS(%I.CB!ISUI’H.maSII’H Gnleyici ve Prensiplerinde yer Sitesi/Yatinma
dizeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya NSIPiE y RN
Y9 >KIN Gelis Y Imistir lliskileri/Kurumsal
aciklanmistir. verimis o
i ’ X Yonetim
Calisanlara yapilan yatinm (editim, gelisim politikalan), Etik Davranis Alarko Carrier
tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma hakki, Kurallari ve Calisma Kurumsal Web
is/hayat dengesi ¢coztimleri ve yetenek yonetim Prensiplerinde yer Sitesi /Yatinmci
konularina calisan haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir iliskileri/Kurumsal
verilmistir. X Yonetim
C1.5 |Calisan sikayetlerive anlasmazliklarin céziimiine Konuyla ilgili
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik céziim calismalar devam
surecleri belirlenmistir. X etmektedir
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak Konuyla ilgili
raporlanan donem icinde yapilan faaliyetler kamuya calismalar devam
aciklanmistir. X etmektedir
is saglidji ve glivenligi politikalar olusturulmus ve Insan Kaynaklari Alarko Carrier
i 7 i Calisma Politikalarinda | Web Sitesi/Insan
kamuya aciklanmistir. X T
6 - yer verilmistir. Kaynaklar
Is kazalarini 6nleme ve saglidin korunmasi amaciyla Konuyla ilgili
alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri kamuya calismalar devam
aciklanmistir. X etmektedir
KVK politikasi Alarko Carrier
17 Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi politikalan olusturulmustur. Kurumsal Website/
' olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. Yatinmai lliskileri/
X Faaliyet Raporu
Etik Davranis Alarko Carrier
(1.8 |Etik politikasi olusturulmus ve kamuya aciklanmistir Eurall_arl ve Calisma Kurumsall\./\le.bsrlte/
rensiplerinde yer Yatinmoci lliskileri/
X verilmistir Faaliyet Raporu
19
Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda Konuyla ilgili
C1.10 | bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari calismalar devam
diizenlenmistir. X etmektedir

48

ALARKO CARRIER SANAYI VE TICARET A.S.



UYUM DURUMU

_ KAMUYA
ILKE PRSP ACIKLANAN
EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ ACIKLAMA BILGILERE ILISKIN
RAPOR BILGiSI
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve
inisiyatifler
MUsteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢oztimtne iliskin Konuyla ilgili
C2.1 |misteri memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve calismalar devam
kamuya aciklanmistir. X etmektedir
Yatinma iliskileri Alarko Carrier
22 Paydaslarla yUrU‘FUIgn iletisim (hangi paydas, konu ve ]Iiaai)lé);i;[:?\ga g&;@?ﬁg[{?ﬁ;ﬁl
siklik) hakkinda bilgiler kamuya aciklanmistir. AR .
aciklanmistir lliskileri/Faaliyet
X Raporu
23 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama Kolnuylela 'lgé“
'~ |standartlar aciklanmistir. galismdlar devam
X etmektedir
Surddrdlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci Konuyla ilgili
C2.4 |veya lye olunan uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler calismalar devam
kamuya aciklanmistir. X etmektedir
Borsa istanbul'un ve/veya uluslararasi endeks Konuyla ilgili
25 sadlayicilarin stirdirdlebilirlik endekslerinde yer calismalar devam
= |almakicin gelistirmelerde bulunulmus, calismalar etmektedir
ydrdttimustdr. X
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
Surdurtlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin Konuyla ilgili
D1 |belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gorislerine calismalar devam
basvurulmustur. X etmektedir
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve Konuyla ilgili
D2 egitimler ile stirdurdlebilirlik konusu ve bunun 6nemi calismalar devam
hakkinda farkindaldin artirilmasi konusunda calismalar etmektedir
yapilmistir. X
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetci Raporu

BDO Turkey BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanhik A.5.
Tel : +90 212 365 62 00 Tic.5icil Mumaras) : 254683
Fax: +90 212 365 62 01 Mersis Numarasi  : 0291001084600012

A — e-mail: bdo@bdo.com.tr Eski Biiyitkdere Cad. Mo:14 Park Plaza Kat:4
www.bdo,com.tr Maslak 34398 Sanyer/Istanbul

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesini 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 378'inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yénetim kurulu, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dlsuren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlem ve carelerin
uygulanmasiileriskinydnetilmesiamaciylauzmanbirkomite kurmak, sistemicalistirmakve gelistirmekle ytktumliddr.

Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca
varmaktir. Yaptidimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan
yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik
kurallara uygun olarak yirttUlmistir. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378'inci maddesi cercevesinde
isleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere
karsi gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin
kapsaminda dedgildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, 3 Temmuz 2012 tarihinde kurmus oldugu Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ayni zamanda Riskin Erken
Saptanmasi Sistemiile ilgili gérevleri de yerine getirmesini benimsemis olup, komite 3 Uyeden olusmaktadir. Komite
kuruldugu tarihten itibaren Sirket'in varhigini, gelismesini tehlikeye disiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin
gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik 1 Ocak-31 Aralik 2023 donemi
icerisinde alti defa toplanmis ve hazirladi§i raporlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sonuc

Yuruttiguimuiz denetim sonucunda, Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesinin, tim onemli yonleriyle, TTK'nin 378'inci maddesi cercevesinde yeterli oldugu sonucuna
ulasilmistir.

istanbul,
5 Nisan 2024

BDO Denet Bafimsiz Denetim
géDgnu;mﬂnllkAS.
/ Member, BDO International Network
il 5 A ™, i
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna
lliskin Bagimsiz Denetci Raporu

BDO Turkey BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanhik A.5.
Tel : +90 212 365 62 00 Tic.5icil Mumaras) : 254683
Fax: +90 212 365 62 01 Mersis Numarast  : 02910010846500012

S — e-mail: bdo@bdo.com.tr Eski Biiylikdere Cad. Mo:14 Park Plaza Kat:4
www.bdo,com.tr Maslak 34398 Sanyer/Istanbul

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na;

1) Gorus
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
Sirket'in durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanad

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") dlzenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlar’minbir parcasiolan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (“BDS”) uygunolarak yirttilmistir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklanimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklan” baliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin
Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasas! Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, olumlu gértsimuzin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz
Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda 5 Nisan 2024 tarihli
denetci raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasl

Kurulu'nun (“SPK") II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne (“Teblig") gére
yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giinind izleyen ilk tc ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonlyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambacsiz, gercede uygun ve diirtist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore dederlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca
isaret olunur. Bu konularailiskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin
Bagimsiz Denetci Raporu

¢) Faaliyetraporu ayrica asagidaki hususlaridaicerir:
- Faaliyet yihnin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu dyeleriile Gst dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanhgi'min ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat
dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gortistimizi
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz badimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak ytritilmUstir, Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yapti§i irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadidina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek
Uzere planlanarak yirtttlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yirtttp sonuclandiran sorumlu denetci Selcuk Sahin‘dir.

istanbul,
17 Nisan 2024

BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Damismanhk A.S.
MembersBBO.Intenational Network
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MERKEZ

Muallim Naci Cad. No: 69 34347
Ortakdy - ISTANBUL

Tel: (0 212) 310 33 00/Pbx

Faks: (0212) 22704 27-2607178

Web sitesi: www.alarko-carrier.com.tr
E-posta: info@alarko-carrier.com.tr

Ticaret Sicil Numarasi: istanbul,
85696

MERSIS No: 0048 0036 1840 0015

URETIM

Ana Uretim Tesisi

GOSB-Gebze Organize Sanayi Bolgesi
Sahabettin Bilgisu Cad. 41480

Gebze - KOCAELI

Tel: (0262) 648 60 00

Faks: (0 262) 64862 36

Isitma Cihazlan Uretim Tesisi

75. Y1l OSB Mahallesi, Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi 20. Cadde No: 46
Odunpazari - ESKISEHIR

Tel: (0222) 2111930

SATIS

istanbul

GOSB-Gebze Organize Sanayi Bolgesi
Sahabettin Bilgisu Caddesi 41480
Gebze - KOCAELI

Tel: (0 262) 648 60 00

Faks: (0262)6486101-6486135-
6486078

Ankara

Sedat Simavi Sokak No: 48 06550
Cankaya - ANKARA

Tel: (0 312) 409 52 00/Pbx

Faks: (0312)4407930

izmir

Akdeniz Mahallesi Sehit Fethi Bey
CaddesiNo: 55/13 35210

Konak - IZMIiR

Tel: (0 232) 483 25 60/Pbx
Faks: (0232) 4415513

Adana

Ziyapasa Bulvari Celik Apt. No: 19/5-6
Kat:1 01130 ADANA

Tel: (0322) 457 62 23/Pbx

Faks: (0322) 4530584

Antalya

Mehmetcik Mahallesi Aspendos Bulvari
No: 79/E 07300 ANTALYA

Tel: (0242) 32200 29 - 322 66 64/Pbx
Faks: (0242) 3228766

TOTALINE iISTANBUL MERKEZ
GUmUspinar Mah. Yakakent Cad.
Panorama Cadde Sitesi. No:32B,
Yakacik Kartal - ISTANBUL

Tel: (0216)52869 00

Faks: (0216) 3654351

TOTALINE iISTANBUL iKITELLI

ikitelli Organize Sanayi Bolgesi S.S.
Eskoop Sanayi Sitesi isletme Kooperatifi
B2 Blok No: 150 - 152 34490
Basaksehir / ISTANBUL

Tel: (0212)6715304 -6715307
Faks: (0212)6715328

TOTALINE ANKARA

ivedik Organize Sanayi Bolgesi Altinari
Sanayi Sitesi 1445, Cadde No: 26 06374
Yenimahalle / ANKARA

Tel: (0312) 4724304

Faks: (0312)4724375

TOTALINE iZMIR

2823 Sok.No:129 / B*5-6 Otoplaza
35110 Halkapinar - iZMIR

Tel: (0232) 4591817/ 4 Hat
Faks: (0232) 45926 29

TOTALINE ANTALYA

Mehmetcik Mahallesi Aspendos Bulvari
No: 79/E 07300 ANTALYA

Tel: (0242) 322 00 29 - 322 66 64/Pbx
Faks: (0242) 3228766

Produced by Tayburn
Tel: (90 212) 227 04 36
www.tayburnkurumsal.com
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