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RAPOR VE SIRKET HAKKINDA BILGILER

Bu rapor, Alfa Solar Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 1
Ocak — 31 Aralik 2024 dénemindeki faaliyetlerini
kapsamakta olup, 1 Ocak 2024 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanarak yururltige giren Turkiye
Surddrdlebilirlik Raporlama Standartlar’’'na (TSRS) uygun
olarak hazirlanmistir. Bu rapor, Sirket'in Yatirimci iligkileri
ve Surdurdlebilirlik Mudurlagu tarafindan hazirlanmistir.
TSRS, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan, Uluslararasi
Surddrdlebilirlik Standartlar Kurulu (International
Sustainability Standards Board — ISSB) tarafindan
gelistirilen uluslararasi standartlar temel alinarak
olusturulmustur.

Gecis donemi kapsaminda yalnizca TSRS 2 — iklimle ilgili
Aciklamalar Standardi ¢cercevesinde; iklim degisikligine
yonelik riskler, firsatlar, strateji, yonetisim, risk yonetimi,
metrikler ve hedeflere iligkin bilgilere yer verilmistir.
Bununla birlikte, rapor hazirlanirken TSRS 1 —
Surdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
lliskin Genel Hiikiimler de dikkate alinmistir.

Bu raporun kapsami, Alfa Solar Enerji'nin 1 Ocak — 31
Aralik 2024 dénemine ait finansal tablolarinda yer alan
faaliyetlerini icermektedir. Kapsam dahilindeki aciklamalar,
sirketin kontrolu altinda bulunan ve konsolide finansal
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tablolara dahil edilen tim faaliyetleri kapsamaktadir.
Sdrddrulebilirlik ve iklimle ilgili finansal bilgilere iligkin
organizasyonel sinirlar da, finansal tablolarda kullanilan
konsolidasyon cercevesi ile uyumlu olarak belirlenmistir.

Raporun hazirlanmasinda, TSRS 2’'nin Sekt6r Bazli
Uygulanmasina iliskin Rehber “Cilt 32 — Elektrik Tesisleri
ve Gug Jeneratorleri” ve “Cilt 44 — Glnes Teknolojisi ve
Proje Gelistiriciler” dikkate alinmistir. Bu sektor
dokimanlari dogrultusunda, Sirket’in faaliyetleriyle uyumlu
aciklama konulari ve metrikler degerlendirilmis ve uygun
olanlar rapora yansitiimistir.

Alfa Solar Enerji, TSRS kapsaminda ilk raporlamasini 31
Aralik 2024 itibariyla sona eren hesap dénemi igin
gerceklestirmektedir. Sirket, 1 Ocak 2024'ten itibaren her
yil dizenli olarak TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarina uygun
raporlama yapmaya devam edecektir.

Raporda yer alan bilgiler; sirketin i¢ veri sistemlerinden
sa@lanan cevresel ve operasyonel veriler, sera gazi
emisyon hesaplamalari, strateji dokiimanlari, risk
degerlendirmeleri, yonetim beyanlari ve finansal
raporlardan derlenmistir. Ayrica baglh ortakliklardan temin
edilen dogrulanmis ve/veya desteklenebilir bélgesel

bilgilerden yararlaniimistir. Bunun yani sira bilimsel
calismalar, ulusal ve uluslararasi senaryo setleri ile acgik
veri kaynaklari da destekleyici unsur olarak kullaniimistir.
Verilerin dogruluk ve tutarhhgr, sirket ici kontrol
mekanizmalar aracihiglyla saglanmistir.

Raporun hazirlanmasinda kullanilan veri ve varsayimlar
ise, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari
cercevesinde mumkun oldugunca finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan bilgilerle uyumlu sekilde
duzenlenmistir.

Grup, iklimle baglantili finansal aciklamalarini hazirlarken
risk ve firsatlari uluslararasi standartlar, rehberler ve iyi
uygulamalar cercevesinde ele almakta; 6nemli bilgileri
secerken deger zinciri genelinde kapsamli bir
degerlendirme yapmaktadir. Raporda yer alan veriler,
sirketin kendi kaynaklari ile guvenilirligi kabul gérmts
bagimsiz saglayicilardan temin edilmekte, dlcim ve
tahminlere dayandigindan yaklasik degerler
icerebilmektedir. Buna ragmen, acgiklamalarin dogruluk,
batinlik ve guvenilirliginin en yuksek dizeyde
saglanmasi temel hedef olarak benimsenmektedir.




Bu raporda yer alan strdurtlebilirlik ve iklimle ilgili bilgiler,
Alfa Solar Enerji ve bagl ortakliklarini kapsamakta olup
konsolide finansal tablolarla birlikte degerlendirilmelidir.
Rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 donemini kapsamaktadir
ve ayni doneme iliskin konsolide finansal tablolarla
uyumlu sekilde hazirlanmistir. Strddrtlebilirlik
aciklamalarinda kullanilan veri setleri ve varsayimilar,
finansal raporlarla tutarliik saglamak amaciyla ayni
muhasebe politikalari, yontemler ve tahminler esas
alinarak hazirlanmisg; sunum para birimi olarak Turk lirasi
(TL) kullanilmistir.

Bu rapor, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023
tarihinde 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari uyarinca
zorunlu hale gelen bagimsiz denetim kapsaminda
degerlendirilmistir.

Bu cercevede, Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali

Musavirlik A.S. tarafindan, GDS 3000“Tarihi Finansal
Olmayan Bilgiler Uzerine Giivence Denetimleri” ile GDS
3410 “Sera Gazi Beyanlarina Yonelik Glvence
Denetimleri” standartlarina uygun olarak sinirli giivence
denetimi gerceklestiriimis olup rapor icinde bu sinirli
bagimsiz glivence beyanina yer verilmistir,
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Bu raporda Alfa Solar Enerji, TSRS 1'de yer alan E3, E4,
ES ve E6 maddeleri ile TSRS 2'de belirtilen C3, C4 ve C5
maddeleri kapsaminda taninan bazi gegis
muafiyetlerinden faydalanmistir. Sirketin uyguladigi gecis
muafiyetleri asagida siralanmistir:

e Bu rapor déneminde TSRS 2 standardi kapsaminda
yalnizca “iklimle ilgili Aciklamalar” uygulanmis; diger
surdurdlebilirlik konularina iliskin aciklamalar ilerleyen
raporlama dénemlerine birakilmistir.

« Onceki yillara ait karsilastirmali bilgi sunulmamistir.

o Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin ilk iki yil icin
sunulmamasina izin verilen muafiyetten yararlanilarak
Kapsam 3 emisyonlari aciklanmamistir.

« iklimle ilgili finansal aciklamalar, Sirket'in finansal
tablolarinin yayimlanmasindan sonra hazirlanarak
paylasiimistir. Bu sure zarfinda edinilen bilgilere
dayanarak herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

o 2024 yili sera gazi hesaplamalari ISO 14064
standardi esas alinarak gerceklestirilmistir.




Alfa Solar, 2011 yilinda “Alfa Solar Enerji Sanayi ve
Ticaret A.S.” unvaniyla gtines enerjisinden elektrik
uretebilen fotovoltaik gtines panellerini Turkiye’'de tretmek
uzere kurulmus ve faaliyete gecmistir. Sirket, 2011
yilindaki kurulus islemlerinin ardindan yaklasik 2 yil
boyunca surdirdagu; dretilecek panel ve makine parkuru
dizayni, fabrika insaati ve makine parkurunun kurulumuyla
beraber, 2014 yilinda 6dnce deneme uretimlerine ve
ardindan seri Uretime baslamistir.

Sirketin ana faaliyet konusu; tretimini gergeklestirdigi
fotovoltaik glines panellerinin satisi olup, faaliyet konulari
arasinda yer almasina ragmen mevcut durum itibariyla
dogrudan ya da dolayli olarak giines enerjisi santralleri
kurulumu yapmamaktadir. Sirket, 11.09.2023 tarihinde

Alfa Solar Enerji’nin Dogrudan Bagh Ortakliklari

Ticaret Unvani

Sirketin Faaliyet Konusu

devralmis oldugu Ada GES Elektrik Uretim Anonim Sirket'i
ile birlikte faaliyet konulari igerisinde yer alan elektrik
Uretimi ve satisini da gerceklestirmeye baslamistir.

Sirket’in en blyuk ortagi ve kurucusu Alfa Kazan Enerji ve
Cevre Yatirimlari Anonim Sirketi'dir. Sirket merkezi
Ankara’nin Cankaya ilgcesinde yer almakta ve yonetim
faaliyetleri buradan yurttmektedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Sirket hisselerinin %23 halka

aciktir. Sirket'in hisseleri Borsa istanbul Yildiz Pazar’da
"ALFAS" sembollyle islem gérmektedir.

Sirketin Sermayedeki Pay1 (%)

Ada GES Elektrik Uretim A.S. Gunes Enerjisinden Elektrik Uretimi ve Satisi 100
Alfa Solar Romanya Sti. Gunes Enerjisinden Elektrik Uretimi ve Satisi 90
AlfaSolar Teknoloji Yatirimlar A.S. Teknoloji ve Yazilim Sirketlerine Yatirirm Yapmak 99,5
Golden Solar Single Member I.LK.E Elektrik Enerjisi Uretimi ve Satisi 100
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Alfa Solar Eneriji, iklimle ilgili finansal aciklamalarinda
yalnizca kendi faaliyetlerini degil, bagli ortakliklarini ve
tum deger zincirini dikkate almaktadir. DeQer zinciri;
hammadde tedarikcilerinden ekipman saglayicilara, sirket
calisanlarindan danismanlara, lojistik firmalarindan
musterilere kadar bircok paydasi kapsamakta ve sirketin
operasyonlarini yukari ve asagi yonla etkilesimlerle
sekillendirmektedir.

Ulke
Tarkiye
Romanya
Tarkiye

Yunanistan
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YONETISIM

Sirketin surdurdlebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili
faaliyetlerinin en Ust diizeydeki sorumlulugu Yonetim
Kurulu'na aittir. Bu kapsamda, surduardlebilirlik
uygulamalarinin stratejik dlizeyde planlanmasi ve karar
alma sireclerine entegre edilmesi, st yonetimin
liderligiyle gerceklestiriimektedir.

Surdurtlebilirlik faaliyetleri, Strdurdlebilirlik ve Yatirimcli
lliskileri Mudurlugu tarafindan yuritiilmekte olup bu birim
dogrudan CFQ'ya bagl olarak calismaktadir. Yonetim
Kurulu, surdardlebilirlik ve iklimle ilgili gelismeler hakkinda
duzenli olarak bilgilendiriimekte ve gerekli durumlarda
yonlendirici kararlar almaktadir.

Sirket binyesinde surdurulebilirlik konularinin stratejik
dizeyde yonetimi, CEQO’ya bagli olarak faaliyet gosteren
Surdurdlebilirlik Komitesi tarafindan saglanmaktadir.
Komite, Surdurulebilirlik Madarlugd’'nin destegiyle
cevresel, sosyal ve yonetisimsel (CSY) faktorleri kurumsal
stratejiye entegre etmeye yonelik ¢calismalar ylritmekte
ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetiminde aktif rol
oynamaktadir.

Sirket, surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle iliskili riskleri

kisa, orta ve uzun vadeli bakis acilariyla degerlendirerek,
bu risklerin yonetimi icin aksiyon planlari gelistirmekte ve
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uygulamaktadir. Karbon ayak izinin azaltiimasi, enerji
verimliliginin artiriimasi ve suardurtlebilir is modellerinin
benimsenmesi gibi dncelikler dogrultusunda belirlenen
performans gostergeleri, dlzenli olarak izlenmekte ve
Yo6netim Kurulu’na raporlanmaktadir. iklim riskleri, sirket
politikalarina uygun sekilde sistematik olarak analiz edilip
raporlanmakta; strdurulebilirlik uygulamalari ise belirli
araliklarla gézden gecirilerek iyilestirme onerileri
Surddrdlebilirlik Komitesi’'ne sunulmaktadir.

Surddrulebilirlik Politikasi, sirketin yonetisim yapisinda yer
alan CEO, Surdurulebilirlik Komitesi ve ilgili mudurltklerin
yetki ve sorumluluklarini tanimlarken, ayni zamanda
sirketin surdurulebilirlik stratejisine yon veren temel ilkeleri
ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda sirket, strdurtlebilirlik
yatirimlarini Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaclari (SKA) ile uyumlu hale getirmeyi ve bu hedeflere
katki sunmayi taahhit etmektedir.

Yonetim Kurulu, sirketin strdurulebilirlik stratejilerinin ve
risk yonetimi streclerinin en Ust dizeyde gbzetiminden
sorumludur. Bu kapsam, yalnizca ¢evresel ve iklim
kaynakli risk ve firsatlari degil, tim sardurulebilirlik
konularini da icermektedir.

2024 yih ve raporlama donemi itibariyla Yonetim Kurulu
dizeyinde surdurtlebilirlik yonetimine iliskin tim

siireclerin takibi, Yatirimci iligkileri ve Siirdiriilebilirlik
Madurlagi tarafindan yilda en az bir kez yapilan
bilgilendirmeler araciligiyla saglanmaktadir.

Farkli deneyim ve yeteneklere sahip tyelerden olusan Alfa
Solar Enerji YOnetim Kurulu, strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili
konularin denetiminde gerekli yetkinlige sahiptir.

Alfa Solar Enerji Yonetim Kurulu, sirketin periyodik olarak
g6zden gecirilen surdurulebilirlik 6ncelikleri kapsaminda
stratejisini, politikalarini ve bu alandaki risk ve firsatlari
tanimlamakta ve onaylamaktadir.

CEO liderliginde faaliyet gosteren Strdurtlebilirlik
Komitesi ise, iklim degisikligi ve surdurdlebilirlik
konularinda teknik bilgi ve uzmanlik saglayarak, Yonetim
Kurulu'nun etkin karar alma ve denetim slreclerine
katkida bulunmaktadir.

Sirketin surdurdlebilirlik risk ve firsatlarina yonelik yonetim
yaklasimi, yillik periyotlarla yurttilmekte ve bu siirecin
genel sorumlulugu dogrudan Yonetim Kurulu tarafindan
ustlenilmektedir.

Sirketin risk yonetimi anlayisi, stratejik karar alma
sureclerinin ayrilmaz bir parcasi olarak yapilandiriimistir.
Ydnetim Kurulu, sadece stratejik yon belirlemekle
kalmayip, ayni zamanda risklerin etkin bir sekilde
yonetilmesini saglamak amaciyla proaktif ve butincul bir



yaklasim benimsemektedir. iklim degisikligi, kritik bir
surdurulebilirlik riski olarak degerlendirildiginden, Yonetim
Kurulu iklim ve risk yonetimi sureclerinde aktif bir rol
ustlenmektedir. Bu kapsamda, iki Yonetim Kurulu tyesi
Sdrddrulebilirlik Komitesi'nde gérev almakta ve
surdurulebilirlik unsurlarinin karar alma mekanizmalarina
entegre edilmesi saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu tyeleri, sirketin maruz kalabilecegi
finansal, operasyonel, stratejik, hukuki, itibari ve siber
guvenlik gibi temel risk alanlarini diizenli olarak
degerlendirmektedir. Bu kapsamda, riskleri azaltmaya
yoOnelik stratejilerin olusturulmasina yon verirken, hayata
gecirilen uygulamalarin etkinligini de izlemekte ve yiksek
oneme sahip risklerin dogru ve zamaninda yonetildiginden
emin olmaktadir. Ayni zamanda ust yonetimle etkili iletisim
kanallari kurularak, risklere iliskin giincel gelismelerin ve
risk yonetim calismalarinin Y6énetim Kurulu’na zamaninda
iletiimesi saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu, risk bilincine dayali bir kurum kulttrd
olusturmak amaciyla, risk yonetim stratejilerinin sirketin
tim operasyonel sureclerine ve karar alma
mekanizmalarina entegre edilmesini saglamaya
calismaktadir.

Sirket’in kriz yonetimi planlari ve acil durum senaryolari
Yonetim Kurulu’nun onayindan ge¢cmekte ve periyodik
olarak denetlenmektedir. Kurul ayrica, tum faaliyetlerin
yasal diizenlemelere, sektor standartlarina ve sirket ici
politikalara uygun bicimde surdaraldiginden emin olma
sorumlulugunu tasimaktadir.

Alfa Solar Enerji | TSRS Uyumlu Sdrdtrulebilirlik Raporu 2024

Sardurtlebilirlik ve iklimle iligkili risk ve firsatlar da dahil
olmak tzere tum risk yonetimi surecleri, Yonetim
Kurulu'nun yonlendirmesiyle sirketin stratejik karar alma
mekanizmalarina sistemli bir bicimde entegre
edilmektedir.

Gelecek nesillerin intiyaclarinin strdarulebilirligini
gOzeterek faaliyetlerini sirdiren Alfa Solar,
surdurulebilirligi is yapis sekline entegre etmek igin 2024
yilinin basinda surduardlebilirlik komitesini kurmustur.

Sirket, kuruldugu ginden bu yana tim faaliyetlerinin
surdardlebilirlik yaklasimiyla uyumlu olmasina 6zen
gostermektedir. Surdurdlebilirlik komitesi bu yaklagsimin
daha sistemli ve odakl bir sekilde is yapis modeline
entegre edilmesi amaciyla kurulmustur.

Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) konularinin tim
sirkete entegrasyonu icin etkin bir ydnetim yapisi blyuk
onem tasimaktadir. Strdurulebilirlik konularinin yénetimi
CEOQ'ya bagli olarak Sarduralebilirlik Komitesi tarafindan
yurutalmektedir.

Alfa Solar CEO’sunun liderlik ettigi ve Surdurulebilirlik
Mudarlagid’nin koordinasyonunda faaliyet gosteren
Surdurilebilirlik Komitesi 2024 yilinda kurulmustur. Ust
yonetimden olusan komite, belirli araliklarla toplanmakta
ve komite kararlari Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

Komite tyeleri farkli alanlarda deneyim ve uzmanliga
sahip birim mudurlerinden olugsmakta olup bu yapi
sayesinde surdurulebilirlik konularina stratejik, butincul ve
disiplinler arasi bir bakis agisiyla yaklasiimaktadir.

Surdurdlebilirlik Komitesi, CEO’nun baskanliginda ¢ ayda
bir toplanarak, surdurulebilirlik alaninda ortaya ¢ikan
etkileri, riskleri ve firsatlari degerlendirir. Komite tyeleri,
sirketin surdurulebilirlik ve iklim stratejilerinin is streclerine
entegrasyonunu saglamakdan sorumiudur.

Surdurtlebilirlik Komitesi, Sirket'in strdurulebilirlik ve iklim
degisikligi alanindaki tim faaliyetlerinin genel yénetimi,
koordinasyonu ve gozetiminden sorumlu en Ust dizey
yapilar arasinda yer almaktadir. Komite, strdurulebilirlige
iligkin risk ve firsatlarin etkin sekilde izlenmesini,
degerlendirilmesini ve yonetilmesini saglayarak sirket
stratejisinin bu alanla uyumunu gozetir.

Komitenin temel gorevleri arasinda; surdurulebilirlik
yonetisim yapisinin iglerliginin saglanmasi, sirketin
surdurdlebilirlik stratejisinin ve hedeflerinin takibi, iklim
degisikligiyle baglantili olasi etkilerin degerlendiriimesi,
surdardlebilirlik performansinin artiriimasi ve
surdurdlebilirlik streclerinin is birimleri nezdinde belirlenen
goOstergeler araciligiyla tanimlanmasi yer almaktadir. Bu
sureclerde gerekli goruldigu durumlarda diger ilgili
komiteler ve 6zel ¢calisma gruplariyla is birligi icerisinde
hareket edilmektedir.




Komite tarafindan gerekli gorilmesi halinde, sirketin
surdurulebilirlik hedeflerini destekleyecek 6zel glindemler
icin farkli birimlerin temsilcilerinden olusan gecici veya
kalici calisma gruplari da olusturulabilir.

Komite, strdurdlebilirlik risk ve firsatlarini analiz ederek
bunlarin stratejik karar alma sureclerine entegre
edilmesini saglamaktadir. Bu analizler sirasinda
ekonomik, cevresel ve sosyal etkiler bir arada ele
alinmakta; potansiyel odunlesimler dikkate alinarak
batincdl bir bakis acgisiyla hareket edilmektedir. Komite
toplantilarinda ulusal ve uluslararasi gelismeler,
surdurulebilirlik standartlari, sektor egilimleri, teknolojik
ilerlemeler ve dijitallesme gibi kritik basliklar dizenli olarak
degerlendiriimekte; paydas beklentileri, yasal
duzenlemelerdeki degisiklikler ve piyasa kosullari da
analiz edilerek karar sireclerine entegre edilmektedir. Bu
kapsamli yaklasim, yalnizca mevcut risklerin yonetimini
degil, ayni zamanda uzun vadeli firsatlarin da etkin
bicimde degerlendirilmesini mimkun kilmaktadir.

Komite, yalnizca mevcut faaliyetleri izlemekle kalmaz;
ayni zamanda surdurdlebilirlik stratejisinin dinamik bir
sekilde yonetilmesini teminen, birimlerden ve
Surddrulebilirlik Madarltigid’nden gelen Oneriler
dogrultusunda yonlendirme gérevini de Ustlenir. Stratejinin
guncellenmesi, strdurulebilirlik yaklasimlarinin yeniden
sekillendirilmesi veya uygulamada karsilasilan gelismelere
gbre mudahale edilmesi gibi konular, Komite gtindeminin
temel basliklarini olusturmaktadir.
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Sirketin buytk 6lcekli stratejik kararlari strdurulebilirlik
perspektifiyle ele alinmakta; bu kararlarin olasi cevresel,
sosyal ve yonetisimsel etkileri, risk ve firsat analizleri ile
birlikte degerlendirilerek ddunlesimlerin farkinda bir
sekilde karar alma sureclerine entegre edilmesi
saglanmaya calisiimaktadir.

Surdurdlebilirlik Komitesi’nin gorevlerine iliskin daha
detayli bilgiye, Alfa Solar Enerji Entegre Faaliyet Raporu
sayfa 109-110’den ulasilabilir.

Surddrulebilirlik faaliyetlerinin koordinasyonu ve
yuratulmesi, dogrudan CFQO’ya bagl olarak gérev yapan
Sirdirilebilirlik ve Yatirimer iliskileri Midiirltigi tarafindan
saglanmaktadir. Bu birim, hem surdurdlebilirlik
hedeflerinin uygulanmasini destekleyen operasyonel
surecleri yonetmekte hem de ilgili raporlama ve paydas
iletisimini organize ederek kurumsal surduralebilirlik
performansina katkida bulunmaktadir.

Alfa Solar Enerji’nin surddrdlebilirlik yaklasimi, yalnizca bir
vizyon ve strateji belgesiyle sinirli kalmayip, bu anlayisin
IS streclerine entegre edilmesine yonelik ¢alismalari da
kapsamaktadir. Bu dogrultuda, Surdurulebilirlik
Muadarlugu; sirketin strdardlebilirlik stratejisinin kurum
genelinde benimsenmesi, ilgili streclerle uyumlu hale
getirilimesi ve uygulamaya yansitiimasi amaciyla
yapilandirilmistir.

Sardardlebilirlik Madarligi’nin temel sorumlulugu,
sirketin cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY) performansini
surekli gelistirmek Uzere faaliyetleri koordine etmek ve
yonlendirmektir. Bu kapsamda birim, hem ic hem de dis
paydaslarla yurattlen strddrulebilirlik calismalarinin
planlanmasi, uygulanmasi ve takibinden sorumiudur.
Calisanlarin surddrtlebilirlik bilincinin artiriimasi, kurumsal
farkindaligin guclendiriimesi ve surdurilebilirlige yonelik
stratejik hedeflerin benimsenmesi adina, ilgili is
birimleriyle ve gerektiginde harici is ortaklariyla yakin is
birligi icerisinde calismaktadir,

Birim, ulusal ve uluslararasi surdurtlebilirlik standartlari,
raporlama cerceveleri ve diizenleyici gereklilikleri takip
ederek, bu dogrultuda ortaya cikan prosedur, politika ve
uygulamalarin sirket icinde uygulanabilirligini saglar.
Gerek CDP, GRI, TSRS, gerekse diger surdurulebilirlik ve
iklim degisikligi temelli raporlama platformlarina yonelik
veri Uretimi, veri toplama, gtvenilirligin saglanmasi gibi
surecleri ilgili is birimleriyle koordineli sekilde yonetmekte
ve raporlamaktadir.

Ayrica, sirketin surdurulebilirlik hedeflerinin
belirlenmesinde ve bu hedeflere ulasmak icin gereki
aksiyonlarin gelistiriimesinde aktif rol oynamaktadir. Bu
dogrultuda, aksiyon planlarinin olusturulmasi, hayata
gecirilmesi ve performans takibi sireclerine dogrudan
katki sunar. Surdurtlebilirlik Madurlagu, yalnizca
hedeflerin gerceklestiriimesini izlemekle kalmaz; ayni
zamanda sureclerin etkinligini artirmaya yonelik iyilestirme
Onerileri gelistirerek stratejik strdtrtlebilirlik yonetimine

destek saglar.
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2024 yil itibariyla, Strdurtlebilirlik Maduarlagu, Alfa Solar
Enerji'nin CSY performansinin artirilmasi yonunde kritik
bir gorev ustlenmistir. Sirketin strdurilebilirlik hedeflerine
ulasmasini etkileyebilecek mevcut ve potansiyel risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi
sureclerini yurtutmekte; bu risklere karsi gelistirilen
yanitlari sirketin genel risk yonetimi sistemine entegre
etmektedir. Ozellikle iklim degisikliginin faaliyetler, mali
yap! ve uzun vadeli stratejik planlamalar tGzerindeki
etkilerini gbz onunde bulundurarak, firsatlari da bu
kapsamda degerlendirmekte ve ilgili ybnetisim organlarini
bilgilendirmektedir.

Buna ek olarak, surdurilebilirlik ve iklim politikalarinin
olusturulmasi, giincellenmesi ve is sureglerine entegre
edilmesi Sardurdlebilirlik Madurligi'niin dogrudan
sorumlulugundadir. Gelistirilen projelerin ve uygulamaya
konan eylem planlarinin sirket stratejisiyle uyumlu ilerleyip
ilerlemediginin izlenmesi ve raporlanmasi da birimin gérev
alani icerisindedir.

iklim ve surdurilebilirlik kapsamindaki risk ve firsatlar,
hem operasyonel hem de finansal etkileri dikkate alinarak
siniflandiriimakta; yapilan analizler dogrultusunda, sirketin
uzun vadeli direng¢ kapasitesini artirmaya yonelik
aksiyonlar gelistiriimektedir. Bu yapi, kurum genelinde
stratejik dayanikhligi giclendirmenin yani sira,
surdurdlebilir deger yaratim sirecine de dogrudan katki
sunmaktadir.

Alfa Solar Enerji | TSRS Uyumlu Sdrdtrulebilirlik Raporu 2024

2022 yilinda kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Alfa Solar Enerji biinyesinde risk yonetimi sisteminin
guclendiriimesine katki saglamak amaciyla faaliyet
gostermektedir. Yonetim Kurulu'na bagl olarak calisan
Komite, 6zellikle finansal ve operasyonel risklerin erken
tespiti konusunda danismanlik rolu tstlenmektedir.

Komitenin sorumluluk alani, strddrdlebilirlik ve iklim
degisikligiyle baglantili riskleri de kapsayacak sekilde
genis bir perspektife sahiptir. Bu dogrultuda, sirketin karsi
karsiya kalabilecegi cevresel, sosyal ve yonetisimsel
riskler degerlendiriimekte; ayni zamanda uzun vadeli is
stratejileri ve finansal performans Uzerindeki muhtemel
etkiler dikkate alinarak gerekli 6nlemler gelistiriimektedir.

iklimle baglantil risk ve firsatlar, hem nicel hem de nitel
acidan analiz edilmekte; bu degerlendirmeler
dogrultusunda belirlenen riskler Stardurulebilirlik
Komitesi'ne iletiimekte, Komite blinyesinde yer alan birim
yoneticileri tarafindan kendi faaliyet alanlarina 6zgu
aksiyon planlari hazirlanmaktadir. Bu planlar, olasi
etkilerin azaltilmasi, uyum sireclerinin guclendirilmesi ve
yatirim ihtiyaclarinin belirlenmesi acisindan énemili bir
referans olusturmaktadir.

Alfa Solar Eneriji, calisan baghhigini ve stratejik hedeflere
uyumu artirmak amaciyla performansa dayali bir prim
sistemi uygulamaktadir. 2024 yil ve raporlama donemi
itibariyla, bu sistem; yalnizca bireysel performansi degil,
ayni zamanda surdurulebilirlik performansini da kapsayan
cok boyutlu bir yaklasimla yurttiimektedir.

Yil icerisinde tim calisanlar icin bireysel performans
gostergeleri (KPI'lar) olusturulmus, bu géstergelerin
sirketin genel stratejik hedefleri ve surdurtlebilirlik vizyonu
ile uyumlu olmasina 6zen gosterilmigtir. Belirlenen
hedeflerin donemsel olarak g6zden gecirilmesi ve
gerceklesme diizeylerinin degerlendiriimesi esasina dayall
olarak, calisan performansi yil icinde belirlenen
periyotlarda izlenmekte; elde edilen sonuclara gore prim
uygulamalari gergeklestiriimektedir.

Ust yonetim seviyesinde ise performans ve Ucretlendirme
sureglerine surdurdlebilirlik baglantili kriterler acgik bigcimde
entegre edilmistir. Surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle
ilgili stratejik hedefler, ilgili liderlerin bireysel KPI sistemine
dahil edilmekte ve bu konular, performans
degerlendirmelerinde dogrudan etkili olmaktadir.

Sardurtlebilirlik Komitesi tyeleri basta olmak Gzere, iklim
ve surduaridlebilirlikle iligkili kritik gorevlerde bulunan birim
yOneticileri ve uzman diizeyindeki ¢alisanlarin performans
gOstergelerine bu alanlara 6zgt hedefler dahil edilmistir.
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Hedeflerin toplam performans tzerindeki agirliklari sabit
bir oranla tanimlanmamis olmakla birlikte, dizenli izleme
surecleriyle KPI'lar her alti ayda bir degerlendirilmekte ve
gerceklesme oranlari insan Kaynaklari birimi tarafindan
takip edilmektedir.

Bu yaklasim, surduardlebilirligin sirket genelinde bir kiltar
olarak benimsenmesini saglarken; ¢alisanlarin bireysel
katkilarint somut hedeflerle dlculebilir hale getirerek uzun
vadeli basariya dogrudan katkida bulunmasina olanak
tanimaktadir.

Alfa Solar Enerji, calisanlarina yonelik adil, seffaf ve
rekabetci bir Gcretlendirme anlayisini benimsemektedir.
Bu yaklasim, calisanlarin yasam kalitesini artirmay!
hedeflerken; yetkinlik, deneyim dizeyi, performans, gbrev
kapsami ve kariyer basamagi gibi temel unsurlar dikkate
alinarak yapilandiriimistir. Ucretlendirme stireci; yalnizca
bireysel yeterlilikleri degil, ayni zamanda ulke genelindeki
ekonomik kosullari, enflasyon oranlarini ve sektorel tcret
dengelerini de dikkate alan kapsaml bir degerlendirme
cercevesinde yurattilmektedir.

Sirket'in Ucretlendirme Politikasi kapsaminda Yonetim
Kurulu Uyeleri icin gecerli olan sabit ticret, her yil Olagan
Genel Kurul toplantisinda belirlenmekte; gbrev ve
sorumluluklarinin kapsamina gére degerlendirme
yapilmaktadir.
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Ust diizey yonetim icin olusturulan tcret yapisi ise iki
bilesenli bir sistemle diizenlenmistir: sabit maas ve
performansa dayall degisken prim. Sabit Ucretler
belirlenirken; sirketin blyuklagu, yonetsel sorumluluklar,
uzun vadeli stratejik hedefler ve ilgili pozisyonun piyasa
degeri gibi unsurlar dikkate alinmakta; bu sure¢ ulusal
duzenlemeler ve uluslararasi insan kaynaklari
uygulamalari ile uyumlu sekilde yurutilimektedir.

Performansa dayall prim sistemi kapsaminda, yil boyunca
belirlenen hedefler (KPI'lar) dogrultusunda calisanlarin
bireysel ve kurumsal basarilari esas alinmaktadir. Her alt
aylik donemde yapilan performans degerlendirmeleri
sonucunda, calisanlarin bireysel ve surdurtlebilirlik
hedeflerine ulagsma dtzeylerine gore prim ddemeleri
gerceklestiriimektedir. Bu sistem, strdurtlebilirlik odakl
performansi dogrudan ddullendirme mekanizmalarina
entegre ederken; ayni zamanda calisan motivasyonunu
artirmayi ve kurumsal basarinin sardtrulebilirligini
desteklemeyi amaclamaktadir.

Tarkiye'nin 6nde gelen ener;ji sirketlerinden biri olan Alfa
solar Eneriji, iklim degisikliginin etkilerini kontrol altina
alma konusunda derin bir farkindalikla, operasyonlarinin
cevre ve toplum Uzerindeki potansiyel etkilerini en aza
indirmek amaciyla ileri teknolojiden ve uzmanlik
bilgisinden yararlanmaktadir.

Sardurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlari stratejik karar alma
sureclerine dahil eden Sirket, iklim degisikligi, ener;ji
verimliligi, dogal kaynak kullanimi ve atik yénetimi gibi
konularin yani sira yasal dizenlemeleri ve piyasa
trendlerini de yakindan takip etmektedir.

Sirket, bu risk ve firsatlari yatirim kararlari, operasyonel
surecler, yenilikci projeler ve paydas iliskileriyle batlnlesik
bir sekilde ele almaktadir. Yenilik¢i Griin ve hizmetler
gelistirerek enerji verimliligini artirmaya ve yenilenebilir
enerji yatirimlarini genisletmeye odaklanmaktadir.

Guclu organizasyonel yapisi ve dinamik yonetisim
modeliyle Alfa Solar Eneriji, tim operasyonlarini ve
faaliyetlerini yerine getirirken, somut, guvenilir ve
surdardlebilir 6lctimlere sahip kiresel olarak akredite
olmus sertifikalar, analizler ve testler ile dGrin ve
hizmetlerini gelistirmek igin gayret gostermektedir.
Tesislerinde, ofislerinde, faaliyet gosterdigi alanlarda ve
tim sirket kademelerinde olusturulan surddrdlebilirlik
hedefleri etkin bir sekilde aktariimaktadir.

Alfa Solar Eneriji, iklim degisikligi ve cevresel
surdardlebilirlik konularini kurumsal yonetisim yapisinin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele almaktadir.

Yatirim karari alinirken gevresel risk ve firsatlar yerel ve
kiresel 6lcekte incelenmektedir. Uluslararasi standartlara
uygun sekilde yatirimin ¢evresel, sosyal ve ekonomik
etkileri degerlendirilmektedir. Yatirimlarin cevresel
performansi yasal gerekliliklere uygun sekilde

degerlendiriimekte ve dizenli denetimlerden ge¢cmektedir.
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iklimle baglantili risklerin yénetimi, yalnizca belirli
projelere 6zgl uygulamalarla sinirl kalmamakta; kalite
yonetimi, enerji verimliligi, cevre ybnetimi ve is saghgi-
guvenligi gibi temel operasyonel sireclere entegre bir
sekilde yurutilmektedir. Bu kapsamda, sirketin Entegre
Yonetim Sistemi (EYS) altinda uyguladigi kalite ve cevre
standartlari, iklim risklerinin sistematik bicimde
izlenmesini, degerlendirilmesini ve surekli iyilestirme
dongisune dahil edilmesini mimkun kilmaktadir.

Sirket, EYS kapsaminda ISO 9001 (Kalite Y&dnetimi), ISO
14001 (Cevre Yoénetimi), 1ISO 45001 (is Saghgr ve
Guvenligi) ve 1ISO 50001 (Enerji Yonetimi) gibi uluslararasi
standartlarla uyumlu bir yap! kurmustur. Bu standartlar,
iklimle ilgili cevresel etkilerin kurumsal diizeyde
tanimlanmasi, izlenmesi ve kontrol altina alinmasi
surecine temel olusturmaktadir.

Ayrica, sirket iklim risklerini yalnizca mevcut mevzuata
uyum saglamak amaciyla degil, ayni zamanda stratejik
hedeflerine katki saglayacak bir yonetim araci olarak
gormektedir. Bu dogrultuda, iklim odakl risklerin kurum
kltard icinde daha guclu sekilde i¢sellestiriimesini
saglamak adina politika ve prosedur diizeyindeki
calismalarini stirdtirmektedir.
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Alfa Solar Eneriji, iklim degisikligiyle mtcadele ve
adaptasyon konularinda 6nemli bir rol tistlenmekte olup,
cevreye ve topluma katki saglamak amaciyla calismalarini
surekli olarak gelistirmektedir. Bu dogrultuda, 2024 yilinda
gerceklestirdigi yenilenebilir enerji santral yatirimlari ile
sirketin surdurulebilir enerji portféytni genisletirken,
cevresel etkinin azaltilmasi yonunden dnemli adimlar
atmistir.

iklim degisikligiyle miicadele, enerji sektoriinde oncii bir
firma olarak sirket icin blyutk 6énem tasimaktadir. Enerji
uretim faaliyetlerinin atmosfere saldigi sera gazlarinin
iklim Uzerindeki etkilerinin bilincinde olan sirket, cevresel
etkilerini en aza indirmeyi ve surdurulebilir enerji Gretimine
gecis yapmay! sorumluluklari arasinda gormektedir. Bu
cercevede, iklimle ilgili riskleri ve firsatlari is planlarina
entegre ederek, surdurulebilir bir gelecek i¢gin somut
adimlar atmaktadir.

iklim kriziyle miicadelede etkili coziimler gelistirmek,
oncelikli hedeflerden biri haline gelmis olup, bu dogrultuda
yenilenebilir enerji yatirimlari stirekli olarak artiriimaktadir.
Sirket'in 1 GW yenilenebilir enerji santral yatirimi hedefi
dogrultusunda sadece Tirkiye’de degil Romanya’'da da
santral yatirrmlari devam etmektedir.

2024 yilhinda cevresel etkileri azaltmaya yonelik olarak
personel tasimaciliginda elektrikli ara¢ kullanimini artirma
yonunde 6nemli adimlar atiimistir. Strdardlebilir ulagimi
tesvik eden sirket, duzenledigi toplantilar araciligiyla
calisanlarini ¢cevre dostu ulasim alternatifleri konusunda
bilinglendirmekte ve mumkun oldugunca surdurilebilir
secenekleri tercih etmeleri icin tesvik etmektedir.

Sera gazi emisyonlarindan kaynaklanan iklim degisikligi
risklerini 6nlemek, is modelini enerji dontstimine
uyarlamak isteyen Sirket, 2023 yilinda yonetim ve fabrika
binalarindaki elektrik enerijisi ttiketimini karsilamak icin
gunes enerjisi santral kurulumu calismalarina baslamistir.
Santral kurulumu 2024 yilinin Agustos ayinda
tamamlanmistir.
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STRATEJI

Alfa Solar Eneriji, iklim degisikligini yalnizca ¢evresel bir
tehdit olarak degil, ayni zamanda ekonomik ve teknolojik
dondsimu sekillendiren 6nemli bir dinamik olarak
gormektedir. Bu anlayis dogrultusunda, iklimle baglantili
risk ve firsatlar, sirketin is stratejilerine ve karar alma

mekanizmalarina uzun vadeli deger yaratimi perspektifiyle

entegre edilmektedir.

Kurumsal strateji olusturma sureclerinde iklimle ilgili
etkenler battincdl bir yaklasimla ele alinmakta; tretimden
yatirima, tedarikten finansal planlamaya kadar tum karar
alanlarinda bu faktorler dikkate alinmaktadir. Bu
cercevede sirket, karbon emisyonlarini azaltmak, enerji
verimliligini artirmak, alternatif kaynak kullanimini
yayginlastirmak, tedarik zinciri dayanikhligini artirmak ve
yenilenebilir enerjiye dayali Griin portfoytni gelistirmek
gibi cok boyutlu hedefler dogrultusunda hareket
etmektedir.

iklim degisikligi ile micadelede kiresel ve ulusal
duzenlemeler dogrultusunda sekillenen yasal cerceveler
de sirketin stratejik yonelimlerinde belirleyici rol
oynamaktadir. Ozellikle Avrupa Yesil Mutabakati, Avrupa
Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS) ve Sinirda
Karbon Duizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi
uygulamalar, sirketin operasyonel stireclerini ve yatirm
planlarini dogrudan etkilemektedir.
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Alfa Solar Enerji, sturdurulebilirlik stratejisini ayni zamanda
etkin bir risk yonetim araci olarak konumlandirmaktadir.
Bu dogrultuda, karbon ayak izinin diustrtlmesi, dusuk
karbon teknolojilerine gecis, cevresel diizenlemelere tam
uyum saglanmasi ve dongusel ekonomi ilkelerinin
benimsenmesi gibi 6ncelikler, sirketin is modeli ile
biatlinlesik sekilde ele alinmaktadir.

Raporlama dénemi boyunca, sirketin faaliyetleri iklim
degisikligi kaynaklh dnemli bir finansal etkiye maruz
kalmamistir. Ne fiziksel riskler (6rnegin asiri hava olaylar)
ne de gecis riskleri (6rnegin mevzuat degisiklikleri veya
piyasa adaptasyonu) bakimindan varliklar Gizerinde kayda
deger bir olumsuzluk yasanmamistir.

Sirketin mevcut altyapisinda kullaniimayan Uretim hatlari,
atil kalan teknolojiler veya iklim uyumlu olmayan varliklar
bulunmamaktadir. Ayni sekilde, iklimle iliskili nedenlerle
varliklarin kullanim amacinin degistirilmesi,
donustirtilmesi ya da kapatiimasi gibi bir durum da s6z
konusu olmamistir.

Alfa Solar Eneriji, strdurtlebilirlik vizyonu dogrultusunda,
iklim degisikliginin olasi etkilerine karsi kurumsal direnc
kapasitesini artirmayi, uyum mekanizmalarini
guclendirmeyi ve riskleri etkin bir sekilde yonetmeyi
amaclayan stratejiler gelistirmektedir. Bu ¢cercevede,

surdardlebilirlikle iligkili risk ve firsatlar, sirketin stratejik
planlamasina ve karar alma sireclerine sistematik olarak
entegre edilmektedir.

iklimsel etkiler, cevresel sorumluluklar ve tedarik zinciri
dayanikhligi gibi dncelikli alanlarda gelistirilen politika ve
uygulamalar, ilgili is birimleri tarafindan yurttiimekte;
operasyonel sureclere dogrudan entegre edilmektedir. Bu
sayede surdurdlebilirlik ilkeleri, sirketin gunltk isleyisine
yon veren temel unsurlardan biri haline gelmektedir.

Sirketin surdurdlebilirlik stratejisi, dinamik bir yapiya
sahiptir. Belirli araliklarla gozden gecirilen bu strateji, yeni
ortaya cikan cevresel, ekonomik ya da teknolojik riskler
dogrultusunda gincellenmekte ve uyum kapasitesi
artinlmaktadir. Surdurulebilirlik hedeflerinin kisa, orta ve
uzun vadeli bakis acisiyla sirket stratejisine entegre
edilmesi saglanmakta; ayni zamanda is birligi ve
yenilikcilik odakli projelerle deger zincirinin genelinde
donustim hedeflenmektedir.

Surddurtlebilirlik performansi, dizenli olarak 6lciimekte ve
raporlanmakta; elde edilen bulgular st yonetime
sunularak stratejik degerlendirme yapilmaktadir. Gerekli
durumlarda hizli ve etkili aksiyonlar alinarak,
surdurdlebilirlik alaninda proaktif bir yonetim anlayisi
surdardlmektedir.
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IKLIM ILE ILGILI RISK VE FIRSATLAR

Alfa Solar Eneriji, iklim degisikliginin yarattigi cok boyutlu
etkileri buttincdl bir yaklasimla ele almakta; hem fiziksel
hem de gecis kaynakl riskleri, stratejik planlamalarinin
ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendirmektedir. Sirketin
kurumsal risk yonetimi yaklasimi dogrultusunda ydarttilen
analizler, kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimlerini
kapsayacak sekilde yapilandiriimakta ve iklim temelli
belirsizliklerin is modeli tizerindeki potansiyel etkileri
kapsamli bicimde incelenmektedir.

Sirket, faaliyet gosterdigi tim bélgelerde iklim
degisikliginin yol acabilecegi fiziksel etkileri — 6zellikle su
kithigi1 ve asiri hava olaylari gibi konulari — dtizenli olarak
analiz etmekte; buna ek olarak dtstk karbon ekonomisine
gecis surecinde ortaya cikabilecek diizenleyici, finansal ve
teknolojik degisimleri de risk yonetimi streclerine dabhil
etmektedir. Bu kapsamda, 6rnegin karbon fiyatlamasi ya
da emisyon ticareti gibi gelismelerin, ham madde
maliyetlerine olasi etkileri dikkate alinmaktadir.

Diger yandan, iklimle baglantili firsatlar da stratejik
oncelikler arasinda yer almakta; yenilenebilir enerjiye olan
artan talep, surdurtlebilir Grin ve hizmetlere duyulan ilgi,
dijitallesme ve yesil teknoloji yatirimlari gibi gelismeler,
Alfa Solar icin yeni biytme alanlari olarak
degerlendirilmektedir. Bu firsatlar, is modeline entegre
edilerek hem cevresel hem de ekonomik deger yaratimi
desteklenmektedir.

Alfa Solar Enerji | TSRS Uyumlu Sdrdtrulebilirlik Raporu 2024

Alfa Solar, iklim degisikliginin sundugu firsatlari da
sistematik bir yaklasimla degerlendirmektedir. Yenilenebilir
enerjiye olan kuresel talebin hizla artmasi, dusik karbon
teknolojilerine yonelik pazar genislemesi ve enerji
depolama sistemlerindeki gelismeler, Sirket icin stratejik
firsat olarak degerlendirilmektedir.

ilgili ve sonraki raporlama dénemlerinde finansal
tablolarda raporlanan varlik ve yikiamlualiklerin defter
degerlerinde 6nemli bir diizeltme yapma riski
Ongorulmemektedir.

Alfa Solar Enerji’nin yaklasimi, yalnizca riskleri azaltmakla
sinirh kalmayip; iklim degisikligine karsi dayanikli bir
kurumsal yapi olusturmayi da amaclamaktadir. Bu
dogrultuda, surduardlebilirlik temelli stratejiler
belirlenmekte, diizenli gdbzden gecirme mekanizmalari
isletiimekte ve karar alma streclerinde iklim temelli
degerlendirmeler aktif sekilde kullaniimaktadir. Tim bu
calismalar, TSRS 2 standardi ile uyumlu sekilde
yonetisim, strateji, risk yonetimi ve performans
gOstergeleri Gzerinden yurutilmektedir.
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Risk ve Firsat Tanimlari

Vade Stratejik karar alma siirecleriyle baglanti

Bu donem, sirketin dncelikli hedeflerine ve acil aksiyon gerektiren konularina odaklanmaktadir. Operasyonel 6ncelikler ve taktiksel uygulamalar, sirket stratejisiyle uyumlu sekilde
KISA VADE: 0-3 YIL ele alinir. iklim degisikliginin belirsizlik tasiyan yapisi nedeniyle kisa vade tanimi esnek tutulmakta, béylece éngoérillemeyen riskler karsisinda hizli ve etkin karar alma siirecleri
desteklenmektedir.

Orta vadeli donem, stratejik girisimlerin hayata geciriimesi ve kapasite gelistirme calismalarinin 6n plana ¢ikmasiyla sekillenmektedir. Bu stirecte surdurulebilir Grin gelistirme,
ORTA VADE: 3-10 YIL tedarik zincirinin ¢cevresel ve sosyal kriterlere gore yeniden yapilandiriimasi ve yeni diizenlemelere hazirlik gibi basliklar 6ne ¢cikmaktadir. Bu donemin geleneksel finansal
planlama ufkundan daha uzun tutulmasinin nedeni, iklim degisikliginin etkilerinin kademeli olarak ortaya ¢cikmasidir.

Uzun vadede odak, stratejik hedeflerin gerceklestiriimesi ve sistemsel dontusimuin ydnetilmesidir. Bu kapsamda; tedarik zincirinin karbonsuzlastirilmasi, iklim degisikliginin
yarattigi firsatlarin degerlendirilmesi ve operasyonel stireclerde iklim risklerine karsi dayaniklihgin artiriimasi amaclanmaktadir. Bu uzun vadeli perspektif, sirketin stratejik karar
alma sureclerine yon vermektedir.

UZUN VADE: 10 YIL
VE UZERI

Risk Tipi
Anil/Akut Riskler  Firtina, sel, sicak dalgasi gibi ani ve siddetli olaylar RIS ey Al e e

Fiziksel Iklim Riskleri kademelilkronik Ortalama sicaklik artisi, deniz seviyesinin yiikselmesi, yagis

Asama Tanim
Riskler rejimlerinde uzun vadeli degisiklikler gibi yavas gelisen etkiler ?
. - Yeni karbon vergileri veya cevre dizenlemelerinin getirdigi Yukari Yonli Tedarikgilerden hammadde, ara malzeme ve girdilerin

Politika Riski o e
yukumlaltkler (Upstream) saglandigi surectir.

Teknoloji Riski Dusuk karbonlu teknolojilere geciste uyum ve maliyet zorluklari Dogrudan Sirketin kendi kontroll altindaki Gretim, isletme ve ydnetim
o o _ o Operasyonlar faaliyetlerini kapsar.

Hukuki Risk Iklimle ilgili dizenlemelere uyumsuzluk nedeniyle dogabilecek

Iklim Gecis Riskleri davalar ve sorumluluklar Asagi Yonli Urtinlerin pazara ulastiriimasi, misteriye sunulmasi ve satis
. . o (Downstream) sonrasi hizmetleri iceren surectir.
. Iklim degisikligine bagl arz ve talep degisikliginden

Pazar Riski :
kaynaklanan riskler

itibar Riski Cevresel beklentileri karsilayamamanin marka ve paydas

guvenine olumsuz etkisi
17
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Iklimle Baglantili Oncelikli Riskler

RiSK BILGiISi

RISKIN ACIKLAMASI

RiSKIN OPERASYONLAR VE
DEGERI ZiNCiRi UZERINDEKI
ETKiSi

RiISKIN FINANSAL DURUM,
FINANSAL PERFORMANS VE
NAKIT AKISI UZERINDEKI ETKiSi

AZALTICI AKSIYONLAR

RiSKIN STRATEJi VE KARAR
ALMA SURECLERINE ETKIiSi

Kronik Fiziksel Risk

Su Stresi Riski

Vade: Orta ve Uzun

Etki: Dusuk

Olasilik: Yiuksek

Riskin yogunlastigi deger zinciri asamasi: Dogrudan operasyonlar

Yagis duzenlerindeki kalici degisiklikler, 6zellikle uzun sureli kuraklik donemlerinde su kaynaklarinin azalmasina yol acarak operasyonlar tzerinde risk olusturabilmektedir. WRI
Aqueduct Water Risk Atlas verilerine gore, Sirketimizin Kirikkale’deki fabrikalari ile Ankara’daki merkez ofisi hem baz senaryoda hem de gelecek senaryolarinda “Asiri Yiksek” su
stresi bdlgesinde yer almaktadir.

Kirikkale’de yer alan gtines paneli Gretim tesislerinde yalnizca evsel nitelikli intiyaclar i¢in su tiiketimi gerceklesmektedir. Panel tretim prosesinde su kullaniimamaktadir. Bu
nedenle dogrudan operasyonel etkiler sinirli olmakla birlikte, su kitligi su temin maliyetlerini artirabilir.

Su stresi yalnizca sirket operasyonlariyla sinirli kalmayip tedarik zincirinde de etkilerini gosterebilir. Suya bagiml yan sanayi ve tedarikcilerde yasanabilecek tretim aksamalari,
teslimat surelerinde gecikmelere ve girdi maliyetlerinde artiglara yol agabilir. Bu maliyet artiglarinin trin fiyatlarina yansitilmasi, Sirket'in tretim giderlerini dolayli olarak
yukseltebilir. Ayrica su kaynakli kisitlamalar, tedarikcilerin Gretim ve lojistik stireclerinde aksamalara neden olarak operasyonel surekliligi bozabilir ve deger zinciri genelinde
maliyetleri artirirken verimliligi disurebilir. Planlanan hiicre tretim tesisinde ise Uretim prosesinde su kritik bir girdi olarak kullanilacaktir. Bu nedenle gelecekte yasanabilecek su
kith@i, retim verimliligi Gzerinde daha belirgin etkilere yol acabilecektir.

Artan su stresi, su fiyatlarinin yikselmesine ve kesinti yasanmasi halinde kisa siireli operasyonel aksamalara yol agma potansiyeline sahiptir. Mevcut raporlama déneminde, bu
riskin finansal durum, performans veya nakit akisi tizerinde kayda deger bir etkisi gézlenmemistir. Orta vadede, su fiyatlarindaki artis operasyonel maliyetlerin ylkselmesine neden
olabilir. Ozellikle suyun kritik bir girdi oldugu planlanan hiicre tretim tesisinde, kesintiler tiretim sureclerini dogrudan etkileyebilir. Su temininde yasanabilecek sorunlara karsi
alinacak onlemler ve yasanabilecek operasyonel verimsizlikler faaliyet giderlerini artirma potansiyeline sahiptir. Uzun vadede, olasi su temininde yasanabilecek sikintilar altyapi
yatirim ihtiyaci dogurabilir ve Uretimde aksamalara yol acgabilir. Su fiyatlarinin yikselmesi uzun vadede de operasyonel maliyetleri artirabilir. Bununla birlikte, mevcut veri sinirliliklar
ve 6lcim belirsizlikleri nedeniyle bu etkilerin nicel boyutu hesaplanamamis, yalnizca niteliksel degerlendirmeler yapilabilmistir. Hlcre Uretim tesisinin heniiz faaliyete gegmemis
olmasi da su tuketimi ile tGretim verimliligi arasindaki iliskinin ileriye donuk dngoérulerde belirsiz kalmasina neden olmaktadir. Ayrica su fiyatlarindaki olasi artis oranlarinin
ongorulememesi ve bu artis oranlarinin operasyonel maliyetleri ne 6lgide etkileyebilecegi yuksek belirsizlik tasididi icin nicel olarak hesaplanamamistir. Bu sebeple, riskin finansal
etkileri sayisal olarak ifade edilememekte; gelirler ve operasyonel faaliyetler Gzerindeki kirilganlik ise yalnizca genel cercevede degerlendirilebilmektedir.

Sirket, tesislerinin bulundugu bélgelerdeki su stresi gostergelerini diizenli olarak takip etmektedir. Planlanan hiicre tretimi yatirirmina paralel olarak su ayak izi calismalarina
baslanmis, su yonetimi kapsami genisletilmistir. Ayrica, alternatif su temin kaynaklari, geri kazanim uygulamalari ve acil durum planlari degerlendiriimektedir.

Mevcut operasyonlarda suya bagimlihgin sinirli olmasi nedeniyle kisa vadede is surekliligi Gzerindeki etkiler distk dizeydedir. Ancak planlanan hiicre Uretim yatirimiyla birlikte su
yOnetimi daha kritik bir alan haline gelecektir. Bu nedenle konu, Surdtrtlebilirlik Komitesi tarafindan diizenli olarak izlenmekte ve stratejik karar alma streclerine entegre
edilmektedir. 18
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Akut Fiziksel Risk

Asiri Hava Olaylari Riski

Vade: Uzun

Etki: Dusuk

Olasilik: Yiuksek

Riskin yogunlastigi deger zinciri asamasi: Dogrudan operasyonlar ve yukari yonll deger zinciri

iklim krizi kaynakl artan ekstrem hava durumu olaylari (yangin, sel, firtina, dolu, vb.) nedeniyle fabrika, makine, hammadde hasari, personel giivenliginin saglanamamasi riskleri
dogabilir. Tedarik zinciri streclerinde aksamalara yol acabilir. Enerji alt yapilarinin zarar gérmesine neden olabilir.
Ozellikle GES sahalarinda bulunan paneller bu tir olaylardan zarar gorebilir, devam eden yatirimlarin ilerleyisi de sekteye ugrayabilir.

iklim degisikligi kaynakli asir hava olaylari, mevcut enerji altyapisi ve operasyonlar icin ciddi riskler olusturabilir. Sel, firtina, asiri yagis ve sicakliklar bakim giderlerini artirabilecegi
gibi enerji iletim hatlarinda hasara yol acarak elektrik kesintilerine ve arizalara neden olabilir. Siddetli yagislar ve sicaklik dalgalanmalari, idari binalarda yapisal sorunlar yaratarak
ekipmanlara zarar verebilir ve is surekliligini aksatabilir.

Lojistik agda yasanabilecek kesintiler, hammadde tedarikinde ve musteri teslimatlarinda gecikmelere neden olarak deger zinciri genelinde operasyonlarin aksamasina yol acabilir.
Gunes enerjisi santrallerinde meydana gelen hasarlar ise onarim ekiplerinin yogun kar veya firtina gibi kosullarda sahaya erisimini zorlastirabilir. Bu durum, onarim sirelerinin
uzamasina, bakim maliyetlerinin yikselmesine ve saha guvenliginin riske girmesine sebep olabilir.

Gecmis veriler, tesislerimizin ve sahalarimizin bulundugu bdlgelerde asiri hava olaylarinin su ana kadar ciddi bir kesintiye yol agmadigini gostermektedir. Bu nedenle kisa ve orta
vadede asiri hava olayi riskinin finansal etkilerinin gérece diusuk ve yonetilebilir dizeyde kalmasi beklenmektedir.

Ancak uzun vadede iklim degisikligiyle birlikte bu olaylarin siddetinin ve sikliginin artmasi 6ngortulmektedir. Boyle bir durumda bakim ve altyapi harcamalari, sermaye yatirimlari ve
sigorta primlerinde artis yasanabilir. Asiri iklim kosullarinin neden olacagi fiziksel hasarlar onarim maliyetlerini yukseltebilir, Gretim kesintileri nakit akisi Gizerinde baski yaratabilir ve
karlihgr olumsuz etkileyebilir.

Ancak bu etkilerin nicel olarak hesaplanmasi, mevcut veri kisithligi ve belirsizlikler nedeniyle mimktn olmamaktadir. Yerel 6lcekte sinirli hasar istatistikleri, farkli iklim senaryolari
arasindaki genis olasilik araliklari ve olasi etkilerin zamanlamasinin 6ngorilememesi bu belirsizligi artirmaktadir. Sel ve benzeri olaylarin tretim ve teslimat stireclerinde gecici
aksakliklara yol agmasi, operasyonel maliyetleri yukseltmesi ve gelir akisinda kisa vadeli dalgalanmalar yaratmasi muhtemel gorilmektedir.

Fabrikalarin bulundugu alanda yagmur hatti mevcuttur ve ayri toplanarak en yakin dereye verilmektedir.

Depolanan hammadde ve urtnler kapall alanlarda muhafaza edilmekte ve yikseltiimis alanlarda korunmaktadir. Fabrika ve depo binalari gicla rizgar ve yagis kosullarina dayanikli
sekilde tasarlanmistir. Acikta depolanan emtia miktari ve siresi azaltiimakta, lojistik planlamalar buna gére diizenlenmektedir.

Calisanlar diizenli olarak acil durum tatbikatlarina katilmaktadir. Tesis giivenlik birimi, Cevre ve ISG birimi tarafindan koruyucu altyapi dnlemleri siirekli gozden gecirilmektedir.
Elektrik tesisatlari dizenli olarak kontrol edilmekte ve asiri yiklenmeler 6nlenmeye calisiimaktadir. Ayrica elektrik sirasinda kritik operasyonlarin surekliligini saglamak icin yedek
guc sistemlerine yatirim yapilmasi planlanmaktadir.

GES sahalarinda olusabilecek risklere karsi Sirket icerisinde yer alan Ar-Ge departmani gtines panellerinin zor iklim sartlarina karsi dayaniklligini artirmak amaciyla calismalar
ylritmektedir. Uretim givenligi icin belirli hammadde stogu ile ¢alisiimakta ve acil durumlar icin tedarik zinciri stratejileri gelistiriimektedir.

Acil durum senaryolari gelistiriimekte, gerektiginde alternatif tesislerden lojistik destek saglanmasi planlanmaktadir. Artan fiziksel riskler dogrultusunda sigorta policeleri diizenli
olarak gdzden gecirilmekte, varliklarin glivence altina alinmasi stratejik karar streclerinin ayrilmaz bir parcasi haline getirilmektedir.
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Piyasa Riski

Tirkiye’de kurulmasi planlanan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) sebebiyle karbon yogun ham madde fiyatlarinda artis riski
Vade: Kisa- Orta

Etki: Dusuk

Olasilik: Yuksek

Riskin yogunlastigi deger zinciri asamasi: Dogrudan operasyonlar ve yukari yonli deger zinciri

Tiurkiye’'de 2025-2026 doneminde devreye alinmasi planlanan Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), karbon fiyatlandirmasinin yararlige girmesiyle birlikte 6zellikle enerji ve
hammadde tedarikinde maliyet artislarini giindeme getirmektedir. Alfa Solar'in dogrudan ETS yukumlaluga bulunmasa da, Uretim sureclerinde kullanilan karbon yogun
hammaddeler nedeniyle dolayli maliyet baskilarinin ortaya ¢cikmasi muhtemeldir.

Tarkiye'de kurulmasi planlanan ETS’nin uygulanmaya baslanmasi, 6zelikle elektrik ve aliminyum gibi yuksek karbon yogun sektorlerde maliyetlerin artmasina yol acacaktir. Bu
maliyetlerin tedarikcilere yansimasi, Alfa Solar'in tiretim maliyetlerinde dolayli bir yiikselis anlamina gelmektedir. Ozellikle yiiksek enerji tiiketimi gerektiren tretim asamalarinda bu
baski daha belirgin hale gelebilir ve triin basina Gretim maliyetinde yukari yonli bir etki yaratabilir. Ancak, Sirket'in kendi enerji ihtiyacini karsilamak amaciyla halihazirda yatirimi
tamamlanan GES sahasi, Uretim icin gereken enerjinin artan maliyetini karsilayacaktir. Elektrik maliyetlerindeki olasi artisin sirket acisindan bir risk teskil etmesi 6ngorilmemektedir.
Bununla birlikte, aliminyum ve benzeri karbon yogun malzemelerde ETS nedeniyle tedarik¢i maliyetlerinin artmasi, trlin basina tretim maliyetlerini yukari ¢cekebilir. Bu da nihai trin
fiyatlarinda yikselise neden olabilir. Bu nedenle orta vadede dusik karbonlu malzeme tedarikine yonelmek, karbon ayak izi dusik tedarikcilerle is birligi yapmak ve tedarikcilerle
ortak karbon azaltim projeleri gelistirmek stratejik bir gereklilik olarak ortaya ¢ikabilir.

ETS’nin kisa vadede dogrudan maliyet etkisi sinirl olsa da, orta ve uzun vadede karbon fiyatlamasinin yerlesmesiyle birlikte dolayli maliyetler belirginlesecektir. Elektrik
fiyatlarindaki artis, karbon yogun ham maddelere uygulanacak ek maliyetler ve tedarikcilerin bu yukleri Grln fiyatlarina yansitmasi, tretim maliyetlerinin yikselmesine ve karhlik
Uzerinde baskiya neden olabilir. ETS uygulamalari nedeniyle olusabilecek maliyetlerin finansal boyutu, hentiz mevzuatin ve karbon fiyatlarinin netlesmemis olmasi sebebiyle sayisal
olarak hesaplanamamaktadir. Elektrik fiyatlarindaki olasi artislarin GES yatirimlari sayesinde dengelenmesi beklenirken, karbon yogun hammaddelerin fiyatlarindaki belirsizlik
strmektedir. Tedarikcilerin maliyet artislarini trln fiyatlarina yansitma derecesi de net degildir.

Dolayisiyla kisa vadede dogrudan etkiler sinirh goriilmekte, ancak orta ve uzun vadede karbon fiyatlamasinin kapsaminin genislemesiyle birlikte Gretim maliyetlerinin kalici olarak
yiukselmesi intimal dahilindedir. Bununla birlikte, bu artislarin sektoér genelinde yasanacak olmasi, fiyat yansitma mekanizmalari sayesinde karhlik Gzerindeki baskinin sinirlanmasini
mumkun kilabilir.

ETS kapsamina dahil edilmesi beklenen elektrik kaynakli dolayli sera gazi emisyonlarini azaltmak amaciyla Sirket tarafindan Glines Enerjisi Santrali (GES) yatirimlari devreye
alinmistir. Kendi elektrik ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla Afyon’da bir saha bulunmasinin yaninda fabrika catilarinda da GES santralleri yer almaktadir. Santrallerin kapasitesi artan
enerji intiyacini karsilayacak diizeydedir.

Surdurdlebilir bir tedarik zinciri stratejisi ile hareket edilmektedir. Uluslararasi standartlara uyan kurumsal firmalar ile calisilmakta ve acil durumlara karsi alternatif tedarikgiler
olusturulmaktadir. Hukuk ve Surduartlebilirlik Departmani ile Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan sektdrel ve iklim degisikligi ile ilgili mevzuat ve yayinlar yakindan takip edilmekte ve
uyum stratejileri olusturulmaktadir.

ETS gibi dizenleyici mekanizmalar, Sirket'in risk yonetimi ve surdurilebilirlik streclerine entegre edilmektedir. Enerji maliyetlerini kontrol altina almak ve karbon ayak izini azaltmak,
Alfa Solar’'in surdurulebilirlik stratejisinin temel 6ncelikleri arasinda yer almaktadir. Yatirim kararlari, uzun vadeli strateji, finansman politikalari ve piyasa beklentileri ile uyumlu
bicimde degerlendiriimekte; ETS’ye bagl riskler bu cercevede dikkate alinmaktadir. 20
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Politika ve Yasal Risk

Diizenleyici Cerceve ve Diisiik Karbon Ekonomisine Uyum Riskleri
Vade: Kisa- Orta

Etki: Dusuk

Olasihlik: Yuksek

Riskin yogunlastigi deger zinciri asamasi: Dogrudan operasyonlar

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda hizla degisen diizenlemeler, enerji sektoriindeki projelerin uygulanabilirligini dogrudan etkileyebilir ve maliyetlerde artisa neden olabilir.
Yeni yukamlaluklere uyum saglanamamasi durumunda para cezalari, tesvik kayiplari, finansmana erisimde zorluklar ve hatta lisans iptali gibi yaptirimlar s6z konusu olabilir. Ayrica
dusuk karbonlu teknolojilere gecisi destekleyecek tesvik ve finansal araclarin yetersiz kalmasi, strdurilebilirlik hedeflerine ulasmayi zorlastirarak gecis risklerini daha da
artirmaktadir.

Enerji sektdriinde sik ve hizli sekilde degisen regulasyonlar, projelerin planlanmasi ve uygulanmasinda belirsizlik yaratarak operasyonel sirecleri sekteye ugratabilir. Mevzuata
uyumun saglanamamasi halinde Sirket, para cezalari ve ek maliyet yikleriyle karsi karsiya kalabilir. Karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik ulusal ve uluslararasi taahhutlerin
yerine getirilememesi ise yalnizca uretim faaliyetlerini degil, tedarik zinciri boyunca tiim deger zincirini etkileyen uyumsuzluk risklerini artirabilir. Ozellikle emisyonlara iligkin
duzenlemelerin sikilastiriimasi, hem yasal yaptirim risklerini yukseltebilir hem de maliyet yapisi tizerinde ek baskilar olusturabilir.

Ote yandan, dusiik karbonlu teknolojilere gegcisi destekleyecek finansal araclarin ve piyasa tesviklerinin yetersizligi, bu teknolojilerin yayginlasmasini sinirlayabilir ve sirketlerin
donusum surecini yavaslatabilir. Kamu destekleri ve ekonomik tesviklerin azaltilmasi ya da kaldirilmasi, yatirrm maliyetlerini yikseltebilir ve finansmana erisimi zorlastirabilir. Ayrica
misteri talebini de olumsuz etkileyebilir.

Tuarkiye’'nin taraf oldugu uluslararasi anlasmalar kapsaminda iklim degisikligine yonelik yeni yukamltliklerin yerine getirilmemesi, sirket icin para cezalari gibi yaptirimlara yol acabilir.
Duzenlemelere uyum saglamak amaciyla yapilmasi gereken yatirimlar (6rnegin karbon ayak izi dlcim sistemleri, enerji verimliligi coztimleri ve ¢cevresel raporlama altyapisi) ek
maliyet olusturarak genel yonetim giderlerini artirabilir. Buna ek olarak, mevzuata uyumsuzluk halinde uygulanabilecek para cezalari, lisans iptalleri veya tesvik kayiplari dogrudan
nakit cikisina ve gelir kaybina sebep olabilir. DUsik karbon teknolojilerine gecis sirecinde finansal araclara ve piyasa tesviklerine sinirli erisim, yatirrm maliyetlerini artirarak sermaye
harcamalarinin verimsiz kullaniimasina neden olabilir. Bununla birlikte, sirket mevzuat degisikliklerini yakindan izlemekte ve uyum sireclerini proaktif sekilde yonetmektedir. Bu
nedenle, kisa vadede ani bir finansal yuk dngorilmemektedir.

iklim degisikligine bagl olarak gelecekte giindeme gelebilecek diizenlemeler ve diisiik karbon ekonomisine gegis siirecine iliskin risklerin olasiliyi, zamanlamasi ve etkilerinin
hesaplanmasinda 6nemli belirsizlikler bulunmaktadir. Bu nedenle, s6z konusu risklerin finansal etkileri sayisal olarak net bicimde ortaya konulamamaktadir. Ancak, diizenleyici
yukuamluliklerin yerine getiriimemesi halinde karsilasilabilecek para cezalari ile yeni dizenlemelere uyum saglama ve distk karbon ekonomisine gecisin yaratacagi ek maliyetler, en
olasi etkiler arasinda degerlendirilmektedir.

Sirket, operasyonlarinda enerji verimliligini artirmaya yonelik yatirimlara ve yenilenebilir enerji projelerine 6éncelik vermektedir.

Yenilenebilir enerji yatirnrmlarina yonelik devlet destekleri ve tesvik programlari yakindan izlenmekte, uygun fon ve yatirim firsatlari degerlendirilmektedir.

Tuketilen enerjinin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi amaciyla ¢ati ve saha tipi giines enerji sistemleri kurulmus olup, karbon ayak izinin azaltilmasina katki saglanmaktadir.
Bununla birlikte, ulasim faaliyetlerinde de cevresel etkileri azaltmak amaciyla elektrikli ara¢ kullanimina gecis sireci baslatiimistir.

Alfa Solar Eneriji, iklim ve ¢cevre yonetimi faaliyetlerini, Entegre Kalite Yonetim Modeli cercevesinde, uluslararasi standartlara uygun olarak yurtitmektedir. Bu kapsamda, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi gibi kiiresel dizeyde kabul géren sistemler uygulanmaktadir. Hukuk ve Surdurulebilirlik Departmani ile Strdurulebilirlik

Komitesi tarafindan sektorel ve iklim degisikligi ile ilgili mevzuat ve yayinlar yakindan takip edilmekte ve uyum stratejileri olusturulmaktadir.
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iklim degisikligine bagdh regiilasyonlar ve diisiik karbon ekonomisine gegis riskleri, Siirdiiriilebilirlik Komitesi toplantilarinda diizenli olarak ele alinmakta ve st yonetim karar
sureclerine entegre edilmektedir. BOylece hem stratejik planlamada hem de guinlik operasyonlarda regilasyon kaynakl risklere karsi proaktif bir yaklasim benimsenmektedir.




Iklimle Baglantili Oncelikli Firsatlar

FIRSAT BILGISI

FIRSATIN ACIKLAMASI

FIRSATIN OPERASYONLAR VE
DEGERI ZINCiRI UZERINDEKI
ETKISI

FIRSATIN FINANSAL DURUM,
FINANSAL PERFORMANS VE
NAKIT AKISI UZERINDEKI
ETKISI

FIRSATIN STRATEJi VE KARAR
ALMA SURECLERINE ETKISIi

Yenilenebilir Enerji Uretimi ve Kullanimi

Vade: Orta ve Uzun

Etki: Dusuk- Orta

Olasilik: Yiksek

Firsatin yogunlastigi deger zinciri asamasi: Dogrudan operasyonlar

Alfa Solar icin yenilenebilir enerji yatirimlari, hem enerji maliyetlerinin uzun vadede kontrol altinda tutulmasini saglayan hem de operasyonel emisyonlarin azaltilmasi yoluyla iklim
hedeflerine katki sunan stratejik bir alan olarak degerlendiriimektedir. Cati ve arazi tipi GES projeleri sayesinde Sirket, Kapsam 2 emisyonlarini sifirlama hedefine ilerlemekte; eneriji
donusumunu operasyonel verimlilik ve kurumsal itibar agisindan dnemli bir kaldirag¢ unsuru olarak gérmektedir.

Bu yatirimlar, karbon bazli enerji kaynaklarindan dogabilecek maliyet artigi risklerine karsi koruma saglamanin yani sira, yesil fon ve surdurulebilir finansman kaynaklarina erisim firsati
yaratmaktadir. Kuresel 6lgekte artan enerji maliyetleri, sikilasan surdurilebilirlik regtlasyonlari ve karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik beklentiler, yenilenebilir enerji kullanimini
rekabet avantaji saglayan bir unsur haline getirmektedir.

Yenilenebilir enerji Gretimi ve kullanimina yonelik artan stratejik odak, Sirketin tretim sureclerinde enerji maliyetlerini diisirme, karbon ayak izini azaltma ve cevresel uyumlulugu
guclendirme gibi ¢cok yonli faydalar saglamaktadir. Gunes enerjisi gibi dusik karbonlu kaynaklarin operasyonlara entegre edilmesi, dogrudan enerji tiketiminde (Kapsam 2
emisyonlarl) azalma saglamakta ve enerji arz guvenligini artirmaktadir.

Sirketin enerji ihtiyacini kendi kurdugu gunes enerji santrallerinden karsilamasi, disa bagimlihigr azaltmakta ve eneriji fiyatlarindaki oynakliktan kaynaklanan riskleri sinirlandirmaktadir.
Ayrica, yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sirketin musteri ve yatirrmci nezdinde ¢evresel sorumluluk bilinciyle hareket ettigi algisini glc¢lendirerek marka degerini olumlu
etkilemekte, yesil tedarik zincirlerine entegre olmasini kolaylastirmakta ve kamu ihaleleri gibi strdurtlebilirlik kriterlerinin arandigi alanlarda rekabet avantaji kazandirmasi
beklenmektedir.

Alfa Solar’in yenilenebilir enerji yatirimlari, kisa vadede enerji maliyetlerinin 6ngoérilebilirligini artirarak piyasa fiyatlarindaki dalgalanmalarin etkisini azaltmaktadir. Sirket, kendi Urettigi
elektrigi kullanarak operasyonel maliyetlerini distirmekte ve orta vadede GES yatirimlari ile enerji verimliligi projeleri sayesinde maliyet avantaji ve arz gluvenligi elde etmesi
beklenmektedir. Bu yaklasim, Kapsam 2 emisyonlarinin sifirlanmasi hedefiyle uyum saglamaktadir. Ayrica, yatirimci giiveni ve sirdurdlebilir finansmana erisim kapasitesi Uzerinde
olumlu etkiler yaratmasi ve uzun vadeli rekabet guictiini desteklemesi beklenmektedir. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda yuratulen verimlilik calismalari, enerji
yogunlugunu dusiurmekte ve emisyon kaynakli maliyet baskilarina karsi daha direncli bir finansal yapi olusturmasina imkan tanimaktadir. Bu dontsim, enerji giderlerini daha istikrarli
bir seviyeye cekilmesine, trtin basina maliyetlerinin dusurilmesine ve dolayisiyla brit kar marjinin ve karlilik oranlarinin artirilmasina destek olmaktadir.

Ayrica karbon ayak izinin azaltilmasi ve ¢evresel uyumlulugun guclendiriimesi, sirketi gelecekte yurirlige girmesi beklenen karbon vergisi ve emisyon ticaret sistemi (ETS) gibi
dizenlemelere karsi korumakta; olasi cezai yaptirimlardan kaynaklanabilecek finansal kayiplarin 6ntiine gegmektedir. Yesil donistme yonelik kamu destekleri ve tesvik
mekanizmalarindan (vergi indirimi, hibe, uygun faizli kredi vb.) yararlanma imkaninin ise yatirim maliyetlerini azaltmasi, geri donus suresini kisaltmasi ve finansal surdartlebilirligi
guclendirmesi beklenmektedir.

GES yatinimlari, sadece emisyon azaltimina yonelik bir ara¢ degil; ayni zamanda enerji arz givenligini gt¢lendiren ve operasyonel dayanikliligi artiran stratejik yatirimlar arasinda yer
almaktadir. Yenilenebilir enerji, yatirim planlarinin merkezinde yer almakta; Surdurdlebilirlik Komitesi tarafindan yakindan takip edilmektedir. ISO 50001 ile enerji verimliligi sistematik

bicimde yonetilirken, ISO 14064-1 ve GHG Protokoli uyumlu emisyon hesaplamalari sirketin uzun vadeli iklim hedeflerine entegre edilmektedir. %
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Degisen miisteri talebi ile birlikte yenilenebilir enerji talebindeki artis
Vade: Orta ve Uzun
FIRSAT BILGISI Etki: Orta - YUksek
Olasilik: Yuksek
Firsatin yogunlastigi deger zinciri asamasi: Dogrudan operasyonlar ve asagi yonli deger zinciri

iklim degisikligine bagl ortalama sicakliklarinin artmasi, Turkiye’nin enerji ihtiyacini artirmaktadir. Bu durum enerji dénusiimi kapsaminda yenilenebilir enerjiye talebin artmasina
sebep olacaktir.

Dusuk karbon ekonomisine gecis sureci kapsaminda, sanayi tesisleri ve konutlarda gtines enerjisi ¢oztimlerinin tesvik edilmesi beklenmektedir.

Ayrica sera gazl emisyonlarini azaltmak isteyen sirketlerin, karbon ayak izlerini diisirmek amaciyla yenilenebilir enerji yatirrmlarina yonelecegi 6ngorulmektedir.

FIRSATIN ACIKLAMASI

Klresel dlcekte artan cevresel farkindalik, karbon emisyonlarini azaltma hedefleri ve enerji glvenligine iliskin endiseler, hem bireysel tiketicilerin hem de kurumsal musterilerin enerji
tercihlerini 6nemli dlctde degistirmektedir. Bu donusim, yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik talebi hizla artirmaktadir.

Gunes enerjisinin temiz, disuk maliyetli ve sirddrulebilir bir kaynak olarak 6ne ¢ikmasi; panel Ureticileri ve enerji Ureticileri icin dnemli bir bllyime potansiyeli yaratmaktadir. Bu durum,
mevcut pazarlarda satis hacmini artirmanin yani sira yeni pazarlara giris icin de stratejik firsatlar sunmaktadir.

Yenilenebilir enerjiye yonelik artan talep, sirketin Uretim tesislerinde kapasite artisini ve teknolojik donusimu tesvik etmektedir. Daha yuksek verimlilige sahip panellere olan ihtiyag, Ar-
Ge calismalarinin hizlanmasina ve Uretim hatlarinda ileri teknolojilere yatirim yapilmasina katki saglamaktadir.

FIRSATIN OPERASYONLAR VE
DEGERI ZiNCiRi UZERINDEKI

ETKISI Bu kapsamda, yillik 290 MWp Uretim kapasitesine sahip Kuzey (eski) Fabrika, gelisen teknolojilere uyum saglamak amaciyla yenilenmis; yeni teknolojilerle donatilan tretim altyapisi
sayesinde kapasitesi 500 MWp’e cikarilmistir. Bu gelisme, sirketin verimlilik, teknoloji adaptasyonu ve uretim gict acisindan énemli bir ilerleme kaydetmesini saglamistir.
Buna ek olarak, sirketin glines paneli Gretim kapasitesi 2025 yili itibariyla 1.480 MWp’ten 1.980 MWp’e yikseltilmistir. Turkiye ve Romanya’daki aktif GES yatirimlari da planlandigi
sekilde devam etmektedir.
Yenilenebilir enerjiye olan talepteki artis, sirketin gelirleri ve karhligi Gzerinde dogrudan etkiye sahiptir. Devam eden yatirimlarin devreye alinmasiyla birlikte, 6zellikle GES
FIRSATIN FINANSAL DURUM, kapasitesindeki biyimenin uzun vadede gelirleri artirmasi beklenmektedir. Sirketin 1 GW kurulu gu¢ hedefine paralel olarak, elektrik Gretiminde pazar payini genisleterek buyimesini
FINANSAL PERFORMANS VE surdirmesi 6ngorulmektedir.
NAKIT AKISI UZERINDEKI Yenilenebilir enerjiye yonelik talep artisi, hem panel satislarinin hem de elektrik tretiminden elde edilen gelirlerin buyimesini destekleyerek sirketin nakit akislarini gi¢lendirme
ETKISi potansiyeline sahiptir. Ancak gelecekteki Griin ve hizmet satiglarinin etkisine iligkin olasilik, zamanlama ve biuyuklik degiskenligi nedeniyle bu firsatin finansal etkisi nicel olarak

hesaplanamamis, yalnizca niteliksel olarak degerlendirilmistir.

FIRSATIN STRATEJI VE KARAR  Yenilenebilir enerji alanindaki firsatlar, yénetim diizeyinde yakindan takip edilmekte ve yatirim kararlari ile tiriin gelistirme stratejilerini sekillendirmektedir. Bu kapsamda Sirketin
ALMA SURECLERINE ETKIiSi yenilenebilir enerji alanindaki yatirnmlari aktif bicimde devam etmektedir.
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SENARYO ANALIZLERI VE iKLiM DIRENCLILIGI

Alfa Solar Eneriji, iklim degisikliginin yaratabilecegi risk ve
firsatlari daha etkin yonetebilmek amaciyla senaryo
analizlerinden yararlanmaktadir. 2025 yilinda yuruttlen
calismalar kapsaminda, sirket operasyonlarinin uzun
vadede karsl! karslya kalabilecegi iklim baglantili etkilere
karsi direncliligi degerlendirilmistir. Analizler, kurum
icindeki Sardurtlebilirlik Madurlugi'nin katkilariyla
hazirlanmis, hem fiziksel risklere hem de gegis risklerine
odaklanmistir. Bu deg@erlendirmeler, stratejik planlama ve
karar alma sureclerine entegre edilmek Uzere
tasarlanmistir.

iklim risklerine yonelik analizlerde gecis risklerini
degerlendirmek Gzere Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)
tarafindan yayimlanan STEPS ve NZE senaryolari dikkate
alinirken; fiziksel risklerin analizi icin Hukimetler Arasi
iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan yayimlanan
RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarindan
yararlaniimistir. Bu senaryolar araciligiyla sirketin farkli
iklim kosullari altinda karsilasabilecegi potansiyel riskler
ve firsatlar sistematik olarak belirlenmekte, alinacak
Onlemler ve gelistiriimesi gereken alanlar tespit
edilmektedir.

Sirket icin 6ne c¢ikan riskler arasinda; karbon
fiyatlandirmasi ve diizenleyici ¢cercevede yasanabilecek
gelismelerin maliyetleri artirma potansiyeli, iklim kaynakl
asiri hava olaylarinin lojistik ve tedarik zinciri Gzerinde
yaratabilecegi kesintiler, ayrica operasyonel sireclerde
olasi verimlilik kayiplari bulunmaktadir. Buna karsin,

Alfa Solar Enerji | TSRS Uyumlu Sdrdtrulebilirlik Raporu 2024

glnes enerjisinin stratejik 6nemi ve dusuk karbonlu
urtinlere yonelik artan talep, is modeli agisindan 6nemli
firsatlar sunmaktadir.

Surduardlebilirlik Muadarlaga, iklimle baglantil metrikleri
duzenli olarak izlemekte, sonugclari Gst yonetimle
paylasmakta ve gerekli gorilen alanlarda aksiyon planlari
olusturmaktadir. Ayrica mevcut sigorta policeleri diizenli
olarak gbzden geciriimekte, istisnalar degerlendiriimekte
ve iklim risklerine karsi mali koruma kapasitesi analiz
edilmektedir.

Sirketin iklim degisikligi kaynakli fiziksel risklere karsi
kirilganh@ini anlamaya yonelik olarak 2025 yilinda masa
basi yontemle gerceklestirilen bu ¢alisma, uzun vadeli bir
bakis acisiyla ve senaryo temelli bir yaklasimla
yuratulmustir. TSRS 2 cercevesine uyum gozetilerek
hazirlanan analizde, uluslararasi diizeyde kabul gormus
bilimsel veri kaynaklari kullaniimistir.

Analiz surecinde, IPCC’nin gelistirdigi RCP 2.6, RCP 4.5
ve RCP 8.5 senaryolari temel alinarak 2030, 2050 ve
sonrasi icin iklimsel projeksiyonlar degerlendirilmistir.

Calisma kapsaminda 6zellikle tg kritik fiziksel etki alanina

— ortalama sicakliklarda artis, ekstrem hava olaylari ve
su stresi — odaklaniimistir. Bu etkilerin sirket faaliyetleri
uzerindeki dogrudan ve dolayh yansimalari, senaryolara
gOre ayri ayri analiz edilmistir.

Klresel senaryolarin yerel dlgekteki yansimalarini
degerlendirme cabasi, mevcut yerel iklim verilerinin
kisithligr ve gelecege donik 6ngorilerin dogasi geregi
belirsizlikler icermesi, analiz yapilirken Sirket’in
faaliyetlerinin yorumlanmasinda 6nemli belirsizlik unsurlari
olarak yer almaktadir. Buna ragmen yapilan analizler,
cogu fiziksel riskin sirket icin uzun vadeli ve gorece dusuk
etkili olabilecegini gbstermektedir. Ancak, su stresine
iliskin riskin daha somut ve ytksek olasilikli bir tehdit
olusturdugu tespit edilmis ve bu unsur, 6zellikle uzun
donemli kapasite planlamalarinda dikkate alinmaya
baslanmistir.

Bu senaryo analizleri, yalnizca risk tespiti ile sinirl
kalmayip ayni zamanda karar alma stireclerine de katki
saglamaktadir. Elde edilen bulgular; risk yénetimi
cercevesinin guncellenmesi, arastirma ve teknoloji
yatirimlarinin énceliklendirilmesi ve Urln stratejisinin iklim
dayanikhligi perspektifiyle sekillendirilmesi gibi alanlarda
sirket yonetimine stratejik girdiler sunmaktadir.
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Kullanilan Fiziksel iklim Senaryolarindaki Varsayimlarin Karsilastirmasi

SENARYO OZETI

AKUT FIiZIKSEL
RISKLER

KRONIK FiZiKSEL
RISKLER

RCP2.6 - Surdiirulebilirlik Yolu

Karbon salimlari hizli sekilde azaltilir; kiiresel sicaklik
artisi 2100’e kadar 1.5-2°C ile sinirlanir.

Akut riskler dustk duzeydedir. Dolu, sel ve firtina gibi
olaylar seyrek ve dusik siddettedir. Yapisal hasar riski ve
sigorta primleri dusuktur. Sicak hava dalgalari ve asiri
yagislar operasyonlari etkileyebilir. Hava kosullarina bagli
gecici lojistik aksakliklar yasanabilir.

Sicaklik artisi maksimum 1.5°C ile sinirli olacagi icin uzun
vadeli kronik etkiler daha az hissedilecektir. Su kitlig
sinirhdir. Su ihtiyaci yonetilebilir seviyede kalir. Mevsimsel
kuraklik donemlerinde operasyonel planlama yapilimasi
gerekebilir. Sicakliklarin kademeli artisi, calisan konforu
ve i¢c mekan sogutma maliyetlerini etkileyebilir.
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RCP4.5 - Orta Yol

Emisyonlar 2040’a kadar zirve yapar, sonrasinda azalir.
Yuzyil sonunda sicaklik artisi ~2.5-3°C’ye ulasir.

Akut riskler artmaya bagslar: sel riski artisi, ulasim
altyapisinin bozulmasi, ¢alisan sagliginda bozulma gibi
etkiler gozlemlenebilir. Asiri sicak hava dalgalari artar.
Sicak hava dalgalari, ¢calisan guvenligini ve bakim
faaliyetlerini mevsimsel olarak kisitlayabilir. Dolu ve firtina
olaylar belirgin hale gelir, panel hasar olasiligiyla
karsilasilabilir.

Yaz aylarinda i¢ Anadolu bolgesinde su temini
zorlasabilir. Su geri kazanim sistemlerine yatirim
gerekebilir. Sicaklik artisi nedeniyle eneriji talebi yukselir.
Sicaklik nedeniyle verim kaybi yasanabilir. Sogutma icin
ek enerji tiketimi ve personel i¢in 1s1 kontrolt gerekehbilir.
PV hicrelerin 6mri UV artisi nedeniyle azalabilir, bakim
maliyetleri artabilir.

RCP8.5 - Fosil Yogun Gelecek

“Oldugu gibi devam” senaryosu; emisyonlar kontrolsiiz
artar. Yuzyil sonunda sicaklik 4°C’ye kadar cikabilir.

Akut etkiler ciddi boyutlara ulasabilir. Yogun dolu, seller
ve firtinalar sik goralur. Panel hasarlari, altyapi kaybi ve
lojistik zinciri kopmalari yasanabilir. Asiri sicak hava
dalgalari yayginlasir, dis saha calismalari riskli hale
gelebilir (0zellikle Temmuz—Eylul).

Suya erisim ciddi boyutlara varabilir. Suya bagiml
sistemlerde Uretim kesintileri yasanabilir. Asiri sicakliklar
panel performansinda disus yaratabilir. Elektriksel
bilesenlerde ariza, sogutma sistemlerinde yiksek ener;ji
ihtiyaci dogar. is giiciinde saglik riskleri, iklim gogcleri ve
urtin tedarikinde gecikmeler gibi sorunlar yasanabilir.
Sigorta primlerinde ytkselis yasanabilir.
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Uluslararasi gecerliligi olan WRI Aqueduct verilerine gore,
Ankara-Kirikkale bolgesi baz senaryoda “asiri ytksek”
dizeyde su stresiyle karsi karsiyadir ve bu baskinin 2030
ve 2050 projeksiyonlarinda da devam etmesi
beklenmektedir. Kirikkale’de yer alan giines paneli Gretim
tesisimiz, Uretim strecinde proses suyuna ihtiyac
duymamakta, yalnizca temizlik ve ¢alisanlarin gunltuk
kullanimi gibi evsel nitelikli su tiketimi
gerceklestirmektedir. Bu nedenle mevcut
operasyonlarimiz Gzerindeki su stresi etkisi sinirli
dlzeydedir.

Ancak, planlanan hticre tretim tesisinde su kullanimi kritik
Onemdedir. Hticre uretimi prosesinde su kullaniimasi
gerektirdiginden, ilerleyen donemlerde yasanabilecek su
kithgi tretim sirecini aksatabilecek ve maliyet yapisini
olumsuz etkileyebilecektir. Bu risk, 6zellikle RCP8.5 gibi
yiksek emisyon senaryolarinda daha baskin héale gelerek
uzun vadeli yatirim ve operasyonel planlamalarda oncelikli
bir unsur haline gelmektedir.

Gerceklestirilen iklim senaryosu analizlerinde, ortalama
sicaklik artisi riski 2030 yili itibaryla RCP2.6, RCP4.5 ve
RCP8.5 senaryolari altinda risk seviyesi “¢cok dusuk”
dizeyde kalmaktadir. 2050 projeksiyonuna gecildiginde
ise, RCP2.6 ve RCP4.5 senaryolari risk seviyesinin
“disuk” dizeye ylukseldigini; yalnizca en olumsuz senaryo
olan RCP8.5 altinda “orta” risk seviyesine ulastigini
gOstermektedir.
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Bu kapsamda, yiksek sicakliklara karsi dayanikhligi
artirmak amaciyla AR-GE birimi, zorlu hava kosullarina
uyumlu yeni nesil panel teknolojileri gelistirme
calismalarina odaklanmaktadir. Bu ¢alisma iklim kaynakl
risklerin etkisini azaltmay! hedeflemektedir.

Sicaklik artisinin bir diger 6nemli yansimasi ise enerji
tuketiminde gb6zlenen artistir. Artan iklimlendirme ve
sogutma ihtiyaci, 6zellikle yaz aylarinda enerji maliyetlerini
yukari cekerken, sirketin devreye aldigi ¢ati ve arazi tipi
GES projeleri bu maliyet baskisini dengelemede dnemli
bir rol oynamaktadir. Mevcut enerji altyapisi, kisa ve orta
vadede bu riski yonetebilecek kapasitededir. Ancak uzun
vadede, sicaklik kaynakli sogutma ihtiyacindaki artisin
uretim verimliliginde disuse ve bakim gereksinimlerinde
yogunlasmaya neden olabilecegi 6ngorulmektedir.

Sicak hava dalgalari ise Uretim strecleri acisindan c¢alisan
saghgi, verimlilik ve ekipman performansi tzerinde daha
dogrudan etkiler yaratma potansiyeline sahiptir. Yapilan
analizlere gore 2030 yilinda bu risk “dusuk” dizeyde
kalirken, 2050 yilinda tim senaryolar altinda “orta” risk
duzeyine yukselmektedir. Artan sicaklik, 6zellikle sogutma
sistemlerinin daha fazla kullanimiyla birlikte ener;ji
tuketimini artirarak operasyonel maliyetleri yukseltebilir.
Bu etki, enerji verimliligi stratejileri ve sirketimizin devreye
aldigir GES yatirimlari sayesinde dengelenmeye
calisiimaktadir.

Uzun vadeli projeksiyonlar, sicak hava dalgalarinin sikligi
ve siddetinde artis olacagini gostermekte; bu durumun
tretim makinelerinin verimliligi Gzerinde baski yaratacag!

ongorulmektedir. Isi stresine bagh saglik risklerinin
yukselmesi ise is saghg! ve guvenligi uygulamalarinin
yeniden degerlendiriimesini gerekli kilmaktadir. Bu
dogrultuda, sogutma sistemlerinin kapasitesinin
artirllmasi, dretim alanlarinda termal konforun saglanmasi
ve risk temelli bakim planlamalarinin devreye alinmasi
onumizdeki donemlerde stratejik yol haritasinda yer
alabilecek baslica 6nlemler arasinda gorulmektedir.

Alfa Solar Enerji’'nin iklim degisikligi baglaminda karsi
karslya kalabilecedi gecis riskleri ve stratejik firsatlar,
2030 ve 2050 yillarina odaklanan kapsamli bir senaryo
analiziyle degerlendirilmistir. 2030 yili, kiresel iklim
hedeflerinin ilk esik yili olarak kabul edilirken, 2050 yili net
sifir hedeflerinin odak noktasi olarak yer almaktadir. Analiz
sureci, iki kritik dontim noktasinda farkl karbon yol
haritalarina gore olusabilecek etkilerin sirketin deger
zinciri Uzerindeki yansimalarini degerlendirmeyi
amaclamaktadir.

Senaryo Secimi ve Kapsam
Analizde iki temel senaryo dikkate alinmistir:

» IEA STEPS (Stated Policies Scenario): Mevcut
enerji politikalarinin ve taahhutlerin devam ettirildigi,
dusuk karbon gecisinin yavas ilerledigi bir yapiyi
temsil eder. Kuresel sicaklik artisinin yaklasik 3°C'ye
ulasabilecegini varsayan kotiimser senaryodur. Bu
senaryoda fosil yakitlara olan talep gérece yuksek
kalmakta, karbon fiyatlamasi sinirli artis gostermekte

ve dusuk karbon teknolojilerine gecis hizi dusuktdr.
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e IEA NZE 2050 (Net Zero Emissions by 2050): 1,5°C
hedefi dogrultusunda radikal ve hizli bir dondstmin
yasandigi bir gelecek 6ngdren iyimser senaryodur. Bu
senaryoda karbon fiyatlari 2050 itibariyla ton basina
250 USD duzeylerini asabilirken, fosil yakitlarin
kullaniminda keskin bir diistis ve temiz enerji
teknolojilerinde ciddi artis dngdrulmektedir.

Her iki senaryo da karbon vergileri, enerji dontisuimi,
teknoloji yatirimlari, mevzuat baskilari ve musteri talepleri

gibi unsurlar agisindan karsilastirmali olarak ele alinmistir.

Bu yaklasim sayesinde, sirketin farkli iklim politikasi
ortamlarinda karsilasabilecegi etkiler bitincul bicimde
degerlendirilmistir. NZE senaryosu, dusuk karbonlu
gecisin beraberinde getirecegi diizenleme baskilari,
teknolojik dontustum gereklilikleri ve maliyet artiglarini

ortaya koyarken; STEPS senaryosu, politikalarin sinirli
ilerledigi kosullarda daha dusiuk gecis riski ancak ayni
zamanda daha sinirli firsatlarin bulundugu bir ortami
isaret etmektedir.

Degerlendirme stirecinde, IEA senaryolarinin sundugu
kiresel ekonomik buyime tahminleri, enerji fiyat
projeksiyonlari, karbon fiyatlamasi, emisyon yogunluklari
ve sektdr bazli dontsim varsayimlari dikkate alinmistir.
Alfa Solar Enerji’nin Uretim tesisleri, gliines enetji
santralleri, tedarik zinciri ve Urln stratejileri analiz
kapsamina alinmistir,

Sirketin gerceklestirdigi senaryo analizleri, uluslararasi
kaynakli makroekonomik ve sektorel varsayimlar
temelinde yapilandiriimistir. Ancak bu sirecte, heniiz

Kullanilan Gecis Senaryolarindaki Varsayimlarin Karsilastirmasi

KRITER STEPS Senaryosu

POLITIKA ORTAMI

KURESEL SICAKLIK

Yenilenebilir enerji ve verimlilik teknolojilerinde ilerleme olmasina ragmen donusim
TEKNOLOJIi GELISIMi  hizi orta diizeyde devam edebilir. PV iiretim teknolojilerinde sinirli ilerleme ve hiicre
verimliligi artisinda yavaslama olabilir.
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Mevcut politikalar ve ulusal diizeyde ilan edilen hedefler baz alinir. Yenilenebilir
yatirimlar igin destek artisi sinirli olabilir.

Mevcut politikalarin devami halinde, 2100’e kadar sicaklik artisi ~2.4-3 °C araliginda
ARTISI olur. Asiri hava olaylari ve kuraklik artar; su stresi dénemsel hale gelebilir.

NZE2050 Senaryosu

uygulama cercevesi netlesmemis olan Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) kapsamindaki karbon fiyatlama
mekanizmalari, enerji fiyatlarindaki uzun vadeli
dalgalanmalar, ener;ji politikalarindaki dontisim hizina
iliskin ongordler, tedarik zincirinin uyum streci, yeni
teknolojilerinin maliyeti ve musteri taleplerinin
ongorulebilirligi gibi faktorler belirsizlik olusturmaktadir.

Bu cercevede analizler, nitel yontemlerle yurutalmus;
senaryolar stratejik farkindalik olusturacak sekilde
yapilandiriimistir. ilk asamada elde edilen giktilar, mevcut
kapasite ve veri olanaklari dogrultusunda degerlendirilmis
olup, gelecek donemde nicel modelleme kapasitesinin
artirllmasi ve senaryo c¢iktilarinin triin gelistirme, stratejik
planlama ve finansal karar slreclerine entegre edilmesi
hedeflenmektedir.

Hizl ve zorunlu bir dénisim streci yasanir. Karbon notr hedeflere ulasmak igin gugli

politikalar, stibvansiyonlar ve regulasyonlar devreye girer.

Net-sifir hedefine ulasilirsa sicaklik artisi ~1.5 °C ile sinirlanabilir. iklim riskleri
yonetilebilir dizeyde kalir. GES yatirimlari ve iklim dostu enerji Gretimi 6nem kazanir.

Hizl teknoloji donistumi gerekebilir; yenilenebilirler, enerji depolama, sebeke esnekligi
kriterleri 6n plana cikar. Hizla gelisen PV teknolojileri Uretim hatlarinda revizyon

ihtiyacini dogurabilir. Sirketin teknoloji yatirimlarina hiz vermesi gerekebilir.
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KRITER

GES YATIRIMLARI
UZERINDEKI ETKiSI

PANEL URETIMI
UZERINDEKI ETKiSI

KARBON
EMiISYONLARI VE
YASAL UYUM

ENERJI KULLANIMI VE
MALIYETLER

FINANSMANA ERISiM

REKABET AVANTAJI

MUSTERI TALEBI

FiZIKSEL RiSK
GORUNUMU

TEDARIK ZiNCIRI VE
UYUM

YATIRIM RiSKi VE
BELIRSIZLIK

STEPS Senaryosu

Tesviklerin kademeli olarak azalmasi, yeni yatirim kararlarini sinirlayabilir. i¢ pazarda
yatirimci istahi orta diizeyde kalabilir.

Panel liretim tesisleri mevcut kapasiteyi korur, i¢ talep sinirli artar. ihracat ise rekabetgi
ulkelerin baskisiyla zorlanabilir.

Karbon fiyatlar disik ve bolgesel kalabilir. Kapsam 1-2-3 emisyonlara yonelik
yaptirimlar sinirh kalabilir. Ancak kurumsal musteriler gonullt standartlar talep edebilir.
Regilasyon baskisi orta dizeydedir.

GES uretimi artar ancak fosil yakit talebi halen yuksektir; enerji kaynak degisimi
kademelidir. Enerji maliyetleri dalgal olabilir. Sirketin i¢ tiketime yonelik GES’leri
avantaj saglayabilir.

ESG odakli finansmanlar yavas yayilir, bankalar geleneksel kredi degerlendirmelerini
surdurar,

Rekabet avantaji, maliyet disukligu degilse sinirli kalabilir. ESG odakh yatirimlar
henliz zorunlu degil, ancak gonulli talep gelisir.

Kurumsal musteriler diistk karbonlu trtinlere yonelmekle birlikte hentiz “zorunlu”
talepler olusmaz. Uriin tercihlerinde farklilasma sinirlidir.

Fiziksel iklim riskleri artar ancak dontusim yogunlugu daha distk oldugundan
isletmeler icin uyum sireci goreceli olarak daha uzun olabilir.

Tedarik zinciri distik karbon uyumuna yavas gecer. Bazi buyuk musterilerden sinirli
baski gelebilir.

Politika degisimleri yavas oldugu icin goriinirde daha az riskli, ancak iklim hedeflerine
ulasmama riski yuksektir.
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NZE2050 Senaryosu

GES yatinimlari ciddi sekilde hizlanir. Devlet destekleri, vergi tesvikleri ve finansman
kanallari ¢esitlenir; yeni kapasite kurulumlari artar.

Panel Uretimi, hizla artan kiresel ve yerel taleple desteklenir. Diguk karbonlu Grln
ihracati icin firsatlar dogar (6rnegin, CBAM’a uyum).

Emisyon azaltimi zorunlu hale gelir. Panel tretiminde kullanilan girdilerin karbon ayak
izi 6Gnem kazanir. ETS, CBAM ve karbon vergisi gibi mekanizmalar firmalar tizerinde
maliyet baskisi yaratir. Disuik emisyonlu tretim yapan ureticiler avantajli hale gelir.

Fosil yakit payi bluylk oranda diser, yenilenebilir ve elektrifikasyon baskin hale
gelebilir. Sirket kendi GES yatirimlariyla eneriji ihtiyacini karsiladigi icin maliyet avantaji
elde eder. Ayni zamanda disiuk karbonlu tretim glvencesi saglayabilir.

Yesil tahvil, strdurtlebilir finansman ve iklim odakl fonlara erisim artar. Dusuk faizli
kredi olanaklari cogalir. Dusiuk karbonlu yatirimlar icin finansman maliyeti duser.

Erken hareket eden firmalar biytk rekabet avantaji kazanir. DUstk emisyonlu tretim,
yeni pazarlara erisim ve kurumsal masteri kazanimini hizlandirir.

Dusuk karbonlu drtn talebi hizla artar; musteriler ve tedarikgiler karbon-uyumlu
ureticileri arar. Panel alicilari ISO 14067 gibi karbon ayak izi raporlari talep eder.

Riskler daha ydnetilebilir dizeyde tutulur. Ancak hala altyapi dayanikhligina yatirim
gerekebilir.

Tedarik zincirinde karbon raporlama zorunlu hale gelir. GES ile kendi tretimini yapan
firmalar, Tier 1-2 musteriler tarafindan tercih edilir.

Hizli gecisle birlikte yatirirm maliyetleri yuksek olabilir, ancak uzun vadede pazar payi,
finansman ve uyum acisindan riskler daha iyi yonetilir.
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IEA'nIn NZE 2050 senaryosu kapsaminda, dusitk karbon
ekonomisine yonelik hizli bir donistim ongdorilmekte; bu
cercevede alternatif enerji teknolojilerine olan talep
artarken, karbon fiyatlarinin 6nemli 6lgiide yikselmesi ve
karbon yogun hammaddelerde ciddi maliyet artislarinin
yasanmasi beklenmektedir. Bu durum, tedarik zinciri
yonetiminde yeni yaklasimlar gelistirme ihtiyacini da
beraberinde getirmektedir.

Sirket, halihazirda Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini
azaltmaya yonelik enerji verimliligi projeleri yirtitmekte ve
kendi kurdugu arazi ve cati tipi GES’lerle eneriji ihtiyacini
blyuk oranda karsilayabilecek kapasiteye sahiptir. Bu
yatirimlar sayesinde enerji maliyetlerindeki
dalgalanmalara karsi daha direncli hale gelmis ve enetrji
arz gavenligini guclendirmistir. Ayni zamanda Sirket’in
yenilenebilir enerji cozimleri Uretmesi, NZE senaryosu
cercevesinde artacak olan pazar talebiyle ortismekte ve
onemli bir biytme potansiyeli dogurmaktadir.

Sirket’in rtin portfoéyu ve yatirimlari, 1,5°C ile uyumlu
gecis senaryosunda ongorulen hizli donisum ortamina
teknik ve operasyonel olarak uyum saglama kapasitesine
sahiptir. Bu da, Sirket'in Ar-Ge kapasitesi ve yenilenebilir
enerji yatirimlari sayesinde net sifir hedefli gelecek
senaryolari karsisinda rekabet gticiint koruyabilecegini ve
stratejik esneklik gosterebilecegini ortaya koymaktadir.
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Bu senaryoda, politika ve regilasyonlarin yakindan
izlenmesi, bu kapsamda Ar-Ge c¢alismalarinin
surdaridlmesi ve olasi tesviklerin devreye alinmasiyla
birlikte, sirket acisindan hem uyum saglama hem de yeni
firsatlar gelistirme imkani ortaya ¢cikmaktadir.

Sirket, dusuk karbon ekonomisine gecis sirecine uyum
saglamak amaciyla finansal kaynaklarini stratejik
onceliklere gore yonlendirmektedir. Enerji dontisimu, tesis
modernizasyonu ve verimlilik artirici yatirimlar bu
kapsamda 6ncelik tasimaktadir. Ornegin, Kuzey fabrikanin
dretim hattinin son teknoloji ile yenilenmesi ve
modernizasyon c¢alismasi 2025 yilinda tamamlanmistir.
Sirket’in AR-GE birimi yenilenebilir enerji alanindaki
teknolojik gelismeleri yakindan takip etmekte glnes enerji
panellerini glc¢lendirme ve verimlilik artirma ¢alismalarina
devam etmektedir. Ayrica depolamali gtines enerjisi
santrali yatirimi da strduridlmektedir.

Ote yandan, IEAnin STEPS senaryosu daha yavas bir
donldsim streci 6ngormekte, karbon fiyatlarinin daha
sinirh kalacagini ve teknolojik degisim baskisinin disuk
olacagini varsaymaktadir. Bu durum, kisa vadede Sirket
acisindan daha dustk bir gecis riski anlamina gelse de,
yenilenebilir enerjiye olan talebin daha yavas artacagi bir
ortamda yeni firsatlarin sinirli kalmasi ihtimalini
dogurmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Sirket kisa, orta ve
uzun vadeli dontusum yatirimlarini hem 6zkaynaklari hem
de dis finansman olanaklariyla destekleyebilecek finansal
dayanikhliga sahiptir.
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iKLiM DEGiSIKLIGi iLE MUCADELE STRATEJiSi VE KARAR ALMA

Sirket, strateji ve karar alma sureclerinde strduarulebilirlik
odakli risk ve firsatlari sistematik bicimde ele almakta;
enerji ve karbon dontsimu, su yénetimi ile dongusel
ekonomi gibi alanlarda kisa, orta ve uzun vadeli hedefler
belirleyerek iklim kaynakli risklere karsi dayanikliligini
artirmaktadir.

Surduardlebilirlik Komitesi, tanimlanan risk ve firsatlari
duzenli olarak deg@erlendirerek yillik is planlari ve yatirim
onceliklerinin belirlenmesine katki saglamakta, alinan
kararlar dogrultusunda gerekli aksiyonlar
uygulanmaktadir. iklim degisikligi, tedarik zinciri
dayanikhligi ve cevresel etkiler gibi konularda gelistirilen
politikalar ilgili departmanlar tarafindan is sureclerine
entegre edilmektedir.

Belirlenen strateji kapsaminda, surdurulebilirlik risk ve
firsatlari her yil gézden geciriimekte, ortaya ¢ikan yeni
risklere gore strateji gtincellenmektedir. Ayrica,
surdardlebilirlik hedefleri sirketin genel stratejisine farkl
zaman dilimlerinde entegre edilmekte, is birligi ve
inovasyona dayali projelerle deger zincirinin tamaminda
donustm hedeflenmektedir.

Sirketin surdarulebilirlik performansi dizenli raporlarla
Yonetim Kurulu’na sunulmakta; gerektiginde stratejik
aksiyonlar alinarak proaktif bir yonetim yaklasimi
benimsenmektedir.
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Alfa Solar Enerji, yenilenebilir enerji yatirimlarini
genigsletmeyi ve cesitlendirmeyi amaclamakta olup, bu
dogrultuda yeni yatirimlar hayata gecirmektedir. Ar-Ge ve
inovasyon calismalarina agirlik vererek enerji
sektortindeki en yeni teknolojilere yatirim yapmay!
planlayan sirket, disuk karbonlu teknolojilere gecis ve
enerji verimliligini artirma konularinda calismalarini
surdurmektedir.

Alfa Solar Eneriji, iklim degisikligiyle micadele ve
adaptasyon konularinda 6nemli bir rol tGstlenmekte olup,
cevreye ve topluma katki saglamak amaciyla calismalarini
surekli olarak gelistirmektedir. Bu dogrultuda, 2024 yilinda
gerceklestirdigi yenilenebilir enerji santral yatirnmlari ile
sirketin surdurulebilir enerji portféyluni genigletirken,
cevresel etkinin azaltilmasi yoninden énemli adimlar
atmistir.

Iklim degisikligiyle miicadele, enerji sektoriinde oncii bir
firma olarak sirket icin blyuk 6nem tasimaktadir. Enerji
uretim faaliyetlerinin atmosfere saldigl sera gazlarinin
iklim Gzerindeki etkilerinin bilincinde olan sirket, cevresel
etkilerini en aza indirmeyi ve surdurulebilir enerji Gretimine
gecis yapmay! sorumluluklari arasinda gérmektedir. Bu
cercevede, iklimle ilgili riskleri ve firsatlari is planlarina
entegre ederek, sirdurulebilir bir gelecek icin somut
adimlar atmaktadir.

« Yenilenebilir Enerji Arzi

Alfa Solar Enerji, gelismis teknolojilerden yararlanarak
gunes enerjisinin daha verimli kullanimini saglamakta ve
bu sayede Turkiye’'nin yesil enerji dondsimune aktif katki
sunmaktadir. Sirketin 1 GW’lik yenilenebilir enerji santrali
kurma hedefi dogrultusunda yalnizca yurt icinde dedgil,
ayni zamanda yurtdisinda da yatirimlarini kararhlikla
surdirmektedir.

2023 yih Eylul ayinda Ada GES’in devralinmasiyla birlikte
gunes enerjisinden elektrik tretimi ve satisi alanina giris
yapan Alfa Solar Enerji, ayni yil Golden Solar sirketini
blnyesine katarak yurt disindaki ilk glines enerjisi Gretim
faaliyetlerini baslatmistir. 2024 yili Agustos ayinda ise,
sirketin kendi elektrik ihtiyacini karsilamak amaciyla
baslatilan Afyon GES yatirimi tamamlanmistir.

Yurt disi faaliyetleri kapsaminda Romanya’da bircok GES
projesinin yatirimlari hizla devam etmekte olup, Alfa Solar
Enerji’'nin bu alandaki kararli biylume stratejisi,
yenilenebilir enerji portféylnu genigletmenin yani sira
uluslararasi pazarda da surdurtlebilir enerji treticisi
kimligini giclendirmektedir.
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 Siirdirilebilir Uriinler

Alfa Solar Enerji, sundugu drtin ve hizmetlerle Ttrkiye'nin
surdurulebilir kalkinmasina katki saglamakta ve enerjide
disa bagimliligin azaltilmasina yonelik stratejik bir rol
ustlenmektedir. Sirket, yesil enerji dontsimin
destekleyen teknolojik ¢oziimler gelistirerek sektére katma
deger sunmaktadir.

lleri teknoloji ve dijitallesmeyi is siireclerine entegre
etmeyi Oncelik haline getiren Alfa Solar Enerji, glines
panellerini son teknoloji Uretim hatlarinda Gretmekte; bu
sayede hem Uretim verimliligini artirmakta hem de yenilikgi
enerji coziimleri sunmaktadir. iklim degisikligiyle
mucadelede kritik Gneme sahip olan yenilenebilir enerji
yatirimlarini artirarak, yesil teknoloji temelli donisim
surecine etkin katki saglamaktadir.

Gunes enerijisi sektortinde faaliyet gosteren sirket,
Ozellikle depolamali glines enerjisi santrali yatirimlari ile
yenilenebilir kaynaklarin daha etkin kullanimi ve enerji
verimliliginin artirilmasini hedeflemektedir. Enerji
depolama sistemlerinin entegre edilmesi, enerji Uretiminde
surekliligi ve guvenilirligi giclendirirken; cevresel etkilerin
azaltiimasina da 6nemli 6l¢giide katki saglamaktadir.
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« Ar-Ge Stratejisinde iklim Odag:

Alfa Solar Eneriji, iklim degisikliginin getirdigi zorlu
kosullara uyum saglamak ve net sifir hedefleri
dogrultusunda rekabet gticini artirmak amaciyla Ar-Ge
faaliyetlerine buylik dnem vermektedir. Ar-Ge ekibi, glines
enerjisi sektoriindeki teknolojik gelismeleri yakindan takip
ederek, daha verimli, uzun dmurld ve zorlu iklim
kosullarina dayanikh paneller gelistirmektedir. Ozellikle
yuksek kar yuki ve buzlanma gibi olumsuz hava
kosullarinin panellerde yarattigi fiziksel risklere karsi
yuksek dayanimli modul projeleri yuratilmektedir.

Sirketin Urtn portfoyd, 1,5°C senaryosu ile uyumlu gegis
ortamina teknik ve operasyonel acidan hazirlikli olup, bu
sayede enerji donidsum sirecinde stratejik esneklik
saglamaktadir. Yenilenebilir enerji yatirimlarini
destekleyen Ar-Ge calismalari, panel verimliliginin
artirllmasina ve uzun vadeli iklim hedefleriyle uyumlu
cozumler tretilmesine katki sunmaktadir.

Alfa Solar bunyesinde ayrica yapay zeka destekli gorsel
isleme yazilimlari, otomasyon sistemleri, robotik ¢éztimler
ve panel bakim-yikama teknoloijileri gibi ¢cok sayida
yenilik¢i proje yuruttilmekte olup, bu calismalar sirketin
surdurilebilirlik odakli biyime stratejisinin 6nemli bir
parcasini olusturmaktadir.

e Enerji DOnisiumii

Sera gazi emisyonlarinin yol actigi iklim degisikligi
risklerini azaltmayi ve is modelini enerji dénidsimuine
uyumlu hale getirmeyi hedefleyen Alfa Solar Enerji, 2023
yilinda y6netim ve Uretim tesislerinde tlketilen elektrik
ihtiyacini karsilamak Uzere gtines enerjisi santrali kurulum
calismalarina baslamistir. Bu yatirim, 2024 yili Agustos
ayinda tamamlanmistir.

Santralin devreye alinmasiyla birlikte, sirket kendi elektrik
tiketimini yenilenebilir bir kaynak olan gtines enerjisinden
karsilamaya baslamis; boylece karbon ayak izinin
azaltilmasi yontunde dnemli bir adim atiimistir. Bu
uygulama, Alfa Solar Enerji'nin hem c¢evresel
surdurulebilirlik hedefleriyle hem de enerji dontisimiine
uyum stratejisiyle tam uyum icinde gerceklestirilmistir.

Sirket, dusuk karbon ekonomisine gecis siirecine uyum
saglamak amaciyla finansal kaynaklarini stratejik
onceliklere gore yonlendirmektedir. Enerji dontisimu, tesis
modernizasyonu ve verimlilik artirici yatirimlar bu
kapsamda dncelik tasimaktadir. Ornegin, Kuzey fabrikanin
uretim hattinin son teknoloiji ile yenilenmesi ve
modernizasyon calismasi 2025 yilinda tamamlanmistir.
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e« Sera Gazl YOnetimi

Alfa Solar Enerji, temiz enerji teknolojileri Greterek iklim
degisikligiyle micadeleye katki saglamayi ve enerji
dretiminden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
azaltmayi oncelikli hedefleri arasinda
konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda sirket, uzun vadede
karbon ndotr bir yapiya ulasmayi amaclamaktadir.

2024 yih boyunca cevresel etkilerin azaltiimasina yonelik
cesitli uygulamalar hayata gecirilmis; 6zellikle personel
tasimacihgl alaninda énemli bir dénisim
gerceklestirilmistir. Fosil yakith araclar kademeli olarak
elektrikli araclarla degistiriimis ve filonun dnemli bir
bolimu distk emisyonlu tasitlardan olusacak sekilde
yeniden yapilandiriimistir.

Alfa Solar Enerji, yalnizca enerji tretiminde strdurulebilir
cozumler sunmakla kalmamakta, ayni zamanda kendi
enerji ihtiyacini da yenilenebilir kaynaklardan karsilayarak
dretim sureclerinden kaynaklanan emisyonlarini 6nemli
Olctde azaltmaktadir. Bu uygulamalar, sirketin iklim krizine
karsi Ustlendigi sorumlulugu yansittigi gibi, disuk
karbonlu bir gelecek icin ortaya koydugu somut adimlarin
da gdstergesidir.

Sirketin sera gazi yonetimi sireci, ISO 14064-1 standardi
ve Sera Gazl Protokoll cercevesinde yurutilmekte;
dogrudan emisyon kaynaklari dizenli olarak izlenmekte
ve operasyonel karbon ayak izi periyodik olarak
raporlanmaktadir. Bu sistematik yaklasim, sera gazi
emisyonlarinin seffaf ve izlenebilir sekilde yonetilmesine
olanak tanimaktadir.
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e Enerji Yonetimi ve Verimliligi

Alfa Solar Enerji, tim operasyonel sireclerinde enerji
verimliligini 6ncelikli bir hedef olarak benimsemekte ve
uretim faaliyetlerini glivenli, etkin ve strdurulebilir bir
sekilde yuritmek amaciyla ISO 50001:2018 Enerji
Yonetim Sistemi standardina uygun hareket etmektedir.

Bu kapsamda, yonetim ve Uretim tesislerinde ener;i
tuketen tim ekipmanlar diizenli olarak gozden
gecirilmekte; iyilestirme alanlari ile enerji tasarrufu
sa@layabilecek firsatlar detayli bicimde analiz
edilmektedir. Gergeklestirilen enerji denetimleri
aractligiyla, enerji kullanim egilimleri anlasiimakta,
potansiyel verimsizlikler tespit edilmekte ve bu dogrultuda
uygulanabilir stratejiler gelistiriimektedir. Ttm bu
degerlendirmeler, ISO 50001 standardi ¢cercevesinde
sistematik bir sekilde yiratilmektedir.

Sirket, iklim degisikligine uyum ve dusuk karbonlu bir
ekonomiye gecis hedefleri dogrultusunda hazirladigi iklim
degisikligi ile micadele kapsaminda enerji verimliligini
stratejik bir 6ncelik olarak konumlandirmaktadir. Bu
dogrultuda dijitallesme uygulamalari, yenilenebilir ener;i
kullanimi ve verimlilik odakh yatirimlarla tGretim
sureclerinin karbon emisyonlarinin azaltiimasi
hedeflenmektedir. S6z konusu calismalar, sirketin
surdurdlebilirlik stratejisinin temel yapi taslarindan birini
olusturmaktadir.

o Tedarik Zinciri Yonetimi

Alfa Solar Eneriji, tedarik zinciri yénetiminde
surdurdlebilirlik odakli ve stratejik bir yaklasim
benimsemekte olup, 6niimizdeki donemde bu alanda
onemli adimlar atmay! planlamaktadir. Sirketin gelistirdigi
stratejiler; yerel ekonomiye katki saglamak, tedarik
guvenligini ve strekliligini teminat altina almak ve olasi
riskleri en aza indirmek tzerine odaklanmaktadir.

Bu cercevede, orta- uzun vadeli hedeflerden biri olarak,
halihazirda yurtdisindan temin edilen malzemelerin
%50’sinin yerli Ureticilerden karsilanmasi planlanmaktadir.
Boylece hem tedarik sureclerinde dayaniklilik artirilmakta
hem de yerel tedarik zincirlerinin gtclendiriimesine katki
sunulmaktadir.

Alfa Solar Eneriji, tedarik¢i se¢ciminde ulusal ve
uluslararasi standartlara uygunlugu gézetmekte; ISO 9001
(Kalite Yonetimi), ISO 14001 (Cevre Yonetimi), ISO 45001
(s Saghg! ve Guvenligi) ve 1SO 50001 (Enerji Yonetimi)
gibi sertifikalara sahip olan tedarikcilere 6ncelik
vermektedir. Ayrica, trtiin sorumlulugu, insan haklarina
sayqgl, cesitlilik ve kapsayicilik gibi etik ve sosyal kriterler
de degerlendirme surecine dahil edilmektedir.

Sirket, tedarikgilerin ¢cevresel ve sosyal standartlara
uyumunu risk temelli bir yaklasimla degerlendirmektedir.
Yapilan denetimlerde, yukarida belirtilen sertifikalara sahip
olan tedarikciler, dusuk risk grubunda siniflandiriimakta ve
sureclere olan uyumlari diizenli olarak takip edilmektedir.
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e Finansal Planlama ve Kaynak Tahsisi

Sirket, iklimle baglantili risk ve firsatlari yonetebilmek icin
IS modelinde dontsim potansiyeli tasiyan alanlari
belirlemekte ve kaynak tahsisini bu dogrultuda
yonlendirmektedir. Bu kapsamda, yenilenebilir enerji
yatirimlarinin artirilmasi ve déngusel ekonomi
uygulamalarinin yayginlastirilmasi 6éncelikli hedefler
arasinda yer almaktadir.

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlara yanit niteligi tasiyan
projelerin finansmaninda agirlikh olarak 6z kaynaklara
dayali bir yaklasim benimsenmekte, ¢evresel etkilerin
azaltiimasina ve verimliligin artirilmasina yonelik yatirimlar
bu kapsamda desteklenmektedir. Bununla birlikte, gelecek
donemde iklim degisikligi ile micadele kapsaminda
yapilacak yatirimlar icin uygun maliyetli dis finansman
seceneklerinin de degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Sirketin emisyon azaltimi ve enerji dontisimine yonelik
hedefleri, yatirim planlamasi ve kaynak tahsisi
sureclerinde temel alinmakta; i¢ kaynakli bitgeler bu
dogrultuda yapilandiriimaktadir. Ayrica, emisyon ticaret
sistemi, karbon fiyatlamasi, i¢ ve dis pazarlardaki
dizenlemeler gibi unsurlar da dikkate alinarak, kaynak
kullanim kararlari iklim stratejisine uygun sekilde
sekillendirilmektedir.
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RISK YONETIMI

Alfa Solar Eneriji, finansal ve finansal olmayan tiim
risklerini uzun vadeli surdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu
olacak sekilde biitiincil bir yaklasimla yonetmektedir. iklim
degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve gecis riskleri ile
birlikte cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) temelli
unsurlar, kurumsal risk yonetimi sistemi igerisinde dizenli
olarak tanimlanmakta, analiz edilmekte ve kontrol altina
alinmaktadir.

iklim degisikligi ve sirdirilebilirlik alanindaki gelismelerin
sirket faaliyetleri Gzerinde sistemik etkiler yaratabilecegi
ve aynl zamanda yeni firsatlar sunabilecegi
ongorulmektedir. Bu nedenle Alfa Solar, iklimle baglantil
risk ve firsatlarin erken tespiti, 6nceliklendiriimesi ve
yonetimi icin yapilandiriimis bir risk yonetimi yaklasimi
benimsemektedir. Riskler, stratejik hedeflerle baglantil
olarak tim operasyonlara entegre edilmekte ve duzenli
olarak izlenmektedir.

Sirket, surdurtlebilirlik ve iklimle baglantil risk ve
firsatlarini; kiiresel, bélgesel ve sektorel gelismelerin yani
sira senaryo analizleri ve paydas geri bildirimlerini dikkate
alarak belirlemektedir. Bu kapsamda 6ne c¢ikan risk ve
firsatlar, potansiyel etkileri ve gerceklesme olasiliklari
tzerinden degerlendiriimekte; TCFD 6nerilerini de
kapsayan Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlari Kurulu
(ISSB) cercevesi ile Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) dogrultusunda siniflandiriimaktadir.
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Sdrddrdlebilirlik risklerinin yonetiminde Surdardlebilirlik
Komitesi aktif rol Gstlenmekte; cevresel ve sosyal etkilerin
degerlendirilmesi, surdurtlebilirlik stratejilerinin
sekillendirilmesi ve Yonetim Kurulu'na dneriler sunulmasi
gOrevlerini yerine getirmektedir.

Surdurdlebilirlik Komitesi, sirketin strdaralebilirlik
alanindaki olasi riskleri ve firsatlari belirleyerek
degerlendirmekte ve bu dogrultuda stratejik 6neriler
sunmaktadir. Yonetim Kurulu tarafindan 6zel yetkilerle
gorevlendirilen komite, strdurtlebilirlik politikalarinin
olusturulmasi ve uygulanmasinda énemli bir sorumluluk
ustlenmektedir. Ayni zamanda, Yonetim Kurulu ile diizenli
temas halinde kalarak, surddrdlebilirlik hedeflerine
ulasiimasini desteklemektedir.

Yo6netim Kurulu, kurumsal risk yonetim c¢ercevesinin
yonlendiriimesi ve gozetilmesinde kritik bir rol
ustlenmektedir. Sirketin paydas degerini korumak ve uzun
vadeli surdurtlebilirligini gtivence altina almak amaciyla,
iklim ve sardurulebilirlik odakh risk ve firsatlarin dogru
sekilde tanimlanmasi, 6nceliklendiriimesi ve ydnetiimesini
saglayarak stratejik planlama, yatirim kararlari ve
operasyonel streclere yon vermektedir.

Ayrica, Yonetim Kurulu risklerin ve firsatlarin etkin sekilde
yonetilmesi icin resmi ve yapilandiriimis bir yaklasimin
sirket genelinde uygulanmasini saglamaktadir. Kurul,

kurumsal risk yonetimi stratejisini onaylamakta, gerekli
kaynak ve sureclerin olusturulmasini giivence altina
almaktadir.

Sirket’in strdurtlebilirlik ve iklim odakli risk yonetimi
stratejisi, is modelinin tim asamalarina entegre edilmistir.
iklim degisikligiyle baglantili fiziksel ve gegis risklerinin
yani sira, bu alandaki firsatlar da finansal planlama ve
karar alma sureclerine dahil edilmektedir. Risk yonetim
sireci, bu unsurlarin sirekli olarak tespit edilmesini,
degerlendirilmesini ve izlenmesini icermekte olup,
kurumsal risk yonetim ¢ercevesiyle uyumlu bir sekilde
ylratulmektedir.

Sirket, kurum degerini korumak ve gelistirmek igin olasi
risklere karsi etkin bir risk stratejisi olusturmustur. Sirket,
hedef ve amaclarini gerceklestirme yolunda
karsilasabilecegi riskleri tanima, analiz etmeye ve
degerlendirmeye calisarak bu riskleri makul seviye de
tutma, risk etkilerini azaltma ve riske karsi stratejiler
gelistirmektedir.
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Alfa Solar, 2025 itibariyla surdurdlebilirlik ve iklimle
baglantil risk ile firsatlarin belirlenmesi, degerlendiriimesi,
onceliklendirilmesi ve izlenmesi sureclerini kurumsal risk
yonetimi yapisina entegre etmistir. Bu kapsamda; iklim
degisikligi, karbon regtlasyonlari, enerji dontsim,
cevresel uyum ve regilasyon alanlarinda tanimlanan risk
ve firsatlar, operasyonel, finansal ve stratejik riskler
altinda siniflandiriilmakta ve Surdurtlebilirlik Madurlagu
tarafindan duzenli olarak degerlendirilmektedir.

Degerlendirme siirecinde risklerin gerceklesme olasihg,
potansiyel etkisi, deger zinciri Uzerindeki konumu (yukari
yonli, dogrudan operasyonlar, asagi yonli) ve kisa—orta—
uzun vadeli zaman ufku dikkate alinmaktadir. Fiziksel
riskler (sicak hava dalgalari, sel, kuraklik) ile gecis riskleri
(karbon fiyatlandirmasi, regilasyonlar, piyasa talepleri)
ayri basliklarda analiz edilmekte ve risk matrisine entegre
edilmektedir.

Cevresel ve sosyal metriklerin takibi Strdurulebilirlik
Mudarlagu tarafindan yapilmakta; elde edilen veriler 5x5
risk ve firsat matrisi tizerinde olasilik ve etki boyutlarina
gore degerlendiriimektedir. Analiz ¢iktilari, sirketin
operasyonlarina, tedarik zincirine ve finansal yapisina
iliskin karar alma sureclerine girdi saglamaktadir.

Bu calismalar sonucunda eneriji verimliligi, atik su
yonetimi, tedarik zinciri optimizasyonu ve yesil yatirimlar
onceliklendirilmekte; ayrica Net Zero hedefi

dogrultusunda uzun vadeli stratejiler sekillendiriimektedir.
Sureclerin izlenebilirligi ve uluslararasi standartlarla uyum,
ISO 14064-1:2018 standardina uygun sera gazi emisyon
envanteri ile gtivence altina alinmaktadir.

Alfa Solar Enerji, iklim degisikliginin yaratabilecegi etkileri
daha iyi yonetebilmek amaciyla senaryo analizlerini
stratejik karar sireclerine entegre etmektedir. Bu analizler
sayesinde, farkli zaman ufuklarinda ortaya c¢ikabilecek
fiziksel ve gecis risklerinin igsletme tzerindeki potansiyel
etkileri 6ngorilmekte ve buna uygun stratejiler
gelistiriimektedir.

Gegis risklerinin degerlendiriimesinde Uluslararasi Enerji
Ajansi’'nin (IEA) STEPS ve NZE 2050 senaryolari; fiziksel
risklerin dlciilmesinde ise Hukiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli (IPCC) tarafindan yayimlanan RCP 2.6, RCP 4.5
ve RCP 8.5 projeksiyonlari temel alinmaktadir. Boylece
hem karbon fiyatlandirmasi ve enerji dénisumune iliskin
duzenlemeler hem de sicaklik artigi, kuraklik veya asiri
hava olaylari gibi ¢cevresel etkiler dikkate alinmaktadir.

Alfa Solar’in senaryo analizleri, TCFD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures) onerileri ve IFRS
S2 standartlari dogrultusunda uluslararasi kabul gérmis
metodolojilere dayandiriimaktadir. Bu kapsamda enerji
arz-talep projeksiyonlari, sinirda karbon diizenlemeleri ve

dusuk karbonlu ekonomiye gecisin finansal yansimalari da
degerlendirmeye alinarak, iklim riskleri ve firsatlarinin
proaktif bicimde yonetilmesi hedeflenmektedir.

Alfa Solar, kurumsal risk yonetimi politika ve prosedurleri
kapsaminda iklim risklerini sistematik olarak
degerlendirmektedir. Bu sirecte, risklerin etki ve olasilik
tanimlari ile sirketin risk istahi dikkate alinmakta; risklerin
kisa, orta ve uzun vadede gerceklesme ihtimalleri analiz
edilmektedir.

Sirketin risk yaklasimi, potansiyel uygunsuzluklarin
onceden onlenmesi, ortaya ¢ikan durumlarin kok
nedenlerinin incelenmesi ve benzer sorunlarin tekrar
etmesini engelleyecek dlzeltici aksiyonlarin alinmasi
tzerine kuruludur. Risk yonetimi sure¢ bazh yaratilmekte;
her bir sireg icin gostergeler, etkilesimler ve sorumlular
belirlenmektedir. Risk degerlendirmelerinde sirketin
stratejisi, hedefleri ve is modeli yaninda i¢ ve dis
baglamlar da dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda dis
faktorler; yasal diizenlemeler, teknolojik gelismeler,
rekabet, pazar dinamikleri, sosyal ve ekonomik kosullar
olarak ele alinirken; i¢ faktorler sirketin degerleri, kultard,
bilgi birikimi ve performansi tizerinden
degerlendiriimektedir. Elde edilen girdiler SWOT analizi ve
paydas beklentileriyle birlikte risk ve firsat analizlerine
yansitiimaktadir.
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Risklerin degerlendiriimesinde Kurumsal Risk
Degerlendirme Matrisi kullaniimakta, 5x5 etki—olasilik
yaklasimiyla sistematik bir analiz yapilmaktadir. Bu
yontemle risklerin gerceklesme ihtimali ve stratejik
hedeflere etkisi besli bir skala Gizerinden dl¢tlmektedir.
Etki boyutunda finansal kayiplar, itibara zarar, ¢alisan
sagligl, cevresel etkiler, hizmet surekliligi ve yasal
yukumltltkler dikkate alinmaktadir. Olasilik ise riskin
gerceklesme sikligina gore ayni sekilde 5 seviyede
belirlenmektedir.

Riskler, olasilik ve etki biyukligune gére puanlanir ve
“cok dusuk”, “dusuk”, “orta”, “yuksek” ve “cok yiksek”
seklinde kategorize edilmektedir. Cok ytiksek ve ytksek
riskler tst yonetim ile Risk YOnetimi Komitesi tarafindan
oncelikli olarak ele alinmaktadir. Orta ve dusiUk seviyedeki
riskler icin ise uygun zamanlamayla aksiyon planlari
gelistiriimektedir. Bu siniflandirma, risklerin 6nem
derecesini ortaya koymakta ve kaynaklarin etkin sekilde
kullanilmasini saglamaktadir.

Kurumsal risk yonetimi stirecinde, risklerin operasyonel,
finansal, cevresel, yasal ve itibar boyutlari ayri ayri
degerlendirilmektedir. Ornegin, tUretimde yasanabilecek
duraksamalar, tedarik zincirinde meydana gelebilecek
kesintiler, cevresel kirlilik riski, is sagligi ve guvenligi
olaylari veya yasal yaptirimlar, etki analizi kapsaminda
dikkate alinmaktadir. Operasyonel Olcekte tretimin durma
suresi, finansal 6lgcekte ise net donem karlihgi tizerindeki
etkiler esas alinarak risk buyudklugu belirlenmektedir.
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Agirlikli olarak nitel degerlendirmeler yapilmis olsa da
nicel degerlendiriimelere de yer verilmistir. Olasilik
derecelendirmeleri, riskin gerceklesme sikligi ve bir yil
icerisinde ortaya ¢ikma ihtimali dikkate alinarak
yapilmaktadir. Bu yapl, risklerin seffaf ve oOlctlebilir sekilde
analiz edilmesine ve Onceliklendiriimesine imkan
tanimaktadir.

Alfa Solar, firsatlarin onceliklendirilmesi ve izlenmesi igin
risk degerlendirmelerinde kullanilan 5x5 etki—olasilik
matrisinden yararlanmaktadir. Bu kapsamda, yalnizca
iklimle baglantil riskler degil; ayni zamanda dusuk karbon
ekonomisine gecis surecinde ortaya cikabilecek firsatlar
da sistematik bicimde ele alinmaktadir. Tanimlanan
firsatlar, etki diizeyi, gerceklesme olasiligi ve stratejik
hedeflerle uyumu acisindan ayri ayri degerlendirilmekte
ve elde edilen sonugclar, alinacak aksiyonlarin
belirlenmesine temel olusturmaktadir.

Risklerin yonetiminde seviye farkliliklarina gére aksiyon
planlar gelistiriimektedir. Cok yiksek riskler icin acil
dlzeltici onlemler alinirken, orta seviyedeki riskler igin
belirli bir zaman diliminde uygulanacak ekonomik aksiyon
planlari hazirlanmakta; dusik seviyedeki riskler ise
yakindan izlenmekte i¢ denetimler ile takip edilmektedir.
Bu yaklasim sayesinde orta ve Uzeri derecelendirilen
riskler ve firsatlar “6nemli” kategorisinde kabul edilmekte
ve raporlarda detayli olarak paylasiimaktadir.

Sirket, iklim ve surdurdlebilirlik baglantih risk ve firsatlari
ayni zamanda karlilik ve hasilat temelli gbstergeler
tzerinden de degerlendirmektedir. Ancak, 2024 yili
itibariyla bu unsurlarin nicel etkilerinin élctimindeki
belirsizlikler nedeniyle finansal etkiler rakamsal olarak
aciklanamamis, nitel diizeyde degerlendirmeler
yapiimistir. Bu noktada 6nemlilik esigi, finansal tablolarla
uyumlu olacak sekilde hasilat Gzerinden belirlenmistir.

Surdurtlebilirlik stratejisinin olusturulmasinda, ktresel
trendler, uluslararasi standartlar, paydas beklentileri ve
sirketin uzun vadeli is hedefleri dikkate alinmistir. Yapilan
onceliklendirme analizleri sonucunda gevre, toplum ve
ekonomi tzerindeki etkiler degerlendirilmis; yoneticiler,
yatirimcilar ve kilit paydaslardan alinan goriglerle
konularin Alfa Solar tizerindeki finansal yansimalari analiz
edilmistir. Bu ¢alismalar dogrultusunda, karbon
fiyatlandirmasi, dizenleyici baskilar ve iklim degisikliginin
fiziksel etkileri hem risk hem de firsat alanlari olarak
envantere dahil edilmistir.

Degerlendirme sureci; bir risk ya da firsatin gerceklesme
olasihgl, yaratacagi etki boyutu ve zaman ufku dikkate
alinarak yapiimaktadir. Bunun yaninda, her riskin stratejik
hedeflerle iliskisi ve sirketin mevcut uyum kapasitesi de
surece dahil edilmektedir. Etki analizi kapsaminda,
risklerin faaliyetler, finansal yapi, tedarik zinciri, yasal
yukuamlualtkler ve paydas iliskileri Gzerindeki potansiyel
yansimalari degerlendirilmektedir.
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(NALEA

ALFA SOLAR ENERJI RISK MATRISI

Sonugcta, elde edilen ciktilar risk ve firsat envanterine islenmekte, gerekli aksiyon
planlari tanimlanmakta ve st yonetim ile paylasiimaktadir. Boylelikle, kisa, orta ve
uzun vadede ortaya cikabilecek fiziksel ve gecis riskleri ile firsatlarin finansal etkileri
batuncdl bir bakis acgisiyla degerlendiriimektedir.

Gok
Yuksek

Risk ve Firsatlarin Is Siireclerine Entegrasyonu

YOksek

Alfa Solar Eneriji, risk yonetimini tim is slreclerine entegre ederek stratejik ve
sistematik bir yapi olusturmustur. Yeni projelerde riskler 6nceden analiz edilmekte,
surec boyunca belirlenen gdstergelerle diizenli olarak izlenmekte ve sonuclara gore
aksiyon planlari uygulanmaktadir. Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda risk
seviyelerine uygun aksiyon planlari hazirlanmakta ve uygulamalari takip
edilmektedir.

Orta

iklim degisikligine bagh fiziksel ve gecis riskleri de bu cercevede ele alinmakta; is
siireclerinin tasariminda ve karar alma mekanizmalarinda dikkate alinmaktadir. ilgili
birimler riskleri izleyerek azaltim planlari gelistirmektedir.

DOs ik

iklimle baglantili risk ve firsatlar, stratejik planlama ve operasyonel yonetim
dongusune dahil edilmistir. Yatirim kararlari, Griin gelistirme ve tedarik zinciri
yonetiminde bu unsurlar sistematik olarak degerlendiriimekte; ¢iktilar sermaye

Riskin Gergeklegme Olasihigl

Gok Dasak

Gok DUgOk DOgak Orta YOksek ?Ek‘f's:k tahsisi, Ar-Ge oncelikleri ve is surekliligi planlarina yansitilmaktadir. Béylece sirket,
hem mevcut risklere karsi dayanikliligini artirmakta hem de distik karbonlu
> ekonomiye gecisin sundugu firsatlardan yararlanmayi hedeflemektedir.
Riskin Etkisi

-
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METRIK VE HEDEFLER

TSRS uyarinca isletmeler, iklimle ilgili risk ve firsatlara
yonelik yanitlarini seffaf, karsilastirilabilir ve denetlenebilir
sekilde raporlamakla yukumludur. Bu kapsamda,
surdardlebilirlik ve iklim performanslarinin somut
gOstergeler ve dlculebilir hedeflerle ortaya konmasi
beklenmektedir. Alfa Solar, paydas beklentilerini dikkate
alarak TSRS ile uyumlu aciklamalar sunmay:i ve ilerlemeyi
takip edilebilir metriklerle raporlamayi hedeflemektedir.

Raporda sunulan metrik ve hedefler, Turkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standardr’nin “Metrikler ve
Hedefler” hiktimleri uyarinca hazirlanmistir. Metrikler, Alfa
Solar Enerji’nin bagh ortakliklarini da icerecek sekilde
hazirlanmistir.

Sera Gazi Emisyonlar

Sirket, surdurtlebilirlik raporlamasinda deger zincirindeki
temel faaliyet alanlarini dikkate alarak sera gazi
emisyonlarini belirli operasyonel ve organizasyonel
sinirlar cercevesinde hesaplamaktadir. Sirketin 2024 yih
sera gazl envanteri, Sera Gazi Protokolu ve ISO 14064-
1:2018 standardina uygun olarak hazirlanmistir. Bu
kapsamda, Sirket'in operasyonel kontrol yaklasimiyla
belirledigi sinirlar dahilinde, dogrudan ve dolayl
emisyonlarini izlemekte ve raporlamaktadir.
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Emisyon faktorleri icin “International Panel on Climate
Change (IPCC)” ve “2006 Guidelines for National
Greenhouse Gas Inventories” gibi uluslararasi kabul
gormus standartlarda yer alan emisyon faktorleri
kullaniimistir.

Sera gazi emisyonlari hesaplanirken karbon emisyonuna
sebebiyet veren asagidaki kaynaklar dikkate alinmistir:

e Kapsam 1 emisyonlari: dogalgaz tuketimi, sirket
araclar yakit tiketimi (motorin, benzin), klima
kullanimi, CO2 yangin sondurtcut tiketimi ve CO2
kaynakli gaz tuketimi alinmistir,

o Kapsam 2 emisyonlari: Elektrik tiketimi ve elektrik
kayip kacaklari dikkate alinmistir. Kapsam 2
emisyonlari lokasyon bazli yontem kullanilarak
hesaplanmistir.

o Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin ilk iki yil igin
sunulmamasina izin verilen muafiyetten yararlanilarak
Kapsam 3 emisyonlari aciklanmamistir.

Sera gazi hesaplamalari yapilirken, faaliyetler
kapsaminda emisyon faktorlerinin belirsizlikleri ve tiketim
verilerinin hesaplanmasindaki belirsizlikler dikkate
alinarak belirsizlik hesaplamasi yapiimistir. 2006 IPPC
Ulusal Sera Gazi Emisyon Rehberi'nde (IPCC Guidelines
for National Greenhouse Gas Inventories), emisyon
faktorleri icin gliven araligi %95 olarak verilmektedir. Tim
tesislerin belirsizlikleri, GHG UncertaintyTool’ da
tanimlanan formule gére hesaplanmistir.

Sera Gazi Salimlari (ton CO 2e) 2024
Kapsam 1 157,82
Kapsam 2 8.033,98
Toplam 8.191,80

Emisyon envanteri hazirlanirken muhasebe kayitlari ve
saha verileri kullaniimistir. Tim hesaplamalar
karbondioksit esdegeri (CO,e) cinsinden yapilimistir.
Sirketin bagli ortakliklarinin sera gazi emisyonuna neden
olabilecek herhangi bir faaliyeti bulunmamakla birlikte, ilgili
hesaplamalara metodolojik butlinlik agisindan dahil
edilmistir.

Alfa Solar Enerji, 2024 yilinda tikettigi elektrigin
%2100’Unl sebekeden saglamistir. Ancak Agustos ayinda
devreye giren Afyon GES ile birlikte kendi tlkettigi elektrik
kadarini sebekeye vermekte boylelikle karbon
dengelemesi yapmaktadir. Mevcut durumda karbon
emisyon azaltimi gerceklestirmek icin yenilenebilir enerji
kullanimi ve enerji verimliligi yatirimlari temel araclar
olarak kullaniimaktadir.
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TSRS Cilt 44 - Giines Teknolojisi ve Proje Gelistiriciler

Tablo 1: Siirdurilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

Konu

Uretimde Enerji
Yoénetim

Uretimde Su
Yonetimi

Enerji Altyapisi
Entegrasyonunun
Yonetimi ve ilgili
Diizenlemeler

Metrik

(1) Tuketilen toplam eneriji, (2)
sebeke elektrigi yuzdesi ve (3)
yenilenebilir enerji ylzdesi

(1) Cekilen toplam su, (2) ttketilen
toplam su; Yuksek veya Asiri
Yuksek Su Stresi olan bolgelerde
her birinin ytzdesi

Su yonetimi risklerinin tanimi ve bu
riskleri azaltmak icin strateji ve
uygulamalarin tartisiimasi

Gulnes enerjisinin mevcut enerji
altyapisina entegrasyonu ile ilgili
risklerin tanimlanmasi ve bu riskleri
yonetme cabalarinin mizakere
edilmesi

Enerji politikasiyla ilgili risklerin ve
firsatlarin tanimi ve bunun gtines
enerjisinin mevcut enerji altyapisina
entegrasyonu uzerindeki etkisi

Kategori

Nicel

Nicel

Tartisma ve
Analiz

Muzakere ve
Analiz

Muizakere ve
Analiz

Olcii Birimi

Gigajoule (GJ),
Yuzde (%)

Bin metreklp
(m3), Yluzde
(%)

Yok

Yok

Yok

Aciklama

(1) 65.435,184 GJ
(2) %100
(3) %45 (%)

(2) 9.816 m3
(3) %100

Gunes paneli Uretim sirecinde su kullanilmamakta, yalnizca evsel ihtiyaglar nedeniyle su tiketimi
gerceklesmektedir. Tesislerimizin bulundugu bdélgelerdeki su stresi duzenli olarak takip edilmekte ve 1SO
14046 Su Ayak izi yonetimi kapsaminda calismalar planlanmaktadir. Su stresi faktorleri dikkate alinarak, suya
iliskin risk ve firsatlar diizenli sekilde degerlendiriimektedir.

Gunes enerjisinin mevcut enerji altyapisina entegrasyonu, surdurdlebilir enerji arzi ve operasyonel verimlilik
acisindan kritik bir 6neme sahiptir. Ancak sebeke kapasite sinirlari, lisans sureclerindeki belirsizlikler,
regulasyon degisiklikleri ve finansmana erisimde yasanan guclukler sektérde 6nemli risk alanlari
olusturmaktadir. Alfa Solar, bu riskleri yonetebilmek igin enerji depolama sistemleri, akilli sebeke ¢oztumleri,
hibrit santral uygulamalari ve Ar-Ge calismalariyla operasyonel esnekligi artirmayi hedeflemekte; ayni
zamanda mevzuata yonelik gelismeler yakindan takip edilmekte ve finansal tesvikler de dikkate alinarak
potansiyel firsatlar degerlendiriimektedir.

Enerji politikalarindaki degisimler, karbon diizenlemeleri, yerli Gretim tesvikleri ve yesil finansman standartlari,
sirketler icin yeni bliylme ve donusim alanlari yaratmaktadir. Alfa Solar bu ¢ercevede, yalnizca mevcut
mevzuata uyum saglamakla kalmayip, ayni zamanda teknolojik altyapisini giclendirerek daha esnek ve
dayanikli bir tretim yapisi olusturmayi hedeflemektedir.

(*)Afyon GES'te 29.673,21 GJ elektrik retilmistir. Sirketin kendi elektrik intiyacini karsilamak amaciyla kurulan bu santral, Ajustos ayinda tamamlanmis ve ayni ay icinde Uretime baslamistir. Uretilen yenilenebilir enerji
sebekeye verilmekte, sebekeden cekilen elektrik ile mahsuplastiriimaktadir. Boylece, sirketin tikettigi enerji miktari dogrudan kendi yenilenebilir Gretimiyle karsilanmaktadir. 2025 yilinda tiketilen enerjinin tamami
yenilenebilir bir enerji kaynagi olan giines enerjisinden karsilanacaktir.
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Tablo 2: Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrigi

Uretilen fotovoltaik (PV) giines
moddillerinin toplam kapasitesi

Tamamlanan glines enerjisi
sistemlerinin toplam kapasitesi

Toplam proje gelistirme varliklari

Ilgili TSRS Hiikiimleri Metrik

Kategori

Nicel

Nicel

Nicel

Olcii Birimi

Megavat (MW)

Megavat (MW)

Sunum para birimi

Veri

961.1 MWp

17 MWp

5.908.830 TL

Aciklama

2024’te Uretim tesislerinde Uretilen toplam
panel kapasitesi.

2024 Agustos ayinda devreye alinan Afyon
GES projesinin kapasitesi

2024 yilinda harcanan AR-GE bitcesi

Mevcut Durum

iklimle ilgili gecis riskleri—iklimle ilgili gecis risklerine karsi kirilgan varliklarin veya

TSRS 2 29 (b)

isletme faaliyetlerinin miktari ve ylzdesi

Kayip yasanmamistir.

iklimle ilgili fiziksel riskler—iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan varliklarin Projeksiyonlar, faaliyet alanlarinin fiziksel riskler agisindan disuk kirilganlik tasidigini

TSRS 2 29 (c)

veya isletme faaliyetlerinin miktari ve yiizdesi

gOstermektedir. Raporlama yilinda bu risklerle ilgili bir finansal kayip yasanmamistir

iklimle ilgili firsatlar— iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmis varliklarin veya  Panel iretimi hasilati: 7.661.448.468 TL

TSRS 2 29 (d)

isletme faaliyetlerinin miktari ve ylzdesi

GES elektrik Uretimi hasilati; 36.843.787 TL

Sermaye dagitimi—iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik dagitilan sermaye Romanya GES yatirim tutari: 87.236.401 TL

TSRS 2 29 (e)

TSRS 2 29 (f) ic karbon fiyatlari

TSRS 2 29 (g) Ust diizey yonetici ticretlendirmesinde iklim degerlendirmeleriyle baglantili oran

Alfa Solar Enerji | TSRS Uyumlu Sdrdtrulebilirlik Raporu 2024

harcamasi, finansman veya yatirim miktari

Yunanistan GES yatirim tutari: 2.139.781 TL

Sirket'in i¢ karbon fiyatlandirmasina yonelik herhangi bir calismasi bulunmamaktadir.

Belli bir oran olmamakla birlikte ilgili birim yoneticilerinin KPI'larinda strdtrulebilirlik hedefleri
vardir.
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TSRS Cilt 32 - Elektrik Tesisleri ve Gii¢ Jeneratorleri

Tablo 1: Surdirilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

Konu Metrik Kategori Olcii Birimi Aciklama
(1) Brit toplam Kapsam 1 emisyonlari, (2) emisyon sinirlayici diizenlemeler ve (3) Nicel Metrik ton (t) CO.-e, (1) 157,82 COz.-e. _
Sera Gazl emisyon raporlama diizenlemeleri kapsamindaki yiizde Yuzde (%) (2) (3) herhangi b_'r er{‘_'s}’o” sinirlayic
dizenlemeye tabi degildir.
Emisyonlari ve
Enerji Kaynagi Gug dagitimlanyla iligkili sera gazi (GHG) emisyonlari Nicel Metrik ton (t) CO»-e,  Gui¢ dagitim faaliyetimiz bulunmamaktadir.
Planlamasi
Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini yonetmeye yonelik uzun ve kisa  Tartisma ve Yok Sirket’in uzun vadede karbon nétr bir sirket olma
vadeli stratejinin veya planin tartisiimasi ve bu hedeflere yonelik performansin analizi Analiz hedefi bulunmaktadir.
(1) Cekilen toplam su, (2) tiiketilen toplam su; Yuksek veya Asiri Yiiksek Su Stresi olan Nicel Bin metrekip (m3), (2) 9.816 m3
bdlgelerde her birinin ylzdesi Yuzde (%) (3) %100
Su kalitesi izinleri, standartlari ve diizenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk olaylarinin sayisi Nicel Say!I 0
Su Yonetimi GES sahalarinda su kullaniimamakta, yalnizca
evsel ihtiyacglar nedeniyle su tlketimi
Su yonetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmak icin strateji ve uygulamalarin Tartisma ve Yok gerceklesmektedir. Sirket genelinde su stresi
tartisiimasi Analiz dizenli olarak takip edilmekte ve 1ISO 14046 Su
Ayak izi yonetimi kapsaminda calismalar
planlanmaktadir.
. . . . i 9 iIgili metrigin operasyonlarimiz ile baglantisi
Akilli sebeke teknolojisi tarafindan sunulan elektrik yiktnin yizdesi Nicel YUzde (%) bazinda g gin op y g
Kullanim Sonu MWh bulunmamaktadir.
Verimliligi ve Talep ilgili metrigin operasyonlarimiz ile baglantis
Pazara gore verimlilik 6nlemlerinden elde edilen musteri elektrik tasarrufu Nicel Megavat saat (MWh) gt '9in op y mizt glantisi

bulunmamaktadir.
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Konu Metrik Kategori Olcii Birimi Aciklama
En son bagimsiz gtvenlik incelemesinin sonuclarina gore ayrilan toplam nikleer gic _
Niikleer Guvenlik ve (initesi sayisi Nicel Say! 0
Acil Durum
dnetimi . y : : o 3} Tartisma ve L
Yonetimi Nukleer guvenlik ve acil durum hazirligini yonetme cabalarinin tanimi Analii Yok Nukleer giic Uinitemiz bulunmamaktadir.
Fiziksel veya siber guvenlik standartlarina veya diizenlemelerine uyumsuzluk _
Nicel Sayi 0

olaylarinin sayisi

$ebeke Dayanikliligi Onemli olay gunleri dahil (1) Sistem Ortalama Kesinti Siiresi indeksi (SAIDI), (2)

Sistem Ortalama Kesinti Sikligi indeksi (SAIFI) ve (3) Miisteri Ortalama Kesinti Siiresi  Nicel Dakika, Sayi
indeksi (CAIDI)

ilgili metrigin operasyonlarimiz ile
baglantisi bulunmamaktadir.

Tablo 2: Faaliyet Metrikleri
Faaliyet Metrigi Kategori Olcii Birimi Aciklama
Hizmet verilen (1) konut, (2) ticari ve (3) endustriyel misteri sayisi Nicel Sayi Perakende satisimiz bulunmamaktadir.

(1) konut, (2) ticari, (3) endustriyel, (4) diger tim perakende musteriler

. i : : . Nicel Megavat (MW) Perakende satisimiz bulunmamaktadir.
ve (5) toptan satis musterilerine teslim edilen toplam elektrik
iletim ve dagitim hatlarinin uzunlugu Nicel Kilometre (km) Veri mevcut degil.
(1) Uretilen toplam elektrik (2) Ana enerji kaynagina gore ylzde (3) Nicel Megavat saat (MWh), (1) 16.101,27 MW
Diizenlenmis piyasalardaki yiizde Ice Yiizde (%) (2) %100
Satin alinan toplam toptan elektrik Nicel Megavat saat (MWh) 18.176,44 MW
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Alfa Solar Enerji, strdtrtlebilirlik vizyonunu yalnizca
cevresel etkiyi azaltma tzerine degil, ayni zamanda uzun
vadeli iklim hedefleriyle uyumlu olacak sekilde
sekillendirmektedir. Sirket, Paris Anlasmasi’'nin 1,5°C
hedefi ve Turkiye'nin ulusal katki beyaniyla uyumlu olacak
sekilde hedeflerini belirlemeye calismaktadir.

Sirket, dusuk karbon ekonomisine uyum saglamak icin
surdardlebilir Grin portfoytnt gelistirmeye odaklanmakta;
ayni zamanda su tiketimi ve atik yonetimi gibi alanlarda
cevresel etkilerini azaltmayi amaclamaktadir. Bunun yani
sira, yenilikci Urtnlere yonelik yatirim firsatlarini
degerlendirmekte, surdurtlebilir tedarik zincirine iliskin
hedefler olusturmaya calismaktadir. iklim degisikligiyle
micadele, dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve
biyocesitliligin korunmasi ise sirketin btiincul cevresel
yaklasiminin temel 6ncelikleri arasinda yer almaktadir.

Sirket, cevresel etkilerini azaltmak ve faaliyetlerinde
verimliligi artirmak amaciyla c¢esitli hedefler gelistirmistir.
Bu hedefler; sera gazi emisyonlarinin dusuarilmesi,
yenilenebilir enerji yatirirmlarinin genisletiimesi ve cevresel
bilinglendirme egitimlerinin yayginlastiriimasi gibi stratejik
onceliklere dayanmaktadir. Belirlenen olcutler araciligiyla
ilerleme duzenli olarak takip edilmekte ve
raporlanmaktadir. Ancak, s6z konusu iklim hedefleri hentiz
bagimsiz bir kurulus tarafindan dogrulanmamistir.
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Alfa Solar, cevresel surdurilebilirlik hedeflerini hem
operasyonel hem de stratejik diizeyde ele almaktadir.
Sirket, temiz su kullanimini azaltmay! ve proses kaynakli
tehlikeli atiklari minimize etmeyi amaclamaktadir. Karbon
notr olma vizyonu dogrultusunda, Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinin mutlak azaltimi amaclanmaktadir. Kapsam
3 emisyonlarinin azaltimina yonelik hedef belirleme
calismalari devam etmektedir. 2024 yili icin Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarina y6nelik performans
paylasiimaktadir.

Emisyon azaltimi yaklasiminda karbon kredilerine degil,
dogrudan azaltim projelerine odaklaniimaktadir. Bu
kapsamda enerji verimliligi uygulamalari, yenilenebilir
enerji yatirnimlari ve dusuk karbonlu Grtn geligtirme
calismalari 6ne ¢ikmaktadir. 2024 yili itibariyla sirketin
karbon kredisi kullanimi bulunmamakta, gelecekte de bu
yonteme basvurulmasi planlanmamaktadir.

Sirketin uzun vadeli stratejik hedefleri arasinda, tiim
uretim tesisleri ve deger zinciri genelinde emisyonlarin
azaltilmasi, yenilenebilir enerji kapasitesinin artirilmasi ve
enerji arz guvenliginin guclendirilmesi yer almaktadir. 1
GW yenilenebilir enerji santral yatirimi hedefiyle dusuik
karbonlu dontsim hizlandirilirken, bélgesel kalkinmaya
katki saglanmasi ve yerel istihdamin desteklenmesi de
oncelikli hedefler arasindadir. Bunun yaninda, teknolojik
yenilikler ve enerji depolama ¢6zimleri sayesinde
verimlilik artirilarak sirketin uzun vadeli dayanikhliginin
artirllmasi amaclanmaktadir.

Hedef Belirleme Siireci ve Gozden Gegirilmesi

Sirket, surdurulebilirlik ve iklim hedeflerini stratejik
oncelikler, operasyonel performans, diizenleyici gelismeler
ve sektdrel egilimler 1si1ginda dtzenli olarak gbzden
gecirmektedir. Bu sureg, Strdurtlebilirlik Madurlagu
tarafindan yurutilmekte; cevresel, sosyal ve ybnetisim
verileri temel alinarak hedeflerin gecerliligi ve
uygulanabilirligi degerlendirilmektedir. Gerektiginde
metrikler giincellenmekte veya zamanlamalarda revizyon
yapilmaktadir. Elde edilen sonuclar raporlarla Ust
Yonetim’e sunulmakta, hedefler ise paydas beklentileri ve
sektorel dontsim hizina uyumlu sekilde sirketin stratejik
karar sireclerine entegre edilmektedir.

Hedefe Yonelik Performansin Paylasiimasi

Sirket, cevresel hedeflerini dizenli olarak izlemekte, her
yil degerlendirmekte ve raporlamaktadir. Bu sirec, hem
hedeflerin gerceklesebilirligini gtivence altina almak hem
de gerekli durumlarda stratejik gtincellemeler yapmak
amaciyla yurutalmektedir. Yillik olarak takip edilen
cevresel veriler, Entegre Faaliyet Raporu araciligiyla halka
acik bir sekilde paylasiimaktadir. Boylece iklim hedeflerine
yonelik ilerleme seffaf bir sekilde ortaya konmaktadir.
lerlemeler, giivenilir, 6lcilebilir ve karsilastirilabilir
gostergeler Uzerinden degerlendiriimektedir.
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TSRS KAPSAMINDA
SINIRLI GUVENCE
RAPORU
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ALFA SOLAR ENERJI SANAYI VE TICARET A.S. TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BIiLGILER HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Alfa Solar Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu’na,

Alfa Solar Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 31 Aralhik 2024 tarihinde sona eren yila ait
Stirdiirilebilirlik Raporu’nda yer alan, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1
“Stirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Ilgili A¢iklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Strdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirhi giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, 2024 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporunda yer alan diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri veya 2024 Yili Stirdiiriilebilirlik Raporu ile iligskilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Sinirli Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti” baglhigi altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Strdiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim &nemli
yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (’KGK™) tarafindan
yaymmlanan Tirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore- hazirlanmadig:
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢cekmemistir.

Dikkat Cekilen Husus

TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler boliimiinde ac¢iklandig:
tizere, Sirket’in 2024 yili igin hazirladigi TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu TSRS Kapsaminda
hazirladig: ilk rapor olup bu raporda TSRS 1’in sagladig1 muafiyetleri dikkate alarak yalnizca iklimle
ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamistir ve &nceki doneme ait bilgileri karsilastirmali bilgi
olarak sunmamustir.

Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Incelenmekte olan bilgilerin secici olarak test edilmesi nedeniyle tiim giivence sozlesmelerinde yapisal
smirlamalar mevcuttur. Bu nedenle hile, hata veya uyumsuzluk meydana gelebilir ve tespit
edilemeyebilir. Ek olarak, raporlama belgelerinde yer alan finansal olmayan bilgiler gibi, bu tiir
bilgilerin belirlenmesi, hesaplanmas: ve 6rneklenmesi veya tahmin edilmesi i¢in kullanilan nitelik ve
yontemler dikkate alindiginda, finansal bilgilere gére daha yapisal sinirlamalara tabidir.

Denetimimiz, Giivence Denetimi Standardi 3000 ve 3410°da tanimlandig1 sekilde sinirh giivence
saglamaktadir. Sinirl giivence ¢aligmasi kapsaminda yapilan islemler, dogas: ve zamanlamas: geregi —
ve daha az kapsaml olarak — makul bir giivence ¢alismasindan farklilik gdstermektedir. Dolayisiyla
siirli bir glivence ¢alismasinda elde edilen giivence diizeyi, makul bir giivence ¢aligmasi kapsamina
kiyasla 6nemli &l¢lide dardir.

Kisikli Mahallesi Alemdag Caddesi Masaldan Is Merkezi F Blok Kat:2 Uskiidar - [stanbul
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiirilebilirlik Bilgileri’'ne Tligkin
Sorumlulukian

Sirket yonetimi asagidakilerden sorumludur:

» Siirdiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmast;

» Hata veya hile kaynakli dnemli yanlhsliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve stirdiiriilmesi;

« Ilaveten Sirket yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simrh Giivence Denetimine Iligkin
Sorumluluklar:
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

» Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli énemli yanhgliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek icin glivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

« Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

» Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh &nemli yanlishk risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

» Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanliglik icerebilecek alanlar belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmig ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak
kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konular icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli nemli bir yanlishg: tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlishgr tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlighklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarmm buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlart etkilemesi makul olciide
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yoénetim tarafindan hazirlanan Sirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagumsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine ddhil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Sirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera
Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak smirli giivence denetimini
gergeklestirdik.
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Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranig temel ilkeleri iizerine bina edilmig olan Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hitkkiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Kurulusumuz, Kalite Y&netim Standard: 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve g¢ok disiplinli bir ekip
tarafindan ytriitiilmiistiir, Sirket’in iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik
bilgilerin ve varsayimlarm makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin
¢aligmalarmi kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismamn Ozeti

Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’nde 6nemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasihiginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak icin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir.

Strdiirtilebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirhi giivence denetimini yiiriitiirken:

» Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama ddnemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi igin uygulamada olan siire¢leri anlamak icin goriismeler yapilmis;
Stirdtiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmis;

o Stirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasmmin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

» Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

o Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarl bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandidi verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti (Devam)

» Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin stiregler anlagilmigtir.

Smirl giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, smirl giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiriitiilmii olsayd:1 elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6l¢iide daha diisliktiir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
(Associate Member of Praxity AISBL)

Hvasanr](:;,r‘:un LA
Sorumlu Denetei
Istanbul, 19 Aralik 2025
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