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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

ALJ Finansman Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na;

Yénetim Kurulunun Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Gergevesinde
Denetimine lliskin Rapor

ALJ Finansman Anonim Sirketi’'nin 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK") 514'tnct maddesi hikumleri uyarinca
yillk faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarll olacak ve gercedi yansitacak gsekilde
hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli gérdugdu
ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yénelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi gercevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket'in 29
Subat 2016 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve
gercedi yansitip yansitmadidi hakkinda géruis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
("‘BDS") uygun olarak yurutilmusttr. Bu standartlar, etik hUkimlere uygunluk saglanmasini ve
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup
olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek (zere planlanarak
yurittlmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde
etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedurlerin segimi, badimsiz
denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goérisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Goriis

Gorustimuze gore yoénetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim dnemli
yénleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin tglncl fikras! uyarinca; BDS 570
“Isletmenin  Surekliligi”  c¢ercevesinde, isletmenin  &ngdrilebilir  gelecekte  faaliyetlerini
surdiremeyecegine iliskin énemli bir hususa rastlaniimamistir.

Guney Bag|m3|z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
mberfiin of Ernst&Young Global Limited

07"Mart 2016
|stanbul, Turkiye

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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1. Genel Bilgiler

Bu rapor 01.01.2015 —31.12.2015 Hesap Dénemi’ne Ait Faaliyet Raporu’dur.

1.1. Sirket Genel Bilgileri

ALJ Finansman A.S. (AU Finans), Tirkiye’de kurulmustur; rapor tarihi itibariyla herhangi
bir subesi bulunmamaktadir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun 15.08.2008
tarih ve 2755 sayili karari ile ALJ Finansman A.S.nin Finansal Kiralama, Faktoring Ve
Finansman Sirketlerinin Kurulus Ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik hikimleri

uyarinca finansman faaliyetinde bulunmasi uygun gortlmustur.

Tablo 1. Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani ALl Finansman A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 421512 — istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii

Mersis Numarasi 0562 0061 7830 0019

Adres Merkez Mah. Erenler Cad. No: 20 34782
Cekmekdy Istanbul — Tiirkiye

Telefon +90 216 643 04 00

Faks +90 216 643 04 49

internet Sitesi www.aljfinans.com.tr

E-Posta Adresi info@aljfinans.com

1.2. Faaliyet Konusu

ALl Finans, Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu nezdinde gercek
ve tuzel kisilerin her tirli mal ve hizmet alimlarina yonelik finansman ihtiyaglarini
karsilamak Uzere, anlasmali oldugu saticilar araciligl ile otomobil ve ticari araglardan

olusan bir lrlin yelpazesine kredi hizmeti sunan bir finansman sirketidir.

Suudi Arabistan’in en blyik sirketlerinden ve diinyanin en bliyik 6zel sermayeli otomotiv
distribttorlerinden biri olan Abdul Latif Jameel Grubu, 1998 yilinda Tirkiye'nin ilk tiiketici
finansman sirketlerinden biri olarak Kibar Grubu bilinyesinde kurulmus Assan Tiketici

Finansmani A.S.’yi, Mayis 2011 itibariyla satin almistir.



Assan Tiketici Finansmani A.S., ticari krediler alanindaki uzmanhg ile 2011 yilina kadar
otomotiv, is makinesi ve agir vasita sektorlerine kredi hizmeti sunmustur. Satin alma
sirecini takiben Temmuz 2011 itibariyla yeniden yapilanma siirecine giren Sirketin, Eylil
2011’de ticari unvani AL Finansman A.S. olarak degismistir. Gegis sirecinde insan kaynagi
on planda tutularak 6ncelikle organizasyonel yapisi gliclendirilmistir. Tim is slrecleri ve
bilgi teknolojileri altyapisi, hedeflenen pazar kosullarina ve mevzuata uygun olarak

yapilandiriimistir.

ALJ Finans, 2012 yilinin basinda otomotiv kredisi hizmeti sunmaya baslamis ve 2013 yilinin
Mayis ayindan itibaren ise Toyota bayileri araciligi ile Toyota Finans adi altinda finansal
¢Ozlimler sunmaya baslamistir. ALJ Finans, musterilerine ve anlasmali bayilerine kolay
basvuru imkani, hizlh degerlendirme sirecleri, tasit kredisindeki uzmanhg ve deneyimli

kadrosu araciligi ile yeni ve ikinci el tasit finansmani saglamaktadir.

1.3.  Vizyon ve Degerler

B ALJ|FINANS

DPRSENEERIN.NE Abdul Latif Jameel Grubu global kiiltlirinde, misterilere

“Misafir” yaklasimiyla hizmet verilmektedir. ALJ Finans
Yenilikilik ve da ayni sekilde ALJ Grubu’nun ve Toyota’nin “musteri
Sarekli Gelisim memnuniyeti onceligi” kavramini ilke edinmis ve

Turkiye’'nin yenilikgci, istikrarh, glivenilir ve konusunda

Miisteri en iyi hizmeti veren finansman sirketlerinden biri olma

Odakhlik

yoninde vizyonunu belirlemistir.

T AU Finans’in “Yenilikgilik ve Surekli Gelisim, Musteri
Dirustlik ve

Saygi Odaklilik, Sorumlu Kredilendirme ve Durustlik ve Saygi”
bashig altindaki degerleri, Sirket kiltlirinin bir
yansimasi olarak, ortak hedeflere hizl ve etkili ulasma

Sorumlu
Kredilendirme yolundaki uyum ve birligin garantisidir.




1.4. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla sirketin ortakhk yapisi asagidaki gibidir.

Tablo 2. Ortaklik Yapisi

Pay Sahipleri Pay Adedi  Pay Degeri (TL) Pay Orani
ALl Holding A.S. 150.636.111 150.636.111 %99.984
Chelder Central Asia Limited 6.026 6.026 %0.004
Chelder Europe Limited 6.026 6.026 %0.004
Chelder Middle East & North Africa 6.026 6.026 %0.004
Ltd

Atlas Automotive Holdings Limited 6.026 6.026 %0.004
Toplam 150.660.215 150.660.215 %100

1.5. Organizasyon Yapisi

Tablo 3. Organizasyon Yapisi

Y
‘ %%0‘ Yénetim Kurulu —
-

|

ig Kontrol

Genel Midiir

Operasyon Direktorii Mali igler Direktérii

Karar Destek Sist Insan Pazari Hukuk Finansal Finansal
e o g | ey satis Planlama ve Kontral ve Risk

i - 3 Kaynaklan Az
rm. g ig Geligt im,
sistemleri Gelistirme v Idor sler 5 Gelistirme (uyum) Analiz Muhasebe

Operasyon Tahsilat Kredi Tahsis

sigorta

1.6. Imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirketin imtiyazh payl bulunmamaktadir.

Hazine



1.7. Faaliyet Dénemi icerisinde Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler
1.7.1. Yénetim Kurulu

31.12.2015 itibariyla sirket yonetim kurulu Gyeleri ve gorev siireleri agsagida belirtilmistir.

Tablo 4. Yénetim Kurulu

Adi, Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Michel Herve Peyrat Yénetim Kurulu Baskani 28.03.2014 - 28.03.2017

Niliifer Giinhan * Yénetim Kurulu Baskan 28.03.2014 - 28.03.2017
Yardimcisi (Genel Miidiir)

Ali Haydar Bozkurt Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2014 - 28.03.2017

Soner Irmak Yénetim Kurulu Uyesi 25.12.2014 - 28.03.2017

*28.03.2014 tarihinden beri Genel Miid(ir sifatiyla Yénetim Kurulu’nun dogal iyesi olan Niliifer Glinhan, 30.06.2015 tarih
ve 249 sayil Yénetim Kurulu karari ile emeklilik nedeniyle gérevden ayrilmis ve 01.07.2015 tarih ve 250 sayili Yonetim

Kurulu karari ile tekrar gérevine atanmustir.

1.7.2. Denetgi

25 Mart 2015 tarihli olagan genel kurulda, Tirk Ticaret Kanunu, Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri ¢ergevesinde 2015
yil bagimsiz denetimini yapmak tizere “Gliney Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci

Mali Misavirlik A.S.” bagimsiz denetleme kurulusu olarak secilmistir.



1.7.3. Ust Diizey Yéneticilerin Ozgegcmisleri

Niliifer Giinhan, Genel Miidiir

Niliifer Giinhan, 1986’da Uskiidar Amerikan Lisesi’ni, 1990’da ise Marmara Universitesi ingilizce Isletme
Bélimii’ni bitirdi. 1991-1993 yillari arasinda Amerika’da University of West Georgia’da isletme yGnetimi
lizerine yiiksek lisans (MBA) yapti ve 1995 yilinda Dogus Holding Otomotiv Grubu’nda ¢alismaya basladi.
1999 yilinda Volkswagen Dogus Finans’in (VDF) olusum siirecinde aktif rol alan Giinhan, daha sonra 2007
yilina dek sirketin ingiltere ve Tiirkiye merkezlerinde Ust Diizey Yénetici olarak gérev aldi. 2007 - 2011 yili
ortalarina kadar ise Tiirk Ekonomi Bankasi ve BNP Paribas istiraki olan TEB Tiiketici Finansmani A.S. (TEB
Cetelem) sirketinin Genel Miidiirliigiinii istlendi ve sirketin otomotiv finansmani pazarina katilmasina
liderlik etti. Temmuz 2011’den bu yana AL Finansman A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miid(irii
olarak gérev yapan Niliifer Giinhan, ayni zamanda finansal kiralama, faktoring ve finansman sektérlerini
ayni ¢ati altinda toplayan ve bu sektérlerin mesleki gelisimlerini temin etmek, (yelerin birlik ve
dayanismasini artirmak amaciyla kurulmus olan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi

Yénetim Kurulu Baskan Vekili’dir.

Soner Irmak, Mali isler Direktérii

Soner Irmak, 1997 yilinda iTU isletme Miihendisligi Béliimiinden mezun oldu. 1997 — 1998 yillari arasinda
Baser Kimya Finans béliimiinde yénetici adayr olarak ¢alisan Irmak, 1998 — 2003 yillari arasinda Arthur
Andersen ve Ernst & Young sirketleri Finansal Hizmetler béliimlerinde denetgi olarak gérev aldi. Sonrasinda,
2003 — 2005 yillari arasinda ABN Amro Bank NV Istanbul’da Finans Miidiir Yardimciligi, 2005 — 2008 yillari
arasinda HSBC Bank A.S.’de Finansal Planlama ve Kontrol Miidiirliigi ve Grup Miidiirliigii gérevlerini
ylriitti. Nisan 2008 — Nisan 2012 tarihleri arasinda Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.’de Biitce Planlama ve
Finansal Kontrol Direktérii olarak gérev yapan Irmak, Mayis 2012 tarihinden itibaren ALJ Finansman A.S.’de
Mali isler Direktérii olarak gérevine devam etmektedir. Soner Irmak ayni zamanda 25 Aralik 2014 itibariyle

ALJ Finansman A.S. Yénetim Kurulu Uyeligine atanmistir.

Volkan Désoglu, Operasyon Direktorii

Volkan Désodlu, 1996 yilinda istanbul Universitesi ingilizce iktisat Béliimii’nden mezun oldu. 1996 — 2002
yillari arasinda Garanti Bankasi A.S’de Miifettis olarak ¢alisan Désoglu, 2002 — 2007 yillari arasinda Garanti
Odeme Sistemleri A.S.”de Risk Yénetimi Béliimii’'nde Direktér olarak gérev aldi. Sonrasinda, 2007 — 2011
yillari arasinda Fortis Bank A.S. Tiiketici Finansman Kredileri Béliimii’'nde Yénetici Direktér ve 2011 — 2014
yillari arasinda TEB Cetelem A.S.’de Kredi ve Operasyonlar Genel Miidiir Yardimciligi gérevini yiiriiten
Désoglu, Mayis 2014’ten bu yana ALJ Finansman A.S.de Operasyon Direktérii olarak gérevine devam

etmektedir.




1.8. insan Kaynaklari Organizasyonu

ALl Finans insan Kaynaklari, ¢calisanlarin secme ve yerlestirilmesi, egitim ve gelisimi,
performansinin degerlendirilmesi, buna bagh kariyer planlamalarinin yapilmasi,

motivasyon ¢alismalari ve bordro/6zIik islerinin takibini gerceklestirmektedir.

ALJ Grubu global kiltiirine paralel olarak misteri dnceligi bakis acisini benimseyen sirket
¢alisanlari, surekli ve sardirdlebilir bir gelisim icin inovasyon, miikemmeliyetgilik,
dinamizm, diristliik ve yasalara ve Sirket Etik ilkelerine uyum prensipleri ile calisir. ALJ
Finans, konusunda en iyi hizmeti sunan finansman sirketi olma vizyonu dogrultusunda
¢alisanlarinin gorevlerini en iyi, etkin ve verimli sekilde slrdirebilecekleri kaliteli sartlar

olusturmayi ve yetkinlik diizeylerini gelistirmeyi amacglamaktadir.

Sirketin yillik hedef ve stratejilerine paralel olarak belirlenen is ve yetkinlik hedefleri,
kisisel gelisimin desteklenmesi unsurlari ile birlestirilerek olusturulmus performans
degerlendirme sistemi dogrultusunda degerlendirmeler yapilmaktadir. Calisanlarin
performans degerlendirme sonuglarina gore belirlenen gelisim ihtiyaclari icin egitim
planlamalari yapilmakta ve yillik egitim takvimi dahilinde calisanlarin gelisimi ve yetkinlik
dizeylerinin arttiriimasi hedeflenmektedir. Bu ¢ercevede, fonksiyonel ve teknik gelisim,
yonetsel ve bireysel gelisim egitimleri yaninda, sug gelirlerinin aklanmasinin ve terorin
finansmaninin 6nlenmesine iliskin yidkimliliklere uyum kapsaminda ilgili MASAK
dizenlemeleri cergevesinde i¢ egitimler ve ayrica temel is glvenligi egitimleri

diizenlenmistir.

Mevcut pozisyonlardaki calisanlar, bir sonraki sorumluluklari icin uygun egitimlerle

desteklenmekte, boylece kaliteli ve yetismis insan kaynagl olusturulmakta ve kritik



pozisyonlar yedeklenmektedir. Tim pozisyonlar igin olusturulmus olan goérev
tanimlarinda ilgili pozisyondan beklenen vyetkinlikler ve sorumluluklar agikca

belirtilmektedir.

Gahsanlarin motivasyonu, Sirket’in 6nemli hedeflerinden biri olup, her yil planlanan ig

iletisim takvimi dogrultusunda sosyal faaliyetler ve gesitli paylasimlar diizenlenmektedir.

ALl Finans, insan kaynaklari politikasi dogrultusunda calisanlarina, 6zel saglik sigortasi,

ferdi kaza sigortasi, servis kullanimi ve 6gle yemegi gibi yan haklar saglamaktadir.

Tablo 5. Calisan Profili

Cahisanlanmizin %83'i lisans ve distii egitim durumuna sahip. Cahsanlanimizin ortalama yasi 33

9%  Onlisans

8%

mlise mOnlisans mlisans m Yilksek Lisans W w40+ m36-40 m31-35 m25-30

Kadin calisanlarimizin payi %40 civarinda.

2015 Aralik itibaniyla
belirsiz stireli is sézlesmesi
ile calisan personel sayisi
66'dir.

W KADIN mERKEK

1.9. Genel Kurul Tarafindan Verilen izin Cercevesinde Yénetim Kurulu
Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet

Yasagi Kapsamindaki Faaliyetler

Genel Kurul tarafindan bu yonde verilen bir izin olmadigl gibi Yonetim Kurulu
Uyelerinin, 2015 faaliyet yili igerisinde Sirket’'le kendileri veya baskalari adina

yaptigi islemler ve/veya rekabet yasagi kapsaminda faaliyetleri bulunmamustir.



2. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

2015 yilinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yoneticilere saglanan mali haklarin

toplami 2.512 bin TL'dir.

3. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Rapor donemi igerisinde herhangi bir arastirma ve gelistirme faaliyeti

gercgeklestirilmemistir.

4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere lliskin Onemli
Gelismeler

4.1. Yatirimlar

ALJ Finans, uzun vadeli stratejileri dogrultusunda altyapinin gliglendirilmesi ve bu sayede
gerek sirket performansinin etkin hale getirilmesi gerekse operasyonel maliyetlerin
optimize edilmesi amaciyla; 2015 yilinda da bilgi islem altyapisi ve yazilim/lisans alimi

yonundeki yatirimlarini stirdirmustir.
2015 yil yatirimlari asagidaki gibi gergeklesmistir:

Tablo 6. Yatirimlar

Yatirrm Kalemi Yatirim Tutari (bin TL)
Mobilya ve Mefrusat 48
Biiro Makinalari 130
Ozel Maliyetler 94
Gayri Maddi Haklar 1.415
Toplam 1.687

AL) Finans; yeni yapilandiriimis olan ileri teknoloji altyapisina sahip, misterilere ve
bayilere yonelik sistem hizmetlerinde otomatik is akis slirecleri ile entegre bir bilgi islem

yapisi sunmaktadir.



Sistem gelistirme siireclerinde proje yonetimi standartlarina uygun olarak yazilim

gelistirme ve bakim siregleri yonetilmekte, network hizmet altyapisinda ise 1ISO 27001,

COBIT 4.1 kontrol hedeflerine gore siiregler izlenmekte ve i¢ ve dis denetimlerden

gecirilmektedir.

Entegre ve online yapi igerisinde kurulan karar destek hizmetleri ile musterilerine kaliteli

hizmet sireci saglamaktadir.

Degisen ve yenilenen teknolojiye paralel olarak, yillik bltge ve ihtiyaglar dogrultusunda;

sistem ve altyapi slireglerini yenilemekte ve farkli moddler yapilari ile ugtan uca yonetim

sistemi sunmaktadir. Bu ¢alismalar kapsaminda;

® Allet Mobil projesi ile anlasmali saticilarina
sunmus oldugu 6n basvuru ve kredi yonetim
surecglerini 10S ve Android tabanli mobil

uygulama yapisina gegirmistir.

® Sirket merkezinde yer alan santral altyapisini ¢cagri
merkez sistemleri ile uyumlu hale getirerek,
sistem tarafindan belirli bilgilerin otomatik olarak
IVR araciligi ile verilmesi ve otomatik miusteri
yonlendirmeleri saglanmistir. Buna paralel olarak,
¢agri performans yonetimine ait raporlama

altyapilari olusturulmustur.

®  Mdgteri islemleri hizmetlerini online platforma
tasiyarak, internet sayfasi tizerinden misterilerin
kredi ve Urin bilgilerine ulasilabilmesini, mevcut
0demelerine  ait  taleplerini iletebilmesi
saglamistir. Ayni zamanda miisteriler yeni 6n
basvuru yaparak, yeni kampanya & firsatlardan

haberdar olup, faydalanabilmektedir.

Response Rate SLA Announcements

( 57 ( 86

Call Center Statistics D, veice recording, and so on. Al

Total Incoming Calls 533
Answered Call 308
Missed Call 225

ves e

Outbound Call 308




® 2. el araglara yonelik stok finansmani gelistirmesi ile otomotiv bayilerine, stoklarina
aldiklari araglar icin uygun finansman hizmetinin sunulmasi amaciyla, hizh ve

parametrik basvuru slrecine dayanan gerekli altyapi ¢alismalari tamamlanmistir.

® 2015 yih icinde sistem optimizasyonuna devam edilmis, tim sireglerde iyilestirme
amagl gelistirmeler yapilmis ve gerceklesen mevzuat degisikliklerine uyum

saglanmistir.

4.2. Bor¢clanma Araci Ihraci

Sirket, fonlama stratejilerinin bir parc¢asi olarak, 14 Temmuz 2015 tarihinde, halka arz
edilmeksizin, nitelikli yatirrmciya satilmak tzere, 30 milyon TL nominal degerli tahvil ihrag

etmistir.

ihra¢ edilen tahvil 728 giin vadeli olup (Vade Sonu: 12/07/2017), 182 giinde bir sabit

kupon 6demelidir.

4.3. I¢c Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri ile Yonetim Kurulu’nun

Gorusu

ALJ Finans, Sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde 6361 sayili Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu’'na, ilgili diger mevzuata, uluslararasi
standartlara ve Sirket ici politika ve prosediirlere uygun olarak ylritilmesinin ve Sirket’in
maruz kalabilecegi risklerin kontrol altinda tutulmasinin saglanmasi amaciyla etkin ve
yeterli bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasina ve i¢ kontrol faaliyetlerinin bu amaca uygun

olarak yuritlilmesinin saglanmasina biylik 6nem vermektedir.

Bu kapsamda, Sirket blinyesinde gerceklestirilen faaliyetlere ve is stireclerine iliskin Sirket
ici prosediir ve diizenlemelerin hazirlanmasi, gorev ve sorumluluklarin agikca ve gorevler
ayriligi prensibine uygun olarak belirlenmesi, bilgi sistemlerinin Sirket’in yapisina ve
ihtiyaclarina uygun olarak tesis edilmesi saglanmis ve i¢c kontrol faaliyetlerinin

gerceklestirilmesi amaciyla i¢ Kontrol Departmani olusturulmustur.



ic Kontrol Departmani, i¢c kontrol ve denetim faaliyetlerini dogrudan Yénetim Kurulu’na
bagh olarak ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan “i¢ Kontrol Politikasl”
cercevesinde yiriitmektedir. i¢ Kontrol Departmani’nin etkin ve verimli bir sekilde faaliyet
gostermesinin ve i¢ kontrol faaliyetlerinden en yiiksek faydanin alinmasinin saglanmasi
amacliyla faaliyetlerin planlanmasinda ve uygulanmasinda risk odakli bir yaklagim
benimsenmistir. Bu kapsamda tim Sirket faaliyetleri ve bu faaliyetlere iliskin muhtemel
riskler ve kontrol noktalari belirlenmekte, Sirket i¢i ve disi gelismeler yakindan takip

edilerek uygun sekilde giincellenmektedir.
ic kontrol faaliyetlerinin tasariminda;

Sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde ylritilmesi,
Sirket icerisinde gorevler ayrilig prensibinin tam olarak uygulanmasi,
Gergeklestirilen veya gerceklestirilmesi planlanan tiim islemlerin kanunlara ve ilgili
diger mevzuata, Sirket ici politika ve kurallar ile teamiillere uyumu,
® Sirket binyesinde Uretilen bilginin glvenilir, tam, izlenebilir, tutarli ve ihtiyaci
karsilayacak uygun bicim ve nitelikte olmasi ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligi,
® Bilgi sistemlerinin Sirket ihtiyaglarina uygun olarak kurulmasi ve ¢alismalarina devam
etmesi,

®  Sirket varliklarinin korunmasi

konulari basta olmak Uzere Sirket’'in maruz kalabilecegi muhtemel riskler dikkate

alinmaktadir.

ic Kontrol Departmani tarafindan yil icerisinde gerceklestirilmesi planlanan i¢ kontrol ve
denetim faaliyetlerine iliskin olarak yillik i¢ Kontrol Plani olusturulmakta ve Yénetim

Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

2015 yiliniliskin onaylanan i¢ Kontrol Plani cercevesinde, i¢ Kontrol Departmani tarafindan
gerekli kontroller yerine getirilmis, yilda iki defa elde edilen sonuglar dogrudan Yénetim

Kurulu’na raporlanmustir. i¢ kontrol faaliyetlerinin etkin olarak calistigi diistiniilmektedir.
4.4. Dodgrudan veya Dolayli istirakler ve Pay Oranlari

Bulunmamaktadir.



4.5. Iktisap Edilen Paylar
Bulunmamaktadir.
4.6. Faaliyet Yili icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimi

Sirket 2015 yili mali tablolari Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Musavirlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenmistir.

Sirket, 2015 yili icinde Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan

denetlenmistir.

4.7. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini

Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler
Bulunmamaktadir.

4.7.1. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim
Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirrmlara iliskin
Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

4.8. 2015 Yili Hedefleri ile Genel Kurul Kararlarinin Faaliyetler ile

Karsilastiriimasi ve Degerlendirmeler

Kurdaki artis, secimler ve siyasi belirsizliklere ragmen, Tiirkiye Otomotiv pazarinda 2015
yil otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam pazari 968 bin adet olarak gerceklesmis olup, 768
bin adet olan 2014 yili otomobil ve hafif ticari ara¢ pazar toplamina gore satislar %26

oraninda artis gdstermistir.

2015 yilinda, finansman sirketlerinin bireysel tasit kredisi stoku, 2014 yil sonuna gére %17
artis gosterirken, bankalarin bireysel tasit kredisi stoku %7 diislis gostermistir. Ticari tasit
kredileri incelendiginde ise finansman sirketlerinin stoklarinda %4, bankalarda %11 artis

gozlemlenmistir. Toplam tasit kredisi stoku 44 milyar TL olarak gerceklesmistir.



ALJ Finans, Toyota Finans kredisi Urlin ve hizmetleriyle, 2015 yilinda Toyota yeni arag
kredisi, ikinci el aracg kredisi, diger marka arac kredileri olmak lzere toplamda 581 milyon
TL (2014: 340 milyon TL) tutarinda yeni kredi kullandirimi gergeklestirmis ve hedefledigi
kredi hacmini asmigtir. Kullandirilan kredilerin %82’sini Toyota yeni arag¢ kredileri
olusturmustur (2014: %85). 2015 yilinda kredilendiren arag sayisi ise 16.395 olarak
gerceklesmistir (2014: 10.285 adet)

Tablo 7. Kredi Uretimi Tablo 8. Anapara Bakiyesi
2015
Adet .e .e
Tutar %32 Bliyime
Toyota Yeni W/
13,590 477 M TL
Arag D (D
ikinci El (DD DD
Arag 2,134 64MTL @ & @& &

Diger 671 40 M TL 596 788

Milyon TL Milyon TL
Toplam

Toyota Finans biinyesinde 2015 yilinda 13.590 adet Toyota yeni arag kredisi kullandirimi
gerceklestiren ALJ Finans, 2.134 adet 2. El ara¢ kredisi ve 671 adet de diger marka arag

kredileri kullandirmistir.

ALl Finans, 2015 yilinda kredi alacaklarini dnceki yila gore 32% oraninda arttirmis ve 788
milyon TL kredi alacag buyikligine ulasarak hedeflediginin Uzerinde bir portfoy

blyuklGgine sahip olmustur.

ALJ Finans’in aracilik ederek musterilerine sundugu kredi koruma sigortasi Urlinline ait

penetrasyon orani, sigorta alimina uygun kitle icin 2014 yilina gére 12 puan artis gostermis

ve %36’ya cikmistir.

AL) Finans etkin kredi tahsis sirecleri ve glcli kredi karar destek sistemleri ile,

otomasyona 6nem vermekte ve 2015 yilinda yaklasik %20 - %25 otomatik karar orani ile



musteri taleplerine hizli bir sekilde cevap vermistir. Otomasyon, Kredi Kayit Blirosu veri

entegrasyonu ve skor karti glincellemeleri ile stirekli gelistirilmektedir.

ALJ Finans miusterilerine en kaliteli hizmeti sunmayi ilke edinmistir. Olasi musteri
sikayetlerine hassasiyet ile yaklasiimakta olup, sikayet yonetimine azami Onemi

vermektedir.

ALJ Finans, yaklasik 60 Toyota saticisi ve bunlara ek olarak seckin ikinci el arag saticilari ile
is ortakliklarini yurtitmektedir. 2015 yili iginde toplam kredili Toyota arag satisinin
ortalama olarak %69’unun finansmani AL Finans tarafindan saglanmis, Toyota markasinin

yaninda guicli bir is ortagi olarak yer alinmistir.

2015 yilinda da Sirket kredi portfoylinin cografi olarak dagilimi, miisteri segmentasyonu
dengeli bir dagihm godstermeye devam etmis, Sirket’in risk yonetim prensipleri ve
hedefleriyle uyumlu bir gerceklesme sergilemistir. 2014 yili sonuna gobre portfoy

dagilimlarinda 6ne ¢ikan bir degisiklik olmamistir.

Tablo 9. Kredi Portféyii Temel Demografikleri — Aralik 2015, 2014

% % %
Sehir 2015 2014 Miigteri Tipi 2015 2014 Migteri Temel Calisma Sekli 2015 2014
istanbul 3% | 31% Bireysel 83% | 85% Ozel Sektor Ucretli 28% | 28%
Ankara 10% 8% Tiizel 17% ||15% Serbest Meslek Sahibi 19% | 20%
Adana 5% 5% Toplam 100% 100% Kamu Sektdrii Ucretli 17% | 19%
Kocaeli 5% 5% Tizel Sirketler 17% | 15%
Antalya 3% 3% Emekli 14% | 14%
Hatay 3% | 3% Ciftci 1% | 2%
Diger 42% | 45% Ev Hanimi 1% 1%
Toplam 100% 100% Diger 2% 1%
Toplam 100% 100%

2015 yili olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar siiresi icerisinde yasal prosediire

uygun olarak yerine getirilmistir.

ALJ Finans, diinya capinda yliz seksen besten fazla (ilkede okunan Londra merkezli

International Finance Magazine tarafindan, sundugu yenilik¢i ¢6ziimler ve otomotiv



kredilerindeki uzmanhgi ile finans sektérii kategorisinde “2015 Yili Tirkiye’nin En lyi

Otomotiv Finansman Sirketi” segilmistir.

# TERNATIONAL FINANCE
MAGAZINE AWARDS 20

ALJ Finansman A.S

J—
est Auto Financing Company
Turkey
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4.9. Faaliyet Yili icerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari

Bulunmamaktadir.

4.10.  Faaliyet Yili Igerisinde Yapilan Badis, Yardim ve Sosyal Sorumluluk

Projeleri Kapsaminda Yapilan Harcamalar

Bulunmamaktadir.



5.Finansal Durum

Tablo 10. Ozet Finansal Tablolar

BILANCO - AKTiF KALEMLER (Bin TL)

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI
BANKALAR
FINANSMAN KREDILERI

Tuketici Kredileri

Taksitli Ticari Krediler
DIiGER ALACAKLAR
TAKIPTEKi ALACAKLAR

Takipteki Finansman Kredileri

Ozel Karsiliklar (-)
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net)
MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net)
PESIN ODENMIS GIDERLER
ERTELENMIS VERGI VARLIGI
DIGER AKTIFLER

AKTIiF TOPLAMI

11.642
12.363
776.812
647.893
128.919
879
6.581
11.128
(4.547)
866
2.998
10.351
1.114
323

823.929

9.630
8.719
583.140
501.707
81.433
314
11.496
13.139
(1.643)
1.052
2.974
8.026
423
644

626.418

BILANCO - PASiF KALEMLER (Bin TL)

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

ALINAN KREDILER
iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net)
Tahviller
DIGER BORGLAR
DIGER YABANCI KAYNAKLAR
ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER
BORG VE GIiDER KARSILIKLARI
ERTELENMI$ GELIRLER
CARi DONEM VERGI BORCU
ARA TOPLAM
0z KAYNAKLAR
Odenmis Sermaye
Kar Yedekleri
Kar veya Zarar
Gegmis Yillar Kar veya Zarari
Donem Net Kar veya Zarari

PASIF TOPLAMI

618.055
31.618
31.618

1.670
2.129
1.859
10.168
10.320
587

676.406

147.523

150.660

103
(3.240)
(10.180)
6.940

823.929

459.455

728
1.762
1.431

13.324
9.135

485.835

140.583

150.660

103
(10.180)
(4.829)
(5.351)

626.418




KAR / ZARAR TABLOSU (Bin TL) 1 Ocak 2015- 1 Ocak 2014-
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

ESAS FAALIYET GELIRLERI 85.646 64.769
FINANSMAN KREDILERDEN GELIRLER 85.646 64.769
Finansman kredilerinden alinan faizler 80.063 60.908
Finansman kredilerinden alinan Ucret ve komisyonlar 5.583 3.861
FINANSMAN GiDERLERi (-) (63.208) (52.355)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (55.763) (49.614)
ihra¢ Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (1.618) -
Verilen Ucret ve Komisyonlar (5.827) (2.741)
BRUT K/Z 22.438 12.414
ESAS FAALIYET GiDERLERI (-) (25.295) (23.113)
Personel Giderleri (9.413) (7.881)
Kidem Tazminati Karsiligi Gideri (29) (27)
Genel isletme Giderleri (6.680) (4.619)
Diger (9.173) (10.586)
BRUT FAALIYET K/2 (2.857) (10.699)
DIiGER FAALIYET GELIRLERI 58.202 7.307
Bankalardan Alinan Faizler 2.872 7.297
Kambiyo islemleri Kari 44.544 -
Diger 10.786 10
TAKIPTEKi ALACAKLARA iLiSKiN OZEL KARSILIKLAR (-) (2.904) (940)
DIGER FAALIYET GiDERLERI (-) (44.760) (146)
Kambiyo islemleri Zarari (44.760) (146)
NET FAALIYET K/Z 7.681 (4.478)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z 7.681 (4.478)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (%) (741) (873)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z 6.940 (5.351)
NET DONEM KARI/ZARARI 6.940 (5.351)
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI 2015 2014
Aktif Karlilik Orani %1,0 -%0,7
Takipteki Finansman Kredileri Orani %1,4 %2,2
Finansal Kaldirag Orani 4,4 3,3
0z Kaynak Orani %18,7 %22,7
Gider / Gelir Orani %73 %73

Temel Performans Gostergelerinin Hesaplanmasi

Aktif Karlilik Orani = Net Donem Kari / Ortalama Aktif Toplami

Takipteki Finansman Kredileri Orani = Takipteki Finansman Kredileri / (Takipteki Finansman Kredileri +

Finansman Kredileri)

Finansal Kaldirag Orani = (Alinan Krediler + ihrag Edilen Menkul Kiymetler) / Oz kaynaklar

Oz Kaynak Orani = Onceki 3 Aylik Dénem Oz Kaynak Toplami / Toplam Aktifler
Gider / Gelir Orani = (Esas Faaliyet Giderleri — Genel Kredi Karsiliklari) / (Brit K/Z + Bankalardan Alinan Faizler

+ Kambiyo Karlari — Kambiyo Zararlari)




Sirketin glclu aktif kalitesi 2015 yilinda da iyileserek devamlilik arz etmis; 2014 yili sonundaki
2,2% olan takipteki krediler rasyosu 2015 yili sonunda 1,4% olarak gerceklesmistir. Ayni
donemde, glicll tahsilat performansina bagli olarak, takipteki krediler bakiyesi nominal olarak

da 15,3% oraninda azalarak 13,1 milyon TL'den 11,1 milyon TL seviyesine diismustir.

Blylyen bilangosunun etkisiyle 2015 yili iginde, Sirket net faiz ve net komisyon gelirlerini
onceki yila gore %28 oraninda arttirirken, genel karsiliklar harig esas faaliyet giderlerindeki
artis gelirlerine paralel sekilde, %29 seviyesinde gerceklesmistir. 2015 ve 2014 yillarinda

giderler, gelirlerin %73’ seviyesinde gerceklesmistir.

Artan karlilik orani 2015 yil sonu itibariyla %1,0 olarak gergeklesmistir (2014: -%0,7)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, finansal kaldirag orani 4,4 olan Sirket, glicli sermaye yapisi ile

2016 yilinda da bliylmesini strdlirecektir.

Yasal olarak minimum %3 olmasi gereken 6z kaynak orani, giiglii 6z kaynaklarin katkisiyla 2015

yili sonu itibariyla %18,7 oraninda gerceklesmistir (2014: %22,7).

Sirket 2015 yilinda, biytime ve karhlik stratejileri dogrultusunda, hedefledigi finansal sonuglari

elde ederek, planlanandan daha yiiksek karllik seviyesine ulasmistir.

Sirket, 26 Haziran 2015 tarihinde 29398 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile, daha 6nceden konut kredisi disindaki
krediler igin %4 oraninda ayirmakta oldugu genel karsiliklari %1 oraninda (30 giinden fazla
gecikmesi olan krediler icin %8 oraninda ayirmakta oldugu genel karsiliklari %2 oraninda)
ayirmaya baslamistir. 2014 yili sonuna kadar ayirmis oldugu 10,7 milyon TL tutarindaki toplam
genel karsilik gelir yazilmis, yeni mevzuat kapsaminda da 2015 yil icinde 6,7 milyon TL

tutarinda genel karsilik gideri ayirmistir.

Turkiye'de kurulan ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilen derecelendirme
kuruluslarindan TURKRATING istanbul Uluslararasi Derecelendirme Hizmetleri A.S. 29 Aralik

2015 tarihi itibariyla, ALJ Finansman A.S.’yi Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu



olarak “TR A”, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu olarak “TR Al1” ile

degerlendirmistir.

Sirket blylme siirecine devam etmekte olup, gelecek vyillara iliskin is planlari bu vizyona

yoneliktir.

Faaliyetler sonucu elde edilen karlarin, 6z kaynagin bliylimeye paralel gliglendirilmesi yoéniinde

degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Finansal tablolarda, Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca ayrilmasi gereken yedekler ayrildiktan sonra
ve varsa bilangodaki ge¢mis yil zararlan disildikten sonra; kalan dagitilabilir kar, Genel
Kurul’un tespit edecegi sekilde dagitilabilir veya olaganisti yedek akce ayrilarak ge¢cmis yil

karlarina ilave edilebilir.

6.Riskler ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

6.1. Faiz Orani Riski

Sirket bilangosunda yer alan faize duyarli varlik ve ylikimliliklerin, yeniden fiyatlanma
donemleri, nakit akisi ve vade uyumuna bagli olarak, faiz oranlarindaki dalgalanmalar

nedeniyle zarar yaratma olasiligini ifade etmektedir.

Sirket sabit faizli varlik ve ylkumluliklerini vade ve yeniden fiyatlama dénemleri bazinda
izlemekte, faiz oranindaki olasi degisikliklerin yaratacagi muhtemel kazang ve kayiplari takip

etmektedir.

Sirketin fonlama ihtiyaclari vade ve para birimi bazinda belirlenmekte, tesis edilen limitler
dahilinde ihtiyaclar karsilanmaktadir. Pozitif bilanco mariji ile calisiimasi temel fiyatlama

ilkesidir.

Diizenli olarak toplanan fiyatlama komitesinde piyasa faiz oranlari, fonlama maliyetleri ve
ekonomik gelismeler gozden geciriimekte, gerekli gorilmesi halinde farkli kategori ve

vadedeki krediler icin musteri faiz oranlari belirlenmektedir.



6.2. Likidite Riski

Sirketin nakit akisindaki dis ve i¢ etkenlerden kaynaklanabilecek uyumsuzluklar nedeniyle

yukUmlaltklerini tam ve zamaninda yerine getirememe riskidir.

Sirket dlzenli olarak giincellenen nakit akisi tahminlerine dayanan ve olasi yukimluliklerin
yeterli likit kaynaklarla karsilanabilecegi bir ¢calisma prensibini benimsemistir. Diizenli olarak
yapilan Aktif Pasif Komitesi toplantilarinda, bilango nakit akislari vade araligi bazinda analiz

edilmekte, aktif ve pasifler arasindaki vade uyumu yakindan takip edilmektedir.

Likidite riskinin yonetilmesinde, Sirket’in farkl fonlama kaynaklarina erisiminin olmasi ve bu
erisimi strekli kilmasi da 6nem arz etmektedir. Fonlama kaynaklarinda yurtigi banka, yurtdisi
banka gesitlendirilmesine gidilmekte, para ve sermaye piyasalari kosullarina goére uygun sartlar

saglandiginda da tahvil ihraci ile sirkete fon yaratilmaktadir.

6.3. Kur Riski

Doviz kurlarindaki dalgalanmalar nedeniyle sirketin yabanci para net pozisyonuna bagl olarak
karsi karsiya kalabilecegi zarar etme riskini ifade etmektedir. Her bir doviz cinsinden varlik ve
yukumlultkler stirekli olarak izlenmekte, yabanci para net déviz pozisyonu belirlenen limitler

dahilinde tutulmakta ve spekilatif amach doviz pozisyonu tasinmamaktadir.

6.4. Kredi Riski

Kredi riski genel olarak musterinin 6deme performansindaki kotlilesmeden dolayi kredi geri
o6demelerinin yapilamamasi durumunu ifade eder. Kredi Risk Yonetimi faaliyetleri, Risk
Yonetimi Birimi tarafindan yiritilmekte olup, kredi riski ile ilgili tanimlar yapilmakta,

Olclilmekte, izlenmekte, kontrol edilmekte, raporlanmakta ve stratejiler belirlenmektedir.

Kredi degerlendirme siirecleri, tiizel ve gercek kisi musteriler icin ayri ayri diizenlenmis ve Kredi
Risk komitesi tarafindan onaylanan “Kredi Politika ve Stratejilerine” uygun olarak
degerlendirilmektedir. S6z konusu politikalar piyasa kosullari géz 6niinde bulundurularak

sirket hedeflerinin tutturulmasi icin biitcelenen risk toleransina gére belirlenmekte ve Kredi



Risk Komitesi tarafindan onaylandiktan sonra yirirlige girmektedir. Basvuru onay sireci,

yetki delegasyonuna uygun olarak yonetilmektedir.

Kredi karar siireglerinde hizli, etkin ve sirketin risk yonetimi prensipleri ile giiniin rekabet
kosullarina en dinamik sekilde yanit verebilmek adina, Experian firmasinin karar destek sistemi
Urina olarak islev géren NBSM’den (New Business Strategy Management) yararlaniimaktadir.
Sistem Uzerinde yer alan basvuru kontrol noktalari ile sorgu ve istihbarat siireglerine; kredi
politikalari, karar agaclari ve cesitli analitik unsurlar ile de tahsis silireclerine aktif destek
verilmektedir. Sistem, uygun basvurularin sorgu ve tahsis siireglerinin otomasyonuna hizl bir
sekilde imkan saglamaktadir. 2013 yilindan beri var olan ve siirekli iyilestirmeye tabi tutulan
otomasyon kurallari ile basvurularin 6nemli bir kismi otomatik degerlendirmeye tabi

tutulabilmektedir.

Karar destek sisteminden, basvurunun yani sira tahsilat asamasinda da aktif olarak
yararlanilmaktadir. Misterilerin 6deme performanslari, risk stattleri, gecikme durumlari ve

demografik verileri gozetilerek gesitli analizler yapilmaktadir.

Sirket risk yonetim odakli yaklasimini, 1 Ocak 2018 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap
doénemleri igin uygulamasi zorunlu olacak olan ancak, erken uygulamaya alinmasi mimkin
olan 9 numarali uluslararasi muhasebe standardina (UFRS 9 - Finansal Araglar Standardi)
hazirliklarini tamamlamis ve Tirkiye’de 2015 yilinda UFRS mali tablolarinda uygulamaya

baslayan onci sirketlerden olmustur.

UFRS 9 ile gelen degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve 6lcimiini ve gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak 6lgllen finansal yikimltliklerin dlgimini
etkileyecektir ve bu tir finansal yaktimlultuklerin gercege uygun deger degisikliklerinin kredi

riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir.

ALJ Finans’in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla UFRS 9’a gore hesaplanan finansman kredisi
alacaklari karsihgl olan, 6zel karsiliklar ve genel karsiliklar toplami 7.715 bin TL tutarinda
gerceklesmistir.  BDDK muhasebe standartlari uyarinca ayrilmis toplam kredi karsiligi tutari

ise 11.217 bin TL'dir.



6.5. Operasyonel Risk

Yetersiz veya basarisiz sureglerden dolayi, insan, sistem veya harici olay kaynakli yasanmig
ve/veya yasanmasi muhtemel kayiplara sebep olacak, piyasa ve/veya kredi riski altinda

gruplandirilamayan riskleri kapsamaktadir.

Operasyonel risk yonetimi kapsaminda risklerin tanimlamalari yapilmakta, riski doguran ana

risk unsurlar belirlenmekte, olasi kayip/zararlarin belirlenmekte ve raporlanmaktadir.

Bu kapsamda basta onleyici adimlar olmak lzere riski doguran sebepleri miimkiinse ortadan
kaldirmaya yonelik calismak, olasi kayiplari/zararlari en aza indirmek ve tekrarlanmasini

onlemek dogrultusunda aksiyonlar almak operasyonel risk ydonetiminin ana prensiplerindir.

6.6.  Risklerin Erken Saptanmasi & Yénetimine iliskin Bilgiler

ALJ Finansman A.S., kesintisiz Risk Yonetimi faaliyetleri ile is strekliligini, itibarini, hedeflenen

karhihgini olumsuz etkileyebilecek olaylara karsi dnlem alir.

Sirket icinde Risk YOonetimi organizasyonunun bir pargasi olarak, Yonetim Kurulu’nun ALJ
Finansman A.S. kredi portféyline ait riski yonetimini gozlemlemek, y&netmek ve
degerlendirmek konusundaki sorumluluklarinin yiritilmesine yardimci olmak ve Yénetim
Kurulu tarafindan belirlenen limitler dahilinde risk yonetim stratejileri ile ilgili kural, limit ve

politikalar belirlemek amaciyla bagimsiz iki adet komite ¢alismalarini siirdirmektedir.

Kredi Risk Komitesi kredi risk yonetimi icin kararlar alir ve uygulamalari kontrol eder. Kurumsal
Risk Yonetimi Komitesi ise tanimlari yapilmis piyasa, kredi, operasyonel risklerin izlenmesi,
erken uyari sistemi gelistiriimesi ve olasi olumsuz etkilerinin minimum seviyeye
indirilmesinden sorumludur. Risk YoOnetimi Birimi, portfoye yonelik cesitli analizler
hazirlayarak, Sirket Ust Y®netimi’'ne raporlar. Portfdy, yaslandirma, erken uyari risk
gostergeleri, KKB analizleri, tahsilat performansi (yaslandirma tablolari) aylik olarak Kredi Risk

Komite toplantilarinda sunularak (st yonetim bilgilendirilir.



6.7. Risk Yonetimi Hakkinda Degerlendirme

Sirketin temel risk yonetim prensipleri ve limitleri yonetim kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Risk yonetimi faaliyetleri Yonetim Kurulu ve sirket yonetimine stirekli olarak raporlanmakta ve

yakindan takip edilmektedir.

Sirketin suiregelen etkin risk yonetimi uygulamalari, basaril finansal sonuglar elde edilmesinde

onemli bir rol oynamistir.



7. Diger Hususlar

AL] Finansman A.S. istanbul Ticaret Sicil Mudirligi’ne 421512 sicil numarasi ile kayithdir ve
ALJ Holding A.S.nin dogrudan bagli sirketidir. Dogrudan hakim sirket olan ALJ Holding A.S.,
ALJ Finansman A.S. paylarinin %99,98’ine sahip oldugu i¢in oy haklarinin da ¢ogunluguna

sahiptir. Sirketin oy hakki konusunda imtiyaz taninmis herhangi bir payi bulunmamaktadir.

ALJ Finans, iliskili sirketleriyle (Grup Sirketleri) hukuki islemler gerceklestirmis olup, hem

hizmet saglayicisi hem de hizmet alicisi olarak s6zlesme yapmistir.

Grup Sirketleri ile hukuki islemlerin gerceklestirildigi tarihlerde bilgimiz dahilinde olan hal ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmistir. Alinan veya

alinmasindan kaginilan bir dnlem ve bu cercevede Sirketin zarari bulunmamaktadir.

ALJ Finansman A.S., 2015 yilinda 581 milyon TL’lik kredi kullandirmistir ve hedefledigi

sonuglara ulagmistir.

Basariyla tamamladigimiz 2015 vyili icin degerli is ortaklarimiza, hissedarlarimiza,

miusterilerimize, tedarikgilerimize ve ¢alisanlarimiza ¢ok tesekkir ederiz.

MICHEL HERVE PEYRAT NiLUFER GUNHAN

Yonetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi/
Genel Midur

ALi HAYDAR BOZKURT SONER IRMAK

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi/

Mali isler Direktori
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