AL)

FAALIYET RAPORU

2022

www.aljfinans.com.tr



YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

ALJ Finansman Anonim Sirketi

Genel Kurulu’na

1) Goris

ALJ Finansman Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 01/01/2022-31/12/2022 hesap dénemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis
oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gortsimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Sirket'in
durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanadi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak yGritdlmustdr. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etide iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettidimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuzin olusturulmasi igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goériisimiz

Sirket’in 01/01/2022-31/12/2022 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 17 Subat 2023 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:
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4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (devami)

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giinind izleyen ilk (ig ay iginde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu dodru, eksiksiz,
dolambagsiz, ger¢ede uygun ve diirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gére dederlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret
olunur. Bu konularailiskin Yonetim Kurulu’nun dederlendirmesi de raporda yer alir.

Q) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket'in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,
- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst diizey yoneticilere 6denen (icret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler,

yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhidr'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini
de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli
olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadidi hakkinda goriis vermek ve bu goriisimiizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yaritilmustir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla

ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde
etmek Gzere planlanarak yiratilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Yaman Polat'tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Yaman Polat, SMMM

Sorumlu Denetgi

istanbul, 17 Subat 2023
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1.  GenelBilgiler

Bu rapor 01.01.2022 - 31.12.2022 Hesap Dénemi’ne ait Faaliyet Raporu’dur.
1.1.  Sirket Genel Bilgileri

ALJ Finansman A.S. (ALJ Finans), Turkiye'de kurulmustur; rapor tarihi itibariyla herhangi bir subesi
bulunmamaktadir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun (BDDK) 15.08.2008 tarih ve 2755
sayil karari ile ALJ Finansman A.S.'nin Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yénetmelik hikimleri uyarinca finansman faaliyetinde

bulunmasi uygun gérilmistdr.

Tablo 1. Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani ALJ Finansman AS.

Ticaret Sicil Numarasi 421512 — Istanbul Ticaret Sicil Madarlagu

Mersis Numarasi 0562 00617830 0019

Adres Esentepe Mah. Bahar Sk, Ozdilek River Plaza, Vyndham
Grand Blok No:13 D:No:73 PK:34394 Sisli, istanbul - Turkiye

Telefon +90 212 456 62 00

Faks +90 212264 5577

internet Sitesi www.aljfinans.com.tr

E-Posta Adresi info@aljfinans.com

Calisan Sayisi 89

Sube Sayisi 0

1.2.  Faaliyet Konusu

ALJ Finans, Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu nezdinde gergek ve tizel
kisilerin her tarli mal ve hizmet alimlarina yonelik finansman ihtiyaglarini karsilamak (zere,
anlasmali oldugu saticilar araciligi ile otomobil ve ticari araglardan olusan bir Griin yelpazesine kredi

hizmeti sunan bir finansman sirketidir.

Suudi Arabistan’in en blylUk sirketlerinden ve dinyanin en blylk &zel sermayeli otomotiv
distributorlerinden biri olan ALJ (Abdul Latif Jameel), 1998 yilinda Tirkiye'nin ilk tiketici finansman
sirketlerinden biri olarak Kibar Grubu biinyesinde kurulmus Assan Tiketici Finansmani A.S.’vi, Mayis

2011 itibariyla satin almistir.
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Assan Tlketici Finansmani A.S. ticari krediler alanindaki uzmanligi ile 2011 yilina kadar otomotiv, is
makinesi ve agir vasita sektorlerine kredi hizmeti sunmustur. Satin alma sirecini takiben Temmuz
2011 itibariyla yeniden yapilanma siirecine giren Sirketin, Eyltl 2011°de ticari unvani ALJ Finansman
A.S. olarak dedismistir. Gegis slirecinde insan kaynadi 6n planda tutularak éncelikle organizasyon
yapisi glglendirilmistir. Tim is sregleri ve bilgi teknolojileri altyapisi, hedeflenen pazar kosullarina

ve mevzuata uygun olarak yapilandirilmistir.

ALJ Finans, 2012 yilinin basinda otomotiv kredisi hizmeti sunmaya baslamis ve 2013 yilinin Mayis
ayindan itibaren ise Toyota bayileri aracilidi ile Toyota Finans adi altinda finansal ¢é6ziimler sunmaya
baslamistir. ALJ Finans, mdisterilerine ve anlasmali bayilerine kolay basvuru imkani, hizl
dederlendirme siregleri, tasit kredisindeki uzmanligi ve deneyimli kadrosu aracilidiile yeni ve ikinci

el tasit finansmani saglamaktadir.
DEGERLERIMIZ 1.3. Vizyon ve Dederler

Abdul Latif Jameel global kiltiriinde, musterilere “Misafir”
yaklasimiyla hizmet verilmektedir. ALJ Finans da ayni sekilde
ALJ'nin ve Toyota’'nmin “misteri memnuniyeti 6nceligi”

kavramini ilke edinmis ve Turkiye'nin vyenilikgi, istikrarl,

Odaklihk

glvenilir ve konusunda en iyi hizmeti veren finansman

sirketlerinden biri olma yéniinde vizyonunu belirlemistir.

Dirustlik ve

Saygi . , . . T . .
ALJ Finansin temel dederleri olan “Yenilikgilik ve Sirekli

Gelisim, Misteri Odaklilik, Sorumlu Kredilendirme ve Diristlik

Sorumlu ve Saygl’nin bir yansimasi olan Sirket kiltGrimiz, ortak

Kredilendirme

hedeflere hizli ve etkili ulasma yolundaki uyum ve birligin

garantisidir.

1.4. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

ALJ Holding A.S."'nin Sirketimizde sahip oldudu ve Sirketimizin toplam sermayesinin %99,984'line
tekabil eden 150.636.111 Tirk Lirasi nominal bedelli 150.636.111 adet istirak payinin, kismi bélinme
yoluyla yeni kurulan ALJ Finansal Hizmetler A.S.'ye devredilmesi (“islem") amaciyla bir yénetim
kurulu karari alindigi ve gerekli islemlerin baslatildigi, ALJ Holding A.S. tarafindan Sirketimize
21/06/2019 tarihinde bildirilmis ve Sirketimiz tarafindan da ayni tarihte kamuoyuna duyurulmustur.
Bu kapsamda islem'in, Turk Ticaret Kanunu ve sair ilgili mevzuat kanuni gerekliliklerin yerine
getirilmesini miteakip 24/03/2020 tarihinde ALJ Holding A.S. genel kurulunun onayina sunuldugu

ve genel kurul tarafindan oybirligi ile kabul edildigi Sirketimize bildirilmistir.
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09/04/2020 tarihinde ALJ Holding A.S.'de alinan sz konusu Genel Kurul Karari ve ALJ Finansal
Hizmetler A.S.'nin kismi bélinme yoluyla kurulusu istanbul Ticaret Sicil MudrlGga tarafindan tescil
edilmis ve bu surette islem gecerlilik kazanmistir. S6z konusu 150.636.111 adet istirak payini kismi
bélinme yoluyla devralan ALJ Finansal Hizmetler A.S.'nin sermayesini temsil eden paylarin
tamaminin mdlkiyeti, ALJ Holding A.S.'nin sermayesini temsil eden paylarin tamamini elinde
bulunduran ALJ Turkey Company Limited'e aittir ve islem neticesinde Sirketimizin nihai hissedarlik

yapisinda ve dolayisiyla yonetim kontroliinde herhangi bir dedisiklik gerceklesmemistir.
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket’in ortakhk yapisi asagidaki gibidir.

Tablo 2. Ortaklik Yapisi

Pay Sahipleri Pay Adedi Pay Degeri (TL) Pay Orani
ALJ Finansal Hizmetler A.S. 150.636.111 150.636.111 %99.984
Chelder Central Asia Limited 6.026 6.026 %0.004
Chelder Europe Limited 6.026 6.026 %0.004
Chelder Middle East & North Africa 6.026 6.026 %0.004
Ltd

Atlas Automotive Holdings Limited 6.026 6.026 %0.004
Toplam 150.660.215 150.660.215 %100

1.5. Organizasyon Yapisi

Tablo 3. Organizasyon Yapisi

KURULU
GENEL MUDUR
iC KONTROL RISK HUKUK VE UYUM MALI ISLER
MUDURD MUDURD MODURD GENEL MUDUR YARDIMCIS!
-~ KREDI BiLGI
S DIJITAL PROJE VE ILERI
S Ve PERASYONLARI V! . SR
VERI BiLIMI VE PLATFORMLARVE  DONUSUM OFisi Coie Chrihis TEKNOLOJLERIVE - jcan v iLETiSiM SATIS BASKANI
ANALITIGH URON YONETIMI DIREKTORD THBLAL ZREC XONEUM) BASKANI
DIREKTORU DIREKTORU BASKANI

DIREKTORU
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1.6.  imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirket’in imtiyazli payr bulunmamaktadir.

1.7.  Faaliyet Dénemi icerisinde Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler
1.7.1. Yonetim Kurulu

31.12.2022 itibariyla Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve gdrev stireleri asagida belirtilmistir.

Tablo 4. Yénetim Kurulu

Adi, Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Nilifer Glinhan Yonetim Kurulu Bagkan 21.02.2020 - 21.02.2023
Volkan Désoglu Yénetim Kurulu Bagkan 25.03.2021 - 21.02.2023

Yardimcisi (Genel Mudr)
(Finansal Raporlamadan

Sorumlu)
Muhammad Omar Afzal Qureshi Yénetim Kurulu Uyesi 26.05.2022 — 21.02.2023
Emre Alkin Yénetim Kurulu Uyesi 21.02.2020 - 21.02.2023
Farid Zaouk Yénetim Kurulu Uyesi 21.02.2020 - 21.02.2023

Yonetim Kurulu, goérev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirebilmek icin Denetim
Komitesi, Kurumsal Risk Yénetimi Komitesi, Atama ve Ucretlendirme Komitesi ile icra Komitesi

olmak lzere cesitli Yonetim Kurulu Komiteleri olusturmustur.

Denetim Komitesi; Sirket binyesinde yiritilen yoénetisim, risk yonetimi ve i¢ kontrol
uygulamalarinin diizenli ve sistemli bir sekilde gozetilmesi ve Yonetim Kurulu’nun “Yonetisim yapisi,
ic kontrol ¢ercevesi, i¢c kontrol ve i¢ denetim faaliyetleri, bagimsiz denetciler ve diger giivence
birimlerinin gdzetimi, risk yonetimi, kanun ve diizenlemelere uyum, mali tablolar ve raporlamalar,
dederler ve etik uygulamalar” konularindaki sorumluluklarini yerine getirmesine yénelik
tavsivelerde bulunmak ve yardimci olmak amaciyla olusturulmustur. Komite Gyeleri, Yonetim
Kurulu Baskani ve icrai gérevi olmayan bir Yonetim Kurulu Uyesinden olusmaktadir. Komite 2022 yili

icerisinde, faaliyetleri kapsaminda 4 kez toplanmustir.

Kurumsal Risk Yonetimi Komitesi; Sirket’in varligini ve devamini tehlikeye dasirebilecek stratejik
riskler, kredi riski, operasyonel riskler, piyasa riskleri, finansal riskler ve hukuki riskler dahil ancak
bunlarla sinirl olmamak Gzere bu risklerin erken tespiti, olasilik ve etkilerinin hesaplanmasi ve tespit

edilen riskler ile ilgili gerekli énlemlerin alinmasi igin Yonetim Kurulu’na énerilerde bulunmak
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amaciyla olusturulmustur. Komite Gyeleri, Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir'den

olusmaktadir. Komite 2022 yili icerisinde, faaliyetleri kapsaminda 4 kez toplanmistir.

Atama ve Ucretlendirme Komitesi; Yonetim Kurulu'nun Sirket blnyesinde uygulanacak
tcretlendirme ve atama politikalarini belirleme, yonetme ve gézden gegirme sorumlulugunu azami
dzen ve titizlik ile yerine getirmesine yardimci olmak amaciyla olusturulmustur. Komite Gyeleri,
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midir'den olusmaktadir. Komite 2022 vili icerisinde, faaliyetleri

kapsaminda 6 kez toplanmistir.

icra Komitesi; Yonetim Kurulu'nun binyesindeki kurumsal yonetisim ve stratejik ydnetim
konularinda uygulanacak politika ve alinacak kararlarin azami 6zen ve titizlik ile yerine getirilmesine
yardimci olmak amaciyla olusturulmustur. Komite Gyeleri; Yonetim Kurulu Baskani, Genel Midir ve
Mali isler Genel Midir Yardimcisi'ndan olusmaktadir. Komite 2022 vili icerisinde, faaliyetleri

kapsaminda 6 kez toplanmistir.
1.7.2. Denetci

29 Mart 2022 tarihli Olagan Genel Kurul'da, Tlrk Ticaret Kanunu, Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri cergevesinde 2022 yili bagimsiz denetimini
yapmak Uzere “DRT Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.” badimsiz

denetim kurulusu olarak secilmistir.
1.7.3. Ust Dlzey Yoneticilerin Ozgecmisleri

Volkan Désoglu, Genel Midir

Volkan Dosodlu, 1996 yilinda istanbul Universitesi ingilizce iktisat Bolumu’'nden mezun oldu. 1996 —
2002 yillari arasinda Garanti Bankasi A.S'de Mifettis olarak calisan Dosodlu, 2002 — 2007 yillari arasinda
Garanti Odeme Sistemleri A.S.’de Risk Yonetimi Bolumi’'nde Direktdr olarak gorev aldi. Sonrasinda,
2007 — 201 yillari arasinda Fortis Bank A.S. TUketici Finansman Kredileri Bolimu’'nde Yonetici Direktor
ve 201 — 2014 yillari arasinda TEB Cetelem ASde Kredi ve Operasyonlar Genel Mudur Yardimcilidi
gorevini yuruten Dosodlu, Mayis 2014-Aralik 2019 tarihleri arasinda ALJ Finansman A.S.’de Operasyon
Direktoru olarak gorev yapmis, Ocak 2020'den Mayis 2022 tarihine kadar Danisman olarak gérevini
strdUrmustur. Sirket'in Risk, Kredi Risk ve Kurumsal Risk komitelerine Gyelidi devam etmektedir. Mart
2021 tarihi itibaryla ALJ Finans Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligrna ve 2022 Mayis ayi itibariyla ALJ

Finansman A.S.'de Genel Midir gorevine atanmistir.
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Hasan Mert, Mali Isler Genel Midir Yardimcisi

Hasan Mert, 2007 yilinda Ortadodu Teknik Universitesi Isletme Bolumd’'nden mezun oldu. 2010 -2012
yillarrarasinda Bilgi Universitesi Finansal Ekonomi Bolimd'nde yiksek lisans editimini tamamladi. 2007
— 2009 villari arasinda Deloitte Touche Tohmatsu Sirketi'nde denetci olarak calisan Mert, 2009 — 2011
yillari arasinda Fortis Bank A.S.'de, 2011- 2015 yillar arasinda ise Tlrk Ekonomi Bankasi A.S.’de Aktif Pasif
Yonetimi Departmaninda cesitli pozisyonlarda gorev aldiktan sonra son olarak Finans MGdarlugo
qorevini yuritmustUr. Aralik 2015 — Nisan 2018 tarihleri arasinda ALJ Finansman A.S.’de Finans Mudrd,
Mayis 2018 -Aralik 2019 tarihleri arasinda Finans Direktor olarak gorev yapmis olup; Ocak 2020°den bu

vana Mali Isler Genel Mudur Yardimeisi olarak ¢alismaya devam etmektedir.
1.8. insan Kaynaklari Organizasyonu

ALJ Finans galisanlari, “Yenilikgilik & Strekli Gelisim, Misteri Odaklilik, Dirtstliik & Saygi ve Sorumlu
Kredilendirme” prensiplerinden olusan Sirket dederlerini rehber alarak ¢alismalarini ytrGtar. ALJ
Finans, “konusunda en iyi hizmeti sunan finansman sirketi olma” vizyonu dodrultusunda
calisanlarinin gorevlerini en iyi, etkin ve verimli sekilde sirdlrebilecekleri kaliteli sartlari

olusturmayi, uzmanlk yetkinlik diizeylerini gelistirmeyi amaglamaktadir.

Bu amacla ALJ Finans insan Kaynaklari, secme ve vyerlestirme, egitim ve gelisim, performans
yonetimi, yetenek yénetimi, organizasyonel gelisim, motivasyon & sosyal sorumluluk ¢alismalari,
isveren markasi calismalari ile bordro/ézlik, idari isler ve ISG faaliyetlerinin takibini

gerceklestirmektedir.

Secme ve verlestirme ¢alismalari, yetkin ve deneyimli bir ekibin olusturulmasindaki kritik dneminin
bilinciyle yiratilar. Pozisyona ve Sirket kiltiriine uyumlu calisanlarin segiminde ¢oklu milakat,
kisilik envanteri, yetkinlik ve yetenek testleri, gerektiginde yabanci dil sinavi / teknik beceri
sinavlari/sunumlari, dederlendirme merkezi calismalari, referans arastirmalari gibi uygulamalar bir
bitin olarak dederlendirilir. Yeni ise baslayan calisanlarin ise ve Sirkete uyumu, oryantasyon

egitimiyle desteklenir.

Calisan performanslari, Sirketin yillik hedef ve stratejilerine paralel olarak belirlenen is hedefleri ile
olusturulmus performans dederlendirme sistemi dodrultusunda dederlendirilir. Performans
dederlendirme sonuglarina gére belirlenen gelisim ihtiyaglariicin editim planlamalari yapilmakta ve
yillik egitim programi dahilinde galisanlarin gelisimi ve vyetkinlik dizeylerinin arttirilmasi
hedeflenmektedir. Bu g¢ergevede, fonksiyonel & teknik gelisim, yonetsel & bireysel gelisim
egitimleri yani sira Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terériin Finansmaninin énlenmesine iliskin
yUkimliliklere uyum kapsaminda ilgili MASAK dizenlemeleriyle, 6698 Sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu'yla ilgili i¢ egitimler ve 6331 Sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki
egitimler ve 1SO 27001 Bilgi Glvenligi Yoénetim Sistemi cercevesinde dizenli Bilgi Glvenligi

egitimleri dizenlenmektedir. Mevcut pozisyonlardaki ¢alisanlar, bir sonraki sorumluluklari igin
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uygun egitim ve gelisim programlar ile desteklenmekte; bdylece kaliteli ve donanimli insan
kaynagi olusturulmakta ve kritik pozisyonlar yedeklenmektedir. Tim pozisyonlar icin olusturulmus
olan goérev tanimlarinda ilgili pozisyondan beklenen sorumluluklar, yetkinlikler ve bilgi deneyim

seviyeleri aglkga belirtilmektedir.

Calisanlarin motivasyonu ve bunun yaninda topluma katkisinin arttirilmasi igin, ig iletisim ve sosyal
sorumluluk calismalari kapsaminda sosyal faaliyetler, aylik organize edilen ¢alisan bulusmalari ve
cesitli paylasimlar dizenlenmektedir. Cevre bilincive farkindaligi, tiim ¢alisanlardan beklenen ortak

yaklasimdir.

ALJ Finans, insan kaynaklari uygulamalari dogrultusunda kadrolu galisanlarina, 6zel saglik sigortasi,
hayat sigortasi, uzaktan ¢calisma, dogum glind izni, servis kullanimi veya yol yardimi ve yemek karti

gibi yan haklar saglamaktadir.

Tablo 5. Calisan Profili

Egitim Yas Cinsiyet
10% 7% 21%
10%
- 3%
13% 57%
63% 27%
¥ .Lisans Lisans On Lisans Lise 40+ 36-39 31-35 ¢ 22-30 KADIM ERKEK

ALJ Finans, 2022'de baslayan Abdul Latif Jameel Yonetici Adayi Programina dahil olmustur. Abdul
Latif Jameel Yonetici Adayi Programi (Management Trainee Program - MTP), diinyanin énde gelen
okul ve Universitelerinden mezun, is hayatina yeni atilmis veya ALJ sirketlerine yakin zamanda
katilan calisanlardan en iyi uluslararasi yetenekleri stratejik olarak belirlemeyi ve gelistirmeyi

amaglayan, hizlandirilmis kiresel bir yetenek gelistirme girisimidir.

1.9.  Genel Kurul Tarafindan Verilen izin Cercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin
Sirket’le Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetler

Genel Kurul tarafindan bu yénde verilen bir izin olmadidi gibi Yoénetim Kurulu Gyelerinin, 2022
faaliyet yili igerisinde Sirket’le kendileri veya baskalariadina yaptidiislemler ve/veya rekabet

yasadi kapsaminda faaliyetleri bulunmamistir.

ALJ| 2

12



2. Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey

Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

2022 yilinda Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yoneticilere saglanan mali haklarin toplami 8.840
bin TL'dir.

3.  Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Dijital stiregleri gindemine alan ALJ Finans, misterilerinin ve is ortaklarinin beklentilerine uygun
teknolojik altyapi galismalarini stirdirmeye devam etmektedir. ALJ Finans, yeni is birlikleri, Grin,
hizmet ve is modelleri igin streglerini pirlzsiz bir sekilde en iyi deneyim ile sunmaya yonelik
planlamalarini yapmaktadir. 2022 yilinda RPA (robotik siiregler) ve otomasyonun gelistirilmesi
tzerine ¢alismalarda bulunmustur. Bu kapsamda kredi karar siireglerinde otomasyonun optimum
dizeye ¢ikariimasina yonelik ¢alismalar devam etmistir. Makine 6grenmesi algoritmalar
kullanilarak kredi skor tahminleme modelleri gelistirilmis, misteriye 6zel faiz oranlari sunulmaya
baslanmistir. Uygulanan modellerin kalitesinin korunmasi ve iyilestirilmesi amaciyla yapay zeka

tabanli model yonetisim platformlari devreye alinmistir.

ALJ Finans, dokliman siire¢ yonetiminde OCR (optik karakter tanima), RPA gibi teknolojilerin
kullamimini saglayarak verimliligi artirmanin yani sira finansal islemlerdeki ger¢ek zamanl

dolandiricilik 6nleme slreg analizlerinin hizli ve etkin sekilde yapilabilmesini saglamistir.

ALJ Finans; yapay zeka ile ilgili biling ve farkindaligr arttirmak, Tiirkiye’de ve Finansman sektériinde
yapay zekd gelisimine katki sadlamak amaciyla Tlrkiye Yapay Zeka insiyatifine (TRAI) destek

vermektir.
4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli

Gelismeler

4.1. Yatirnimlar

ALJ Finans, uzun vadeli stratejileri dogrultusunda altyapinin giiclendirilmesi ve bu sayede gerek
Sirket performansinin etkin hale getirilmesi gerekse operasyonel maliyetlerin optimize edilmesi
amaciyla; 2022 yilinda da bilgi islem altyapisi ve yaziim/lisans alimi yonindeki yatirimlarin

strdirmistdr. 2022 vili yatinimlari asagidaki gibi gergeklesmistir:
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Tablo 6. Yatinmlar

Yatirim Kalemi Yatirim Tutari (bin TL)
Gayri Maddi Haklar 21.949
Binalar-Kira (*) 16.010
Ozel Maliyetler 5.543
Mobilya Mefrusat 3.388
Bliro Makineleri 2.862
Toplam 49.752

(*) Yatinm kalemi icerisinde gésterilen 16.010 bin TL tutarindaki binalar, UFRS 16 kapsaminda
kullanim hakki olan binalardan olusmaktadir.

ALJ Finans; ileri teknoloji altyapisina sahip, misterilere ve bayilere yonelik sistem hizmetlerinde

otomatik is akis stirecleri ile entegre bir bilgi islem yapisi sunmaktadir.

2022 yilinda da teknolojik altyapisina yatirim yapmaya devam eden Sirket, asadidaki yatirnimlarla

hizmet ve yonetim kalitesini arttirmayi hedeflemektedir.

Subat ayinda bireysel misterilerin kredi sézlesmelerini ALJ Finans’in mobil uygulamasi Gizerinden
kolayca inceleyip onaylayabilecegi e-sézlesme siireci devreye alinmistir. ALJ Finans, dijital dondsim
stratetijisi kapsaminda KredimOL mobil uygulamasinin yeni trendlere gdre tasarimini
glncelleyerek, servislerini iyilestirmis ve ALJpay adiyla yeni bir marka olarak kullanima sunmustur.
ALJpay mobil uygulamasi Gzerinden, tasit kredisi basvurusu ve onay slrecleri, kredi kullandirim
sonrasi 6deme plani takibi ve dedisiklik talepleri gibi servisler sunularak musterinin fiziki kanallara

ihtiyacinin azaltilmasi ve musteri deneyimindeki hiz ve kolayligin arttirilmasi hedeflemistir.

Agile metodolojisi ile yonetilen ve ¢alismalarina Eyldl ayinda baslanan Yeni Sistem Projesi icin SET
Yazilim ile birlikte calismalara baslanmis olup, kullanilan back office ve ana sistem platforumunun
dijital vizyonumuza ve stratejimize uygun, esnek ve hizli uyarlanabilir, API lerle destekli mikroservis

mimariye gecisi amacglanmistir.

4.2. Borclanma Araciihraci

Sirketimiz, Yapi Kredi Yatirnm Menkul Dederler A.S. aracilidiyla yil iginde 5 ihrag islemi

gerceklestirmistir.

11 Nisan 2022 tarihinde, halka arz edilmeksizin, nitelikli yatinnmcilara satilmak tizere, 150 milyon TL

nominal dederli bono ihrag etmistir. 179 giin vadeli olan tahvil 7 Ekim 2022’de itfa olmustur.



28 Nisan 2022 tarihinde halka arz edilmeksizin, nitelikli yatirimcilara satiimak tzere, 372 giin vadeli
100 milyon TL nominal degerli tahvil ihrag islemleri tamamlanmis olup, s6z konusu kiymetin itfa
tarihi 5 Mayis 2023’tr.

Sirketimizin, 29 Eylil 2022 tarihinde nitelikli yatinmcilara satisa sunulan 70.000.000 TL nominal
dederli, vade sonu kupon ddemeli ve 182 giin vadeli bono ihraci tamamlanmis olup, séz konusu

kiymetin itfa tarihi 30 Mart 2023'tr.

Sirketimizin, 7 Ekim 2022 tarihinde nitelikli yatirnmcilara satisa sunulan 120.000.000 TL nominal
dederli, vade sonu kupon édemeli ve 182 giin vadeli bono ihraci tamamlanmis olup, séz konusu

kiymetin itfa tarihi 7 Nisan 2023°tr.

Sirketimizin, 8 Aralik 2022 tarihinde nitelikli yatirimcilara satisa sunulan 110.000.000 TL nominal
dederli, vade sonu kupon 6demeli ve 281 giin vadeli bono ihraci tamamlanmis olup, s6z konusu
kiymetin itfa tarihi 15 Eyltl 2023t {r.

4.3. ¢ Kontrol Sistemive ic Denetim Faaliyetleriile Yonetim Kurulu'nun Gorisi

ALJ Finans, Sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu’na, ilgili diger mevzuata, uluslararasi
standartlara ve Sirket i¢i politika ve prosedirlere uygun olarak yiritilmesinin ve Sirket’in maruz
kalabilecegi risklerin kontrol altinda tutulmasinin saglanmasi amaciyla etkin ve yeterli bir i¢ kontrol
sistemi olusturulmasina ve i¢ kontrol faaliyetlerinin bu amaca uygun olarak yuritilmesinin

sadglanmasina biyik 6nem vermektedir.

Bu kapsamda, Sirket blinyesinde gercgeklestirilen faaliyetlere ve is sireglerine iliskin Sirket ici
prosediir ve diizenlemelerin hazirlanmasi, gérev ve sorumluluklarin agikga ve gorevler ayrilidi
prensibine uygun olarak belirlenmesi, bilgi sistemlerinin Sirket’in yapisina ve ihtiyaglarina uygun
olarak tesis edilmesi saglanmis ve i¢ kontrol faaliyetlerinin gerceklestiriimesi amaciyla i¢ Kontrol

Departmani olusturulmustur.

i Kontrol Departmanr’nin yarittigi i¢c kontrol faaliyetlerinin amaci, Sirket blnyesinde
olusturulmus olan i¢ kontrol sisteminin yeterliligini ve etkinligini dederlendirerek, Sirket’in
faaliyetlerinden dodan risklerin kabul edilebilir sinirlar dahilinde yonetildigine iliskin Yonetim
Kurulu’na makul bir glivence vermek ve Sirket’in i¢ kontrol sisteminin gelistiriimesine katki

saglamaktir.

ic Kontrol Departmani’'nin etkin ve verimli bir sekilde faaliyet gdstermesinin ve gerceklestirdigi ic
kontrol faaliyetlerinden en vyiksek faydanin alinmasinin saglanmasi amaciyla faaliyetlerin

planlanmasinda ve uygulanmasinda risk odakli ve dinamik bir yaklasim benimsenmistir. Bu
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kapsamda, kurum igi ve disi gelismeler yakindan takip edilmekte, gerektiginde editimler temin
edilmekte, i¢ kontrol faaliyetlerinin kapsami stirekli olarak gézden gegirilmekte ve bu suretle i¢

kontrol fonksiyonunun siirekli gtincel, etkin ve etkili olmasi saglanmaktadir.
Sirket biinyesinde gergeklestirilecek i¢ kontrol faaliyetlerinin tasariminda;

®  Sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde ytrtilmesi,

®  Sirket icerisinde gorevler ayrilidi prensibinin tam olarak uygulanmasi,

® Cergeklestirilen veya gergeklestirilmesi planlanan tim islemlerin kanunlara ve ilgili ~ diger
mevzuata, Sirket ici politika ve kurallar ile teamillere uyumu,

® Sirket blinyesinde Uretilen bilginin giivenilir, tam, izlenebilir, tutarl ve ihtiyaci karsilayacak
uygun bicim ve nitelikte olmasi ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligi,

® Bilgisistemlerinin Sirket ihtiyaclarina uygun olarak kurulmasi ve ¢calismasi,

& Sjrket varliklarinin korunmasi

konulari basta olmak Gzere Sirket’in maruz kalabilecedi muhtemel riskler dikkate alinmaktadir.

ic Kontrol Departmani, kurum icerisinde olusturulan tim politika ve prosedirlerin kontrol ve
koordinasyonunu sagdlamakta, bu sayede tiim dokimanlarin sorumlulari tarafindan giincel, ilgili
mevzuata ve kurumsal standartlara uygun, gerekli kontrol mekanizmalariile yetki ve sorumluluklari

icerecek sekilde hazirlandigindan emin olmaktadir.

Departman, Sirket binyesinde yiritilen gesitli kurumsal projelerde de rol almakta, stireg, Griin ve
sistem tasarimlarinin olusturulmasinda gereken goris ve bilgi destedini sadlayarak gerekli kontrol
mekanizmalarinin uygun sekilde tasarlanmasina ve bu suretle i¢ kontrol sisteminin gelistiriimesine

katki saglamaktadir.

ic Kontrol Departmani, tim faaliyetlerinde mevzuata ve uluslararasi standartlara uygun olarak
faaliyet gostermeye azami 6zen goéstermektedir. Departmanin tim faaliyetleri Yonetim Kurulu
tarafindan goézetilmekte, faaliyetlerine iliskin  sonuglar dogrudan Yénetim  Kurulu'na

raporlanmakta, bu sayede s6z konusu fonksiyonun badimsizligi temin edilmis olmaktadir.

Yénetim Kurulu, i¢ Kontrol Departmani ile etkin ve strekli iletisim halinde olup fonksiyonun en
etkin sekilde calismasi icin gerekli gdzetimi ve destedi sunmaktadir. Bu ¢er¢evede Yonetim Kurulu
seviyesinde diizenli Denetim Komitesi toplantilari dizenlenmekte, gelismeler hakkinda bilgi ve
goris paylasiminda bulunulmakta, bunlara iliskin dederlendirmeler Yonetim Kurulu ile

paylasilmaktadir.

ic Kontrol Departmani tarafindan yil icerisinde gergeklestirilmesi planlanan i¢ kontrol ve denetim

faaliyetlerine iliskin olarak vyillik i¢c Kontrol Plani olusturulmakta ve Yénetim Kurulu tarafindan
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onaylanmaktadir. i¢ Kontrol Departmani, onaylanan villik i¢c Kontrol Plani gergevesinde gerekli
kontrollerive faaliyetleri gerceklestirmekte, elde edilen sonuglariilgili mevzuat hikimlerine uygun

olarak yilda iki defa dogrudan Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan, sirketin i¢ kontrol sisteminin uygun ve yeterli oldudu, yarttilen ig

kontrol faaliyetlerinin etkin olarak ¢alistigi distndilmektedir.

4.4. Dogrudan veya Dolayli istirakler ve Pay Oranlari
Bulunmamaktadir.

4.5. iktisap Edilen Paylar

Bulunmamaktadir.

4.6. Faaliyet Yiliicerisinde Yapilan Denetim ve Kamu Denetimi

Sirket 2022 yili sona eren doneme ait mali tablolari DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci

Mali Misavirlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenmistir.

Sirket, 19 Mart 2021 tarihi itibariyle T.C. Hazine ve Maliye Bakanlidi Vergi Denetim Kurulu Baskanlidi
tarafindan 2018 dénemi icin tam kapsamli vergi incelemesine alinmis olup denetim 2022 vili

icerisinde tamamlanmis ve tespit edilen hususlarla ilgili gereken aksiyonlar alinmistir.

Ayrica; Sirket, Denetik Uluslararasi Belgelendirme ve Gozetim Hizmetleri Ltd. Sti. tarafindan yapilan
denetimde, Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi ISO/IEC 27001 standardina (Bilgi varliklarina iliskin risk
temelli bir ydnetim standardi olmasini ve sirket verileri ile hassas misteri bilgilerinin korunmasina
yardimci olan uluslararasi bir ¢erceve olusturmayi hedefleyen bir standarttir.) uygunlugunun
belirlenmesiyle, 16.06.2021 tarihi itibariyla Uluslararasi Akreditasyon Forumu (IAF) onayi ile Tark
Akreditasyon Kurumu (TURKAK) onayh ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Glvenligi Yénetim Sertifikas
almistir. Ayni firma tarafindan 2022 yili Mayis ayinda gergeklestirilen Birinci Gozetim Denetimi
neticesinde de Sirket’in ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi gerekliliklerini sirdirmeye

devam ettigine ve sertifikanin 1yil daha devamliligina karar verilmistir.

4.7. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

Bulunmamaktadir.



4.7.1 Mevzuat Hiktimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Agiklamalar

Bulunmamaktadir.

4.8. 2022 Yili Hedefleriile Genel Kurul Kararlarinin Faaliyetler ile Karsilastiriimasi ve
Dederlendirmeler

4.8.1. Genel Kurul Kararlarinin Faaliyetler ile Karsilastiriimasi

2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda alinan kararlar, stresi icerisinde yasal prosediire uygun

olarak yerine getirilmistir.
4.8.2. 2022 Yili Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi
2022 Yili Kredi Uretimi

ALJ Finans, Toyota Finans, Otoshops Finans ve Lexus Prime Finance Uriin ve hizmetleriyle, 2022
yilinda Toyota yeni arag kredisi, ikinci el arag kredisi, diger marka ara¢ kredileri ve otomotiv disi
trnler olmak Gzere toplamda 4 milyar 166 milyon TL (2021: 2 milyar 512 milyon TL) tutarinda yeni
kredi kullandirmistir. 2022 yilinda kredilendirilen arag ve Grln sayisi 17.795 olarak gerceklesmistir
(2021: 22.321 adet).

Hizmet Verilen Markalar ve iletisim

ALJ Finans kendi markasinin yanisira; ALJ Grubu’nun yatirimlarini kapsayacak sekilde “Toyota

Finans”, “Otoshops Finans” ve “Lexus Prime Finance” olarak hizmet saglamaktadir.

TOYOTA | FINANS O Lexaus

Toyota Finans’ta krediniz hazir. PRIME FINANCE

9;!’9 |FiNANS

by ALJ

2022 yiliicerisinde ALJ Finans’in anlasmali olarak hizmet verdidi satici sayisi, bagimsiz ikinci el arag
ticaretiyapan saticilar ve oto disi tirlin ve hizmet satisina aracilik eden satis noktalari dahil 396 adede
ulasmustir. Ayrica Sirket’in dijital stratejisinin 6nemli bir pargasi olan misteri odakli déntistim ve
teknolojik gelismeler kapsaminda; servis modeli hizmet yapimiz ile kredi basvuru siireglerine

yonelik dijital platform isbirlikleri konusunda ¢alismalar yapilmistir.
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4.9. Faaliyet Yili icerisinde Yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantilari
Bulunmamaktadir.

4.10. Faaliyet Yili icerisinde Yapilan Badis, Yardim ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
Kapsaminda Yapilan Harcamalar

ALJ Finans, dodaya destek ve slrdirilebilir bir gelecek igin “Bir Dinya Bir Gelecek” projesi
kapsaminda bireysel musterilerin kullandigi her bir kredi icin bir tohum topu destedi ile erisilmesi
glg¢ alanlari yesillendirmeyi amacglamaktadir. Bu kapsamda 2023 yili iginde 15.000 adet tohum

topunun dogayla bulusmasi hedeflenmektedir.

5. Finansal Durum

5.1. Finansal Durum

Tablo 7. Ozet Finansal Tablolar (bin TL)

BILANCO - AKTIF KALEMLER 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
NAKIT, NAKIT BENZERLER| ve MERKEZ BANKASI 348.600 16.168
ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLGULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 2.523.732 1.918.204

Tiketici Kredileri 1.202.830 1.211.167

Taksitli Ticari Krediler 1.320.399 705.647

Takipteki Alacaklar 27.857 27.683

Beklenen Zarar Karsiliklari -27.354 -26.293
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 28.152 6.143
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 24.742 7.658
ERTELENMIS VERGI VARLIGI 7.246 6.876
DIGER AKTIFLER 56.887 30.001
AKTIF TOPLAMI 2.989.359 1.985.050
BILANCO - PASIF KALEMLER 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
ALINAN KREDILER 2.143.637 1.524.552
KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR 15.821 2.976
IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER 432.844 158.595
KARSILIKLAR* 13.152 5.382
DIGER PASIF KALEMLER 84.841 50.250
ARA TOPLAM 2.690.295 1.741.755

OZKAYNAKLAR 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

ODENMI|S SERMAYE 150.660 150.660
KAR YEDEKLERI 92.635 65.518

GECMIS DONEM KARLARI VEYA ZARARLARI 0 0
DONEM NET KAR VEYA ZARARI 55.769 27.117
OZKAYNAK TOPLAMI 299.064 243295
PASIF TOPLAMI 2.989.359 1.985.050
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10cak2022- 10cak2021-

KAR/ZARAR TABLOSU
31 Aralik2022 31 Aralik 2021
ESAS FAALIYET GELIRLERI 727.075 331.538
FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER 727.075 331.538
Finansman Kredilerinden Alinan Faizler 706.978 320.088
Finansman Kredilerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar 20.097 11.450
FINANSMAN GIDERLERI -564.101 -249.387
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler -487.138 -229.067
ihra¢ Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler -60.031 -9.597
Kiralama islemlerine iliskin Faiz Giderleri -2.302 -852
Verilen Ucret ve Komisyonlar -14.630 -9.871
BRUT K/Z 162.974 82.151
ESAS FAALIYET GIDERLERI -99.104 -49.380
Personel Giderleri -53.477 -24.691
Kidem Tazminati Karsilidi Gideri -1.673 -169
Genel isletme Giderleri -31.762 -18.802
Diger -12.192 -5.718
BRUT FAALIYET K/Z 63.870 32.771
DIGER FAALIYET GELIRLERI 71.475 27.882
Bankalardan Alinan Faizler 14.887 6.102
Kambiyo islemleri Kari 39.403 21.218
Diger 17.185 562
KARSILIKLAR -21.113 -5.507
Beklenen Zarar Karsiliklari -21.13 -5.507
DIGER FAALIYET GIDERLERI -38.448 -19.296
Kambiyo islemleri Zarari -36.553 -19.296
Diger -1.895 0
NET FAALIYET K/Z 75.784 35.850
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z 75.784 35.850
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI -20.015 -8.733
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z 55.769 27.117
NET DONEM KARI/ZARARI 55.769 27.117
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI 2022 2021
Aktif Karlihk Orani 2,1% 1,7%
Takipteki Finansman Kredileri Orani 1,09% 1,42%
Finansal Kaldirag Orani 8.6 6,9
Ozkaynak Orani 9,86% 12%
Gider / Gelir Orani 52% 54%
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5.2. Finansal Sonuclar

Tedarik sorunlarina ragmen 2022 yilinda sifir ve ikinci el arag talebindeki giigli seyir devam etmistir.
Sirket 2022 yilinda 4 milyar 166 milyon TL tutarinda yeni kredi kullandirmistir. 2021 yilinda
kullandinilan kredi tutari 2 milyar 512 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2022 itibariyla kredi
blykligi 2021 sene sonuna gore %32 oraninda artarak 2.524 milyon TL'ye, aktif blytkligu ise %51
artarak 2.990 milyon TL’ye yikselmistir (2021 yil sonunda sirasiyla, 1.918 milyon TL ve 1.985 milyon
TL).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, finansal kaldirag orani 8,6 olan Sirket, giigli sermaye yapisini 2023
yilinda da koruyacaktir.

Yasal olarak minimum %3 olmasi gereken 6zkaynak orani, gliglii 6zkaynaklarin katkisiyla 2022 yili

sonu itibariyla %9,86 oraninda gergeklesmistir (2021: %12).

Sirket 2022 yilinda, biyime ve karllik stratejileri dogrultusunda, hedefledidi finansal sonuglari elde

ederek, planladidi seviyenin tizerinde karlihda ulasmistir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 21 Haziran 2022 tarihinde ALJ Finansman

A.S.'nin Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notunu "BBB+(tur), gériinimini "negatif” olarak revize etmistir.

Finansal tablolarda, Tlrk Ticaret Kanunu uyarinca ayrilmasi gereken yedekler ayrildiktan sonra;
kalan dagtilabilir kar, Genel Kurul’'un tespit edecedi sekilde dagitilabilir veya olaganist yedek akge

ayrilarak gecmis yil karlarina ilave edilebilir.

5.3. ileriye Déniik Beklentiler

5.3.1. Makroekonomik Beklentiler

2022 yihinda pandeminin etkisi bliylik oranda azalmis, ekonomiler ve (lkeler normallesme stirecine
girmistir. Tarkiye ekonomisi yilin ilk yarisinda hizh bir blytme performansi gostermistir. Yilin ikinci
varisinda biylime hizinda yavaslama gozlenmis olsada yillik blylimenin %5 in (zerinde

gerceklesmesi beklenmektedir.

TCMB politika faizini yilin ilk yarisinda dedistirmeyerek %14 olarak uygulamaya devam etmistir.
Adustos ayi itibariyla baslayan faiz indirim déngisiinde 4 toplantida toplam 500 baz puanlik indirim
yaparak politika faizini %9’a indirmistir. 2021 yilinin sonunda %36,08 olan tlketici fiyat endeksi artan
emtia fiyatlari, global olarak tedarik zincirlerindeki sorunlarin devam etmesi, artan i tiketim talebi

ve doviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar ile beraber sene icerisinde yiiksek seyrini korumustur.
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Yil icerisinde %85 seviyesine kadar ylkselen tiketici enflasyon Aralik sonu itibariyla %64,27 olarak
gerceklesmistir. Uretici fiyat endeksindeki yiikselis 6zellikle enerji krizi ve emtia fiyatlarindaki artis
ile daha hizli olmus ve 2021 sonu itibariyla %79,89 seviyesinde olan UFE Aralik 2022 itibariyla
%97,72’ve ulasmustir. 2023 vyili itibariyla enflasyonun baz etkisiyle de beraber dismesi

beklenmektedir.

Rusya - Ukrayna savasl ile beraber artan petrol ve dodalgaz fiyatlari ithalat rakamlarinin énemli
Slciide artmasina sebep olmustur. ihracat rakamlari temel ihracat pazari olan Avrupa
ekonomilerindeki yavaslamanin da etkisiyle 2022 yilinda yaklasik %13 oraninda artarken enerji ve
hammadde fiyatlarindaki artis dolayisiyla ithalat rakamlari %34 dlzeyinde artis gdstermistir. 2021
yilinin tamaminda 46 milyar USD olan dis ticaret agidi 2022 yilinda 109,5 milyar USD’nin Gzerine
cikmistir. 2022 yiliigerisinde turizm gelirlerindeki artis devam ederek yilin 46 milyar USD’nin (zerine
cikarak rekor seviyede gerceklesmis ve cari dengeye énemli dlciide katki saglamistir. 2022 yilindaki
ziyaretgi sayisi da 51 milyonun Gzerinde gergeklesmistir. Dis ticaret agidi turizm gelirlerinin katkisi
ile dengelenmis olsa da cari acik rakami Kasim sonu itibariyla yaklasik 42 milyar USD olarak

gerceklesmistir.

TUm dinyada artan enflasyon ile beraber basta FED, ECB ve BOE olmak tizere gelismis ve gelismekte
olan llke merkez bankalar faiz oranlarinda artisa gitmistir. Merkez bankalarinin éntimuzdeki
doénemlerde de enflasyon ile miicadele kapsaminda faiz oranlarinda ilave artislar yapmalari ve siki
para politikasi uygulamalari beklenmektedir. Bununla beraber basta ABD olmak (zere
ekonomilerdeki yavaslama ve enflasyondaki disls sinyalleri faiz artislarinin 2023 yilinda hiz

kesecedine isaret etmektedir.

5.3.2. Sirketin Beklentileri

2022 yihinda toplam yurtici otomobil ve hafif ticari arag satislari %6 artarak 2022 yilindaki 737.350
adetten 783.283 adede ulasmistir. 2022 satislarinin 592,7 bin adedi binek arag, 190,6 bin adedi ise

hafif ticari ara¢ olarak gerceklesmistir.

Tedarik sorunlari 2022 yilinda da farkli dénemlerde devam etmistir. Bu da sifir ve ikinci el arag
satislarini ve tasit kredisine olan talebi etkilemistir. 2022 yilinin genelinde tasit kredisine olan talep
gl kalmis ve Sirket’in bu dénem icerisinde kullandirdidi kredi hacmi bir 6nceki seneye gore %66

artarak yaklasik 4,2 Milyar TL olarak gergeklesmistir.

Yurt ici ve disi finansal piyasalarda yasanan dalgalanmalara ragmen, Sirket’in aktif kalitesinde
bozulma goérilmemistir. Sirket, 2022 yilinda net karini bir énceki senenin ayni dénemine goére

yaklasik %106 oraninda artirmistir.
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6. Riskler ve Yonetim Kurulu’nun Dederlendirmesi

6.1. Faiz Orani Riski

Faiz orani riski, bilangoda yer alan faize duyarli varlik ve yikimldliklerin, yeniden fiyatlanma
dénemleri, nakit akisi ve vade uyumuna bagl olarak, faiz oranlarindaki dalgalanmalar nedeniyle

zarar yaratma olasiligini ifade etmektedir.

Faiz orani riski, Aktif Pasif Komitesi tarafindan yonetilmekte ve Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli
fivatlama stratejileri belirlenirken piyasa kosullari, ekonomik gelismeler ve bilango yapisi goz

6nlnde bulundurulmaktadir.

Sirket sabit faizli varlik ve yikimlultklerini vade dénemleri bazinda izlemekte, faiz oranindaki olasi
dedisikliklerin yaratacagi muhtemel kazang ve kayiplari durasyon, gap ve duyarhlik analizleri

yaparak takip etmekte ve doguracadi olasi etkileri kontrol altinda tutmaktadir.

Sirket’in finansman kredileri icin uygulayacadi faiz oranlari dizenli olarak toplanan Fiyatlama
Komitesi tarafindan belirlenmektedir. Piyasadaki faiz oranlari Gist yénetim ve hazine ekibitarafindan
ginlik olarak takip edilmekte ve gerek gérildikge faiz oranlarinda dedisiklik yapilmasi igin
Fiyatlama Komitesi'nin toplanmasi sadlanmaktadir. Pozitif bilango marji ile calisilmasi temel

fiyatlama ilkesidir.
6.2. Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in nakit akisindaki dis ve i¢ etkenlerden kaynaklanabilecek uyumsuzluklar

nedeniyle ytkimliliklerini tam ve zamaninda yerine getirememe riskidir.

Sirket’in likidite riski yonetimi Aktif Pasif Komitesi’'nin stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir.
Sirket her tlrli borcun zamaninda ve uygun kosullarda karsilanmasini saglayacak nitelikte kaliteli

bir aktif yapisina sahip olmayi temel prensip olarak belirlemistir.

Sirket dlzenli olarak giincellenen nakit akisi tahminlerine dayanan ve olasi yikamldliklerin yeterli
likit kaynaklarla karsilanabilecedi bir ¢alisma diizenine sahiptir. Vade araligi bazinda analiz edilen
bilango nakit akislari, fon kaynaklarindakiyogunlasmalari gésteren ¢alismalar ile aktif-pasif arasinda
vade uyumunu gosteren analizler hazine ekibi tarafindan olcilmekte ve yakindan takip
edilmektedir. Yapilan analiz ve ¢alismalar piyasa kosullari ile beraber st yonetime ve Aktif Pasif

Komitesine diizenli olarak raporlanmaktadir.
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Likidite riskinin yonetilmesinde, Sirket’in farkli fonlama kaynaklarina erisiminin olmasi ve bu erisimin
strekli kilinmasi da 6nem arz etmektedir. Fonlama kaynaklarinda yurtici banka, yurtdisi banka
cesitlendirilmesine gidilmekte, para ve sermaye piyasalar kosullarina gére uygun sartlar

saglandiginda da tahvil ve bono ihraciile Sirket’e fon yaratilmaktadir.
6.3. Kur Riski

Kur riski, d6éviz kurlarindaki dalgalanmalar nedeniyle Sirket’in yabanci para net pozisyonuna bagli
olarak karsi karsiya kalabilecedi zarar etme riskini ifade etmektedir. Her bir déviz cinsinden varlik
ve yukimlultkler strekli olarak izlenmekte, yabanci para net doviz pozisyonu belirlenen limitler

dahilinde tutulmakta ve spekiilatif amagh déviz pozisyonu tasinmamaktadir.
6.4. Kredi Riski

Kredi riski genel olarak misterinin 6deme performansindaki kétiilesmeden dolayr kredi geri
o6demelerinin yapilamamasi durumunu ifade eder. Kredi Risk Yonetimi faaliyetleri, Risk Yonetimi
birimi tarafindan vyiritilmekte olup, kredi riski ile ilgili tanimlar yapilmakta, o6lgtlmekte,

izlenmekte, kontrol edilmekte, raporlanmakta ve stratejiler belirlenmektedir.

Sirket “Kredi Politika ve Stratejilerini” belirlerken ileriye dénlk biylime hedeflerini géz éniinde
bulundurmanin yani sira yirittigi temkinli kredi politikalari ile saglam ve kaliteli bir aktif yapis
olusturmayi amaclamaktadir. Sirket etkin kredi riski yonetimi ile faaliyet gosterdidi finansman

sektoriundeki en disik takipteki krediler oranina sahip firmalardan birisidir.

Kredi dederlendirme slregleri, tizel ve gergek kisi misterilericin ayri ayri dizenlenmis ve Kredi Risk
komitesi tarafindan onaylanan “Kredi Politika ve Stratejilerine” uygun olarak dederlendirilmektedir.
S6z konusu politikalar piyasa kosullari g6z 6niinde bulundurularak Sirket hedeflerinin tutturulmasi
icin butcelenen risk toleransina gére belirlenmekte ve Kredi Risk Komitesi tarafindan onaylandiktan
sonra ydrirlige girmektedir. Basvuru onay sireci, vetki delegasyonuna uygun olarak

yonetilmektedir.

Kredi karar slreglerinde hizli, etkin ve Sirket’in risk yoénetimi prensipleri ile ginin rekabet
kosullarina en dinamik sekilde yanit verebilmek adina, Experian firmasinin karar destek sistemi
Urin0 olarak islev géren NBSM’'den (New Business Strategy Management) yararlaniimaktadir.
Sistem (zerinde yer alan basvuru kontrol noktalari ile sorgu ve istihbarat siireglerine; kredi
politikalari, karar adaglari ve cesitli analitik unsurlar ile de tahsis slreclerine aktif destek
verilmektedir. Sistem, uygun basvurularin sorgu ve tahsis sirecglerinin otomasyonuna hizl bir

sekilde imkan saglamaktadir. 2013 yilindan beri var olan ve sirekli iyilestirmeye tabi tutulan
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otomasyon kurallari ile basvurularin énemli bir kismi otomatik dederlendirmeye tabi

tutulabilmektedir.

Mdisterilerin ddeme performanslari, risk stattleri, gecikme durumlari ve demografik verileri
gozetilerek cesitli analizler yapilmaktadir. Kredi portféyiine iliskin tiim analiz ve galismalar ayhk

Kredi Riski Komitesi'nde st yénetim ve ilgili departmanlar ile paylasiimaktadir.

Sirket risk yonetim odakli yaklasimini, 1 Ocak 2018 tarihi ve sonrasinda baslayan villik hesap
dénemleri icin uygulamasi zorunlu olacak olan ancak, erken uygulamaya alinmasi mimkin olan 9
numarall uluslararasi muhasebe standardina (UFRS 9 - Finansal Araclar Standardi) hazirliklarini
tamamlamis ve Tirkiye’de 2015 yilinda UFRS mali tablolarinda uygulamaya baslayan 6nci

sirketlerden olmustur.

UFRS 9ile gelen dedisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve 6lcimini ve gercede uygun
deder farki kar veya zarara yansitilarak élcilen finansal yikamlaltklerin dlcimnd etkileyecektir ve
bu tir finansal yikimliliklerin gergede uygun deder dedisikliklerinin kredi riskine iliskin olan

kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir.

ALJ Finans’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla UFRS 9’a gére hesaplanan finansman kredisi alacaklari
karsilhidi olan, 6zel karsiliklar ve genel karsiliklar toplami 27.354 bin TL tutarinda gergeklesmistir.

6.5. Operasyonel Risk

Yetersiz veya basarisiz stireglerden dolayi, insan, sistem veya harici olay kaynakl yasanmis ve/veya
yasanmasl muhtemel kayiplara sebep olacak, piyasa ve/veya kredi riski altinda gruplandirilamayan

riskleri kapsamaktadir.

Operasyonel risk yonetimi kapsaminda risklerin tanimlamalari yapilmakta, riski doguran ana risk

unsurlari, olasi kayip/zararlar belirlenmekte ve raporlanmaktadir.

Bu kapsamda basta onleyici adimlar olmak Uzere riski doguran sebepleri mimkinse ortadan
kaldirmaya yonelik ¢alismak, olasi kayiplari/zararlari en aza indirmek ve tekrarlanmasini 6nlemek

dogrultusunda aksiyonlar almak operasyonel risk yonetiminin ana prensiplerindir.

Bu kapsamda Sirket faaliyetleri sirasinda karsilastigi operasyonel risklerin kayitlarini tutmakta, risk
unsurlarinin siniflandirmasini yapmakta ve olayin tekrar yasanmamasi adina ilgili birimin gerekli
tedbirleri almasini saglamaktadir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalar Risk Yonetimi birimi tarafindan
aylik olarak Gst yonetim ile paylasimakta ve diizenli olarak yapilan Kurumsal Risk Komitesi

toplantilarinda detaylari ile ele alinmaktadir. Sirket icerisindeki risk farkindaligi ve risk yonetimi
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bilincini artirmak ve kurum igerisinde etkin bir risk yénetimi mekanizmasi olusturmak amaciyla Risk

Yonetimi tarafindan tim calisanlara Risk ve Risk Yonetimi icerikli editimler verilmektedir.
6.6.  Risklerin Erken Saptanmasi & Yonetimine iliskin Bilgiler

Sirket’in faaliyetleri sonucunda karsilasabilecedi risklerin tanimlanmasi, 6l¢ilmesi, raporlanmasinin
yani sira belirledigi politika ve limitler ile kontrol edilmesi ve minimum seviyede tutulmasi risk
yonetiminin temel prensibidir. ALJ Finansman A.S. bu kapsamda, kesintisiz Risk Yonetimi faaliyetleri

ile is strekliligini, itibarini, hedeflenen karlihigini olumsuz etkileyebilecek olaylara karsi dnlem alir.

Sirket icinde Risk Ydnetimi organizasyonunun bir pargasi olarak, Y&netim Kurulu’nun ALJ
Finansman A.S. kredi portféyiine ait risk yonetimini gézlemlemek, yénetmek ve dederlendirmek
konusundaki sorumluluklarinin yaritilmesine yardimcr olmak ve Yoénetim Kurulu tarafindan
belirlenen limitler dahilinde risk yonetim stratejileri ile ilgili kural, limit ve politikalar belirlemek

amaciyla bagimsiz iki adet komite ¢alismalarini stirdirmektedir.

Kredi Risk Komitesi kredi risk yonetimi icin kararlar alir ve uygulamalari kontrol eder. Kurumsal Risk
Yonetimi Komitesi ise tanimlari yapilmis piyasa, kredi, operasyonel risklerin izlenmesi, erken uyari
sistemi gelistirilmesi ve olasi olumsuz etkilerinin minimum seviyeye indirilmesinden sorumludur.
Risk Yonetimi Birimi, portféye yonelik cesitli analizler hazirlayarak, Sirket Ust Yonetimi’ne raporlar.
Portfdy, yaslandirma, erken uyari risk géstergeleri, KKB analizleri, tahsilat performansi (yaslandirma
tablolari), gecikme analizi aylik olarak Kredi Risk Komite toplantilarinda sunularak st yonetim

bilgilendirilir.
6.7. Risk Yonetimi Hakkinda Degerlendirme

Sirket’in temel risk yonetim prensipleri ve limitleri ydnetim kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Aylik hazirlanmaya baslanan Risk Biilteni'nde Sirket’in piyasada ve kiiresel yasanan gelismelere
paralel karsilasabilecedi risklere iliskin haberler, mevzuat dedisiklikleri ile ilgili bilgilere yer
verilmektedir.

Risk envanteri ve Risk istahi calismalari kapsaminda Sirket’in dncelikli riskleri takip edilmektedir.

Risk yonetimi faaliyetleri Yonetim Kurulu ve Sirket yénetimine stirekli olarak raporlanmakta ve
yakindan takip edilmektedir.
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6.8. Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim

Sirket’in strdirllebilirlik stratejisi dogrultusunda, musteriler, ¢alisanlar ve toplumun yarari igin
finansal, cevresel, sosyal ve etik acidan uzun vadeli deder sadlamak icin gerekli yaklasim ¢ercevesi

belirlenmektedir.

Surdurdlebilirlik stratejisi kapsaminda i ana sorumluluk noktasi belirlemistir: Strdurilebilir Finans,
Surdrdlebilir Operasyon ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk. S6z konusu (¢ ana sorumluluk noktasi
Sirketin riskleri azaltma, yeni is firsatlari yaratma ve markasini glglendirme yoluyla Strddrlebilir

Finansal Performans saglama konusundaki amacini destekler.

Sirket bu kapsam ve sorumlu kredilendirme ilkesi dogrultusunda 2022 yili igerisinde toplam 560
adet hibrit arag icin 197 Milyon TL finansman imkani saglamistir (2021: 883 hibrit arag icin 167 Milyon
TL).

2022 yiliigerisinde Sirket’in Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yénetisim Politikasi olusturulmus ve ilgili

faaliyetlerin uygulanmasi takip edilmektedir.

Bu kapsamda is Diinyasi ve Surdirilebilir Kalkinma Dernedi (SKD Tirkiye)' ne Gyelik
gerceklesmistir.

iklim krizine karsitohum ve tohum topu atislari, ormanlastirma ve biyogesitlilik calismalarina destek

konusunda isbirligi baslatiimistir.

7. Diger Hususlar

ALJ Finansman A.S. istanbul Ticaret Sicil MidirlGgi’ne 421512 sicil numarasi ile kayithdir ve ALJ
Finansal Hizmetler A.S.’nin dogrudan bagl Sirketi'dir. Dogrudan hakim Sirket olan ALJ Finansal
Hizmetler A.S., ALJ Finansman A.S. paylarinin %99,98’ine sahip oldudu icin oy haklarinin da
¢odunluguna sahiptir. Sirketin oy hakki konusunda imtiyaz taninmis herhangi bir payi

bulunmamaktadir.

ALJ Finans, iliskili sirketleriyle (Grup Sirketleri) hukuki islemler gergeklestirmis olup, hem hizmet

saglayicisi hem de hizmet alicisi olarak s6zlesme yapmistir.

Grup Sirketleri ile hukuki islemlerin gergeklestirildigi tarihlerde bilgimiz dahilinde olan hal ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim sadlanmistir. Alinan veya alinmasindan

kacinilan bir 6nlem ve bu ¢ergevede Sirket’in zarari bulunmamaktadir.
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ALJ Finansman A.S. 2022 yilinda 55,8 milyon TL net yillik kara ulasarak yili basariyla kapatmis, Sirket’in

aktif buyukliga ise 2.989 milyon TL olarak gergeklesmistir. Dederli is ortaklarimiza,

hissedarlarimiza, misterilerimize, tedarikcilerimize ve ¢alisanlarimiza cok tesekkir ederiz.
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