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ALJ Finansman A.S. Genel Kurulu’na

ALJ Finansman A.S.’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sinirli denetimden geg¢mis ara dénem o6zet finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirh
denetimini yapmakla goérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Sirket Yonetimi'nin
sorumlulugundadir. Sinirl denetim yapan kurulus olarak tGzerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin, sinirll denetimden geg¢mis ve 11 Agustos 2025 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara
donem Ozet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak
yuratilmistar. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis
ara donem 06zet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara
donem finansal bilgilerin sinirl denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir goris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢tide dardir. Sonug
olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim
o6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisa
bildirmemekteyiz.

Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden
gecmis ara donem 6zet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tim 6nemli yonleriyle, tutarl olmadigina
dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.
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1. Genel Bilgiler

Bu rapor 01.01.2025 — 30.06.2025 dénemine ait Faaliyet Raporu’dur.
1.1. Sirket Genel Bilgileri

ALJ Finansman A.S. (AU Finans), Turkiye’de kurulmustur; rapor tarihi itibariyla herhangi bir
subesi bulunmamaktadir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun (BDDK) 15.08.2008
tarih ve 2755 sayili karari ile ALJ Finansman A.S.’nin Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik hikiimleri uyarinca finansman

faaliyetinde bulunmasi uygun goérilmistir.

Tablo 1. Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani AL Finansman A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 421512 — istanbul Ticaret Sicil Mudurligi
Mersis Numarasi 0562 0061 7830 0019

Esentepe Mah. Bahar Sk., Ozdilek River Plaza,
Adres Vyndham Grand Blok No:13 I¢ Kapi No: 73
PK:34394 Sisli, Istanbul -Turkiye

Telefon +90 212 456 62 00
Faks +90 212 264 55 77
internet Sitesi www.aljfinans.com.tr
E-Posta Adresi info@aljfinans.com
Calisan Sayisi 83

Sube Sayisi 0
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1.2. Faaliyet Konusu

ALJ Finans, 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu
kapsaminda gercek ve tiizel kisilerin her tlrli mal ve hizmet alimlarina yonelik finansman
ihtiyaglarini karsilamak Gizere, anlasmal oldugu saticilar aracilig ile agirlikh olarak binek
otomobil ve ticari araglardan olusan bir Uriin yelpazesine kredi hizmeti sunan bir finansman

sirketidir.

Suudi Arabistan’in en blyuk sirketlerinden ve diinyanin en biylk 6zel sermayeli otomotiv
distribltorlerinden biri olan AL (Abdul Latif Jameel), 1998 yilinda Tirkiye’'nin ilk tiketici
finansman sirketlerinden biri olarak Kibar Grubu bilinyesinde kurulmus Assan Tiketici

Finansmani A.S.’yi, Mayis 2011 itibariyla satin almistir.

Assan Tiketici Finansmani A.S. ticari krediler alanindaki uzmanhg! ile 2011 yilina kadar
otomotiv, is makinesi ve agir vasita sektorlerine kredi hizmeti sunmustur. Satin alma siirecini
takiben Temmuz 2011 itibariyla yeniden yapilanma sirecine giren Sirketin, Eylil 2011’de
ticari unvani ALJ Finansman A.S. olarak degismistir. Gegis slirecinde insan kaynagi 6n planda
tutularak 6ncelikle organizasyon yapisi gliclendirilmistir. Tim is strecleri ve bilgi teknolojileri

altyapisi, hedeflenen pazar kosullarina ve mevzuata uygun olarak yapilandirilmistir.

ALJ Finans, 2012 yihinin basinda otomotiv kredisi hizmeti sunmaya baslamis ve 2013 yilinin
Mayis ayindan itibaren ise Toyota bayileri araciligl ile Toyota Finans adi altinda finansal
¢O6ziimler sunmaya baslamistir. ALJ Finansman'in Uriin yelpazesi, oto ve oto disi olmak lizere
musterileri ile is birligi icinde bulundugu anlasmali saticilarinin taleplerine 6zel olarak

uyarlanabilme esnekligine sahiptir.
1.3. Degerler ve Sirket Kulturi

Abdul Latif Jameel global kiiltlriinde, misterilere “Misafir” yaklasimiyla hizmet verilmektedir.
ALJ Finans da ayni sekilde AL)’'nin ve Toyota’nin “misteri memnuniyeti 6nceligi” kavramini
ilke edinmis ve Tlrkiye'nin yenilikgi, istikrarli, glivenilir ve konusunda en iyi hizmeti veren

finansman sirketlerinden biri olma yoniinde vizyonunu belirlemistir.

Jameel ilkeleri’nin bilesenleri olan “Saygi, Gelisim, Onciilik ve Yetki Delegasyonunu temel
alan sirket kialtirimiz, ortak hedeflere hizh ve etkili ulasma yolundaki uyum ve birligin

garantisidir.
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1.4. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

ALJ Holding A.S.'nin Sirketimizde sahip oldugu ve Sirketimizin toplam sermayesinin
%99,984'line tekabil eden 150.636.111 Tirk Lirasi nominal bedelli 150.636.111 adet istirak
payinin, kismi boélinme yoluyla yeni kurulan AL Finansal Hizmetler A.S.'ye devredilmesi
("islem") amaciyla bir yonetim kurulu karari alindigi ve gerekli islemlerin baslatildig, ALl
Holding A.S. tarafindan Sirketimize 21 Haziran 2019 tarihinde bildirilmis ve Sirketimiz
tarafindan da ayni tarihte kamuoyuna duyurulmustur. Bu kapsamda islem'in, Tirk Ticaret
Kanunu ve sair ilgili mevzuat kanuni gerekliliklerin yerine getirilmesini miteakip 24 Mart 2020
tarihinde AL Holding A.S. genel kurulunun onayina sunuldugu ve genel kurul tarafindan

oybirligi ile kabul edildigi Sirketimize bildirilmistir.

9 Nisan 2020 tarihinde ALJ Holding A.S.'de alinan s6z konusu Genel Kurul Karari ve ALJ Finansal
Hizmetler A.S.'nin kismi béliinme yoluyla kurulusu istanbul Ticaret Sicil Midirltgi tarafindan
tescil edilmis ve bu surette islem gecerlilik kazanmistir. S6z konusu 150.636.111 adet istirak
payini kismi bolinme yoluyla devralan AL Finansal Hizmetler A.S.'nin sermayesini temsil eden
paylarin tamaminin milkiyeti, ALJ Holding A.S.'nin sermayesini temsil eden paylarin tamamini
elinde bulunduran ALJ Turkey Company Limited'e aittir ve islem neticesinde Sirketimizin nihai
hissedarlik yapisinda ve dolayisiyla yonetim kontroliinde herhangi bir degisiklik

gerceklesmemistir.

20 Agustos 2024 tarihli Olaganustli Genel Kurul Karari ile, sirketimizin ana sermayedari olan
ALJ Finansal Hizmetler A.S. tarafindan, 324.546.448 TL tutarinda ve nakdi 6ddeme yoluyla
sermaye artigi yapilmasina karar verilmistir. Alinan karar neticesinde, gerekli tim islemler
tamamlanmis olup, 26 Agustos 2024 tarihli Ticari Sicil Gazetesi’nin ilani ile sermaye artirimi
tescil ve ilan edilmistir. S6z konusu islem neticesinde sirketimizin yonetim kontrollinde
herhangi bir degisiklik gerceklesmemis olup, sirketimizin sermayesi 475.206.663 adet istirak
payina ve 475.206.663 TL sermaye tutarina ulasmistir. Bu sermaye artisi, sirketimizin finansal
glclint artirarak stirdirilebilir bliyime ve stratejik hedeflerimize ulasma yolunda énemli bir

adim teskil etmektedir.
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30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Tablo 2. Ortaklik Yapisi

ALJ Finansal Hizmetler A.S. 475.182.559 475.182.559 %99,996
C‘he.Ider Central Asia 6.026 6.026 %0,001
Limited

Chelder Europe Limited 6.026 6.026 %0,001
Chelder Middle East & o

North Africa Limited 6.026 6.026 70,001
A_tla; Automotive Holdings 6.026 6.026 %0,001
Limited

Toplam 475.206.663 475.206.663 %100
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1.5. Organizasyon Yapisi

Tablo 3. Organizasyon Yapisi

MALI iSLER

l l

1.6. imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirket’in imtiyazli payr bulunmamaktadir.

1.7. Faaliyet Dénemi icerisinde Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

1.7.1. Yonetim Kurulu

30.06.2025 itibariyla Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve gorev siireleri asagida belirtilmistir.

Tablo 4. Yonetim Kurulu

Adi, Soyadi

Gorevi

Gorev Suresi

Emre Alkin

Yonetim Kurulu Baskani

21.02.2023 -21.02.2026

Volkan Dosoglu

Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi (Genel Miidiir)

21.02.2023 -21.02.2026

Hasan Mert

Yénetim Kurulu Uyesi (Genel
Maddar Yrd.)

10.06.2024 -21.02.2026

Jaroslav Gaisler

Yénetim Kurulu Uyesi

21.02.2023 -21.02.2026

Muhammad Omar Afzal Qureshi

Yénetim Kurulu Uyesi

21.02.2023 -21.02.2026

Syed Maroof Raza Zaidi

Yénetim Kurulu Uyesi (Finansal
Raporlamadan Sorumlu)

21.02.2023 -21.02.2026
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Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirebilmek igin Denetim
Komitesi, Kurumsal Risk Yonetimi Komitesi ile Atama ve Ucretlendirme Komitesi olmak lzere

cesitli Yonetim Kurulu Komiteleri olusturmustur.

Denetim Komitesi; Sirket blinyesinde vyiritilen yonetisim, risk yonetimi ve i¢ kontrol
uygulamalarinin diizenli ve sistemli bir sekilde gozetilmesi ve Yonetim Kurulu’nun “Yonetisim
yapisl, i¢c kontrol cercevesi, i¢ kontrol ve i¢c denetim faaliyetleri, bagimsiz denetgiler ve diger
glivence birimlerinin gézetimi, risk yonetimi, kanun ve dlizenlemelere uyum, mali tablolar ve
raporlamalar, degerler ve etik uygulamalar” konularindaki sorumluluklarini yerine
getirmesine yonelik tavsiyelerde bulunmak ve yardimci olmak amaciyla olusturulmustur.
Komite, icra gérevi olmayan iki Yonetim Kurulu Uyesinden olusmaktadir. Komite 2025 yili

icerisinde, faaliyetleri kapsaminda 2 kez toplanmistir.

Kurumsal Risk Yonetimi Komitesi; Sirket’in varligini ve devamini tehlikeye disirebilecek
stratejik riskler, kredi riski, operasyonel riskler, piyasa riskleri, finansal riskler ve hukuki riskler
dahil ancak bunlarla sinirli olmamak Uzere bu risklerin erken tespiti, olasilik ve etkilerinin
hesaplanmasi ve tespit edilen riskler ile ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi igin YOonetim
Kurulu’na onerilerde bulunmak amaciyla olusturulmustur. Komite Uyeleri, icrai gorevi

olmayan bir Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirden olusmaktadir.

Atama ve Ucretlendirme Komitesi; Yénetim Kurulu’nun Sirket biinyesinde uygulanacak
Ucretlendirme ve atama politikalarini belirleme, yonetme ve gézden gecirme sorumlulugunu
azami 6zen ve titizlik ile yerine getirmesine yardimci olmak amaciyla olusturulmustur. Komite
tyeleri, icrai gérevi olmayan bir Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir'den olusmaktadir.

Komite 2025 viliicerisinde, faaliyetleri kapsaminda 5 kez toplanmistir.
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1.7.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ozgecmisleri

Prof. Dr. Emre Alkin, Yonetim Kurulu Baskani

Prof. Dr. Emre Alkin; Saint Michel Fransiz Lisesi’ni 1987 ve istanbul
Universitesi iktisat Fakiltesi'ni de 1991’de bitirdikten sonra,
1993 vyilinda istanbul Universitesi'nde lisansiistii egitimini
tamamladi. 1996 yilinda Doktorasini yine ayni Universite’de
tamamlayarak, 1997’de “docent”; 2002 yilinda ise “profesor”
unvanini aldi.  1999-2003 illari arasinda IMKB Baskan
Danismanligl, 2000 yilinda TiM Genel Sekreterligi, Vergi Konseyi
Uyeligi gorevini yiiriiten Alkin; Cukurova Holding, Dogan Holding, Anadolu Holding ve Altinbas
Holding’de gorev yapti. Cesitli gazetelerde ekonomi kdse yazarhigi, TV8, SKYTURK, A HABER,
CNNTURK, TRTHABER, TV100 gibi televizyon kanallarinda ekonomi yorumculugu yapan Alkin,
Diinya Gazetesi'nde kése yazarligi yapmaktadir. 2011-2021 yillarinda Altinbas Universitesi
Rektdér Yardimciligi yapmis olan Alkin, izmir'in spor kulliplerinden Géztepe Sportif A.S.'de
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Tiirkiye Futbol Federasyonu Genel Sekreterligi yapmistir. 2017 —
2019 yillan arasinda Galatasaray Sportif A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almistir. Ekim 2021’de istanbul Topkapi Universitesi Rektorii olarak atanan Alkin, “Uzlasmazlik
CozimiU” konusunda sirketler ve kamu arasinda ulusal ve uluslararasi calismalara
katilmaktadir. Odeme Sistemleri, Mobil Teknolojiler, Finans ve Mali Konular ile ilgili

uluslararasi sirketlerde gérev yapmaktadir.

Volkan Dosoglu, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Genel Miidiir

Volkan Désoglu, 1996 yilinda istanbul Universitesi ingilizce
iktisat Bolimi’nden mezun oldu. 1996 — 2002 yillari
arasinda Garanti Bankasi A.S.de Mifettis olarak calisan
Désoglu, 2002 — 2007 vyillari arasinda Garanti Odeme
Sistemleri A.S.’de Risk YoOnetimi Bolimi’nde Direktor

olarak gorev aldi. Sonrasinda, 2007 — 2011 vyillari arasinda

Fortis Bank A.S. Tuketici Finansman Kredileri B6lim{i’nde Yonetici
Direktor ve 2011 — 2014 yillari arasinda TEB Cetelem A.S.’de Kredi ve Operasyonlar Genel
Maduir Yardimcihgr gorevini ylriiten Dosoglu, Mayis 2014-Aralik 2019 tarihleri arasinda ALJ

AL)| Sy
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Finansman A.S."de Operasyon Direktori olarak gorev yapmis, Ocak 2020°den Mayis 2022
tarihine kadar Danigsman olarak gérevini stirdlirmustir. Bu donemde Sirket’in Risk, Kredi Risk
ve Kurumsal Risk komitelerine tyelikleri devam etmistir. Mart 2021 tarihi itibariyla ALJ Finans
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi’'na ve 2022 Mayis ayi itibariyla AL} Finansman A.S."de

Genel Mudurlik gorevine atanmistir.

Hasan Mert, Yonetim Kurulu Uyesi ve Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi

Hasan Mert, 2007 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi isletme
Bolimii’nden mezun oldu. 2010 -2012 vyillari arasinda Bilgi

Universitesi Finansal Ekonomi Bélimi’nde yiiksek lisans
egitimini tamamladi. 2007 — 2009 vyillari arasinda Deloitte
Touche Tohmatsu Sirketi’'nde denetci olarak calisan Mert, 2009
- 2011 yillari arasinda Fortis Bank A.S.’de, 2011 - 2015 yillari
arasinda ise Turk Ekonomi Bankasi A.S.’de Aktif Pasif Yonetimi
Departmaninda cesitli pozisyonlarda gorev aldiktan sonra son olarak Aktif Pasif Yonetimi
Finans MudurlGgu gorevini ylritmustlir. Aralik 2015 — Nisan 2018 tarihleri arasinda ALJ
Finansman A.S.”de Finans Mudurl, Mayis 2018 — Aralik 2019 tarihleri arasinda Finans
Direktérii olarak gorev yapmis olup; Ocak 2020’den bu yana Mali isler Genel Midiir
Yardimcisi olarak ¢alismaya devam etmektedir. Mert, Haziran 2024’ten itibaren ALJ Finans

yonetim kurulu liyesi olarak gérev almaya baslamistir.

Jaroslav Gaisler, Yonetim Kurulu Uyesi

Jaroslav  Gaisler, 1994’te Prague Ekonomi Uviersitesi
Uluslararasi Ticaret Boliumi’'ni  bitirdi. 1998-2003 vyillar
arasinda Iskogya’da Heriot-Watt Universitesi’'nde Isletme
ylksek lisansi yapti ve 1995 yilinda Cekya’da Pepsi Cola’da
planlama uzmani olarak ¢alismaya basladi. 1998-2008 vyillari

rasinda GE Money’'de Cekya, Slovakya, Romania, ABD ve

—— Singapur’da CFO’luk da dahil olmak Gzere farkh Gst diizey gorevlerde
bulundu. 2009-2020 yillari arasinda Home Credit’te Hindistan ve Endonezya’da gorev yapan

Gaisler, 2014-2020 yillarinda Home Credit Endonezya’da CEO’luk gbrevini yuritti. 2020-2022

yillari arasinda Srovnejto Grup’ta Cekya ve Slovakya CEO’luk gbrevini Ustlenen Gaisler, 2022

ALJ| B
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Eylil ayindan itibaren AL)’de Finansal Hizmetler Sektdri’nden sorumlu Baskan Yardimcilig
gorevini ylrutmektedir. Gaisler, Subat 2023’ten itibaren ALJ Finans yonetim kurulu Gyesi

olarak gorev almaya baslamistir.

Muhammad Omar Afzal Qureshi, Yonetim Kurulu Uyesi

Muhammad Omar Afzal Qureshi, 2000°de Lahor School of
Economics’te Ekonomi ve Yonetim Bilimi Lisansini, 2022
yilinda Edith Cowan Univiersitesi’'nde Yénetim Bilgi Sistemleri
ylksek lisansini tamamladi. 2022 yilinda St. George Bank’ta
¢alismaya basladi. 2002-2005 yillari arasinda St. George Bank,

2005-2006 arasinda ANZ Bank, 2006-2008 vyillari arasinda

Barclays Bank’ta cesitli gorevler listlendi. 2008-2009 arasinda Dubai

World’de Hazine MdurlGgu gorevini ylriten Qureshi, 2009-2012 yillari arasinda SABIC'de

Bor¢ Finansmani biriminde gorev aldi. 2012 yilindan itibaren ise AL)’de gbrev alan Qureshi,

tim AU sirketlerinin Hazine fonksiyonlarindan sorumlu olarak goérevine devam etmektedir.

Mayis 2022’den itibaren AL Finansman A.S.”de yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almaya

baslamistir.

Syed Maroof Raza Zaidi, Yonetim Kurulu Uyesi

Syed Maroof Raza Zaidi, 1999’da Pakistan Yeminli Mali Misavirler
sonra yine ayni Enstiti’de 1999-2000 yillari arasinda yuksek
Enstitiisii (ICAP) — Ticari ilimler akamedisinden mezun olduktan
- . lisans yapti. Zaidi, 1997-2001 vyillarinda ¢esitli endistri
; sektorlerinde ve PwC Pakistan'da Denetim, Glivence ve

,4 s ! Danismanlik biriminde gorev yapti. 2001-2013 yillari arasinda E&Y
Suudi Arabistan’da Ust dizey yoneticilik pozisyonu da dahil olmak (izere ¢esitli pozisyonlarda
gorev alan Zaidi, 2013-2022 yillari arasinda Suudi Arabistan ALJ Motors Sirketler Grubu’nda
Finans Birimi'nde yoneticilik yapti. Eylil 2022 yilindan itibaren AL)’de Finansal Hizmetler
Sektorii'nden sorumlu CFO’luk gorevini yiritmektedir. Zaidi, Subat 2023’ten itibaren ALJ

Finans yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almaya baslamistir
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1.7.3. Denetgi

25Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul'da, Tiirk Ticaret Kanunu, Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢cercevesinde 2025 yili bagimsiz
denetimini yapmak lzere “DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik

A.S.” bagimsiz denetim kurulusu olarak segilmistir.

1.8. Genel Midur Mesaji
Degerli Paydaslarimiz,

2024 yilinin ilk alti ayinda yaklasik 578 bin adet olan otomotiv satislari %5,2’lik artigla 2025
yihnin ilk yarisinda yaklasik 608 bin adet olarak gerceklesmistir. Bununla beraber, ekonomi
yonetimi hem enflasyonu diisirmek hem de dis ticaret acigini daha fazla blyitmemek icin
aldigl makro ihtiyati tedbirler 2025 yilinda da devam etmistir. Bireysel tasit kredilerindeki
sinirlamalar sebebiyle 2024 yilina benzer sekilde 2025 yilinda da tasit kredisine olan talep daha
cok ticari segmentten gerceklesmis ve yeni kredi kullandirimlari da buna paralel olarak ticari

segmentte olmustur.

2025 yiliicerisinde 6zellikle sifir araglar igin kullandirilan tasit kredileri ve is ortakligi yaptigimiz
bayilerimize arag alimi yapabilmeleri icin kesintisiz sekilde sundugumuz finansman ¢éztimleri
is hacmimizin yaklasik %90’ini olusturmaktadir. is ortaklarimizin yani sira misterilerimizin ve
KOBI'lerin finansman ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilamak icin calismalarimizi devam ettirdik.
Mausterilerimize tek noktadan kapsamli hizmet sunma hedefimiz dogrultusunda, cesitli sigorta
sirketleri ile acentelik anlagsmalari gerceklestirdik. Kredili hayat Grlinleri grubunda Metlife ile,
elementer Grin gruplarinda (oto Urinleri, kasko ve trafik) ise Magdeburger, Quick, Zurich,
Sompo, HDI, Aksigorta ve Mapfre ile stratejik is birlikleri kurularak Griin yelpazemiz ve hizmet

kapasitemiz giclendirilmistir.

2025 yilinin ikinci ceyreginde, mdusterilerimizin finansmana erisimini kolaylastirmak ve
mobilite ihtiyaclarina daha etkin ¢oziimler sunmak amaciyla Dogan Trend ile stratejik bir is
birligi baslattik. Bu is birligi cercevesinde, Suzuki, Vespa, Aprilia, Piaggio, Moto Guzzi, KYMCO
ve elektrikli motosiklet Silence markalarini kapsayan, 6zel bir tasit kredisi uygulamasini hayata
gecirdik. Boylece, motosiklet tutkunlarina hem hizli ve kolay finansal ¢éziimler sunmayi hem

de siirdirulebilir blyimemize katki saglamayi hedefledik.

AL)| VB
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Bu baglamda 2025 yilinin ilk yarisinda kullandirdigimiz kredi hacmimiz yaklasik 3,5 milyar TL
olarak gerceklesmistir (2024: 3,9 milyar TL). 2025 Haziran sonu itibariyla Sirket’in aktif
blykligu 6,3 milyar TL olurken, Sirket yilin ilk yarisini 61,4 milyon TL’lik net kar ile kapatmistir.

AL} Finans sermaye yapisini daha da giglendirmeyi hedefleyerek nakit sermaye artirimi
yapmistir. Bu kapsamda 150,7 Milyon TL olan 6denmis sermayesini ilgil yasal sureglerin
tamamlanmasi ile beraber 475,2 Milyon TL'ye c¢ikarmistir. ilgili sermaye artisi 26.08.2024

tarihinde Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Sunmus oldugumuz hizmet kalitemizi artirarak “konusunda en iyi hizmeti sunan finansman
sirketi olma” vizyonumuz dogrultusunda gliclenen sermaye yapimizla birlikte 2025 yilinin geri
kalaninda hem lilke ekonomisine hem de paydaslarimiza sunmus oldugumuz katki ve destegi

artirmayi hedefliyoruz.

1.9. insan Kaynaklari Organizasyonu

AL) Finans calisanlari, “Gelisim, Saygi, Onciiliik, Yetki Delegasyonu” prensiplerinden olusan
Sirket degerlerini rehber alarak ¢alismalarini yiritir. AL Finans, “konusunda en iyi hizmeti
sunan finansman sirketi olma” vizyonu dogrultusunda calisanlarinin gorevlerini en iyi,
etkin ve verimli sekilde sirdirebilecekleri kaliteli sartlari olusturmayi, uzmanlik yetkinlik

dizeylerini gelistirmeyi amacglamaktadir.

Bu amagla ALJ Finans insan Kaynaklari, segme ve yerlestirme, egitim ve gelisim, performans
yonetimi, yetenek yonetimi, organizasyonel gelisim, motivasyon & sosyal sorumluluk
calismalari, isveren markasi calismalar ile bordro/ézliik, idari isler ve iSG faaliyetlerinin

takibini gergeklestirmektedir.

Secme ve yerlestirme calismalari, yetkin ve deneyimli bir ekibin olusturulmasindaki kritik
oneminin bilinciyle yirtulir. Pozisyona ve Sirket kiltlirine uyumlu calisanlarin seciminde
coklu mulakat, kisilik envanteri, yetkinlik ve yetenek testleri, gerektiginde yabanci dil sinavi /
teknik beceri sinavlari/sunumlari, degerlendirme merkezi ¢calismalari, referans arastirmalari
gibi uygulamalar bir blitlin olarak degerlendirilir. Yeni ise baslayan calisanlarin ise ve Sirkete

uyumu, oryantasyon egitimiyle desteklenir.

Calisan performanslari, Performans degerlendirme sonuclarina goére belirlenen gelisim
ihtiyaclart  icin  egitim planlamalari yapilmakta ve vyillik egitim programi dahilinde

calisanlarin gelisimi ve yetkinlik dizeylerinin arttirilmasi hedeflenmektedir. Bu c¢ergevede,
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fonksiyonel & teknik gelisim, yonetsel & bireysel gelisim egitimleri yani sira Sug
Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terorin Finansmaninin 6nlenmesine iliskin yliktimliliklere
uyum kapsaminda ilgili MASAK diizenlemeleriyle, 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu’yla ilgili i¢ egitimler ve 6331 Sayili is Sagligi ve Guvenligi Kanunu kapsamindaki
egitimler ve iSO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi cercevesinde diizenli Bilgi Giivenligi

egitimleri dizenlenmektedir.

Mevcut pozisyonlardaki calisanlar, bir sonraki sorumluluklari igin uygun egitim ve gelisim
programlari ile desteklenmekte; boéylece kaliteli ve donanimli insan kaynagi olusturulmakta
ve kritik pozisyonlar yedeklenmektedir. Tim pozisyonlar icin olusturulmus olan goérev
tanimlarinda ilgili pozisyondan beklenen sorumluluklar, yetkinlikler ve bilgi deneyim seviyeleri

acikga belirtilmektedir.

ALJ Finans, insan kaynaklari uygulamalari dogrultusunda kadrolu c¢alisanlarina, 6zel saghk
sigortasl, hayat sigortasi, hibrit calisma modeli, dogum giinii izni, genel yardim (internet, yol)
ve yemek karti gibi yan haklar saglamaktadir. Calisanlarin motivasyonu ve bunun yaninda
topluma katkisinin arttirilmasi icin, ic iletisim ve sosyal sorumluluk calismalari kapsaminda
sosyal faaliyetler, aylik organize edilen c¢alisan bulusmalari ve c¢esitli paylasimlar

diizenlenmektedir. Cevre bilinci ve farkindahg, tim calisanlardan beklenen ortak yaklasimdir.

Tablo 5. Calisan Profili

EGITIM YAS CINSIYET

Lise IYL’lksek Lisans
7%

12%
N/

On Lisans

11%

KADIN

ERKEK 47%
53%

Lisans
70%

e

= Yiiksek Lisans = Lisans OnLisans = Lise 540+ m36-39 ®31-35 m22-30 = KADIN = ERKEK
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1.10. Genel Kurul Tarafindan Verilen izin Cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin
Sirket’le Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetler

Yonetim Kurulu Gyelerinin, 2025 faaliyet yilininilk yarisinda Sirket’le kendileri veya baskalari

adina yaptigi islemler ve/veya rekabet yasagi kapsaminda faaliyetleri bulunmamaktadir.

2.  Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

2025 yilinin ilk yarisinda Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yoneticilere saglanan mali

haklarin toplami 21.810.584 TL'dir.
3. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

ALJ Finans, misteri odakli hizmet anlayisiyla, dijitallesmenin finans sektériindeki dneminin
farkindadir. Bu nedenle kredi yonetim sistemi altyapisini yenileyerek mikroservis mimarisine

gecis yapmis, boylece daha esnek, hizli ve bitlinlesik bir teknoloji yapisi olusturmustur.

Mart 2025 itibariyla devreye alinan yeni sistem ile kredi siireglerinin daha etkin yonetilmesi,
musterilere daha hizli ve kaliteli hizmet sunulmasi hedeflenmistir. Mikroservis mimari
sayesinde sistemler kolayca 6lgeklenebilmekte, degisen ihtiyaglara hizli uyum saglanmakta ve

diger dijital platformlarla entegrasyon kabiliyeti gliclenmektedir.

Yeni sistemin devreye alinmasina paralel olarak, Raporlama Veri Ambari (DWH) Projesi
planlamalarina baslanmistir. Bu proje ile raporlama siireglerinin merkezi, glvenilir ve

performansli bir altyapi tizerinden yiritilmesi hedeflenmektedir.

Uzaktan mdisteri edinimi gelistirmesi ile misterilerin kolay ve hizli sekilde kredi basvurusu
yapabilmeleri hedeflenmektedir. Bu sayede daha genis bir musteri kitlesine ulasiimasi ve
kredilerin daha yaygin sekilde sunulmasi saglanacaktir. Gerekli onaylarin alinmasinin ardindan

uzaktan musteri edinimi hizmete sunulacaktir.
2023 yili boyunca ALJ Finans, kurumsal web sitesini yenileyerek musterilerine daha kullanici

dostu ve erisilebilir bir dijital platform sunmustur. Bu yenilik, finansal hizmetlere erisimi

kolaylastirmis ve miisteri memnuniyetini artirmistir.
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ALJ Finans, dijitallesmeyi musgsteri odakli hizmet anlayisiyla butlnlestirerek, mikroservis
mimarinin sundugu esnek, hizli ve entegre yapinin gliciini kullanarak misterilerine en iyi

deneyimi sunmaya devam etmektedir.

4.  Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

4.1. Yatirimlar

ALJ Finans, teknolojik altyapisinin glglendirilmesi ve dijital finans alanindaki dontsimiin
surekliligi icin stratejik yatirimlar gerceklestirmektedir. 2025 yili icinde yapilan yatirimlar
sunlardir:

o Bilgi Giivenligi ve Siber Giivenlik Yatirimlari: Bilgi glivenligi altyapisini gliclendirmek
amaciyla givenlik yazihmlari glincellenmis, siber glivenlik 6nlemleri artirilmis ve
ISO/IEC 27001 sertifikasi yenilenmistir. Bu sertifika, ALJ Finans'in misteri bilgilerinin
korunmasina verdigi 6nemi ve bilgi glvenligi altyapisini slirekli gelistirme vizyonunu
teyit etmektedir.

e Yeni Sistem Projesi: Eylil 2022’de baslatilan Yeni Sistem Projesi, Mart 2025 itibariyla
devreye alinmis olup, mikroservis mimarisi ile daha esnek, hizli ve bitlinlesik bir yapi
sunmaktadir. Bu sayede kredi tahsis ve yonetim sireclerinin performansi artiriimis,
diger sistemlerle entegrasyon kabiliyeti gliclenmistir.

e eRaporlama Veri Ambari (DWH) Projesi: Yeni sistemin devreye alinmasina paralel
olarak, Raporlama Veri Ambari (DWH) Projesi planlamalarina baslanmistir. Bu proje ile
raporlama sureglerinin merkezi, glivenilir ve yliksek performansli bir altyapi tizerinden

yuritilmesi hedeflenmektedir

ALJ Finans'in teknoloji ve dijitallesme odakh yatirimlari, finans sektériinde yenilik¢i ve musteri
odakh hizmet anlayisini daha da ileriye tasima hedefini desteklemektedir. Yapilan bu
yatirimlar, hem hizmet kalitesini hem de misteri memnuniyetini artirma amaciyla sirketimizin
stratejik vizyonunun bir parcasi olmaya devam etmektedir. Bu dogrultuda, 2024 yilinda

gerceklestirilen yatirimlar asagidaki gibidir:
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Tablo 6. Yatirimlar

Yatinnm Kalemi Yatirim Tutari (Bin TL)
Gayri Maddi Haklar 2.704
Binalar - Kira " 21.222
Mobilya ve Demirbaslar 127
Ozel Maliyetler 156
Toplam 24.209

) Yatirim kalemi icerisinde gésterilen 14.819 bin TL tutarindaki binalar, UFRS 16 kapsaminda kullanim
hakki olan binalardan olusmaktadir.

4.2. Borglanma Araci ihraci

Sirketimiz, Yapi Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.S. araciligiyla 2025 yilinda toplam bir ihrag
gerceklesmistir. 2024 yilinda ihrag edilmis olan fakat itfa tarihi hentiz gelmeyen iki ihracimiz

bulunmaktadir.

Sirketimizin, 13 Kasim 2024 tarihinde nitelikli yatirirmcilara satisa sunulan 150 milyon TL
nominal degerli, 546 giin vadeli, 6 kupon 6demeli tahvil ihraci tamamlanmis olup, s6z konusu

kiymetin itfa tarihi 13 Mayis 2026dir.

Sirketimizin, 26 Aralik 2024 tarihinde nitelikli yatirrmcilara satisa sunulan 300 milyon TL
nominal degerli, 272 giin vadeli, 3 kupon 6demeli tahvil ihraci tamamlanmis olup, s6z konusu

kiymetin itfa tarihi 24 Eylil 2025’tir.

Sirketimizin, 10 Mart 2025 tarihinde nitelikli yatirirmcilara satisa sunulan 170 milyon TL
nominal degerli, 368 giin vadeli, 4 kupon 6demeli tahvil ihraci tamamlanmis olup, s6z konusu

kiymetin itfa tarihi 13 Mart 2026’dir.

Sirketimizin 30.06.2025 itibariyla dolasimda toplam 620 milyon TL nominal tutarh menkul

kiymeti bulunmaktadir.
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4.3. i¢c Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri ile Yénetim Kurulu’nun
Gorusu

ALJ Finans, Sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde 6361 sayili Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu’na, ilgili diger mevzuata,
uluslararasi standartlara ve Sirket ici politika ve prosediirlere uygun olarak yiiritilmesinin ve
Sirket’in maruz kalabilecegi risklerin kontrol altinda tutulmasinin saglanmasi amaciyla etkin
ve yeterli bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasina ve i¢ kontrol faaliyetlerinin bu amaca uygun

olarak yiuritilmesinin saglanmasina blyiik 5nem vermektedir.

Bu kapsamda, Sirket blinyesinde gerceklestirilen faaliyetlere ve is siireclerine iliskin Sirket igi
prosedir ve diizenlemelerin hazirlanmasi, gorev ve sorumluluklarin agikga ve gorevler ayriligi
prensibine uygun olarak belirlenmesi, bilgi sistemlerinin Sirket’in yapisina ve ihtiyaclarina
uygun olarak tesis edilmesi saglanmis ve i¢ kontrol faaliyetlerinin gerceklestirilmesi amaciyla

ic Kontrol Departmani olusturulmustur.

ic Kontrol Departmani’nin yiiriittigii ic kontrol faaliyetlerinin amaci, Sirket biinyesinde
olusturulmus olan i¢ kontrol sisteminin yeterliligini ve etkinligini degerlendirerek, Sirket’in
faaliyetlerinden dogan risklerin kabul edilebilir sinirlar dahilinde yonetildigine iliskin Yonetim
Kurulu’na makul bir glivence vermek ve Sirket’in i¢ kontrol sisteminin gelistiriimesine katki

saglamaktir.

ic Kontrol Departmani’nin etkin ve verimli bir sekilde faaliyet géstermesinin ve gerceklestirdigi
ic kontrol faaliyetlerinden en yilksek faydanin alinmasinin saglanmasi amaciyla faaliyetlerin
planlanmasinda ve uygulanmasinda risk odakli ve dinamik bir yaklasim benimsenmistir. Bu
kapsamda, kurum ici ve disi gelismeler yakindan takip edilmekte, gerektiginde egitimler temin
edilmekte, ic kontrol faaliyetlerinin kapsami sirekli olarak gézden gecirilmekte ve bu suretle

ic kontrol fonksiyonunun siirekli glincel, etkin ve etkili olmasi saglanmaktadir.

Sirket binyesinde gerceklestirilecek i¢c kontrol faaliyetlerinin tasariminda;

e Sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiratilmesi,
« Sirket icerisinde gorevler ayriligi prensibinin tam olarak uygulanmasi,

e Gergeklestirilen veya gerceklestirilmesi planlanan tiim islemlerin kanunlara ve ilgili

diger mevzuata, Sirket ici politika ve kurallar ile teamdllere uyumu,
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» Sirket bunyesinde Uretilen bilginin glvenilir, tam, izlenebilir, tutarli ve ihtiyaci
karsilayacak uygun bicim ve nitelikte olmasi ve bilgilerin zamaninda elde
edilebilirligi,

» Bilgi sistemlerinin Sirket ihtiyaglarina uygun olarak kurulmasi ve galismasi,

e Sirket varlklarinin korunmasi

konulari basta olmak Uzere Sirket’in maruz kalabilecegi muhtemel riskler dikkate

alinmaktadir.

i¢ Kontrol Departmani, kurum igerisinde olusturulan tiim politika ve prosediirlerin kontrol ve
koordinasyonunu saglamakta, bu sayede tim dokimanlarin sorumlulari tarafindan giincel,
ilgili mevzuata ve kurumsal standartlara uygun, gerekli kontrol mekanizmalari ile yetki ve

sorumluluklari icerecek sekilde hazirlandigindan emin olmaktadir.

Departman, Sirket blinyesinde yiritilen cesitli kurumsal projelerde de rol almakta, sireg,
urdn ve sistem tasarimlarinin olusturulmasinda gereken goris ve bilgi destegini saglayarak
gerekli kontrol mekanizmalarinin uygun sekilde tasarlanmasina ve bu suretle i¢ kontrol

sisteminin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

ic Kontrol Departmani, tiim faaliyetlerinde mevzuata ve uluslararasi standartlara uygun olarak
faaliyet gostermeye azami 6zen gostermektedir. Departmanin tim faaliyetleri Yonetim
Kurulu tarafindan goézetilmekte, faaliyetlerine iliskin sonuglar dogrudan Yonetim Kurulu'na

raporlanmakta, bu sayede s6z konusu fonksiyonun bagimsizligi temin edilmis olmaktadir.

Yénetim Kurulu, i¢ Kontrol Departmani ile etkin ve siirekli iletisim halinde olup fonksiyonun
en etkin sekilde calismasi icin gerekli gbzetimi ve destegi sunmaktadir. Bu ¢cercevede YOnetim
Kurulu seviyesinde dizenli Denetim Komitesi toplantilari dizenlenmekte, gelismeler
hakkinda bilgi ve goris paylasiminda bulunulmakta, bunlara iliskin degerlendirmeler Yonetim

Kurulu ile paylasiilmaktadir.

ic Kontrol Departmani tarafindan yil icerisinde gerceklestiriimesi planlanan i¢ kontrol ve
denetim faaliyetlerine iliskin olarak yillik i¢ Kontrol Plani olusturulmakta ve Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmaktadir. ic Kontrol Departmani, onaylanan vyillik i¢c Kontrol Plani
cercevesinde gerekli kontrolleri ve faaliyetleri gerceklestirmekte, elde edilen sonuclari ilgili
mevzuat hiklimlerine uygun olarak vyilda iki defa dogrudan Yonetim Kurulu'na

raporlamaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan, sirketin i¢ kontrol sisteminin uygun ve yeterli oldugu, yurutilen ig

kontrol faaliyetlerinin etkin olarak calistigi distinilmektedir.

AL)| VB

20



4.4. Dogrudan veya Dolayl istirakler ve Pay Oranlari

Bulunmamaktadir.

4.5. iktisap Edilen Paylar

Bulunmamaktadir.

4.6. Faaliyet Yili icerisinde Yapilan Denetim ve Kamu Denetimi

2025 Yihnin ilk yarisinda Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan, 6361 sayili
Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu ile Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda
Yonetmelik hikimleri kapsaminda denetim calismasi baslatiimistir. Ayrica ayni zaman
diliminde, Sirketimizde Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi denetimi de baslamis olup, her iki
denetim 31 Temmuz 2025 tarihi itibariyla devam etmektedir.

Sirket’in 2025 yili ara donem mali tablolarinin denetimi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan yaratalmastir.

4.7. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket'in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Bulunmamaktadir.

4.7.1 Mevzuat Hikumlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim
Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin
Aciklamalar

Bulunmamaktadir.
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4.8. 2025 Yili Hedefleri ile Genel Kurul Kararlarinin Faaliyetler ile
Karsilastirilmasi ve Degerlendirmeler

4.8.1. Genel Kurul Kararlarinin Faaliyetler ile Karsilastiriimasi

2025 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan kararlar, siiresi icerisinde yasal prosedire

uygun olarak yerine getirilmistir.

4.8.2. 2025 Y1l Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

2025 Yili ilk Alti Ayhk Kredi Uretimi

ALJ Finans, Toyota Finans, Otoshops Finans ve Lexus Prime Finance Uriin ve hizmetleriyle,
2025 yilinin ilk yarisinda yeni arac kredisi, ikinci el arag kredisi, diger marka arac kredileri ve
otomotiv disi Grlinler olmak tizere toplamda 3 milyar 494 milyon TL (2024 yili ayni déneminde:
3 milyar 902 milyon TL) tutarinda yeni kredi kullandirmistir. 2025 yilinin ilk yarisinda
kredilendirilen toplam arag¢ ve Uriln sayisi ise 3.209 olarak gerceklesmistir (2024 yili ayni
doneminde: 4.628 adet).

Hizmet Verilen Markalar ve iletisim

2025 yihinin ilk yarisi itibariyla AL) Finans, yalnizca kendi markasiyla degil, AL)'nin farkl
yatirimlarini kapsayan ¢ok markali bir yapi altinda faaliyetlerini siirdlirmektedir. Bu kapsamda
“Toyota Finans”, “Otoshops Finans” ve “Lexus Prime Finance” markalari altinda finansman
hizmetleri sunulmakta; ayrica ALl blinyesinde yer alan BYD markal araclar icin de kredi

¢Ozlimleri saglanmaktadir.

Stratejik isbirlikleri kapsaminda Temsa ve Borusan ile olan is ortakliklari stirerken, 2025 yilinin
ilk yarisinda Dogan Trend catisi altindaki motosiklet markalari da ALJ Finans’in kredi Grin

gamina eklenmistir.
2025 yili Haziran ayi itibariyla, AL Finans’in anlagsmali olarak hizmet sundugu toplam satici
sayisi 693’e ulasmistir. Bu rakam, bagimsiz ikinci el ara¢ saticilari ile oto disi Grin ve

hizmetlerin satisina aracilik eden satis noktalarini da kapsamaktadir.

GCok markali yapi, genisleyen i ortakliklari ve Griin gesitliligi sayesinde ALJ Finans, farkli tiiketici

segmentlerinin ihtiyaglarina yonelik esnek ve rekabetci finansman ¢oziimleri sunmaktadir.
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4.9. Faaliyet Yili icerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari

Faaliyet yili icerisinde yapilan olaganustl genel kurul toplantilari bulunmamaktadir.

4.10. Faaliyet Yili icerisinde Yapilan Bagis, Yarim ve Sosyal Sorumluluk Projesi
Kapsamaninda Yapilan Harcamalar

ALJ Finans, uzun yillardir devam eden uygulamasinda bu sene sosyal sorumluluk kapsaminda
calisanlarin dogum glinlerinde hediye olarak Toplum Gondllileri Vakfi'na bagis yapmistir.
Boylece, sosyal ve cevresel fayda yaratan Toplum Gonillisi genclerin projelerine destek
olmustur.

Deprem bolgesindeki 6grencilere destek amaciyla Koy Okullari Gelisim Dernegi araciligiyla test
kitabi bagisi gerceklestirilmis ve sirket calisanlari da bu stirece gonulli katki saglamis olup yine
calisanlarimizin detegi ile Hatay’daki 80 anaokulu 6grencisinin oyuncak dilekleri, “Dilek Agac1”
projesi kapsaminda karsilanmistir. Ayrica, bliyiik depremde zeminleri hasar géren iki anaokulu
sinifinin parkeleri, AL} Finans calisanlarinin ve sirketimizin destegi ile yenilenmistir. Bu
¢alismalarin yani sira, yil igerisinde baslatilan ve devam eden projeler de bulunmakta olup, bu

projelerin hayata gecirilmesiyle birlikte bolgeye yonelik destegimiz artarak devam edecektir.

Gegctigimiz yil oldugu gibi bu faaliyet doneminde de finansal okuryazarlik alanindaki farkindalik
calismalarimiz kesintisiz olarak surdurilmuistiir. Finansal okuryzarlik; bireylerin borglarini
etkin sekilde yonetmelerine, tasarruf aliskanligi kazanmalarina, yatirimlarini bilingli bicinde
yonlendirmelerine ve finansal hedeflerine ulasmalarina destek olmaktadir. Bu dogrultuda,
dyeligini strdlirdigimiz Finansal Okuryazarlik ve Erisim Dernegi (FODER) ile isbirligi icinde;
calisanlarimiz, mdsterilerimiz ve toplimun genelinde finansal farkindalik seviyesini

ylkseltmeye yonelik calismalar planlanmaktadir.
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5. Finansal Durum

5.1. Finansal Durum

Tablo 7. Ozet Finansal Tablolar (bin TL)

BILANCO AKTIF KALEMLER 30 Haziran 2025

NAKIT, NAKIT BENZERLERI ve MERKEZ BANKASI
TUREV FINANSAL VARLIKLAR
ITFA EDILMIiS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR
(Net)

Tiketici Kredileri

Taksitli Ticari Krediler

Takipteki Alacaklar

Beklenen Zarar Karsiliklari
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net)
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net)
ERTELENMIS VERGI VARLIGI
DIGER AKTIFLER
AKTIiF TOPLAMI

530.034
24.257

5.467.877
292.229
5.100.505
284.700
(209.557)
53.548
53.184
62.562
80.250
6.271.712

BiLANCO PASiF KALEMLER 30 Haziran 2025

ALINAN KREDILER

KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR
iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER
KARSILIKLAR

DIiGER PASIF KALEMLER

ARA TOPLAM

4.727.178
59.506
635.829
31.985
164.015
5.618.513

OZKAYNAKLAR 30 Haziran 2025

ODENMIS SERMAYE
KAR YEDEKLERI

GECMIiS DONEM KARLARI VE ZARARLARI
DONEM NET KAR VEYA ZARARI

OZKAYNAK TOPLAMI

PASiF TOPLAMI

ALJIFINANS &2

475.207
116.566
0

61.426
653.199
6.271.712

31 Aralik 2024

798.303
0

6.182.077
502.066
5.654.928
203.520
(178.437)
42.590
55.689
88.000
155.495
7.322.154

31 Aralik 2024

5.598.331
39.774
724.241
34.905
333.130
6.730.381

31 Aralik 2024

475.207
169.818
0

(53.252)
591.773
7.322.154
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Tablo 7. Ozet Finansal Tablolar (bin TL)

1 Ocak -
KAR / ZARAR TABLOSU 30 Haziran 2025
ESAS FAALIYET GELIRLERI 1.594.315
FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER 1.594.315
Finansman Kredilerinden Alinan Faizler 1.537.066
Finansman Kredilerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar 57.249
FINANSMAN GiDERLERI (1.349.408)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (1.158.921)
ihra¢ Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (164.435)
Kiralama islemlerine iliskin Faiz Giderleri (6.547)
Verilen Ucret ve Komisyonlar (19.505)
BRUT K/z 244.907
ESAS FAALIYET GiDERLERI (171.813)
Personel Giderleri (108.406)
Kidem Tazminati Karsihg Gideri (359)
Genel isletme Giderleri (43.047)
Diger (20.001)
BRUT FAALIYET K/z 73.094
DIGER FAALIYET GELIRLERI 233.202
Bankalardan Alinan Faizler 12.126
Tiirev Finansal islemler Kar 28.447
Kambiyo islemleri Kari 110.744
Bankalar ve Finansman Kredileri igin Ayrilan Konusu
Kalmayan Karsilklar 54.843
Diger 27.042
KARSILIKLAR (85.650)
Beklenen Zarar Karsiliklari (85.650)
DIGER FAALIYET GiDERLERI (129.724)
Tirev Finansal islemlerden Zarar (35.820)
Kambiyo islemleri Zarari (93.904)
Diger -
NET FAALIYET K/z 90.922
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESI K/z 90.922
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (29.496)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z 61.426
NET DONEM KARI / ZARARI 61.426

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

30 Haziran 2025

Aktif Karlilk Orani 1,81%
Takipteki Finansman Kredileri Orani 5,01%
Finansal Kaldirag Orani 8,2
Ozkaynak Orani 10,79%
Gider / Gelir Orani 64%

1 Ocak -
30 Haziran 2024

1.112.657
1.112.657
1.081.515
31.142
(969.258)
(860.449)
(95.419)
(4.454)
(8.936)
143.399
(116.298)
(73.146)
(619)
(27.597)
(14.936)
27.101
34.730

10.896
0

15.732

2.828
5.274
(21.715)
(21.715)
(14.367)
(14.364)
(3)
25.749
25.749
(9.541)
16.208
16.208

30 Haziran 2024
0,71%

2,02%

13,2

6,82%

75%

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERININ HESAPLANMASI
Aktif Karlilik Orani = Net Dénem Kari / Ortalama Aktif Toplami

Takipteki Finansman Kredileri Orani = Takipteki Finansman Kredileri / (Takipteki Finansman Kredileri +

Finansman Kredileri)

Finansal Kaldirag Orani = (Alinan Krediler + ihrag Edilen Menkul Kiymetler) / Oz kaynaklar
0Oz Kaynak Orani = Onceki Aylik Dénem Oz Kaynak Toplami / Toplam Aktifler
Gider / Gelir Orani = (Esas Faaliyet Giderleri) / (Briit K/Z + Bankalardan Alinan Faizler + Kambiyo
Karlari — Kambiyo Zararlari)

o '@‘(@
ALJ[FINANS &
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5.2. Finansal Sonuglar

Sirket 2025 yilinin ilk yarisinda 3.494 milyon TL tutarinda yeni kredi kullandirmistir. 2024 yilinin
ayni doneminde kullandirilan kredi tutari 3.902 milyon TL olarak gergeklesmistir. 30 Haziran
2025 tarihi itibariyla kredi blyuklGgli 2024 sene sonuna gore %12 oraninda azalarak 5.468
milyon TLl'ye, aktif buyukligu ise %14 azalarak 6.272 milyon TL'ye gerilemistir. (2024 yil
sonunda siraslyla, 6.182 milyon TL ve 7.322 milyon TL).

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla, finansal kaldirag orani 8,2 olan Sirket, glgli sermaye yapisini

2025 yiliilk altr ayinda da korumayi basarmistir.

Yasal olarak minimum %3 olmasi gereken 6zkaynak orani, gugli 6zkaynaklarin katkisiyla 30

Haziran 2025 itibariyla %10,79 oraninda gergeklesmistir (30 Haziran 2024: %6,82).

Sirket 2025 yilinda Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme hizmetleri saglayan Saha ile
calismaya baslamistir. Kurulus, 3 Nisan 2025 tarihinde AL Finansman A.S.'nin Uzun Vadeli

Ulusal Kredi Notunu "(TR)A”, gériinimini "stabil" olarak degerlendirmistir.

5.3. lleriye Déniik Beklentiler

5.3.1. Makroekonomik Beklentiler

Tirkiye ekonomisi 2024 yilindaki %3,2 oraninda bliyiime kaydetmis, 2025 yilinin ilk geyreginde
ise %2’lik bir blylime oranina ulasmistir. 2025 yilinin tamaminda blyime oraninin %3-%3,5
bandinda olmasi beklenmektedir. Ekonomi yonetiminin enflasyon ile miicadele kapsaminda
aldigi makro ihtiyati tedbirlerin blylime Uzerindeki etkisi 2024 yilinda oldugu gibi 2025 yilinin

ilk yarisinda da devam etmistir.

2024 yilinda yilhik enflasyon %44,38 olarak gerceklesirken 2025 yilinda diisis egilimi gosteren
enflasyon Haziran sonunda %35,05, Temmuz sonunda ise %33,52 olarak gerceklesti.
Enflasyondaki disls trendinin yilin kalaninda da devam etmesi ve sene sonunda %30

seviyesinin altinda olmasi 6ngoérilmektedir.

2024 yilinda 1.239 bin adet ile rekor seviyeye ulasan sifir otomotiv satislari 2025 yilinin ilk alti
ayinda bir onceki senenin ayni donemine gore %5,2 artarak yaklasik 608 adede ulasmistir

(Haziran 2024: 578 bin adet).
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TCMB politika faizini 2025 Ocak ve Mart toplantilarinda toplam 500 baz puan indirerek %42,5
seviyesine duslirmis, Nisan ayinda ise piyasalarda yasanan dalgalanma sonrasi %46 seviyesine
yikseltmistir. ilerleyen dénemde piyasadaki dalgalanmanin azalmasi ve enflasyondaki diisiis
trendinin devam etmesiyle beraber Temmuz toplantisinda politika faizini %43 seviyesine
disirmistir. Sene icerisinde enflasyondaki duslisiin sirmesi beklenmekte ve sene sonu
itibariyla %25-30 araliginda olmasi ongoriilmektedir. Enflasyondaki distse bagli olarak

TCMB’nin de politika faiz indirimlerine devam etmesi beklenmektedir.

2025 yili Temmuz ayi itibariyla ihracat rakamlari %5’lik bir artis gostermis ve yaklasik 156
milyar USD seviyesinde gerceklesmistir. ithalat ise ayni dénemde yaklasik %7 artarak 212
milyar USD seviyesinde gergeklesmistir. Boylelikle 2024 yili Temmuz ayi itibariyla %74,9 olan
ihracatin ithalati karsilama orani 2025 yilinin ayni déneminde %73,7’ye gerilemis, dis ticaret

acigl ise 49,8 milyar USD’den 55,9 milyar USD’ye yikselmistir.

2024 yilinda disen enflasyona paralel olarak gelismis (ilke merkez bankalari basta FED ve ECB
olmak Uzere faiz indirimlerine devam etmistir. Amerikan sec¢imleri sonrasinda dis ticarette
artan korumaci politikalarin basta FED olmak lzere diger gelismis lilke merkez bankalarinca
enflasyonist etkisi olabilecegi distinilmekte ve bu sebeple 2025 yilinda faiz indirimleri hiz

kesmistir.

5.3.2. Sirketin Beklentileri

2025 yili Temmuz ayi itibariyla yurtici otomobil ve hafif ticari arag satislari %6,5 artarak 2024
yihindaki 672 bin adetten 716 bin adede ulasmistir. 2025 satislarinin 572 bin adedi binek arag,
143 bin adedi ise hafif ticari arag olarak gerceklesmistir.

2025 yilinda yurtici otomotiv satislarinin 2024 yilina yakin seyretmesi beklenmektedir.
Enflasyonla micadele kapsaminda TCMB’nin siki para politikasini devam ettirmesi
beklenmektedir. Ancak enflasyondaki distisiin sene icerisinde stirmesi ve buna paralel olarak
TCMB’nin Temmuz ayinda basladigi faiz indirimlerine devam etmesi beklenmektedir. Kredi ve

mevduat faiz oranlarinin yilin geri kalaninda da gerilemesi beklenmektedir.

Enflasyon ve faiz oranlarindaki disusle beraber finansal piyasalarda normallesme siirecinin
devam edecegi ongorilmektedir. Bununla beraber yillik bliylime oranin 2025 yilina yakin

olacagi tahmin edilmektedir. Tlketici tarafindaki talep artisinin faiz oranlarinin daha disik
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seviyelere gelecegi yilin son ¢eyreginde artis gostermesi beklenmektedir. Bu kapsamda 2025
yihnda Sirket’in aktif blydkliginin artirmasi ve finansal piyasalardaki normallesme ile

beraber aktif kalitesinin 2025 yilinin ilk yarisina gore iyilesmesi beklenmektedir.

6. Riskler ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

6.1. Faiz Orani Riski

Faiz orani riski, bilangoda yer alan faize duyarli varlik ve yukimluliklerin, yeniden fiyatlanma
donemleri, nakit akisi ve vade uyumuna bagh olarak, faiz oranlarindaki dalgalanmalar

nedeniyle zarar yaratma olasiligini ifade etmektedir.

Faiz orani riski, Aktif Pasif Komitesi tarafindan yonetilmekte ve Sirket’in kisa, orta ve uzun
vadeli fiyatlama stratejileri belirlenirken piyasa kosullari, ekonomik gelismeler ve bilango

yapisi g6z 6ninde bulundurulmaktadir.

Sirket sabit faizli varlik ve yikimliliklerini vade donemleri bazinda izlemekte, faiz oranindaki
olasi degisikliklerin yaratacagi muhtemel kazang¢ ve kayiplari durasyon, gap ve duyarlilhk

analizleri yaparak takip etmekte ve doguracagi olasi etkileri kontrol altinda tutmaktadir.

Sirket’in finansman kredileri icin uygulayacagi faiz oranlari diizenli olarak toplanan Fiyatlama
Komitesi tarafindan belirlenmektedir. Piyasadaki faiz oranlari lst yonetim ve hazine ekibi
tarafindan glnlik olarak takip edilmekte ve gerek gorildikce faiz oranlarinda degisiklik
yapilmasi icin Fiyatlama Komitesi’'nin toplanmasi saglanmaktadir. Pozitif bilanco marji ile

calisiimasi temel fiyatlama ilkesidir.
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6.2. Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in nakit akisindaki dis ve i¢ etkenlerden kaynaklanabilecek uyumsuzluklar

nedeniyle yukamlaltklerini tam ve zamaninda yerine getirememe riskidir.

Sirket’in likidite riski yonetimi Aktif Pasif Komitesi’'nin stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir.
Sirket her tlrli borcun zamaninda ve uygun kosullarda karsilanmasini saglayacak nitelikte

kaliteli bir aktif yapisina sahip olmayi temel prensip olarak belirlemistir.

Sirket diizenli olarak glincellenen nakit akisi tahminlerine dayanan ve olasi yikimluliklerin
yeterli likit kaynaklarla karsilanabilecegi bir calisma diizenine sahiptir. Vade araligi bazinda
analiz edilen bilanco nakit akislari, fon kaynaklarindaki yogunlasmalari gosteren calismalar ile
aktif-pasif arasinda vade uyumunu gosteren analizler hazine ekibi tarafindan olglilmekte ve
yakindan takip edilmektedir. Yapilan analiz ve ¢alismalar piyasa kosullari ile beraber lst

yonetime ve Aktif Pasif Komitesine dlzenli olarak raporlanmaktadir.

Likidite riskinin yonetilmesinde, Sirket’in farkl fonlama kaynaklarina erisiminin olmasi ve bu
erisimin strekli kihnmasi da 6nem arz etmektedir. Fonlama kaynaklarinda yurtici banka,
yurtdisi banka cesitlendirilmesine gidilmekte, para ve sermaye piyasalari kosullarina gore

uygun sartlar saglandiginda da tahvil ve bono ihraci ile Sirket’e fon yaratilmaktadir.

6.3. Kur Riski

Kur riski, doviz kurlarindaki dalgalanmalar nedeniyle Sirket’in yabanci para net pozisyonuna
bagh olarak karsi karsiya kalabilecegi zarar etme riskini ifade etmektedir. Her bir doviz
cinsinden varlik ve yukimlulikler strekli olarak izlenmekte, yabanci para net déviz pozisyonu
belirlenen limitler dahilinde tutulmakta ve spekdilatif amacgh doviz pozisyonu

tasinmamaktadir.

6.4. Kredi Riski

Kredi riski genel olarak musterinin 6deme performansindaki kotlilesmeden dolayi kredi geri
odemelerinin yapilamamasi durumunu ifade eder. Kredi Risk Yonetimi faaliyetleri, Risk
Yonetimi birimi tarafindan yiritilmekte olup, kredi riski ile ilgili tanimlar yapilmakta,

Olclilmekte, izlenmekte, kontrol edilmekte, raporlanmakta ve stratejiler belirlenmektedir.
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Sirket “Kredi Politika ve Stratejilerini” belirlerken ileriye dénik biylime hedeflerini goz
oniinde bulundurmanin yani sira yirittigi temkinli kredi politikalari ile saglam ve kaliteli bir

aktif yapisi olusturmayi amacglamaktadir.

Kredi degerlendirme siiregleri, tlizel ve gergek kisi musteriler igin ayri ayri diizenlenmis ve
Kredi Risk komitesi tarafindan onaylanan “Kredi Politika ve Stratejilerine” uygun olarak
degerlendirilmektedir. S6z konusu politikalar piyasa kosullari géz 6niinde bulundurularak
Sirket hedeflerinin tutturulmasi i¢in biitcelenen risk toleransina gore belirlenmekte ve Kredi
Risk Komitesi tarafindan onaylandiktan sonra yirirliige girmektedir. Basvuru onay siireci,

yetki delegasyonuna uygun olarak yonetilmektedir.

Kredi karar siireglerinde hizli, etkin ve Sirket’in risk yonetimi prensipleri ile gliniin rekabet
kosullarina en dinamik sekilde yanit verebilmek adina, Experian firmasinin karar destek
sistemi UrlinU olarak islev géren PCSM’den (Power Curve Strategy Management)
yararlanilmaktadir. Sistem lizerinde yer alan basvuru kontrol noktalari ile sorgu ve istihbarat
sureclerine; kredi politikalari, karar agaclari ve c¢esitli analitik unsurlar ile de tahsis
sureclerine aktif destek verilmektedir. Sistem, uygun basvurularin sorgu ve tahsis slireclerinin
otomasyonuna hizli bir sekilde imkan saglamaktadir. 2013 yilindan beri var olan ve sirekli
iyilestirmeye tabi tutulan otomasyon kurallari ile basvurularin énemli bir kismi otomatik

degerlendirmeye tabi tutulabilmektedir.

Musterilerin 6deme performanslari, risk statileri, gecikme durumlari ve demografik verileri
gozetilerek cesitli analizler yapilmaktadir. Kredi portfoyine iliskin tim analiz ve ¢alismalar

aylik Kredi Riski Komitesi’'nde Ust yonetim ve ilgili departmanlar ile paylasiimaktadir.

Sirket risk yonetim odakli yaklasimini, 1 Ocak 2018 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap
doénemleri icin uygulamasi zorunlu olacak olan ancak, erken uygulamaya alinmasi mimkin
olan 9 numarali uluslararasi muhasebe standardina (UFRS 9 - Finansal Aracglar Standardi)
hazirliklarint tamamlamis ve Tirkiye’de 2015 yilinda UFRS mali tablolarinda uygulamaya

baslayan 6ncu sirketlerden olmustur.

UFRS 9 ile gelen degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve dlgciimiini ve gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak olcllen finansal yikimluliklerin Slglimini
etkileyecektir ve bu tiir finansal ylikimliliklerin gercege uygun deger degisikliklerinin kredi

riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir.
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ALJ Finans’in 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla UFRS 9’a gore hesaplanan finansman kredisi

alacaklari karsihgr olan, beklenen zarar karsihgl 209.557 bin TL tutarinda gergeklesmistir..

6.5. Operasyonel Risk

Yetersiz veya basarisiz siireglerden dolayi, insan, sistem veya harici olay kaynakli yasanmis
ve/veya yasanmasi muhtemel kayiplara sebep olacak, piyasa ve/veya kredi riski altinda

gruplandirilamayan riskleri kapsamaktadir.

Operasyonel risk yonetimi kapsaminda risklerin tanimlamalari yapilmakta, riski doguran ana

risk unsurlari, olasi kayip/zararlar belirlenmekte ve raporlanmaktadir.

Bu kapsamda basta onleyici adimlar olmak Uzere riski doguran sebepleri miimkiinse ortadan
kaldirmaya yonelik ¢alismak, olasi kayiplari/zararlari en aza indirmek ve tekrarlanmasini

onlemek dogrultusunda aksiyonlar almak operasyonel risk yonetiminin ana prensiplerindir.

Bu kapsamda Sirket faaliyetleri sirasinda karsilastigi operasyonel risklerin kayitlarini tutmakta,
risk unsurlarinin siniflandirmasini yapmakta ve olayin tekrar yasanmamasi adina ilgili birimin
gerekli tedbirleri almasini saglamaktadir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalar Risk Yonetimi birimi
tarafindan aylik olarak st yonetim ile paylasilmakta ve diizenli olarak yapilan Kurumsal Risk
Komitesi toplantilarinda detaylar ile ele alinmaktadir. Sirket icerisindeki risk farkindaligi
ve risk yonetimi bilincini artirmak ve kurum igerisinde etkin bir risk yonetimi
mekanizmasi olusturmak amaciyla Risk Yonetimi tarafindan tiim calisanlara Risk ve Risk

Yonetimi icerikli egitimler verilmektedir.

6.6. Risklerin Erken Saptanmasi & Yénetimine iliskin Bilgiler

Sirket’in faaliyetleri sonucunda karsilasabilecegi risklerin tanimlanmasi, 0&lcllmesi,
raporlanmasinin yani sira belirledigi politika ve limitler ile kontrol edilmesi ve minimum
seviyede tutulmasi risk yonetiminin temel prensibidir. AL} Finansman A.S. bu kapsamda,
kesintisiz Risk Yonetimi faaliyetleri ile is strekliligini, itibarini, hedeflenen karliligini olumsuz

etkileyebilecek olaylara karsi 6nlem alir.

Sirket icinde Risk YOonetimi organizasyonunun bir parcasi olarak, Yonetim Kurulu’nun AL
Finansman A.S. kredi portfoyline ait risk yonetimini gozlemlemek, yonetmek ve
degerlendirmek konusundaki sorumluluklarinin yiritilmesine yardimci olmak ve Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenen limitler dahilinde risk yonetim stratejileri ile ilgili kural, limit ve

politikalar belirlemek amaciyla bagimsiz iki adet komite calismalarini siirdiirmektedir.
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Kredi Risk Komitesi kredi risk yonetimi igin kararlar alir ve uygulamalari kontrol eder. Kurumsal
Risk Yonetimi Komitesi ise tanimlari yapilmis piyasa, kredi, operasyonel risklerin izlenmesi,
erken uyari sistemi gelistirilmesi ve olasi olumsuz etkilerinin minimum seviyeye
indirilmesinden sorumludur. Risk Yonetimi Birimi, portfoye yonelik c¢esitli analizler
hazirlayarak, Sirket Ust Yénetimi'ne raporlar. Portféy, yaslandirma, erken uyari risk
gostergeleri, KKB analizleri, tahsilat performansi (yaslandirma tablolari), gecikme analizi aylik

olarak Kredi Risk Komite toplantilarinda sunularak st yonetim bilgilendirilir.

6.7. Risk Yonetimi Hakkinda Degerlendirme

Sirket’in temel risk yonetim  prensipleri ve limitleri yonetim  kurulu tarafindan

belirlenmektedir.

Belli periyotlarla hazirlanan rapor ve analizlerle, piyasa ve kiiresel gelismeler dogrultusunda

karsilasilabilecek riskler hakkinda bilgilere yer verilmektedir.

Risk envanteri ve Risk istahi galismalar kapsaminda Sirket’in oncelikli riskleri takip

edilmektedir.

Risk yonetimi faaliyetleri Yonetim Kurulu ve Sirket yonetimine stlirekli olarak raporlanmakta

ve yakindan takip edilmektedir.

6.8. Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim

Sirket’in slirdurdlebilirlik stratejisi dogrultusunda, musteriler, calisanlar ve toplumun yarari
icin finansal, cevresel, sosyal ve etik acidan uzun vadeli deger saglamak icin gerekli yaklasim

cercevesi belirlenmektedir.

Surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda lic ana sorumluluk noktasi belirlemistir: Strdurulebilir

Finans, Surdiirilebilir Operasyon ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk.

S6z konusu Ug¢ ana sorumluluk noktasi Sirketin riskleri azaltma, yeni is firsatlari yaratma ve
markasini glclendirme yoluyla Surdlrilebilir Finansal Performans saglama konusundaki

amacini destekler.

Sirket bu kapsam ve sorumlu kredilendirme ilkesi dogrultusunda, 2025 yili ilk alti ay igerisinde

549 adet hibrit/elektrikli arag i¢in 600 Milyon TL finansman imkani saglamistir.
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Sirket’in Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim Politikasi olusturulmus ve Sirdirilebilirlik
Komitesi aracihgiyla ilgili faaliyetlerin uygulanmasi takip edilmektedir. Sirket igerisinde

kurulan Strdurtlebilirlik Kullbl dahilinde etkinlikler diizenlenmektedir.

7. Diger Hususlar

ALJ Finansman A.S. istanbul Ticaret Sicil Miidirligi’ne 421512 sicil numarasi ile kayithidir ve
ALJ Finansal Hizmetler A.S.’nin dogrudan bagli Sirketi’dir. Dogrudan hakim Sirket olan AL
Finansal Hizmetler A.S., AU Finansman A.S. paylarinin %99,99’una sahip oldugu icin oy
haklarinin da ¢cogunluguna sahiptir. Sirketin oy hakki konusunda imtiyaz taninmis herhangi bir

pay! bulunmamaktadir.

ALJ Finans, iligkili sirketleriyle (Grup Sirketleri) hukuki islemler gerceklestirmis olup hem
hizmet saglayicisi hem de hizmet alicisi olarak s6zlesme yapmistir. Grup Sirketleri ile hukuki
islemlerin gergeklestirildigi tarihlerde bilgimiz dahilinde olan hal ve sartlara gore, her bir
hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kaginilan

bir 6nlem ve bu gergevede Sirket’in zarari bulunmamaktadir.

ALJ Finansman A.S. 2025 yilinin ilk yarisini 61,4 milyon TL net kar ile kapatmistir. Sirket’in aktif
blyukligu ise 6.272 milyon TL olarak gergeklesmistir.

5 Temmuz 2024 tarihli Sirket Yonetim Kurulu Karart ile, Sirketin 150.7 Milyon TL olan 6denmis
sermayesinin, nakit sermaye arttinmi yoluyla 475.2 Milyon TLl'ye arttinlmasina karar
verilmistir. Bu karar neticesinde Sirket, 6102 sayili Tlirk Ticaret Kanunu hikimleri sakli kalmak
kaydiyla, 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri
Kanunu ile Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri acisindan, sermaye artisi uygunlugunun degerlendirilmesi
talebini 9 Temmuz 2024 tarihli yazi ile Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurumu’'na
sunmus ve Kurum tarafindan sermaye artisina iliskin sakincali bir durum bulunmadig
degerlendirilmistir. 20.08.2024 tarihli Olaganisti Genel Kurul toplantisi ile sirketin sermayesi
324.546.448-TL artinlarak 475.206.663-TL’ye cikariimistir. ilgili sermaye artirimi 26.08.2024

tarihinde Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.
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Degerli is ortaklarimiza, hissedarlarimiza, musterilerimize, tedarikgilerimize ve galisanlarimiza

cok tesekkiir ederiz.

EMRE ALKIN
Yonetim Kurulu Baskani

HASAN MERT
Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi

MUHAMMAD OMAR AFZAL QURESHI
Yénetim Kurulu Uyesi

AL)|

VOLKAN DOSOGLU
Genel Midir
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

JAROSLAV GAISLER
Yénetim Kurulu Uyesi

SYED MAROOF RAZA ZAIDI
Yénetim Kurulu Uyesi
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