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I-GiRi
I-1. RAPORUN DONEMIi : 01.01.2009- 31.12.2009
I-2. ORTAKLIGIN UNVANI : ALKIiM KAGIT SANAYI VE TiCARET A.S.

I-3. SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Birinci hamur yazi ve baski kagitlari, kuse kagitlari, fotokopi kagidi imalat1 ve satisidir.

I-4. YONETIM KURULU

a) Ana sozlesmemizin 7 ve 9’uncu maddeleri geregince, 1 yil miiddetle se¢ilmis bulunan Ydnetim

Kurulu iiyelerimizin ve 1 yil miiddetle se¢ilmis bulanan Denet¢imizin ad ve soyadlar ile gorev siireleri
asagida belirtilmigtir :

) Baslangic

Unvam Adi Sovadi Siiresi Bitis Siiresi
Yo6n.Kurulu Bagkani M. REHA KORA 01.04.2009 01.04.2010
Yon.Kurulu Bagkan Yard. ARKIN KORA 01.04.2009 01.04.2010
Yo6n.Kurulu Bagkan Yard. FERIT KORA 01.04.2009 01.04.2010
Yon.Kurulu Bagkan Yard. A. HALUK KORA 01.04.2009 01.04.2010
Yon.Kurulu Uyesi OZAY KORA 01.04.2009 01.04.2010
Yén.Kurulu Uyesi E.HALE KOSIF 01.04.2009 01.04.2010
Yén.Kurulu Uyesi TULAY ONEL 01.04.2009 01.04.2010
Yén.Kurulu Uyesi NIHAT ERKAN 01.04.2009 01.04.2010
Yon.Kurulu Uyesi M.FARUK YUKSEL 01.04.2009 01.04.2010

M.YUKSEL
Denetgi KADIOGLU 01.04.2009 01.04.2010

b) Yetki smirlart:
T.T.K. ve Sirket Ana S6zlesmesinde belirtilmigtir.

I-5. Dénem icinde Ana sozlesmede yapilan degisiklikler:

[-4.1. Dénem iginde ana s6zlesme degisikligi olmamustir.

1-6. Sirketin sermavesi ve ortak durumu (Hisse Senetleri)

1-.6.1 Sermave Durumu

Sirketimizin sermayesi 52.500.000 TL dir. 2009 y1l1 igerisinde sermaye artisi olmamustir. Sermayenin % 45
ine tekabiil eden hisse senetleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gérmektedir.
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Yillar itibariyle 6denmis sermaye ve temettii tutarlari ile temettii oranlar1 asagida gosterilmistir.

Odenmis Sermaye Yil Temettii Pay1 Temettii Orani
(TL)
11,200,000 1999 0.000003 0.33%
14,000,000 2000 (Kar dagitimi1 yapilmamistir) -
17,500,000 2001 0.000090 9.00%
17,500,000 2002 0.000165 16.50%
35,000,000 2003 (Kar dagitimi yapilmamistir) -
52,500,000 2004 (Kar dagitimi yapilmamistir) -
52,500,000 2005 (Kar dagitimi yapilmamistir) -
52,500,000 2006 (Kar dagitimi yapilmamistir) -
52,500,000 2007 (Kar dagitimi yapilmamistir) -
52.500.000 2008 0,000071 7,14%
52,500,000 2009 - -

1-6.2. Hisse Senetleri:

Sirket sermayesini temsil eden hisse senetlerin her biri 1.- Kr. degerinde olmak lizere;

Grup ve pay sayilari itibari ile agagidaki gibidir.

A GRUBU NAMA 375.000 Pay 0,01%
B GRUBU NAMA 300.000 Pay 0,01%
C GRUBU NAMA 313.800 Pay 0,01%
D GRUBU NAMA 11.200 Pay 0,00%
E GRUBU NAMA 119.000.000 Pay 2,27%
F GRUBU NAMA 1.000.000.000 Pay 19,05%
F GRUBU HAMILINE 4.130.000.000 Pay 78,67%
TOPLAM 5.250.000.000 Pay

1-6.3. Ortak Durumu:

Nama yazil1 hisse senedi sahiplerinden olusan ortak adedi: 12’dir. Hamiline yazili ve halka arz edilen hisse

senedi sahiplerinden olusan ortak sayis1 bilinmemektedir.

Ortaklik sermayesinin %10’undan fazlasina sahip olan ortaklarimiz:

Ad1 Soyadi

Pay Tutan (TL)

Sermayedeki Oram (%)

ALKIM ALKALI KIMYA AS.

41.962.500

79,93

1-7 istirak Edilen Ortakliklar:

Alkim Sigorta Aracilik Hiz. Ltd. Sti. 04.11.2002 tarihinde %50 Alkim Alkali Kimya A.S. ve %50 Alkim
Kagit San. ve Tic. A.S. ortakligi ile toplam 20.000 TL sermaye ile kurulmug olup 2008 yili ortaklar kurul
karar1 ile sermayesini 80.000 TL c¢ikarmistir Sermaye artis1 24.10.2008 tarihinde tescil edilmis olup

31.10.2008 tarih 7179 nolu Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmustir.

Ortaklar Kurulu tarafindan sirket isleri ve muameleleri i¢in Sirket Midiirliigline Sn. Nihat ERKAN
secilmistir. Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi ve Allianz Sigorta A.S.’den Aralik 2002 tarihi itibari ile

acentelik yetkisi alinmistir
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Alkim Alkali Kimya A.S. Alkim Kagit San.ve Tic. A.S. ile Sodas Sodyum San.A.S. ve ilgili sirketlerin
miigterilerine ait (2009 yili itibariyle) mevcut bina, makine kirilmasi, yangin, muhteviyat, emtia, nakliye,
arag trafik - kasko sigortalar1 ve grup ferdi kaza ve saglik sigorta poligelerini kendi partaji dogrultusunda
sigorta sirketleri genel miidiirligli ve bolge miidiirlikklerinden diizenlenmesi kaydi ile polige iiretimine
devam etmektedir..

Alkim Sigorta Aracilik Hiz. Ltd. Sti; briit prim bazinda portfoy biiyiikligi 1.250.864 TL olup, sigorta

bedeli bazinda ise; yaklasik 174 milyon TL’ lik portfoy biiyiikliigii ile sigortacilik sektoriinde “biiyiik
kurumsal acente”statiislinli devam ettirmektedir.

2009 yihi sonu itibariyle Portfoy Dagilim ;

ALKIM KiMYA A.S. 52,50 Milyon TL
ALKIM KAGIT A.S. 86,00 Milyon TL
DIGER SIiRKET VE SAHISLAR 35,50 Milyon TL
TOPLAM 174,00 Milyon TL

Istiraklerdeki yatirimlar, zsermaye yontemi uyarmca muhasebelestirilmistir. Bunlar, Sirket’in genel olarak
oy hakkinin %20 ila %50’sine sahip oldugu veya Sirket’in, istirak faaliyetleri tizerinde 6nemli etkiye sahip
oldugu kuruluglardir.

Hisse orani (%)

31 Arahk 2008

Alkim Sigorta Aracilik Hiz. Ltd. Sti. 50

1-8. Menkul Kivmetler

Faaliyet donemi igerisinde; tahvil, kar ortakligi belgesi, finansman bonosu, intifa senedi ve benzeri
menkul kiymet ¢ikarilmamustir.

1-9. Ortakhgin faalivet gosterdigi sektor:

Sirketimiz kagit imalat1 sektdriinde faaliyet gostermektedir. Urettigimiz Ofset, Kuse, Fotokopi, ve Ofis
kagitlar1 yurt igi ve yurt diginda matbaa, basimevleri, kirtasiye ve yazili basin tarafindan kullanilmaktadir.
Sektorde kurulu kapasitenin % 22’sine sahiptir. Teknoloji ve kapasite agisindan Ortadogu ve Balkanlarin
modern tesislerinden biridir.
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II- FAALIYETLER

H-A. YATIRIMLAR

Sayfa No: 4

Mevcut tesislerde verimliligi siirekli artirma hedefi ve buna bagli cabalarin neticesi olarak yenileme,
iyilestirme ve c¢aligmalari kapsaminda 2009 Yilinda 209.422 TL  makine ve ekipman yatirimi
gergeklestirilmigtir. Bunun yaninda faaliyet hacminde muhtemel bir genislemeye cevap vermek iizere
2.070.000 TL tutarinda arsa alinmistir. 2009 Y1l igersinde tamamlanan ve devam eden yatirimlarin nevileri

ve baglangig ve bitig tarihleri ile degerleri agsagidaki tabloda verilmistir.

31 Arahik 2009

YATIRIMIN . o

 YATIRIN HARCAMA | AKTIFLESEN | BASLAN.| BITiS | TAMAMLANMA
YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR °N$L?Til:2"|EN TOPLAMI TOPLAM | TARIHi | TARIHi DERECESI
YENI NAFTA YATIRIMI 235.857,57 | 235.857,57| 235.857,57| Sub.09 Tem.09 100%

Devam
ORTA GERILIM YATIRIMI 46.000,00 1.318,76 0,00  Eyl.o9 Ediyor 3%
DIGER 3.876,74 3.876,74 3.87674| Haz.08 0ca.09 100%
TOPLAM | 285.734,31|  241.053,07| 239.734,31

1I-B. MAL VE HiZMET URETIMINE iLiSKIiN FAALIYETLER

11-B.1. URETIM BiRiMINiN NiTELIKLERIi

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.; Alkim Alkali Kimya A.S. biinyesinde faaliyete baslayip, 30.06.1999
Tarihinde ayr1 bir tiizel kisilige kavusturulmustur. 02.11.2000 Tarihinde % 20’si halka arz olan kagit
sirketimiz IMKB’ de ALKA Kodu ile islem gérmeye baglamistir.

55.000 Ton/ Yil azami dizayn kapasiteli olarak kurulan birinci hamur yazi tabi- kuse kagit tesislerimiz;
devreye girdigi giinden baslayarak yapmis oldugu teknolojik yatirimlar ile 10 yilda Avrupa’daki biiyiik
kagit tesisleri ile boy 0Ol¢iisebilecek teknolojik listiinliige ve verimlilige sahip olmustur.

2000 yilindan itibaren kalite ve kapasite artisina yonelik yapilan revizyon c¢alismalar1 sonucunda fiili yillik
kapasite 80.000 Ton /Y1l  a ulagsmis olup, iiretilen tiir ve gramaja bagl olarak s6z konusu kapasite 90.000
Ton/ Y11’ a ¢ikabilir.

Alkim Kagit Tesislerinde tiretimin her sathast DCS ( Distrubuted Control System ) ve QCS ( Quality
Control System ) bilgisayar programlariyla kontrol edilmektedir. Bu sistemlerle iiretilen kagit, uluslararasi
kagit standartlarma uygun olarak yiiksek kalitedir. Tesiste 60 gr/m” ‘den 160 gr/m” ‘ye kadar 1. hamur ofset,
fotokopi, cift ve tek yiizlii kuse baski kagitlar1 tiretilmektedir. Ayrica liretim yelpazesi igerisinde; etiket
kagidi, sabun ambalaj kagidi, zarf kagidi ve ozalit kagidi liretimi de bulunmaktadir.

Uretilen kagit, modern konverting tesislerinde matbaa, basim ve benzeri tiiketim gruplari icin istenen
Olciilerde ebat ve bobin olarak paketlenmektedir. Tesisin en 6nemli boliimlerinden olan A3-A4 iiretim
hattinda hazirlanan yiiksek kalite fotokopi kagitlart 6ncelikle tercih edilmekte, i¢ ve dis pazarda yogun talep
gormektedir.
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Tesislerimizde kullanilan mask ( mamul ambar stok kontrol sistemi ) ile {iretilen kagit, liretim asamasinin
her noktasindan miisteriye sevk edilene kadar barkod sistemiyle otomatik olarak kontrol edilmekte ve
miisteri memnuniyeti agisindan gerekli her tiirlii onlemler alinmaktadir.

Alkim Kagit 5.5 MW firetim kapasiteli kojenerasyon tesisi ile kendi ihtiyaci olan elektrik ve buhari
iiretmektedir.

Kuruldugu giinden beri dogaya ve cevreye biiyiik 6nem veren Alkim Kagit Tesisleri’nin %100’ {inde
biyolojik ve kimyasal aritma ile atik sularin geri kazanimi saglanmaktadir. Alkim Kagit, ISO 9001, ISO
14001 ve TS 18001 sertifikalarina sahiptir.

2008 yilinda i¢ ve dig piyasa sartlart géz Oniinde tutularak iiretim planlanmistir. Planlanan bu iiretim
verimlilik sartlarinda en yiiksek kalitede tiretilmis ve miisterilerine ulagtirilmisgtir.

Yillar itibar ile Briit iretim miktar1 ve kapasite kullanim oranmi asagida belirtilmistir.

KAPASITE
2009 yili tiretimi :  73.142 Ton 80.000 TON Kapasite Kullanim Orani : %91
2008 yil1 firetimi :  72.965 Ton 80.000 TON Kapasite Kullanim Orani : %91

II-B.2. Her bir ana iiretim grubu i¢in ayr1 ayr1 olmak {izere, sirket’ in yil i¢inde gerceklestirdigi mal ve
hizmet net iiretim miktarlari;

31.12.2009 31.12.2008
Birimi miktari miktari
a-) 1. hamur kagit Ton 53.012 54.713
b-) Kusge kagit Ton 1.851 1.639
c-) Fotokopi kagidi Ton 13.409 9.445
TOPLA
M 68.272 65.797

II-B.3. Her bir ana satig grubu icin ayri ayr1 olmak iizere, sirket’in yil i¢inde gergeklestirdigi mal ve hizmet

net satis miktarlari;

31.12.2009 31.12.2008
Birimi miktari miktari
a-) 1. hamur kagit Ton 53.803 53.497
b-) Kusge kagit Ton 1.835 1.466
c-) Fotokopi kagidi Ton 13.413 9.330
TOPLA
M 69.051 64.293
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I1-B.4. SATIS FAALIYETLERINDEKI GELISMELER
2009 yili faaliyet donemi igerisinde gergeklesen briit satislarin toplami 64.107 TON ‘dur. Bu
satiglarin 63.097 tonu ( %91) i¢ piyasa satisi, 6.010 tonu (%9) ihracat satis1 olarak gergeklesmistir. 2009

yil1 briit satiglarimizin toplami 92.354.679 TL “dir.

2009 yil1 mamul satis dagiliminin % 77’ tini ofset kagidi, % 20’ ini fotokopi kagitlari, % 3’ sini
kuse kagidi olusturmaktadir.

SATIS iC PIYASA iCINDE GENEL ORT.SATIS FIYATI | SATIS TUTARI
MIiKTARI SATIS
iCINDE

TON (YTL/TON) (YTL)
1. HAMUR 50.083 79% 72% 1.292 64.686.811
KUSE 1.351 2% 2% 1.610 2.174.486
FOTOKOPI 11.660 18% 17% 1.436 16.739.643
BLOKNOT 0 0% 0% 1.752 137
SUREKLI FORM 4 0% 0% 0 5.936

IC PiYASA 63.097 100% 91%
TOPLAMI 83.607.012
SATIS IHRACAT iCINDE GENEL ORT.SATIS FiYATI | SATIS TUTARI
MIiKTARI SATIS
iCINDE

TON (YTL/TON) (YTL)
1. HAMUR 3.545 59% 5% 1.375 4.873.311
KUSE 545 9% 1% 1.707 930.965
FOTOKOPI 1.920 32% 3% 1.533 2.943.391
BLOKNOT 0 0% 0% 0 0
SUREKLI FORM 0 0% 0% 0 0

iHRACAT 6.010 100% 9%
TOPLAMI 8.747.667
TOPLAM 69.107 | TOPLAM

TONAJ SATIS TUTARI 92.354.679

II-C FINANSAL DURUM VE LIiKiDITE YONETIMI :

Diinyada baggosteren kiiresel 6lgekli krizin etkileri Tiirkiye'ye de yansimig, bu etki 2009 yilinmn ilk
ceyreginden itibaren kendini belirgin bicimde hissettirmistir. Sirketimiz dahil oldugu sektor icinde bu
olumsuzluklardan, tiretim ve kalitede sagladigi basarili performansin yaninda, sahip oldugu gii¢lii mali yap1
sayesinde minimum diizeyde etkilenmistir. Bu sonucun alinmasinda Alkim Kagit’in istikrarli yonetimin ve
sahip oldugu yiiksek teknolojinin getirdigi iiriin kalitesinin énemli pay1 vardir. Sirketimizin sektor iginde
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gerek finansal yapi gerekse toplam kalite acisindan {istlin bir konumda olusu miisteriler nezdindeki
giivenilirligini korumanin yaninda rekabette de biiyiik bir avantaj saglamistir.

Sirketimizin kriz ortaminda sahip oldugu bu olumlu pozisyon 2009 yilinin mali sonuglarina da yansimus,
tam kapasiteye yakin bir iiretim faaliyeti sonucu piyasanin taleplerine zamaninda cevap veren bir satis
hacmi gerceklestirilmistir.

Sirketimiz global olgekli krizin getrirdigi mali piyasa ve kurlardaki yiiksek dalgalanmalara kars
etkilenmemis, bunda takip edilen satin alma politikalar ile likit varlik yonetimi ve doviz pozisyonunda
etkin kontrol 6nemli rol oynamustir.

Sirketin likidite rasyosu 2009 y1ili sonu itibariyle 2.91" dir.

Bu oran uzun vadeli bor¢lar dikkate alindigr durumda dahi, 2.13 olmakla, sirketin yalmizca nakit ve ticari
alacak toplamimin hem kisa hem de uzun vadeli bor¢larin1 6deme yeterliligine sahip bir seviyede oldugunu
gostermektedir

II-D RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizin Risk Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetimden
Sorumlu bir komite tarafindan yiiriitiilmektedir. Komite, kendi yonetim ve direktifleri paralelinde hazirlanan
yillik denetim planlart geregince belirli periyodlarda i¢ kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi
konular ile ilgili goriislerini Yonetim Kurulu’na bildirmekte ve onerilerde bulunmaktadir. Bu komite ve
Yonetim Kurulu da  alinmasi gereken oOnlemleri Genel Miidiir araciligi ile sirket yoneticilerine
bildirmektedir.

Sirket’in tahsilat riski esas olarak ticari alacaklardan kaynaklanmakta, sirket yonetimince cari ekonomik
durum gozoniine alinarak degerlendirilmektedir. Sirketin Mali Kontrol bolimi islemlerin 6ngoriilebilir
limitler i¢inde gerceklesip ger¢eklesmedigini kontrol etmektedir.

Likitide Riski

Sirket, mevcut ve muhtemel yiikiimliiliklerini zamaninda yerine getirebilmek i¢in yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagi bulundurarak likitide riskini yonetmektedir.

Kur Riski

Sirket TL’nin diger para birimleri karsisinda deger kazanmasindan veya deger kaybetmesinden
etkilenmemek i¢in varliklarim1 miimkiin oldugu Olgiide yiikiimliiliikkleri ile uyumlu olarak
degerlendirmektedir.
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II-E. FAALIYET DONEMINE iLiSKiN RASYOLAR

Sirketin Likidite Oranlari, Mali Yapt Analiz Oranlari, Faaliyet Oranlar1 ve Karlilik Oranlan gosteren
Rasyolar 6nceki donemle karsilagtirmali olarak asagida belirtilmistir.

LIKIDITE ORANLARI

Cari Oran
Dénen Var. / Kisa V. Yab. Kay.

Likidite Orani (Asit-Test Orani)
Nakit ve Nakit Benzer.
+ Alacaklar / Kisa V. Yab. Kay.

Nakit Oran (Disponibilite Orani)
Nakit ve Benzerleri / Kisa V. Yab. Kay.
MALI YAPI ANALIZ ORANLARI

Finansal Kaldirag Orani

Yab. Kay. Toplami /' Aktif Toplam
Ozkaynaklarin, Aktif Toplam Orani
Ozkaynaklar |/ Aktif Toplam

Kisa Vad. Yab.Kaynaklarin, Toplam Kaynaklara Orani

Kisa Vad. Yab.Kay. | Pasif Toplam

Uzun Vad. Yab.Kaynaklarin, Toplam Kaynaklara Orani

Uzun Vad. Yab.Kay. | Pasif Toplam
Duran Varliklarin, Ozkaynaklara Oram
Duran Varliklarin | Ozkaynaklar
Duran Varliklarin, Devamli Sermayeye Orani
Duran Varliklarin

FAALIYET
ORANLARI

Stok Devir Hizi

Satilan Malin Maliyeti / Ortalama Stok
Alacaklarin Devir Hizi

Net Satiglar | Ort. Ticari Alacaklar

Hazir Degerler Devir Hizi
Ortalama Hazir

Net Satiglar | Degerler

Net isletme Sermayesi Devir Hizi

Net Satislar / Ort.Net isl.Sermayesi
Donen Varliklar Devir Hizi

Net Satislar [ Ort. Dénen Varliklar
Duran Varliklar Devir Hizi

Net Satislar / Ort.Duran Varliklar
Toplam Aktifler Devir Hizi

Net Satiglar /' Ort.Toplam Aktif

Ozkaynaklar Devir Hizi
Net Satiglar /| Ort. Ozkaynaklar

| Ozkayn.+U.V.Yab.Kay.

2009
70.664.673 / 17.237.984
50.176.125 / 17.237.984
21.994.558 / 17.237.984
23.525.378 /' 126.401.996
102.876.618 / 126.401.996
17.237.984 /' 126.401.996
6.287.394 /' 126.401.996
55.737.323 / 102.876.618
55.737.323 /109.164.012
78.812.813 / 18.289.348
93.181.274 /' 32.621.609
93.181.274 / 12.837.749
93.181.274 / 49.968.958
93.181.274 / 67.026.240
93.181.274 / 56.898.719
93.181.274 / 123.924.958
93.181.274 /100.382.117

4,10

2,91

1,28

0,19

0,81

0,14

0,05

0,54

0,51

4,31

2,86

7,26

1,86

1,39

1,64

0,75

0,93

2008

63.387.806

42.136.569

3.680.940

23.560.304

97.887.616

16.876.579

6.683.725

58.060.114

58.060.114

76.451.705

89.453.027

89.453.027

89.453.027

89.453.027

89.453.027

89.453.027

89.453.027

/ 16.876.579

/ 16.876.579

/ 16.876.579

[ 121.447.920

[ 121.447.920

[ 121.447.920

[ 121.447.920

/ 97.887.616

/ 104.571.341

/ 18.709.264

/30.030.169

/ 5.191.696

/ 40.058.784

/ 57.137.081

/ 60.493.811

/ 117.630.892

| 93.474.817

3,76

2,50

0,22

0,19

0,81

0,14

0,06

0,59

0,56

4,09

2,98

17,23

2,23

1,57

1,48

0,76

0,96
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KARLILIK
ORANLARI

Kar ile Satiglar Arasindaki Oranlar

Briit Satis Kari I Net Satiglar 14.368.461 |/ 93.181.274 0,15 13.001.322 / 89.453.027 0,15
Faaliyet Kari I Net Satiglar 8.596.687  / 93.181.274 0,09 8.393.488 / 89.453.027 0,09
Dénem Kari I Net Satiglar 10.976.731 / 93.181.274 0,12 11.533.702 / 89.453.027 0,13
Dénem Net Kari I Net Satiglar 8.816.236  / 93.181.274 0,09 8.825.508 / 89.453.027 0,10
Mali Rantibilite (Ozsermayenin Karliligi) Orani
Net Kar | Ozkaynaklar Toplami  8.816.236  / 102.876.618 0,09 8.825.508 / 97.887.616 0,09
Ekonomik Rantibilite Orani
Dénem Kari + Faiz
Gid. /' Toplam Kaynaklar 11.378.072 / 126.401.996 0,09 12.340.781 /| 121.447.920 0,10
II-F iDARI FAALIYETLER
II-F.1. Ust Yonetimde gorev alanlar
GOREVI ADI SOYADI
Genel Midiir :Halil S6nmez
Genel Miid. Yard. :M. Tekin Salt
IL.F.2. Personel Durumu ve Kidem Tazminatlar:
2009 yilinda ay bazinda ortalama eleman sayimiz 193 olmustur.
Y1l sonu itibariyle ¢alisma yerlerine gore personel dagilimi soyledir.
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Kisi Kisi
Donem bag1 toplam personel 192 193
Idari personel (sendikasiz) 51 51
Diger personel (sendikasiz) 141 141
Donem sonu toplam personel 193 192
Idari personel (sendikasiz) 52 51
Diger personel (sendikasiz) 141 141

I1I-F.3. isyerimizde Toplu S6zlesme uygulamas: yoktur.
II-F.4. 2009 yil1 sonu itibart ile 1.379.366.-TL Kidem Tazminati karsilig1 ayrilmistir.
II-F.5. Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Caligmakta olan Personele aylik iicretleri disinda, ikramiye, yol ve yemek yardimi, ¢ocuk ve aile yardimi
gibi menfaatler saglanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU
1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 31.12.2009 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, asagida belirtilen hususlar disinda Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uymaktadir ve bunlari uygulamaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Sirketimiz Pay sahipleri ile iliskiler birimine ait bilgiler agagidadir.

Mustafa Nafiz Giiresti (m.guresti@alkimkagit.com.tr)
Murat Balpinar (m.balpinar@alkimkagit.com.tr)

Adres : Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi Kirovas1 Mevkii Kemalpasa / IZMIR
Telefon : 0232 877 06 06
Faks  :0232 877 06 05

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Sirketimize, 2009 yili igerisinde yazili olarak bilgi edinme hakkinit kullanmak isteyen bir pay sahibi basvuruda
bulunmamugtir. Bu nedenle de bu hakkin kullanimina dair sadece yeni diizenlenen sirket portalimizdaki bilgi ve
haberler ile yetinilmistir. Ana sézlesmemizde Ozel denetci atanmasmin bireysel bir hak olduguna dair bir hiikiim
bulunmamaktadir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 01.04.2009 tarihinde yapilan olan Olagan Genel Kurul Toplantisina iligkin ilanlar 16.03.2009 tarihli Posta
ve Radikal gazetelerinde yaymlanmstir. 2009 yili igerisinde Olaganiisti Genel Kurul ve Imtiyazli Pay Sahipleri
Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmamistir. Genel Kurul 6ncesinde Faaliyet Raporu, Mali Tablolar, Kar Dagitim
onerisi, Genel Kurul Giindemi, Vekaletname Formu ve giindeme bagli diger dokiimanlar istemde bulunan tim
ortaklara ulastirilmaktadir. Genel Kurul toplantisinda esitlik ilkesine uyulmak sureti ile kurula katilan tiim pay
sahiplerinin sorular1 tek tek cevaplanmaktadir. Toplanti sonucu IMKB ye bildirilmekte ve internet sitesinde
yaymlanmaktadir. Genel Kurulda pay sahiplerine vekaleten oy kullanma hakk1 taninmustir. Sirketin ana sézlesmesinde
degisiklik yapilmasina iliskin her tiirlii karar Genel Kurulda alinmaktadir. Nama yazili pay sahiplerinin genel kurula
katilimin1 teminen pay defterine kayit icin bir siire Ongoriilmemistir. Boliinme, dnemli tutarda mal varlig1 satimi, alima,
kiralanmas1 gibi Onemli nitelikteki kararlarin Genel Kurulda alinmasi konusunda ana sozlesmede hiikiim
bulunmamaktadir.

S. Oy Haklar ve Azinhk Haklarn

Genel kurul toplantilarinda A, B, C, D ve E grubu hisse senedi sahiplerinin her hisse i¢in 100 oy, F grubu
hissedarlarin ise her hisse i¢in 1 oy hakki vardir. Bagl Ortag1 oldugumuz ALKIM ALKALI KIMYA A.S. genel
kurulda oy kullanmistir. Azinlik paylarinin yonetimde temsili olmamistir. Sirketin birikimli oy kullanma yontemine
yer verilmemistir.
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6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam

Kar dagitim politikamizda, imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitim politikamiz, Ana Sozlesmemizde yer aldigt
gibi; Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile
Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi
ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

BIiRINCI TERTIP KANUNi YEDEK AKCE
a) %5 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temettii

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

Kalandan birinci temettii ye halel gelmemek kaydiyla Safi Karin % 3’ iine kadar tespit edilecek miktar, Genel
Kurul Karar1 ile Yonetim Kurulu Uyelerine dagitilir. Yonetim Kurulu Uyelerine dagitilacak bu miktar 6denmis
sermayenin % 10’unu asamaz.

Ikinci Temettii

¢) Safi Kardan a,b bentlerinde belirtilen meblaglar disiildiikten sonra kalan kismi umumi Heyet kismen veya
tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayrilmasina yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan 6denmis
sermayenin %5’ i oraninda kar pay1 diistildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanunu’nun
466.maddesinin 2.Fikras1 3.Bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

e) Yasa hikkmii ile ayrilmasi1 gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci
temettli ayrilmadik¢a bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci temettii
6denmedikge Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine,
imtiyazli pay sahiplerine, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara kardan
pay dagitilmasina karar verilemez.

2009 yili Nisan ay1 icerisinde kar dagitimi yapilmistir. Kar dagitimlarinin hesap dénemini izleyen yilin 5. ayin
sonuna kadar yapilmaya 6zen gosterilmektedir.

7. Paylarin Devri
Ana sdzlesmemizde nama yazili hisse senetlerinin devri ve satisi ile ilgili olarak su hiikiimler bulunmaktadir;
a. Nama yazili hisselerin devri ve satisi :
Nama yazili hisselerin tamamini veya bir kismini satmak isteyen ortak kendisine teklif edilen bedel iizerinden
once sirketin nama yazili pay sahibi diger ortaklarina teklif etmeye mecburdur. Satinalma opsiyonunun
kullanilmasinda; hisselerini satmak isteyen ortak kendisine teklif edilen bedeli satacagi payi, alict namzetinin

hiiviyet ve adresini sirkete Noter kanaliyla bildirecektir. Sirket, ortaklarn is bu satig talebini derhal sirkette
kayith veya bilinen adreslerine taahhiitlii mektupla teblig edecektir.
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Ortaklarin sirkette kayitli veya bilinen adreslerine sirketce taahhiitlii olarak gonderilen tebligin herhangi bir
nedenle muhataba varmayarak iadesi halinde sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan giindelik bir gazete ile
ilan edilir.

fadeli mektupla tebligden itibaren en geg 15 giin igerisinde, Tebligat yapilmayan ortagin ilandan itibaren 7 giin
icinde satin alma opsiyonunu kullandigimi bildirerek aym siire igerisinde satin alma bedelini sirkete bloke
etmedigi takdirde hisse senedi satin almak istemedigi kabul edilecektir. Her durumda, hisselerini satmak
isteyen ortagin yukarida belirtilen sekilde bu istegini alici namzedini Noter kanaliyla sirkete teblig etmesini
takiben azami 30 giin igerisinde satin alma opsiyonu diger ortak veya ortaklar tarafindan kullanilmadig: taktirde
ortagin namzet aliciya serbestge satis hakki dogmus olur. Satisa arz edilen nama yazili paylarin, opsiyon hakkini
kullananlara veya bu hakkin siiresinde kullanilmamasi halinde alicis1 adina devri ve pay defterine kayit sureti ile
gerceklestirilir.

b. Nama yazili hisselerin yakinlara devri kanuni intikaller :

Ortaklar , esine, ¢cocuklarina ve kardeslerine herhangi bir kayda tabi olmaksizin nama yazili hisse senetlerinin
bir kismin1 veya tamamini pay defterine kayit ettirerek devir edebilir veya satabilir.

Veraset yolu ile intikallerde yasal hiikiimler saklidir.

Hamiline yazili hisse senetlerinin devri T.T.K. ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine tabidir.

T.T.K. 416. maddesi hiikiimleri saklidur.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikas:

Sermaye Piyasas1 Kurulunun Seri :VIII, No: 54 Tebligi ile diizenlenen Sirket bilgilendirme polikasi, internet sitemiz
vasitasi ile yatirnmci iliskiler boliimiinde kamuya agiklanmistir. Ayrica kamuyu aydinlatma ile ilgili her konuyu
gozetmek ve sirkete yonelen sorulart yanitlamak iizere pay sahipleri ile iliskiler birimi olusturulmustur. Sirketin
bilgilendirme politikasinin yiiriitilmesinden sorumlu kisiler; Yonetim Kurulu Uyesi Nihat Erkan ve pay sahipleri ile
iliskiler birimi yoneticileridir.

9. Bagis ve Yardimlar

Kurulun Seri IV, No:27 sayili “Sermaye Piyasast Kanununa Tabi Olan Halka A¢ik Anonim Ortakliklarin Uyacaklart”
esaslar1 diizenleyen tebligin 7. maddesi uyarinca 2009 yilinda bagis yardiminda bulunulmamaistir.

10. Ozel Durum Aciklamalar

Sirket bu dénem igersinde yedi (7) adet 6zel durum agiklamasi yapmistir. Bu aciklamalara ait SPK veya IMKB den ek
aciklama talebinde bulunulmamistir. Tim 6zel durum agiklamalar1 zamaninda yapilmustir. Sirketimiz hisse senetleri
yurt dist borsalarda kote degildir. SPK tarafindan 6zel durum agiklamalarinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle
sirketimize herhangi bir yaptirimi olmamustir.

11. Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirket internet sitesi bulunmakta olup sitemizin adresi www.alkimkagit.com.tr dir. Sitenin diizenlemesinde Kurumsal
Yonetim Ilkelerine ayr1 bir yer ayrilmustir.

12. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimiz ortaklarimizdan Alkim Alkali Kimya A.S. ile istirak halinden paylar arindirildigi zaman asagidaki nihai pay
hakimleri 31.12.2009 itibariyle su sekildedir;
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Ticaret Unvan/Ad1 Sermayedeki Pay1 Sermayedeki Pay1
Soyadi (YTL) (%)

Halka Ag¢ik Kisim 23.162.999,92 44,12
Arkin Kora 8.404.267,50 16,01
Cihat Kora 6.247.546,88 11,90
M.Reha Kora 4.513.781,25 8,60
A.Haluk Kora 4.117.950,00 7,84
Ferit Kora 1.946.580,31 3,71
Ozay Kora 1.786.781,25 3,40
Tiiley Onel 1.784.531,25 3,40
E.Siikran Tutas 341.739.91 0,65
Giilen Kora 160.361,56 0,31
Mithat Kora 29.798,44 0,06
Z.Aysegiil Kora 2.812,50 0,01
Nihat Erkan 849,23 0,00
TOPLAM 52.500.000,00 100,00

13. Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimiz igeriden Ogrenenlerin ticaretine iligkin olusturulmus yasal diizenlemelere tam anlami ile uyulmasi i¢in
gerekli tiim tedbirler alinmistir. Bu konuda Sermaye Piyasast Kurulunun Seri :VIII, No: 54 Tebligi ile diizenlemesini
yaptig1, I¢sel bilgilere erisimi olanlarim listesi hazirlanmaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
14. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz menfaat sahiplerini, sirket bilgilendirme politikasi dogrultusunda (mad.8) bilgilendirmektedir. Bu amacla
internet sitesi, KAP ve IMKB kaynaklarin1 kullanmaktadir. Ayrica bu konuda menfaat sahipleri direkt olarak
sirketimize yazili veya s6zlii miiracaatlari olmamustir.

15. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihm

Sirketimiz menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda ana sézlesmede belirtilen disinda baskaca bir tasarrufa
gitmemistir.

16. Insan Kaynaklar1 Politikasi

Sirketimiz insan kaynaklar1 politikasi, ¢calisanlar sirketin en degerli kaynagi olarak algilamaktadir. Sirket stratejisine
uygun elemanin tespiti, alimi ve performansmin en st seviyede siireklili§ini saglamak igin gerekli egitimlerin
verilmesi bu politikanin 6nemli bir pargasidir. Calisanlarin kendilerini ifade etmek ve bu vesile ile yenilikleri takip ve
sirkete art1 katma degerler yaratmak yoniinde énlerini agmak. Calisanlar ile iliskiler, yakin amirleri disinda Idari ve
Personel midiirleri ile saglanmakta olup, istedikleri takdirde her tiirlii haberlesme araglar1 veya yiiz yiize en iist amir
olan sirket Genel Miidiirii ile de goriigebilirler. Calisanlardan ayrimeilikla ilgili bir sikayet alinmamistir. Personel
miidiirii Burhanettin Ipek tir.
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17. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz mal ve hizmet pazarlamasi ve satisinda miisteri memnuniyetini 6n planda tutan bir politika benimsemistir.
Bu dogrultuda yeterli personel ve donanim ile olusturulmus Miisteri Hizmetleri departmani gelen miisteri sikayetlerine
yurt i¢inde 24 saatte 6n yanitlart verir bir performans iretmistir. Bu konuda tiim elemanlarin notebook ve dijital
kameralar ile miisteri sikayetleri en kisa zamanda fabrikaya iletilmekte ve konu uzmanlarca incelenmektedir. Sikayete
konu iirliniin tarihsel kayitlar1 ile geriye doniik tiim yasami gdzden gegirilip miisteriye konu hakkinda en detayli geri
doniis yapilmaktadir. Ayrica bunlara ilave olarak miisteri personeli de zaman zaman yapilan egitimler ile hem
egitilmekteler, hem de yenilikler hakkinda bilgilendirilmektedirler.

18. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz sosyal sorumluluk alaninda 6zellikle bulundugu bolgede egitim ve istihdam konularinda ciddi katkilarda
bulunmaktadir. Bu amagla gerek okul yapimi ve gerekse Ogrencilerin egitim ve Ogretim faaliyetlerine yonelik
desteklerde bulunmaktadir. Yine sosyal etkinlik olarak bolgemizdeki kamu yararia ¢alisan derneklere destek olmakta
ve zaman zamanda sponsor olarak katkida bulunmaktadir. Sirketimiz ¢evresel faktorlere gereken 6zeni gostermekte ve
yapilan kontrollerde bu konuda bir elestiri almamustir. Kiiltiirel yayinlara da sponsorluk yaparak bu konuda da gereken
destegi oncelikle bolgesinde saglamaya 6zen gostermektedir. Cevreye duyarlilik konusunda aritma tesisleri pek cok
kez odiillendirilmistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
19. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz Yonetim Kurulunda icraci iiye Nihat Erkan olup diger iiyeler icraci olmayan iiyelerdir. Sirketimiz Yonetim
Kurulu Uyeleri asagida belirtilmistir;

Yo6netim Kurulu Bagkani M.REHA KORA
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ARKIN KORA
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili FERIT KORA
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili A.HALUK KORA
Yénetim Kurulu Uyesi OZAY KORA
Yénetim Kurulu Uyesi E. HALE KOSIF
Yénetim Kurulu Uyesi TULAY ONEL
Yénetim Kurulu Uyesi NIHAT ERKAN
Yénetim Kurulu Uyesi M.FARUK YUKSEL

Sirket Yonetim Kurulu {iyelerinin sgirket diginda baskaca gorevler almasi hakkinda kisitlayici bir durum
bulunmamaktadir.

20. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Yonetim Kurulu {iye segiminde aranan asgari niteliklerin SPK Kurumsal Yénetim lkeleri ile értiismektedir. Bu
durum ana sozlesmede yer almamustir.

21. Sirketin Vizyonu ve Misyonu ile Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulumuz sirketimizin vizyonu/misyonunu belirlemis ve gesitli vesileler ile kamuya agiklamislardir.
Sirketimizin Vizyon ve Misyonu

1- Kendi tiiriinde diinyadaki en iyi kaliteye ulagsmak,

2- En iyi kaliteye en ekonomik sartlarda ulagmak,

3- Avrupa ve dis iilkelerde elde edilen ihracat potansiyelini korumak ve arttirmak,
4- Prodiiktiviteyi en iist diizeyde tutmak,

5- Yapilan tiim ¢alismalarda takim ve grup ¢alismasini en iist diizeyde uygulamak,
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6- Calisanlarimizin motivasyonunu iist seviyelerde tutmak, hayat standartlarini yiikseltmektir.

Yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedeflerin onaylanmasi ve sonrasinda bu hedeflere ulasilip ulasilmadigi
veya ne derece ulasildigi yine Yonetim Kurulunca her 3 ayda bir gézden gegirilmektedir.

22. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulunca risk yonetimi konusunda gerekli ilkeler belirlenmis ve ilgili profesyoneller belirlenmistir. Bu
konunun takibi i¢inde Ydnetim Kurulu iiyelerinde iki iiye ve Genel Miidiir gorevlendirilmistir.

23. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirketin Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklar ana sézlesmenin 8. maddede belirtildigi
tizere Yonetim Kurulu Karari ile belirlenmektedir. Buna gore;

Yonetim Kurulu Bagkant M.REHA KORA ( Genel Stratejilerin belirlenmesi)

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ARKIN KORA ( Denetimden Sorumlu Komite Uyesi)

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili FERIT KORA ( Ticari ve Mali Konular Yetkisi )

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili A.HALUK KORA (Yurtdist iliskileri, Yeni Projeler ve Teknik Konular Yetkisi)

Yonetim Kurulu Uyesi NIHAT ERKAN ( idari ve Mali Konular Yetkisi)

Yonetim Kurulu Uyesi OZAY KORA (Denetimden Sorumlu Komite Uyesi )

Yonetim Kurulu Uyesi E.HALE KOSIF (Kurumsal {letisim Yetkisi)

Yonetim Kurulu Uyesi TULAY ONEL (Halkla iliskiler)

Yonetim Kurulu Uyesi M.FARUK YUKSEL (Muhasebe, Mali mevzuat, SPK, MKK ve IMKB konularinda Yetkisi)
24. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

Yonetim Kurulu 2009 yili iginde on dort (14) kere toplanmustir. Fiilen katilim c¢ogunlugu saglanmistir. Yo6netim
Kurulu karar1 oy ¢coklugu ile alinmaktadir. Veto hakki taninmamustir.

25. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Bugiine kadar Genel Kurulda Yo6netim Kurulu iiyelerinin TTK 334 ve 335. maddelerine gore faaliyette bulunmalari
konusunda yetki verilmistir.

26. Etik Kurallar
Sirketimiz grubun 50 yillik ¢alisma yasaminin bir uzantisi olarak olusturdugu ilkeleri benimser.

Basariya giden yolda her sey miibahtir anlayisinin disinda , basartya giden yolu tiim insani degerlerin olusturdugu
genel kabul gdrmiis etik kurallarin nemsendigi bir yol olarak kabul eder. Ve buna uygun davranir.

27. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig:

Sirketimizin denetimden sorumlu komitesi yasal siire iginde olusturulmus olup SPK tebligi ile belirlenen gorevleri
yiiriitmektedir. Bu komitenin iiyeleri Ozay Kora ve Arkin Kora’ dir.

28. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri aylik sabit iicret almaktadir. 2008 yili icersinde Yonetim Kurulu Uyelerine aylik

net 750 TL Sdenmistir. Yonetim Kurulu Uyelerine bor¢ verilmemis, kredi kullandirilmamis ve lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.




