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I-GIRiS
I-1. RAPORUN DONEMI : 01.01.2013 - 30.09.2013
I-2. ORTAKLIGIN UNVANI : ALKIM KAGIT SANAYI VE TICARET A.S.

I-3. SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Birinci hamur yaz1 ve baski kagitlari, kuse kagitlari, fotokopi kagidi imalati ve satisidir.

I-4. YONETIM KURULU

a) Ana sozlesmemizin 7 ve 9’uncu maddeleri geregince, 2 yil miiddetle yeni sirkiiler yayinlanana kadar

secilmis bulunan Yonetim Kurulu {iyelerimizin ve Denet¢imizin ad ve soyadlari ile gorev siireleri asagida
belirtilmigtir :

Unvam Adi Soyadi Baslangic Bitis Siiresi
Siiresi
Yo6n.Kurulu Bagkani M. REHA KORA 27.03.2013 27.03.2015
Y6n.Kurulu Bagkan Yard. ARKIN KORA 27.03.2013 27.03.2015
Y6n.Kurulu Bagkan Yard. A. HALUK KORA 27.03.2013 27.03.2015
Yon.Kurulu Bagkan Yard. FERIT KORA 27.03.2013 27.03.2015
ALKIM ALKALI KIMYA SAN. VE TiC.AS.

Yon.Kurulu Uyesi TEMSILCISI TULAY ONEL 27.03.2013 27.03.2015
Yon.Kurulu Uyesi OZAY KORA 27.03.2013 27.03.2015
Yon.Kurulu Uyesi SVITLANA KORA 27.03.2013 27.03.2015
Yon.Kurulu Uyesi HAKKI PINAR KILIC 27.03.2013 27.03.2015
Yon.Kurulu Uyesi KERIM OYGUR 27.03.2013 27.03.2015

Yonetim Kurulumuzun Bagkan ve Bagkan Yardimcilari baglt ortagi oldugumuz Alkim Alkali Kimya A.S.’
nin yine Yénetim Kurulu Bagkan ve Bagkan Yardimciligi gérevlerinde bulunmaktadirlar. Tiilay Onel, Ozay
Kora ve Kerim Oygur Alkim Alkali Kimya A.S.” nin yonetim Kurulu tiyeligi gorevindedir. Bagimsiz
tiyemiz Hakki Pinar Kili¢ Universitede dgretim gérevlisidir.

b) Yetki sinirlari:

T.T.K. ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilmistir.

I-5. Dénem icinde Esas Soézlesmede vapilan degisiklikler:

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve 6102 Sayili Tirk Ticaret Kanunun ikincil mevzuatlari
kapsaminda, sirket esas sozlesmesinin 3, 7, 9, 10, 11, 21, 22. maddelerinin degistirilmesi ve Kanuni
hiikiimler baglikl1 24. Maddenin ilavesine iliskin, Sermaye Piyasas1 Kurulunun 01.02.2013 tarihli 932 sayili
yazis1 ve Giimriik ve Ticaret Bakanliginin I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii 06.02.2013 tarihli 753 sayil1 yazisi
ile onaylanmis olan tadil metni, eski ve yeni sekli ile ayr1 ayr1 okundugunun kabulii oylandi, tadil
oybirligiyle kabul edildi. ve 05.04.2013 tarihinde tescil edilmistir
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1-6. Sirketin sermavyesi ve ortak durumu (Hisse Senetleri)

1-.6.1 Sermaye Durumu

Sirketimizin sermayesi 52.500.000 TL dir. 2013 y1il1 igerisinde sermaye artigi olmamigtir. Sermayenin
% 45 ine tekabiil eden hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gormektedir.
Yillar itibariyle 6denmis sermaye ve temettii tutarlari ile temettii oranlar1 asagida gosterilmistir.

Odenmis Sermaye Yil Temettii Pay1 Temettii Oram
(TL)
52.500.000 2008 0,000071 7.14%
52,500,000 2009 0,001462 14.62%
52,500,000 2010 0,000809 8.09%
52,500,000 2011 0,001704 17.04%
52,500,000 2012 0,000951 9.51%

Son {i¢ y1l itibariyle temettii dagitim tutarlart su sekildedir;
2010 yil1 dagitilabilir donem karindan 4.247.616 TL temettii olarak dagitilmistir.

2011 yili dagitilabilir donem karindan 8.943.695 TL temettii olarak dagitilmstir.
2012 yili dagitilabilir donem karindan 4.993.514 TL temettii olarak dagitilmistir.

1-6.2. Hisse Senetleri:

Sirket sermayesini temsil eden hisse senetlerin her biri 1.- Kr. degerinde olmak fizere;
Grup ve pay sayilar itibari ile asagidaki gibidir.

A GRUBU NAMA 375.000 Pay 0,01%

B GRUBU NAMA 300.000 Pay 0,01%

C GRUBU NAMA 313.800 Pay 0,01%

D GRUBU NAMA 11.200 Pay 0,00%

E GRUBU NAMA 119.000.000 Pay 2,21%

F GRUBU HAMILINE 5.130.000.000 Pay 97,72%
TOPLAM 5.250.000.000 Pay

1-6.3. Ortak Durumu:

Nama yazil1 hisse senedi sahiplerinden olusan ortak adedi: 11°dir. Hamiline yazil1 ve halka arz edilen hisse
senedi sahiplerinden olusan ortak sayisi bilinmemektedir.

Ortaklik sermayesinin %10’undan fazlasina sahip olan ortaklarimiz:

Ad1 Soyadi Pay Tutan (TL) Sermayedeki Oram (%)
ALKIM ALKALI KIMYA A.S. 41.962.500 79,93
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| - 8. ISTIRAKLER:

Istiraklerdeki yatirimlar, 6zsermaye ydntemi uyarinca muhasebelestirilmistir. Bunlar, Sirket’in genel olarak
oy hakkinin %20 ila %50’sine sahip oldugu veya Sirket’in, istirak faaliyetleri lizerinde 6nemli etkiye sahip
oldugu kuruluslardir.

Hisse oram (%)

30 Evliil 2013

Alkim Sigorta Aracilik Hiz. Ltd. Sti. 50
I —9. ORTAKLIGIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERISINDEKI YERIi

Firmamiz yaz tab1 ofset, fotokopi ve kuse kagit (Parlak, mat, tek yiiz ve etiket kagid1) iiretimi yapmaktadir.
Sektorde kurulu kapasitenin yaklagik % 30°una sahiptir. Teknoloji ve kapasite agisindan Ortadogu ve
Balkanlarin modern tesislerinden biridir.

11-1. YATIRIMLAR
2013 y1l1 ilk dokuz aylik donemde 1.928.482 TL tutarinda makina ekipman yatirimi yapilmustir.
11-2. MAL VE HiZMET URETIMINE iLISKIiN FAALIYETLER

Onceki y1l yapilan yatirmmimuz ile birlikte sirketimizin fiili {iretim kapasitesi 90.000 tona, iiretim tiirii ve
gramaja bagli olarak 100.000 ton/yil ’a ¢ikmistir. Bu yilin ilk dokuz aylik déneminde i¢ ve dis piyasa
sartlar1 goz Oniinde tutularak iiretim planlanmistir. Planlanan bu iiretim verimlilik sartlarinda yiiksek
kalitede tretilmis ve miisterilerine ulastirilmistir. 2013 yilinin ilk dokuz ayinda 50.355 ton mamul kagit
iiretimi yapilmis ve 49.641 ton satig yapilmistir.

11-3 FINANSAL DURUM VE LIiKIiDIiTE YONETIMI :

Sirketimiz dahil oldugu sektdr icinde iiretim ve kalitede sagladigi basarili performansin yaninda sahip
oldugu giiclii mali yap1 sayesinde son birka¢ yil i¢inde yasanan Tiirkiye’nin de dolayli etkilendigi kiiresel
oOlgekli kriz ve onun ardigik dalgalanmalarindan minimum diizeyde etkilenerek ¢ikmis ve sahip oldugu
giiclii mali yapry1 2013 yilina tagimigtir. 2011 yilinda iiretim hacminde %20 kapasite artisini1 hedefleyen
makine ve ekipman yatirrmini gergeklestirmis olmanin da bu giiglii pozisyona eklenmesiyle kazanilan ivme
sayesinde sirketimizin sektordeki rekabet giicii 6nemli 6l¢iide artmustr.

Bu sonucun alinmasinda Alkim Kagit’in istikrarli yonetiminin ve sahip oldugu yiiksek teknolojinin
getirdigi Uriin kalitesinin 6nemli pay1 vardir. Sirketimizin sektor i¢inde gerek finansal yap1 gerekse toplam
kalite agisindan iistiin bir konumda olusu miisteriler nezdindeki giivenilirligini korumanin yaninda rekabette
de biiylik bir avantaj saglamstir.

Sirketimiz 2013 yili ilk dokuz ayinda piyasa sartlarinin gereklerine uygun bir iiretim planlamasi ile ve
mamul stoku politikasiyla piyasanin taleplerine zamaninda cevap veren bir satig hacmi gerceklestirmistir.

Sirketimizin 2013 yil1 ilk dokuz aylik donemi sonunda likit varliklarmin kisa vadeli borglarina orami
1,86’dir. Bu oran, uzun vadeli borglar dikkate alindigi durumda dahi 1,36 olup, sirketin yalnizca sahip
oldugu nakit ve ticari alacak mevcudunun hem kisa hem de uzun vadeli bor¢larini 6deme yeterliligine sahip




ALKIM KAGIT SANAYIi VE TiCARET A.S.
Sayfa No: 4

SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLiGI’NE
GORE HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

oldugunu gostermektedir. Bunda takip edilen satin alma politikalar1 ile likit varlik yonetimi ve doviz
dengesinde takip edilen giivenli pozisyon onemli rol oynamistir. Sirketimiz giiclii likidite poziyonu
sayesinde, isletme sermayesini kullanmada sahip oldugu esneklikleri rekabetci satin alma politikalarina ve
satig etkinliklerine doniistiirerek sektdrde rekabet¢i konumunu korumakta ve bu avantajli konumunu bundan
sonra da siirdiirmeyi hedeflemektedir. Sirketimizin isletme sermayesinin kisa vadeli borglarma oram
2,86’dir.

11-4 INSAN KAYNAKLARI

Sirketimiz insan kaynaklar1 politikasi, caliganlar1 sirketin en degerli kaynagi olarak algilamaktadir. Sirket
stratejisine uygun elemanin tespiti, alimi ve performansinin en iist seviyede siirekliligini saglamak i¢in
gerekli egitimlerin verilmesi bu politikanin dnemli bir pargasidir. Calisanlarin kendilerini ifade etmek ve bu
vesile ile yenilikleri takip ve sirkete arti katma degerler yaratmak yoniinde onlerini agmak temel hareket
noktanuzdir. Calisanlar ile iliskiler, yakin amirleri disinda idari ve Personel miidiirleri ile saglanmakta olup,
istedikleri takdirde her tiirlii haberlesme araglar1 veya yiiz ylize en iist amir olan sirket Genel Miidiirii ile de
goriigebilirler. Calisanlardan ayrimeilikla ilgili bir sikayet alinmamustir.

11-5 MUSTERI VE TEDARIKCIi BILGILERI

Sirketimiz mal ve hizmet pazarlamasi ve satisinda miisteri memnuniyetini 6n planda tutan bir politika
benimsemistir. Bu dogrultuda yeterli personel ve donanim ile olusturulmus Miisteri Hizmetleri departmani
gelen miisteri sikayetlerine yurt iginde 24 saatte 6n yanitlar1 verir bir performans tliretmistir. Bu konuda tiim
elemanlarin notebook ve dijital kameralar ile miisteri sikayetleri en kisa zamanda fabrikaya iletilmekte ve
konu uzmanlarca incelenmektedir. Sikayete konu iiriiniin tarihsel kayitlari ile geriye doniik tiim yasami
gozden gecirilerek miisteriye konu hakkinda en detayli geri doniis yapilmaktadir. Ayrica bunlara ilave
olarak miisteri personeli de zaman zaman yapilan egitimler ile hem egitilmekteler, hem de yenilikler
hakkinda bilgilendirilmektedirler.

11-6 SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimiz ¢evresel faktorlere gereken 6zeni gostermektedir ve yapilan kontrollerde bu konuda bir elestiri
almamistir. Cevreye duyarlilik konusunda aritma tesislerimiz pek ¢ok kez odiillendirilmistir. Bu donem
i¢inde kullanilmakta olan Kalite Yonetim sistemleri ile ilgili yapilan ISO 9001, Cevre Yonetimi 14001 ve Is

Saglig1 ve Giivenligi 18001 belgesi denetlemeleri basari ile tamamlanmistir. Bu sirketimizin gerek ¢evreye
gerekse insan saglina verdigi 6nemin ve duyarliligin bir yansimasidir.

11-7 SIRKETIN MISYON VE ViZYONU iLE STRATEJiK HEDEFLERI

Yonetim Kurulumuz sirketimizin vizyonu/misyonunu belirlemis ve ¢esitli vesileler ile kamuya agiklamistir.
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Sirketimizin Vizyon ve Misyonu,

1- Kendi tiiriinde diinyadaki en iyi kaliteye ulasmak,

2- En iyi kaliteye en ekonomik sartlarda ulagmak,

3- Avrupa ve dis iilkelerde elde edilen ihracat potansiyelini korumak ve arttirmak,

4- Prodiiktiviteyi en iist diizeyde tutmak,

5- Yapilan tiim ¢alismalarda takim ve grup ¢alismasini en iist diizeyde uygulamak,

6- Calisanlarimizin motivasyonunu iist seviyelerde tutmak, hayat standartlarini yiikseltmektir.

Yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedeflerin onaylanmasi ve sonrasinda bu hedeflere ulasilip
ulasilmadig1 veya ne derece ulasildigi yine Y6netim Kurulunca her 3 ayda bir gézden gecirilmektedir.

11-8 RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizin risk Yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi Y&netim Kurulu Uyelerinden olusan Denetim
Komitesi ve Kurumsal Yonetim komitesi tarafindan yiiriitilmektedir. DenetimKomitesi kendi yonetim ve
direktifleri paralelinde hazirlanan yillik denetim planlar1 geregince belirli periyodlarda i¢ kontrol
mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi konular ile ilgili goriislerini Yonetim Kurulu’na bildirmekte ve
onerilerde bulunmaktadir. Bu komite ve Yonetim Kurulu da alinmasi gereken onlemleri Genel Miidiir
araciligi ile sirket yoneticilerine bildirmektedir.

Sirket’in tahsilat riski esas olarak ticari alacaklardan kaynaklanmakta, Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan cari ekonomik durum goézoniine alinarak degerlendirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi ve
sirketin Mali Kontrol boliimii islemlerin 6ngoriilebilir limitler i¢inde gerceklesip gerceklesmedigini kontrol
etmektedir.

Likitide Riski

Sirket, mevcut ve muhtemel yiikiimliiliikklerini zamaninda yerine getirebilmek icin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynag1 bulundurarak likitide riskini yonetmektedir.

Kur Riski

Sirket TL’nin diger para birimleri karsisinda deger kazanmasindan veya deger kaybetmesinden
etkilenmemek icin varliklarmi mimkiin oldugu olclide yiikiimliiliikkleri ile uyumlu olarak
degerlendirmektedir.

Sirket Ust Yonetimi

M.Reha KORA Yo6netim Kurulu Baskani

Arkin KORA Yo6netim Kurulu Baskan Yardimecisi
A.Haluk KORA Yo6netim Kurulu Baskan Yardimecisi
Ferit KORA Yo6netim Kurulu Baskan Yardimecisi

M.Tekin SALT Genel Mudiur Yardimcisi




