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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
I-GIiRiS
I-1. RAPORUN DONEMI :01.01.2014 - 30.09.2014

I-2. GENEL SIRKET BILGILERI

Sirketin ticaret unvani : ALKIM KAGIT SANAYI VE TICARET A.S.

Ticaret sicili numarasi : Merkez — 90072 — K — 7834

Mersis No :1191117247646910

Sirket Merkezi . Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi Kirovast Mevkii
Kemalpasa IZMIR

Tletisim Bilgileri : Telefon: 0.232.877 06 06 Faks: 0.232.877 06 05

Sirketin internet Adresi : www.alkimkagit.com.tr

I-3. SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Birinci hamur yazi ve baski kagitlari, kuse kagitlari, fotokopi kagidi imalati ve satisidir.

I-4. YONETIM KURULU

a)  Ana sozlesmemizin 7 ve 9’uncu maddeleri geregince, 2 yil miiddetle yeni sirkiiler yayinlanana

kadar segilmis bulunan Yo6netim Kurulu iyelerimizin ve Denet¢imizin ad ve soyadlar ile gorev
siireleri asagida belirtilmistir :

Unvam Adi Soyadi Baslangic Bitis Siiresi
Siiresi
Yo6n.Kurulu Bagkani M. REHA KORA 27.03.2013 27.03.2015
Yon.Kurulu Bagkan Yard. | ARKIN KORA 27.03.2013 27.03.2015
Yon.Kurulu Bagkan Yard. | A. HALUK KORA 27.03.2013 27.03.2015
Yon.Kurulu Baskan Yard. | FERIT KORA 27.03.2013 27.03.2015
ALKIM ALKALI KIMYA SAN. VE TIC.AS.

Yon.Kurulu Uyesi TEMSILCISI TULAY ONEL 27.03.2013 27.03.2015
Yén.Kurulu Uyesi OZAY KORA 27.03.2013 27.03.2015
Yén.Kurulu Uyesi SVITLANA KORA 27.03.2013 27.03.2015
Yén.Kurulu Uyesi HAKKI PINAR KILIC 27.03.2013 27.03.2015
Yén.Kurulu Uyesi KERIM OYGUR 27.03.2013 27.03.2015

Yonetim Kurulumuzun Bagkan ve Bagkan Yardimcilar bagli ortagi oldugumuz Alkim Alkali Kimya
A.S. nin yine Yonetim Kurulu Bagkan ve Baskan Yardimcilig1 gorevlerinde bulunmaktadirlar. Tiilay
Onel, Ozay Kora ve Kerim Oygur Alkim Alkali Kimya A.S. nin yonetim Kurulu iiyeligi gérevindedir.
Bagimsiz iiyemiz Hakki Pinar Kilig Universitede dgretim gorevlisidir.

b) Yetki smirlar1:

T.T.K. ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilmistir.
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I-5. Déonem icinde Esas Sozlesmede vapilan degisiklikler:

Doénem i¢inde Esas sézlesme degisikligi olmamustir.

1-6. Sirketin sermavyesi ve ortak durumu (Hisse Senetleri)

1-.6.1 Sermaye Durumu

Sirketimizin sermayesi 52.500.000 TL dir. 2014 yili ilk dokuz ay1 igerisinde sermaye artisi
olmamistir. Sermayenin % 45 ine tekabiil eden hisse senetleri BIST Borsa istanbul’da islem
gormektedir.

Sirketimiz BIST Temettii Endeksinde yeralmaktadir. BIST Temettii Endeksi Borsa istanbul
pazarlarinda (Go6zalt1 Pazar1 ve C Listesi hari¢) islem goren ve degerleme giinii itibariyle son 3 yilda
nakit temettii dagitan sirketlerin paylarindan olusmaktadir.

Yillar itibariyle 6denmis sermaye ve temettii tutarlari ile temettii oranlar1 asagida gosterilmistir.

Odenmis Sermaye Yil Temettii Pay: Temettii Oram
(TL)
52.500.000 2008 0,000714 7.14%
52,500,000 2009 0,001462 14.62%
52,500,000 2010 0,000809 8.09%
52,500,000 2011 0,001704 17.04%
52,500,000 2012 0,000951 9.51%
52,500,000 2013 0,001362 13.62%

Son ti¢ y1l itibariyle temettii dagitim tutarlar su sekildedir;
2011 yili dagitilabilir donem karindan 8.943.695 TL temettii olarak dagitilmistir,

2012 yili dagitilabilir donem karindan 4.993.514 TL temettii olarak dagitilmistir,
2013 yili dagitilabilir dénem karindan 7.152.505 TL temettii olarak dagitilmistir.

1-6.2. Hisse Senetleri:

Sirket sermayesini temsil eden hisse senetlerin her biri 1.- Kr. degerinde olmak tizere;
grup ve pay sayilari itibari ile asagidaki gibidir.

A GRUBU NAMA 375.000 Pay 0,01%

B GRUBU NAMA 300.000 Pay 0,01%

C GRUBU NAMA 313.800 Pay 0,01%

D GRUBU NAMA 11.200 Pay 0,00%

E GRUBU NAMA 119.000.000 Pay 2,271%

F GRUBU HAMILINE 5.130.000.000 Pay 97,72%
TOPLAM 5.250.000.000 Pay
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Imtiyazlar

i. Yonetim kurulu secimi ile ilgili imtiyazlar
Yonetim kurulu tiyelerinden iicii A grubu, ikisi B grubu, ikisi C grubu, biri E grubu ve biri de F
grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

ii. Oy hakki ile ilgili imtiyazlar

Genel kurul toplantilarinda A, B, C, D ve E grubu hisse senedi sahiplerinin her hisse i¢in 100 oy,
F grubu hissedarlarin ise her hisse i¢in 1 oy hakki vardir. 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun
“Oyda Imtiyazli Paylar” baslikli 479(2) maddesi kapsaminda, bir paya en ¢ok onbes oy hakki
taninabilecegi ancak bu sinirlamanin hakli bir sebebin ispatlandigi veya kurumlagsmanin
gerektirdigi durumlarda uygulanmayacagi belirtilmektedir. Bu kapsamda sirket merkezinin
bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesine, ilgili maddede diizenlenen sinirlamadan istisna
tutulmak igin ihtiyati tedbir talepli dava acilmasina iliskin 10.02.2014 tarihli Yonetim Kurulu
karar1 uyarinca agilan dava siireci devam etmektedir.

iii. Fesih ve Tasfiye imtiyazlan

Tasfiye kurulu tayini halinde A, B ve E grubu pay sahiplerinin sececegi birer kisiden olusan 3
kisilik tasfiye kurulu teskil eder.

1-6.3. Ortak Durumu:

Nama yazili hisse senedi sahiplerinden olusan ortak adedi: 11’dir. Hamiline yazili ve halka arz edilen
hisse senedi sahiplerinden olusan ortak sayis1 bilinmemektedir.

Ortaklik sermayesinin %10’undan fazlasina sahip olan ortaklarimiz:

Ad1 Soyadi Pay Tutar: (TL) Sermayedeki Orani (%)
ALKIM ALKALI KIMYA AS. 41.962.500 79,93
| - 8. ISTIRAKLER:

Istiraklerdeki yatirimlar, 6zsermaye yontemi uyarinca muhasebelestirilmistir. Bunlar, Sirket’in genel
olarak oy hakkinin %20 ila %50’sine sahip oldugu veya Sirket’in, istirak faaliyetleri {izerinde dnemli
etkiye sahip oldugu kuruluslardir.

Hisse orani (%)

30 Evyliil 2014

Alkim Sigorta Aracilik Hiz. Ltd. Sti. 50

| —9. ORTAKLIGIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERiSINDEKi
YERI

Firmamiz yazi tabi ofset, fotokopi ve kuse kagit (Parlak, mat, tek yiiz ve etiket kagidi) iiretimi
yapmaktadir. Sektorde kurulu kapasitenin yaklasik % 30’una sahiptir. Teknoloji ve kapasite agisindan
Ortadogu ve Balkanlarin modern tesislerinden biridir.
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11-1. YATIRIMLAR

2014 yili ilk dokuz aylik donemde 528.731 TL tutarinda makina ekipman ve demirbas yatirim
yapilmustir.

11-2. MAL VE HiZMET URETIMINE iLISKiN FAALIYETLER

Onceki yillarda yapilan yatirrmimmuz ile birlikte sirketimizin fiili iiretim kapasitesi 90.000 tona, {iretim
tiirii ve gramaja bagli olarak 100.000 ton/y1l’a ¢ikmigtir. Bu yilin ilk dokuz aylik doneminde i¢ ve dis
piyasa sartlar1 goz Oniinde tutularak {iretim planlanmistir. Planlanan bu {iretim verimlilik sartlarinda
yiiksek kalitede tiretilmis ve miisterilerine ulastirilmigtir. 2014 yilinin ilk dokuz ayinda 56.078 ton
mamul kagit tiretimi yapilmig ve 56.084 ton satig yapilmistir.

11-3 FINANSAL DURUM VE LiKiDIiTE YONETIMIi :

Sirketimiz dahil oldugu sektor iginde iiretim ve kalitede sagladigi basarili performansin yaninda sahip
oldugu giiclii mali yap1 sayesinde gectigimiz son bes yil i¢inde araliklarla siiren ve Tiirkiye’nin de
dolayli etkilendigi kiiresel Olgekli konjonktiirel dalgalanmalardan minimum diizeyde etkilenmis ve
sahip oldugu giiclii mali yapiy1 2014 yilina tagimisgtir.

Bu sonucun alimmasinda Alkim Kagit’in istikrarli yonetiminin ve sahip oldugu yiiksek teknolojinin
getirdigi iriin kalitesinin 6nemli pay1 vardir. Sirketimizin sektor iginde gerek finansal yapi gerekse
toplam kalite agisindan istiin bir konumda olusu miisteriler nezdindeki giivenilirligini korumanin
yaninda rekabette de biiyiik bir avantaj saglamistir.

Sirketimiz 2014 yilinin ilk dokuz ayinda piyasa sartlariin geregine uygun bir iiretim planlamasi ve
mamul stoku politikasiyla piyasanin taleplerine zamaninda cevap veren bir satis hacmi
gerceklestirilmigtir.

Sirketimiz isletme sermayesini kullanmada sahip oldugu esneklikleri rekabetgi satin alma
politikalarina ve satis etkinliklerine dontistiirerek sektorde rekabetgi konumunu pekistirmekte ve bu
avantajlt konumunu bundan sonra da korumayi hedeflemektedir. Sirketimiz likidite pozisyonunu bu
hedef dogrultusunda aragsal bir politika olarak kullanmakta ve yonetmektedir.

Ancak ana bayilerimizden olan interpap Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. ile 2014 yil1 Agustos ayinda
yasanmaya baslayan tahsilat sorunu nakit akisimizi olumsuz etkilemis bulunmaktadir. Hukuki siireg
derhal baslatilmig olup, tiim yasal olanaklar eksiksiz bir bi¢imde uygulanarak toplam 13.273.593,72
USD tutarindaki alacagimizla ilgili gelismeler KAP * ta 18.09.2014, 25.09.2014 ve 29.09.2014
tarihinde duyurulmustur.

Sirket, vadesi gecen ve tahsil edilmeyen toplam 4.132.023 ABD Dolar1 karsiligr 9.416.467 TL
tutarindaki ¢eklerden icra takibine verilen 2.695.000 ABD Dolar1 karsilig1 6.141.636 TL’lik kismi i¢in
mali tablolarda siipheli ticari alacak karsilig1 kaydetmistir. 30 Eyliil 2014 tarihi itibariyle s6z konusu
misteriden olan toplam alacak bakiyesinin tahsili igin hukuki siire¢ baslatilmis olup, heniiz hukuki
stirecin baginda olunmasi nedeniyle s6z konusu alacagin tahsil kabiliyeti olup olmadig1 ve bu
alacagin nasil ve hangi tutarlarda tahsil edilebilecegi konusunda ciddi belirsizlikler bulunmaktadir.
Bu belirsizlikler nedeniyle bakiye 24.105.086 TL tutarindaki alacak i¢in ayrilmasi gereken karsilik
tutarinin tespit edilmesi miimkiin olmamistir ve bu sebeple bu tutar i¢in heniiz karsilik ayrilmamustir.
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I1-4 INSAN KAYNAKLARI

Sirketimiz insan kaynaklar1 politikasi, ¢alisanlar1 sirketin en degerli kaynagi olarak algilamaktadir.
Sirket stratejisine uygun elemanin tespiti, alimi1 ve performansinin en iist seviyede siirekliligini
saglamak icin gerekli egitimlerin verilmesi bu politikanin 6nemli bir parcasidir. Calisanlarin
kendilerini ifade etmek ve bu vesile ile yenilikleri takip ve sirkete arti katma degerler yaratmak
yoniinde dnlerini agmak temel hareket noktamizdir. Calisanlar ile iliskiler, yakin amirleri disinda Idari
ve Personel miidiirleri ile saglanmakta olup, istedikleri takdirde her tiirlii haberlesme araglar1 veya yiiz
ylize en {ist amir olan sirket Genel Miidiirii ile de goriisebilirler. Calisanlardan ayrimcilikla ilgili bir
sikayet alinmamustir.

11-5 MUSTERI VE TEDARIKCI BILGILERI

Sirketimiz mal ve hizmet pazarlamasi ve satiginda miisteri memnuniyetini 6n planda tutan bir politika
benimsemistir. Bu dogrultuda yeterli personel ve donanim ile olusturulmus Miisteri Hizmetleri
departman1 gelen miisteri sikayetlerine yurt iginde 24 saatte On yanitlari verir bir performans
iiretmistir. Bu konuda tiim elemanlarin notebook ve dijital kameralar ile miisteri sikayetleri en kisa
zamanda fabrikaya iletilmekte ve konu uzmanlarca incelenmektedir. Sikayete konu {iriiniin tarihsel
kayitlari ile geriye doniik tiim proses akisi gozden gegirilerek miisteriye konu hakkinda en detayli geri
doniis yapilmaktadir. Ayrica bunlara ilave olarak miisteri personeli de zaman zaman yapilan egitimler
ile hem egitilmekteler, hem de yenilikler hakkinda bilgilendirilmektedirler.

11-6 SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimiz ¢evresel faktorlere gereken 6zeni gostermektedir ve yapilan kontrollerde bu konuda bir
elestiri almamistir. Cevreye duyarlilik konusunda aritma tesislerimiz pek ¢ok kez odiillendirilmistir.
Bu donem i¢inde kullanilmakta olan Kalite Yonetim sistemleri ile ilgili yapilan ISO 9001, Cevre
Yonetimi 14001 ve Is Saghigi ve Giivenligi 18001 belgesi denetlemeleri basari ile tamamlanmistir. Bu
sirketimizin gerek ¢evreye gerekse insan saglina verdigi 6énemin ve duyarliligin bir yansimasidir.

11-7 SIRKETIN MiSYON VE ViZYONU iLE STRATEJiK HEDEFLERI

Yonetim Kurulumuz sirketimizin vizyonu/misyonunu belirlemis ve c¢esitli vesileler ile kamuya
acgiklamustir.

Sirketimizin Vizyon ve Misyonu;

1- Kendi tiiriinde diinyadaki en iyi kaliteye ulagmak,

2- En iyi kaliteye en ekonomik sartlarda ulagmak,

3- Avrupa ve dis iilkelerde elde edilen ihracat potansiyelini korumak ve arttirmak,

4- Prodiiktiviteyi en tist diizeyde tutmak,

5- Yapilan tiim ¢aligmalarda takim ve grup ¢aligmasini en iist diizeyde uygulamak,

6- Calisanlarimizin motivasyonunu iist seviyelerde tutmak, hayat standartlarim yiikseltmektir.

Yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedeflerin onaylanmasi ve sonrasinda bu hedeflere ulagilip
ulasilmadigi veya ne derece ulasildigi yine Yonetim Kurulunca her 3 ayda bir gozden gegirilmektedir.
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11-8 RiISK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

3 Mart 2014 tarihinde Riskin erken saptanmasi komitesi olusturulmustur. Komite {iyeleri Sayin Hakki
Pmar Kili¢ ve Sayin Kerim Oygur’ dur.

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amactyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini gozden gegirir.

Paylar1 Borsada islem goren ortakliklar, Kurumsal Yonetim Ilkeleri gergevesinde, en az iki iiyeden
olusan denetimden sorumlu komite kurmak zorundadirlar. Ortakligin hizmet alacagi bagimsiz denetim
kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve
genel kurulun onaymma sunulmak {izere yonetim kuruluna bildirilir.Yonetim kurulu, Kurumsal
Yonetim ilkeleri uyarinca segilecek denetim komitesini finansal raporlamadan sorumlu olarak belirler.
Ancak bu husus, yonetim kurulunun finansal raporlarin hazirlanmasi, sunulmasi ve gercege
uygunluguna iligskin sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Tiirk Ticaret Kanununun 366 ve 375. maddeleri ile ilgili hiikiimleri sermaye sirketlerinde yonetim
kurulunun devredilemez ve vazgecilemez gorevlerinden birinin de i¢ denetim oldugunu ifade
edebiliriz. Yine TTK’nin, 366. maddesinin 2. fikrasi, yonetim kurulunun islerin gidisini izlemek,
kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarin1 uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla
iclerinde yonetim kurulu iiyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilecegini hitkme
baglamistir.

Sirket Ust Yonetimi

M.Reha KORA Yo6netim Kurulu Baskani

Arkin KORA Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi
A.Haluk KORA Yo6netim Kurulu Baskan Yardimeisi
Ferit KORA Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi
M.Tekin SALT Genel Midiir

Hasan Mert Uygun Genel Midiir Yardimeisi
Timur Toplu Genel Midiir Yardimeisi




