YONETIM KURULUNUN YILLIK FAAI__iYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yo6netim Kurulu'na;

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Cergevesinde
Denetimine lligkin Rapor

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap
dénemine iligskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’nci maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hikimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarl olacak ve gergegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak
icin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397'nci maddesi ve Teblig
cergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket'in 28 Subat 2017 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarl
olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gortis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Tarkiye Denetim Standartlar’’nin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS”) uygun
olarak yurutalmastir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercgegi
yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uizere planlanarak yuritilmesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaciyla denetim proseddurlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedirlerin segimi, bagimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, goérisimuazin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Gorasumize goére Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tim énemli
yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gercegdi yansitmaktadir.



Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukiimliiliikler
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402'nci maddesinin dgtncu fikrasi uyarinca; BDS 570

“Isletmenin Stirekliligi” gergevesinde, Grup’un dngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine
iliskin 6nemli bir belirsizlige rastlaniimamistir.
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI’NE
GORE HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1) GENEL BiLGIiLER

a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi :01.01.2016 — 31.12.2016
b) Genel Sirket Bilgileri

Sirketin ticaret unvam : ALKIM KAGIT SANAYI VE TICARET A.S.

Ticaret sicili numarasi : Merkez — 90072 — K — 7834

Mersis No :1191117247646910

Sirket Merkezi : Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi Kirovas: Mevkii Kemalpasa iZMIR
iletisim Bilgileri : Telefon: 0.232.877 06 06 Faks: 0.232.877 06 05

Sirketin internet Adresi - www.alkimkagit.com.tr

c) Sirketin organizasyon, Sermaye ve Ortaklik yapilar

Sirketimizin sermayesi 52.500.000 TL dir. 2016 yih igerisinde sermaye artis1 olmamustir. Sermayenin % 45 ine tekabiil eden
hisse senetleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gormektedir.

Sirket sermayesini temsil eden hisse senetlerin her biri 1.- Kr. degerinde olmak tizere; Grup ve pay sayilan itibari ile asagidaki
gibidir.

A GRUBU NAMA 375.000 Pay 0,01%

B GRUBU NAMA 300.000 Pay 0,01%

C GRUBU NAMA 313.800 Pay 0,01%

D GRUBU NAMA 11.200 Pay 0,00%

E GRUBU NAMA 119.000.000 Pay 2,27%

F GRUBU HAMILINE 5.130.000.000 Pay 97,71%
TOPLAM 5.250.000.000 Pay

¢) imtiyazlar

i. Yonetim kurulu secimi ile ilgili imtiyazlar
Yonetim kurulu tiyelerinden ticii A grubu, ikisi B grubu, ikisi C grubu, biri E grubu ve biri de F grubu hissedarlarin gosterecegi
adaylar arasindan segilir.

ii. Oy hakkau ile ilgili imtiyazlar

Genel kurul toplantilarinda A, B, C, D ve E grubu hisse senedi sahiplerinin her hisse i¢in 100 oy, F grubu hissedarlarin ise her
hisse icin 1 oy hakk: vardir. 6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Oyda Iimtiyazli Paylar” bashkl 479(2) maddesi
kapsaminda, bir paya en ¢cok onbes oy hakk: taninabilecegi ancak bu sinirlamanin hakli bir sebebin ispatlandig: veya
kurumlagmanin gerektirdigi durumlarda uygulanmayacag belirtilmektedir. Bu kapsamda sirket merkezinin bulundugu yer
Asliye Ticaret Mahkemesine, ilgili maddede dizenlenen sinirlamadan istisna tutulmak icin ihtiyati tedbir talepli dava
acilmasina iligkin 10.02.2014 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden dava agilmis olup, dava siireci devam etmektedir.

iii. Fesih ve Tasfiye imtiyazlar

Tasfiye kurulu tayini halinde A, B ve E grubu pay sahiplerinin sececegi birer kisiden olusan 3 Kisilik tasfiye kurulu teskil eder.
d) Yonetim Kurulu, gérevleri, komiteleri, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

24.03.2015 Tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda Esas s6zlesmemizin 7 ve 9’uncu maddeleri geregince ve alinan Genel

Kurul Kararina gore 3 yil middetle yeni sirkiler yayinlanana kadar segilmis bulunan Yonetim Kurulu tyelerimizin ad ve
soyadlari ile gorev siireleri asagida belirtilmistir;



http://www.alkimkagit.com.tr/
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GORE HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU
Unvam Adi Soyadi Baslangic Bitis Siiresi
Siiresi
Y 6n.Kurulu Bagkant FERIT KORA 24.03.2015 | 24.03.2018
Y6n.Kurulu Bagkan Yard. | ADEM HALUK KORA 24.03.2015 | 24.03.2018
Yon.Kurulu Uyesi ARKIN KORA 24.03.2015 | 24.03.2018
ALKIM ALKALI KIMYA A.S.
Yén.Kurulu Uyesi TEMSILCISI TULAY ONEL 24.03.2015 | 24.03.2018
Yon.Kurulu Uyesi OZAY KORA 24.03.2015 | 24.03.2018
Yon.Kurulu Uyesi SVITLANA KORA 24.03.2015 | 24.03.2018
Yon.Kurulu Uyesi NiHAT ERKAN 24.03.2015 | 24.03.2018
Yon.Kurulu Uyesi HAKKI PINAR KILIC 24.03.2015 | 24.03.2018
Yon.Kurulu Uyesi MEHMET HALIT GUVEN 24.03.2015 | 24.03.2018

Yonetim Kurulu Baskanimiz Ferit Kora, Bagkan Yardimcis: A. Haluk Kora, Arkin Kora, Tiilay Onel, Ozay Kora ve Svitlana
Kora ayn1 zamanda Alkim Alkali Kimya A.S. nin yonetim Kurulu tyeligi gorevindedir. Bagimsiz iiyelerimiz Hakki Pinar Kilig
iniversitede ogretim gorevlisi ve Mehmet Halit Giiven kurucu ortagi oldugu sirketin yonetimindedir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Sirketimizin Yo6netim Kurulu 28 Mart 2016 Tarihinde toplanarak Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim komitesinin tyelerini belirlemistir;

Denetimden Sorumlu Komite iiyeliklerine; Baskan olarak Hakki Pinar Kili¢c (Bagimsiz Yon. Kur. Uyesi), iiye olarak Mehmet
Halit Giiven (Bagimsiz Yon. Kur. Uyesi) secilmislerdir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeliklerine; Baskan olarak Hakki Pinar Kilig (Bagimsiz Yon. Kur. Uyesi), Baskan
Yardimcis:1 Ozay Kora (Yonetim Kurulu Uyesi) ve iiye olarak Mehmet Halit Giiven (Bagimsiz Yon. Kur. Uyesi) secilmislerdir.

Kurumsal Yénetim Komitesi iiyeliklerine; Baskan olarak Hakki Pinar Kilig (Bagimsiz Yon. Kur. Uyesi), Baskan Yardimcist
olarak Mehmet Halit Giiven (Bagimsiz Yon. Kur. Uyesi), iiyeliklere A. Haluk Kora (Yénetim Kurulu Baskan Yardimcist),
Ozay Kora (Yonetim Kurulu Uyesi) ve Murat Balpinar (Yatirnmic Iliskileri Yoneticisi) secilmislerdir. Mevzuat kapsaminda
Aday gosterme komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin de Kurumsal Yanetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine ayrica
karar verilmistir.

Sirketin iist diizey yoneticileri:

Ad1 Soyad1 Gorevi

Mehmet Tekin Salt Genel Mudiir

Hasan Mert Uygun Genel Miidiir Yardimcist

Timur Toplu Genel Miidiir Yardimeisi

Personel Sayi Bilgileri:

01 Ocak - 31 Aralik 2016 01 Ocak - 31 Aralik 2015

Doénem Bast Idari Personel 43 47
Donem Bas1 Diger Personel 115 113
Toplam Donem Basi 158 160
Dénem Sonu Idari Personel 46 43
Donem Sonu Diger Personel 123 115

Toplam Donem Sonu 169 158
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e) Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organ iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi
islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

2016 faaliyet doneminde, sirket genel kurulunca verilen izin cergevesinde yonetim organi tiyelerinin sirketle kendisi veya
basgkas1 adina yaptig1 islemler ile rekabet yasag1 kapsamindaki faaliyetleri s6z konusu degildir.

f) Sektor Hakkinda Detayh Bilgi

Sektor kagit diretimini kapsar. Uretilen kagitlar; yaz1 ve baski sektoriinde, ambalaj sektoriinde ve endiistriyel amach kullamihr.
Ana hammaddesi, seliiloz ve geri doniistiiriilen atik kagitlardir.

Yazi Tab1 Kagitlan:

« Ofset baski kagitlari; saf seliillozdan iretilir, formasyonu ve yiizey diizgiinligii yazi ve baskiya uygundur.

« Kuse kagitlar; baz kagit tizerine 6zel formiilasyonu olan kaplamalarla yiizey dizgiinligii arttinlmig kagitlardir. Baskiya
uygundur.

+ Fotokopi kagitlar; son yillarda gelisen ofis otomasyonlarinda kullamImaktadir. inkjet, lazer ve fotokopi makinelerinde
kullanilir.

» Gazete kagitlari; odun hamuru ve uygun oranda saf seliiloz kullanilarak tiretilir. Miirekkep emilimi yiiksektir. Web ofset
makinalarda kullanilir.

« Endistriyel kagitlar; ambalaj kagitlari, temizlik kagitlari, kraft kagitlar, oluklu mukavva kagitlari, kartonlar, sigara kagitlar
olarak siniflandirilir.

Tiirkiye’de ilk endiistriyel kagit iiretimi, 1934 yihnda Seka tarafindan baslatilmistir. Uretim kapasitesi y1llik 10.000 ton’dur. O
gtinlerde kisi basina diisen kagit tiketimi 1 kg’dan azdir.

1934°den 1962 yihina kadar kagit tiretimi gelismis ve kagit tiiketimi 5 kg/kisi’ye yiikselmistir. 1963-1979 yillarinda gelisme
devam ederek siirmiis ve kagit tiiketimi, 12,5 kg’ a ¢tkmgtir.

1980 yilindan itibaren ekonomideki yeni yapilanmalar, 6zel sektoriin kagit sektoriindeki agirligini arttirmasiyla kagit tiketimini
kisi basina 69 kg ‘a kadar yiikseltmistir.

2015 yih Turkiye’deki toplam tiiketim incelendiginde; yazi tabi kagidi tiiketimi 1.180.000 ton, o donem yerli iretim toplam
titketimin ancak yaklasik %20’ sini karsilayabilmis, geri kalan %80 lik kisim ithalat olarak karsilanabilmistir.

Rekabet ve sektordeki yerimiz:

Yazi tabi kagitlarinda, 2001 yilinda 341.000 ton olan tiiketim, 2015 yilinda 1.180.000 tona yiikseldi. Artis, %246. Tirkiye
pazarinin gelisimi ve yerli tretimin ihtiyaci karsilamaktan uzak olmasi, yabanc: ireticilerin Tirkiye’ye ilgisini arttirds.
Geleneksel olarak, Avrupa ve Iskandinav iilkeleri pazara hakim gruplardi. Son yillarda, Asyal: iireticiler ( Cin, Giiney Kore,
Endonezya ) pazarda yer alabilmek icin kiyasiya rekabete basladilar. Bu rekabette yerli ireticiler, kendi satis kanallarin
giclendirerek ve uygun lojistik avantajlarini kullanip tretimlerini strdirmektedir. Fiyat ve kalite konusunda rekabete ayak
uydurabiliyorlar. Ozellikle Asyal iireticilerin agresif fiyat uygulamalar: ( iilkelerinde uygulanan tesviklerden kaynaklanan )
haksiz rekabet tartismalar: yaratmaktadir. Krizin sektordeki en 6nemli etkisi hacimde yasandi. 2001 yilindan itibaren artarak
gelen kagit tiketim degerleri, 2007 yilinda en st seviyeye yiikselmis (958.000 ton/yil), 2008 ve 2009 yillarinda azalmis
(931.000 ton ), 2010 yilindan itibaren tekrar artarak 2015 yilinda 1.180.000 tona yiikselmistir.

Sirketimiz kagit imalat1 sektoriinde faaliyet gostermektedir. Urettigimiz Ofset, Kuse, Fotokopi, ve Ofis kagitlan yurt igi ve yurt
disinda matbaa, basimevleri, kirtasiye ve yazili basin tarafindan kullaniimaktadir. Sektérde kurulu kapasitenin % 30’una
sahiptir. Teknoloji ve kapasite agisindan Ortadogu ve Balkanlarin modern tesislerinden biridir.
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Uretim Biriminin Nitelikleri:

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.; Alkim Alkali Kimya A.S. biinyesinde faaliyete baglayip, 30.06.1999 Tarihinde ayr1 bir
tiizel Kisilige kavusturulmustur. 02.11.2000 Tarihinde % 20°si halka arz olan kagit sirketimiz Borsa Istanbul’ da ALKA Kodu
ile islem gormeye baglamustir.

55.000 Ton/ Y1l azami dizayn kapasiteli olarak kurulan birinci hamur yazi tabi- kuse kagt tesislerimiz; devreye girdigi giinden
baslayarak yapmis oldugu teknolojik yatirimlari ile 10 yilda Avrupa’daki biiyiik kagit tesisleri ile boy 6l¢tisebilecek teknolojik
ustiinlige ve verimlilige sahip olmustur.

2000 yilindan itibaren kalite, verimlilik ve kapasite artigina yonelik yapilan revizyon ¢alismalar: sonucunda nihai iiretim
kapasite 80.000 Ton /Y1l a ulagmis olup; 2011, 2013 ve 2014 yillarinda gergeklestirilen kapasite artigi revizyon yatirnm ile
birlikte nihai tiretim kapasitesi 90.000 Ton/Y1l’a ¢ikmustir.

Alkim Kagit Tesislerinde tretimin her safthasi DCS ( Distrubuted Control System ) ve QCS ( Quality Control System )
bilgisayar programlariyla kontrol edilmektedir. Bu sistemlerle iretilen kagit, uluslararasi kagit standartlarina uygun olarak
yiiksek kalitedir. Tesiste 60 gr/m2 ‘den 220 gr/m2 ‘ye kadar 1. hamur ofset, fotokopi, ¢ift ve tek yiizlii kuse baski kagitlar:
uretilmektedir. Ayrica iretim yelpazesi icerisinde; etiket kagidi, sabun ambalaj kagidi, zarf kagidi ve ozalit bazkagidi, beyaz
kraft kagidi, bardak baz kagidi ve ivory kagidi tiretimi de bulunmaktadir.

Uretilen kagit, modern konverting tesislerinde matbaa, basim ve benzeri tiiketim gruplar1 icin istenen dlciilerde ebat ve bobin
olarak paketlenmektedir. Tesisin en 6nemli bslimlerinden olan A3-A4 iretim hattinda hazirlanan yiiksek kalite fotokopi
kagitlar: 6ncelikle tercih edilmekte, i¢ ve dig pazarda yogun talep gérmektedir.

Tesislerimizde kullanilan MASK ( Mamul Ambar Stok Kontrol Sistemi ) ile diretilen kagit, iretim agamasimin her noktasindan
miisteriye sevk edilene kadar barkod sistemiyle otomatik olarak kontrol edilmekte ve miisteri memnuniyeti agisindan gerekli
her tirli 6nlemler alinmaktadur.

Alkim Kagit 10,7 MW toplam iretim kapasiteli iki adet kojenerasyon tesisi ile kendi ihtiyaci olan elektrik ve buhar
uretmektedir.

Kuruldugu giinden beri dogaya ve cevreye biiyiilk 6nem veren Alkim Kagit, ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAS 18001
sertifikalarina sahiptir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri kapsaminda Huzur Hakki édenebilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin
tamamu igin her yil 6denecek tcretler Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onerisi ile Genel Kurul karari alinmak suretiyle
belirlenmektedir.

Esas s6zlesmenin 14.maddesine istinaden ve Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi kosulu ile Yonetim Kurulu tyelerine safi
karin %3'iine kadar kar pay: dagitilabilir. Yénetim Kurulu Uyelerine dagitilacak bu miktar ddenmis sermayenin % 10’unu
asamaz.

Icraci Yonetim Kurulu iiyelerine iist diizey yoneticiler igin belirlenen politika kapsaminda, Genel Miidiir maasini asmayacak
olgiilerde aylik 6demeler yapilabilir.

Ust diizey yoneticilere, Kisilerin pozisyonlar, tasidiklar yasal yiikiimliilikleri ve kidemleri dogrultusunda iicret
belirlenmektedir. Sz konusu haklarin yillik olarak belirlenmesinde sirket sonuglari ve performans hedeflerinin gergeklesmesi

de dikkate alinmaktadir.

Yapilacak 6demelerin sekil ve miktar: ise Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.
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a) Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kir payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:
Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakk: olarak, 2016 yilinda yapilan Genel Kurul kararina gore ayhk net 2.000 TL

ddenmektedir.
01 Ocak - 31 Aralik 2016 01 Ocak - 31 Aralik 2015

Yonetim Kurulu Huzur Hakki Ucretleri 268.099 223.662
Ust Diizey Yonetici Ucretleri 1.809.889 1.585.757
Yonetim Kurulu Kar Pay1 - -

b) Verilen o6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyelerinin, 2016 yili icerisinde sirketin yonetimi ile ilgili olarak yapilan yolculuk, konaklama ve sigorta
olarak giderleri toplam1 50.193 TL (2015: 35.532 TL)’dur.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri igin personel giderleri basta olmak tizere 70.731,10 TL tutarinda gider olugsmustur.
Sirketimizin 2016 yih igerisinde Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri, temel arastirma diizeyinde devam etmistir.

Bu caligmalar, goriniirde 6zel herhangi bir uygulamas: veya kullanim: bulunmayan ve oncelikle olgu ve gézlemlenebilir
olaylarin temellerine ait yeni bilgiler elde etmek i¢in yiiriitillen deneysel veya teorik ¢alismalardir. Temel arastirma, hipotez,
teori veya yasalar formiile etmek ve test etmek amaciyla 6zellikleri, yapilar ve iligkileri analiz eder. Caligma sonuglari ve
degerlendirmeleri gizli nitelikle Genel Mudiire raporlanmaktadir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapms oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

2016 yili Faaliyet donemi igerisinde 889.194 TL’mi (2015: 527.756 TL) bulan makine ekipman ve demirbas harcamasi
gergeklesmistir. 2016 yili ve 2015 yili yapilan yatirim harcamalar: asagidaki tablolarda listelenmistir.

2016 Yih

YAPILMAKTA OLAN VE DONEMBASI DONEMICi | AKTIFLESEN BASLANGIC BITIS TAMAMLANMA
TAMAMLANAN YATIRIMLAR TUTARI (TL) TUTARI (TL) TOPLAM TARIiHI TARIHi DERECESI
TUTAR (TL)
ENERJI iZLEME YATIRIMI 0 21.892 21.892 Agustos.16 Aralik.16 100%
SU GERi KAZANIM YATIRIMI 0 50.600 50.600 Temmuz.16 Aralik.16 100%
VAKUM SISTEMi 0 49.337 0 Haziran.16 Mart 2017 3%
FABRIKA CATISININ YENILENMESI 0 107.204 107.204 Haziran.16 Eyliil. 16 100%
YATIRIMI
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2015 Yih
YAPILMAKTA OLAN VE | DONEMBASI DONEMICI | AKTIFLESEN | BASLANGIC BiTiS TAMAMLANMA
TAMAMLANAN YATIRIMLAR TUTARI(TL) | TUTARI(TL) TOPLAM TARIHi TARIHi DERECESI
TUTAR (TL)
FIBER KOBLOLAMA PROJESI 0 13.625 13.625 Mayss. 15 Haziran.15 100%

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim orgammn bu konudaki gériisii:

Tiirk Ticaret Kanununun 366 ve 375. maddeleri ile ilgili hiikiimleri sermaye sirketlerinde yonetim kurulunun devredilemez ve
vazgecilemez gorevlerinden birinin de i¢ denetim oldugunu ifade edebiliriz. Yine TTK’nin, 366. maddesinin 2. fikrasi, yonetim
kurulunun islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarint uygulatmak veya i¢ denetim
amaciyla iclerinde yonetim kurulu tyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilecegini hiitkme baglamistir.
Bu baglamda Sirketimiz Yo6netim kurulunun Bagimsiz tiyelerinden olusan Denetim Komitesi, yonetim kurulu adina sirketin ig
denetim ve i¢ kontrol fonksiyonlarinin etkinligi ve yeterliliginin takip edilmesi, kamuya agciklanacak finansal tablolarin
dogrulugu ve gergekleri yansitigina dair yonetim kuruluna goriis verilmesi, bagimsiz denetim firmasinin segilmesi ve
faaliyetlerinin diizenli olarak izlenmesi gibi gorevleri yerine getirmektedir. Denetim komitesi belirli periyotlarda Muhasebe,
Finans ve Finansal planlamalarinin i¢ kontroliinii yapmakta ve yonetim kurulunu bu konularda bilgilendirmektedir. Bu i¢
kontroliin sonuglarina gore Yonetim Kurulu, sirketin Genel Miidiirii vasitas: ile gereken 6nlemleri almaktadir.

Yonetim kurulumuz, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gozden gegirmektedir.
c) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
ALKIM SiGORTA ARACILIK HiZMETLERI LTD.STIi.

Alkim Sigorta Aracilik Hiz. Ltd. Sti. 04.11.2002 tarihinde %50 Alkim Alkali Kimya A.S. ve %50 Alkim Kagit San. ve Tic.
A.S. ortakhg ile toplam 20.000 TL sermaye ile kurulmus olup 2008 yih ortaklar kurul karari ile sermayesini 80.000 TL
cikarmig, Sermaye artis1 24.10.2008 tarihinde tescil edilmis olup, 31.10.2008 tarih 7179 nolu Ticaret Sicil Gazetesinde
yayimlanmigtir.

2014 yili olagan genel kurul tutanag: ile 2012 yili sirket gegmis yil karindan karsilanmak sureti ile sermaye 100.000 TL’a
cikartilmig, Sermaye artisi 21.05.2014 tarihinde tescil edilmis olup,27.05.2014 tarih 8577 nolu Ticaret Sicil gazetesinde
yayinlanmustir.

Ortaklar Kurulu tarafindan sirket isleri ve muameleleri igin Sirket Midirligiine 2015 yilinda Alkim Alkali Kimya A.S.
secilmis olup, s6z konusu tiizel kisiligi temsilen Berna Sar1 atanmis olup, Sigorta Acente Midiirii olarak ise Ruhsen Caliskan
atanmastir.

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi ve Allianz Sigorta A.S.’den Aralik 2002 tarihi itibari ile acentelik yetkisi alinmigtir

Alkim Sigorta, gruba yonelik biiyik potansiyele sahip ekonomik degerlerin dogru, yeterli sigorta giivencesinin saglanmasi
amact ile kurulmus olup faaliyetine devam etmektedir.

Alkim Sigorta Aracilik Hiz. Ltd. Sti; 2016 yih sonu itibari ile sigorta bedeli bazinda portféy biiyiikligii yaklasik 508 milyon
TL olup, brit prim bazinda ise yaklasik 3.212.000 TL’lik portfoy biiyiikligi ile sigortacilik sektsriinde “Biiyiik kurumsal
acente” statiisiinii devam ettirmektedir.
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PORTFOY DAGILIMLARI 2016 yil 2015 yih

ALKIM KAGIT A.S. 171 Milyon TL 198 Milyon TL
ALKIM KIMYA ASS. 253 Milyon TL 208 Milyon TL
DIGER SIRKET VE SAHISLAR 84 Milyon TL 91 Milyon TL
TOPLAM PORTFOY BUYUKLUGU 508 Milyon TL 496 Milyon TL

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligskin bilgiler;
2016 y1l1 ve dnceki senelerde sirket kendi hisselerine yonelik alim yapmamus ve iktisap s6z konusu degildir.
d) Hesap danemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

26.02.2016 tarihinde, T.C. Maliye Bakanhg: Vergi Denetim Kurulu (izmir Biiyiik Olgekli Miikellefler Grup Baskanlig)
tarafindan 2013 yili incelemeye alinmigtir, raporun yayinlandigi tarihe kadar halen inceleme devam etmektedir.

15.12.2016 tarihinde, T.C. Maliye Bakanhg: Vergi Denetim Kurulu (izmir Biiyiik Olgekli Miikellefler Grup Baskanligi)
tarafindan 2015 yih KDV yoniinden incelemeye alinmigtir, raporun yayinlandig: tarihe kadar halen inceleme devam
etmektedir.

2016 yil igerisinde 6zel denetim talebi gelmemis ve yapilmamustir.

e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglar
hakkinda bilgiler:

Yonetim Kurulumuzun 17.09.2014 tarihinde toplanarak aldigi 2014/21 sayili karara gére: Miiteaddit olarak ¢ekleri karsiliks1z
cikan Interpap Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. igin yasal takibin baslatilmasina, hukuki tiim tedbirlerin eksiksiz olarak
alinmasina karar verilmisti.

25.09.2014 tarihli 6zel durum giincellemesiyle Istanbul 11. Asliye Ticaret Mahkemesinde 2.695.000 USD alacak tutar1 igin
2014/446 dava dosya numaras! ile ihtiyati haciz karari alindig1, istanbul 13. Icra Miidiirliigiinde 2014/27904 icra dosyas1 ile
takibe baslandig1 ve 28.11.2014 tarihinde sirketin sahiplerinden almmus olan sahsi kefalet ile ilgili olarak Istanbul 7. Asliye
Ticaret Mahkemesinde 2014/1421 Esas dava dosyasi ile dava agildigi duyurulmustu. Bu dosya en son olarak goriisiilmek lizere
ileri bir tarihe atilmustir.

Interpap Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. 'den olan 259.071,13 USD cari hesap alacak tutar igin 16.12.2014 tarihinde Istanbul
36. Icra Miidiirliigiinde 2014/35013 icra dosyast ile takibi yapilmis ve kesinlesmistir.

Interpap Dis Ticaret ve Miimessillik A.S.'nin 25.09.2014 tarihinden yil sonuna kadar gegen siire zarfinda karsiliksiz ¢ikan
6.082.022.72 USD tutarindaki cekler igin 23.12.2014 tarihinde, Istanbul 36. Icra Miidiirliigiinde 23.12.2014 tarih ve
2014/35820 esas say1l1 icra dosyast ile takibi yapilmis ve kesinlesmistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle finansal tablolarimizda icra takibine verilen, vadesi ge¢mis ve tahsil edilmeyen toplam
9.036.094 ABD Dolar1 karsilig1 20.953.798 TL tutarindaki ¢ek ve cari alacaklar igin finansal tablolarda siipheli ticari alacak
karsiligi, yine dava siireleri devam ederken 10.06.2015 tarihinde kamuya 6zel durum agiklamamzda bildirdigimiz T.C.
Istanbul 13. Asliye Ticaret Mahkemesinin iflas karari ile geri kalan bakiye alacagimiz 4.237.500 ABD Dolar1 kargilign Tiirk




ALKIM KAGIT SANAYIi VE TiCARET A.S. Sayfa No: 8

SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI’NE
GORE HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Lirast finansal tablolarimizda ayrilmisti. 31 Aralik 2015 itibariyle finansal tablolarimda ayrilan siipheli alacak karsilig1 tutart
17.640.503 TL’dur. Tlgili alacagimizdan dolay1 baska ayrilacak karsilik kalmamistir. Toplamda faaliyet konumuz olan kagit
satigimizdan kaynaklanan alacagimizin tutari1 13.273.594 ABD Dolaridir.

2014 yih igerisinde ayrica Interpap Sirket ortaklarinin mal varliklarmin devirlerinin iptalleri icin davalar acilmisti. Bu davalarin
durusmalar1 devam etmektedir.

Iflas karar geregince Interpap A.S.’ nin iflasi, Istanbul 1. iflas Miidiirliigii’ niin 2015/8 Esas sayili masasi ile acilmus olup,
2015 Eyliil ay1 icinde masaya tiim alacaklarimmzin kayd: yaptirilmsti. iflas miidiirliigii tarafindan yaptirilan bilirkisi incelemesi
neticesinde dosyaya sunulan bilirkisi raporu ile sirket ortaklarinin usulsiiz iglemler ile para transferi yaptiklari ortaya ¢ikmustir.
Bu rapor iizerine iflas masasi re’sen Istanbul Cumhuriyet Bagsaveiligr’ na hileli iflas sucu ile su¢ duyurusunda bulunmustur.
Savcihik tarafindan yapilan sorusturma neticesinde iddianame hazirlanmis ve hazirlanan iddianame Istanbul 19. Agir Ceza
Mahkemesi tarafindan kabul edilmistir. Istanbul 19. Agir Ceza Mahkemesi nezdinde hileli iflas sugu ile 2016/287 E. sayili
dosya ile ceza davasi agilmustir.

Bu raporun yayinlandig: tarihe kadar, davalar sonucunda mali raporlarimiza yansitilmig lehimize tahsil alacagimiz mevcut
degildir.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organ iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptinmlara iliskin aciklamalar:

2016 yili icerisinde Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

g) Geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi,
hedeflere ulagilamamssa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iligskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketin, 2016 yil1 faaliyetlerinin planlamasinda yatirim, iiretim, satis ve finansman alanlarinda koydugu hedeflere yil sonunda
ulagsmada, bu dort alanda uyguladigi biitiinlesik bakis agisi belirleyici olmustur. Sirket sonug olarak, fiili kapasitesini azami
kullanarak {iretimi gergeklestirmis ve bu performansini satisa ve satig gelirlerine yansitmustir. Sirket, 2016 yilin1 basta ¢alisma
sermayesi olmak iizere mali profilini gii¢lii bir pozisyonda kapatmistir. Bu performanslara iligkin veriler raporun Snci
boliimiinde ifade edilmistir.

&) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantimin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna
iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

2016 y1h igerisinde olaganiistii genel kurul toplantis: yapiimamustir.

h) Sirketin yil iginde yapmus oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde yapilan harcamalara
iliskin bilgiler:

Sirket esas sozlesmesinde belirtildigi tizere, Sirket Milli Egitim Bakanhgina bagh okullara, Ogretim Kurumlarina,
Universitelere, Kamuya yararli Derneklere, Vakiflara, veya bu gibi kisi, kurum kuruluslara yardim ve bagis yapilabilir, yil
icinde yapilan bu bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’ a bilgi verilmektedir.

Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanhgina bagl cesitli okullara, Yiiksek Ogretim Kurumuna bagh Universiteye kagit yardim,
cesitli kamuya yararli dernek ve vakiflara nakit bagis yapilmistir. Bu bagis ve yardimlarin toplami 35.208,08 TL (2015:
18.047,59 TL) dur.
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1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilhinda hakim
sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya ahnmasindan kaginilan tiim diger énlemler:

Sirket yonetim kurumumuzun hazirladig1 2016 Y1l Baglilik Raporunun sonug kismi su sekildedir;

6102 Say:l: Tiirk Ticaret Kanunun 199. maddesinin 1. fikras: kapsam:nda haz:rlanan bu rapor, dogruluk, seffafl:ik ve hesap
verme ilkelerine uygun sekilde haz:rlanmustir ve gercek durumu aynen yansitmaktad:r.2016 faaliyet y:l:nda a¢iklanan hukuki
islemlerde hakim sirket olan Ana ortagimiz Alkim Alkali Kimya A.S. nin ysnlendirmesi ile kendisine veya bizim istirakimiz ve
ayn: zamanda Ana ortagimizin istiraki olan Alkim Sigortac:l:k Hizmetleri Ltd.Sti.” ne veya iigiincii bir sirkete menfaat
saglanmamzgstir, Ana ortagim:z veya Istirakimiz yararma alinan veya alinmas:ndan kagm:zlan énlemler olmamzstzr. Hukuki
islemlerden dolay: sirketimiz bir kayba veya zarara ugratiimamug, dolay:s: ile yil i¢in denklestirme yapzlmamustar.

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya onlemin alindig
veyahut ahnmasindan kacimildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gare, her bir hukuki islemde uygun bir karsi
edim saglamp saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kac¢imlan énlemin sirketi zarara ugratip ugratmacg, sirket
zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

2016 faaliyet yilinda sirket toplulugu ile yapilan hukuki islemlerden dolay: sirketimiz bir kayba veya zarara ugratilimamis,
dolayisi ile yil igin denklestirme yapilmamgtir.

FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yénetim orgamimin analizi ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin
gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

2011 yihinda yapilan kapasite artigt yatinmimiz ile birlikte sirketimizin fiili Gretim kapasitesi 90.000 tona, tretim tirt ve
gramaja bagli olarak olarak 100.000 ton/yil ’a ¢ikabilecek kapasitededir. 2016 yilinda i¢ ve dig piyasa sartlari g6z 6niinde
tutularak dretim planlanmistir. Planlanan bu dretim verimlilik sartlarinda yiiksek kalitede dretilmis ve misterilerine
ulastirdmstir. 2016 yilinin tamaminda 74.226 ton (2015: 66.687) net mamul kagit tiretilerek, 74.376 ton (2015: 66.025) net
satis yapilmustir.

b) Geemis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlihg: ve
bor¢/6z kaynak oran ile sirket faaliyetlerinin sonuclari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye

doniik beklentiler:

Briit iiretim miktar: ve kapasite kullanim oran: asagida belirtilmistir.

2016 yili iiretimi: 81.566 Ton Kapasite: 90.000 TON Kapasite Kullamim Oram : %91
2015 yili iiretimi: 73.513 Ton Kapasite: 90.000 TON Kapasite Kullanim Oran : %82

Her bir ana iiretim grubu icin ayrn ayn olmak iizere, sirketin yil icinde gerceklestirdigi mal ve hizmet net iiretim
miktarlari;

2016 Yih 2015 Yih
Uriin Cinsi Birimi Uretim Miktar1 | Uretim Miktar:
1. hamur kagit Ton 58.361 55.770
Kuse kagit Ton - -
Fotokopi kagid: Ton 15.865 10.918
TOPLAM 74.226 66.687

2016 yilindaki net iiretim miktarimiz, bir 6nceki yila gore %11 artmustir.
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Her bir ana satis grubu i¢in ayr1 ayri olmak iizere, sirketin yil icinde gergeklestirdigi mal ve hizmet net satis miktarlarz;

2016 Yih 2015 Yih
Uriin Cinsi Birimi Satis Miktar: Satis Miktar:
1. hamur kagit Ton 58.112 55.752
Kuse kagit Ton 0 2
Fotokopi kagidi Ton 16.264 10.271
TOPLAM 74.376 66.025

2016 yilindaki net satisimiz bir 6nceki yila gore %13 artmustir.

Satiglarin Dagihimi;

2016 yil faaliyet donemi igerisinde gergeklesen tiretimden satiglarin briit toplami 74.429 Ton (2015: 66.128 Ton) ‘dur. Bu
satiglarin 67.387 Ton’u, %91’ i¢ piyasa satis1 (2015: 62.850 Ton, % 95), 3.277 Ton’u, %9’u (2015: 3.277 TON, % 5) ihracat
satig1 olarak gergeklesmistir. 2016 yili iiretimden satiglarimizin brit tutari 175.275.768 TL (2015: 150.551.343 TL) *dur.

2016 yili mamul satis dagilimimin % 78’i ofset kagit (2015: %84), % 22’si fotokopi kagitlar1 ( 2015: %16) olusturmaktadir.
2016 yih ve gegmis yilin satis dagilimlar asagidaki tablolarda gosterilmistir.

2016 Yih Satiglarin Dagilhimi

SATIS iC PivASA GENEL SATIS ORT.SATIS SATIS
MIKTARI ICINDE iCINDE FIYATI TUTARI
TON (TL/TON) (TL)
1. HAMUR 53.314 79% 72% 2349 | 125.245.066
KUSE 0 0% 0% 0 0
FOTOKOPI 14.073 21% 19% 2373 33.390.154
BLOKNOT 0 0% 0% 4.401 123
SUREKLI FORM 0 0% 0% 0 0
iC PIYASA TOPLAMI 67.387 1009% 91% 158.635.343
SATIS THRACAT GENEL SATIS ORT.SATIS SATIS
MIKTARI iCiNDE iCiNDE FiYATI TUTARI
TON (TL/TON) (TL)
1. HAMUR 4.848 69% 6% 2.353 11.407.375
KUSE 0 0% 0% 0 0
FOTOKOPI 2.194 31% 3% 2.385 5.233.049
BLOKNOT 0 0% 0% 0 0
SUREKLI FORM 0 0% 0% 0 0
IHRACAT TOPLAMI 7.042 100% 9% 16.640.424
[ TOPLAM TONAJ 74.429 | TOPLAM SATIS TUTARI | 175.275.768 |
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2015 Yih Satiglarin Dagilhimi

SATIS iC PiYASA GENEL SATIS ORT.SATIS SATIS
MIiKTARI iCINDE iCINDE FiYATI TUTARI
TON (TL/TON) (TL)
1. HAMUR 52.980 84% 80% 2258 | 119.621.977
KUSE 2 0% 0% 1.980 4.230
FOTOKOPI 9.868 16% 15% 2.362 23.311.024
iC PIYASA TOPLAMI 62.850 100% 95% 142.937.231
SATIS THRACAT GENEL SATIS ORT.SATIS SATIS
MIKTARI ICINDE iCINDE FIYATI TUTARI
TON (TL/TON) (TL)
1. HAMUR 2.864 87% 4% 2.316 6.635.369
FOTOKOPI 413 13% 1% 2371 978.743
iHRACAT TOPLAMI 3.277 100% 5% 7.614.112
TOPLAM TONAJ 66.128 TOPLAM SATIS TUTARI 150.551.343

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “I-14.1 sayih Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ne gore hazirlanmis finansal tablolarindaki 2016 ve 2015 yih
karhliklar asagidaki sekildedir.

2016 Yili 2015 Yili
Donem Kari 33.081.942 11.109.130
Vergiler (-) (-) 6.627.076 (-) 988.405
Net Dénem Kari 26.454.866 10.120.725

Sirketimiz dahil oldugu sektor icinde tiretim ve kalitede sagladig: basarili performansin yaninda sahip oldugu giiclii mali yap:
sayesinde 2016 yil icinde yiiksek kapasite kullanim diizeyini korumus, yil icinde piyasa sartlarinin geregine uygun bir tretim
planlamas: ve mamul stogu politikasiyla da piyasanin taleplerine zamaninda cevap veren bir satis hacmi gerceklestirmistir

Bu sonucun alinmasinda Alkim Kagit’in istikrarli yonetiminin ve sahip oldugu yiiksek teknolojinin getirdigi tirin kalitesinin
onemli payr vardir. Sirketimizin sektor icinde gerek finansal yap: gerekse toplam kalite agisindan dstiin bir konumda olusu
misteriler nezdindeki givenilirligini korumanin yaninda rekabette de avantaj saglamistir.

Sirketimizin 2016 yili sonunda likit varliklarinin kisa vadeli borglarina orani 1,78’dir (2015: 1,22). Bu oran, uzun vadeli
borglar dikkate ahindigi durumda dahi 1,48 olup (2015: 0,99) , sirketin yalmzca sahip oldugu nakit ve ticari alacak
mevcudunun hem kisa hem de uzun vadeli borglarint 6deme yeterliligine sahip oldugunu gostermekte, dolayisiyla faaliyetlerine
kaynak tahsisinde 6nemli bir esneklik saglamaktadir. Bunda takip edilen satin alma politikalar: ile likit varlik yonetimi ve
doviz dengesinde takip edilen giivenli pozisyon énemli rol oynamstir. Sirketimiz giighi likidite pozisyonu sayesinde, isletme
sermayesini kullanmada sahip oldugu esneklikleri rekabetci satin alma politikalarina ve satis etkinliklerine dontistiirerek
sektorde rekabetci konumunu pekistirmekte ve bu avantajli konumunu bundan sonra da korumayi hedeflemektedir.
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c) Sirketin sermayesinin karsihksiz kahp kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim orgam
degerlendirmeleri:

Sirketimiz 2016 yilini karli bir sekilde bitirmistir. Tirk Ticaret Kanunun 376 maddesindeki hiikiimlerin uygulamasinm
gerektirecek ¢agri ve bildirim yiikimliligi dogmamgtir.

¢) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen onlemler:

Sirketimiz yukarida ifade edilen giiglii finansal yapisin1 korumay: ve bu giiciinii mimkin olan en etkin bicimde kullanmay1
saglayacak rekabetgi piyasa sartlarini olusturmay siirekli hedefi olarak belirlemistir. Bu dogrultuda tiretim, satis ve teknolojik
iyilestirme, yenileme ve kapasite artis1 yatirimlar: alanlarin: biitiinlesik bir mercek altinda tutarak faaliyetlerini planlamakta ve
uygulamaktadir. Bu planlarin nihai hedefi, uygulandiklarinda sirketin sahip oldugu giiglii mali yaps ile sinerji iginde, olusan
performans: piyasada rekabetci avantaja dontstirmek, korumak ve artirmaktir.

d) Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin nasil
kullanilacagina iligskin éneri:

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zaman:

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili tebligleri, Kurumsal Yonetim uygulamalar: ve Tirk
Ticaret Kanunu diizenlemeleri gercevesinde, Sirketimizin uzun vadeli stratejilerine paralel olugturulan yatirim, finansal planlar
dikkate alinarak yapilmaktadir. Bu cercevede azami karin dagitilmas: hedefi Sirketimizin kar dagitim politikasin
olusturmaktadr.

Hisse paylarinin hig birinde, kar payi dagitimi konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Her y1l Yonetim Kurulu, kar dagitimina yonelik karar alarak Genel Kurul'un onayina sunar, ve bu kar dagitim 6nerisi Yasa ve
mevzuata uygun sekilde kamu'ya aciklanir. Sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir.
Yonetim Kurulu, temettii dagitmamay: onerecek ise, bunun sebeplerini pay sahiplerine agiklayacak ve faaliyet raporunda da
belirtecektir.

Dagitilacak kar payi; Genel Kurul'da alinacak karar paralelinde nakit, bedelsiz hisse senedi veya her iki alternatifin belirli
oranda uygulamasi seklinde olabilir.

Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmas: zaruri olan meblaglar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden distildiikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra dagitilacak karin tespiti ve dagitimin
sekli sirket esas s6zlesmesinin 14.maddesinde tarif edildigi sekilde tevzi edilir.

Temettii dagitim tarihi Genel Kurul'da tespit edilmekte olup, Sermaye Piyasas: Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hikiimleri
dogrultusunda kanuni siireler igerisinde tespit edilir.

Yillar itibariyle 6denmis sermaye ve temettii tutarlar: ile temettii oranlar: asagida gosterilmistir.

(Odenmis Sermaye (TL) Yil Temettii Pay1 Temettii Orani
52,500,000 2009 0,001462 14.62%
52,500,000 2010 0,000809 8.09%
52,500,000 2011 0,001704 17.04%
52,500,000 2012 0,000951 9.51%
52,500,000 2013 0,001362 13.62%
52,500,000 2014 - -
52,500,000 2015 - -
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Son dort temettii dagitim tutarlar: su sekildedir;

- 2015 yili dénem kar1 olusmasina ragmen, karin tutari gegmis yil zararlarini kargilayamadigindan 2016 yilinda temettii
dagitilamamgtir.

- 2014 yili dagitilabilir donem kari olusmadigindan 2015 yili iginde temettii dagitilamamustr.

- 2013 yih dagitilabilir dsnem karindan ve dagitilabilir diger kaynaklardan 7.152.505 TL 2014 yil iginde temettii
olarak dagitilmustir.

- 2012 yili dagitilabilir dsnem karindan 4.993.514 TL 2013 yili iginde temettii olarak dagitilmgtir.

RiISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
a) Varsa sirketin ongériilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirket, faaliyetlerinden dolay1, kur, nakit akim ve faiz oran risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine, kredi riskine ve
likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yonetim politikasi, finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere
odaklanmustur.
Sirket finansal riskleri yonetmek icin asagidaki amaglar: belirlemistir.
e Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akiginin, kur ve faiz riskleri g6z oniinde
bulundurularak etkin bir sekilde, devamlihginin saglanmasi.
e Etkin ve verimli kullanmak iizere yeterli miktarda kredi kaynaginin tir ve vade olarak en uygun kosullarda
gerektiginde kullanilmak tizere hazir tutulmasi
e  Karsi taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi

b) Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler:

Finansal risklerin yonetim politikas: sirket’in st diizey yonetimi ve finans bolimi tarafindan, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yoénetim Kurulu 6zellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin
yonetilmesi icin genel kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk
yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirmektedir.

Komite iki ayda bir diizenli olarak toplanmakta ve sirketin ticari, operasyonel ve finansal riskleri fiili sonuclar
degerlendirmekte, finansal, ticari ve operasyonel riskleriyle iliskili kur, likidite ve faiz riskleri biyikliikleri gozden gecirmekte,
sirket nakit akis1 ve likidite ihtiyac1 ve buna iliskin finansal kredi kullanimi hakkinda Komite iiyelerine bilgi sunmakta, finans
servisi tarafindan son hazirlanan Risk Raporuna gore, bayilere, misterilere ve tedarikgilere ilisin finansal riskler, takip edilen
politikalar ve onlemler degerlendirilmektedir. Son hazirlanan Finansal Tablolara gore Likidite ve Borgluluk gézden
gecirilmekte, kur riskleri déviz pozisyonu ve banka bazinda mevduat ve kredi yogunlagmalar: gorisiilmektedir. Riskin Erken
saptanmasi komitesinin toplantilar: Yonetim Kuruluna raporlanmaktadir.

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlihk, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri konularda ileriye déniik
riskler:

Sirketimiz dahil oldugu sektor icinde pazar pay: olanaklarini genisletmek hedefindedir. Hali hazirda Sektorde agirlikli pazar
payinin ithalat lehine olmasini Sirketimizin gelecege doniik olarak kendi payini artirmasinda potansiyel avantaj olarak
gormekteyiz. Sirketimiz tesislerinin sahip oldugu teknoloji, mevcut kapasitesi ve yapmay: planladigi kapasite artiglarin
destekleyecek giiglii mali yapis1 bu potansiyeli avantaja donistiirecek seviyededir.

DIGER HUSUSLAR

Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili Kisi ve kuruluslarin
haklarin: etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan herhangi bir olay gerceklesmemistir.
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RASYOLAR

LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran

Doénen Var.

Likidite Orani (Asit-Test
Orani)

Nakit ve Nakit Benzer. ve
Alacaklar

Nakit Oran (Disponibilite
Orani)

Nakit ve Nakit Benzerleri

MALI YAPI ANALIZ
ORANLARI

Finansal Kaldirag Orani
Yab. Kay. Toplami
Ozkaynaklarin, Aktif
Toplam Orani
Ozkaynaklar

Kisa Vad.
Yab.Kaynaklarin, Toplam
Kaynaklara Orani

Kisa Vad. Yab.Kay.

Uzun Vad.
Yab.Kaynaklarin, Toplam
Kaynaklara Orani

Uzun Vad. Yab.Kay.

l;_)uran Varliklarin,
Ozkaynaklara Orani
Duran Varliklar

Duran Varliklarin, Devaml
Sermayeye Orani

Duran Varliklar

FAALIYET ORANLARI
Stok Devir Hizi

Satilan Malin Maliyeti
Alacaklarin Devir Hizi
Net Satiglar

Hazir Degerler Devir Hizi
Net Satiglar

Net isletme Sermayesi
Devir Hizi

Net Satiglar

Doénen Varliklar Devir Hizi
Net Satiglar

Duran Varliklar Devir Hizi
Net Satiglar

Toplam Aktifler Devir Hizi
Net Satiglar

Ozkaynaklar Devir Hizi
Net Satiglar

/

Kisa V. Yab. Kay.

Kisa V. Yab. Kay.

Kisa V. Yab. Kay.

Aktif Toplam

Aktif Toplam
Pasif Toplam

Pasif Toplam

Ozkaynaklar

Ozkayn.+U.V.Yab.Kay

Ortalama Stok

Ort. Ticari Alacaklar

Ortalama Hazir
Degerler

Ort.Net igl.Sermayesi
Ort. D6nen Varliklar
Ort.Duran Varliklar
Ort.Toplam Aktif

Ort. Ozkaynaklar

2016 2015

136.183.507 / 38.093.159 3,58 110.024.150 / 39.752.772 2,77
97.866.199 / 38.093.159 2,57 70.092.473 |/ 39.752.772 1,76
67.768.102 / 38.093.159 1,78 48.446.014 / 39.752.772 1,22
45.899.183 / 169.253.820 0,27 49.174.401 | 147.294.544 0,33
123.354.637 / 169.253.820 0,73 98.120.143 / 147.294.544 0,67
38.093.159 / 169.253.820 0,23 39.752.772 | 147.294.544 0,27
7.806.024 / 169.253.820 0,05 9.421.629 | 147.294.544 0,06
33.070.313 / 123.354.637 0,27 37.270.394 / 98.120.143 0,38
33.070.313 / 131.160.661 0,25 37.270.394 / 107.541.772 0,35
143.050.209 / 24.977.808 5,73  129.929.865 / 26.794.843 4,85
176.431.444 | 25.630.120 6,88 150.437.558 / 21.008.405 7,16
176.431.444 | 58.107.058 3,04 150.437.558 / 29.181.401 5,16
176.431.444 | 84.180.863 2,10 150.437.558 / 59.745.680 2,52
176.431.444 | 123.103.829 1,43  150.437.558 / 90.139.976 1,67
176.431.444 | 35.170.354 5,02 150.437.558 / 41.217.850 3,65
176.431.444 | 158.274.182 1,11 150.437.558 / 131.357.826 1,15
176.431.444 | 110.737.390 1,59 150.437.558 / 93.352.796 1,61
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KARLILIK ORANLARI

Kar ile Satislar Arasindaki

Oranlar

Brat Satis Kari /' Net Satiglar
Faaliyet Kari | Net Satiglar
Dénem Kari | Net Satiglar
Doénem Net Kari | Net Satiglar

Mali Rantibilite

(Ozsermayenin Karliligi)

Orani

Net Kar | Ozkaynaklar Toplami
Ekonomik Rantibilite Orani

Dénem Kari + Faiz Gid. | Toplam Kaynaklar

ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

2016 Yili iginde Esas sozlesme degisikligi olmamustir.

33.381.235
30.858.424
33.081.942
26.454.866

26.454.866

33.851.961

176.431.444
176.431.444
176.431.444
176.431.444

123.354.637

169.253.820

0,19
0,17
0,19
0,15

0,21

0,20

20.507.693
15.530.033
11.109.130
10.120.725

10.120.725

11.827.965

~~ -~

150.437.558
150.437.558
150.437.558
150.437.558

98.120.143

147.294.544

0,14
0,10
0,07
0,07

0,10

0,08
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’na uyum kapsaminda hazirlanan, I1-17.1sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

a) Sirketimiz, Tebligin ekinde yer alan Kurumsal Y&netim Ilkelerindeki uygulamakla zorunlu olduklari ilkeleri
asagidaki istisna diginda uygulamaktadir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasinda yararlandigimiz tek istisnamiz (4.3.4) ilke maddesidir.
Bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisi kriterleri, sirketimizin de yer aldigi teblig’in 5 nci maddesinde
tanmimlanmig “Ugiincti grup” ortakliklar i¢in uygulanmaz. Bu ortakliklarda bagimsiz iiye sayisinin iki olmasi
yeterlidir. Sirketimizin ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun goriisii alinarak uygulanmayan ilkeleri
bulunmamaktadir.

b) Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu olmayan Ilkeleri uygulamaya dzen gostermektedir. Sirketin yapmis oldugu
tiim diizenlemelerin sonucunda, mevcudundaki yasal esas s6zlesmesinden kaynaklanan kisitlar nedeni ile su an
icin uyusmayan ilkeleri uygulayamamaktadir.

Gelecekte, uygulanamayan bu ilkelere tam olarak uymama dolayistyla meydana gelen ¢ikar catismalarinda,
sirketimizin organi olan Kurumsal Yonetim Komitesi onciiliigiinde gerekli aragtirmalari yapacak, bunlar

Yonetim Kurulumuz ile paylagacak, gerekli goriilen diizenlemeleri yapmaya uygun yapida ve diisiincededir.

Bu ilkelere asagida ac¢ikladigimiz detaylar disinda uyulmasi zorunlu olmayan maddelerde uygulanmaktadir.
BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirima fliskileri Boliimii

Yatirimer iligkileri bolimiimiiz dogrudan sirket Genel Miidiiriimiiz Sayin Tekin SALT’ a baghdir. Yiritilen
Faaliyetlere iliskin Yatirimei {liskiler Raporu 10.02.2016 Tarihinde Y&netim Kuruluna sunulmustur.

Sirketimizin Ydnetim Kurulu 15 Ekim 2015 Tarihinde toplanarak 2015/21 say1li kararina gore;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 Sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi" 11. maddesi geregi olusturulmus olan
Yatirimer {ligkiler Béliimii gorevinin Muhasebe Miidiirliigii biinyesinde yiiriitiilmesine, "Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri
fleri Diizey Lisans1" ve "Kurumsal Y&netim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi"na sahip "Kurumsal Yonetim
Komitesi" iiyesi olan Yatirimci iligkiler Boliimii Yoneticisi Murat BALPINAR "in ayn1 zamanda Muhasebe Miidiirii
olarak atanmasina, Muhasebe Miidiirliigiinde gorevli Maliyet Muhasebesi Sefi Tugra EROL' un ayni zamanda
Yatirimer iliskiler Boliimii Uzmam olarak atanmasina karar vermistir.

Sirketimiz Yatirimei {ligkiler Boliimii iletisim bilgileri asagidadar:

Murat Balpmar ~ Yatirimer iligkileri Yéneticisi Tel: 0232 877 06 06 murat.balpinar@alkimkagit.com.tr
Tugra Erol Yatirimer iligkileri Uzmani Tel: 0232 877 06 06 tugra.erol@alkimkagit.com.tr

Adres : Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi Kirovast Mevkii Kemalpasa / IZMIR

Faks  :0232877 06 05
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11-17.1sayih  Kurumsal Yonetim Tebliginin 11. Maddesinde Yatirimer Iliskiler Boliimiiniin baslica gorevleri
belirlenmistir. Sirketimizin 2016 faaliyetleri su sekilde olmustur;

e Yil igcinde yatirnmcilar ile yapilan yazigmalar ve telefon goriismeleri glincel olarak yazili kayit altina alinmakta
ve elektronik olarak argivlenmistir.

e  Ortaklardan yil icerisinde elektronik posta ile alinan yazili bilgi talepleri cevaplandirilmis, bu yazili talep ve
verilen cevaplar arsivlenmistir.

e  Yonetim Kurulu faaliyet raporumuz Olagan Genel Kurula katilacak hissedarlarimizin incelemesi igin Genel
Kurul ilan tarihinden 6nce Glimriik ve Ticaret Bakanliginin Yonetmeliklerine ve Sermeye Piyasast Kurulunun
tebliglerine gore hazirlanmustir.

e Ozel Durum Agiklamalari, giincellemeleri Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) kamuyu duyurulmustur.
KAP Platformundaki (SGBF) Sirket Genel Bilgi Formu giincellemeleri siirekli olarak takip edilmistir.

e Ozel durum agiklamalarimiz internet sitemiz www.alkimkagit.com.tr Yatirimer Iliskileri sekmesinde giincel
olarak muhafaza edilmektedir.

e Sermaye Piyasas1 Kurulu Biiltenleri, Borsa Istanbul Genel Mektuplar1, Merkezi Kayit Kurulusu ve KAP
Kamuyu Aydinlatma Platformu duyurulari, T.C Resmi Gazetesi siirekli takip edilmis ve sirketimizi
ilgilendirilen konularda Sirket Genel Miidiiriimiiz yazili olarak bilgilendirilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarmin kullanimina yardimeci olmak maksadi ile sirketimizin internet sitesindeki bilgi
ve acgiklamalar giincellenmektedir.

Her pay sahibi, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunun 438. Maddesinde belirtildigi gibi Ozel denetim talebini genel
kurulda giindem maddesinde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir, ayrica sirket esas sdzlesmesinde Ozel denetci
atanmasina dair bir diizenleme bulunmamaktadir.

2016 Donemi igerisinde 6zel denetgi atanmasi ile ilgili olarak herhangi bir pay sahibimizden talep gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar:

Sirketimizin Genel Kurulu 22.03.2016 tarihinde sirket merkez adresimiz olan Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi
Kirovast mevkii Kemalpasa izmir adresinde gerceklestirilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin ilanlar
29.02.2016 tarihli Yeni Asir gazetesinde ve 29.02.2016 tarihli ve 9021 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayimlanmistir. Ayrica nama yazili pay sahipleri ile dnceden pay senedi tevdi ederek adresini bildiren hamiline yazili
pay sahiplerine 29.02.2016 tarihinde taahhiitlii mektupla, toplant1 giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi iginde
yapilmustir.

Hazir bulunanlar listesinden sirket paylarinin 52.500.000 TL toplam itibari degerinin; toplam itibari degeri
42.746.622,50 TL olan, 4.274.662.250 payin asaleten, toplam itibari degeri 14.655,00 TL olan 14.655.000 payin
temsilen olmak iizere toplam 42.761.277,50 TL sermaye ile toplantida temsil edildigi tespit edilmistir.

Sirketimizin Genel Kurul ilan tarihi itibari ile sirketimizin Faaliyet Raporu, Genel Kurula katilim vekalet formu ve
Kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen yasalar geregi yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalar internet sitemizde pay
sahiplerimize duyurulur ve istenmesi durumunda tiim pay sahiplerimize ulastirilmaktadir. Esas sozlesmemiz geregi
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Genel Kurul Toplantt ilani, mevzuat ile dngoriilen usullerin yani sira miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmay1 saglayacak yerel bir gazetede, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve internet sitesinde Genel Kurul tarihinden
ii¢ hafta dnce duyurulmaktadir.

Toplant1 esnasinda, pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini a¢iklama ve soru sorma imkani verilmektedir.
Toplant1 bagkani genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en geg 15 is giinii icerisinde Pay Sahipleri ile
[liskiler Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanmaktadir. Son genel kurulda siire alinarak cevaplanmasi talep edilen
soru olmamustir.

Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak
ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde gerceklestirilir. Toplantt pay
sahiplerinin sayisal olarak ¢ogunlukta bulundugu yerde yapilir prensibine sirket yonetimi katilmakla birlikte, yeterli pay
sahibinden bu konuda talep gelmedigi igin esas sozlesmede bu konu ile ilgili degisiklik geregi duyulmamistir. Son
donem Genel Kurulu sirket merkezinde gergeklestirilmistir; bu Genel Kurula ait tutanaklara sirket merkezinden veya
sirket internet sitesinden de ulasim saglanabilir.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir bashk altinda verilmis olmasina dikkat edilmektedir. Yine
giindem hazirlanirken aynm1 zamanda pay sahiplerinin sirketin Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi’ne yazili olarak iletmis
oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri konular, yonetim kurulu tarafindan dikkate alinir. Yonetim kurulunun pay
sahiplerinin giindem Onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen Oneriler ile ret gerekgeleri genel kurul
toplantisinda agiklanir. Bu donemde yonetim kuruluna ulasan giindem ile ilgili talep olmamustir.

Yonetim kurulunda karar alinabilmesi i¢in bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigi
ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildigi igslemler bulunmadigindan Genel Kurul giindemini
olusturmamustir.

Sirket bagis ve yardimlara iligkin politikasinda dénem igerisinde bir degisiklik olmamustir. Genel kurul tarafindan
onaylanan politika dogrultusunda dénem iginde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutar1 ve yararlanicilari ile politika
degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmektedir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya baglt ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek bir islem yapmadigi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari ig tiirlinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmadigi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir bagka
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunun bulunmadigimi bilgilerinize sunariz. S6z konusu
islemler olmadig1 gibi bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler bulunmamaktadir.

Toplantiya menfaat sahiplerinden de katilan olmakla birlikte basin mensuplarindan katilan olmamustir. Ayrica
Gilindemde ozellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu iiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak iizere genel kurul toplantisinda hazir bulunmaktadirlar.

2016 yili igerisinde Olaganiisti Genel Kurul ve Imtiyazli Pay Sahipleri Olaganiisti Genel Kurul toplantisi
yapilmamustir.
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2.4. Oy Haklarn ve Azhik Haklar

Genel kurul toplantilarinda A, B, C, D ve E grubu hisse senedi sahiplerinin her hisse i¢in 100 oy, “Oy Hakk1” vardir.
6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Oyda Imtiyazli Paylar” baslikli 479(2) maddesi kapsaminda, bir paya en ¢ok on
bes oy hakki taninabilecegi ancak bu sinirlamanin hakli bir sebebin ispatlandifi veya kurumlagmanin gerektirdigi
durumlarda uygulanmayacagi belirtilmektedir. Bu kapsamda sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret
Mahkemesine, ilgili maddede diizenlenen sinirlamadan istisna tutulmak icin ihtiyati tedbir talepli dava agilmasina
iligkin 10.02.2014 tarihinde Y6netim Kurulu’nun kararimiz mevcuttur ve dava siireci halen devam etmektedir.

Sirketimizin karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu {iyemiz olan ayni zamanda bagli ortagi
oldugumuz ALKIM ALKALI KIMYA A.S. genel kurulda temsil edilmis ve oy kullanmustir.

2016 donemi iginde azligin yonetimde temsili olmamakla birlikte azlik haklarinin esas sdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diigiik bir sekilde diizenleyen hiikiim bulunmamaktadir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Dagitilacak kérin tespiti ve dagitimi Sirket Ana sozlesmemizin 14.maddesinde tarif edildigi sekilde ve TTK ve
Sermaye Piyasasi Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili tebligleri ve diizenlemeleri ¢ergevesinde, Kurumsal
Yonetim uygulamalart ve Sirketimizin uzun vadeli stratejilerine paralel olusturulan yatirim ve finansal planlar dikkate
aliarak yapilmaktadir.

Sirketimizin azami karin dagitilmasi hedefi sirketimizin kir dagitim politikasini olusturmaktadir. Internet sitemizde
bulunan kamuya duyurdugumuz kar dagitim politikanmiz su sekildedir;

Sirketimizin kar dagitim politikasi;, Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili tebligleri, Kurumsal Yonetim mevzuatt ve Tiirk
Ticaret Kanunu diizenlemeleri c¢ercevesinde, Sirketimizin uzun vadeli stratejilerine paralel olusturulan yatirim,
finansal planlar dikkate alinarak yapilmaktadir.

Hisse paylarinin hi¢ birinde, kar payr dagitimi konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Her yil Yonetim Kurulu, kar dagitimina yénelik karar alarak Genel Kurul'un onayma sunar ve bu kar dagitim énerisi
Yasa ve mevzuata uygun sekilde kamu'yva aciklamyr. Sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul
veya reddedebilir. Yonetim Kurulu, temettii dagitmamayt onerecek ise, bunun sebeplerini pay sahiplerine a¢iklayacak
ve faaliyet raporunda da belirtecektir.

Dagitilacak kar payr politikasi; Genel Kurul'da alinacak karar paralelinde sirket dagitilabilir net karmin Sermaye
Piyasast Kurulu'nca belirlenen oran ve miktardan az olmamak iizere azami oranda nakit, bedelsiz hisse senedi veya
her iki alternatifin belirli oranda uygulamasi seklinde olabilir.

Temettii dagitim tarihi, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisimin yapildigi hesap donemi sonuna kadar
bir tarih Genel Kurul'da tespit edilmektedir.

Sermaye Piyasast Kanunlari ve Esas sozlesmemizin 22. Maddesine gore Genel Kurulun yetkisi ile Yonetim Kurulu Kar
Payr avanst dagitabilir.

Bu politika ve gergevesinde belirlenen 2015 yilina ait kar dagitim politikamiz Sermaye Piyasasi diizenlemeleri ve ana
sozlesmemizin ilgili maddelerine uygun olarak, sirketimizin gerek Faaliyet Raporunda gerekse Olagan Genel Kurul’da
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurulda giindemin yedinci maddesi olarak Yonetim Kurulunun kar dagitimi ile ilgili olarak sundugu karar
goriisiilmiis ve donem iginde TMS/TFRS 'ye uygun olarak diizenlenmis Finansal Tablolara gore 10.120.724,81 dénem
kar1, vergi yasalar1 kapsamindan tutulan kayitlara gore olusturulan mali tablolarda 11.943.085,56 donem kar1 oldugu
goriilmiistiir, donem i¢inde satig1 yapilan tasinmazlarin satis kazancinin %75°lik kismi olan 6.246.702,82 TL’ nin 5520
sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-e maddesi uyarinca pasifte 6zel bir fon hesabinda izlenmesine karar verilmisti,
bu tutarin diisiilmesinden sonra yasal kayitlara gore kalan 5.696.382,74 dénem karinin yasal kayitlardaki 9.701.313,95
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2014 yili gecmis yil zararini karsilayamamasi dolayist ile karin dagitilmamasi yoniinde teklif oy birligi ile kabul
edilmigtir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketin, borsalarda islem goren paylarin serbestge devredilebilmesini zorlastirict uygulamalar1 yoktur. Ana
sozlesmemizde nama yazili hisse senetlerinin devri ve satisi ile ilgili olarak su hiikiimler bulunmaktadir;

A. Nama yazili hisselerin devri ve satisi:

Nama yazil1 hisselerin tamamini veya bir kismini satmak isteyen ortak kendisine teklif edilen bedel iizerinden 6nce
sirketin nama yazil1 pay sahibi diger ortaklarma teklif etmeye mecburdur. Satinalma opsiyonunun kullanilmasinda;
hisselerini satmak isteyen ortak kendisine teklif edilen bedeli satacagi payi, alict namzetinin hiiviyet ve adresini sirkete
Noter kanaliyla bildirecektir. Sirket, ortaklarin is bu satig talebini derhal girkette kayitli veya bilinen adreslerine
taahhiitlii mektupla teblig edecektir.

Ortaklarin sirkette kayitli veya bilinen adreslerine sirketce taahhiitlii olarak gonderilen tebligin herhangi bir nedenle
muhataba varmayarak iadesi halinde sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan giindelik bir gazete ile ilan edilir.
Iadeli mektupla tebligden itibaren en gec 15 giin icerisinde, Tebligat yapilmayan ortagin ilandan itibaren 7 giin icinde
satin alma opsiyonunu kullandigini bildirerek ayni siire icerisinde satin alma bedelini sirkete bloke etmedigi takdirde
hisse senedi satin almak istemedigi kabul edilecektir. Her halukarda, hisselerini satmak isteyen ortagin yukarida
belirtilen sekilde bu istegini alict namzedini Noter kanaliyla sirkete teblig etmesini takiben azami 30 giin icerisinde
satin alma opsiyonu diger ortak veya ortaklar tarafindan kullanilmadig: taktirde ortagin namzet aliciya serbestce satig
hakki dogmus olur. Satisa arz edilen nama yazili paylarin, opsiyon hakkini kullananlara veya bu hakkin siiresinde
kullanilmamasi halinde alicis1 adina devri ve pay defterine kayit sureti ile gergeklestirilir.

B. Nama yazili hisselerin yakinlara devri kanuni intikaller:

a) Ortaklar, esine, cocuklarina ve kardeslerine herhangi bir kayda tabi olmaksizin nama yazili hisse senetlerinin
bir kismini veya tamamini pay defterine kayit ettirerek devir edebilir veya satabilir.

b) Veraset yolu ile intikallerde yasal hiikiimler saklidir.

€) Hamiline yazili hisse senetlerinin devri: Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
tabidir.

BOLUM III- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin kurumsal internet sitesi www.alkimkagit.com.tr adresidir. Sirket internet adresinde Yatirimci Iliskileri
boliimiinde Kurumsal Yénetim ilkelerinde uyulmasi zorunlu ilkelerde bahsedilen hususlara yer verilmektedir.

Diger ilkelerdeki hususlara da kamuyu aydmnlatma ve seffaflik adma miimkiin mertebede yer verilmeye &zen
gosterilmektedir. Internet sitemizin Ingilizce boliimii bulunmaktadir, yabanci pay sahiplerimiz icin genel kurul ile ilgili
duyurular yapilmakta ve yatirimei iligkileri bolimiinde sirketin finansal bilgilerine ulasilabilmektedir.



http://www.alkimkagit.com.tr/
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3.2. Faaliyet Raporu

Yonetim kurulumuz, faaliyet raporunu kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida hazirlamaktadir.

Yénetim kurulu faaliyet raporlari, Kurumsal Yénetim Ilkelerinde asagida sayilanlarin haricinde tiim bilgileri
igcermektedir;

e Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizliklari ile ilgili beyanlar1 bulunmakta birlikte faaliyet raporunda
ayrica yer verilmemistir,

e  Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin toplanma siklig1, yiiriitiilen faaliyetleri de icerecek sekilde
calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesine,

e  Yonetim kurulu iiyelerinin s6z konusu toplantilara katilim durumuna,
e (Calisanlarin sosyal haklar1, mesleki egitimleri,

¢ Kisi bazinda idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tiim menfaatlere.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz menfaat sahiplerini, sirket bilgilendirme politikas: dogrultusunda bilgilendirmektedir. Sirket bilgilendirme
politikasi faaliyet raporumuzda ve internet sitemizde bulunmaktadir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuatina aykir1 ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yo6netim
Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ sine iletebilmesi i¢in Genel Miidiiriimiiz tarafindan gerekli
departmanlar bilgilendirilmis ve onlemleri alnmustir. Ilgili departmanlar ile komiteler arasindaki iletisim Genel
Miidiirtimiiz aracilig1 ile saglanmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilin

Sirketimiz menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda Sirket Esas Sozlesmesinde herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir. Ayrica sirket yonetimi baska bir i¢ diizenleme ile de bir tasarrufa gitmemistir

Menfaat sahipleri, 6zellikle sirket ¢aliganlar1 agisindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda Genel Miidiir gézetiminde
Insan Kaynaklar1 departmam aracihigi ile iliskiler kurulmakta, ¢alisanlarin gerekirse anketler ile yazili goriisleri
alinmakta ve degerlendirilmektedir. Diger Menfaat sahipleri olan Miisteri ve Tedarikgilerinin Sirket Genel Miidiirii
gdzetiminde Satis Miidiirii, Mali Isler Yoneticisi ve Satinalma ve Idari Isler Miidiirii ve diger yoneticileri aracilig ile
goriisleri alinmakta ve degerlendirilmektedir.
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4.3. Insan Kaynaklar Politikasi

Calisanlar1 sirketin en degerli kaynagi olarak goren Insan Kaynaklari Politikasi, Sirketimizin vizyon, misyon ve
stratejileri dogrultusunda Sirketimizin biiylime ve karliligini, calisan verimliligini arttirarak ve nitelikli, motive,
baglihg: yiiksek is giicii olusturarak katkida bulunmak, Sirketimiz stratejileri dogrultusunda Insan Kaynaklari stratejileri
gelistirmek ve biitiin operasyonlarda Insan kaynaklar1 sistemlerinin uygulanmasim koordine etmektir.

Insan kaynaklar1 misyonumuz dogrultusunda temel stratejimiz; Sirket hedeflerine odakli, takim halinde bilgi ile ¢alisan,
stirekli gelisen, mutlu, motivasyonu yiiksek ve egitimli bir insangiicii olugturmaktir.

Calisanlarimizin ise alimlarindan baglayarak egitim, licret, kariyer ve saglanan maddi olanaklar dahil tiim insan
kaynaklar1 uygulamalarinda tiim ¢alisanlarimiza firsat esitligi saglanmaktadir.

Sirketimizde uygulanan agik kapi politikasi ile calisanlar, yakin amirleri diginda Idari Miidiir ve Insan Kaynaklari
Yoneticisi, en iist amir olan sirket Genel Miidiirii ile de goriisebilmektedirler.

Sirketin Insan Kaynaklar1 Yéneticisi Ulas Cemil Tiirkoglu *dur. Calisanlarimizdan dénem iginde 6zellikle ayrimeilik
konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin internet sitesinde Sirket Etik Kurallar1 kamuyla paylasilmustir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk alaninda 6zellikle bulundugu bolgede egitim ve istihdam konularinda ciddi katkilarda
bulunmaktadir. Sirketimiz ¢evrenin, dogal hayatin ve insan sagliginin korunmasi i¢in gereken 6zeni gostermektedir.
Kiiltiirel varliklarimizin korunmasi amaci ile kiiltiirel yayinlara ve faaliyetlere sponsorluk yaparak bu konuda da
gereken destegi vermektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu tiyelerimizin isimleri, invanlari ile gorev siireleri su sekildedir;

Unvanlar Baslangic Siiresi Bitis Siiresi
Yon.Kurulu Baskani FERIT KORA 24.03.2015 24.03.2018
Yén.Kurulu Bagkan Yard. ADEM HALUK KORA 24.03.2015 24.03.2018
Yén Kurulu Uyesi ARKIN KORA 24.03.2015 24.03.2018
Yén.Kurulu Uyesi ALKIM ALKALI KIMYA A.S.

TEMSILCISI TULAY ONEL ~ 24.03.2015 24.03.2018
Yén.Kurulu Uyesi OZAY KORA 24.03.2015 24.03.2018
Yén Kurulu Uyesi SVITLANA KORA 24.03.2015 24.03.2018
Yén.Kurulu Uyesi NIHAT ERKAN 24.03.2015 24.03.2018
Yon.Kurulu Uyesi HAKKI PINAR KILIC 24.03.2015 24.03.2018
Yon.Kurulu Uyesi MEHMET HALIT GUVEN 24.03.2015 24.03.2018

Sirketimiz Yonetim Kurulumuzun, icraci iiyeleri Ferit Kora ve Arkin Kora olup diger iiyeler icrada gorevli olmayan
iiyelerdir.

Sirketimizin Genel Miidiirii Mehmet Tekin Salt’ tir.

Aday gosterme komitesinin gorevini de yapan Kurumsal yonetim komitesi, 2015 yili iginde basvuran iki aday1
Yonetim Komitesine teklif etmistir. Yonetim kurulunun 27.02.2015 tarihinde toplanarak aldigi 2015/04 sayili kararina
gore; Kurumsal Yonetim Komitesince belirlenen ve yonetim kurulumuza teklif edilen; Yonetim Kurulu Bagimsiz
iiyelikleri i¢in 13820416432 T.C. no'lu Saym Hakki Pinar Kilig ve 30979010380 T.C. no'lu Sayin Mehmet Halit Giiven
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'in adayliklariin kabuliine ve Olagan Genel Kuruluna teklif edilmesine karar verilmistir. Y1l i¢inde yapilan Genel
Kurulda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri olarak segilmislerdir.

Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket disinda baskaca gorevler almasi hakkinda kisitlayict bir durum
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu iiyelerimizin grup ici ve grup disi aldiklar1 gérevler asagidaki sekildedir:

ALKIM ALKALI KIMYA A.S. SODAS SODYUM A.S.
(Grup lci) (Grup Dis1)
FERIT KORA Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
A.HALUK KORA Yonetim Kurulu Bagkan Yard. Yonetim Kurulu Bagkani
ARKIN KORA Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
TULAY ONEL Yonetim Kurulu Uyesi
OZAY KORA Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
SVITLANA KORA Yonetim Kurulu Uyesi
MEHMET HALIT GUVEN Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyemiz Sn. Hakki Pinar Kilig saygin bir tiniversitede akedemisyen olarak ¢aligmakta ve
diger Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyemiz Sn. Mehmet Halit Giiven ise Bilisim sektriindeki sahip oldugu sirketini
yonetmektedir.

Kurumsal ilkelerde %25 hedef oran olarak belirlenmis olan kadin iiye orani sirketimizde ALKIM ALKALI A.S.’nin
bayan temsilcisi ile birlikte %33’ tiir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanmaktadir. Yonetim kurulu baskani, diger
yonetim kurulu iiyeleri ve genel miidiir ile goriiserek yonetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler.

Uyeler her toplantiya katilmaya ve gbriis bildirmeye 6zen gosterir. Toplantilarda fiilen katilim ¢ogunlugu saglanmistir.
2016 yili iginde Yonetim Kurulumuz on dokuz defa toplanmustir. Yonetim Kurulu kararlari oy goklugu ile
alinmaktadir, her iiyenin bir oy hakki vardir. Toplantilarda karsi goriis veya olumsuz gériis olusmamustir. Uyelere
Agirlikli oy hakki veya veto hakki taninmamustir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile 6nemli nitelikte iglemler i¢in Yonetim
Kurulunda goriismelerde karli goriis, onaylamama durumu olusmamistir. Bu sebeple faaliyet doneminde Genel Kurula
sunulan veya sunulacak ilgili madde yoktur.

Yonetim kurulu {iyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlari i¢in Alkim Kagit olarak
sigorta diizenlenmemistir, fakat 29.12.2016 tarihinde Ana Ortagimiz olan Alkim Alkali Kimya Sanayi A.S.” nin
borsada Ozel Durum Agiklamasi olarak kamuya duyurdugu Yonetici Sorumluluk Sigortasi temin edilmistir, police
bagli ortaklig1 da kapsamaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhgi

Sirketimizin Yonetim Kurulu 28 Mart 2016 Tarihinde toplanarak Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Y6netim komitesinin tiyelerini belirlemistir.
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Denetim Komitemizin icrada gorevli olmayan iki tiyesi su sekildedir;

Hakki Pinar Kilig Denetimden Sorumlu Komite Baskani (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Mehmet Halit Giiven Denetimden Sorumlu Komite Uyesi (Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi)

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulugunun her asamadaki ¢alismalar1 denetimden sorumlu komitenin gbzetiminde gergeklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu komite
tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak girkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi cergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite
tarafindan belirlenir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin goriiglerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetimden sorumlu komite; en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglar tutanaga
baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetimden sorumlu komite 2016 hesap dénemi i¢inde yonetim

kuruluna dort kez yazili bildirimde bulunmustur.

Denetimden sorumlu komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini
ve Onerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin icrada gorevli olmayan iki iiyesi su sekildedir;

Mehmet Halit Giiven Riskin Erken Saptanmas: Komitesi Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ozay Kora Riskin Erken Saptanmas: Komitesi Baskan Yardimcist (Yonetim Kurulu Uyesi)
Hakki Pinar Kilig Riskin Erken Saptanmas: Komitesi Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmast ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla
sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirir.

Tiirk Ticaret Kanunun 378. Maddesine gore pay senetleri borsada islem goren sirketlerin Riskin erken saptanmasi
komiteleri, komitenin ilk kurulusundan sonra bir ay i¢inde ve devaminda her iki ayda bir yo6netim kuruluna
degerlendirme ve raporlama yapar, raporun bir kopyasini da denetgiye verilir.

Kurumsal yénetim ilkelerince komitelerin en az iki iiyeden olusmasi gerekir. iki {iyeden olusmasi halinde her ikisinin,
ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden
olusmasi1 zorunludur. Komitelerin baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Denetimden sorumlu
komitelerin tiim iiyelerinin bagimsiz yonetim kurulu iiyesi niteliginde olmas1 gerekir.

Bazi yonetim kurulu iyelerimiz sirketin mevcut yonetim kurulu yapilanmasindan dolayr birden fazla komitede
Kurumsal yonetim ilkeleri geregi yer alabilmektedir.
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Kurumsal yonetim komitesi, kurumsal yonetim tebligince Yatirimer iliskiler Yoneticisi bir iiyesi ile birlikte toplamda
bes iiye olarak su sekildedir;

Hakki Pinar Kilig Kurumsal Yonetim Komite Bagkam (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Mehmet Halit Giiven Kurumsal Yonetim Komite Baskan Yardimcist (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
A. Haluk Kora Kurumsal Yonetim Komite Uyesi (Y6netim Kurulu Bagkan Yard.)

Ozay Kora Kurumsal Yonetim Komite Uyesi (Y6netim Kurulu Uyesi)

Murat Balpmar Kurumsal Yonetim Komite Uyesi (Yatirimer Iligkiler Y oneticisi)

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar ¢atigmalarini tespit eder ve yonetim
kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimer iligkileri boliimiiniin
calismalarini gozetir.

Mevcut Kurumsal yonetim tebligine gore, yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday gosterme komitesi ve licret
komitesi olusturulamamasi durumunda, kurumsal yonetim komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine getirmesine imkan
ermektedir. Sirketimizin Yonetim Kurulunun yapilanmasindan dolayr Kurumsal yonetim komitesi aynit zamanda Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.

Aday gosterme komitesi, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar: i¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda c¢aligmalar ve yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli
degerlendirmeler yapmaktadir. Ayrica bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna
sunmaktadir.

Ucret komitesi, yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretlendirilmesinde kullanilacak
ilke, kriter ve uygulamalar1 sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemekte ve bunlarin gdzetimini
yapmaktadir. Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilecek ticretlere iligkin dnerilerini yonetim kuruluna sunmaktadir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varhigmni, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla
sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini gozden gegirmektedir.

Paylar1 Borsada islem goren ortakliklar, Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde, en az iki iiyeden olusan denetimden
sorumlu komite kurmak zorundadirlar. Ortakligin hizmet alacagt bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan
alacak hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve genel kurulun onayina sunulmak iizere yonetim
kuruluna bildirilir. Yonetim kurulu, Kurumsal Y&netim ilkeleri uyarinca secilecek denetim komitesini finansal
raporlamadan sorumlu olarak belirler. Ancak bu husus, yonetim kurulunun finansal raporlarin hazirlanmasi, sunulmasi
ve gercege uygunluguna iligkin sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanununun 366 ve 375. maddeleri ile ilgili hiikiimleri sermaye sirketlerinde yonetim kurulunun
devredilemez ve vazgegilemez gorevlerinden birinin de i¢ denetim oldugunu ifade edebiliriz. Yine TTK’nin, 366.
maddesinin 2. fikrasi, yonetim kurulunun islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak,
kararlarin1 uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iclerinde yonetim kurulu iiyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve
komisyonlar kurabilecegini hilkme baglamustir.
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5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri; miisteri memnuniyeti odakli, tilke ekonomisine ve sektor ihtiyaglarina uygun, kaliteli
iiriin tiretmek, var olan satig kanallarini biiylitmek, yeni satig kanallar1 arastirmak, iiriin cesitliligini ve kapasitesini
arttirmak, karlilig1 arttirmak uygun yatirim olanaklarini aramak, Sirketin karliligin1 pay sahiplerine azami kar dagitimi
yaparak paylasmak, sektoriinde, iilkesinde ve diinyada iist siralarda, saygin bir iiretim sirketi olmak.

Yonetim Kurulu ve Yonetim, stratejik hedefler dogrultusunda Sirket'in durumunu siirekli olarak gozetim altinda
tutmaktadir. Sik araliklarla ve periyodik olarak yapilan yonetim toplantilarinda Sirket'in durumu gézden gegirilmekte,
degisen kosullara uygun yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

22 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulunda yil igerisinde uygulanacak iicretlendirme politikasi
goriisiilmiis ve Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 2.000 TL &denmesi kararlastirilmigtir. Sirketimizin Yonetim
Kurulu iiyeleri aylik sabit iicret almaktadir. Yonetim Kurulumuzun ticretlendirme politikas: internet sitesinde kamuya
duyurulmustur.

Esas sozlesmenin 14.maddesine istinaden ve Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi kosulu ile Yonetim Kurulu
tiyelerine safi karin %3'iine kadar kar payr dagitilabilir. Yénetim Kurulu Uyelerine dagitilacak bu miktar 6denmis

sermayenin % 10’unu asamaz.

Yonetim kurulunun Faaliyet raporunda da agiklandig1 gibi aldiklart Huzur hakki ve kar paylari su sekildedir;

01 Ocak - 31 01 Ocak - 31
Aralik 2016 Aralik 2015
Huzur Hakk: 268.099 223.662

Kar Pay1 - -

Faaliyet doneminde Yonetim Kurulu Uyelerine borg verilmemis, kredi kullandirilmamis ve lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

Bu Faaliyet Raporu; Sermaye Piyasast Kurulunun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “I-14.1
sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan
28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari geriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yo6netmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin
yonetim kurulu iiyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmustir.
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