ALKIM KAGIT SANAYI VE TiCARET A.S.
Sayfa No: 1

SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI’NE
GORE HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
I- GENEL BILGILER
I-1. RAPORUN DONEMIi :01.01.2022 - 30.09.2022

I-2. GENEL SIRKET BILGILERI

Sirketin ticaret unvam : ALKIM KAGIT SANAYI VE TICARET A.S.

Ticaret sicili numarasi : Merkez — 90072 - K — 7834

Mersis No : 0054011226300002

Sirket Merkezi : Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi Kirovast Mevkii
Kemalpasa/ IZMIR

Tletisim Bilgileri : Telefon: 0232 877 06 06 Faks: 0232 877 06 05

Sirketin Internet Adresi : www.alkimkagit.com.tr

I-3. SIRKETIN SERMAYESI, ORTAKLIK DURUMU
Sirketimizin sermayesi 52.500.000 TL dir.

Sirket sermayesinin 52.500.000.-TL'dan, ortaklara bedelsiz pay vermek suretiyle 183.750.000.-TL'sina
¢ikarilmasi igin, esas sozlesmenin ilgili maddesinin yeni sekli 25.08.2022 tarihindeki Olaganiistii
Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir. Olaganiistii Genel Kurul sonrasi ihrag belgesi almak amact
ile 02.09.2022 tarihinde Sermaye Piyasast Kuruluna yapilan bagvuru, Kurulun 20.10.2022 tarih ve
60/1515 sayili karar1 ile onaylanmustir. Sirketin, 25.10.2022 tarihinde baslayan %250 oranindaki
bedelsiz sermaye artirim isleminde, kaydilesmis pay senetlerinin artinm karsiliklar1 ortaklarin
hesaplarina 27.10.2022 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan aktarilmistir.

ORTAGIN ADI SERMAYEDEKI PAYI (TL) | SERMAYEDEKI PAYI (%)
ALKIM ALKALI KIMYA A.S. 41.962.500 79,93
Diger 10.537.500 20,07
TOPLAM 52.500.000 100,00

30 Eyliil 2022 tarihi itibariyle hisselerin %19,12 ’si fiili dolagimdadir.

Sirket sermayesini temsil eden hisse senetlerin her biri 1.- Kr. degerinde olmak iizere;
grup ve pay sayilari itibari ile agagidaki gibidir.

A GRUBU NAMA 375.000 Pay 0,01%

B GRUBU NAMA 300.000 Pay 0,01%

C GRUBU NAMA 313.800 Pay 0,01%

D GRUBU NAMA 11.200 Pay 0,00%

E GRUBU NAMA 119.000.000 Pay 2,27%

F GRUBU HAMILINE 5.130.000.000 Pay 97,72%
TOPLAM 5.250.000.000 Pay



http://www.alkimkagit.com.tr/
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imtiyazlar;
i. Yonetim kurulu se¢imi ile ilgili imtiyazlar

Yonetim kurulu iiyelerinden iicii A grubu, ikisi B grubu, ikisi C grubu, biri E grubu ve biri de F
grubu hissedarlarin gésterecegi adaylar arasindan segilir.

I-4. YONETIM KURULU, GOREVLERI, KOMITELERI, UST DUZEY YONETICILERI VE
PERSONEL SAYISI iLE iLGIiLi BILGILER :

23.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda Esas sdzlesmemizin 7 ve 9’uncu maddeleri
geregince ve alman Genel Kurul Kararina gore 3 yil miiddetle secilmis bulunan Yonetim Kurulu
tiyelerimizin ad ve soyadlari ile gorev siireleri agagida belirtilmistir:

Unvam Adi Soyadi Baslangic Siiresi Bitis Siiresi
Yo6n.Kurulu Bagkanti FERIT KORA 23.03.2021 23.03.2024
Yon.Kurulu Baskan Yard. ADEM HALUK KORA 23.03.2021 23.03.2024
Yon.Kurulu Uyesi TULAY KORA 23.03.2021 23.03.2024
Yé6n.Kurulu Uyesi SVITLANA KORA 23.03.2021 23.03.2024
Yon.Kurulu Uyesi OZAY KORA 23.03.2021 23.03.2024
Yon.Kurulu Uyesi EMINE HALE KOSIF 23.03.2021 23.03.2024
Yon.Kurulu Uyesi KERIM OYGUR 23.03.2021 23.03.2024
Bagimsiz Yon.Kurulu Uyesi | HIDIR MEHMET COLPAN 23.03.2021 23.03.2024
Bagimsiz Yon.Kurulu Uyesi | MEHMET C. NAZIM BARBAROSOGLU 23.03.2021 23.03.2024

Yonetim Kurulu Baskanimiz Ferit Kora, Bagkan Yardimcis1 A. Haluk Kora, Yoénetim Kurulu
Uyelerimiz Tiilay Kora, Svitlana Kora, E. Hale Kosif, Hidir Mehmet Colpan ve M. C. Nazim
Barbarosoglu ayn1 zamanda Alkim Alkali Kimya A.S.’nin Yo6netim Kurulu iyeligi gorevini
stirdiirmektedir.

\“(ine Yonetim Kurulu Bagkanimiz Ferit Kora, Baskan Yardimcisit A. Haluk Kora, Y6netim Kurulu
Uyelerimiz Ozay Kora, Kerim Oygur ayni zamanda Sodas Sodyum Sanayii A.S.'nin Yonetim Kurulu
tiyeligi gorevindelerdir.

Yonetim Kurulu Uylerimizden Sayin Kerim Oygur Kora Holding’de Ust Diizey Yénetici olarak
caligmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz M.C. Nazim Barbarosoglu bir bagka 6zel sirkette
Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapmaktadir.

Yonetim kurulu tarafindan olusturulan komiteler:
Sirket Yonetim Kurulu 31 Mart 2021 tarihinde toplanarak yonetim kurulu biinyesindeki Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim komitesinin iiyelerini

asagidaki sekilde belirlemistir.

Denetimden Sorumlu Komitenin Uyelikleri: Komite Bagkani Bagimsiz Yoénetim Kurulu iyesi Hidir
Mehmet Colpan ve Komite Uyesi olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi M. C. Nazim Barbarosoglu,
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelikleri: Komite Baskani olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyesi M. C. Nazim Barbarosoglu, Komite Baskan Yardimcist Yonetim Kurulu Uyesi Ozay Kora ve
Komite Uyesi Bagimsiz Y&netim Kurulu {iyesi Hidir Mehmet Colpan,

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelikleri: Komite Baskam Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi Hidir
Mehmet Colpan, Komite Baskan Yardimcisi Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi M.C.Nazim
Barbarosoglu'nun ve Komite Uyeleri Yonetim Kurulu Uyesi A. Haluk Kora, Yénetim Kurulu Uyesi
Ozay Kora ve Yatirimer iliskiler Yoneticisi Tugra Erol.

Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatlari kapsaminda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirmektedir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve genel miidiir yardimcilarindan
olugmakta olup bu yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
30 Evliil 2022 30 Evliil 2021
Kisa vadeli faydalar 6.880.317 3.334.842
Doénem Sonu Personel Bilgileri:
30 Eyliil 2022 31 Aralik 2021
Idari Personel 56 53
Diger Personel 156 155
Toplam 212 208

| —5. ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Yonetim Kurulunun 24.05.2022 tarihli almis oldugu karar1 ile Sirket Sermayesi 52.500.000.-TL’dan,
tamami miisait Ozkaynak kalemlerinden karsilanmak iizere, toplami 131.250.000-TL’s1 bedelsiz
sermaye artirim yontemi ile ilave edilerek 183.750.000.-TL’sina ¢ikarilmasina ve artan 131.250.000-
TL’sina tekabiil eden 13.125.000.000 adet hissenin mevcut ortaklara bedelsiz dagitilmasina, Sermaye
Piyasast Kurulundan miiteakiben T.C. Ticaret Bakanlhigindan gerekli izinlerin almmasina karar
verilmisti.

Bu amagla, Sirket Esas Sozlesmesinin 6. maddesi olan “Sermaye ve Hisse Senetleri Gruplar1”
maddesinin tadili hazirlanmig, 06.07.2022 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan ve
19.07.2022 tarihinde T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidiirliigiinden izinleri
almmistir. Esas Sozlesme tadilinin miizakeresinin yapilip onaylandigi Olaganiistii Genel Kurul,
25.08.2022 tarihinde sirket merkezinde yapilmustir.
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| - 6. ORTAKLIGIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR HAKKINDA DETAYLI BiLGi

Sirketimiz kagit imalati sektoriinde faaliyet gostermektedir. Uretilen kagitlar; yazi ve baski
sektoriinde, ambalaj sektoriinde ve endiistriyel amaclh kullanilmaktadir. Ana hammaddesi, seliiloz ve
kendi i¢inde geri doniistiiriilen atik kagitlardir.

Yaz1 Tab1 Kagitlar::

*  Ofset baski kagitlari; saf seliilozdan iiretilir, formasyonu ve yiizey diizgiinliigii yaz1 ve baskiya
uygundur.

*  Kuse kagitlar; baz kagit {izerine 6zel formiilasyonu olan kaplamalarla yiizey diizgiinligi
arttirllmig kagitlardir. Baskiya uygundur.

Fotokopi kagitlari; son yillarda gelisen ofis otomasyonlarinda kullanilmaktadir. Inkjet, lazer ve
fotokopi makinelerinde kullanilir.

*  Gazete kagitlari; odun hamuru ve uygun oranda saf seliiloz kullanilarak iiretilir. Miirekkep
emilimi yiiksektir. Web ofset makinalarda kullanilir.

*  Endiistriyel kagitlar; ambalaj kagitlari, temizlik kagitlari, kraft kagitlar, oluklu mukavva
kagitlari, kartonlar, sigara kagitlar1 olarak siniflandirilir.

Tiirkiye’de ilk endiistriyel kagt {iretimi, 1934 yilinda Seka tarafindan baslatilmistir. Uretim kapasitesi
yillik 10.000 ton’du. O giinlerde kisi basina diisen kagit tiikketimi 1 kg’dan azdi.1934’den 1962 yilina
kadar kagit iiretimi gelismis ve kagit tiiketimi 5 kg/kisi’ye yiikselmistir. 1963-1979 yillarinda gelisme
devam ederek stirmiis ve kagit tiiketimi, 12,5 kg’ a ¢ikmistir. 1980 yilindan itibaren ekonomideki yeni
yapilanmalar, 6zel sektoriin kagit sektoriindeki agirligini arttirmasiyla son verilere gore kagit tiiketimi
kisi basi 80 kg’1n tizerine yiikselmistir. Gelismis Bat1 Avrupa iilkelerinde bu rakamlar 177 kg.’a kadar,
Kuzey Amerika’da 227 kg’ a kadar ¢ikmaktadir.

Rekabet ve sektordeki yerimiz:

Tirkiye’de yazi-tab1 kagidi tiiketimi 2021 yilinda 920.000 tonun iizerine ¢ikmistir, yine bu yil yazi-
tab1 kagidi iiretim kapasitesi de 342.000 ton’a yiikselmistir. Fiili tiretimde bu yil artig gostererek
yaklagik 270.000 ton’u agsmustir. Yerli tiretim toplam tiiketimin yaklasik %20-25’ini karsilayabilmekte
geri kalan kisim Yurtdisi kaynaklardan ithalat yolu ile karsilanabilmektedir. Alkim Kagit sektorde
90.000 ton/y1l kurulu kapasiteye sahiptir. 2021 yilinda Tiirkiye yazi-tabi kagidi tiretiminin %30’ undan
fazlasin1 Alkim Kagit iretmistir.

Tirkiye pazarmin gelisimi ve yerli tiretimin ihtiyaci karsilamaktan uzak olmasi, yabanc iireticilerin
Tiirkiye’ye 1ilgisini arttirmigtir. Pazarm ihtiyact olan talep genellikle Avrupa iilkelerinden
karsilanmaktadir.

Urettigimiz ofset, fotokopi ve endiistriyel kagitlar yurt i¢i ve yurt disinda matbaa, basimevleri,
kirtasiye, yazili basin ve endiistriyel tesisler tarafindan kullanilmaktadir. Teknoloji ve kapasite
acisindan ortadogu ve balkanlarin modern tesislerinden biridir.
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I1-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIiN ONEMLIi GELiSMELER
I1-1. YATIRIMLAR

25.05.2022 tarihinde Yo6netim Kurulu'nun aldigi karara gore; Almanya'min Koln sehrindeki Zanders
Abwicklung GmbH fabrikasinda bulunan ve ozellikle yiiksek gramaj iiretim yapabilen, ikinci el
125.000 ton/yil kapasiteli kagit makinesinin ekipmanlart ile satin alinmasina karar verilmistir.
Makinenin sékiimii yapildiktan sonra, izmir ili Kemalpasa Organize Sanayi Bélgesinde mevcut iiretim
yapan fabrikamiza yeni bir tretim hatti olarak montaj1 yapilacaktir. Tamamlayici ingaat, ithal-yerli
makine ve ekipmanlar1 ve modernizasyonu i¢in 21.000.000 EUR'a kadar yatirimin yapilmasina karar
verilmigtir. Tesvik belgesi yasal prosediirleri tamalandiktan sonra yaklagik iki yilda tamamlanmasi
planlanmaktadir. Yatirim, 10.000.000 EUR'dan az olmamak iizere 6zkaynaklardan, kalan 11.000.000
EUR'a kadar ihtiyag hallerinde kismi olarak kredi kullanarak tamamlanacaktir.

2022 yili ilk dokuz aylik déneminde toplamda 21.005.682 TL (Eyliil 2021 yili: 3.796.386 TL) tutarinda
yatirim harcamasi yapilmistir.

I1-2. ISTIRAKLER:

Alkim Sigorta, gruba yonelik yeterli sigorta giivencesinin saglanmasi amaci ile kurulmustur.
Sermayesi 100.000 TL dir.
Hisse orani (%)

30 Evliil 2022

Alkim Sigorta Aracilik Hiz. Ltd. Sti. 50

1I-3. SIRKET LEYHINE ACILAN VE SIiRKETIN MALI DURUMUNU VE
FAALIYETLERINI ETKIiLEYEBILECEK NITELIKTEKi DAVALAR

Faaliyet konumuz olan kagit satisimizdan kaynaklanan ve 2014 yilinda toplam 13.273.594 Amerikan
Dolar1 tutarindaki vadesi gegmis s6z konusu ¢ek ve cari alacaklari i¢in yasal takibin baslatilmasina karar
verilen siiregte T.C. Istanbul 13. Asliye Ticaret Mahkemesi borglu interpap Dis Ticaret ve Miimessillik
A.S. (“interpap”)’nin iflasia karar vermisti. iflas karari geregince Interpap’in iflasi, Istanbul 1. iflas
Midiirliigii’ niin 2015/8 Esas sayili masasi ile agilmisti, sirket 2015 Eyliil ay1 iginde masaya s6z konusu
tiim ticari alacaklarina iliskin kayit yaptirmsti. Iflas Miidiirliigii tarafindan yaptirilan bilirkisi incelemesi
neticesinde dosyaya sunulan bilirkisi raporu ile sirket ortaklarinin usulsiiz islemler ile para transferi
yaptiklari ortaya ¢ikmisti. Bu rapor iizerine iflas masasi re’sen Istanbul Cumhuriyet Bagsaveiligi’na hileli
iflas sucu ile su¢ duyurusunda bulunmustu. Savcilik tarafindan yapilan sorusturma neticesinde iddianame
hazirlanmis ve hazirlanan iddianame Istanbul 19. Agir Ceza Mahkemesi tarafindan kabul edilmisti.
Istanbul 19. Agir Ceza Mahkemesi nezdinde hileli iflas sugu ile ceza davasi agilmisti. Sirket’in bahsi
gecen Interpap firmasinin ortaklarindan almis oldugu toplam 30.000.000 TL tutarinda sahsi kefalet
bulunmaktadir. Bu rapor hazirlanana kadar siirecte sirket alacagina iliskin herhangi bir tahsilat
yapilmamugtir. Sirketin ticari alacagina iliskin agilan davalarin hukuki siiregleri devam etmektedir.
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11-4. OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI

Sirket Yonetim Kurulunun 24.05.2022 tarihli almis oldugu karari ile Sirket Sermayesi 52.500.000.-
TL’dan, tamam1 miisait 6zkaynak kalemlerinden karsilanmak iizere, toplami 131.250.000-TL’s1 bedelsiz
sermaye artirim yontemi ile ilave edilerek 183.750.000.-TL’sina ¢ikarilmasina ve artan 131.250.000-
TL’sina tekabiil eden 13.125.000.000 adet hissenin mevcut ortaklara bedelsiz dagitilmasina, Sermaye
Piyasas1 Kurulundan miiteakiben T.C. Ticaret Bakanligindan gerekli izinlerin alinmasina karar verilmisti.

Sirket Esas Sozlesmesinin 6. maddesi olan “Sermaye ve Hisse Senetleri Gruplari” maddesinin tadili
hazirlanmig, 06.07.2022 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ve 19.07.2022 tarihinde T.C.
Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigiinden izinleri alinmist1. 02.08.2022 tarihli 10630
sayili Tiirkiiye Ticaret Sicil Gazetesinde Olaganiistii Genel Kurulu tarihi, yeri ve saati ilan olunmustur.
25.08.2022 tarihinde sirket merkezinde, sirket esas so6zlesmesi’nin 6. maddesinin yeni sekli oylanmis ve
kabul edilmistir.

II-FINANSAL DURUM

I11-1. MAL URETIMIi VE SATISLARA iLIiSKIN FAALIYETLER, KARLILIK VE TEMEL
RASYOLAR

Sirketin kurulu kapasitesi 90.000 ton/yil’dir. 2022 yilinin ilk dokuz ayinda toplam briit iiretim 66.551
ton olarak gerceklesmistir, bu tiretime gore kapasite oranimiz yaklagik %98’dir. Yine yilin ilk dokuz
aymda 61.646 ton net mamul satis1 yapilmustir.

Gegen yilin ayn1 donemi ile briit iiretim ve net satislar1 asagidadir;

Briit Uretim (Ton) Net Satislar (Ton)
66.551 66.713
65.000 65.000 61.646 63384
60.000 60.000
55.000 55.000
50.000 50.000
45.000 45.000
40.000 40.000
35.000 35.000
30.000 30.000
25.000 25.000
20.000 20.000
15.000 15.000
10.000 10.000
5.000 5.000
0 0
2022/09 2021/09 2022/09 2021/09

Yilmm ikinci ¢eyreginde, ilk ceyregindeki gibi planlanan faaliyetler gergeklesmis ve finansal yapi
korunmustur. Yurt¢i ve yurtdisi piyasa sartlar1 gozetilerek siirdiiriilen stratejik yOnetim sayesinde
iretimdeki verimlilik ve kalite, satis hacimleri ve karliliklardaki istikrar devam ettirilmistir.

Gegen yilin ayn1 donemi ile karsilagtirmali olarak temel gostergeler asagidadir;
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01.01.2022 - | 01.01.2021 -
30.09.2022 30.09.2021
LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran 3,52 5,03
Likidite Orani (Asit-Test Orani) 2,57 3,35
MALI YAPI ANALIZ ORANLARI
Finansal Kaldirag Orani 0,28 0,22
Ozkaynaklarin, Aktif Toplam Orani 0,72 0,78
Kisa Vad. Yab.Kaynaklarin, Toplam Kaynaklara Orani 0,25 0,18
Uzun Vad. Yab.Kaynaklarin, Toplam Kaynaklara Orani 0,03 0,04
KARLILIK ORANLARI
Net Donem Kari / Net Satiglar 0,30 0,11
Net Donem Kari / Toplam Aktifler 0,45 0,17
Mali Rantibilite (Ozsermayenin Karliligi) Orani 0,62 0,22

111-2. KAR DAGITIMI

Sirket 24 Mart 2022 tarihinde yapilan 2021 yilinin faaliyetlerinin goriisiildiigii Olagan Genel Kurul
toplantisinin 7. maddesinde Yo6netim Kurulu’nun kar dagitim teklif karar1 goriistilmiistiir;

Toplamda hissedarlara nakit kar payi olarak, briit 86.181.045,34 TL, net 77.562.940,80 TL
dagitilmasina, 1 TL nominal degerde hisse senedine %164,1544 nispetinde ve 1,641544 TL briit,
%147,7389 nispetinde ve 1,477389 TL net nakit temettli Odenmesine, YoOnetim Kuruluna
TMS/TFRS’ye gore hazirlanan net dagitilabilir donem karindan (briit) 1.382.583,62 TL nakit kar pay1
verilmesine, kar dagitimina 19 Nisan 2022 tarihi itibariyle baglanilmasina karar verilmistir.

Son bes yil itibariyle hissedarlara dagitilan temettii tutarlari ve oranlari asagida gosterilmistir;

Odenmis Sermaye Yil 1 TL Nominal degerli 1 TL Nominal degerli
(TL) paya Briit Temettii paya Briit Temettii
Tutan Oram
52,500,000 2017 0,447879 44,79%
52,500,000 2018 0,609492 60,95%
52,500,000 2019 0,675659 67,57%
52,500,000 2020 0,883030 88,30%
52,500,000 2021 1,641544 164,15%

2021 yil1 dagitilabilir donem karindan briit 86.181.045,34 TL temettii olarak 19.04.2022 tarihinde
dagitilmistir.
2020 yili dagitilabilir donem karindan briit 46.359.086,34 TL temettii olarak 12.04.2021 tarihinde
dagitilmastir.
2019 yili dagitilabilir dénem karindan briit 35.472.116,02 TL temettiiniin, 1.
11.005.142,11 TL’s1 27.04.2020 tarihinde, bakiye 2. taksit tutar 24.466.973,91 TL’s1 05.01.2021
tarihinde dagitilmustir,

taksit brit
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- 2018 yili dagitilabilir donem karindan briit 31.998.326 TL temettii olarak 19.04.2019 tarihinde
dagitilmistir.

- 2017 yihi dagitilabilir donem karindan briit 23.513.660 TL temettii olarak 25.04.2018 tarihinde
dagitilmistir.




