ALKIM KAGIT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 2022 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1) GENEL BILGILER

a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi :01.01.2022 — 31.12.2022
b) Genel Sirket Bilgileri
Sirketin ticaret unvani : ALKIM KAGIT SANAYI VE TICARET A.S.
Ticaret sicili numarasi : Merkez — 90072 — K — 7834
Mersis No :1191117247646910
Sirket Merkezi . Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi Kirovasi Mevkii
Kemalpasa IZMIR
Iletisim Bilgileri : Telefon: 0.232.877 06 06 Faks: 0.232.877 06 05
Sirketin Internet Adresi : www.alkimkagit.com.tr

¢) Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk yapilar

Sirketin sermayesi 183.750.000 TL’dir. Sermayenin %45’ine tekabiil eden hisse senetleri Borsa Istanbul’da
acik statiidedir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle hisselerin %19,50’si fiili dolasimdadir. (31 Aralik 2021:
%19,12)

Sirket sermayesi 52.500.000.-TL’ndan, ortaklara bedelsiz pay vermek suretiyle 183.750.000.-TL'na
¢ikarilmast igin, sirket esas sdzlesmenin ilgili maddesinin yeni sekli 25.08.2022 tarihindeki Olaganiistii Genel
Kurul toplantisinda onaylanmistir. Olaganiistii Genel Kurul sonrasi ihrag belgesi almak amaci ile 02.09.2022
tarihinde Sermaye Piyasasi Kuruluna yapilan bagvuru, Kurulun 20.10.2022 tarih ve 60/1515 sayili karart ile
onaylanmustir. Sirketin, 25.10.2022 tarihinde baslayan %250 oranindaki bedelsiz sermaye artirim igleminde,
kaydilesmis pay senetlerinin artirrm karsiliklari ortaklarin hesaplarina 27.10.2022 tarihinde Merkezi Kayit
Kurulusu tarafindan aktarilmistir.

ORTAGIN ADI SERMAYEDEKI PAYI (TL) SERMAYEDEKI PAYI (%)
ALKIM ALKALI KIMYA A.S. 146.868.750 79,93
DIGER 36.881.250 20,07
TOPLAM 183.750.000 100,00

Sirket sermayesini temsil eden hisse senetlerin her biri 1.- Kr. degerinde olmak tizere; Grup ve pay sayilari
itibari ile asagidaki gibidir.

GRUBU CiNsi PAY (ADET)| PAY ORAN
A GRUBU NAMA 1.312.500 0,01%
B GRUBU NAMA 1.050.000 0,01%
C GRUBU NAMA 1.098.300 0,01%
D GRUBU NAMA 39.200 0,00%
E GRUBU NAMA 416.500.000 2,27%
FGRUBU | HAMILINE | 17.955.000.000 97,71%
TOPLAM 18.375.000.000

¢) imtiyazlar
Yonetim kurulu secimi ile ilgili imtiyazlar

Yonetim kurulu tiyelerinden {igii A grubu, ikisi B grubu, ikisi C grubu, biri E grubu ve biri de F grubu
hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

d) Yonetim Kurulu, gorevleri, komiteleri, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:
23.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda Esas s6zlesmesinin 7 ve 9’uncu maddeleri geregince ve

alman Genel Kurul Kararina gore 3 yil miiddetle se¢ilmis bulunan Yonetim Kurulu tiyeleri ve gorev siireleri
asagida belirtilmistir;


http://www.alkimkagit.com.tr/
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Unvam Ad1 Soyadi Baslangic Bitis
Siiresi Siiresi
Yon.Kurulu Bagkani FERIT KORA 23.03.2021 | 23.03.2024
Yon.Kurulu Bagkan Yard. ADEM HALUK KORA 23.03.2021 | 23.03.2024
Yon.Kurulu Uyesi OZAY KORA 23.03.2021 | 23.03.2024
Yon.Kurulu Uyesi TULAY KORA 23.03.2021 | 23.03.2024
Yon.Kurulu Uyesi EMINE HALE KOSIF 23.03.2021 | 23.03.2024
Yon.Kurulu Uyesi SVITLANA KORA 23.03.2021 | 23.03.2024
Yon.Kurulu Uyesi KERIM OYGUR 23.03.2021 | 23.03.2024
Bagimsiz Yon.Kurulu Uyesi | HIDIR MEHMET COLPAN 23.03.2021 | 23.03.2024
Bagimsiz Yon.Kurulu Uyesi | M.C. NAZIM BARBAROSOGLU 23.03.2021 | 23.03.2024

Yonetim Kurulu Baskanimiz Ferit Kora, Baskan Yardimcis1 A. Haluk Kora, Yénetim Kurulu Uyeleri Tiilay
Kora, Svitlana Kora, E. Hale Kosif, Hidir Mehmet Colpan ve M. C. Nazim Barbarosoglu ayni zamanda Alkim
Alkali Kimya A.S.’nin Yo6netim Kurulu gérevini stirdiirmektedir.

Yine Yénetim Kurulu Baskani Ferit Kora, Baskan Yardimcis1 A. Haluk Kora, Yonetim Kurulu Uyeleri Ozay
Kora, Kerim Oygur ayni1 zamanda Sodas Sodyum Sanayii A.S.'nin Y6netim Kurulu gérevindelerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinden Sayin Kerim Oygur Kora Holding’de Ust Diizey Y&netici olarak ¢aligmaktadir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi M.C. Nazim Barbarosoglu bir bagka 6zel sirkette Yonetim Kurulu Baskani
olarak gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Sirket Yonetim Kurulu 31 Mart 2021 tarihinde toplanarak yonetim kurulu biinyesindeki Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim komitesinin iiyelerini asagidaki sekilde
belirlemistir.

Denetimden Sorumlu Komitenin Uyelikleri: Komite Bagkan1 Bagimsiz Y6netim Kurulu iiyesi Hidir Mehmet
Colpan ve Komite Uyesi olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi M. C. Nazim Barbarosoglu,

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyelikleri: Komite Baskani olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi M. C.
Nazim Barbarosoglu, Komite Baskan Yardimcis1 Yénetim Kurulu Uyesi Ozay Kora ve Komite Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi Hidir Mehmet Colpan,

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelikleri: Komite Bagkan1 Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi Hidir Mehmet
Colpan, Komite Bagkan Yardimcisi Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi M. C. Nazim Barbarosoglu'nun ve
Komite Uyeleri Yonetim Kurulu Uyesi A. Haluk Kora, Yonetim Kurulu Uyesi Ozay Kora ve Yatirimci
iliskiler Y®éneticisi Tugra Erol.

Sermeye Piyasas1 Kurulu mevzuatlar1 kapsaminda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin
de Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan yerine getirmektedir.

Sirketin iist diizey yoneticileri:

Adi Soyadi Gorevi

Mehmet Tekin Salt Genel Miidiir

Hasan Mert Uygun Genel Miidiir Yardimecisi
Timur Toplu Genel Miidiir Yardimeisi
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Personel Say: Bilgileri:

01 Ocak 01 Ocak

- 31 Aralik 2022 - 31 Aralik 2021
Donem Bas Idari Personel 54 48
Donem Basi Diger Personel 155 156
Toplam Dénem Basi 209 204
Dénem Sonu Idari Personel 53 54
Donem Sonu Diger Personel 158 155
Toplam Dénem Sonu 211 209

e) Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim orgam iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

2022 faaliyet doneminde, sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri s6z konusu degildir.

f) Sektor Hakkinda Detayh Bilgi

Sirket kagit imalat1 sektdriinde faaliyet gdstermektedir. Uretilen kagitlar; yazi ve baski sektoriinde, ambalaj
sektoriinde ve endiistriyel amagli kullanilir. Ana hammaddesi, seliiloz ve geri doniistiiriilen kagitlardir.

Yaz1 Tab1 Kagitlar::

» Ofset baski kagitlari; saf seliilozdan iiretilir, formasyonu ve yiizey diizgiinliigii yazi ve baskiya uygundur.
* Kuse kagitlar; baz kagit lizerine 6zel formiilasyonu olan kaplamalarla yilizey diizgiinligii arttirilmig
kagitlardir. Baskiya uygundur.

+ Fotokopi kagitlari; son yillarda gelisen ofis otomasyonlarinda kullanilmaktadir. Inkjet, lazer ve fotokopi
makinelerinde kullanilir.

* Gazete kagitlar;; odun hamuru ve uygun oranda saf seliiloz kullanilarak iiretilir. Miirekkep emilimi
yiiksektir. Web ofset makinalarda kullanilir.

» Endistriyel kagitlar; ambalaj kagitlari, temizlik kagitlari, kraft kagitlar, oluklu mukavva kagitlari, kartonlar,
sigara kagitlari olarak siniflandirtlir.

Tiirkiye’de ilk endiistriyel kagit {iretimi, 1934 yilinda Seka tarafindan baslatilmistir. Uretim kapasitesi yillik
10.000 ton’du. O giinlerde kisi basina diisen kagit tiiketimi 1 kg’dan azdi.1934’den 1962 yilina kadar kagit
tretimi gelismis ve kagit tiiketimi 5 kg/kisi’ye yiikselmistir. 1963-1979 yillarinda gelisme devam ederek
stirmiis ve kagit tikketimi, 12,5 kg’ a ¢ikmistir. 1980 yilindan itibaren ekonomideki yeni yapilanmalar, 6zel
sektoriin kagit sektoriindeki agirligini arttirmasiyla son verilere gore kagit tiiketimi kisi bas1 75 kg’ a kadar
yiikseltmistir. Gelismis Bat1 Avrupa’da iilkelerinde bu rakamlar 177 kg.” a kadar, Kuzey Amerika’da 227 kg’
a kadar ¢ikmaktadir.

Rekabet ve sektordeki yeri:

Uretilen ofset, fotokopi ve endiistriyel kagitlar yurt i¢i ve yurt disinda matbaa, basimevleri, kirtasiye, yazili
basin ve endiistriyel tesisler tarafindan kullanilmaktadir.

Tiirkiye’de yazi tab1 kagidi tiiketimi 2021 y1l1 verilerine gore yaklasik 920.000 ton olarak gergeklesmistir.
Yine 2021 yilinda yazi-tabi kagidi iiretim kapasitesi 342.000 tona, fiili iiretim de 270.000 tonu agmustir.
Ulkemizde, yerli iiretim toplam tiiketimin yaklasik %30 unu ancak karsilayabilmekte geri kalan kisim yurtdisi
kaynaklardan ithal edilmektedir. Sirket, sektérde kurulu kapasitenin yaklagik %25-30"na sahiptir.

Tirkiye pazarmin gelisimi ve yerli iiretimin ihtiyaci karsilamaktan uzak olmasi, yabanci lireticilerin
Tirkiye’ye ilgisini arttirmistir. Pazarin ihtiyact olan talep genellikle Avrupa iilkelerinden karsilanmaktadir.
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2)

Uretim Biriminin Nitelikleri:

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.; Alkim Alkali Kimya A.S. biinyesinde faaliyete baslayip, 30.06.1999
Tarihinde ayr bir tiizel kisilige kavusturulmustur. 02.11.2000 Tarihinde %20’si halka arz olan sirket Borsa
Istanbul’ da “ALKA” kodu ile islem gérmeye baslamistir.

55.000 Ton/Y1l azami dizayn kapasiteli olarak kurulan birinci hamur yazi tab1 kagit tesisleri; devreye girdigi
giinden baglayarak yapmis oldugu teknolojik yatirimlari ile 10 yi1lda Avrupa’daki biiyiik kagit tesisleri ile boy
oOlciisebilecek teknolojik iistiinliige ve verimlilige sahip olmustur. 2014 yilinda gergeklestirilen kapasite artigi
revizyon yatirimi ile birlikte nihai {iretim kapasitesi 90.000 Ton/Y1l’a ¢ikmustir.

Uretilen kagit, modern konverting tesislerinde matbaa, basim ve benzeri tiiketim gruplari igin istenen
Olciilerde ebat ve bobin olarak paketlenmektedir. Tesisin en 6nemli boliimlerinden olan A3-A4 iiretim hattinda
hazirlanan yiiksek kalite fotokopi kagitlart oncelikle tercih edilmekte, i¢c ve dis pazarda yogun talep
gormektedir.

Alkim Kagit Tesislerinde iiretimin her sathast DCS (Distrubuted Control System) ve QCS (Quality Control
System) bilgisayar programlariyla kontrol edilmektedir. Bu sistemlerle iretilen kagit, uluslararasi kagit
standartlarina uygun olarak yiiksek kalitedir. Tesiste 60 gr/m2 ‘den 240 gr/m2 ‘ye kadar 1. hamur ofset,
fotokopi baski kagitlari iiretilmektedir. Ayrica iiretim yelpazesi igerisinde; etiket kagidi, sabun ambalaj kagidi,
zarf kagidi ve ozalit bazkagidi, beyaz kraft kagidi, bardak baz kagidi ve ivory kagidi liretimi de bulunmaktadir.
Alkim Kagit 10,7 MW toplam iiretim kapasiteli iki adet kojenerasyon tesisi ile kendi ihtiyaci olan elektrik ve
buhari tiretmektedir.

Kuruldugu giinden beri dogaya, ¢evreye ve kaliteye biiyiikk 6nem veren Alkim Kagit ISO 9001, ISO 14001,
ISO 45001, ISO 50001 sertifikalarina, FSC (Forest Stewardship Council) belgesine ve TS EN ISO 17025
standard1 kapsaminda akredite bir laboratuvara sahiptir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri kapsaminda Huzur Hakki 6denebilir. Yonetim
Kurulu iiyelerinin tamami i¢in her yil 6denecek ticretler Genel Kurul toplantisinda ortaklarin 6nerisi ile Genel
Kurul karar1 alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Esas sozlesmenin 14.maddesine istinaden ve Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi kosulu ile Yo6netim
Kurulu iiyelerine safi karin %3 ‘iine kadar kar pay1 dagitilabilir. Yénetim Kurulu Uyelerine dagitilacak bu
miktar 6denmis sermayenin %10 "unu asamaz.

Icrac1 Yénetim Kurulu iiyelerine iist diizey yoneticiler igin belirlenen politika kapsaminda, Genel Miidiir
maasini agmayacak Olgiilerde aylik 6demeler yapilabilir.

Ust diizey yoneticilere, kisilerin pozisyonlari, tasidiklar yasal yiikiimliiliikleri ve kidemleri dogrultusunda
ticret belirlenmektedir. S6z konusu haklarin yillik olarak belirlenmesinde sirket sonuglari ve performans
hedeflerinin ger¢eklesmesi de dikkate alinmaktadir. Yapilacak ddemelerin sekil ve miktar1 ise Yonetim
tarafindan belirlenir.

a) Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kir payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:

Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki olarak, 2022 yilinda yapilan Genel Kurul kararina gére aylik briit
7.500 TL (2021: 4.400 TL) 6denmektedir. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan menfaatlerin
detay1 agagidadir.

01 Ocak - 31 Aralik 01 Ocak - 31 Aralik

2022 2021
Yoénetim Kurulu Huzur Hakkr Ucretleri 726.300 464.400
Ust Diizey Yoénetici Ucretleri 8.958.438 4.148.526
Yonetim Kurulu Kar Pay1 1.382.584 1.138.965
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3)

4)

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Y 6netim Kurulu Uyelerinin, 2022 y1li igerisinde sirketin yonetimi ile ilgili olarak yapilan yolculuk, konaklama
ve sigorta olarak giderleri toplam1 137.745,55 TL (2021 yili: 19.316,17 TL) dur.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

2022 yilinda Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri i¢in personel giderleri basta olmak tizere 286.758 TL (2021
yili: 153.459 TL) tutarinda gider olugsmustur.

Sirket 2022 y1li igerisinde Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri, temel aragtirma diizeyinde devam etmistir. Bu
caligmalar, goriinlirde 6zel herhangi bir uygulamasi veya kullanimi bulunmayan ve oncelikle olgu ve
gozlemlenebilir olaylarin temellerine ait yeni bilgiler elde etmek i¢in yiiriitiilen deneysel veya teorik
caligmalardir. Temel arastirma, hipotez, teori veya yasalari formiile etmek ve test etmek amaciyla 6zellikleri,
yapilar1 ve iligkileri analiz eder. Calisma sonuglari ve degerlendirmeleri gizli nitelikle Genel Miidiire
raporlanmaktadir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLIi GELISMELER
a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:

24.05.2022 tarihinde Ozel Durum Agiklamast ile kamuya duyurdugumuz; iiretim ve enerji verimliligini, ayni
zamanda tiretim kalitesini artiracak, yapilmasi zaruri goriilen, tiretim faaliyetinin siirdiiriilebilirligini devam
ettirecek, mevcut iiretim hattindaki 1. ve 2. Press boliimiiniin konstriikksiyonun yenilenmesi, hidrolik sisteme
donistiiriilmesi ve boliim ile ilgili kontrol sistemlerinin yenilemesi ile ilgili yatirimlarin yapilmasina
baglanmistir. Alim bedeli olan 1.375.000 EUR ’nun %851 faaliyet doneminde avans olarak 6denmistir.

Yine, 25.05.2022 tarihinde Ozel Durum Agiklamast ile duyurdugumuz, izmir ilindeki mevcut fabrikada ikinci
bir {iretim hatt1 olarak diisliniilerek yurtdisindan alinan kagit makinasi ekipmanlari ile ¢ok biiyiik oranda
sokiimii ve nakli gerceklesmistir. Tamamlayici ingaatlari, ithal-yerli makine ve ekipmanlart ve
modernizasyonu i¢in 21.000.000 EUR 'a kadar yatirimin yapilmasina karar verilmisti.

2022 faaliyet donemi iginde baslanan yatirimlar ile ilgili olarak toplamda 85.426.288 TL yatirim harcamasi
yapilmistir. Ayrica, 8.449.808 TL m (2021: 5.632.261 TL) bulan, yer alt1 ve yer {istii diizenlemeleri, bina,
makine, ekipman ve demirbas harcamasi yapilmustir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organmmin bu
konudaki goriisii:

Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) nun 366 ve 375. maddeleri ile ilgili hiikiimleri sermaye sirketlerinde yonetim
kurulunun devredilemez ve vazgegilemez gérevlerinden birinin de i¢ denetim oldugunu ifade edebiliriz. Yine
TTK’nun, 366. maddesinin 2. fikrasi, yonetim kurulunun islerin gidigini izlemek, kendisine sunulacak
konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢c denetim amaciyla i¢lerinde yonetim kurulu
tiyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilecegini hitkme baglamistir. Bu baglamda Sirket
Yo6netim kurulunun Bagimsiz tiyelerinden olusan Denetim Komitesi, yonetim kurulu adina sirketin i¢ denetim
ve i¢ kontrol fonksiyonlarmin etkinligi ve yeterliliginin takip edilmesi, kamuya agiklanacak finansal tablolarin
dogrulugu ve gergekleri yansittigina dair yonetim kuruluna goériis verilmesi, bagimsiz denetim firmasinin
secilmesi ve faaliyetlerinin diizenli olarak izlenmesi gibi gorevleri yerine getirmektedir. Denetim komitesi
belirli periyotlarda Muhasebe, Finans ve Finansal planlamalarinin i¢ kontroliinii yapmakta ve yonetim
kurulunu bu konularda bilgilendirmektedir. Bu i¢ kontroliin sonuclarina goére Yonetim Kurulu, sirketin Genel
Miidiirii vasitasi ile gereken 6nlemleri almaktadir. Yonetim kurulumuz, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢
kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gecirmektedir.
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c) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Alkim Sigorta Aracilik Hiz. Ltd. Sti. 04.11.2002 tarihinde %50 Alkim Alkali Kimya A.S. ve %50 Alkim Kagit
San. ve Tic. A.S. ortaklig1 ile toplam 20.000 TL sermaye ile kurulmusg olup 2008 y1l1 ortaklar kurul karar ile
sermayesini 80.000 TL ¢ikarmis, sermaye artisi 24.10.2008 tarihinde tescil edilmis olup, 31.10.2008 tarih
7179 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmustir.

2014 y1l1 olagan genel kurul tutanagi ile 2012 yili sirket gegmis y1l karindan karsilanmak sureti ile sermaye
100.000 TL’ ye g¢ikartilmis, Sermaye artigt 21.05.2014 tarihinde tescil edilmis olup, 27.05.2014 tarih 8577
say1l1 Ticaret Sicil Gazetesinde yaynlanmustir.

Ortaklar Kurulu tarafindan sirket isleri ve muameleleri i¢in Sirket Miidiirliigii’ne 2022 yilina ait olagan genel
kurulda alinan karar dogrultusunda tekrar 1 yil siire ile Alkim Alkali Kimya A.S. segilmis olup, s6z konusu
tiizel kisiligi temsilen Berna Sari1 atanmis olup, Sigorta Acente Miidiirli olarak ise Deniz Yiicel Alargin
atanmustir.

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi ve Allianz Sigorta A.S$.’den Aralik 2002 tarihi itibari ile acentelik
yetkisi alinmistir.

2021 Y1l faaliyetlerinin goriisiildiigii 23.03.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan
karar geregi 2021 yili sirket ka1 pay sahiplerine dagitilmayarak, sirket biinyesinde tutulmustur.

Alkim Sigorta, gruba yonelik biiyiikk potansiyele sahip ekonomik degerlerin dogru, yeterli sigorta
giivencesinin saglanmasi amaci ile kurulmus olup faaliyetine devam etmektedir.

Alkim Sigorta Aracilik Hiz. Ltd. Sti; 2022 y1li sonu itibari ile sigorta bedeli bazinda portfoy biiyiikligii 312,50
Milyon TL olup, net prim bazinda ise yaklagik 4.457.913.-TL’lik portfoy biiyiikligi ile sigortacilik
sektoriinde “biiyiik kurumsal acente” statiisiinii devam ettirmektedir.

18.04.2022 tarihinde IBS Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S. ile Elementer Sigortalar Danigsmanlig1 Hizmet
Sozlesmesi imzalanmistir. Acenteligimiz kanali ile Anadolu Sigorta ve Allianz Sigorta’dan yapilamayan
sigortalar IBS Sigorta’dan yaptirilmaktadir. IBS Sigorta tarafindaki portfoyiimiiz sigorta bedeli bazinda
2.992,80 Milyar TL’dr.

Miisterilerin agirlikli bolimiini Grup sirketleri olusturmaktadir.

2022 Y1l Sonu itibariyle Portfoy Dagilimi Sigorta Bedeli Bazinda | Sigorta Prim Bazinda
ALKIM ALKALI KIMYA A.S. 159,27 Milyon TL
ALKIM KAGIT SAN.VE TiC.AS. 76,72 Milyon TL
DIGER SIRKET VE SAHISLAR 76,51 Milyon TL
TOPLAM PORTFOY BUYUKLUGU 312,50 Milyon TL 4,46 Milyon TL

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler;
2022 y1l1 ve 6nceki senelerde sirket kendi hisselerine yonelik alim yapmamis ve iktisap s6z konusu degildir.
d) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

2021 yiliigerisinde T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Vergi Denetim Kurulu Baskanligi tarafindan 27.10.2021
tarihli incelemeye baglama tutanagi ile 2016, 2017, 2018 ve 2019 yillar1t Kurumlar Vergisi ve KDV yoniinden
incelemeye baslanmistir. 26.11.2021 tarihli Vergi Inceleme Raporuna gére sadece 2016 yili ile smirli olmak
iizere, ithalat islemlerine yonelik kur avantaji yolu ile elde edilen gelirlere isabet eden 18.659,55 TL Katma
Deger Vergisi (“KDV”) nin beyanname tizerinden diizeltilmesine ve 6zel usulsiizliik cezas1 kesilmesine karar
verilmigti. Tarhiyat sonrasi uzlagma talebimiz dogrultusunda, 01.03.2022 tarihteki uzlasma sonucunda
1.837,50 TL o6zel usulsiizliik cezas1 6denmistir. 2017, 2018, 2019 yillar1 i¢in 27.06.2022 tarihinde inceleme
tutanag1 hazirlanmis, 28.07.2022 tarihinde tarafimiza yapilan tebligat ile; vergi inceleme raporlar1 27/07/2022
tarihinde daire bagkanligi Rapor Degerlendirme Komisyonuna sevk edilmistir. Rapor 6zetine gore; vergisel
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acidan sug teskil edecek herhangi bir fiile rastlanilmamistir, ayrica diger suglar agisindan, sug teskil edecek
herhangi bir hususa rastlanilmamustir.

2022 yil1 igerisinde 6zel denetim talebi gelmemis ve 6zel denetim yapilmamustir.

e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler:

Yonetim Kurulumuzun 17.09.2014 tarihinde toplanarak aldigi karara gore: Miiteaddit olarak cekleri
karsiliksiz ¢ikan Interpap Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. i¢in yasal takibin baslatilmasina, hukuki tiim
tedbirlerin eksiksiz olarak alinmasina karar verilmisti.

25.09.2014 tarihli KAP kamu agiklamamiz duyurdugumuz, Istanbul 11. Asliye Ticaret Mahkemesinde
2.695.000 USD alacak tutar1 igin ihtiyati haciz karar1 alindigin1 ve Istanbul 13. icra Miidiirliigiinde takibe
baslandigini bildirmistik. 28.11.2014 tarihinde sirketin sahiplerinden alinmisg olan sahsi kefalet ile ilgili olarak
Istanbul 7. Asliye Ticaret Mahkemesinde dava agildig1 duyurulmustu. Interpap Dis Ticaret ve Miimessillik
A.S. 'den olan 259.071,13 USD cari hesap alacak tutar1 icin 16.12.2014 tarihinde Istanbul 36. Icra
Miidiirliigiinde 2014/35013 icra dosyasi ile takibi yapilmis ve kesinlesmisti. interpap Dis Ticaret ve
Miimessillik A.S.nin 25.09.2014 tarihinden yil sonuna kadar gecen siire zarfinda karsiliksiz ¢ikan
6.082.022.72 USD tutarindaki ¢ekler igin 23.12.2014 tarihinde, Istanbul 36. icra Miidiirliigiinde 23.12.2014
tarihinde icra takibi yapilmis ve kesinlesmisti.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle finansal tablolarda icra takibine verilen, vadesi ge¢mis ve tahsil edilmeyen
toplam 9.036.094 ABD Dolari karsiligi 20.953.798 TL tutarindaki ¢ek ve cari alacaklart igin finansal
tablolarda siipheli ticari alacak karsilig1, yine dava siiregleri devam ederken 10.06.2015 tarihinde kamuya 6zel
durum agiklamamizda bildirdigimiz T.C. Istanbul 13. Asliye Ticaret Mahkemesinin iflas karar ile geri kalan
bakiye alacagimiz 4.237.500 ABD Dolar1 karsilig1 Tiirk Lirasi finansal tablolarimizda ayrilmisti. 31 Aralik
2015 itibariyle finansal tablolarinda ayrilan siipheli alacak karsiligi tutari 17.640.503 TL’dir. Toplamda
faaliyet konumuz olan kagit satisimizdan kaynaklanan alacagimizin tutari 13.273.594 ABD Dolaridir. 2014
yili igerisinde ayrica Interpap Sirket ortaklarinin mal varliklarmin devirlerinin iptalleri igin davalar agilmustr.

[flas karar1 geregince Interpap A.S.” nin iflasi, Istanbul 1. Iflas Miidiirliigii’ niin 2015/8 Esas say1li masas ile
acilmis, 2015 Eyliil ay1 icinde masaya tiim alacaklarimizin kaydi yaptirilmisti. iflas miidiirliigii tarafindan
yaptirilan bilirkisi incelemesi neticesinde dosyaya sunulan bilirkisi raporu ile sirket ortaklarmin usulsiiz
islemler ile para transferi yaptiklar ortaya ¢ikmustir. Bu rapor iizerine iflas masasi re’sen Istanbul Cumhuriyet
Bagsavciligi’ na hileli iflas sugu ile su¢ duyurusunda bulunmustur. Saveilik tarafindan yapilan sorusturma
neticesinde iddianame hazirlanmis ve hazirlanan iddianame Istanbul 19. Agir Ceza Mahkemesi tarafindan
kabul edilmistir. Istanbul 19. Agir Ceza Mahkemesi nezdinde hileli iflas sucu ile 2016/287 E. say1l1 dosya ile
ceza davasi agilmistt. 06.02.2020 tarihinde goriilen davada saniklar hakkinda istinaf kanun yolu agik olmak
lizere yargilama siirecindeki davraniglart da dikkate alinarak, hapis cezasi ile cezalandirilmalarina hitkiim
verilmisti. Sanik taraflar istinaf itirazinda bulunmuslar, incelemesi devam etmektedir.

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. olarak davaci oldugumuz, sirket ortaklari olan davalilardan, toplam
alacaklarimizdan 6.032.488-TL' Iik kismina ait emsal dava 06.12.2018 tarihinde T.C. Istanbul 7. Asliye
Ticaret Mahkemesinde goriilmiis oy birligi ile verilen karar sirketimiz lehine sonuglanmisti. Davalilar bu
karara kars1 istinafa basvurmuslard. Istinaf bagvurusunun karar sonucu da lehimize sonuglandi. T.C. Istanbul
Bolge Adliye Mahkemesi 43. Hukuk Dairesi 22.04.2021 tarihi itibariyle 2021/540 karar numarasi ile,
6.032.488-TL'nin 10 Eyliil 2014 tarihinden itibaren isleyecek avans faizi ile birlikte davalilardan aliarak
Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.' ne verilmesine oy birligi ile karar vermisti. Davalilar yargitay yoluna
bagvurduklarindan yargitay siireci beklenmekte, incelemesi devam etmektedir.

Interpap firmas1 ortaklarinin esleri ve {igiincii sahislar {izerine gegirdikleri tasinmazlar hakkinda acilmis
bulunan “tasarrufun iptali” davalarimizda yukarida ifade olunan Istanbul 7.Asliye Ticaret Mahkemesi
karaninin Yargitay’dan doniislinii beklemekte olup dava ve durusmalar devam etmektedir.

Sirket alacagi ile ilgili bu raporun yaymnlandig: tarihe kadar, finansal raporlara yansimis leyhe tahsilat
yapilmamustir.
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f) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar:

2022 yili igerisinde Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

g) Gec¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya Kkararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketin, Genel Kurul toplantisinda alinan kararlarin tiimii yerine getirilmistir. 2022 yil1 faaliyetlerinin
planlamasinda {iretim, satig, yatirim ve finansman alanlarinda koydugu hedeflere yil sonunda ulasmada, bu
dort alanda uyguladig biitiinlesik bakis agis1 belirleyici olmustur. Sirket sonug olarak, fiili kapasitesini azami
kullanarak tiretimi gerceklestirmis ve bu performansini satig gelirlerine yansitmistir. Sirket, 2022 yilin1 basta
calisma sermayesi olmak tizere mali profilini bir 6nceki yila gore daha giiglii bir pozisyonda kapatmistir. Bu
performanslara iliskin veriler, raporun 5’nci boliimii olan “Finansal Durum” i¢inde ifade edilmistir.

8) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantimin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dihil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Sirket Yonetim Kurulunun 24.05.2022 tarihli almis oldugu karari ile Sirket Sermayesi 52.500.000.-TL’dan,
tamam1 miisait 6zkaynak kalemlerinden karsilanmak {izere, toplami1 131.250.000-TL’s1 bedelsiz sermaye
artirim yontemi ile ilave edilerek 183.750.000.-TL’sina ¢ikarilmasina ve artan 131.250.000-TL’sina tekabiil
eden 13.125.000.000 adet hissenin mevcut ortaklara bedelsiz dagitilmasina, Sermaye Piyasasi Kurulundan
miiteakiben T.C. Ticaret Bakanligindan gerekli izinlerin alinmasina karar verilmisti.

Sirket Esas Sozlesmesinin 6. maddesi olan “Sermaye ve Hisse Senetleri Gruplar’” maddesinin tadili
hazirlanmis, 06.07.2022 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan ve 19.07.2022 tarihinde T.C. Giimriik
ve Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigiinden izinleri alinmisti. 02.08.2022 tarihli 10630 say1li
Tiirkiiye Ticaret Sicil Gazetesinde Olaganiistii Genel Kurulu tarihi, yeri ve saati ilan olunmustur. 25.08.2022
tarihinde sirket merkezinde, sirket esas sdzlesmesi’nin 6. maddesinin yeni sekli oylanmis ve kabul edilmistir.

h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Sirket esas sozlesmesinde belirtildigi {izere; Milli Egitim Bakanhigina bagh okullara, Ogretim Kurumlarina,
Universitelere, Kamuya yararli Derneklere, Vakiflara, veya bu gibi kisi, kurum kuruluslara yardim ve bags
yapilabilir.

Y1l i¢inde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmektedir. 2022 yili i¢inde Milli
Egitim Midirliigi, belediyelere, yerel idarelere, ¢esitli kamu kurulus, meslek odalarina, dernek ve vakiflara
bagislar yapilmistir. Sirketin bagis ve yardimlari ile sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda yapilan
harcamalarin toplami 927.099,45 TL (2021: 373.073,09) dur.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hikim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve ge¢cmis
faaliyet yilinda hiakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya ahnmasindan ka¢inilan
tiim diger onlemler:

Sirket Yonetim kurulumuzun hazirladigi 2022 Yili Baglilik Raporunun sonug kismi su sekildedir;

6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunun 199. maddesinin 1. fikrast kapsaminda hazirlanan bu rapor, dogruluk,
seffaflik ve hesap verme ilkelerine uygun sekilde hazirlannmistir ve gercek durumu aynen yansitmaktadir.

2022 faaliyet yilinda a¢iklanan hukuki islemlerde hakim sirket olan Ana ortagimiz Alkim Alkali Kimya A.S.
nin yénlendirmesi ile kendisine veya bizim istirakimiz ve ayni zamanda Ana ortagimizin istiraki olan Alkim
Sigortacilik Hizmetleri Ltd.Sti.” ne veya iigiincii bir sirkete menfaat saglanmamistir, Ana ortagimiz veya
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5)

Istirakimiz yararina alinan veya alinmasindan kagimilan énlemler olmamistir. Hukuki islemlerden dolay
sirketimiz bir kayba veya zarara ugratilmamus, dolayist ile yil i¢in denklestirme yapilmamugtir.

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya
onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kacimildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her
bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan ka¢inilan
onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:

2022 faaliyet yilinda sirket toplulugu ile yapilan hukuki igslemlerden dolay1 sirket bir kayba veya zarara
ugratilmamis, dolayist ile yil i¢in denklestirme yapilmamistir.

FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarmna iliskin yonetim orgammin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

2020 yilinda Koronaviriis salgim ile baglayan ekonomik olumsuzluklar devam etmektedir. Tedarik
zincirlerinde baglayan bozulma, iilkelerin parasal genisleme politikalari ve bunlarin sonucunda tiim iilkelerde
enflasyona sebep olmustu. 2022 yilinda da devam eden bu ekonomik sartlarda mikro bazda sirket, i¢ ve dis
piyasa sartlar1 goz 6ntinde tutularak, iiriin kalitesini koruyarak, miisteriler nezdindeki giivenilirligi sayesinde
tiretim ve satis faaliyetleri basar1 ile devam etmistir.

Sirketin kurulu kapasitesi 90.000 ton/y1l’dir. 2022 yilinda 86.827 ton briit gibi yine yiiksiik kapasitede tiretim
gergeklesmistir. Gegen sene 89.635 ton iiretim gerceklesmisti.

2022 yih Uretimi: 86.827 Ton 2022 yih Kapasite Kullanim Oram : %96

2021 yih Uretimi: 89.635 Ton 2021 yih Kapasite Kullanim Oram : %99

2022 yili i¢inde disaridan tedarik edilen 512,43 ton (2021:1.304,88 ton) hazir yart mamul ilavesi ile toplamda
net 79.662 ton iiretim ve net 79.185 ton satig yapilmistir. 2021 yili iginde toplamda net 84.356 ton {iretim ve
net 85.425 ton satig yapilmisti. Sektordeki ithalatci baskist altinda, yil i¢inde planlanan faaliyetler basarili bir
sekilde gergeklesmis, karlilik oranlari artirilarak sirketin finansal yapisi korunmustur.

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlilig: ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:
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Her bir ana iiretim grubu i¢in ayri ayri olmak iizere, sirketin yil iginde gergeklestirdigi mal net {iretim

miktarlari;

1. Hamur Kagit Uretimi
Fotokopi Kagidi Uretimi

Birim 2022 Yih 2021 Yih
Net Uretim | Net Uretim
1. Hamur kagit Ton 61.687 67.466
Fotokopi kagidi Ton 17.975 16.890
TOPLAM Ton 79.662 84.356
NET URETiM (TON)
2018 e
2019 & J S—
2020 & e
2021 & d
2022 & J ———
0  10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000
2022 2021 2020 2019 2018
61.687 67.466 64.284 61.868 57.458
17.975 16.890 15.616 18.490 19.590

i 1. Hamur Kagit Uretimi

H Fotokopi Kagidi Uretimi

Her bir ana satig grubu i¢in ayr1 ayr1 olmak {izere, sirketin yil iginde gerceklestirdigi mal net satig miktarlari;

Uriin Cinsi Birim 2022 Yih 2021 Yih
Net Satis Net Satis
1. Hamur kagt Ton 61.442 68.346
Fotokopi kagidi Ton 17.743 17.079
TOPLAM Ton 79.185 85.425

1. Hamur Kagit Satisi
Fotokopi Kagidi Satisi

2018 —
2019 —
2020 E=——
2021 e—
2022 (e—

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000

NET SATIS (TON)

2022 2021

61.442
17.743

68.346
17.079

i 1. Hamur Kagit Satigi

10

2020
63.471
15.430

2019 2018
61.818 57.586
18.946 19.145

M Fotokopi Kagidi Satis
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Satislarin Dagilimi;

2022 y1l faaliyet donemi igerisinde gerceklesen briit satiglarin toplami 79.184 Ton (2021: 85.470 Ton) dur.
Bu satiglarin 76.978 Ton’u, %97 ’i i¢ piyasa satigi (2021: 81.162 Ton, %95) olarak ger¢eklesmis, ihracat 2.207

Ton ile %3 (2021: 4.308 Ton, %5) olarak gerceklesmistir.

2022 y1li mamul satig dagiliminin %78’ 1.Hamur Ofset Kagit (2021: %80), % 22’si Fotokopi Kagitlarindan

(2021: %20) olugmaktadir. 2022 y1ili satis dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

2022 Y1ih Satislarin Dagihm

SATIS R GENEL ORT.SATIS
MIKTARI I‘fi ggDAEA SATIS FiYATI SATI%TTSTARI
(TON) iCiNDE (TL/TON)
1. HAMUR 60.794 79% 77% 22.486 1.367.024.832
FOTOKOPI 16.184 21% 20% 25.083 405.933.371
iC PiYASA TOPLAMI 76.978 100% 97% 1.772.958.203
SATIS THRACAT GENEL ORT.SATIS SATIS TUTARI
MIiKTARI iCiNDE SATIS FiYATI
iCiNDE
TON (TL/TON) (TL)
1. HAMUR 648 29% 1% 21.735 14.081.005
FOTOKOPI 1.559 71% 2% 25.650 39.979.494
IHRACAT TOPLAMI 2.207 100% 3% 54.060.499
TOPLAM TONAJ 79.184' TOPLAM SATIS TUTARI 1.827.018.702 I
2021 Y1l Satislarin Dagilimi
SATIS S GENEL ORT.SATIS
MIKTARI ICi g;g;" SATIS FiYATI SATIS(TTLI;TARI
(TON) iCINDE (TL/TON)
1. HAMUR 66.154 82% 77% 8.162 539.925.375
FOTOKOPI 15.008 18% 18% 8.554 128.376.916
iC PiYASA TOPLAMI 81.162 100% 95% 668.302.290
SATIS . GENEL ORT.SATIS
MIiKTARI Dlis I;I{I‘]{)‘A;:SA SATIS FiYATI SATIS(TTSTARI
(TON) ¢ iCINDE (TL/TON)
1. HAMUR 2212 51% 3% 7.398 16.365.341
FOTOKOPI 2.096 49% 2% 7.135 14.951.995
THRACAT TOPLAMI 4.308 100% 5% 31.317.336
TOPLAM TONAJ 85.470 TOPLAM SATIS TUTARI 699.619.627
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “I-14.1 sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ne gore hazirlanmis finansal
tablolarindaki 2022 ve 2021 y1ili karliliklar1 asagidaki sekildedir;

2022 Yih 2021 Yih
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 606.971.898 239.397.267
Vergiler (-) (-) 130.162.862 (-) 55.052.785
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kari 476.809.036 184.344.482

Sirket dahil oldugu sektor iginde tiretim ve kalitede sagladigi basarili performansin yaninda sahip oldugu
giicli mali yap1 sayesinde 2022 yili i¢inde yliksek kapasite kullanim diizeyini korumus, yil iginde piyasa
sartlarinin geregine uygun bir liretim planlamasi ve mamul stok politikasiyla da piyasanin taleplerine
zamaninda cevap veren bir satis hacmi gerceklestirmistir.

Son yillarda bu sonuglarin alinmasinda, sirketin istikrarli yonetiminin ve sahip oldugu yiiksek teknolojinin
getirdigi iirlin kalitesinin 6dnemli pay1 vardir. Sirket sektor icinde gerek finansal yapi gerekse toplam kalite
acisindan st diizeyde olusu misteriler nezdindeki giivenilirligini korumanin yaninda rekabette de avantajin
devam etmesini saglamigtir.

Sirketin 2022 yil1 sonunda likit varliklarimin kisa vadeli borglarina oran1 0,75 *dir (2021: 1,25). Takip edilen
satin alma politikalari ile likit varlik yonetimi ve doviz dengesinde takip edilen giivenli pozisyon énemli rol
oynamistir. Sirket giicli likidite pozisyonu sayesinde, isletme sermayesini kullanmada sahip oldugu
esneklikleri rekabet¢i satin alma politikalarina ve satis etkinliklerine doniistiirerek sektdrde rekabetgi
konumunu pekistirmekte ve bu avantajli konumunu bundan sonra da korumay1 hedeflemektedir.

Sirketin gecen yil ile kargilastirmali diger rasyolar1 agagidadir;

31 Aralik | 31 Aralik

2022 2021
LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran 3,79 2,6
Likidite Orani (Asit-Test Orani) 2,51 2,08
Nakit Oran (Disponibilite Orani) 0,76 1,25
MALI YAPI ANALIZ ORANLARI
Finansal Kaldirag Orani 0,25 0,39
Ozkaynaklarin, Aktif Toplam Orani 0,75 0,61
Kisa Vad. Yab.Kaynaklarin, Toplam Kaynaklara Orani 0,22 0,37
Uzun Vad. Yab.Kaynaklarin, Toplam Kaynaklara Orani 0,03 0,03
Duran Varliklarin, Ozkaynaklara Orani 0,2 0,07
Duran Varliklarin, Devamli Sermayeye Orani 0,19 0,07
FAALIYET ORANLARI
Stok Devir Hizi 6,7 6,52
Alacaklarin Devir Hizi 7,45 5,71
Hazir Degerler Devir Hizi 8,62 3,77
Net isletme Sermayesi Devir Hizi 3,92 2,66
Doénen Varliklar Devir Hizi 2,7 1,73
Duran Varliklar Devir Hizi 21,36 26,37
Toplam Aktifler Devir Hizi 2,39 1,63
Ozkaynaklar Devir Hizi 3,44 2,53
KARLILIK ORANLARI
Brit Satig Kari 0,30 0,22
Faaliyet Kari 0,33 0,34
Doénem Kari 0,33 0,34
Doénem Net Kari 0,26 0,26
Mali Rantibilite (Ozsermayenin Karliligi) Orani 0,66 0,53
Ekonomik Rantibilite Orani 0,63 0,42
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¢) Sirketin sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim orgami degerlendirmeleri:

Sirket, 2022 yilim1 karli bir gekilde bitirmistir. Tiirk Ticaret Kanunun 376 maddesindeki hiikiimlerin
uygulamasini gerektirecek ¢agri ve bildirim yiikiimliiligii dogmamistir.

¢) Sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirket, giiclii finansal yapisin1 korumay1 ve bu giiciinii miimkiin olan en etkin bigimde kullanmay1 saglayacak
rekabetgi piyasa sartlarini olusturmay: siirekli hedefi olarak belirlemistir. Bu dogrultuda iiretim, satig ve
teknolojik iyilestirme, yenileme ve kapasite artisi yatirnmlart alanlarini biitiinlesik bir mercek altinda tutarak
faaliyetlerini planlamakta ve uygulamaktadir. Bu planlarin nihai hedefi, uygulandiklarinda sirketin sahip
oldugu gliglii mali yap ile sinerji i¢inde, olusan performans: piyasada rekabetgi avantaja doniistiirmek,
korumak ve artirmaktir.

d) Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan kéarin nasil kullamlacagina iliskin 6neri:

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:

Sirketin kar dagitim politikasi; Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili tebligleri, Kurumsal Y6netim uygulamalar
ve Tirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri ¢ergevesinde, sirketin uzun vadeli stratejilerine paralel olusturulan
yatirim, finansal planlar dikkate alinarak yapilmaktadir. Bu gergevede azami karin dagitilmasi hedefi sirketin
kar dagitim politikasini olusturmaktadir.

Hisse paylarmin higbirinde, kar pay1 dagitimi konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Her y1l Yonetim Kurulu, kar dagitimina yonelik karar alarak Genel Kurul'un onayna sunar ve bu kar dagitim
dnerisi Yasa ve mevzuata uygun sekilde kamu'ya aciklanir. Sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel
Kurul kabul veya reddedebilir. Yonetim Kurulu, temettii dagitmamay1 6nerecek ise, bunun sebeplerini pay
sahiplerine agiklayacak ve faaliyet raporunda da belirtecektir.

Dagitilacak kar payi; Genel Kurul'da alinacak karar paralelinde nakit, bedelsiz hisse senedi veya her iki
alternatifin belirli oranda uygulamasi seklinde olabilir.

Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, Sirket¢e 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar
ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden
disiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra dagitilacak karin tespiti ve dagitimin sekli sirket esas s6zlesmesinin 14.maddesinde tarif
edildigi sekilde tevzi edilir.

Temettli dagitim tarihi Genel Kurul'da tespit edilmekte olup, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri dogrultusunda kanuni siireler igerisinde tespit edilir.

Sirket 24 Mart 2022 tarihinde yapilan 2021 yilimin faaliyetlerinin goriisildiigii Olagan Genel Kurul
toplantisinin 7. maddesinde Yonetim Kurulu’nun kar dagitim teklif karar1 goriigiilmiistiir;

Toplamda hissedarlara nakit kar pay1 olarak, briit 86.181.045,34 TL, net 77.562.940,80 TL dagitilmasina, 1
TL nominal degerde hisse senedine %164,1544 nispetinde ve 1,641544 TL briit, %147,7389 nispetinde ve
1,477389 TL net nakit temettii 6denmesine, Yo6netim Kuruluna TMS/TFRS’ye gore hazirlanan net
dagitilabilir donem karindan (briit) 1.382.583,62 TL nakit kar pay1 verilmesine, kar dagitimina 19 Nisan 2022
tarihi itibariyle baglanilmasina karar verilmistir.
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Son bes yil itibariyle hissedarlara dagitilan temettii tutarlar1 ve oranlar1 asagida gosterilmistir;

Odenmis Sermaye Yil 1 TL Nominal degerli 1 TL Nominal degerli
(TL) paya Briit Temettii paya Briit Temettii
Tutan Oram
52,500,000 2017 0,447879 44,79%
52,500,000 2018 0,609492 60,95%
52,500,000 2019 0,675659 67,57%
52,500,000 2020 0,883030 88,30%
52,500,000 2021 1,641544 164,15%

- 2021 yili dagitilabilir donem karindan briit 86.181.045,34 TL temettii olarak 19.04.2022 tarihinde dagitilmistir.

- 2020 y1il1 dagitilabilir donem karindan briit 46.359.086,34 TL temettii olarak 12.04.2021 tarihinde dagitilmistir.

- 2019 yili dagitilabilir donem karindan briit 35.472.116,02 TL temettiiniin, 1. taksit briit 11.005.142,11 TL’s1
27.04.2020 tarihinde, bakiye 2. taksit tutar 24.466.973,91 TL’s1 05.01.2021 tarihinde dagitilmistir,

- 2018 yili dagitilabilir donem karindan briit 31.998.326 TL temettii olarak 19.04.2019 tarihinde dagitilmistir.

- 2017 yili dagitilabilir donem karindan briit 23.513.660 TL temettii olarak 25.04.2018 tarihinde dagitilmastir.

6) RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi
a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirket, faaliyetlerinden dolay1, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yonetim politikasi, finansal
piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmigtir.

Sirket finansal riskleri yonetmek i¢in asagidaki amaglari belirlemistir.

e Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri goz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi.

e Etkin ve verimli kullanmak {izere yeterli miktarda kredi kaynagmin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak iizere hazir tutulmasi

e  Kargi taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi

b) Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler:

Finansal risklerin yonetim politikas1 sirket’in iist diizey yonetimi ve finans boliimil tarafindan, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu 6zellikle
kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi i¢in genel kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve
operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar
yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirmektedir.

Komite iki ayda bir diizenli olarak toplanmakta ve sirketin ticari, operasyonel ve finansal riskleri fiili sonuglar
degerlendirmekte, finansal, ticari ve operasyonel riskleriyle iliskili kur, likidite ve faiz riskleri biiylikliikleri
gozden gecirmekte, sirket nakit akigi ve likidite ihtiyaci ve buna iliskin finansal kredi kullanimi hakkinda
Komite iiyelerine bilgi sunmakta, finans servisi tarafindan son hazirlanan Risk Raporuna gore, bayilere,
miisterilere ve tedarikgilere iliskin finansal riskler, takip edilen politikalar ve 6nlemler degerlendirilmektedir.
Son hazirlanan Finansal Tablolara gore Likidite ve Borcluluk goézden gegirilmekte, kur riskleri doviz
pozisyonu ve banka bazinda mevduat ve kredi yogunlagmalar1 goriisiilmektedir. Riskin Erken saptanmasi
komitesinin toplantilar1 Y6netim Kuruluna raporlanmaktadir.

¢) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler:

Sirketin dahil oldugu sektdr icinde pazar pay1 olanaklarini genisletmek hedefindedir. Hali hazirda Sektorde

agirlikli pazar paymnin ithalat lehine olmasini Sirketin gelecege doniik olarak kendi payimi artirmasinda
potansiyel avantaj olarak gormekteyiz. Sirketin tesislerinin sahip oldugu teknoloji, mevcut kapasitesi ve
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7)

8)

yapmay1 planladig1 kapasite artiglarini destekleyecek giiclii mali yapist bu potansiyeli avantaja doniistiirecek
seviyededir.

ESAS SOZLESME DEGIiSIKLIKLERI

Yonetim Kurulunun 24.05.2022 tarihli almis oldugu karari ile Sirket Sermayesi 52.500.000.-TL’dan, tamam1
miisait 6zkaynak kalemlerinden karsilanmak iizere, toplami 131.250.000-TL’s1 bedelsiz sermaye artirim
yontemi ile ilave edilerek 183.750.000.-TL’sina ¢ikarilmasina ve artan 131.250.000-TL’sina tekabiil eden
13.125.000.000 adet hissenin mevcut ortaklara bedelsiz dagitilmasina, Sermaye Piyasasi Kurulundan
miiteakiben T.C. Ticaret Bakanligindan gerekli izinlerin alinmasina karar verilmisti.

Bu amagla, Sirket Esas S6zlesmesinin 6. maddesi olan “Sermaye ve Hisse Senetleri Gruplar” maddesinin
tadili hazirlanmig, 06.07.2022 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan ve 19.07.2022 tarihinde T.C.
Giimriik ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigiinden izinleri alinmistir. Esas Sozlesme tadilinin
miizakeresinin yapilip onaylandigi Olaganiistii Genel Kurul, 25.08.2022 tarihinde sirket merkezinde
yapilmigtir.

Tadil metni raporun ekinde sunulmustur.
DiGER HUSUSLAR

Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi
ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel dnem tagityan herhangi bir olay gerceklesmemistir.
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KURUMSAL YONETIM EK BIiLGILERI

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu, Kamuyu Aydmlatma Platformu
(“KAP”) tizerinden Genel Kurul toplant:1 tarihinden en az ii¢ hafta dncesinden kamuya duyurulmaktadir.
Goniilli ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (“URF”), mevcut
kurumsal yonetim uygulamalar1 hakkinda bilgi vermek {izere Kurumsal Ydnetim Bilgi Formu (“KYBF”)
sablonlar1 kullanilmastir.

Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’ nun 10 Ocak 2019 Tarih ve 2/49 sayili
karart ile 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak Faaliyet
Raporunun ekinde hazir bulunmaktadir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
11-17.1 sayili “Kurumsal Yo6netim Tebligi” 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiriirliige girmistir.

Bu ¢ercevede; Sirketimiz, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap
verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarim1 benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti
gostermektedir.

a) Sirketimiz, Tebligin ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerindeki uygulamakla zorunlu olduklar:
ilkeleri asagidaki istisna diginda uygulamaktadir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasinda yararlandigimiz tek istisnamiz (4.3.4) ilke maddesidir.
Bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisi kriterleri, sirketimizin de yer aldigi teblig’in 5 nci maddesinde
tanimlanmis “ligiincii grup” ortakliklar igin uygulanmaz. Bu ortakliklarda bagimsiz {iye sayisinin iki olmasi
yeterlidir. Sirketimizin ayrica Sermaye Piyasast Kurulu’nun uygun gbriisii alarak uygulanmayan ilkeleri
bulunmamaktadir.

b) Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeleri uygulamaya 6zen gostermektedir, sirket yapmis oldugu
tim diizenlemelerin sonucunda, yapisal eksiklik ve mevcudundaki yasal esas sdzlesmesinden kaynaklanan
kisitlar nedeni ile su an i¢in uyusmayan ilkeleri uygulayamamaktadir. Bunlar ekteki raporlarda detayli olarak
aciklanmaya c¢alisilmigtir. Heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla
bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmast bulunmamaktadir.

Gelecekte, uygulanamayan bu Ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarinda,
sirketimizin organi olan Kurumsal Yonetim Komitesi onciiligiinde gerekli arastirmalari yapacak, bunlari
Yonetim Kurulumuz ile paylasacak, gerekli goriilen diizenlemeleri yapmaya uygun yapida ve diisiincededir.

Ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ergevesinde mekanizmalarin daha iyi
isletilmesi ve smirlt sayida uygulamaya konulamamis olan goniilli ilkeler dahil kurumsal yonetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢aligmalara devam edilecektir. Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu
(“URF)” ya da Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”)’'nda dénem iginde herhangi bir degisiklik
oldugunda 6zel durum agiklamasi yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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YONETIM KURULU

Sirket Esas S6zlesmesinin 7. Maddesi uyarinca; Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri dairesinde hissedarlar arasindan segilecek dokuz (9) iiyeden olusan yonetim kurulu
tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu {iyelerinden {igii A Grubu, ikisi B Grubu, ikisi C Grubu, biri E Grubu,
biri F Grubu, hissedarlarin gdsterecegi adaylar arasindan en ¢ok ii¢ yil i¢in segilir.

Sirket islerinin yiiriitiilmesi ve sirketin temsili, yonetim kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, diizenleyecegi bir i¢
yonergeye gore yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine, murahhas liyeye,
genel miidiir ve miidiirlere veya t¢lincii kisiye/kisilere devir ve tevdi edebilir.

Yonetim Kurulu, sirketin isleri ve muameleleri liizum gosterdik¢e, Yonetim Kurulu Baskaninin veya
yardimcilarinin daveti {izerine ayda en az bir (1) defa toplamir. Uyelerin gogunlugunun kabulii halinde
toplantilar girket merkezinden bagka bir yerde yapilabilir veya Yonetim Kurulu Bagkanmin veya
yardimeisinin talebi ile elektronik ortamda yapilabilir. Kararlar toplantiya katilan iiyelerin ¢ogunlugu ile
alinr.

Sirketin; varliklarinin tiimiini veya 6nemli bir boliimiinii devretmesi veya {izerinde ayni hak tesis etmesi veya
kiraya vermesi, onemli bir varlig1 devir almasi veya kiralamasi, imtiyaz dngdrmesi veya mevcut imtiyazlarin
kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan ¢ikmasi Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte islem sayilir. Tlgili mevzuat uyarica énemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul karar1 gerekmedikge, s6z konusu islemlerle ilgili yonetim kurulu kararmin icra edilebilmesi igin
bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayinin bulunmasi gerekir. Ancak, 6nemli nitelikteki islemlerde bagimsiz
tiyelerin ¢ogunlugunun onayinin bulunmamasi ve bagimsiz iyelerin ¢ogunlugunun muhalefetine ragmen
anilan islemlerin icra edilmek istenmesi halinde, islem genel kurul onayma sunulur. Bu durumda, bagimsiz
yonetim kurulu tiyelerinin muhalefet gerekgesi derhal kamuya agiklanir, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bildirilir
ve yapilacak genel kurul toplantisinda okunur. Bu kapsamda Genel Kurula sunulan veya sunulacak ilgili
madde yoktur.

Onemli nitelikteki islemlere taraf olanlarin iligkili taraf olmasi durumunda, genel kurul toplantilarinda iliskili
taraflar oy kullanamaz. Bu maddede belirtilen yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi igin yapilacak genel kurul
toplantilarinda toplanti nisab1 aranmaz ve karar, oy hakki bulunanlarin adi ¢gogunlugu ile alinir.

23 Mart 2021 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul toplantisinda ii¢ yil siire i¢in segilen iiyeler kendi
aralarinda toplanarak Baskan ve Bagkan Yardimecilarini se¢gmislerdir. Buna gore Yonetim Kurul dyelerimiz;
Y6netim Kurulu Bagkani Ferit Kora, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Adem Haluk Kora, Yonetim Kurulu
Uyesi Kerim Oygur, Yonetim Kurulu Uyesi Svitlana Kora, Yénetim Kurulu Uyesi Tiilay Kora, Yénetim
Kurulu Uyesi Ozay Kora, Yonetim Kurulu Uyesi Emine Hale Kosif ve Kurumsal Yénetim Komitesinin
degerlendirmesi sonucu Yonetim Kurulu’nun Karart ile nerilen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimiz Hidir
Mehmet Colpan ve Mehmet Celadet Nazim Barbarosoglu’ dan olugsmaktadir. Kurumsal ilkelerde %25 hedef
oran olarak belirlenmis olan kadin iiye orani, dort kadin tiyemiz ile sirketimizde %44’ tiir.

Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket disinda baskaca goérevler almasi hakkinda kisitlayict bir durum
bulunmamaktadir. Yonetim kurulu liyelerimizin grup ici ve grup dis1 sirketlerde aldiklar1 gérevler asagidaki
sekildedir:

ALKIM ALKALI KIMYA A.S. SODAS SODYUM A.S.

(Grup i¢i) (Grup Dis1)

FERIT KORA Yoénetim Kurulu Bagkan Yard.  Yénetim Kurulu Uyesi
ADEM HALUK KORA Yonetim Kurulu Bagkan Yard. Yonetim Kurulu Bagkani
KERIM OYGUR Yoénetim Kurulu Uyesi
TULAY KORA Yoénetim Kurulu Uyesi ---

OZAY KORA -- Yoénetim Kurulu Uyesi
SVITLANA KORA Yoénetim Kurulu Uyesi ---

E. HALE KOSIF Yoénetim Kurulu Uyesi

HIDIR MEHMET COLPAN Yonetim Kurulu Uyesi

M.C. NAZIM BARBAROSOGLU  Yénetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu Uyelerimizden Saymn Kerim Oygur Kora Holding’de Ust Diizey Yénetici olarak
calismaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyemiz M.C. Nazim Barbarosoglu bir baska 6zel sirkette Yénetim
Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanmaktadir. 2022 yili i¢inde
Yonetim Kurulumuz on dort defa toplanmustir. Uyeler her toplantiya katilmaya ve goriis bildirmeye 6zen
gostermislerdir, toplantilarda fiilen katilim %82 oraninda saglanmistir. Yoénetim Kurulu kararlar1 oy ¢oklugu
ile alinmaktadir, her liyenin bir oy hakki vardir. Toplantilarda kars1 goriis veya olumsuz goriis olusmamistir.

YONETIM KURULU BUNYESINDEKi OLUSTURULAN KOMITELER

Sirket Yonetim Kurulu 31 Mart 2021 tarihinde toplanarak Denetimde Sorumlu Komitesi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Kurumsal Yo6netim Komitesinin {iyelerini belirlemistir.

DENETIM KOMITESI
Denetim Komitemiz icrada gorevli olmayan bagimsiz iki yonetim kurulu iiyemizden olugsmaktadir;

o Hidir Mehmet Colpan Komite Baskani (Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyesi)
e M.C. Nazim Barbarosoglu Komite Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Denetimden sorumlu komite; girketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Bagimsiz
denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalart denetimden sorumlu komitenin
gbzetiminde gergeklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulagan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, girketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna
yazili olarak bildirir.

Denetimden sorumlu komite; en az {i¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetimden sorumlu komite 202 hesap dénemi

icinde yonetim kuruluna dort kez yazili bildirimde bulunmustur.

Denetimden sorumlu komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi icrada gorevli olmayan ii¢ iiyeden olugmaktadir;

e M.C. Nazim Barbarosoglu Komite Bagkani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
e Ozay Kora Komite Baskan Yardimcisi (Yonetim Kurulu Uyesi)
o Hidir Mehmet Colpan Komite Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Riskin erken saptanmasi komitesi; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Tiirk Ticaret Kanunun 378. Maddesine gdre pay senetleri borsada iglem goren sirketlerin Riskin erken
saptanmasi komiteleri, komitenin ilk kurulusundan sonra bir ay i¢inde ve devaminda her iki ayda bir yonetim
kuruluna degerlendirme ve raporlama yapar, raporun bir kopyasint da denetgiye verilir. Riskin erken
saptanmasi komitesi 2022 yili iginde alt1 kez toplanmustir.

Kurumsal y6netim ilkelerince komitelerin en az iki iiyeden olugmasi gerekir. Iki iiyeden olusmasi halinde her
ikisinin, ikiden fazla {iyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan ydnetim
kurulu iiyelerinden olusmasi zorunludur. Komitelerin baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan
secilir. Denetimden sorumlu komitelerin tiim iiyelerinin bagimsiz yonetim kurulu iiyesi niteliginde olmasi
gerekir.

Bazi yonetim kurulu iiyelerimiz sirketin mevcut yonetim kurulu yapilanmasindan dolayi birden fazla
komitede Kurumsal yonetim ilkeleri geregi yer alabilmektedir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yénetim Komitesi, kurumsal yonetim tebligince Yatirimer iligkiler Yéneticisi ile birlikte toplamda
bes iiye olarak su sekildedir;

o Hidir Mehmet Colpan Komite Baskani (Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyesi)

e M.C. Nazim Barbarosoglu Komite Bagkan Yardimcisi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
¢ A. Haluk Kora Komite Uyesi (Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi)

o Ozay Kora Komite Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi)

e Tugra Erol Komite Uyesi (Yatirimer Iliskiler Yoneticisi)

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatismalarini tespit eder
ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimer iligkileri
boliimiiniin ¢alismalarini gozetir.

Mevcut Kurumsal yonetim tebligine gore, yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir aday gosterme komitesi
ve iicret komitesi olusturulamamasi durumunda, kurumsal yoénetim komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine
getirmesine imkan vermektedir. Sirketimizin Yo6netim Kurulunun yapilanmasindan dolay1 Kurumsal yonetim
komitesi ayn1 zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.

Aday gosterme komitesi, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilik pozisyonlart igin uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar ve yonetim kurulunun yapis1 ve verimliligi
hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmaktadir. Ayrica bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligskin
tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmaktadir.

Ucret komitesi, yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar1 sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemekte ve
bunlarin gozetimini yapmaktadir. Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak,
yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iliskin Onerilerini
yonetim kuruluna sunmaktadir. Kurumsal Yo6netim Komitesi 2022 yil1 iginde dort toplanti diizenlemistir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERINE AIT OZGECMISLER VE BAGIMSIZLIK
BEYANLARI

HIDIR MEHMET COLPAN

1949 yilinda Sivrihisar’da dogan Hidir Mehmet Colpan. 1973 tarihinde Ortadogu Teknik Universitesi
Ekonomi ve Istatistik Boliimiinii bitirdi.1979°da lisansiistii egitimini Exeter Universitesinde Finansman ve
Yatirim Boliimiinde tamamladi. 1975 — 2004 tarihleri arasinda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Arastirma Genel Midiirliigii’nde gorev yapmuistir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S." de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yGrurloge giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) 'nde belitilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
lIkelerinde belirlenen kriterlere gore "Bagimsiz Uye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

a) Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlan 10'a gore sirketin ydnetim kontrol ya da Tarkiye
Muhasebe Standartlan 28'e gore ¢nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile girketin yonetim
kontrolin elinde bulunduran veya girkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kigiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlanm arasinda; son bes yil icinde dnemii gorev ve sorumluluklar Ostienecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olmadigimi ya da 6nemii nitelikte ticari iligkide bulunmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanhdi olmak (zere, yapilan anlagmalar gergevesinde girketin dnemli digtde
hizmet veya Oriin satin aldig: veya sattigi sirketlerde, hizmet veya GrGn satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Ozeri), dnemli gérev ve sorumlulukiar (stlenecek ydnetici pozisyonunda
galigan veya yonetim kurulu Gyesi oimadigimi,

c) Bagimsiz ybnetim kurulu Oyesi olmasi sebebiyle Ostlenecedi gorevieri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Gyeligi harig, halen/ye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglaninda tam zamanl galigmadigimi/galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tarkiye'de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, girket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
¢atigmalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar
verebilecek gucla etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek diglde sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan géreviendirildigim sirket adina temsil

gobrevlerine zaman ayiracagimi,
g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren sirketierin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Qyesi olarak gérev yapmadigimi,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi, beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlann ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Adi ve Soyadi : \d" i MedMeT C;,Q LPA"\)

Tarih: 22.02.2021
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M. C. NAZIM BARBAROSOGLU

1956 yilinda Istanbul’da dogan Mehmet Celadet Nazim Barbarosoglu orta egitimini Kadikéy Anadolu
Lisesi’nde, lisans egitimini University of Bradford Makina Miihendisliginde, lisansiistii egitimini ise
University of Bradford Otomatik Kontrol Miihendisligi boliimiinde tamamladi. 1981 - 1982 yillarinda Ari-
Alarko’da Atatiirk Havalimani 1sitma ve havalandirma bdliimlerinde miihendis olarak gorev yapti. 1983 -
1998 yillar1 arasinda Enka Pazarlama Thracat, ithalat AS’de Is ve maden makineleri, kamyon, forklift, deniz
motorlari, beton makineleri, ving, treyler satis temsilciligi, satis, servis, yedek parga, ikinci el satis departman
miidiirliigii, Genel Miidiir Yardimecilig1 ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulundu. 1999 — 2006 yillar:
arasinda Big Mak A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gorevini yiiriittii. Halen Okman Miihendislik Makine
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.de Y6netim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.$." de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlegsme ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrurlige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) 'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
likelerinde belirlenen kriterlere gére "Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

a) Sirkette, Tirkiye Finansal Raporlama Standartian 10'a gore sirketin yonetim kontrolii ya da Turkiye
Muhasebe Standartlari 28'e gore 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yBnetim
kontroliini elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil iginde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkide bulunmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, bagta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirimesi ve danigmanlidi olmak lzere, yapilan anlagmalar gergevesinde girketin 6nemli diglide
hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grlin satin alindiyl veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumlulukiar (stlenecek ybnetici pozisyonunda
galigan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Badimsiz yonetim kurulu Uyesi olmas: sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh oldukiari mevzuata uygun olmas: sartiyla, {iniversite 6gretim Gyeligi harig, halen/iiye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismadidimi/galigmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
gatigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar
verebilecek giigll etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket iglerine ve Yonetim Kurulu tarafindan géreviendirildigim sirket adina temsil
gorevierine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev yapmadigimi,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi, beyan ederim.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarin ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

MEHME T CELADET NAZIM BARBAROSOE LY
Adi ve Soyadi 3

Tarih: 22.02.2021
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

“Evet | Ksmen | Hayr | Muaf | Tisz |

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHiPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glincel olarak ortakhgin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagsma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda
bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek
Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 0zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi séz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.
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Ozel denetgi atanmasi ile ilgili
sirket esas sozlesmesinde hikim
yoktur. Ayrica donem igerisinde
ozel denetim talebi olmamistir.

Dénem igerisinde igslem yoktur.

Genel Kurul Giindeminde ayri bir
madde yer almaktadir. Cok
sayida bagis ve yararlanici
bulundugundan 6zet bilgi
sunulmustur.

Medya veya Menfaat
sahiplerinden katilim igin bir
talep gelmemistir.
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1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikl istirak iliskisi igerisinde
bulundugu herhangi bir ortakhigin Genel
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina
azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha disulk bir
orana sahip olanlara da taninmis ve azlik
haklarinin kapsami esas so6zlesmede
dizenlenerek genigletilmistir.

“Evet | Wsmen | Rayr | tuat | g
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Sirket kurulusunda Esas
sozlesmemizde A, B, C,Dve E
grubu hisselerin her oy i¢in 100
oy hakki mevcuttu, 6102 Sayili
Tirk Ticaret Kanunu’nun “Oyda
imtiyazh Paylar” bashkli 479(2)
maddesi kapsaminda, bir paya en
cok on bes oy hakki
taninabilecegi ancak bu
sinirlamanin hakli bir sebebin
ispatlandigi veya kurumlasmanin
gerektirdigi durumlarda
uygulanmayacagi
belirtiimekteydi Bu kapsamda
sirket merkezinin bulundugu yer
Asliye Ticaret Mahkemesine, ilgili
maddede diizenlenen
sinirlamadan istisna tutulmak igin
acllan ihtiyati tedbir talepli dava
reddedilmis ve Yargitay stiresinde
karar onanmistir. Genel Kurul
oylamasinda tiim gruplara her bir
paylarina bir oy hakki
kullandiriimistir.

Esas sozlesmede diizenleme
olmamakla birlikte, 6102 sayih
TTK ve 6362 sayili SPK hikimleri
uygulanmaktadir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
giindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gdzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer
alan tim ogeleri icermektedir.
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Kar dagitim politikamizda dagitim
orani yazili olmamakla birlikte
azami oranda dagtiimasi
yoniinde beyan bulunmaktadir.

Hamiline hisselerin devir ve
satiginda kisitlama yoktur.
Ortaklar, esine, cocuklarina ve
kardeslerine herhangi bir kayda
tabi olmaksizin nama yazili hisse
senetlerinin bir kismini veya
tamamini pay defterine kayit
ettirerek devir edebilir veya
satabilir. Bunlarin haricinde
Nama yazili hisselerin tamamini
veya bir kismini satmak isteyen
ortak kendisine teklif edilen
bedel tizerinden dnce sirketin
nama yazil pay sahibi diger
ortaklarina teklif etmeye
mecburdur. Nama yazili
hisselerin ne sekilde
devredilebilecegi Esas
Sozlesmenin 18. Maddesi
Hisselerin Devri ve Satisi
maddesinde dizenlenmistir.

Sikga sorulan sorular kismi
bulunmamaktadir.
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2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢itkarilmis Cikarilmis sermayenin % 5' inden
sermayenin %5’inden fazlasina sahip gergek fazlasina sahip gergek kisi pay
kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay sahipleri bulunmamaktadir.
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde X

en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki Tirkge icerigin buyik cogunlugu
bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte ingilizce olarak gevrilmemistir.
olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci X

dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru

sekilde yansitmasini temin etmektedir. X

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numaral Calisanlarin sosyal haklari,

ilkede yer alan tiim unsurlari igermektedir. mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine

X iliskin kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleri
hakkindaki bilgiler yer
almamaktadir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET

POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili

dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet X

kurallari cergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili Menfaat sahiplerinin haklari ile

politika ve proseddrler sirketin kurumsal ilgili politika ve prosediir

internet sitesinde yayimlanmaktadir. X bulunmamaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir

ve etik agidan uygun olmayan islemleri

bildirmesi icin gerekli mekanizmalar X
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki

cikar gatismalarini dengeli bir sekilde ele X
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERiNiN SiRKET
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas Esas sozlesmede bu sekilde
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle X htkiim bulunmamaktadir.
diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug Bir kisim menfaat sahibi icin
doguran 6nemli kararlarda menfaat sonu¢ doguran énemli kararlarda
sahiplerinin géruslerini almak Gzere anket / X menfaat sahiplerinin gorusleri
konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir. alinmaktadir.
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3.3. SIRKETiN iNSAN KAYNAKLARI

POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir Firsat esitligi saglayan istihdam
istihdam politikasi ve tiim kilit yonetici politikasi mevcut olmakla birlikte
pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi X halefiyet planlamasi ile ilgili
benimsemistir. ¢alisma hentiiz yapiimamistir.
3.3.2 - Personel alimina iligkin 6lgUtler yazih

olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim

Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda X

calisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Sayilan konularin tamami igin
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve yapilamayan toplantilar

saglik gibi konularda galisanlarin X mevcuttur.

bilgilendirilmesine yonelik toplantilar

dizenlenmistir.

3.3.5 - GCalisanlari etkileyebilecek kararlar Sendika bulunmadigindan dolay,
kendilerine ve galisan temsilcilerine sendika temsilcilerinden goriis
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin X alinmamistir.

da gorust alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim galisanlar icin ayrintili olarak
hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik

yapilmasini 6nlemek ve g¢alisanlari sirket igi

fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan koti
muamelelere karsi korumaya yonelik

prosedurler, egitimler, farkindahgi artirma, X
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgirligiini ve
toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar igin glivenli bir calisma
ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
iLiSKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini
6lgmistir ve kosulsuz misteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda

gecikme oldugunda bu durum miisterilere X
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.
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3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallar'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi
4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli gikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve
yetkileri yillk faaliyet raporunda
aciklanmgtir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve
faaliyetlerinin karmasikhigina uygun bir ig
kontrol sistemi olusturmustur.

X
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Yonetim kurulu glindem ve
tutanaklari sirketin hedefleri ve
ihtiyag duyulan kaynaklari
dogrultusunda gergeklestirilir
ancak yonetim kurulu
performans denetlemesi
yapilmamaktadir.

Yillik faaliyet raporunda yonetim
kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri ile ilgili Tiirk Ticaret
Kanunu'na uyuldugu
belirtiimekle birlikte ayrintil
diizenlemeye yer verilmemistir.

Denetimden sorumlu komite;
sirketin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi
ve sirketin i¢ kontrol ve i¢
denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimini yapmakla
birlikte i¢ kontrol sistemleri
tizerine galismalarimiz devam
etmektedir.
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4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve

etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra

baskani (genel mudiir) gérevleri birbirinden
ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirmci iliskileri
bolimi ve kurumsal yénetim komitesinin
etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay

sahipleriyle iletisimde yatirnmci iligkileri X

bolimi ve kurumsal yénetim komitesiyle

yakin isbirligi icinde gcalismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri Yonetim Kurulunun goérevlerine
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep iliskin bir sigorta yapilmamistir.

olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin lye
orani igin asgari

%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak icin politika olusturmustur. Yénetim
kurulu yapisi yillik olarak gozden gegirilmekte
ve aday belirleme sireci bu politikaya uygun
sekilde gergeklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe
ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir. X

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4.1 - BUtlin yonetim kurulu Gyeleri,
y6netim kurulu toplantilarinin goguna fiziksel
katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan

once tim lyelere gonderilmesi icin asgari bir X
sure tanimlamigtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak

goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna

bildiren lyenin gorusleri diger Uyelerin X
bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile
yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti
giindemdeki tim maddelerin gorusuldugind
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif X
gorusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda baska gorevler almasi
sinirlandirilmigtir. Yonetim kurulu tyelerinin
sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.
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Sirket yonetim kurulunda, kadin
Uiye orani igin asgari %25'lik oran
dikkate alinmistir. Kadin Gye
oranimiz %44'tir. Ancak yonetim
kurulunda, kadin lye orani igin
asgari %25’lik hedef ile ilgili
politika bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu tyelerinin sirket
disinda baska gorevler almasi ile
ilgili bir kisit bulunmamaktadir.
Faaliyet raporu araciligi ile Genel
Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.
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4.5. YONETiIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu liyesi sadece
bir komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig
kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye
yillk faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek yénetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili
bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Gzere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya 6diing verilen borcun
suresini uzatmamig, sartlari iyilestirmemis,
Gglinct sahislar araciligyla kisisel bir kredi
basligi altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

30

Yonetim kurulu Gye sayisi sinirl
olmasi sebebiyle, yonetim kurulu
Uyeleri birden fazla komitede
gorev almaktadir.

Faaliyet donemi icinde komiteler
danigmanlik hizmeti almamistir.

Yonetim kurulu performans
degerlendirmesi
gerceklestirilmemistir.

Ust diizey yoneticilere saglanan
maas, prim ve benzeri faydalar
yillik faaliyet raporunda toplam
olarak paylasiimis olup, 6698
sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu ile ilgili olarak kisi
bazinda agiklama yapilmamistir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1004099

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Genel Kurul Toplanti belgelerinin es zamanli olarak ingilizcesi
yayinlanmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin gogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili |Yoktur.
taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari
Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen Yoktur.

yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer
aldig1 bolimiin adi

Sirketin, www.alkimkagit.com.tr Kurumsal Sitesinde Yatirimci iligkileri
sayfasinda bulunmaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/347999

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini diizenleyen
madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul'a; Pay Sahipleri ve Temsilcileri,Yénetim Kurulu Uyeleri,Sirket
Denetgisi ve toplanti hazirliklarindan sorumlu Sirket personeli katilmistir.

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir (No)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari

Sirket kurulusunda Esas sozlesmemizde A, B, C, D ve E grubu hisselerin her
oy i¢in 100 oy hakki mevcuttu, 6102 Sayil Turk Ticaret Kanunu’nun “Oyda
imtiyazh Paylar” baslikli 479(2) maddesi kapsaminda, bir paya en cok on
bes oy hakki taninabilecegi ancak bu sinirlamanin hakli bir sebebin
ispatlandigi veya kurumlasmanin gerektirdigi durumlarda uygulanmayacagi
belirtiimekteydi Bu kapsamda sirket merkezinin bulundugu yer Asliye
Ticaret Mahkemesine, ilgili maddede diizenlenen sinirlamadan istisna
tutulmak igin agilan ihtiyati tedbir talepli dava reddedilmis ve Yargitay
suresinde karar onanmistir. Genel Kurul oylamasinda tim gruplara her bir
paylarina bir oy hakki kullandiriimistir.

En bliyuk pay sahibinin ortaklik orani

% 79,93

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) Hayir (No)
genisletilip genisletiimedigi
Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme Yoktur.

maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi béluman adi

Sirketin, www.alkimkagit.com.tr Kurumsal Sitesinde Yatirimci iliskileri
sayfasinda bulunmaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
glindem maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim Kurulu' nun karin dagitilmamasina iliskin bir teklifi olmamistir.

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitiilmamasini teklif etmesi halinde
ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Yoénetim Kurulu' nun karin dagitilmamasina iligkin bir teklifi olmamistir.
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Genel Kurul Tarihi

Genel kurul
glindemiyle ilgili
olarak sirkete
iletilen ek agiklama
talebi sayisi

Pay sahiplerinin
genel kurula katilim
orani

Dogrudan temsil
edilen paylarin orani

Vekaleten temsil

edilen paylarin orani

Sirket'in kurumsal
internet sitesinde
her giindem
maddesiyle ilgili
olumlu ve olumsuz
oylari da go6sterir
sekilde genel kurul
toplanti
tutanaklarinin yer
aldig1 bélimiin adi

Kurumsal internet
sitesinde genel kurul
toplantisinda
yoneltilen tiim soru
ve bunlara saglanan
yanitlarin yer aldig1
boliimiin adh

Genel kurul toplanti
tutanaginin iligkili
taraflarla ilgili
madde veya
paragraf numarasi

24.03.2022

81,22%

1,04%

80,18%

Yatirimar iligkiler
Sayfasinda Genel
Kurul bélimiinde

Yatirimar iligkiler
Sayfasinda Genel
Kurul bélimiinde
toplanti tutanaginda

Yoktur.

Yonetim kuruluna [KAP'ta yayinlanan genel kurul
bildirimde bulunan |bildiriminin
imtiyazl bir sekilde [baglantisi

ortaklik bilgilerine

ulagma imkani
bulunan kisi sayisi
(igeriden
ogrenenler listesi)
23(https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1012729
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi boltimlerin adlari

Sirketin kurumsal sitesi olan www.alkimkagit.com.tr adresinde Yatirimci
iliskileri bolumudiir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldig bolim

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldig§i sayfa numaralari veya béliim adlar

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttikleri
gorevler ve lyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya
boliim adi

1) GENEL BILGILER iginde d) Yénetim Kurulu, gérevleri, komiteleri, iist diizey
yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler ve Kurumsal Yonetim Ek Bilgileri
kisminda

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

1) GENEL BILGILER icinde d) Yonetim Kurulu, gérevleri, komiteleri, ist diizey
yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler ve Kurumsal Yénetim Ek Bilgileri
kisminda

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve liyelerin toplantilara
katihm durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim Ek Bilgileri kisminda

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Finansal Raporlarin 2 numarali dipnotunda

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

4) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER altinda
e) Sirket lehine/ aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler
bolimiinde

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki gikar gcatismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Yoktur.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Yoktur.

g) GCalisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yoktur.
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3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimin adi | Yoktur.
CGalisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi 0

kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Genel Mudir

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Genel Mudirin agik kapi politikasi ile ihbar mekanizmasi yerine
getirilmektedir. Mail adresi tekin.salt@alkimkagit.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katiimina
iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolimin adi

Yoktur.

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

isci saghgi ve giivenligi ile disiplin kurulu

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim
kurulunun roli

Yoénetim Kurulu gerekli halefiyet planlarini olusturmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lgutlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Firsat esitligi bulunmakla birlikte, personel alim élgtlerini
icermemektedir. Sirketin, www.alkimkagit.com.tr Kurumsal Sitesinde
insan Kaynaklari sayfasinda bulunmaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock
ownership programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kéti muameleyi 6nlemeye Yoktur.
yonelik 6nlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélumn

adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi 0

karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi boliman
adi

Yatirimci iligkileri bélimiinde

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldig1 bolimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Yatirimc iligkileri bolimiinde Etik Kurallar ve Kurumsal béliimiinde sosyal
sorumluluklar kisminda

irtikap ve riisvet de dahil olmak izere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin
alinan énlemler

Sirketin, www.alkimkagit.com.tr Kurumsal Sitesinde Kurumsal Sayfasinda
Rugsvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi Bolimunde yer almaktadir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Yoktur.
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Hayir (No)
yararlanilip yararlaniimadigi

Butiin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)
Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tyelerinin Yoktur.
adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere 0

sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin
yer aldig1 bolimiin adi veya sayfa numarasi

4) SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER
bashgi altinda b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri
hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki gérisu.

Yonetim kurulu baskaninin adi

Ferit Kora

icra bagkani / genel miidiiriin ad

Mehmet Tekin Salt

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel madirin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudiir farkh kisiler.

Yoénetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep |Yoktur.
olacaklari zararin, sirket sermayesinin % 25'ini asan bir bedelle sigorta

edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin oranini Yoktur.

artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimuin adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

4 Kisi %44,44
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Yonetim Kurulu

icrada Goérevli Olup Olmadig

Bagimsiz Uye Olup

Yonetim Kuruluna ilk

Bagimsizlik

Bagimsiz Uyenin Aday

Bagimsizligini

Denetim,

Uyesinin Adi/Soyadi Olmadigi Secilme Tarihi Beyaninin Yer Aldigi Gosterme Komitesi Kaybeden Uye Olup | Muhasebe ve/veya
KAP Duyurusunun Tarafindan Olmadigi Finans Alaninda En
Baglantisi Degerlendirilip Az 5 Yilik Deneyime
Degerlendirilmedigi Sahip Olup Olmadig
FERIT KORA icrada gérevli (Executive) Bagimsiz liye degil ( 01/07/ Degerlendirilmedi (Not
Not independent 1999 considered) Hayir (No) Evet (Yes)
director)
ADEM HALUK KORA icrada Gérevli|Bagimsiz liye degil ( 01/07/ Degerlendirilmedi (Not
Degil ( Non-executive|Not independent 1999 considered) Hayir (No) Evet (Yes)
)|director)
KERIM OYGUR icrada Gorevli|Bagimsiz tiye degil ( 10/04/ Degerlendirilmedi (Not
Degil ( Non-executive|Not independent 2012 considered) Hayir (No) Evet (Yes)
)ldirector)
SVITLANA icrada Gérevli|Bagimsiz liye degil ( 27/03/ Degerlendirilmedi (Not
KORA Degil ( Non-executive|Not independent 2013 considered) Hayir (No) Evet (Yes)
)|director)
TULAY KORA icrada goérevli (Executive) Bagimsiz liye degil ( 25/03/ Degerlendirilmedi (Not
Not independent 2008 considered) Hayir (No) Evet (Yes)
director)
OZAY KORA icrada gorevli (Executive) Bagimsiz Uye degil ( 28/03/ Degerlendirilmedi (Not
Not independent 2006 considered) Hayir (No) Evet (Yes)
director)
EMINE HALE KOSIF icrada Gorevli|Bagimsiz tiye degil ( 25/03/ Degerlendirilmedi (Not
Degil ( Non-executive|Not independent 2008 considered) Hayir (No) Evet (Yes)
)| director)
MEHMET C. NAZIM icrada Gérevli|Bagimsiz 23/03/ https://www.kap.org | Degerlendirildi ( Hayir (No) Evet (Yes)
BARBAROSOGLU Degil ( Non-executive|uye ( Independent 2021 .tr/tr/Bildirim/91292 |Considered)
)|director) 3
HIDIR MEHMET COLPAN icrada Gorevli|Bagimsiz 27/03/ https://www.kap.org |Degerlendirildi ( Hayir (No) Evet (Yes)
Degil ( Non-executive|lye ( Independent 2018 .tr/tr/Bildirim/91292 |Considered)

)

director)

3
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim 19

kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 82%
Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal Hayir (No)

kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag
glin 6nce Uyelere sunuldugu

Yazil bir kural olmamakla birlikte, esit bilgi akisi saglanarak, toplantidan
yeterli zaman 6nce sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket igi diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig
boltimiin adi

Yatirimai iligkileri béliimi iginde Esas Sézlesme de yer almaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen st sinir

Yoktur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

1) GENEL BiLGILER kisminda d) Yénetim Kurulu, gérevleri, komiteleri, iist
duzey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler ve Kurumsal Yonetim Ek
Bilgiler kisminda yer almaktadir.

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/430891
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Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Birinci Stitunda Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Komite Bagkani Olup  Yénetim Kurulu Uyesi Olup Olmadig
"Diger" Olarak Olmadigi
Belirtilen
Komitenin Adi
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Governance Hidir Mehmet Colpan Evet (Yes) Yoénetim kurulu Gyesi ( Board member)
Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Governance Mehmet C. Nazim Barbarosoglu Hayir (No) Yonetim kurulu tyesi ( Board member)
Committee)
Kurumsal Yénetim Komitesi (Corporate Governance Adem Haluk Kora Hayir (No) Yénetim kurulu Gyesi ( Board member)
Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Governance Ozay Kora Hayir (No) Yoénetim kurulu Gyesi ( Board member)
Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Governance Tugra Erol Hayir (No) Yonetim kurulu tyesi degil (Not board
Committee) member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ( Committee of Mehmet C. Nazim Barbarosoglu Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi ( Board member)
Early Detection of Risk)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ( Committee of Hidir Mehmet Colpan Hayir (No) Yoénetim kurulu Gyesi ( Board member)
Early Detection of Risk)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ( Committee of Ozay Kora Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi ( Board member)
Early Detection of Risk)
Denetim Komitesi ( Audit Committee) Hidir Mehmet Colpan Evet (Yes) Yoénetim kurulu Gyesi ( Board member)
Denetim Komitesi ( Audit Committee) Mehmet C. Nazim Barbarosoglu Hayir (No) Yonetim kurulu Giyesi ( Board member)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimun belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimuin adi)

1) GENEL BILGILER icinde d) Yonetim Kurulu, gérevleri, komiteleri, iist diizey
yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler, 4) SIRKET FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER icinde b) Sirketin i¢ kontrol sistemi
ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki
gorisi ve Kurumsal Yonetim Ek Bilgiler kisminda

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliminu belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimin adi)

1) GENEL BiLGILER icinde d) Yénetim Kurulu, gérevleri, komiteleri, iist diizey
yo6neticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler ve Kurumsal Yonetim Ek Bilgiler
kisminda

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimun belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimiin adi)

1) GENEL BILGILER icinde d) Yonetim Kurulu, gérevleri, komiteleri, iist diizey
yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler ve Kurumsal Yonetim Ek Bilgiler
kisminda. Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda mevzuat kapsaminda
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinide yerine getirmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliminu belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimiin adi)

6) RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI icinde b) Riskin erken
saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler
ve Kurumsal Yonetim Ek Bilgiler kisminda

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimiind belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

1) GENEL BILGILER iginde d) Yonetim Kurulu, gérevleri, komiteleri, tist diizey
yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler ve Kurumsal Yonetim Ek Bilgiler
kisminda. Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda mevzuat kapsaminda
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinide yerine getirmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulagilmadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
bolim adi

4) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER icinde g)
ve 5) FINANSAL DURUM iginde a) ve b) bentleri

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere
iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi boliminin adi

Kurumsal internet sitesinde Yatirimci iliskiler Bolimii icinde bulunmaktadir.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya bolim adi

2) YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR
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Yonetim Kurulu Komiteleri-Il
Yonetim Kurulu Komitelerinin Birinci Sttunda "Diger" icrada Gérevli Olmayan Komitede Bagimsiz ~ Komitenin Gergeklestirdigi Komitenin Faaliyetleri
Adlari Olarak Belirtilen Komitenin Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi Hakkinda Yoénetim Kuruluna

Adi Sundugu Rapor Sayisi

Kurumsal Yonetim Komitesi (
Corporate Governance Committee) 60% 40% 2 2

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early Detection

) 66,66% 66,66% 6 6
of Risk)

Denetim Komitesi (Audit 100% 100% 4 4
Committee)
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SURDURULEBILIRLIK BIiLGILERI

I1-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi’nde halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim
calismalarim yiiriitiirken aciklamalar1 beklenen temel ilkelerin (Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi)
menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini teminen Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1 ve 8 inci maddelerine
gerekli eklemelerin yapildig1 “Kurumsal Yonetim Tebligi (I11-17.1) ’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(11-17.1.a)” 2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Kurulun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karar1 ile I1-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi uyarinca paylari
Borsa’nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazari’nda islem goren ortakliklar tarafindan siirdiiriilebilirlik
ilkeleri uyum cergevesi kapsaminda yapilmasi gereken agiklamalarin, 2022 yilia iliskin raporlamadan
itibaren kullanilmak iizere, Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP) iizerinden asagida yer verilen
Siirdiiriilebilirlik Raporu sablonu kullanilarak yapilmasina karar verilmistir.

Bu kapsamda, uygulanmas1 goniilliilik esasina dayali olan siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum durumunun
Siirdiiriilebilirlik Raporu sablonu kullanilarak, yillik olarak finansal raporlarin bildirim siiresi iginde ve her
haliikarda genel kurul toplant:1 tarihinden en az 3 hafta dnce raporlanmasi gerekmekte olup, anilan sablona
faaliyet raporlarinda da yer verilmesi hususu sirketlerin takdirine birakilmistir.

Ortakliklar, faaliyet raporlarinda, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise
buna iligkin gerekgeli acgiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk
yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak agiklamaya yer verirler.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum ¢ergevesinin igerigine ve yayimlanmasina iligkin esaslar Sermeye Piyasasi
Kurul’u tarafindan belirlenir ve ilan edilir.

Stirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi goniilliiliik esasina dayali olup, siirdiiriilebilirlik ilkelerine iligkin
Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi ortakliklara duyurulmustur.

SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM BEYANI

11-17.1 sayili “Kurumsal Yo6netim Tebligi” 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis
ve yiiriirliiktedir. 2 EKim 2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal Yonetim
Tebligi (II-17.1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a) diizenlemesi ile Sirdiirtlebilirlik
Ilkeleri Uyum Cercevesi Kurumsal Y&netim Komitemiz tarafindan incelemeye alinmugtir.

“Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum Cergevesi” halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Y&netim
(CSY) galismalarim yiiriitiirken agiklamalart beklenen temel ilkeleri igermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi
gonilli olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da A¢ikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu
tutulmaktadir.

Bu ¢ercevede; Sirketimiz, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap
verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn.”)’na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti
gostermektedir.

Sirket, uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Y&netim ilkeleri’ni uygulamaya 6zen gostermektedir. Azami
6l¢iide cerceveye uymak icin diizenlemeler yapmaya karar verilmistir. Mevcutta, sirket i¢inde kismen uyumlu
olan yakin ve benzer diizenlemeler vardir. Sirket, yasal ve kisitlara dayali engellerin asilmasi konusunda da
gayret gosterecektir. Henliz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibartyla bugiine
kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Gelecekte, uygulanamayabilecek ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarinda,

sirketimizin organi olan Kurumsal Yonetim Komitesi onciiligiinde gerekli arastirmalar1 yapacak, bunlari
Yonetim Kurulumuz ile paylasacak, gerekli goriilen diizenlemeleri yapmaya uygun yapida ve diisiincededir.
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Ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ergevesinde mekanizmalarin daha iyi
isletilmesi ve kurumsal ydnetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢aligmalara devam edilecektir.

GENEL iLKELER

Alkim Kagit, ¢evreye, topluma, dogaya ve paydaslarina karst olan sorumlulugunun bilinciyle kurulug
glininden itibaren daima iyilestirme calismalari gergeklestirmekte ve g¢evreye karst minimum etkiyi
hedefleyerek iiretimine devam etmektedir. Bu kapsamda bugiin ve gelecek i¢in deger yaratmaya odaklanan
Sirket, azami 6lgiide Siirdiiriilebilirlik ilkeleri’ne uyum igin diizenlemeler yapmaktadir.

Alkim Kagit’ta siirdiiriilebilirlik, ¢cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konular1 Kurumsal Yonetim Komitesi
onerisi ile kurulan ve Genel Miidiir’e bagh olarak olusturulmus olan CSY Calisma Grubu tarafindan
yonetilmektedir. Siirdiiriilebilirlik konularinda deger ve farkindalik yaratmak, risk ve firsatlar1 belirleyip etkin
bir sekilde yonetmek, stratejilerini, hedeflerini, risk ve firsatlarini belirleyip, bunlara yon verecek politikalar
olusturmak, kurum igerisinde siirdiiriilebilirlik kiiltiirliniin benimsenmesi ig¢in aktif bir rol almak
sorumluluklar: arasindadir.

Alkim Kagit, SPK’nin “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” kapsaminda yayinladig1 ilkelere azami
Olciide uymak icin diizenlemeler yapmaktadir. Birlesmis Milletler (BM) 2030 Kalkinma Amaglari’ndan
hangileri ile iligkili oldugunun agiklanmasi konusunda galismalar devam etmekte olup, tamamlanmasi
sonrasinda agiklanmasi planlanmaktadir.

Sirket’in ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda, aleyhte agilan bir davasit bulunmamaktadir.

Kuruldugu giinden beri dogaya, ¢evreye ve kaliteye biiyiikk 6nem veren Alkim Kagit ISO 9001, ISO 14001,
ISO 45001, ISO 50001 sertifikalarina, FSC (Forest Stewardship Council) belgesine ve TS EN ISO 17025
standard1 kapsaminda akredite bir laboratuvara sahiptir.

CEVRESEL ILKELER

Iklim degisikliginin olumsuz etkileri nedeniyle dogal kaynaklar azalmakta ve ekosistemler zarar gormektedir.
Iklim degisikligi etkilerini en aza indirmek ve gelecek nesillerin ihtiyag duyacagi dogal kaynaklarin
korunmasinin énemli bir sorumlulugu oldugu bilinciyle Alkim Kagit, dogaya saygili bir sirket olmak i¢in
¢alismaktadir.

Alkim Kagit, kurulus giiniinden itibaren daima iyilestirme galismalar1 gergeklestirme ve ¢evreye minimum
etkiyi hedefleyerek liretimine devam etmektedir. 2008 tarihinden itibaren sahibi oldugu TS EN ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi belgesinin gerekliliklerine uyan Sirket, atik yonetim planlar ile atik miktarlarinda
onemli dlgiide azalma saglamistir.

Alkim Kagit, dogal kaynak tiiketiminin azaltilmasi kapsamindaki sorumlulugunun bilinciyle ¢aligmalar
yiriitmektedir. Ayrica Sirket, 2021 yilinda bes y1l siireli Temel Diizey Sifir Atik Belgesi almistir.

2011 yilindan itibaren sahibi oldugu Orman Y 6netim Konseyi (FSC- Forest Stewardship Council) belgesinin
sartlarin1 saglayan Sirket birincil hammaddesi olan seliiloz tiiketimlerinde dogal kaynaklarin kontrollii bir
sekilde tiiketilmesi i¢in payma diisen sorumlulugu yerine getirmektedir. 2019 — 2022 yillar1 referans
alindiginda yaklagik %195’lik FSC’li iiretim artisiyla FSC sertifikali tedarik¢ilerden elde edilen seliilozlar
kullanilarak gerceklestirilen iiretimler ile dogal kaynak tiiketiminde Onemli bir diisiis elde edilmistir.
Oniimiizdeki yillarda da tiiketimi azaltmay1 hedeflemektedir.

Enerji sarfiyatlar1 konusunda yapilan iyilestirmeler sonucunda, 2015 yili referans alindiginda dogalgaz

tiiketiminde %9,4 ve elektrik tiiketiminde %18,9 tasarruf saglanmistir. Oniimiizdeki yillarda da enerji titketim
miktarlarinda iyilestirici diistisler hedeflemektedir.
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2017 tarihinden itibaren sahibi oldugu TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsamina uygulanan
projelerle enerji tiikketiminde dnemli derece iyilestirmeler saglanmistir ve saglanmaya devam etmektedir.
Fabrikada tiretim hattinda ¢alisan diisiik verimli elektrik motorlarin daha verimli elektrik motorlar1 (IE4) ile
degisim ¢aligmalar1 siirmektedir. Ayrica yenilenebilir enerji kaynaklarindan giines enerjisi kullanimu ile ilgili
aragtirmalar devam etmektedir.

Alkim Kagit, kiiresel 1sinma problemi ¢ergevesinde sera gazi olusumunun azaltilmas: konusunda
sorumlulugunun bilinciyle ¢aligmalarini yiiriitmektedir.

Her yil akredite kuruluslar tarafindan gerceklestirilen dogrulama ¢aligmalart kapsaminda Sirket’in son bes yil
referans alindiginda toplam {iiretim miktarlarinda artig gézlenmesine ragmen birim iiretim basina emisyon
miktarlarinda iyilestirme elde edildigi kaydedilmistir.

Yapilan ¢aligmalar Alkim Kagit San. ve Tic. A.S. diinyada bas gosteren kiiresel 1sinma konusunda kendi
paymna diisen gorevlerini yerine getirdigini gostermektedir. Sirket diinyaya kargi olan sorumlulugunu
unutmadan sera gazi saliimini azaltacak projeleri hayata gegirmek iizere ¢aligmalarim siirdiirmektedir.

Su en 6nemli dogal kaynaklarimizdandir. iklim degisikliginin etkisi ile azalan yagislara ragmen iiretim ve
tiiketimin artmasi nedeniyle su kaynaklarmin etkin bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Alkim Kagit
minimum su tiiketiminin saglanmasini hedefleyerek faaliyetlerine devam etmektedir.

2008 yilindan itibaren sahibi oldugu TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesinin gerekliliklerine
uyan Alkim Kagit San. ve Tic. A.S. su yonetim planlari ile su tiiketim miktarlarinda 6nemli 6l¢iide azalma
saglamistir.

2015 yilindan itibaren yapilan yatirimlar ve iyilestirmeler ile sistemde kullanilan geri doniisiim suyu oram
arttirilmis ve bunun sonucunda 1 ton kagit iiretmek igin kullanilan su miktar1 son bes senelik periyotta %27
azaltilmistir.

Alkim Kagit, 6ntimiizdeki yillarda su tiiketim miktarlarinda diisiis elde etmeyi hedeflemektedir.

INSAN KAYNAKLARI

Alkim Kagit sahip oldugu bilgi birikimi, kullandig1 teknoloji ve iirettigi tiriinler ile iilkemiz ekonomisine
katma deger yaratan koklii bir sirkettir. Bizi bu basariya tasiyan en 6nemli degerin insan kaynagi oldugu bilinci
ile ¢alisanlarimiz isletmemizin bir pargasi ve basarilarimizi paylastigimiz is ortaklarimizdir.

Diiriistliik, seffaflik, verimlilik, insana ve ¢evreye saygt degerlerini benimseyen ¢aliganlarina etkin ve verimli
¢aligma ortami olusturarak yola devam etmektedir.

Alkim Kagit, insan kaynaklar1 uygulamalarinda yasalara, kurum degerlerine ve etik kurallara dayali olarak
firsat esitligini temel alir.

Insan Kaynaklari; ise alimdan kariyer ydnetimine, egitim ve gelisimden performans ydnetimine kadar tiim
stireglerde nesnel, sistematik ve gelisim odakli bir yaklasim izler. Piyasa kosullari ile uyumlu ve rekabetgi
ticret ve yan hak stratejileri uygular.

Alkim Kagit, calisanlar ile her tiirli iliskisini yiriitiirken 1rk, renk, yas, milliyet, cinsiyet ve inan¢ farki
gdzetmemektedir. Tiim ise alim siireclerinde oldugu gibi ¢ahisanlarimiza da firsat esitligi saglanmaktadir. Tyi
yeteneklerin de kurumumuza kazandirilmasi, dogru planlama, yedekleme ve kariyer yonetimi ile ¢alisanlarin
performansi yonetilmekte kariyer ve gelisim planlar1 olusturulmaktadir.
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i¢sel Bilgi Aktarilmasi

Calisanlarimiz, herhangi bir nedenle gerek kendi ¢ikarlar gerekse Sirket disinda birinin ¢ikari i¢in, kamuya
agiklanmams bilgileri asla {igiincii taraflarla paylasamazlar. Igsel bilgiye erisebilecek olanlarin bu bilgileri
kullanarak kendilerine ve/veya iigiincii sahislara menfaat saglamas1 yasaktir. I¢sel bilgiye erisimi olanlar;
halka agik sirketin yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, iist diizey yoneticileri, denetgileri, bunlarin diginda
meslekleri ve gdrevlerini ifa etmeleri sirasinda bilgi sahibi olabilecek durumda olanlarla, bunlara temaslar
nedeniyle dogrudan veya dolayli olarak bilgi sahibi olabilecek isimleri belirlenmis kisilerdir.

Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Alkim Kagit riigsvet ve yolsuzluk konusundaki yaklagiminin agik ve net bir sekilde ortaya konulmasini ve
sirket imajinin korunmasini amaglamaktadir. Bu dogrultuda is etigi konusunda gdsterdigi hassasiyetin bir
pargasi olarak “Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas1” ‘n1 hayata gecirmistir ve Sirketimiz internet
sitesinde Kurumsal basligi altinda agiklanmustir.

Is etigi yaninda yasal olarak ceza gerektiren bir fiil olmasi sebebiyle galisanlarin bu konuda hassasiyet
gostermesi ve caligma hayatindan bagimsiz olarak kisisel 6dev ve sorumluluklarinin bir pargasi olarak
goriilmesi beklenmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Uyum Durumu

Alkim Kagit, Sermaye Piyasasit Kurulu’nun Kurumsal Y6netim Tebligi’'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli
degisiklik dogrultusunda hazirlanan “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi” ‘ne azami uyumu
hedeflemekte ve basta pay sahipleri olmak {izere tiim menfaat sahiplerinin yararini gézeterek, s6z konusu

ilkelere uyum durumunu iyilestirme ¢alismalarina devam etmeyi hedeflemektedir.
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UYUM DURUMU

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGiSiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BiLGiLERE
ILISKIN RAPOR BIiLGISI (Sayfa
numarasi da belirtilmelidir)/ BAGLANTI

A. Genel ilkeler

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan 6ncelikli
gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY)
konulart, riskleri ve firsatlar1 belirlenmistir.

Alkim Kagit A.S. Kurumsal Yonetim
Komitesi Onerisi ile Genel Midir’e
bagli olarak olusturulmus olan CSY
calisma grubu risk ve firsatlar

belirleyip etkin bir sekilde yonetmek

X surdirilebilirlik konularinda deger ve
farkindalk yaratmak igin ¢alismalarini
sirdirmektedir.
GSY politikalari ile uyumlu oldugunu
diisindigimiz Yonetim Kurulu
AL1 tarafindan onayll poIitikaIarlmlz https://www.alkimkagit.com.tr/tr/yatirimci-
' B litikal ) iliskileri/bilgilendirme-politikasi/
rTTE\{CUttL:Ir. u p? I_tl alarimiz; https://www.alkimkagit.com.tr/tr/yatirimci-
o Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim iliskileri/kar-dagitim-politikasi/
Or{f‘ﬂ_‘lilkl yonglm kumlu}fai?‘fﬁldanECSY_ Politik Politikasi, Ucretlendirme Politikasi (YK | https://www.alkimkagit.com.tr/tr/yatirimci-
t : t t - L. o - iliskileri i -politikasi
i,(l)s,‘lu,ll :I;kria(rl ‘rz C(Z;\I;rzn Solhltﬂi:ls’l Vll‘;e)rjl olitikasi, Uyeleri |g|n), Bagis ve Yardim Politikas :|sk||e/r}/ucret|e”r(1'd|rli'ne' pol|t|kas/|// o
. ) N ttps://www.alkimkagit.com.tr/tr/yatirimci-
olusturulmus ve kamuya agiklanmustir. X ve Etik Kurallar, Risvet ve Yolsuzlukla iliskileri/bagis-ve-yardim-politikasi/
Miicadele Politikasi mevcut olmakla https://www.alkimkagit.com.tr/tr/yatirimci-
birlikte diger politikalar Gzerinde iliskileri/etik-kurallar/
https://www.alkimkagit.com.tr/tr/kurumsal/rusvet-
(;al|§|lmaktad|r. ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi/
Belirlenen hedefler vardir fakat bunlar
AL2 CSY politikalart kapsaminda belirlenen kisa ve !(aTT_]u ile paylagiimamistir. Hedef_ler ile
"™ | uzun vadeli hedefler kamuya agiklanmustir. X ilgili calismalar devam etmektedir.

A2. Uygulama/izleme
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A2.1

CSY politikalarmin yiiriitilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulartyla
ilgili ortakliktaki en {ist diizey sorumlular ve
gorevleri belirlenerek kamuya agiklanmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi ve Denetim
komiteleri olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir. Kurumsal Yonetim
Komitesinin dnerisi ile genel madarlik
diizeyinde bir CSY Calisma Grubu
olusturulmustur fakat kamuya
agiklanmamistir.

Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler
yil icinde en az bir kez yonetim kuruluna
raporlanmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
gozetimindeki CSY Calisma Grubu
calismalari raporlamaktadir.

A2.2

CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem
planlar olusturulmus ve kamuya agiklanmustir.

Eylem planlari igin galisiimaktadir.

A2.3

CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z
konusu gostergelere yillar bazinda ulagma diizeyi
kamuya agiklanmgtir.

Kilit Performans Gostergeleri (KPG)
belirlenmistir. Yillar itibar ile takip
edilmektedir. Fakat kamuya
aciklanmamistir.

A2.4

Is siireclerine veya iiriin ve hizmetlere yonelik
stirdiiriilebilirlik performansini iyilestirici
faaliyetler kamuya agiklanmusgtir.

is stiregleri ile ilgili inovasyon
faaliyetleri yapilmaktadir. Fakat bunlar
kamuya agiklanmamistir.

A3. Raporlama

A3.1

Faaliyet raporlarinda ortakligin siirdiiriilebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin
bilgi anlagilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde
verilmistir.

A3.2

Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileri ile iliskili olduguna iligkin
bilgi kamuya agiklanmigtir.

CSY Calisma Grubu konu ile ilgili
calismalara devam etmektedir.
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A3.3

CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan, CSY politikalar1 agisindan 6nemli
nitelikteki ve/veya faaliyetleri 6nemli dl¢iide
etkileyecek davalar kamuya agiklanmistir.

Sirket bu kapsamda bir davanin tarafi
olmamustir.

A4. Dogrulama

A4l

Ortakligm CSY Kilit Performans 6lgiimleri
bagimsiz liglincii taraf¢a dogrulanmis ve kamuya
aciklanmugtir.

2022 yili faaliyetlerinde bagimsiz
Uglncu taraflara dogrulama
yaptirilmamistir.

B. Cevresel Ilkeler

Bl

Ortaklik, ¢evre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarmi, eylem planlarini, ¢evresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir)
ve programlarini kamuya agiklamigtir.

B2

Cevre yonetimine iligkin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel raporlara iliskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi,
raporlama kosullart ile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmigtir.

Calismalar devam etmektedir.

B3

A2.1'de verilmistir.

B4

Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu iiyeleri,
yoneticiler ve caliganlar gibi) bazinda performans
tegvik sistemleri kapsaminda 6diillendirme
kriterlerine dahil edilen ¢evresel hedefler kamuya
aciklanmigtir.

B5

Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarim is
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmigtir.

Dogal kaynak tiketiminde: su tiiketimi
azaltimi, enerji verimliligi galismalari
yapilmaktadir. 2021 yili iginde bes yil
gecerli temel diizey sifir atik belgesi
alinmistir.

B6

A2 4'te verilmistir.

B7

Operasyon siireci dahil ortaklik deger zinciri
boyunca tedarikg¢i ve miisterileri de kapsayacak
sekilde ¢evresel konularin nasil yonetildigi, is
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmustir.

Tedarikgi degerlendirme prosediiriine
gore tedarikci secimi yapilmakta ve
denetimlerle tedarikgilerin uygunlugu
kontrol edilmektedir. Siireci
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gelistirmek i¢in calismalar devam
etmektedir.

Cevre konusunda ilgili kuruluglar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika olugturma siire¢lerine dahil

Tirkiye'de ambalaj atiklarinin
ekonomik ve diizenli geri kazanimi igin
sanayi, yerel yonetim ve tiketicilerin
katki ve katilimlari ile stirdiirilebilir bir
geri kazanim sisteminin kurulmasina

B8 <
olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla katkida bulunmak amaciyla kurulan
yapilan is birlikleri kamuya agiklanmigtir. CEVKO Vakfi ile geri kazanim
hedeflerini saglamak amaciyla
sozlesmeler yapilmistir.
Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari yillk
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari olarak hesaplanmakta ve dogrulayici
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolaylr), kurulus tarafindan onaylanan
Kapsam-3 (Diger dolayli), hava kalitesi, enerji dogrulanmis rapor Cevre ve Sehircilik
B9 | yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik yonetimi, Bakanligi'na her yil iletiimektedir. Baca
biyogesitlilik etkileri) 15181nda ¢evresel etkileri ile emisyonlari dlciilmektedir. Enerji, su,
|Ig|!| bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir atiksu ve atik verileri izlenmektedir,
sekilde kamuya agiklanmistir.
fakat kamuya agiklanmamustir.
Sera Gaziigin TS EN ISO 14065 Sera
gazlari - Akreditasyon veya diger
Verilert toplamak ve hesanlamak icin kullam] karsilikli tanima formlarinda
erileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan kullanmak Gizere sera gazi gecerli
B10 | standart, protokol, metodoloji ve baz y1l ayrintilart VZ gazl ge¢
kamuya agiklanmistir. kilma ve dogrulamasi yapan kuruluslar
icin sartlar standardi esas
alinmaktadir. Kamuya
aciklanmamistir.
i ) o Gegmis donem verileri mevcuttur,
Onceki yll‘lharla karsl'lavstlrmall olarak rapor yil1 i¢in enerji, su, atiksu ve atik ydnetimi
B11 | cevresel gostergelerinin artis veya azalig1 kamuya

agiklanmugtir.

verileri karsilastirma ¢alismalari
devam etmektedir.
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Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun
vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gegmis

CSY Galisma Grubu araciligi ile

B12 yillarda belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu hedefler belirlenmistir. Kamuya
kamuya agiklanmugtir. aciklanmamistir.
Iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve
B13
planlanan eylemler kamuya ag¢iklanmigtir.
Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel Belirlenen hedefler dogrultusunda
olumsuz etkisini énlemek veya bu etkileri yenilenebilir enerji kullanimi ile ilgili
minimuma indirmek amaciyla program ya da arastirmalar devam etmektedir.
B14 prosediirler olusturulmus ve kamuya agiklanmustir. Kamuya aciklanmamistir.
Ucgiincii taraflarn (6rn. tedarikei, alt yiiklenici, bayi Belirlenen hedefler dogrultusunda
vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim yenilenebilir enerji kullanimi ile ilgili
saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis ve bu arastirmalar devam etmektedir.
aksiyonlar kamuya agiklanmistir. Kamuya aciklanmamistir.
Cevre yatirimlari takip edilmekte ve
sirket i¢i raporlanmaktadir. (su
Cevresel etkileri azaltmaya yénelik girisim ve kaynag tasarrufu kapsaminda isletme
B15 | projelerin sagladig: ¢evresel fayda/kazang ve ici proses suyunun tekrar kullanilmasi,
maliyet tasarruflar1 kamuya agiklanmigtir. yenilenebilir enerjiye gecis, eneriji
tasarrufu ve sifir atik kapsaminda
yapilan ¢alismalar vb.)
Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, Kapsam 1 olarak toplam enerji
komiir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri tiketim verileri aylk olarak takip
B16 . .
Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya edilmektedir. Kamuya
agiklanmstir. aciklanmamustir.
Toplam Uretilen ve tiketilen elektrik,
Raporlama yilinda iiretilen elektrik, 1s1, buhar ve 1si, buhar vb. veriler aylik olarak takip
B17 < . .
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir. edilmektedir. Kamuya
aciklanmamistir.
Yenilenebilir enerji kullaniminn artirilmast, sifir
B18 | veya diisiik karbonlu elektrige geg¢is konusunda Bu kapsamda galismalar devam
calismalar yapilmis ve kamuya agiklanmustir. etmektedir.
B19 Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verileri X Yenilenebilir enerji Gretimimiz yoktur.

kamuya agiklanmustir.
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B20

Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji
verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji
tilketim ve emisyon azaltim miktar1 kamuya
aciklanmugtir.

TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi kapsaminda enerji verimliligi
projeleri belirlenir ve standard
kapsaminda takibi ve raporlamasi
gerceklesmektedir. Kamuya
agiklanmamistir.

B21

Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer iistiinden
¢ekilen, geri doniistiiriilen ve desarj edilen su
miktarlari, kaynaklari ve prosediirleri kamuya
aciklanmugtir.

Toplam su tiketim miktarlar takip
edilmektedir.

B22

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil
olup olmadig1 kamuya agiklanmistir.

Ulusal Sera gazi mevzuati uyarinca
periyodik olarak emisyon raporlari
hazirlanmaktadir. Ulkemiz resmi
kurumlari kapsaminda emisyon ticaret
sistemi kapsaminda ¢alismalar
gerceklestiriimekte olup Karbon
Piyasalarina Hazirlik Ortakhgi (PMR)
Programi ylritiilmektedir. Bu
mekanizma kapsaminda hazirlik
amagli Alkim Kagit olarak Official
Journal Of The European Union
27.04.2011 tarihli komisyon kararina
gore belirtilen Gretim degerlerine gére
belirlenen emisyon tahsisati
kapsaminda projeksiyon ¢alismalari
ylritilerek fiili durumumuza dair
analiz yapilmaktadir.

B23

Raporlama doneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmusgtir.

Yillik gergeklestirdigimiz ve TS EN I1SO
14065 Standardi esas alinarak kapsam
1 sabit emisyonlarimiz izlenmekte
olup uUretim degerlerine gore
yorumlanmakta yonetimin dikkatine
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sunulmaktadir. Ancak tlkemizde
heniiz ticaret mekanizmasinin
bulunmamasindan dolayi izleme
faaliyeti gerceklestirilmektedir.
Kamuya agiklanmamustir.

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi

B24 uygulantyor ise ayrintilar1 kamuya agiklanmistir. X
y oo Cevre ve Sehircilik Bakanhgi bilgi
Ortakligin cevresel bilgilerini agikladig: . R . S
B25 sistemi tizerinden tiim bilgilerin
platformlar kamuya agiklanmustir. -
aciklamasi gergeklesmektedir.
C. Sosyal Ilkeler
C1. insan Haklan ve Cahsan Haklar
Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin Personel ve Disiplin Yonetmeligi,
Onayladlgll(ILO Sdzfsmflle;i ‘{(e diger illz‘:}ili calisma kurallari ile insan Kaynaklari
mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal Insan . s
C1.1 | Haklar1 ve Calisan Haklar1 Politikas1 olusturulmus, Uygulamalari IE)(?IIrIenmlstlr. Insan
politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular Kaynaklari Politikamiz bulunmaktadir.
belirlenmis ve politika ile sorumlular kamuya
aciklanmugtir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gézetilerek adil
i giicii, ¢alisma standartlarinin iyilestirilmesi,
kadin istihdam1 ve kapsayicilik konularina G
(cinsiyet, 1k, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, GSY Galisma Grubu konu ile ilgili
C1.2 | cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi ¢alismalara devam etmektedir.
sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi gors,
engellilik, sosyal ve kiiltiirel farkliliklar vb.
konularda ayrim yapilmamasi gibi) ¢alisan
haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir.
Belirli ekonomik, ¢evresel, toplumsal faktorlere BSCI Kurumsal Sosyal Uygunluk
duyarl kesimlerin (diisiik gelirli kesimler, kadmlar kapsaminda uygulanmakta ve
C1.3 | vb.) veya azinlik haklarmin/firsat esitliginin denetlenmektedir. Kamuya
gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca ’
alian onlemler kamuya aciklanmigtir. aciklanmamistir.
Ayrimcilig, esitsizligi, insan haklari ihlallerini,
cla zorla calistirmay1 ve gocuk isci galistirilmasini Konu ile ilgili kamuya aciklama

onleyici ve diizeltici uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya agiklanmistir.

yapilmamistir.
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Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, tanmnan yan haklar,
sendikalagsma hakki, is/hayat dengesi ¢oziimleri ve
yetenek yonetim konularina ¢aligan haklarina
C1.5 |iliskin politikasinda yer verilmistir.

BSCI Kurumsal Sosyal Uygunluk
kapsaminda uygulanmakta ve
denetlenmektedir.

Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin ¢éziimiine
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik
¢Oziim siiregleri belirlenmistir. X

Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak raporlanan dénem iginde yapilan faaliyetler
kamuya acgiklanmigtir. X

Is saglig1 ve giivenligi politikalar1 olusturulmus ve
kamuya agiklanmigtir.
Cl6

is saghgi ve giivenligi ic ydnergesi
bulunmakla birlikte, internet
sayfamizda, kurumsal kisimda
yayimlanmigtir.

https://www.alkimkagit.com.tr/tr/kurumsal/kalite-
cevre-isg-ve-enerji-politikamiz/

Is kazalarmi 6nleme ve sagligm korunmasi
amaciyla alinan dnlemler ve kaza istatistikleri
kamuya agiklanmgtir.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi

CL7 politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmigtir. X

cl8 Etik politikas1 olugturulmus ve kamuya X
aciklanmigtir

Cl9

Calisanlara CSY politikalar1 ve uygulamalart
C1.10 | konusunda bilgilendirme toplantilar1 ve egitim
programlart diizenlenmistir.

Konu ile ilgili calismalar devam
etmektedir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve
Inisiyatifler

Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢dziimiine
C2.1 | iliskin miisteri memnuniyeti politikas1 diizenlenmis
ve kamuya agiklanmistir.

Sirket blinyesinde 1ISO 17025 belgeli
akredite laboratuvari, kalite
departmani ve satis temsilcileri ile
musteri memnuniyet yonetimi
saglanmakla birlikte kamuya
aciklanmis yazih politika
bulunmamaktadir.
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C2.2

Paydaslarla yiiriitiilen iletisim (hangi paydas, konu
ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir.

Surdurulebilirlik alaninda Paydaslari
ilgilendiren konular gesitli
platformlarda, faaliyet raporunda ve
internet sitesinde paylasiimaktadir.

Cc23

Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama
standartlar1 agiklanmustir.

Uluslararasi raporlama standartlari
konusunda calisiimaya devam
edilmektedir.

C24

Siirdiiriilebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler,
imzaci veya iiye olunan uluslararasi kurulus,
komite ve ilkeler kamuya agiklanmugtir.

Bu konuda arastirmalar devam
etmektedir.

C2.5

Borsa Istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin siirdiiriilebilirlik endekslerinde yer
almak i¢in gelistirmelerde bulunulmus, ¢aligmalar
yliriitiilmiigtiir.

Surdurebilirlik hedefleri, gayret ve
eylemleri ile uyusmaktadir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Siirdiiriilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin

D1 | belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goriislerine
basvurulmustur.
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri
D2 | Ve egitimler ile siirdiiriilebilirlik konusu ve bunun

onemi hakkinda farkindaligin artirilmasi
konusunda calismalar yapilmustir.
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ESKi SEKLI

SERMAYE VE HISSE SENETLERININ GRUPLARI :

MADDE .6.

Sirketin sermayesi 52.500.000 TL. (Elliikimilyonbegylzbin Turk Lirasi)’ dir.

Paylarin her biri 1 (Bir) Kurus nominal degerinde olup 5.250.000.000 adet

paya ayrilmistir. Sirketin 52.500.000 TL olan sermayesinin tamami édenmistir.

Sirketin sermayesi 52.500.000 TL. olup, dagilimi asagida sekildedir:

Nama -
Grubu Hamiline Hisse Sayisi Tutan (TL)

A Grubu Nama 375.000 3.750
B Grubu Nama 300.000 3.000
C Grubu Nama 313.800 3.138
D Grubu Nama 11.200 112
E Grubu Nama 119.000.000 1.190.000
F Grubu Hamiline 5.130.000.000 51.300.000

Toplam 5.250.000.000 52.500.000

TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL

E Grubu nama 1.190.000 TL. ve F Grubu hamiline yazili 10.000.000 TL. olmak
Uzere toplam 11.190.000 TL. Alkim Alkali Kimya A.S ‘nce ayni sermaye olarak

konulmustur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari c¢ergevesinde kayden

izlenir.
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YENI SEKLI

SERMAYE VE HiSSE SENETLERININ GRUPLARI :

MADDE .6.

Sirketin sermayesi 183.750.000 TL (YUzseksenug¢milyonyediytzellibin Tuark
Lirasr’ dir.

Paylarin her biri 1 (Bir) Kurus nominal degerinde olup 18.375.000.000 adet paya
ayrilmistir. Sirketin 183.750.000 TL olan sermayesinin tamami édenmistir.

Sirketin sermayesi 183.750.000 TL. olup, dagilimi asadida sekildedir:

Nama -
Grubu Hamiline Hisse Sayisi Tutan (TL)

A Grubu Nama 1.312.500 13.125 TL
B Grubu Nama 1.050.000 10.500 TL
C Grubu Nama 1.098.300 10.983 TL
D Grubu Nama 39.200 392 TL
E Grubu Nama 416.500.000 4.165.000 TL
F Grubu Hamiline 17.955.000.000 179.550.000 TL

Toplam 18.375.000.000 183.750.000 TL

E Grubu nama 1.190.000 TL. ve F Grubu hamiline yazili 10.000.000 TL. olmak
Uzere toplam 11.190.000 TL. Alkim Alkali Kimya A.S ‘nce ayni sermaye olarak
konulmustur.

Bu defa arttirilan 131.250.000,00 TL.'nin, 99.846.844,21 TL.'s1 OlaganUstiu
Yedeklerden, 23.647.927,87 TL’ s1 Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklarindan ve
7.755.227,92 TL’si Gayrimenkul Satis Kazanglarina ait fondan karsilanmak
Uzere, toplam 131.250.000,00 TL bedel kadar mevcut ortaklara paylari oraninda
bedelsiz pay verilecektir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde kayden
izlenir.
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