ALKIM KAGIT SANAYI VE TiCARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

I- GENEL BILGILER
I-1. RAPORUN DONEMIi : 01.01.2023- 30.09.2023

I-2. GENEL SIRKET BILGILERI

Sirketin ticaret unvam : ALKIM KAGIT SANAYI VE TICARET A.S.

Ticaret sicili numarasi - Merkez — 90072 - K — 7834

Mersis No : 0054011226300002

Sirket Merkezi : Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi Kirovast Mevkii
Kemalpasa/ IZMIR

Iletisim Bilgileri : Telefon: 0232 877 06 06 Faks: 0232 877 06 05

Sirketin Internet Adresi : www.alkimkagit.com.tr

I-3. SIRKETIN SERMAYESI, ORTAKLIK DURUMU

Sirketimizin sermayesi 183.750.000 TL dir. Sermayenin %45’ine tekabiil eden hisse senetleri Borsa

Istanbul’da acik statiidedir. 2023 yilmin ilk dokuz ay1 icerisinde sermaye artist olmamustir.

SERMAYEDEKI PAYI SERMAYEDEKI PAYI

ORTAGIN ADI (TL) (%)

ALKIM ALKALI KIMYA A.S. 146.868.750 79,93
DIGER 36.881.250 20,07
TOPLAM 183.750.000 100,00

30 Eyliil 2023 tarihi itibariyle hisselerin %19,48 i fiili dolasimdadir. (30 Eyliil 2022: %19,12)

Sirket sermayesini temsil eden hisse senetlerin her biri 1.- Kr. degerinde olmak iizere;
grup ve pay sayilari itibari ile agagidaki gibidir.

GRUBU CiNSi PAY (ADET) PAY ORAN
A GRUBU NAMA 1.312.500 0,01%
B GRUBU NAMA 1.050.000 0,01%
C GRUBU NAMA 1.098.300 0,01%
D GRUBU NAMA 39.200 0,00%
E GRUBU NAMA 416.500.000 2,27%
F GRUBU HAMILINE 17.955.000.000 97,71%
TOPLAM 18.375.000.000
imtiyazlar;

i. Yonetim kurulu secimi ile ilgili imtiyazlar

Yonetim kurulu iiyelerinden tigli A grubu, ikisi B grubu, ikisi C grubu, biri E grubu ve biri de F

grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan segilir.



http://www.alkimkagit.com.tr/

ALKIM KAGIT SANAYI VE TiCARET A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
I-4. YONETIM KURULU, GOREVLERI, KOMITELERI, UST DUZEY YONETICILERIi VE
PERSONEL SAYISI iLE ILGILI BILGILER:
23.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda Esas sozlesmemizin 7 ve 9’uncu maddeleri

geregince ve alinan Genel Kurul Kararina gore 3 yil miiddetle se¢ilmis bulunan Yo6netim Kurulu
iiyelerimizin ad ve soyadlari ile gorev stireleri agagida belirtilmistir:

Unvam Adi1 Soyadi Baslangic Bitis Siiresi
Siiresi

Yo6n.Kurulu Baskani FERIT KORA 23.03.2021 23.03.2024
Y 6n.Kurulu Bagkan
Yard. ADEM HALUK KORA 23.03.2021 23.03.2024
Yén.Kurulu Uyesi OZAY KORA 23.03.2021 23.03.2024
Yon.Kurulu Uyesi EMINE HALE KOSIF 23.03.2021 23.03.2024
Yon.Kurulu Uyesi SVITLANA KORA 23.03.2021 23.03.2024
Yén.Kurulu Uyesi KERIM OYGUR 23.03.2021 23.03.2024
Bagimsiz Yon.Kurulu MEHMET C. NAZIM
Uyesi BARBAROSOGLU 23.03.2021 23.03.2024
Bagimsiz Yon.Kurulu
Uyesi RABIA MERYEM KOCABAS 23.03.2023 23.03.2024

Yonetim Kurulu Baskanimiz Ferit Kora, Baskan Yardimcis1 A. Haluk Kora, Yo6netim Kurulu
Uyelerimiz Kerim Oygur ve M. C. Nazim Barbarosoglu ayn1 zamanda Alkim Alkali Kimya A.S.’nin
Yonetim Kurulunda gorevlerini stirdiirmektedir.

Yine Yonetim Kurulu Bagkanimiz Ferit Kora, Baskan Yardimcist A. Haluk Kora, Yonetim Kurulu
Uyelerimiz Ozay Kora, E. Hale Kosif, Kerim Oygur aym1 zamanda grup sirketlerimizden Sodas
Sodyum Sanayii A.S.'nin Y6netim Kurulunda gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uylerimizden Saym Kerim Oygur Kora Holding’de Ust Diizey Yonetici olarak
calismakta, Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyemiz M.C. Nazim Barbarosoglu 6zel bir sirkette Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir. Diger bir Yénetim Kurulu Uyemiz R. Meryem Kocabas’in
kendisine ait hukuk biirosu bulunmaktadir.

Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyelerimizden Sayin Hidir Mehmet Colpan, 05.09.2023 tarihinde kendi
istegi istifa etmistir.

Yonetim kurulu tarafindan olusturulan komiteler:

Sirket Yonetim Kurulu 23 Mart 2023 tarihinde toplanarak yonetim kurulu biinyesindeki Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim komitesinin iiyelerini
asagidaki sekilde belirlemistir.

Denetimden Sorumlu Komitenin Uyeleri: Komite Baskam1 Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi R.
Meryem Kocabas ve Komite Uyelikleri Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri M. C. Nazim
Barbarosoglu’ dur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri: Komite Bagskam Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesi Saym
Mehmet Celadet Nazim Barbarosoglu, Komite Baskan Yardimcist Yonetim Kurulu Uyesi Saym Ozay
Kora ve Komite Uyesi Bagimsiz Y6netim Kurulu iiyesi Rabia Meryem Kocabag'dir.
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Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri: Bagimsiz Yo6netim Kurulu tiyesi Saymn Mehmet Celadet Nazim
Barbarosoglu, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Rabia Meryem Kocabas, Yonetim Kurulu Uyesi
Saym Ozay Kora ve Yatirimer Iliskileri boliimii Y&neticisi Sayin Murat Balpinar 'dr.

Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatlar1 kapsaminda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Sirket Ust Diizey Yoneticileri:

M. Tekin SALT Genel Miidiir
H. Mert Uygun Genel Miidiir Yardimcisi
Timur Toplu Genel Midiir Yardimeisi

Donem Sonu Personel Bilgileri:

30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022
Idari Personel 57 53
Diger Personel 164 158
Toplam 221 211

| —5. ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI
Donem i¢inde Esas sozlesme degisikligi olmamaistir.
| — 6. ORTAKLIGIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR HAKKINDA DETAYLI BiLGi

Sirketimiz kagit imalati sektdriinde faaliyet gostermektedir. Uretilen kagitlar; yazi ve baski
sektoriinde, ambalaj sektoriinde ve endiistriyel amaglh kullanilmaktadir. Ana hammaddesi, selilloz ve
kendi i¢inde geri doniistiiriilen atik kagitlardir.

Yazi Tab1 Kagitlari:

*  Ofset baski kagitlar; saf seliilozdan iiretilir, formasyonu ve yiizey diizgilinliigii yaz1 ve baskiya
uygundur.

* Kuse kagitlar; baz kagit {lizerine 6zel formiilasyonu olan kaplamalarla yiizey diizgiinligi
arttirllmig kagitlardir. Baskiya uygundur.

+  Fotokopi kagitlari; son yillarda gelisen ofis otomasyonlarinda kullamlmaktadir. inkjet, lazer ve
fotokopi makinelerinde kullanilir.

*  Gazete kagitlari; odun hamuru ve uygun oranda saf seliiloz kullanilarak iretilir. Miirekkep
emilimi yiiksektir. Web ofset makinalarda kullanilir.

»  Endiistriyel kagitlar; ambalaj kagitlari, temizlik kagitlari, kraft kagitlar, oluklu mukavva
kagitlari, kartonlar, sigara kagitlari olarak siniflandirilir.

Tiirkiye’de ilk endiistriyel kagit iiretimi, 1934 yilinda Seka tarafindan baslatilmistir. Uretim kapasitesi
yillik 10.000 ton’du. O giinlerde kisi basma diisen kagit tikketimi 1 kg’dan azdi1.1934’den 1962 yilina
kadar kagit tiretimi gelismis ve kagit tiikketimi 5 kg/kisi’ye ylikselmistir. 1963-1979 yillarinda gelisme
devam ederek siirmiis ve kagit tiiketimi, 12,5 kg’ a ¢ikmistir. 1980 yilindan itibaren ekonomideki yeni
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yapilanmalar, 6zel sektoriin kagit sektoriindeki agirligini arttirmasiyla son verilere gore kagit tiiketimi
kisi bas1 80 kg’in iizerine yiikselmistir. Gelismis Bat1 Avrupa’da iilkelerinde bu rakamlar 177 kg.” a
kadar, Kuzey Amerika’da 227 kg’ a kadar ¢ikmaktadir.

Rekabet ve sektordeki yerimiz:

Tiirkiye’de yazi-tabi kagidi tikketimi 2022 yilinda 1.028.000 tonun tizerine ¢ikmistir. Yazi-tab1 kagidi
tiretim kapasitesi 342.000 ton’dur. Fiili iiretim 2021 yilinda oldugu gibi 2022 yilinda artis gostererek
yaklasgtk 280.000 ton’u agmustir. Yerli iretim toplam tiiketimin yaklagik %25’ini ancak
karsilayabilmekte geri kalan kisim yurtdisi kaynaklardan ithalat yolu ile karsilanabilmektedir. Pazarin
ihtiyac1 olan talep genellikle Avrupa iilkelerinden karsilanmaktadir. Alkim Kagit sektdrde 90.000
ton/y1l kurulu kapasiteye sahiptir. 2022 yilinda Tirkiye yazi-tab1 kagidi iiretiminin yaklagik %28’ini
Alkim Kagit iiretmistir.

Urettigimiz ofset, fotokopi ve endiistriyel kagitlar yurt i¢i ve yurt disinda matbaa, basimevleri,
kirtasiye, yazili basin ve endiistriyel tesisler tarafindan kullanilmaktadir.

| - 7. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri kapsaminda Huzur Hakk: 6denmektedir.
Huzur hakki, Genel Kurul toplantisinda ortaklarin dnerisi ile Genel Kurul karar1 alinmak suretiyle

belirlenmektedir.

01 Ocak - 30 Eylil 01 Ocak - 30 Eyliil

2023 2022
Yonetim Kurulu Huzur Hakk: Ucretleri 931.500 523.800
Ust Diizey Yonetici Ucretleri 13.537.113 6.356.517

I1-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI GELISMELER
I1-1. YATIRIMLAR

2022 yili i¢inde, Izmir ilindeki mevcut fabrika sahasinda ikinci bir iiretim hatt1 olarak planlanan ve
yurtdigindan alinan kagit makinasi ekipmanlari, tamamlayici insaatlari, diger ithal-yerli makine ve
ekipmanlari i¢in 21.000.000 EUR 'a kadar yatirimin yapilmasina karar verilmisti.

Yilm ilk dokuz ayinda yurtdigindan alman kagit makinasi ekipmanlari ile izmir fabrikasina ulasmistir.
Satin alinan ikinci kagit makinasi igin insaat ruhsati alinarak, izmir-Kemalpasa'da bulunan mevcut
fabrika sahasi iginde temeli atilmigtir. 2024 yili Subat ay1 iginde ingaatin bitirilmesi ve sonrasinda
kagit makinas1 montajinin 2024 yilin son geyreginde tamamlanarak tiretime baslamasi planlanmustir.

Donem iginde Tevsi ve modernizasyon yatirimlarina devam edilmistir, yatirimlar ile ilgili olarak yilin
ilk dokuz ayinda toplamda 36.616.230 TL (Eyliil 2022: 14.617.786 TL) yatirim harcamasi yapilmistir.
Ayrica, 11.671.284 TL (Eyliil 2022: 6.387.896 TL) maddi duran varlik alim1 yapilmustir.
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I1-2. iISTIRAKLER:

Alkim Sigorta, gruba yonelik yeterli sigorta giivencesinin saglanmasi amact ile kurulmustur.
Sermeyesi 100.000 TL dur.
Hisse oran (%)

30 Evliil 2023

Alkim Sigorta Aracilik Hiz. Ltd. Sti. 50

I1I-3. SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU VE
FAALIYETLERINi ETKILEYEBILECEK NIiTELIKTEKi DAVALAR

2014 yilinda, faaliyet konumuz olan kagit satigimizdan kaynaklanan, miiteaddit olarak ¢ekleri karsiliksiz
¢ikan ve toplami 13.273.594 Amerikan Dolar1’n1 bulan, borglu Interpap Dis Ticaret ve Miimessillik A.S.
(“Interpap™) ve ortaklar1 hakkindaki dava siirecleri devam etmektedir. Interpap sirket ortaklar1 olan
davalilardan, toplamda 2014 yilindaki rakam ile 30.000.000.-TL olan alacagimizdan 6.032.488-TL' lik
kismina ait emsal dava 06.12.2018 tarihinde T.C. Istanbul 7. Asliye Ticaret Mahkemesinde goriilmiis oy
birligi ile verilen karar sirketimiz lehine sonu¢lanmisti. Davalilar bu karara karsi istinafa bagvurmuslardi.
Istinaf bagvurusunun karar sonucu da lehimize sonuglanmist1. T.C. Istanbul Bélge Adliye Mahkemesi 43.
Hukuk Dairesi 22.04.2021 tarihi itibariyle 2021/540 karar numarasi ile 6.032.488-TL'nin 10 Eyliil 2014
tarihinden itibaren isleyecek avans faizi ile birlikte davalilardan alinarak Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret
A.S." ne verilmesine oy birligi ile karar vermisti. Davalilar sonrasinda yargitay yoluna bagvurmuslardi.
Son olarak Yargitay 11. Hukuk Dairesi, sonucu lehimize olmak tizere, temyiz olunan Bolge Adliye
mahkemesinin kararinin onanmasina oy birligi ile karar vermistir.

Interpap firmasi ortaklarinin tasinmazlar1 hakkinda agilmis bulunan “tasarrufun iptali” davalarimizda
yukarida ifade olunan Istanbul 7.Asliye Ticaret Mahkemesi karanmin Yargitay’dan doniisiinii
beklemekteydi, dava ve durusma siire¢leri devam etmektedir.

II-4. HESAP DONEMI ICINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE
ILISKIN ACIKLAMALAR

2021 il igerisinde T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu Bagkanligi tarafindan
27.10.2021 tarihli incelemeye baslama tutanag ile 2016, 2017, 2018 ve 2019 yillar1 Kurumlar Vergisi ve
KDV yoniinden incelemeye baglanmigti. 2017, 2018, 2019 yillart igin 27.06.2022 tarihinde inceleme
tutanag1 hazirlanmig, 28.07.2022 tarihinde tarafimiza yapilan tebligat ile; vergi inceleme raporlan
27/07/2022 tarihinde daire bagkanligi Rapor Degerlendirme Komisyonuna sevk edilmistir. Rapor 6zetine
gore; vergisel agidan sug teskil edecek herhangi bir fiile rastlanilmamistir, ayrica diger suglar agisindan,
su¢ teskil edecek herhangi bir hususa rastlanilmamistir. Donem iginde, 2017 yili igin tarhiyat sonrasi
uzlagma talebimiz ile birlikte 2018 ve 2019 yillar1 i¢in toplamda 4.709,29 TL 6zel usulsiizliik cezasi
6demesi yapilmustir.

2023 y1l1 ilk dokuz ay iginde 6zel denetim talebi gelmemis ve 6zel denetim yapilmamistir.
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II-FINANSAL DURUM

I11-1. MAL URETIMi VE SATISLARA iLiSKIN FAALIYETLER, KARLILIK VE TEMEL
RASYOLAR

Sirketin kurulu kapasitesi 90.000 ton/y1l dir.
2023 yilinin ilk dokuz ayinda toplam briit iiretim 66.225 ton olarak gergeklesmistir, gecen yilin ayni
déneminde 66.551 ton {iretim ger¢eklesmisti. Bu lretime gore kapasite oramimiz %98’olarak

hesaplanmustir.

Yine yilin ilk dokuz ayinda 60.964 ton net mamul satis1 yapilmistir, gegen yil ayn1 donemde 61.646
ton net satig gerceklesmisti.

Briit Uretim (Ton) Net Satislar (Ton)
66.225 66.551
67.500 67.500 60.964 61.646
60.000 60.000
52.500 52.500
45.000 45.000
37.500 37.500
30.000 30.000
22.500 22.500
15.000 15.000
7.500 7.500
0 0
2023/09 2022/09 2023/09 2022/09

Yazi-baski kagidi sektoriinde, biiyiik ol¢iide sene basindan itibaren devam eden ithal kagit baskisi,
sirket karliliklarim etkilemistir. Ozellikle bu bask1 yilin ilk ceyreginde daha fazla goriinmiistii. Piyasa
sartlari, ekonomik ve finansal sartlar gozetilerek siirdiiriilen stratejik yonetim sayesinde, donem iginde
gerceklesmesi planlanan faaliyetlerin tamami gergeklestirilmistir. Donem iginde yatirim harcamalarina
devam edilmistir, bu sekilde dahi sirket finansal yapist korunmustur.
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Gecen yilin ayn1 donemi ile karsilagtirmali olarak bazi temel gostergeler asagidadir;

01.01.2023 - 01.01.2022 -
30.09.2023 30.09.2022
LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran 3,57 3,52
Likidite Orani (Asit-Test Orani) 2,82 2,57
MALI YAPI ANALIZ ORANLARI
Finansal Kaldirag Orani 0,24 0,28
Ozkaynaklarin, Aktif Toplam Orani 0,76 0,72
Kisa Vad. Yab.Kaynaklarin, Toplam Kaynaklara Orani 0,22 0,25
Uzun Vad. Yab.Kaynaklarin, Toplam Kaynaklara Orani 0,02 0,03
KARLILIK ORANLARI
Esas Faaliyet Kari / Net Satiglar 0,27 0,37
Net Dénem Kari / Net Satislar 0,38 0,30
Net Dénem Kari / Toplam Aktifler 0,27 0,45

111-2. KAR DAGITIMI

Sirket, kar dagitimin1 mevcut kar dagitim politikasi dogrultusunda, Sermaye Piyasast Kanunu, Tiirk
Ticaret Kanunu ve diger mevzuat diizenlemeleri ¢ercevesinde, sirketin  uzun vadeli stratejilerine
paralel olusturulan yatirim ve finansal planlar dikkate alinarak yapmaktadir.

23 Mart 2023 tarihinde yapilan 2022 yilinin faaliyetlerinin goriisiildiigii Olagan Genel Kurul
toplantisinin 7. maddesinde Yo6netim Kurulu’nun kar dagitim teklif karar1 goriistilmiistiir;

Toplamda hissedarlara nakit kar payr olarak, briit 97.901.747,64 TL, net 88.111.572,87 TL
dagitilmasina, 1 TL nominal degerde hisse senedine %53,2799 nispetinde ve 0,532799 TL briit,
%47,9519 nispetinde ve 0,479519 TL net nakit temettii O0denmesine, Yonetim Kuruluna
TMS/TFRS’ye gore hazirlanan net dagitilabilir donem karindan (briit) 1.812.995,33 TL nakit kar pay1
verilmesine, kar dagitimina 10 Nisan 2023 tarihi itibariyle baglanilmasina karar verilmistir.

Son bes yil itibariyle hissedarlara dagitilan temettii tutarlar1 ve oranlari asagida gosterilmistir;

Odenmis Sermaye Yil 1 TL Nominal degerli 1 TL Nominal
(TL) paya Briit Temettii degerli paya Briit
Tutan Temettii Orani
52,500,000 2018 0,609492 60,95%
52,500,000 2019 0,675659 67,57%
52,500,000 2020 0,883030 88,30%
52,500,000 2021 1,641544 164,15%
52,500,000 2022 0,532799 53,28%
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- 2022 yili dagitilabilir donem karindan briit 97.901.747,64 TL temettii olarak 10.04.2023 tarihinde
dagitilmistir.

- 2021 yili dagitilabilir donem karindan briit 86.181.045,34 TL temettii olarak 19.04.2022 tarihinde
dagitilmistir.

- 2020 yili dagitilabilir donem karindan briit 46.359.086,34 TL temettii olarak 12.04.2021 tarihinde
dagitilmistir.

- 2019 yili dagitilabilir donem karindan briit 35.472.116,02 TL temettiiniin, 1. taksit briit
11.005.142,11 TL’s1 27.04.2020 tarihinde, bakiye 2. taksit tutar 24.466.973,91 TL’s1 05.01.2021
tarihinde dagitilmistir,

- 2018 yili dagitilabilir donem karindan briit 31.998.326 TL temettii olarak 19.04.2019 tarihinde
dagitilmistir.




