ALKIM KAGIT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 2024 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1) GENEL BILGILER

a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi : 01.01.2024 — 31.12.2024
b) Genel Sirket Bilgileri

Sirketin ticaret unvani : ALKIM KAGIT SANAYI VE TICARET A.S.

Ticaret sicili numarasi : Merkez — 90072 — K 7834

Mersis No :1191117247646910

Sirket Merkezi : Kemalpasa Organize Sanayi Boélgesi Kirovasi Mevkii
Kemalpasa iZMIR

iletisim Bilgileri : Telefon: 0.232.877 06 06 Faks: 0.232.877 06 05

Sirketin internet Adresi : www.alkimkagit.com.tr

c) Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik yapilari
Sirketin sermayesi 735.000.000 TL'dir.
31 Aralik 2024 tarihi itibariyle hisselerin %18,87’i fiili dolagimdadir. (31 Aralik 2023: %19,61)

Sirket Yonetim Kurulu, 28.05.2024 tarihli almis oldugu karar ile sirketin sermayesinin 183.750.000.-
TL'dan, ortaklara %300 bedelsiz pay vermek suretiyle, tamami 6zkaynaklar kalemi “Sermaye
Duzeltmesi farklarindan” karsilanmak tzere, 551.250.000-TL bedelsiz sermaye artirrm yontemi ile
ilave edilerek 735.000.000.-TL’'na cikarilmasina karar vermisti. Sirket Esas Sozlesmesinin 6.
Maddesi olan “Sermaye ve Hisse Senetleri Gruplari” maddesinin tadili igcin, Sermaye Piyasasi
Kurulu 10.07.2024 yazilari ve T.C. Ticaret Bakanligrnin 16.07.2024 yazilari ile onaylandidi sekli ile
tadil maddesi 04.09.2024 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul toplantisinda gorustlerek kabul
edilmistir. ihrac belgesi almak amaciyla, 13.09.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kuruluna yapilan
basvuru, Kurulun 28.11.2024 tarih ve 61/1735 sayili karari ile onaylanmistir. Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. nezdinde, 09.12.2024 tarihinde baslayan %300 oranindaki bedelsiz sermaye artirim islemi,
kaydilesmis pay senetlerinin artinm karsiliklari ortaklarin hesaplarina 11.12.2024 tarihinde
tamamlanmistir.

ORTAGIN ADI SERMAYEDEKI PAYI (TL) SERMAYEDEKI PAYI (%)
ALKIM ALKALI KIMYA A.S. 587.475.000 79,93
DIGER 147.525.000 20,07
TOPLAM 735.000.000 100,00

Sirket sermayesini temsil eden hisse senetlerin her biri 1.- Krg. dederinde olmak tGizere; Grup ve pay
sayllari itibari ile agagidaki gibidir.

GRUBU CiNsi PAY (ADET) PAY ORAN
A GRUBU NAMA 5.250.000 0,01%
B GRUBU NAMA 4.200.000 0,01%
C GRUBU NAMA 4.393.200 0,01%
D GRUBU NAMA 156.800 0,00%
E GRUBU NAMA 1.666.000.000 2,27%
F GRUBU | HAMILINE 71.820.000.000 97,71%
TOPLAM 73.500.000.000

¢) imtiyazlar
Yonetim kurulu segimi ile ilgili imtiyazlar

Yonetim kurulu Gyelerinden gl A grubu, ikisi B grubu, ikisi C grubu, biri E grubu ve biri de F grubu
hissedarlarin gésterecegi adaylar arasindan segilir.


http://www.alkimkagit.com.tr/
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d) Yonetim Kurulu, gorevleri, komiteleri, list diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili
bilgiler:

24.04.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda Esas sbdzlesmesinin 7 ve 9'uncu maddeleri
geregince ve alinan Genel Kurul Kararina gére 3 yil middetle segilmis bulunan Yoénetim Kurulu

Uyeleri ve gorev slreleri agsagida belirtilmistir;

Unvani Adi Soyadi Baslangi¢ Bitis
Siiresi Siiresi
Yo6n.Kurulu Bagkani FERIT KORA 24.04.2024 | 24.04.2027
Y6n.Kurulu Bagkan Yard. ADEM HALUK KORA 24.04.2024 | 24.04.2027
Yén.Kurulu Uyesi OZAY KORA 24.04.2024 | 24.04.2027
Yén.Kurulu Uyesi EMINE HALE KOSIF 24.04.2024 | 24.04.2027
Yén.Kurulu Uyesi ESRA KORA TAVASLIOGLU 24.04.2024 | 24.04.2027
Yén.Kurulu Uyesi KERIM OYGUR 24.04.2024 | 24.04.2027
Bagimsiz Yén.Kurulu Uyesi RABIA MERYEM KOCABAS 24.04.2024 | 24.04.2027
Bagimsiz Yon.Kurulu Uyesi ADNAN YILDIRIM 24.04.2024 | 24.04.2027
Bagimsiz Yoén.Kurulu Uyesi | ©ZGUR MUNGAN 24.04.2024 | 24.04.2027

Yénetim Kurulu Bagkani Ferit Kora, Bagkan Yardimcisi A.Haluk Kora, Yénetim Kurulu Uyelerimiz
Ozay Kora ve Ozgir Mungan ayni zamanda ortagimiz Alkim Alkali Kimya A.S.’nin Yénetim
Kurulunda gérevlerini sirdtrmektedir.

Yine Yénetim Kurulu Bagkanimiz Ferit Kora, Baskan Yardimcisi A. Haluk Kora, Yonetim Kurulu
Uyelerimiz Ozay Kora, E. Hale Kosif, Kerim Oygur grup sirketimiz Sodas Sodyum Sanayii A.S.'nin
Yénetim Kurulunda goérev yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi Kerim Oygur, Kora Holding'de Ust Diizey Yénetici olarak gérev yapmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerimizden Adnan Yildinm’in kurucu ortadi oldugu bir sirketi bulunmaktadir.
Diger bir Yoénetim Kurulu Uyemiz R. Meryem Kocabas'in da kendisine ait hukuk birosu
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Sirket Yoénetim Kurulu 25 Nisan 2024 tarihinde toplanarak ydnetim kurulu binyesindeki Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yoénetim komitesinin Gyelerini
asagidaki sekilde belirlemigstir.

Denetimden Sorumlu Komite: Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Adnan Yildirim ve
Komite Uyelikleri Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Rabia Meryem Kocabas ve Ozgiir Mungan.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Ozgir
Mungan, Komite Baskan Yardimcisi Yénetim Kurulu Uyesi Ozay Kora, Komite Uyesi olarak
Bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi Adnan Yildirim.

Kurumsal Yoénetim Komitesi: Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Rabia Meryem
Kocabas, Komite Baskan Yardimcisi Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyesi Adnan Yildinm, Komite
Uyeleri, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ozgir Mungan, Yoénetim Kurulu Uyesi Esra Kora
Tavaslioglu ve Yatirimei iligkileri Birimi Yoneticisi Murat Balpinar.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatlari kapsaminda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevleri de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.
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Sirketin ust diizey yoneticileri:

Adi Soyadi Gorevi

Mehmet Tekin Salt Genel Mudur

Hasan Mert Uygun Genel Midur Yardimcisi
Timur Toplu Genel Midur Yardimcisi

Personel Sayi Bilgileri:
01 Ocak — 31 Aralik 01 Ocak - 31 Aralik

2024 2023
Dénem Basgi idari Personel 56 53
Dénem Basi Diger Personel 169 158
Toplam Dénem Basi 225 211
Dénem Sonu Idari Personel 57 56
Dénem Sonu Diger Personel 182 169
Toplam Donem Sonu 239 225

e) Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler:

2024 faaliyet doneminde, sirket genel kurulunca verilen izin gergcevesinde yonetim organi Gyelerinin
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptidi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri s6z
konusu degildir.

f) Sektor Hakkinda Detayl Bilgi

Sirket kagit imalati sektoriinde faaliyet géstermektedir. Uretilen kagitlar; yazi ve baski sektériinde,
ambalaj sektoriinde ve endUstriyel amagh kullanilir. Ana hammaddesi, selliloz ve geri dénustirtlen
kagitlardir.

Yazi Tabi Kagitlar:

+ Ofset baski kagitlari; saf seltlozdan uretilir, formasyonu ve ytzey diuzgunligl yazi ve baskiya
uygundur.

+ Kuse kagitlar; baz kagit Uzerine 6zel formulasyonu olan kaplamalarla yizey dizginlugu
arttinimis kagitlardir. Baskiya uygundur.

« Fotokopi kagitlari; son yillarda gelisen ofis otomasyonlarinda kullanilmaktadir. inkjet, lazer ve
fotokopi makinelerinde kullanilir.

» Gazete kagitlari; odun hamuru ve uygun oranda saf seltloz kullanilarak Uretilir. Mtrekkep emilimi
yuksektir. Web ofset makinalarda kullanilir.

« Endustriyel kagitlar; ambalaj kagitlari, temizlik kagitlari, kraft kagditlar, oluklu mukavva kagitlari,
kartonlar, sigara kagitlari olarak siniflandirilir.

Turkiye'de ilk endlstriyel kagit tretimi, 1934 yilinda Seka tarafindan baglatiimistir. Uretim kapasitesi
yillik 10.000 ton’du. O glnlerde kisi bagina digen kagit tiketimi 1 kg’dan azdi1.1934’den 1962 yilina
kadar kagit Uretimi gelismis ve kagit tiketimi 5 kg/kisi'ye yukselmistir. 1963-1979 yillarinda gelisme
devam ederek surmuls ve kagit tiketimi, 12,5 kg’ a ¢ikmistir. 1980 yilindan itibaren ekonomideki
yeni yapilanmalar ve 6zel sektériin kagit sektdériindeki agirhdinin arttirmasiyla birlikte kagit tiketimi
kisi basi 75 kg’ a kadar yukseltmistir. Gelismis Bati Avrupa Ulkelerinde bu rakamlar 177 kg.” a kadar,
Kuzey Amerika’'da 227 kg’ a kadar ¢ikmaktadir.

Rekabet ve sektordeki yeri:

Alkim Kagit sektérde 90.000 ton/yil kurulu kapasiteye sahiptir. Uretilen ofset, fotokopi ve endistriyel
kagitlar yurt ici ve yurt disinda matbaa, basimevleri, kirtasiye, yazili basin ve endustriyel tesisler
tarafindan kullaniimaktadir.
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2)

Tirkiye'de yazi-tabi kadidi tiketimi 2023 yilinda yaklasik 910.000 ton olarak gergeklesmistir. Yazi-
tabi kagidi Uretim kapasitesi 342.000 ton’dur. Fiili Gretim 2023 yilinda yaklasik 262.000 ton olarak
gerceklesmistir. Yerli Gretim toplam tuketimin yaklasik %29'unu ancak karsilayabilmis, geri kalan
kisim yurtdisi kaynaklardan ithalat yolu ile karsilanmistir. Pazarin ihtiyaci olan talep genellikle
Uzakdogu ve Avrupa Uulkelerinden karsilanmaktadir. 2023 verilerine gore yurt igindeki yazi-tabi
kagidi Uretiminin yaklasik %30’unu Alkim Kagit Uretmistir.

Uretim Biriminin Nitelikleri:

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.; Alkim Alkali Kimya A.S. blinyesinde faaliyete baslayip,
30.06.1999 Tarihinde ayr bir tizel kisilige kavusturulmustur. 02.11.2000 tarihinde %20’si halka arz
olmus ve Borsa istanbul’ da islem gérmeye baslamistir.

55.000 Ton/YIl azami dizayn kapasiteli olarak kurulan birinci hamur yazi tabi kagit tesisleri; devreye
girdigi gunden baslayarak yapmis oldugu teknolojik yatirimlari ile 10 yilda Avrupa’daki blyuk kagit
tesisleri ile boy dlgusebilecek teknolojik Ustlnlige ve verimlilige sahip olmustur. 2014 yilinda
gerceklestirilen kapasite artisi revizyon yatirimi ile birlikte nihai tretim kapasitesi 90.000 Ton/Y1l'a
cikmistir.

Uretilen kagit, modern konverting tesislerinde matbaa, basim ve benzeri tilkketim gruplari igin istenen
Olcllerde ebat ve bobin olarak paketlenmektedir. Tesisin en énemli bélimlerinden olan A3-A4
Uretim hattinda hazirlanan yiksek kalite fotokopi kagitlari éncelikle tercih edilmekte, i¢c ve dig
pazarda yogun talep gérmektedir.

Alkim Kagit Tesislerinde Uretimin her safhasi DCS (Distrubuted Control System) ve QCS (Quality
Control System) bilgisayar programlariyla kontrol edilmektedir. Bu sistemlerle Uretilen kagit,
uluslararasi kagit standartlarina uygun olarak yiiksek kalitedir. Tesiste 60 gr/m2 ‘den 260 gr/m2 ‘ye
kadar 1. hamur ofset, fotokopi baski ve endustriyel kagit Uretiimektedir. Ayrica Uretim yelpazesi
icerisinde; etiket kagidi, sabun ambalaj kagidi, zarf kagidi ve ozalit bazkagidi, beyaz kraft kagidi,
bardak baz kartonu ve ivory kagidi Uretimi de bulunmaktadir.

Alkim Kagit 10,7 MW toplam Uretim kapasiteli iki adet kojenerasyon tesisi ile kendi ihtiyaci olan
elektrik ve buhari Gretmektedir.

Kuruldugu ginden beri dogaya, cevreye ve kaliteye blyuk énem veren Alkim Kagit ISO 9001, 1ISO
14001, ISO 45001, ISO 50001 sertifikalarina, ECP Label ekolojik Uriin sertifikasina, FSC (Forest
Stewardship Council) belgesine sahiptir. Ayrica TS EN ISO 17025 standardi kapsaminda akredite
bir laboratuvara sahiptir.

YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri kapsaminda Huzur Hakki édenebilir.
Yonetim Kurulu tyelerinin tamami icin her yil ddenecek tcretler Genel Kurul toplantisinda ortaklarin
Onerisi ile Genel Kurul karari alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Esas sdzlesmenin 14. maddesine istinaden ve Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi kosulu ile
Yénetim Kurulu Gyelerine safi karin %3 'line kadar kar payi dag@itilabilir. Yénetim Kurulu Uyelerine
dagitilacak bu miktar 6denmis sermayenin %10 ’unu agsamaz.

icraci Yonetim Kurulu lyelerine Ust diizey yoneticiler igin belirlenen politika kapsaminda, Genel
Mudur maasini asmayacak dlgilerde aylik 6demeler yapilabilir.

Ust dizey ybneticilere, kisilerin pozisyonlari, tasidiklari yasal ylkimlilikleri ve kidemleri
dogrultusunda Ucret belirlenmektedir. S6z konusu haklarin yillik olarak belirlenmesinde sirket
sonuglari ve performans hedeflerinin gerceklesmesi de dikkate alinmaktadir. Yapilacak 6demelerin
sekil ve miktari ise YOnetim tarafindan belirlenir.
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3)

4)

a)Saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlan:

Yénetim Kurulu Uyelerine huzur hakki olarak, 2024 yilinda yapilan Genel Kurul kararina gére aylik
briit 42.500 TL (2023: 13.500 TL) édenmektedir. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilere
saglanan menfaatler asagida karsilastirmali olarak sunulmustur.

01 Ocak - 31 Aralik 01 Ocak - 31 Aralik
2024 2023

Yoneticilere Saglanan Faydalar 36.810.472 36.424.223

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyelerinin, 2024 yili igerisinde sirketin yénetimi ile ilgili olarak yapilan yolculuk,
konaklama ve sigorta olarak giderleri toplami 375.429,23 TL’dIr.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

2024 yilinda Arastirma ve Geligtirme faaliyetleri icin personel giderleri basta olmak tizere 1.176.485
TL tutarinda gider olugsmustur.

Sirket 2024 yil igerisinde Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri, temel arastirma diizeyinde devam
etmistir. Bu galismalar, gorunirde 6zel herhangi bir uygulamasi veya kullanimi bulunmayan ve
Oncelikle olgu ve gdézlemlenebilir olaylarin temellerine ait yeni bilgiler elde etmek igin yirutilen
deneysel veya teorik calismalardir. Temel arastirma, hipotez, teori veya yasalari formiile etmek ve
test etmek amaciyla O6zellikleri, yapilari ve iligkileri analiz eder. Calisma sonuglari ve
degerlendirmeleri gizli nitelikle Genel Midire raporlanmaktadir.

$iRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLi$KiN ONEMLI GELi$MELER
a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:

25.05.2022 tarihinde Ozel Durum Agiklamasi ile kamuya duyurdugumuz, izmir ilindeki mevcut
fabrikada 125.000 ton/yil kapasiteli ikinci bir Gretim hatti olarak dustnulen 2. Kagit Makinasi Yatirimi
devam etmektedir. Yeni tesisle birlikte kapasitemiz 90.000 ton/yil'dan yaklasik 210.000 ton/yil'a
ulasacak ve bdylece 60 gram ofset kagittan baslayarak 400 gram kartona kadar uretim cesitliligi
saglanacaktir.

2024 faaliyet donemi icinde yatirimlar ile ilgili olarak toplamda 567.661.866 TL (2023: 120.966.369
yatirim harcamasi yapilmistir. Ayrica, 30.759.283 TL'ni (2023: 32.966.444) bulan, yer alti ve yer
Ustl dizenlemeleri, bina, makine, ekipman, tasit ve demirbas harcamasi yapilmistir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki goriisii:

Turk Ticaret Kanunu (“TTK”Ynun 366 ve 375. maddeleri ile ilgili hikimleri sermaye sirketlerinde
yonetim kurulunun devredilemez ve vazgegcilemez goérevlerinden birinin de i¢ denetim oldugunu
ifade edebiliriz. Yine TTK’nun, 366. maddesinin 2. fikrasi, ydnetim kurulunun iglerin gidisini izlemek,
kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla
iclerinde yonetim kurulu Gyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilecegini hilkme
baglamistir. Bu baglamda Sirket Yonetim kurulunun Bagimsiz Uyelerinden olusan Denetim
Komitesi, yonetim kurulu adina sirketin ic denetim ve i¢ kontrol fonksiyonlarinin etkinligi ve
yeterliliginin takip edilmesi, kamuya agiklanacak finansal tablolarin dogrulugu ve gercekleri
yansittigina dair yonetim kuruluna goéris verilmesi, bagimsiz denetim firmasinin segilmesi ve
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faaliyetlerinin diizenli olarak izlenmesi gibi gorevleri yerine getirmektedir. Denetim komitesi belirli
periyotlarda Muhasebe, Finans ve Finansal planlamalarinin i¢ kontrolind yapmakta ve yonetim
kurulunu bu konularda bilgilendirmektedir. Bu i¢ kontrolliin sonuglarina gore Yoénetim Kurulu, sirketin
Genel Mudirl vasitasi ile gereken dnlemleri almaktadir. Yénetim kurulumuz, yilda en az bir kez risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden gegirmektedir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Alkim Sigorta Aracilik Hiz. Ltd. Sti. (“Alkim Sigorta”) 04.11.2002 tarihinde %50 Alkim Alkali Kimya
A.S. ve %50 Alkim Kagit San. ve Tic. A.S. ortakligi ile toplam 20.000 TL sermaye ile kurulmus olup
2008 yih ortaklar kurul karari ile sermayesini 80.000 TL g¢ikarmig, sermaye artisi 24.10.2008
tarihinde tescil edilmis olup, 31.10.2008 tarih 7179 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir.

2014 yil olagan genel kurul tutanagi ile 2012 yili sirket gegmis yil karindan karsilanmak sureti ile
sermaye 100.000 TL’ ye cikartiimis, Sermaye artisi 21.05.2014 tarihinde tescil edilmis olup,
27.05.2014 tarih 8577 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir.

Ortaklar Kurulu tarafindan sirket isleri ve muameleleri igin Sirket Mudarligid’ne 11.03.2024 tarihinde
yapilan olagan genel kurulda alinan karar dogrultusunda 31.03.2025 tarihine kadar ile Alkim Alkali
Kimya A.S. secilmis olup, s6z konusu tiizel kisiligi temsilen Berna Sari atanmis olup, Sigorta Acente
Muddari olarak ise Deniz Ylcel Alargin atanmistir.

Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi ve Allianz Sigorta A.S.’den Aralik 2002 tarihi itibari ile acentelik
yetkisi alinmigtir.

2023 Yih faaliyetlerinin gorisildiga 11.03.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
alinan karar geregdi 2023 yili sirket kari pay sahiplerine dagitimayarak, sirket bilnyesinde
tutulmustur.

Alkim Sigorta, gruba yonelik bliylk potansiyele sahip ekonomik degerlerin dodru, yeterli sigorta
glivencesinin saglanmasi amaci ile kurulmus olup faaliyetine devam etmektedir.

Alkim Sigorta Aracilik Hiz. Ltd. Sti; 2024 yili sonu itibari ile sigorta prim Uretimi bazinda yaklasik
14,16 Milyon TL’lik portfdy buyuklugu ile sigortacilik sektériinde “blyuk kurumsal acente” statistunu
devam ettirmektedir.

29.01.2024 tarihinde Nart Sigorta ve Reasurans Brokerligi A.$. ile Elementer Sigortalar
Danigmanligi Hizmet S6zlesmesi imzalanmigtir. Acenteligimiz kanali ile Anadolu Sigorta ve Allianz
Sigorta’dan yapilamayan sigortalar 2024 yili itibari ile NART Sigorta’dan yaptiriimaktadir. 2024 yili
sonu NART Sigorta’da prim bazindaki Uretimi yaklasik 58,50 Milyon TL’dir.

Musterilerin agirlikh bdlimana grup sirketleri olusturmaktadir.

2024 Yili Sonu tibariyle Portféy Dagilimi Sf;:jap”m Uretimi

ALKIM ALKALI KIMYA A.S. 7,06 Milyon TL
ALKiM KAGIT SAN.VE TIC.A.S. 4,56 Milyon TL
DIGER SIRKET VE SAHISLAR 2,54 Milyon TL
TOPLAM PORTFOY BUYUKLUGU 14,16 Milyon TL

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler;

2024 yili ve onceki senelerde sirket kendi hisselerine yonelik ahm yapmamis ve iktisap s6z konusu
degildir.
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d) Hesap donemi icerisinde yapilan kamu denetimi ve 6zel denetime iligkin agiklamalar:

2024 yili icerisinde T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi Vergi Denetim Kurulu Baskanhgi tarafindan
16.05.2024 tarihli yazi ile 2022 yilina ait vergi incelemesi baslatiimistir. Vergi incelemesi sonrasi
Vergi Denetim Kurulu Bagkanligr'nin 04.12.2024 tarihli yazisi ile 2022 vergilendirme dénemi hesap
ve islemlerimiz Uzerinde vergi kanunlarina gore yuritilen vergi incelemesinin tamamlandigi ve
yapilan vergi incelemesi sonucunda, inceleme ddénemi ve konusuyla sinirli olarak hakkimizda
yapilmasi gereken bir islem bulunmadigi sonucu tarafimiza bildirilmistir.

2023 yilinda 6zel denetim talebi gelmemis ve 6zel denetim yapiimamistir.

e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

2014 yilinda, faaliyet Ifonumuz olan kagit satisimizdan kaynakllanan, muteaddit olarak c¢ekleri
karsliliksiz ¢ikan borglu Interpap Dis Ticaret ve Mimessillik A.S. (“Interpap”) ve ortaklari hakkindaki
dava slregleri devam etmektedir.

2014 yilinda, istanbul 11. Asliye Ticaret Mahkemesinde 2.695.000 USD alacak tutari icin ihtiyati
haciz karari alinmis ve istanbul 13. icra Mudirligiinde takibe baslanmistir. Sirketin sahiplerinden
alinmis olan sahsi kefalet ile ilgili olarak istanbul 7. Asliye Ticaret Mahkemesinde (6.032.488,00-TL)
dava aciimistir. 259.071,13 USD cari hesap alacak tutari i¢in ayrica istanbul 36. icra Midirliigiinde
icra dosyasi ile takibi yapilimis ve kesinlesmistir. 2014 yili igcinde devam eden karsiliksiz gikan
6.082.022.72 USD tutarindaki ¢ekler icin istanbul 36. icra Mudirliginde icra takibi yapilmis ve
kesinlesmistir. Toplamda faaliyet konumuz olan kagit satisimizdan kaynaklanan alacagimizin tutar
13.273.594 ABD Dolardir. Ayni yil iginde ayrica interpap Sirket ortaklarinin mal varliklarinin
devirlerinin iptalleri i¢in davalar agilmistir.

2015 yili eylil ayi icinde interpap A.S.” nin iflas karari geregince istanbul 1. iflas Midarligi’ nin
2015/8 Esas sayili masasi ile acilmig, tim alacaklarimizin kaydi yaptirimisti. iflas madirligi
tarafindan yaptirilan bilirkisi incelemesi neticesinde dosyaya sunulan bilirkisi raporu ile sirket
ortaklarinin usulsiiz islemler ile para transferi yaptiklari ortaya ¢ikmistir. Bu rapor Uzerine iflas
masasl re’sen Istanbul Cumhuriyet Bassavcilirna hileli iflas sugu ile su¢ duyurusunda
bulunmustur. Savcilik tarafindan yapilan sorusturma neticesinde iddianame hazirlanmis ve
hazirlanan iddianame istanbul 19. Agir Ceza Mahkemesi tarafindan kabul edilmistir. istanbul 19.
Agir Ceza Mahkemesi nezdinde hileli iflas sugu ile ceza davasi acilimistir. 06.02.2020 tarihinde
gorulen davada saniklar hakkinda istinaf kanun yolu acgik olmak Ulzere yargilama surecindeki
davraniglari da dikkate alinarak, hapis cezasi ile cezalandirilmalarina hikim verilmisti. Sanik
taraflar istinaf itirazinda bulunmuslar, istanbul Adliye 22. Ceza Dairesi'nde inceleme devam
etmektedir.

interpap sirket ortaklari olan davalilardan, toplamda 2014 yilindaki rakam ile 30.000.000.-TL olan
alacagimizdan 6.032.488-TL' lik kismina ait emsal dava 06.12.2018 tarihinde T.C. istanbul 7. Asliye
Ticaret Mahkemesinde gérulmus oy birlidi ile verilen karar sirketimiz lehine sonuglanmisti. Davalilar
bu karara kargi istinafa basvurmuslardi. istinaf bagvurusunun karar sonucu da lehimize
sonuglanmigti. T.C. istanbul Bolge Adliye Mahkemesi 43. Hukuk Dairesi 22.04.2021 tarihi itibariyle
2021/540 karar numarasi ile 6.032.488-TL'nin 10 Eylul 2014 tarihinden itibaren igleyecek avans faizi
ile birlikte davalilardan alinarak Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.$."' ne verilmesine oy birlidi ile karar
vermisti. Davalilar Bblge Adliye Mahkemesinin karari sonrasinda Yargitay yoluna bagvurmuslardi.
Son olarak Yargitay 11. Hukuk Dairesi, sonucu lehimize olmak tzere, temyiz olunan Boélge Adliye
mahkemesinin kararinin onanmasina oy birligi ile karar vermistir. Kalan bakiye 23.967.512 TL
anapara igin ilamsiz icra takibine baslanmistir. Borglularin bu ek alacak takibine itiraz etmeleri
lizerine itirazlarinin iptali igin istanbul 3.Asliye Ticaret Mahkemesi'nde agilan davamiz istinaf
asamasindadir.

interpap firmasi ortaklarinin, esleri ve lglincii sahislar (izerine gegirdikleri taginmazlar hakkinda
acilmis bulunan muvazaadan kaynakh “tasarrufun iptali” davalarimizda yukarida ifade olunan
istanbul 7.Asliye Ticaret Mahkemesi karaninin Yargitay’dan déniisiinii beklemekteydi. Bu davanin
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kesinlesmesi ile karar dava dosyalarina sunulmus olup dava ve durusma suregleri devam
etmektedir.

Bu davalardan istanbul Anadolu 2.Asliye Hukuk Mahkemesinde gériilen, Mehmet Zeki Ugdogan’in
Uguncl sahsa devrettigi tasinmaz hakkinda agilan muvazaa davamiz Mahkemenin 14.12.2023 tarih
2014/513 esas, 2023/393 karar sayil karari ile lehimize sonuglanmis olup, karsi taraf karari istinaf
etmistir. 09.06.2024 tarihinde 8.Hukuk Dairesi istinaf Mahkemesi, davalilarin itirazlarinin tamamini
oy birligi ile reddetmistir. Davali taraf Yargitay’a temyiz basvurusunda bulunmustur.

Sirket alacagi ile ilgili bu raporun yayinlandi§i tarihe kadar, finansal raporlara yansimis lehe tahsilat
yapiimamistir.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinnmlara iliskin agiklamalar:

2024 yili igerisinde Mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi
Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

dg) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketin, Genel Kurul toplantisinda alinan kararlarin timu yerine getirilmistir. 2024 yili faaliyetlerinin
planlamasinda Uretim, satis, yatinm ve finansman alanlarinda koydudu hedeflere yil sonunda
ulasmada, bu dort alanda uyguladidi bitiinlesik bakis agisi belirleyici olmustur. Sirket sonug olarak,
fiili kapasitesini azami kullanarak Uretimi gergeklestirmis ve bu performansini satis gelirlerine
yansitmistir. Sirket, 2024 yilini basta ¢alisma sermayesi olmak lzere mali profilini bir 6nceki yila
gore daha glcli bir pozisyonda kapatmistir. Bu performanslara iligkin veriler, raporun 5’nci bélimd
olan “Finansal Durum” iginde ifade edilmistir.

g) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligkin yapilan igslemler de dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler:

Sirket Yonetim Kurulu, 28.05.2024 tarihli almis oldugu karari ile sirket sermayesinin 183.750.000.-
TL'dan, ortaklara %300 bedelsiz pay vermek suretiyle, tamami 6zkaynaklar kalemi “Sermaye
Duzeltmesi farklarindan” karsilanmak tzere, 551.250.000-TL bedelsiz sermaye artirrm ydntemi ile
ilave edilerek, toplam 735.000.000.-TL’'na gikarilmasina karar vermisti. Sirket Esas Sozlesmesinin
6. Maddesi olan “Sermaye ve Hisse Senetleri Gruplari” maddesinin tadili icin, Sermaye Piyasasi
Kurulu 10.07.2024 yazilari ve T.C. Ticaret Bakanlir’'nin 16.07.2024 yazilari ile onaylandidi sekli ile
tadil maddesi 04.09.2024 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisinda goérisilerek
asagidaki iki karar kabul edilmigtir;

1.) Sirketin i¢ kaynaklarindan bedelsiz sermaye artirnmi yapabilmesi i¢in, SPK’nin Kurul Karar
Organrnin 07/03/2024 tarih ve 14/382 sayili karari ve Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No:
555) gercevesinde, sirket ydonetim kurulunun 28.05.2024 tarihli almis oldugu karar dogrultusunda;

31.12.2023 finansal tablolarinda goérinen 603.245.647 TL gecmis yillar zararlarinin sirasi ile
Oncelikle 90.551.394 TL net dénem karindan, daha sonra enflasyon farklari dahil 225.871.184 TL
Kardan Ayrilan Kisittanmis Yedeklerden ve kalani 286.823.069 TL Sermaye Duzeltmesi
Farklarindan mahsup edildigi,

Sirketin kanuni defter ve kayitlarinda yer alan, Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 555)
hikimlerine gbre duzeltilen 31.12.2023 finansal tablosunda ise enflasyon muhasebesi kaynakl
olusan 374.013.390,13-TL gecmis yillar zararlarinin, ayni teblig hikimleri geregi dizeltme iglemi
neticesinde olusan 6z sermaye farklarindan sirasi ile 238.058.615,91-TL Yasal Yedeklerin
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enflasyon farkindan, 130.776.333,07-TL Olaganlstli Yedeklerin enflasyon farkindan, kalani
5.178.441,15-TL Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklarindan mahsup edildigi, Genel Kurul'un
bilgisine sunuldu.

2.) Sayin Ozay Kora tarafindan verilen énergede; Esas Sézlesme Tadil Metninin eski ve yeni
sekillerinin okundugunun kabul edilmesi oylandi, énerge 1 red oya karsin oy ¢oklugu ile kabul
edilmigtir. Sirket sermayesinin 183.750.000.-TL’dan, ortaklara bedelsiz pay vermek suretiyle
735.000.000.-TL’sina ¢ikariimasi, sirket Esas Sozlesmesi'nin 6. maddesinin Sermaye Piyasasi
Kurulu 10.07.2024 E-29833736-110.03.03-56742 sayili yazilari ve T.C. Ticaret Bakanhgi
16.07.2024 E-50035491-431.02-00098788410 sayih yazilari ile onaylandidi sekli ile tadil edilmesi
maddesi onaya sunuldu, 1 red oya karsin oy c¢oklugu ile kabul edildi ve onaylandi. Esas
s6zlesmenin degisen 6. maddesinin yeni sekli tutanagin ekindedir.

Olaganisti Genel Kurul sonrasi sermeye artirimi ile ilgili olarak ihrag belgesi almak amaciyla
13.09.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kuruluna basvuru yapilmistir. Kurulun 28.11.2024 tarih ve
61/1735 sayil karari ile onaylanmistir. Esas soézlesme degisikligi 02.12.2024 tarihinde T.C. izmir
Ticaret Sicil Midurligi’'nde tescil edilmis ve 02.12.2024 tarihli 11219 sayili Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan edilmistir.

h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cergevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirket esas sdzlesmesinde belirtildigi (izere; Milli Egitim Bakanligina bagl okullara, Ogretim
Kurumlarina, Universitelere, Kamuya yararli Derneklere, Vakiflara, veya bu gibi kisi, kurum
kuruluslara yardim ve badis yapilabilir.

Y1l icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'da bilgi verilmektedir. 2024 yil iginde
izmir il Milli Egitim Mudirligi, dernekler ve vakiflara bagislar yapilmistir. Faaliyet dénemi icinde
sirketin bagis ve yardimlari ile sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda yapilan harcamalarin toplami
159.278,64 TL (2023: 836.794,19) ‘dir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve gecgmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler:

Sirket Yonetim kurulumuzun hazirladigi 2024 Yili Baglihk Raporunun sonug¢ kismi su sekildedir;

6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunun 199. maddesinin 1. fikrasi kapsaminda hazirlanan bu rapor,
dogruluk, seffaflik ve hesap verme ilkelerine uygun sekilde hazirlanmistir ve gercek durumu aynen
yansitmaktadir.

2024 faaliyet yilinda ac¢iklanan hukuki islemlerde hakim girket olan Ana ortagimiz Alkim Alkali Kimya
A.S. nin ybnlendirmesi ile kendisine veya bizim istirakimiz ve ayni zamanda Ana ortagimizin igtiraki
olan Alkim Sigortacilik Hizmetleri Ltd.Sti.” ne veya Uglnci bir sirkete menfaat saglanmamigtir, Ana
ortagimiz veya Istirakimiz yararina alinan veya alinmasindan kaginilan énlemler olmamistir. Hukuki
islemlerden dolayi sirketimiz bir kayba veya zarara ugratilmamis, dolayisi ile yil i¢in denklestirme
yapllmamisgtir.

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki igslemin yapildig:
veya onlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan
veya alinmasindan kag¢inilan énlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara
ugramigsa bunun denklestirilip denklestiriimedigi:

2024 faaliyet yilinda sirket toplulugu ile yapilan hukuki islemlerden dolay sirket bir kayba veya
zarara ugratilmamis, dolayisi ile yil icin denklestirme yapilmamigtir.
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5) FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu:

2024 yilinda mevcut ekonomik sartlar icinde sirket, i¢c ve dis piyasa sartlari géz 6ntinde tutularak,
Urtn kalitesini koruyarak, musteriler nezdindeki guvenilirligi devam ettirerek, 6zellikle bu faaliyet
doénemi iginde yurtdigindaki yeni satis baglantilari ile Gretim ve satis faaliyetlerini basari ile devam
ettirmistir.

Sirketin kurulu kapasitesi 90.000 ton/yil'dir. 2024 yilinda 83.586 ton briit ylksek kapasitede lretim
gerceklesmistir. 2023 yilinda 88.180 ton Uretim gergeklesmisti.

2024 yih Uretimi: 83.586 Ton 2024 yili Kapasite Kullanim Orani : %93

2023 yil Uretimi: 88.180 Ton 2023 yili Kapasite Kullanim Orani : %98

2024 yih iginde disaridan tedarik edilen 953,23 ton (2023: 1.466,78 ton) hazir yari mamul ilavesi ile
toplamda net 76.252 ton Uretim ve net 75..509 ton satis yapiimistir. 2023 yili i¢cinde toplamda net
81.085 ton Uretim ve net 80.883 ton satis yapilmisti. Sektérde ithalat baskisina ragmen, yil iginde
planlanan faaliyetler basarili bir sekilde gergeklesmis, karliik oranlari korunmaya gayret edilerek
sirketin finansal yapisi korunmustur.

b) Gecgmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil igindeki satiglar, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihg ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Her bir ana Uretim grubu i¢in ayri ayri olmak tzere, sirketin yil iginde gergeklestirdigi mal net Gretim

miktarlari;
- .. . 2024 Yih 2023 Yih
Urdin Cinsi Birim Net Uretim | Net Uretim
1. Hamur kagit Ton 46.035 59.147
Fotokopi kagidi Ton 30.217 21.938
TOPLAM Ton 76.252 81.085

NET URETiIM (TON)

2020 | —
2021 | —
plye |
2023 | ——
2024 |
10.000  20.000  30.000  40.000  50.000  60.000  70.000  80.000  90.000
2024 2023 2022 2021 2020
1. Hamur Kagit Uretimi 46.035 59.147 61.687 67.466 64.284
Fotokopi Kagidi Uretimi 30.217 21.938 17.975 16.890 15.616

® 1. Hamur Kagit Uretimi  m Fotokopi Kagidi Uretimi



ALKIM KAGIT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 2024 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Her bir ana satis grubu igin ayri ayri olmak Uzere, sirketin yil icinde gergeklestirdigi mal net satig

miktarlari;
P . 2024 Yih 2023 Yih
Uriin Cinsi Birim Net Satis Net Satis
1. Hamur kagit Ton 45.211 59.097
Fotokopi kagidi Ton 30.298 21.786
TOPLAM Ton 75.509 80.883
NET SATIS (TON)
2020
2021
2022
2023
2024
10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000
2024 2023 2022 2021 2020
1. Hamur Kagit Satisi 45.211 59.097 61.442 68.346 63.471
Fotokopi Kagidi Satisi 30.298 21.786 17.743 17.079 15.430

B 1. Hamur Kagit Satisi M Fotokopi Kagidi Satisi

Satiglarin Dagilimi;

2024 yili faaliyet donemi igerisinde gergeklesen satislarin toplami 75.509 Ton (2023: 80.893 Ton)’dur.
Bu satiglarin 58.803 Ton’u, %78 i i¢ piyasa satisi (2023: 70.014 Ton, %87) olarak gergeklesmis, ihracat
satiglar ise 16.706 Ton ile %22 (2023: 10.879 Ton, %13) olarak gegen faaliyet dénemine gore blyiik bir
artisla gergeklesmistir.

2024 yil mamul satig dagiliminin %601 1.Hamur Ofset Kagit (2023: %73), % 40’1 Fotokopi Kagitlarindan
(2023: %27) olusmaktadir.

Enflasyon muhasebesi uygulanmamis, yasal kayitlarina gére satig tutarlar ile satiglarin
dagilimi asagidaki sekilde gerceklesmigtir;
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2024 Yih Satiglarin Dagilimi

SATIS iC PiYASA GENEL ORT.SATIS SATIS TUTARI
MIKTARI ICINDE _SATI$ FIYATI
(TON) iGINDE (TL/TON) (TL)
1. HAMUR 41.709 71% 55% 31.786 1.325.767.699
FOTOKOPI 17.094 29% 23% 31.539 539.121.557
. . 0, 0,
IC PIYASA TOPLAMI 58.803 100% 8% 1.864.889.256
SATIS iIHRACAT GENEL ORT.SATIS SATIS TUTARI
MIKTARI ICINDE _SATI$ FIYATI
(TON) iGINDE (TL/TON) (TL)
1. HAMUR 3.501 21% 5% 33.287 116.550.668
FOTOKOPI 13.205 79% 17% 30.343 400.666.377
. 0, 0,
IHRACAT TOPLAMI 16.706 100% 22% 517.217.045
TOPLAM TONAJ 75.509 TOPLAM SATIS TUTARI 2382.106.302
2023 Yih Satiglarin Dagilimi
SATIS f f GENEL ORT.SATIS
MIKTARI 'Ci CF}'JS‘SA SATIS FIVATI SAT's(TTLL)JTAR'
(TON) iCINDE (TL/TON)
1. HAMUR 54,945 78% 68% 22.692 1.246.806.226
FOTOKOPI 15.069 22% 19% 24.603 370.755.552
IC PlYASA TOPLAMI 70.014 100% 87% 1.617.561.778
$ATI$ iHRACAT GENEL ORT.SATI$ SATIS TUTARI
MIKTARI ICINDE _SATI$ FIYATI
iCINDE
(TON) (TL/TON) (TL)
1. HAMUR 4.162 38% 5% 24.884 103.571.353
FOTOKOPI 6.717 62% 8% 24515 164.662.299
IHRACAT TOPLAMI 10.879 100% 13% 268.233.652
TOPLAM TONAJ 80.893 TOPLAM SATIS TUTARI 1.885.795.430

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “I-14.1
saylll Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” ne gore hazirlanmis ve
TMS29 Yuksek Enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama standardina goére hazirlanmis finansal
tablolarindaki 2024 ve 2023 yili karsilastirmali olarak karhliklari agsagidaki sekildedir;

2024 Yih 2023 Yih
Vergi Oncesi Kar ve (-)Zararl (-) 135.467.407 289.276.043
Vergiler (-) (-) 5.239.854 (-) 158.539.053
Net Dénem Kari ve (-)Zarari (-) 140.707.261 130.736.990

Sirket sektor igindeki Uretim ve kalitede sagladidi basarili performansin yaninda sahip oldugu guglu
mali yapi sayesinde 2024 yili i¢cinde yuksek kapasite kullanim diizeyini korumus, yil icinde piyasa

12
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sartlarinin geregine uygun bir Giretim planlamasi ve mamul stok politikasiyla da piyasanin taleplerine
zamaninda cevap veren bir satis hacmi gergeklestirmistir.

Son yillarda bu sonuglarin alinmasinda, sirketin istikrarli yonetiminin ve sahip oldugu ylksek
teknolojinin getirdigi Griin kalitesinin énemli payi vardir. Sirket sektor icinde gerek finansal yapi
gerekse toplam kalite agisindan st dizeyde olusu musteriler nezdindeki guivenilirligini korumanin
yaninda rekabette de avantajin devam etmesini saglamistir.

Sirketin 2024 yili sonunda nakit varliklarinin kisa ve uzun vadeli yikimildklerin toplamina orani 0,53’
dir. Takip edilen satin alma politikalari ile likit varlik yonetimi ve déviz dengesinde takip edilen
glivenli pozisyon onemli rol oynamistir. Sirket glcla likidite pozisyonu sayesinde, isletme
sermayesini kullanmada sahip oldugu esneklikleri rekabetgi satin alma politikalarina ve satis
etkinliklerine donustlrerek sektorde rekabetgi konumunu pekistirmekte ve bu avantajli konumunu
bundan sonra da korumayi hedeflemektedir.

Sirketin gegen yil ile karsilastirmali diger rasyolari asagidadir;

31 Aralik 31 Aralik

2024 2023
LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran 1,89 2,87
Likidite Orani (Asit-Test Orani) 1,39 2,20
Nakit Oran (Disponibilite Orani) 0,65 1,53
MALI YAPI ANALIZ ORANLARI
Finansal Kaldirag Orani 0,31 0,26
Ozkaynaklarin, Aktif Toplam Orani 0,69 0,74
Kisa Vad. Yab.Kaynaklarin, Toplam Kaynaklara Orani 0,26 0,24
Uzun Vad. Yab.Kaynaklarin, Toplam Kaynaklara Orani 0,05 0,02
Toplam Yab. Kaynaklarin, Ozkaynaklara Orani 0,45 0,34
Duran Varliklarin, Ozkaynaklara Orani 0,75 0,41
Duran Varliklarin, Devamli Sermayeye Orani 0,69 0,41
FAALIYET ORANLARI
Stok Devir Hizi 6,67 4,82
Alacaklarin Devir Hizi 8,40 6,21
Hazir Degerler Devir Hizi 4,18 5,33
Net isletme Sermayesi Devir Hizi 3,29 2,65
Doénen Varliklar Devir Hizi 1,90 1,86
Duran Varliklar Devir Hizi 2,71 5,45
Toplam Aktifler Devir Hizi 1,12 1,39
Ozkaynaklar Devir Hizi 1,56 1,85
KARLILIK ORANLARI
Brit Satis Kari 0,13 0,23
Faaliyet Kari 0,10 0,24
Doénem Kari -0,05 0,08
Dénem Net Kari -0,05 0,04
Mali Rantibilite (Ozsermayenin Karliigr) Orani -0,08 0,07
Ekonomik Rantibilite Orani -0,06 0,12
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c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023
tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 “Ylksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardina goére enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamistir. Bu
standartlara gore hazirlanan Gelir Tablosuna gore sirket 2024 faaliyet yilini dénem zarar ile
kapatmistir.

Tark Ticaret Kanunun 376 maddesindeki hikimlerin uygulamasini gerektirecek ¢agri ve bildirim
yukimlaligu dogmamistir.

¢) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirket, glcli finansal yapisini korumayi ve bu gicinid mimkin olan en etkin bicimde kullanmayi
sag@layacak rekabetci piyasa sartlarini olusturmayi sirekli hedefi olarak belirlemistir. Bu dogrultuda
Uretim, satis ve teknolojik iyilestirme, yenileme ve kapasite artisi yatirirmlari alanlarini bittinlesik bir
mercek altinda tutarak faaliyetlerini planlamakta ve uygulamaktadir. Bu planlarin nihai hedefi,
uygulandiklarinda sirketin sahip oldugu gigli mali yapi ile sinerji iginde, olusan performansi
piyasada rekabetgi avantaja dénustlirmek, korumak ve artirmaktir.

d) Kar pay! dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin oneri:

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:

Sirketin kar dagitim politikasi; Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili tebligleri, Kurumsal Yénetim
uygulamalari ve Tirk Ticaret Kanunu dizenlemeleri gergevesinde, sirketin uzun vadeli stratejilerine
paralel olusturulan yatirim, finansal planlar dikkate alinarak yapilmaktadir. Bu gergcevede azami
karin dagitilmasi hedefi sirketin kar dagitim politikasini olusturmaktadir.

Hisse paylarinin higbirinde, kar pay! dagitimi konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Her yil Yonetim Kurulu, kar dagitimina yonelik karar alarak Genel Kurul'un onayina sunar ve bu kar
dagitim dnerisi Yasa ve mevzuata uygun sekilde kamu'ya agiklanir. Sirket internet sitesinde ilan
edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Yénetim Kurulu, temettli dagitmamay énerecek
ise, bunun sebeplerini pay sahiplerine acgiklayacak ve faaliyet raporunda da belirtecektir.

Dagitilacak kar payi; Genel Kurul'da alinacak karar paralelinde nakit, bedelsiz hisse senedi veya
her iki alternatifin belirli oranda uygulamasi seklinde olabilir.

Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblagdlar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit
olunan gelirlerden duslldukten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gérulen safi (net) kar, varsa
gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra dagitilacak karin tespiti ve dagitimin sekli sirket esas
so6zlesmesinin 14.maddesinde tarif edildidi sekilde tevzi edilir.

Temettd dagitim tarihi Genel Kurul'da tespit edilmekte olup, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk
Ticaret Kanunu hikimleri dogrultusunda kanuni sireler igerisinde tespit edilir.

24.04.2024 tarihinde yapilan 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yénetim Kurulu’nun,
2023 yili karinin dagitimi konusunda teklif karari gérusulda. Sirketin, yasal kayitlarinda yer alan
enflasyona gore dizeltimemis net dénem karinin 429.477.009,31 TL oldugu ve gecmis yillar
zararlari bulunmadigi, TMS/TFRS’na uygun olarak dizenlenmis finansal tablolara goére ise net
doénem karinin 90.551.394 TL ve net dagitilabilir ddnem karinin hesaplanmasinda indirim kalemi
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olarak dikkate alinacak enflasyon muhasebesi diizeltmesinden kaynakli gegmis yillar zararlarinin
ise 377.374.463 TL olmasi dolayisi ile kar dagitimi yapilamayacagi oy birligi ile kabul edildi.

Son bes yila ait hissedarlara dagitilan temettl tutarlari ve oranlari agagida gosterilmistir;

Odenmis Yil 1 TL Nominal 1 TL Nominal
Sermaye degerli paya Briit | degerli paya Briit

(TL) Temettii Tutan Temettii Orani
52.500.000 2019 0,675659 67,57%
52.500.000 2020 0,883030 88,30%
52.500.000 2021 1,641544 164,15%
183.750.000 2022 0,532799 53,28%
183.750.000 2023 - -

- 2022 yih dagitilabilir dénem karindan brit 97.901.747,64 TL temettu olarak 10.04.2023
tarihinde dagitiimigtir.

- 2021 yih dagitilabilir donem karindan brit 86.181.045,34 TL temettl olarak 19.04.2022
tarihinde dagitiimigtir.

- 2020 yih dagitilabilir dénem karindan brit 46.359.086,34 TL temettl olarak 12.04.2021
tarihinde dagitiimigtir.

- 2019 yili dagitilabilir ddnem karindan brit 35.472.116,02 TL temettinun, 1. taksit brit
11.005.142,11 TL’s1 27.04.2020 tarihinde, bakiye 2. taksit tutar 24.466.973,91 TL’sI
05.01.2021 tarihinde dagitilmistir.

6) RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a)Varsa sirketin 6ngoériilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin
bilgiler:

Sirket, faaliyetlerinden dolayi, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine,
sermaye riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in riskleri yonetim
politikasi, finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmistir.

Sirket finansal riskleri yonetmek icin asagidaki amaglari belirlemistir.

o Sirket'in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri
g6z 6nunde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliinin saglanmasi.

e Etkin ve verimli kullanmak Uzere yeterli miktarda kredi kaynaginin tir ve vade olarak en
uygun kosullarda gerektiginde kullaniimak izere hazir tutulmasi

e Karsi taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi

b)Riskin erken saptanmasi ve yodnetimi komitesinin g¢aligmalarina ve raporlarina iligkin
bilgiler:

Finansal risklerin yonetim politikasi sirket'in st dizey yoénetimi ve finans bolimua tarafindan,
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yénetim
Kurulu 6zellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi i¢in genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varhidini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla galismalar yapmakla sorumlu olup, risk yénetim sistemlerini en az yilda bir kez
g6zden gecgirmektedir.

Komite iki ayda bir diizenli olarak toplanmakta ve sirketin ticari, operasyonel ve finansal riskleri fiili
sonugclar degerlendirmekte, finansal, ticari ve operasyonel riskleriyle iliskili kur, likidite ve faiz riskleri
blyukltkleri gézden gegirmekte, sirket nakit akisi ve likidite ihtiyaci ve buna iligkin finansal kredi
kullanimi hakkinda Komite uyelerine bilgi sunmakta, finans servisi tarafindan son hazirlanan Risk
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7)

8)

Raporuna gore, bayilere, musterilere ve tedarikgilere iliskin finansal riskler, takip edilen politikalar
ve Onlemler de@erlendiriimektedir. Son hazirlanan Finansal Tablolara gore Likidite ve Borgluluk
gbzden gecirilmekte, kur riskleri doviz pozisyonu ve banka bazinda mevduat ve kredi
yogunlagsmalari goérusulmektedir. Riskin Erken saptanmasi komitesinin toplantilari Ydnetim
Kuruluna raporlanmaktadir.

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler:

Sirketin dahil oldugu sektor icinde pazar payi olanaklarini genisletmek hedefindedir. Hali hazirda
Sektoérde agirlikh pazar payinin ithalat lehine olmasini Sirketin gelecede doniik olarak kendi payini
artirmasinda potansiyel avantaj olarak goriinmektedir. Sirketin tesislerinin sahip oldugu teknoloji,
mevcut kapasitesi ve yapmayi planladigi kapasite artislarini destekleyecek gugli mali yapisi bu
potansiyeli avantaja donustlrecek seviyededir. Ayni zamanda yapilmakta olan kapasite yatirimi ile
ihracat pazar payinda ciddi biyime saglanmasi hedeflenmektedir. Bu yatirrm déneminde dahi,
gugll 6z kaynak yapisi ile ileriye donuk riskler dngoérilmemektedir.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Sirket Yonetim Kurulu, 28.05.2024 tarihli almis oldugu karar ile sirket sermayesinin 183.750.000.-
TL'dan, ortaklara %300 bedelsiz pay vermek suretiyle, tamami 6zkaynaklar kalemi “Sermaye
Duzeltmesi farklarindan” karsilanmak tzere, 551.250.000-TL bedelsiz sermaye artirrm yontemi ile
ilave edilerek, toplam 735.000.000.-TL'na ¢ikariimasina karar vermisti. Sirket Esas S6zlesmesinin
6. Maddesi olan “Sermaye ve Hisse Senetleri Gruplari” maddesinin tadili icin, Sermaye Piyasasi
Kurulu 10.07.2024 yazilari ve T.C. Ticaret Bakanligi'nin 16.07.2024 yazilari ile onaylandigi sekli ile
tadil maddesi 04.09.2024 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul toplantisinda gorustlerek kabul
edilmistir. ihrag belgesi almak amaciyla, 13.09.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kuruluna yapilan
basvuru, 28.11.2024 tarih ve 61/1735 sayil kurul karari ile onaylanmistir. Esas sdzlesme degisikligi
02.12.2024 tarihinde T.C. izmir Ticaret Sicil Mdurliigi’nde tescil edilmis ve 02.12.2024 tarihli 11219
sayill Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir. Esas sdzlesme tadil metnini EK.1 olarak
raporun ekinde bulabilirsiniz.

DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel dnem tasiyan herhangi bir olay
gerceklesmemistir.
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9) KURUMSAL YONETIM EK BILGILERI
KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(“KAP”) UGzerinden Genel Kurul toplanti tarihinden en az U¢ hafta éncesinden kamuya
duyurulmaktadir. Gonulla ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu (“URF”), mevcut kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek tGzere Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) sablonlari kullaniimistir.

Sermaye Piyasa Kurulu (“SPK”)Ynun 25.01.2024 tarihinde bdlteninde, 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin (“Teblig”) uygulanmasina ydnelik olarak yapilan degerlendirmede; Alkim Kagit
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, uygulama Birinci Grup sirketler arasina alinmistir.

Teblig’in 5. maddesi “Kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanmasi” maddesinin 5 fikrasinda
bahsedilen, (4.3.7.) numarali ilkenin Ugtncu fikrasi ile (4.3.8.) numarali ilkenin ikinci fikrasi, 2024
yili itibariyle uygulamaya alinmistir. Ayrica, 2024 yili ilk Genel Kurul sonrasi, SPK Ozel Durumlar
Rehberi uyarinca, 6zel durum agiklamalari Tirkce acgiklamayla es anli olarak ingilizce olarak
yapilmistir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

[1-17.1 sayili “Kurumsal Ydénetim Tebligi” 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayil Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururlige girmigtir.

Bu cgergevede; Sirketimiz, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”,
“hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn.”Yna ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina uyuma
azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

a) Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasinda sirketin yararlandidi istisna bulunmamaktadir.
Sirketin ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun gériisii alinarak uygulanmayan ilkeleri
bulunmamaktadir.

b) Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeleri uygulamaya ézen géstermektedir, sirket yapmis
oldugu tim dizenlemelerin sonucunda, yapisal eksiklik ve mevcudundaki yasal esas
sodzlesmesinden kaynaklanan kisitlar nedeni ile su an igin uyusmayan ilkeleri uygulayamamaktadir.
Bunlar ekteki raporlarda detayli olarak acgiklanmaya c¢alisiimistir. Henlz tam olarak uyum
saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugline kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Gelecekte, uygulanamayan bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar
catismalarinda, sirketimizin organi olan Kurumsal Yoénetim Komitesi Onculiginde gerekli
arasgtirmalari yapacak, bunlari Yonetim Kurulumuz ile paylasacak, gerekli gorilen dizenlemeleri
yapmaya uygun yapida ve dustincededir.

Ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler gergevesinde mekanizmalarin
daha iyi igletilmesi ve sinirh sayida uygulamaya konulamamis olan gonulla ilkeler dahil kurumsal
yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir.

Yilik bazda agiklanan bilgilere iliskin sablonlar diginda, gonulli ilkelere uyum durumunda yillik
faaliyet raporunun agiklanmasina iligkin iki bildirim zamani arasinda (donem ici) degisiklik olmasi
halinde, (“URF”de uyum durumundan uyumsuzluk durumuna gegis veya tam tersi) ve “KYBF”de
o6nemli bilgilere iliskin herhangi bir degisiklik oldugunda s6z konusu degisikliklerin Kurulun 6zel
durumlara iligkin diizenlemeleri gergevesinde KAP’taki glincelleme sablonlari yoluyla agiklanacak
ve bu durumda ara dénem faaliyet raporlarinda yer verilecektir.
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Sirkete ait KAP sayfasinda Ozet Bilgiler kisminda Kurumsal Yénetim Uyum Raporuna ve Kurumsal
YOnetim Sekmesinden Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na asagidaki linlerden ulagabilirsiniz.

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/850-alkim-kagit-sanayi-ve-ticaret-a-s
https://www.kap.orq.tr/tr/cqif/4028e4a2416e697d01416f39965a5eb5

SIRKET YONETIM KURULU

Sirket Esas Soézlesmesinin 7. Maddesi uyarinca; Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan
Turk Ticaret Kanunu hikidmleri dairesinde hissedarlar arasindan secilecek dokuz (9) uyeden olusan
yénetim kurulu tarafindan yuratalir. Yoénetim Kurulu Gyelerinden Ggl A Grubu, ikisi B Grubu, ikisi C
Grubu, biri E Grubu, biri F Grubu, hissedarlarin gésterecedi adaylar arasindan en ¢ok U¢ yil igin
segilir.

Sirket iglerinin yurGtdlmesi ve sirketin temsili, yonetim kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, dizenleyecegi
bir ic yénergeye gore yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ yénetim kurulu Gyesine,
murahhas Uyeye, genel miduir ve mudirlere veya tglincu kisiye/kisilere devir ve tevdi edebilir.

YOnetim Kurulu, sirketin igleri ve muameleleri lizum gésterdik¢e, Yonetim Kurulu Baskaninin veya
yardimcilarinin daveti lizerine ayda en az bir (1) defa toplanir. Uyelerin gogunlugunun kabulii
halinde toplantilar sirket merkezinden bagka bir yerde yapilabilir veya YOnetim Kurulu Bagkaninin
veya yardimcisinin talebi ile elektronik ortamda yapilabilir. Kararlar toplantiya katilan Uyelerin
¢ogunlugu ile alinir.

Sirketin; varliklarinin timuni veya énemli bir bélimind devretmesi veya lzerinde ayni hak tesis
etmesi veya kiraya vermesi, 6énemli bir varligi devir almasi veya kiralamasi, imtiyaz 6ngérmesi veya
mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan g¢ikmasi Kurumsal
Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte islem sayilir. iigili mevzuat uyarinca
onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul karari gerekmedikge, s6z konusu islemlerle ilgili
yonetim kurulu kararinin icra edilebilmesi icin bagimsiz uyelerin gogunlugunun onayinin bulunmasi
gerekir. Ancak, Onemli nitelikteki islemlerde bagimsiz Uyelerin ¢odunlugunun onayinin
bulunmamasi ve bagimsiz uyelerin ¢ogunlugunun muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra
edilmek istenmesi halinde, islem genel kurul onayina sunulur. Bu durumda, bagimsiz yénetim kurulu
dyelerinin muhalefet gerekgesi derhal kamuya aciklanir, Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir ve
yapilacak genel kurul toplantisinda okunur. Bu kapsamda Genel Kurula sunulan veya sunulacak
ilgili madde yoktur.

Onemli nitelikteki islemlere taraf olanlarin iliskili taraf olmasi durumunda, genel kurul toplantilarinda
iligkili taraflar oy kullanamaz. Bu maddede belirtilen yukimluligin yerine getiriimesi igin yapilacak
genel kurul toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz ve karar, oy hakki bulunanlarin adi gogunlugu ile
alinir.

24 Nisan 2024 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul toplantisinda tg yil sure ile 2027 yili iginde
yapilacak olan Yillk Olagan Genel Kurul toplantisina kadar goérev yapmak Uzere; A Grubu
hissedarlarin kontenjanindan Ferit Kora, Ozay Kora ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Adayr Adnan
Yildirim, B Grubu kontenjanindan Adem Haluk Kora ve Emine Hale Kosif, C Grubu kontenjanindan
Kerim Oygur ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Adayi Ozgir Mungan, E Grubu kontenjanindan Bagimsiz
Yonetim Kurulu adayl Rabia Meryem Kocabas ve F Grubu Kontenjanindan Esra Kora Tavaslioglu
aday gosterilerek oy ¢oklugu ile segilmislerdir. Segilen Uyeler kendi aralarinda toplanarak Yonetim
Kurulu Bagkanligina Sayin Ferit Kora'yl ve Y6netim Kurulu Bagskan Yardimciligina Sayin Adem
Haluk Kora’y1 se¢mislerdir.

Sirket Yonetim Kurulu uyelerinin sirket disinda baskaca gorevler almasi hakkinda kisitlayici bir
durum bulunmamaktadir.

Kurumsal ilkelerde %25 hedef oran olarak belirlenmis olan kadin iye orani, dort kadin yemiz ile
sirketimizde %44’ tur.
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Yoénetim kurulu Gyelerimizin Sirket ile baglantili grup icinde ve grup disinda aldiklari goérevler
asagidaki sekildedir:

. - - ALKIM ALKALI KIMYA A.S.|SODAS SODYUM A.S. (Gru
Yoénetim Kurulu Uyelerimiz (Grup Igi Sirket) s Disi Si?ket) $- (Grup
FERIT KORA Yoénetim Kurulu Bagkan Yard. | Yonetim Kurulu Bagkani
ADEM HALUK KORA Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
KERIM OYGUR Yénetim Kurulu Uyesi
OZAY KORA Yénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Bagkan Yard.
E. HALE KOSIF Yénetim Kurulu Uyesi
3ZGUR MUNGAN @aglmsz Yonetim  Kurulu|

Uyesi

Yénetim Kurulu Uyelerimizden Sayin Kerim Oygur ayrica Kora Holding’de Ust Diizey Yénetici olarak
calismaktadir. Sayin R. Meryem Kocabas'in kendisine ait hukuk biirosu ve Sayin Adnan Yildirim’'in
kurucu ortagi oldugu bir sirketi bulunmaktadir.

Yoénetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanmaktadir. 2024 yil iginde
Yénetim Kurulumuz on bes defa toplanmistir. Uyeler her toplantiya katiimaya ve gériis bildirmeye
6zen gostermiglerdir, toplantilarda fillen katihm %78 oraninda saglanmistir. Yonetim Kurulu kararlar
oy ¢oklugu ile alinmaktadir, her Gyenin bir oy hakki vardir. Toplantilarda kargi géris veya olumsuz
goris olusmamistir.

YONETIM KURULU BUNYESINDEKiI OLUSTURULAN KOMITELER

Sirket Yonetim Kurulu 25 Nisan 2024 tarihinde toplanarak yénetim kurulu biinyesindeki Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim komitesinin Uyelerini
asagidaki sekilde belirlemistir.

DENETIM KOMITESI

Denetim Komitemiz icrada goérevli olmayan bagimsiz ti¢ yonetim kurulu tdyemizden olusmaktadir;

e Adnan Yildirim Komite Bagkani (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
 Rabia Meryem Kocabas Komite Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
e Ozgiir Mungan Komite Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya ac¢iklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim soézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim sdrecinin baglatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalari denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestirilir.

Sirketin  hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yénetim kurulunun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendiriimesi konularinda
uygulanacak yéntem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte ydnetim kuruluna yazili olarak bildirir.
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Denetimden sorumlu komite; en az i¢ ayda bir olmak tzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetimden sorumliu
komite 2024 hesap donemi iginde ydnetim kuruluna doért kez yazili bildirimde bulunmustur.
Denetimden sorumlu komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal yénetim kuruluna yazih olarak bildirir.

RiSKiIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi icrada goérevli olmayan ¢ Uyeden olugsmaktadir;

e Ozgiir Mungan Komite Bagkani (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
e Ozay Kora Komite Bagkan Yardimcisi (Yénetim Kurulu Uyesi)
¢ Adnan Yildirim Komite Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin erken saptanmasi komitesi; Sirketin varhidini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
g6zden gegirir.

Tuark Ticaret Kanunun 378. Maddesine gére pay senetleri borsada islem goéren sirketlerin Riskin
erken saptanmasi komiteleri, komitenin ilk kurulusundan sonra bir ay i¢cinde ve devaminda her iki
ayda bir yonetim kuruluna degerlendirme ve raporlama yapar, raporun bir kopyasini da denetgiye
verilir. Riskin erken saptanmasi komitesi 2024 yili iginde alti kez toplanmigtir.

Kurumsal yonetim ilkelerince komitelerin en az iki Giyeden olugmasi gerekir. iki lyeden olusmasi
halinde her ikisinin, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde Gyelerin cogunlugunun, icrada gérevli
olmayan yonetim kurulu tyelerinden olugsmasi zorunludur. Komitelerin baskanlari, bagimsiz yénetim
kurulu uyeleri arasindan segilir. Denetimden sorumlu komitelerin tim Gyelerinin bagimsiz yénetim
kurulu tyesi niteliginde olmasi gerekir.

Bazi yonetim kurulu Gyelerimiz sirketin mevcut yénetim kurulu yapilanmasindan dolayi birden fazla
komitede Kurumsal yénetim ilkeleri geregi yer alabilmektedir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yénetim tebligince Yatirmei iligkiler Yoneticisi ile birlikte
toplamda bes liye olarak su sekildedir;

 Rabia Meryem Kocabag Komite Baskani (Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi)

e Adnan Yildirm Komite Bagkan Yardimcisi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
e Ozgiir Mungan Komite Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

e Esra Kora Tavaslioglu  Komite Uyesi (Yénetim Kurulu Uyesi)

o Murat Balpinar Komite Uyesi (Yatirimci iligkileri Yéneticisi)

Kurumsal yo6netim komitesi, sirkette kurumsal yoOnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
citkar catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iligkileri bolimdintn ¢galismalarini gézetir.

Mevcut Kurumsal yonetim tebligine gore, yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday gésterme
komitesi ve licret komitesi olusturulamamasi durumunda, kurumsal yénetim komitesi bu komitelerin
gorevlerini yerine getirmesine imkan vermektedir. Sirketimizin Yénetim Kurulunun yapilanmasindan
dolayr Kurumsal yénetim komitesi ayni zamanda Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini de yerine getirmektedir.

Aday gosterme komitesi, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlari igin
uygun adaylarin saptanmasi, de@erlendiriimesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir sistemin
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olugturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar ve yonetim
kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmaktadir. Ayrica bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmaktadir.

Ucret komitesi, yoénetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari girketin uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirlemekte ve bunlarin gézetimini yapmaktadir. Ucretlendirmede kullanilan kriterlere
ulasma derecesi dikkate alinarak, ydnetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilecek ucretlere iliskin dnerilerini ydnetim kuruluna sunmaktadir. Kurumsal Yénetim
Komitesi 2024 yili iginde Ug¢ toplanti diizenlemistir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERINE AIT OZGEGMISLER VE BAGIMSIZLIK
BEYANLARI

RABIA MERYEM KOCABAS

1980 yilinda izmirde dogan R. Meryem Kocabas, 2001 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk
Fakiltesini bitirdi, 2004 yilinda lisansUstu egditimini ayni Gniversite de Avrupa Birligi Hukuku alaninda
tamamladi. 2002 yilindan bu yana, kendine ait hukuk burosunda, blylk sirketlere ve bankalara
s6zlesmeli vekillik ve hukuki danismanlik agirlikl olarak, izmir Barosu’na bagli serbest avukat olarak
calismaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S."' de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 3 Ocak 2014
tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) 'nde belirtilen Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim llkelerinde belirlenen kriterlere gére "Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

a) Sirkette, Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari 10'a gore sirketin yonetim kontrolli ya da Tiirkiye Muhasebe Standartlari 28'e gére 6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollinl elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanlig
olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin 6nemli élglide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Ulzeri), 6Gnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya

y6netim kurulu liyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip

oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, halen/liye olarak segildikten sonra kamu kurum ve

kuruluslarinda tam zamanh galismadigimi/galismayacagimi,
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek diglide sirket islerine ve

Yénetim Kurulu tarafindan gérevlendirildigim sirket adina temsil gérevlerine zaman ayiracagimi,
g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve

toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu lyesi olarak gérev yapmadigimi,

h) Yoénetim kurulu lyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi, beyan ederim. Yénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarin

ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
Adi ve Soyadi : Rabia Meryem Kocabasg
imzasi

Tarih :126.01.2024
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ADNAN YILDIRIM

1959 Denizli Cal dogumludur. 1981 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun oldu. Ayni
yil T. C. Maliye Bakanlgina bagli olarak Hesap Uzmani olarak géreve bagsladi. Gérevi sirasinda 1991 yilinda
Amerika Birlesik Devletleri Vanderbilt Universitesi'nde "Ekonomik Kalkinma" bélimiinde yiiksek lisans yapti.
Yine ayni yil icinde T.C. Maliye Bakanhgi Gelirler Genel Midurligi'nde Daire Bagkani olarak atandi. 1996
yilina kadar Daire Bagkanligi gorevinden sonra 2014 yilina kadar 6zel sektdrde lst dizey yonetici ve
danigmanlik gorevlerinde ¢alisti. 2014 yilinda T.C. Ekonomi Bakanligina Ekonomi Bakan Yardimcisi olarak
atandi. 2016 yilinda ayni bakanlkta Ekonomi Bakani Bas Danigmani olarak gérev yapti. 2016 yilindan 2019
yilina kadar T.C. Ticaret Bakanlhgina bagh Tirk Eximbank Genel Mudurligu gérevinde bulundu. Yeminli Mali
Miisavir ruhsatina sahip olan Sayin Yildirim evli ve iki cocuk babasidir. lyi derecede ingilizce bilmektedir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S."' de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 3 Ocak 2014
tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) 'nde belirtilen Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim llkelerinde belirlenen kriterlere gére "Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

a) Sirkette, Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari 10'a gore sirketin yonetim kontrolli ya da Tiirkiye Muhasebe Standartlari 28'e gére 6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollinl elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin 6nemli élglide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Ulzeri), 6Gnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya

y6netim kurulu liyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, halen/liye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanh galismadigimi/galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek diglide sirket islerine ve

Yénetim Kurulu tarafindan gérevlendirildigim sirket adina temsil gérevlerine zaman ayiracagimi,
g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu lyesi olarak gérev yapmadigimi,

h) Ydénetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi, beyan ederim. Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarin

ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
Adi ve Soyadi  : Adnan Yildirm
imzasi

Tarih :29.01.2024
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OZGUR MUNGAN

Yiiksek 6grenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bélimii'nde tamamlayan Ozgiir Mungan, 1989'da
T. Emlak Bankasi A.$.'de Mifettis Yrd. olarak meslek hayatina basladi. Ayni kurumda 1994-1995 yillarinda Teftis Kurulu
Bagkan Yardimcihgr gérevinde ve 1995-2001 yillarinda ise Sube Midiri ve Satinalma Daire Baskani pozisyonlarinda
caligmigtir. 2001-2004 yillarinda T.C. Ziraat Bankasi A.S.'de Sube Miidiirliigii gérevlerine devam eden Ozgiir Mungan, 2004-
2006 yillar arasinda T.M.S.F. II. Tahsilat Dairesi Baskanhgi Tahsilat ve Alacak Satistan Sorumlu Daire Bagkan Yardimcisi
olarak ¢alisti. Mungan, Ayni tarihlerde Pamuk Yatirirm Menkul Degerler A.S.'de Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Zeytinoglu
Holding A.S., Kiimag- Kiitahya Magnezit Isletmeleri A.S., Emzet Akaryakit Dagitim ve Otomotiv A.S. ve Entil Endiistri Tic.
A.S. 'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev aldi. 2006-2009 yillarinda Deutschebank A.S.'de Kidemli Bag Danigman olarak
cahisan Ozgiir Mungan, 2010-2011 yillarinda Zeytinoglu Holding A.S.'de Genel Koordinatér Yrd. gérevinde bulundu. 2011-
2012 tarihlerinde Eston Yapi A.S. ile Eston Insaat A.S.'de Genel Miidiir, 2015 - 2016 arasinda Eksen Group ve 2017-2019
yillari arasinda da Neptun Turizm Igletmeleri A.S.'de CEQ'luk gérevinde bulunmustur. Sn. Mungan, son olarak IMKB'de islem
gérmekte olan Yapi Kredi Koray GYO, Kartal Yenilenebilir Enerji ve Hun Yenilenebilir Enerji sirketlerinde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almistir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.$." de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 3 Ocak 2014
tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirliige giren Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1) 'nde belirtilen Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirlenen kriterlere gére "Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

a) Sirkette, Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari 10'a gére sirketin yonetim kontrolli ya da Tiirkiye Muhasebe Standartlari 28'e gére 6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollinl elinde bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin 6nemli élglide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya

y6netim kurulu liyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, halen/liye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanh galismadigimi/galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek diglide sirket islerine ve

Yénetim Kurulu tarafindan gérevlendirildigim sirket adina temsil gérevlerine zaman ayiracagimi,
g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve
toplamda borsada igslem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu liyesi olarak gérev yapmadigimi,

h) Yoénetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi, beyan ederim. Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarin

ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
Adi ve Soyadi : Ozgiir Mungan

imzasi
Tarih 1 26.01.2024
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10) SURDURULEBILIRLIK BILGILERI

11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nde halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Yoénetim caligmalarini yuratirken aciklamalarn beklenen temel ilkelerin
(Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi) menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini
teminen Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1 ve 8 inci maddelerine gerekli eklemelerin yapildigi
“Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a)”
2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige girmistir.

Kurulun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karariile [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca paylari Borsa’nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazari’nda islem goren ortakliklar
tarafindan surduradlebilirlik ilkeleri uyum c¢ercevesi kapsaminda yapilmasi gereken
aciklamalarin, 2022 yilina iliskin raporlamadan itibaren kullanilmak Uzere, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“KAP-BIY”) Uzerinden yapilmasina karar verilmisti. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 10/01/20283 tarihli duyurusunda; 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili
karariile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca paylari Borsa’nin Ana Pazar, Yildiz
Pazar ve Alt Pazari’nda islem goren ortakliklar tarafindan surdurulebilirlik ilkeleri uyum
cergevesi kapsaminda yapilmasi gereken agiklamalarin SPK ilke Karar’nda belirtilen
formatta hazirlanarak, KAP-BIY uygulamasindan Ozel Durum Agiklamasi olarak
“Sarduarulebilirlik Raporu” seklinde gonderilmesine karar verilmistir.

Bu kapsamda, uygulanmasi gonulliluk esasina dayali olan surdurulebilirlik ilkelerine
uyum durumunun Sudrdurulebilirlik Raporu sablonu kullanilarak, yillk olarak finansal
raporlarin bildirim suresi icinde ve her haltikarda genel kurul toplanti tarihinden en az 3
hafta dnce raporlanmasi gerekmekte olup, anilan sablona faaliyet raporlarinda da yer
verilmesi hususu sirketlerin takdirine birakilmigtir.

Ortakliklar, faaliyet raporlarinda, surdurulebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina,
uygulanmiyor ise buna iliskin gerekceli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama
dolayisiyla cevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak
aciklamaya yer verirler.

Suardarulebilirlik ilkeleri uyum cercevesinin icerigine ve yayimlanmasina iliskin esaslar
Sermeye Piyasasi Kurul’u tarafindan belirlenir ve ilan edilir.

29/12/2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararinda belirli isletmelerin
01/01/2024 tarihinden itibaren zorunlu surdurulebilirlik raporlamasina tabi olacagi
aciklanmistir. 05 Eylul 2024 tarih, 32653 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Karar ile
birlikte, surdurulebilirlik raporlamasina iliskin glivence denetimleri zorunlu hale
getirilmis, guvence denetimlerinin sinirli guvence ile baslamasina karar verilmistir.
Sardarulebilirlikle ilgili finansal agiklamalar ilgili finansal tablolarla ayni zamanda ve ayni
raporlama donemi igin yapilacaktir. Ancak ilk yil igin uygulama kolayligi saglanmasi
amaciyla surdurilebilirlik raporlarinin ilgili finansal tablolar yayimlandiktan sonra
raporlanmasina izin verilmistir. Buna gore ara donem raporlama yukumlaligu bulunan
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isletmeler surdurulebilirlik raporlarini ikinci ceyrek/ alti aylk ara dénem finansal
raporlariyla birlikte sunabileceklerdir.

SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM BEYANI

11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmis ve yururluktedir. 2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak
yururlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (11-17.1.a) diizenlemesi ile Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi Kurumsal
Yonetim Komitemiz tarafindan incelenmistir.

“Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Yonetim (CSY) calismalarini yurutirken agiklamalari beklenen temel ilkeleri
icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi goéonulli olmakla birlikte, uygulanip
uygulanmadiginin “Uy ya da Ac¢ikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Bu ¢ergevede; Sirketimiz, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”,
“seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye
Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun ikincil
duzenlemeleriile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Sirket, uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni uygulamaya 6zen
gostermektedir. Azami oOlcude cergceveye uymak icin duzenlemeler yapmaya karar
verilmistir. Mevcutta, sirket icinde kismen uyumlu olan yakin ve benzer dizenlemeler
vardir. Sirket, yasal ve kisitlara dayali engellerin asilmasi konusunda da gayret
gosterecektir. Henliz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum
itibariyla bugine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir c¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Gelecekte, uygulanamayabilecek ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarinda, sirketimizin organi olan Kurumsal Yonetim Komitesi dnculugunde
gerekli arastirmalari yapacak, bunlari Yonetim Kurulumuz ile paylasacak, gerekli gérllen
dluzenlemeleri yapmaya uygun yapida ve dusuncededir.

Ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve kurumsal ydnetim uygulamalarimizi gelistirmeye
yonelik calismalara devam edilecektir.

Sirkete ait KAP sayfasinda Ozet Bilgiler kisminda Surdirilebilirlik Raporu sekmesinden
Sarduarulebilirlik Uyum Raporuna asagidaki linkle ulasabilirsiniz.

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/850-alkim-kagit-sanayi-ve-ticaret-a-s
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GENEL iLKELER

Sirket, cevreye, topluma, dogaya ve paydaslarina karsi olan sorumlulugunun bilinciyle
kurulus gununden itibaren surekli iyilestirme calismalar gerceklestirmekte ve cevreye
karsi minimum etkiyi hedefleyerek Uretimine devam etmektedir. Bu kapsamda bugtn ve
gelecek icin deger yaratmaya odaklanan sirket, azami 6l¢iide Surdurilebilirlik ilkeleri’ne
uyum icin dizenlemeler yapmaktadir.

Sirkette surdurdlebilirlik, cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim konulari Kurumsal
Yonetim Komitesi Onerisi ile kurulan ve Genel Mudur’e bagli olarak olusturulmus olan CSY
Calisma Grubu tarafindan yonetilmektedir. Surdurdlebilirlik konularinda deger ve
farkindalik yaratmak, risk ve firsatlari belirleyip etkin bir sekilde yonetmek, stratejilerini,
hedeflerini, risk ve firsatlarini belirleyip, bunlara yén verecek politikalar olusturmak,
kurum igerisinde surduralebilirlik kaltdrandn benimsenmesi icin aktif bir rol almak
sorumluluklari arasindadir.

Sirket, SPK’nin “Suirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” kapsaminda yayinladig ilkelere
azami oOlgcide uymak icin duzenlemeler yapmaktadir. Birlesmis Milletler (BM) 2030
Kalkinma Amaclarindan hangileriile iliskili oldugunun agiklanmasi konusunda calismalar
devam etmekte olup, tamamlanmasi sonrasinda agiklanmasi planlanmaktadir.

Sirket’in gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda, aleyhte acgilan bir davasi
bulunmamaktadir.

Kuruldugu ginden beri dogaya, cevreye ve kaliteye buyluk énem veren Alkim Kagit ISO
9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001 sertifikalarina, ECO Label ekolojik Utrun
sertifikasina, FSC (Forest Stewardship Council) ve BSCI (Bussiness Social Compliance
Initiative) belgesine sahiptir. Ayrica TS EN ISO 17025 standardi kapsaminda akredite bir
laboratuvara sahiptir.

GCEVRESEL iLKELER

iklim degisikliginin olumsuz etkileri nedeniyle dogal kaynaklar azalmakta ve ekosistemler
zarar gormektedir. iklim degisikligi etkilerini en aza indirmek ve gelecek nesillerin ihtiyag
duyacagi dogal kaynaklarin korunmasinin énemli bir sorumlulugu oldugu bilinciyle,
dogaya saygili bir sirket olmak igin calismaktadir.

Sirket, kurulus gunuinden itibaren daima iyilestirme caligsmalar gergeklestirme ve gevreye
minimum etkiyi hedefleyerek tUretimine devam etmektedir. 2008 tarihinden itibaren sahibi
oldugu TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesinin gerekliliklerine uyan Sirket, atik
yonetim planlari ile atik miktarlarinda 6nemli 6l¢clide azalma saglamistir.
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Sirket, dogal kaynak tuketiminin azaltilmasi kapsamindaki sorumlulugunun bilinciyle
calismalar yurtutmektedir. Ayrica Sirket, 2021 yilinda bes yil streli Temel Seviye Sifir Atik
Belgesi almistir.

2011 yilindan itibaren sahibi oldugu Orman Yonetim Konseyi (FSC- Forest Stewardship
Council) belgesinin sartlarini saglayan Sirket birincil hammaddesi olan seluloz
tuketimlerinde dogal kaynaklarin kontrolli bir sekilde tlketilmesi icin payina disen
sorumlulugu yerine getirmektedir. 2019 — 2024 yillar referans alindiginda yaklasik on kati
kadar bir FSC’li uretim artigiyla FSC sertifikali tedarikgilerden elde edilen selllozlar
kullanilarak gerceklestirilen Gretimler ile dogal kaynak tiketiminde énemli bir dusus elde
edilmistir.

Enerji sarfiyatlari konusunda yapilan iyilestirmeler sonucunda, 2015 yili referans
alindiginda ton kagit basina dogalgaz tuketiminde yaklasik %10 ve ton kagit basina
elektrik tuketiminde ise yaklasik %18 tasarruf saglanmistir.

2017 tarihinden itibaren sahibi oldugu TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsamina
uygulanan projelerle enerji tuketiminde dnemli derecede iyilestirmeler saglanmistir ve
saglanmaya devam etmektedir.

Sirkette, Uretim hattinda calisan dusuk verimli elektrik motorlarin daha verimli elektrik
motorlari (IE4) ile degisimi ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan gunes enerjisi kullanimi
ile ilgili arastirmalar devam etmektedir.

Sirket, kuresel 1sinma problemi cercevesinde sera gazi olusumunun azaltilmasi
konusunda sorumlulugunun bilinciyle gayretli calismalarini yarutmektedir.

Her yil akredite kuruluslar tarafindan gerceklestirilen dogrulama calismalar kapsaminda
Sirket’in son ug yil referans aldigl birim Uretim basina emisyon miktarlarinda iyilestirme
elde edildigi kaydedilmistir.

Su en dnemli dogal kaynaklarimizdandir. iklim degisikliginin etkisi ile azalan yagislara
ragmen Uretim ve tuketimin artmasi nedeniyle su kaynaklarinin etkin bir sekilde
yonetilmesi gerekmektedir. Sirket, su tuketimini strekli kontrol etmekte ve daha az su
tuketimi hedefleri ile gayretli tasarruf calismalari ile faaliyetlerini surdirmektedir.

2008 yilindan itibaren sahibi oldugu TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesinin
gerekliliklerine uyan sirket su yonetim planlari ile su tuketim miktarlarinda 6nemli dl¢tde
azalma saglamistir.

2015 yilindan itibaren yapilan yatirnmlar ve iyilestirmeler ile sistemde kullanilan geri
donuslim suyu orani arttirilmis ve bunun sonucunda 1 ton kagit Gretmekiicin kullanilan su
miktari son bes senelik periyotta %35 azaltilmistir. Sirket, Snumuzdeki yillarda su tiketim
miktarlarinda daha fazla dusus elde etmeyi hedeflemektedir.
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INSAN KAYNAKLARI

Alkim Kagit sahip oldugu bilgi birikimi, kullandigi teknoloji ve Urettigi Urtunler ile Ulkemiz
ekonomisine katma deger yaratan kokla bir sirkettir. Bizi basariya tasiyan en onemli
degerin insan kaynagl oldugu bilinci ile calisanlarimiz isletmemizin bir parcasi ve
basarilarimizi paylastigimiz is ortaklarimizdir.

Darustluk, seffaflk, verimlilik, insana ve c¢evreye saygl degerlerini benimseyen
calisanlarina etkin ve verimli gcalisma ortami olusturarak yola devam etmektedir.

Sirket, insan kaynaklari uygulamalarinda yasalara, kurum degerlerine ve etik kurallara
dayali olarak firsat esitligini temel alir.

insan Kaynaklari; ise alimdan kariyer ydénetimine, egitim ve gelisimden performans
yonetimine kadar tUm sureclerde nesnel, sistematik ve gelisim odakli bir yaklagim izler.
Piyasa kosullari ile uyumlu ve rekabetci Ucret ve yan hak stratejileri uygular.

Sirket, calisanlariile her turlu iliskisini yarutarken irk, renk, yas, milliyet, cinsiyet ve inang
farki gozetmemektedir. Tum ise alim sureclerinde oldugu gibi ¢calisanlarimiza da firsat
esitligi saglanmaktadir. lyi yeteneklerin de kurumumuza kazandirilmasi, dogru planlama,
yedekleme ve kariyer ydnetimi ile galisanlarin performansi yonetilmekte kariyer ve gelisim
planlar olusturulmaktadir.

i¢sel Bilgi Aktarilmasi

Calisanlarimiz, herhangi bir nedenle gerek kendi ¢ikarlar gerekse sirket disinda birinin
cikari icin, kamuya aciklanmamis bilgileri asla lclinci taraflarla paylasamazlar. igsel
bilgiye erisebilecek olanlarin bu bilgileri kullanarak kendilerine ve/veya Uglncl sahislara
menfaat saglamasiyasaktir. igsel bilgiye erisimi olanlar; halka acik sirketin yénetim kurulu
baskan ve uyeleri, Ust dlzey ydneticileri, denetgileri, bunlarin diginda meslekleri ve
gorevlerini ifa etmeleri sirasinda bilgi sahibi olabilecek durumda olanlarla, bunlara
temaslari nedeniyle dogrudan veya dolayli olarak bilgi sahibi olabilecek isimleri
belirlenmig kisilerdir.

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Sirket, rugvet ve yolsuzluk konusundaki yaklagiminin acik ve net bir sekilde ortaya
konulmasini ve sgirket imajinin korunmasini amaclamaktadir. Bu dogrultuda is etigi
konusunda gosterdigi hassasiyetin bir parcasi olarak “Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele
PolitikasI” ‘n1 hayata gecirmistir ve Sirketimiz internet sitesinde Kurumsal basligl altinda
aciklanmistir.

Is etigi yaninda yasal olarak ceza gerektiren bir fiil olmasi sebebiyle ¢alisanlarin bu konuda
hassasiyet gostermesi ve calisma hayatindan bagimsiz olarak kisisel odev ve
sorumluluklarinin bir parcasi olarak gorulmesi beklenmektedir.
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EK.1 ALKIM KAGIT SANAYI VE TICARET A.S. ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

2024 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Degisen Maddelerin Eski ve Yeni Sekilleri Karsilikli olarak yer almaktadir. Hicbir degisiklik yapilmayan maddeler burada yer almamaktadir.

ESKi SEKLI
SERMAYE VE HiSSE SENETLERININ GRUPLARI :

MADDE .6.

Sirketin  sermayesi 183.750.000 TL (Yuzseksenic¢milyonyediylzellibin Tirk
Lirasr’ dir.

Paylarin her biri 1 (Bir) Kurus nominal degerinde olup 18.375.000.000 adet paya
ayrilmistir. Sirketin 183.750.000 TL olan sermayesinin tamami édenmistir.

Sirketin sermayesi 183.750.000 TL. olup, dagilimi asagida sekildedir:

Nama -
Grubu Hamiline Hisse Sayisi Tutan (TL)

A Grubu Nama 1.312.500 13.125 TL
B Grubu Nama 1.050.000 10.500 TL
C Grubu Nama 1.098.300 10.983 TL
D Grubu Nama 39.200 392 TL
E Grubu Nama 416.500.000 4.165.000 TL
F Grubu Hamiline 17.955.000.000 179.550.000 TL

Toplam 18.375.000.000 183.750.000 TL

E Grubu nama 1.190.000 TL. ve F Grubu hamiline yazili 10.000.000 TL. olmak
Uzere toplam 11.190.000 TL. Alkim Alkali Kimya A.S ‘nce ayni sermaye olarak
konulmustur.

Bu defa arttinlan 131.250.000,00 TL.'nin, 99.846.844,21 TL.’si Olaganustu
Yedeklerden, 23.647.927,87 TL’ s1 Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklarindan ve
7.755.227,92 TL’'si Gayrimenkul Satis Kazanclarina ait fondan karsilanmak
Uzere, toplam 131.250.000,00 TL bedel kadar mevcut ortaklara paylari oraninda
bedelsiz pay verilecektir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde kayden
izlenir.
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YENI SEKLI
SERMAYE VE HiSSE SENETLERININ GRUPLARI :

MADDE .6.
Sirketin sermayesi 735.000.000 TL (Yediylzotuzbesmilyon Tirk Lirasi’ dir.

Paylarin her biri 1 (Bir) Kurug nominal degerinde olup 73.500.000.000 adet paya
ayrilmigtir. Sirketin 735.000.000 TL olan sermayesinin tamami édenmistir.

Sirketin sermayesi 735.000.000 TL. olup, dagilimi asagida sekildedir:

Nama -
Grubu Hamiline Hisse Sayisi Tutan (TL)

A Grubu Nama 5.250.000 52,500 TL
B Grubu Nama 4.200.000 42.000 TL
C Grubu Nama 4.393.200 43,932 TL
D Grubu Nama 156.800 1.568 TL
E Grubu Nama 1.666.000.000 16.660.000 TL
F Grubu Hamiline 71.820.000.000 718.200.000 TL

Toplam 73.500.000.000 735.000.000 TL

E Grubu nama 1.190.000 TL. ve F Grubu hamiline yazili 10.000.000 TL. olmak
Uzere toplam 11.190.000 TL. Alkim Alkali Kimya A.$ ‘nce ayni sermaye olarak
konulmustur.

Bu defa arttirilan 551.250.000,00 TL.'nin, tamami Sermaye Dizeltmesi Olumlu
Farklarindan karsilanmak tzere, toplam 551.250.000,00 TL bedel kadar mevcut
ortaklara paylari oraninda bedelsiz pay verilecektir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden
izlenir.
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