ALKIM KAGIT SANAYI VE TiCARET A.S.
Sayfa No: 1

SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI’NE
GORE HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
I- GENEL BILGILER
I-1. RAPORUN DONEMIi :01.01.2025-30.09.2025

I-2. GENEL SiRKET BILGILERI

Sirketin ticaret unvam : ALKIM KAGIT SANAYI VE TICARET A.S.

Ticaret sicili numarasi : Merkez — 90072

Mersis No : 0054011226300002

Sirket Merkezi : Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi Kirovasi Mevkii
Kemalpasa/ IZMIR

Tletisim Bilgileri : Telefon: 0232 877 06 06 Faks: 0232 877 06 05

Sirketin Internet Adresi : www.alkimkagit.com.tr

I-3. SIRKETIN SERMAYESI, ORTAKLIK DURUMU
Sirketin sermayesi 735.000.000 TL’dur.

Sermayenin %45’ine tekabiil eden hisse senetleri Borsa Istanbul’da agik statiidedir. 2025 yilinin ilk
dokuz ay1 icinde sermayede degisiklik olmamustir.

ORTAGIN ADI SERMAYEDEKI PAYI (TL) SERMAYEDEKI PAYI (%)
ALKIM ALKALI KIMYA A.S. 587.475.000 79,93
DIGER 147.525.000 20,07
TOPLAM 735.000.000 100,00

30 Eyliil 2025 tarihi itibariyle hisselerin %18,91 ’i fiili dolagimdadir. (30 Eylil 2024: %19,59)

Sirket sermayesini temsil eden hisse senetlerin her biri 1.- Krs. degerinde olmak iizere; Grup ve
pay sayilari itibari ile asagidaki gibidir.

GRUBU CiNSI PAY (ADET) PAY ORAN
A GRUBU NAMA 5.250.000 0,01%
B GRUBU NAMA 4.200.000 0,01%
C GRUBU NAMA 4.393.200 0,01%
D GRUBU NAMA 156.800 0,00%
E GRUBU NAMA 1.666.000.000 2,27%
F GRUBU | HAMILINE 71.820.000.000 97,71%
TOPLAM 73.500.000.000

Imtiyazlar;
i. Yonetim kurulu se¢imi ile ilgili imtiyazlar

Yonetim kurulu iiyelerinden iicii A grubu, ikisi B grubu, ikisi C grubu, biri E grubu ve biri de F
grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan segilir.



http://www.alkimkagit.com.tr/
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I-4. YONETIM KURULU, GOREVLERIi, KOMITELERI, UST DUZEY YONETICILERIi VE
PERSONEL SAYISI iLE iLGILi BILGILER :

24.04.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda Esas sdzlesmesinin 7 ve 9'uncu maddeleri
geregince ve alinan Genel Kurul Kararina gére 3 yil middetle secilmis bulunan Y&netim Kurulu
Uyeleri ve goérev slreleri agsagida belirtilmistir;

Unvani Adi Soyadi Baslangi¢ Bitis
Siiresi Siiresi
YoOn.Kurulu Bagkani FERIT KORA 24.04.2024 | 24.04.2027
Yon.Kurulu Baskan Yard. ADEM HALUK KORA 24.04.2024 | 24.04.2027
Yén.Kurulu Uyesi OZAY KORA 24.04.2024 | 24.04.2027
Yén.Kurulu Uyesi EMINE HALE KOSIF 24.04.2024 | 24.04.2027
Yén.Kurulu Uyesi ESRA KORA TAVASLIOGLU 24.04.2024 | 24.04.2027
Yén.Kurulu Uyesi KERIM OYGUR 24.04.2024 | 24.04.2027
Bagimsiz Yoén.Kurulu Uyesi RABIA MERYEM KOCABAS 24.04.2024 | 24.04.2027
Bagimsiz Yoén.Kurulu Uyesi ADNAN YILDIRIM 24.04.2024 | 24.04.2027
Bagimsiz Yoén.Kurulu Uyesi | OZGUR MUNGAN 24.04.2024 | 24.04.2027

Yénetim Kurulu Bagkani Ferit Kora, Bagkan Yardimcisi A.Haluk Kora, Yénetim Kurulu Uyelerimiz
Ozay Kora ve Ozgir Mungan ayni zamanda ortagimiz Alkim Alkali Kimya A.S.’nin Yénetim
Kurulunda gorevlerini sirdirmektedir.

Yine Yénetim Kurulu Baskanimiz Ferit Kora, Baskan Yardimcisi A. Haluk Kora, Ydnetim Kurulu
Uyelerimiz Ozay Kora, E. Hale Kosif, Kerim Oygur grup sirketimiz Sodas Sodyum Sanayii A.S.'nin
Yo6netim Kurulunda gérev yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi Kerim Oygur, Kora Holding'de Ust Diizey Yénetici olarak gérev yapmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerimizden Adnan Yildinm’in kurucu ortadi oldudu bir sirketi bulunmaktadir.
Diger bir Yénetim Kurulu Uyemiz R. Meryem Kocabas'in da kendisine ait hukuk biirosu
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Sirket Yénetim Kurulu 25 Nisan 2024 tarihinde toplanarak yénetim kurulu bunyesindeki Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim komitesinin Uyelerini
asagidaki sekilde belirlemigtir.

Ayrica sirket Yonetim Kurulu 28.05.2025 tarihinde toplanarak aldigi karar ile ydnetim kurulu
binyesinde Surdurulebilirlik Komitesi kurulmasina, bu komiteye ait goérev ve calisma esaslarinin
belirlenmesine ve komite Uyelerinin gorev dagilimlari ile segilmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite: Komite Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi Adnan Yildirim ve
Komite Uyelikleri Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Rabia Meryem Kocabag ve Ozgiir Mungan.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi Ozglr
Mungan, Komite Bagskan Yardimcisi Yénetim Kurulu Uyesi Ozay Kora, Komite Uyesi olarak
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Adnan Yildirim.
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Kurumsal Yénetim Komitesi: Komite Baskani Bagimsiz Yoénetim Kurulu dyesi Rabia Meryem
Kocabag, Komite Baskan Yardimcisi Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi Adnan Yildirm, Komite
Uyeleri, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ozgir Mungan, Yénetim Kurulu Uyesi Esra Kora
Tavashoglu ve Yatinmci iligkileri Birimi Yéneticisi Murat Balpinar.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi: Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Rabia Meryem
Kocabasg, Komite Uyeleri olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adnan Yildirnm, Genel Maduar
Mehmet Tekin Salt.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatlari kapsaminda Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

Sirketin iist diizey yoneticileri:

Adi Soyadi Gorevi
Mehmet Tekin Salt Genel Muduar
Hasan Mert Uygun Genel Mudir Yardimcisi

Donem Sonu Personel Bilgileri:

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Idari Personel 55 57
Diger Personel 187 182
Toplam 242 239

I—5. ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI
Donem iginde Esas sozlesme degisikligi olmamustir.

I1-6. ORTAKLIGIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR HAKKINDA DETAYLI BiLGi

Sirket kagit imalati sektdriinde faaliyet géstermektedir. Uretilen kagitlar; yazi ve baski sektériinde,
ambalaj sektérinde ve endustriyel amagch kullanilir. Ana hammaddesi, sellloz ve geri donusturilen
kagitlardir.

Yazi Tabi Kagitlari:

» Ofset baski kagitlari; saf seltlozdan Uretilir, formasyonu ve yizey dizginligl yazi ve baskiya
uygundur.

* Kuse kagitlar; baz kagit Gzerine 6zel formilasyonu olan kaplamalarla ylzey dizgunligu
arttinlmig kagitlardir. Baskiya uygundur.

+ Fotokopi kagitlari; son yillarda gelisen ofis otomasyonlarinda kullaniimaktadir. inkjet, lazer ve
fotokopi makinelerinde kullanilir.

* Gazete kagitlari; odun hamuru ve uygun oranda saf sellloz kullanilarak tretilir. Mirekkep emilimi
yuksektir. Web ofset makinalarda kullanilir.




ALKIM KAGIT SANAYI VE TiCARET A.S.
Sayfa No: 4

SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI’NE
GORE HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

« Endustriyel kagitlar; ambalaj kaditlari, temizlik kagitlar, kraft kagitlar, oluklu mukavva kagtlari,
kartonlar, sigara kagitlari olarak siniflandirilir.

Tiirkiye’de ilk endiistriyel kagit iiretimi, 1936 yilinda Seka tarafindan baslatilmistir. Uretim kapasitesi
yillik 10.000 ton’du. O giinlerde kisi basina diisen kagit tiikketimi 1 kg’dan azdi.1934’den 1962 yilina
kadar kagit tiretimi gelismis ve kagit tiiketimi 5 kg/kisi’ye yiikselmistir. 1963-1979 yillarinda gelisme
devam ederek stirmiis ve kagit tiiketimi, 12,5 kg’ a ¢ikmistir. 1980 yilindan itibaren ekonomideki yeni
yapilanmalar ve 6zel sektoriin kagit sektoriindeki agirhiginin arttirmasiyla birlikte kagit tiiketimi kisi
bas1 75 kg’ a kadar yiikseltmistir. Gelismis Bat1 Avrupa tilkelerinde bu rakamlar 177 kg.” a kadar, Kuzey
Amerika’da 227 kg’ a kadar ¢ikmaktadir.

Rekabet ve sektordeki yeri:

Alkim Kagit sektdrde 90.000 ton/y1l kurulu kapasiteye sahiptir. Uretilen ofset, fotokopi ve endiistriyel
kagitlar yurt i¢i ve yurt disinda matbaa, basimevleri, kirtasiye, yazili basin ve endiistriyel tesisler
tarafindan kullanilmaktadir.

Tiirkiye’de yazi-tabt kagidi tiiketimi 2024 yilinda yaklasik 860.000 ton olarak gerceklesmistir.
Ulkemizde fiili iiretim 2024 yilinda yaklasik 250.000 ton olarak gerceklesmistir. Yerli iiretim toplam
tiiketimin yaklasik %29’unu ancak karsilayabilmis, geri kalan kisim yurtdis1 kaynaklardan ithalat yolu
ile karsilanmistir. Pazarin ihtiyaci olan talep genellikle Uzakdogu, Asya ve Avrupa iilkelerinden
karsilanmaktadir. 2024 verilerine gore yurt icindeki yazi-tab1 kagidi {iretiminin yaklasik %30 unu Alkim
Kagit tiretmistir.

Urettigimiz ofset, fotokopi ve endiistriyel kagitlar yurt i¢i ve yurt disinda matbaa, basimevleri, kirtasiye,
yazili basin ve endiistriyel tesisler tarafindan kullanilmaktadir.

I1-7. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri kapsaminda Huzur Hakki 6denmektedir.
Huzur hakki, Genel Kurul toplantisinda ortaklarin dnerisi ile Genel Kurul karar1 alinmak suretiyle
belirlenmektedir.

01 Ocak - 30 Eyliil 01 Ocak - 30 Eyliil
2025 2024

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar 31.901.983 35.647.926
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II-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLIi GELISMELER
II-1. YATIRIMLAR

2022 yilinda kamuya duyurdugumuz, 125.000 ton/yil kapasiteli ikinci tretim hatti yatirnmmi devam
etmektedir. Ikinci kagit makinesi tesisi ile birlikte sirket kapasitesi 210.000 ton/y1l'a ulasacaktir. Yeni
kagit makinesi ile birlikte, 60 gram ofset kagittan 400 gram kartona kadar iiretim cesitliligi artmis
olacaktir.

2025 yilin ilk dokuz ayinda, toplamda 544.079.936 TL (2024 ilk dokuz aymda: 369.924.956 TL) yatirim
harcamasi yapilmigtir. Ayrica bu dénem iginde 7.307.212 TL’ n1 (2024/09: 21.212.861 TL) bulan, yer
alt1 ve yer ustii diizenlemeleri, bina, makine, tesis, cihaz, dogsme ve demirbas harcamasi yapilmistir.
(2024/09: yer alt1 ve yer iistii diizenlemeleri, makine, tesis, cihaz, motorlu tasit, ddsme ve demirbas)

I1-2. ISTIRAKLER:

Alkim Sigorta, gruba yonelik yeterli sigorta glivencesinin saglanmasi amaci ile kurulmustur. Sermeyesi
100.000 TL dur.

Hisse orani (%)

30 Haziran 2025

Alkim Sigorta Aracilik Hiz. Ltd. Sti. 50

II-3. SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALi DURUMUNU VE
FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK NIiTELIKTEKi DAVALAR

Faaliyet konumuz kagit satist karsilig1 alinan ¢eklerin miiteaddit olarak kargiliksiz ¢ikmasi sonucu borglu
Interpap Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. ve ortaklar1 hakkindaki dava siiregleri devam etmektedir. 2014
ve 2015 yillarinda toplamda 32.704.994 TL siipheli alacak karsiligi ayrilmistir.

Bu raporun yayinlandigi tarihe kadar, davalar sonucunda finansal raporlarimiza yansitilmig lehimize
tahsilat yapilmamastir.
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III-FINANSAL DURUM

I1I-1. MAL URETIMI VE SATISLARA iLISKIN FAALIYETLER, KARLILIK VE TEMEL
RASYOLAR

Sirketin kurulu kapasitesi 90.000 ton/y1l *dir. 2025 yilinin ilk dokuz ayinda toplam briit {iretim 62.450

ton olarak gerceklesmistir, gegcen yilin ayn1 doneminde 63.383 ton iiretim ger¢eklesmisti. Bu iiretime
gore kapasite oranimiz % 93 olarak hesaplanmistir, 2024 yili ayni dénemde % 94 olarak hesaplanmasti.

Briit Uretim (Ton)

67.500 62.450 63.383
60.000
52.500
45.000
37.500
30.000
22.500
15.000
7.500
0

2025/09 2024/09

Yine yilin ilk dokuz ayinda 56.355 ton net mamul satis1 yapilmustir, gecen yil ayn1 donemde 54.357 ton
net satig gerceklesmisti.

Net Satislar (Ton)

67.500
60.000 56.355 54.357
52.500
45.000
37.500
30.000
22.500
15.000

7.500

2025/09 2024/09
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Doénem iginde, sirketin finansal yapisi, sektdriin mevcut durumu ve makroekonomik gelismelerin
getirdigi yeni kosullar gozetilerek siirdiiriilen stratejik yonetim sayesinde, donem iginde gerceklesmesi

planlanan faaliyetlerin tamami gergeklestirilmistir.

Mevzuat geregi, TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina devam
edilmektedir. TMS 29 hiikiimlerine gore hazirlanmis, gegen yilin ayni donemi ile karsilagtirmali olarak

baz1 temel gostergeler asagidadir;

Sayfa No: 7

01.01.2025 - 01.01.2024 -
30.09.2025 30.09.2024
LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran 1,20 2,28
Likidite Orani (Asit-Test Orani) 0,83 1,60
MALI YAPI ANALIZ ORANLARI
Finansal Kaldirag Orani 0,35 0,32
Ozkaynaklarin, Aktif Toplam Orani 0,65 0,68
Kisa Vad. Yab.Kaynaklarin, Toplam Kaynaklara Orani 0,31 0,23
Uzun Vad. Yab.Kaynaklarin, Toplam Kaynaklara Orani 0,04 0,08
KARLILIK ORANLARI
Esas Faaliyet Kari / Net Satiglar 0,03 0,11

I11-2. KAR DAGITIMI

Sirket, kar dagitimin1 mevcut kar dagitim politikasi dogrultusunda, Sermaye Piyasast Kanunu, Tirk
Ticaret Kanunu ve diger mevzuat diizenlemeleri ¢ergevesinde, sirketin uzun vadeli stratejilerine paralel

olusturulan yatirim ve finansal planlar dikkate alinarak yapilmaktadir.




