ALTIN YUNUS GESME TURISTIK TESISLER A.S.

SERI: XI, NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

a) Raporun Dénemi  : 01.01.2009 - 31.12.2009
Ortakhigin Unvam : ALTIN YUNUS GESME TURISTIK TESISLER A.S.
Cikanlmis Sermayesi : 16.756.740,00 TL

Kayith Sermaye Tavam:: 25.000.000,00 TL

Yonetim Kurulu Uyeleri :

Adi Soyadi Unvan Goérev Siireleri

idil YIGITBASI Baskan 24.05.2007- 24.05.2010
Yilmaz GOKOGLU Baskan Vekili 24.05.2007-24.05.2010
Mehmet AKTAS Uye 24.05.2007- 24.05.2010
Ali Tarik UZUN Uye 24.05.2007-24.05.2010
Kamil Omer BOZER Uye 07.05.2009- 24.05.2010
Hasan GIRENES Uye 30.04.2009-24.05.2010
Tayfun BASKURT Uye 03.07.2009-24.05.2010

30.4.2009 tarihinde Sn. Korkmaz llkorur yerine Sn.Hasan Girenes, 07.05.2009 tarihinde Sn. Hasan
Bengu yerine Sn.Kamil Omer Bozer, 03.07.2009 tarihinde Sn. Hakki Hikmet Altan yerine Sn. Tayfun
Baskurt Yénetim Kurulu Uyeliklerine segildiler.

Yetki Sinirlan:

Gerek Yonetim Kurulu Bagkani ve gerekse Yénetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun ve Sirket
Esas Sozlesmesinin 10. ve 11. maddelerinde éngériilen yetkilere sahiptir.

Denetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Atanma Gorev Siireleri
Turgut SARIOGLU 30.04.2009 1YIL
Dilek EMIL 30.04.2009 1YIL
Basar ENGIN 30.04.2009 1YIL

Sn. Turgut Sarioglu, Sn. Dilek Emil ve Sn. Basar Engin, 01.01.2009-30.04.2009 tarihleri arasinda da
murakip olarak gérevlerini stirdirmekteydiler.

Yetki Sinirlar:
Denetim Kurulu Uyeleri Sirket Esas S6zlegmesinin 14. maddesinde éngérulen yetkilere sahiptir.

b) Sirketin Performansini Etkileyen Etmenler ve Igletmenin
Gelisimi Hakkinda Ongériiler:

Sirketimiz pazarlama ve tanitim faaliyetlerini arttirmak amaci ile 2009 yilinda Yurt disinda Hollanda
Almanya Berlin,ingiltere Londra’daki fuar ve organizasyonlara , Yurt icinde ise Istanbul’'da EMITT ve
SPA fuarlarna katilarak pazariama faaliyetlerinde bulunarak pgzardan pay almaya caligmisgtir.




Agirhkl olarak I¢ Turizme hizmet eden boélgemiz; 6zellikle yaz aylarinda daha gok misafir agirlamakta
olup diger aylarda rakibi konumundaki Gliney Bélgelerine gére daha kisa bir sezon yasamaktadir.

ABD'de konut piyasasinda baslayan ve finansal piyasalarin ardindan reel kesime sirayet eden Global
ekonomik kriz Sektérimzi ve sirketimizi olumsuz etkilemistir.

2009 yilinda Antalya bolgesine yuksek doluluk saglayan Rus pazarinda yasanmakta olan global kriz
sikintilar nedeni ile, bu pazarda olusan agcik , I¢ pazar ile kapatiimaya ¢alisiimig, Bu da bdlgeler arasi
rekabeti arttirmistir.

2009 yiinda, Global Ekonomik Kriz munasebetiyle tum yerli ve yabanci turist hareketinde bir
yavaslama olmasina ragmen 2010 yilinda daha olumlu beklentiler mevcuttur

Yurtdisi ve Yurtici konaklama taleplerinde Her sey dahil sistemin tercih edilmesi éncelikli olarak bu
konsepte ¢alisan boélge ve otellerin tercih edilmesine neden olmaktadir

Sirketimiz 2009 yilini bir 6nceki yila gére geceleme bazinda %14 ,Satis bazinda ise %10 luk bir disis
ile tamamlamigtir.

Tarkiye turizmde gesitlilik yaratmak i¢in yeni alanlarda yatinm yapmaktadir. Bu kapsamda son yillarda
¢ikis yapan turizm dali ise termal ve saglik turizmidir.

Cesme bu konuda cazibe merkezi olma yéntunde énemli avantajlara sahiptir. Bélgenin turizm alani
ilan edilmesiyle birlikte énumuizdeki birka¢ yil icinde yeni otellerin yaninda muhtelif termal ve kir
merkezleri ile gesitli turizm tesislerinin inga edilecegi bir belde olusabilecektir.

Turistik amagli seyahat eden bir kisim kitle yarim pansiyondaki kaliteye inanmakta ama diger buyuk
bir kisim ise her sey dahil sistemini tercih etmektedir. Yiksek ucret 6deyen misafirin beklentileri ayni
oranda artmakta ve ciddi anlamda bilingli tiketici formati giinden gline yayilmaktadur.

Ozellikle boigemizin sikintisi 1,5 aya sikismis olan doluluklarin daha uzun déneme yayiimasi igin
calismalar planlanmis ve uygulanmaya baslanmistir. Bu dénemi uzatmak igin deniz-kum-giines gibi
standart tatil anlayisinin haricinde spor turizmi (Sorf, bri¢ , tenis ) , saglik turizmi (Termal , acentalar ,
yurtici & yurtdisi 6zel sigorta sirketleri ) , kongre & toplanti turizmi (Federasyonlar, bakanltkiar ,
Universiteler , hocalar |, hastaneler , 6zel sigorta sirketleri , kongre acentalan ) ileilgili yogun
gorusmeler yapiimaktadir.

Ankara ve Istanbul’'un haricinde Tasra bolgelerine dizenli ziyaretlerin haricinde , bélgesel tirajlara
gore ve gazete ilanlari medya planlarn hazirlanmaktadir.(Bursa , Eskigehir ,Kayseri , Manisa , Denizli)

Alternatif pazarlar ile ilgili ciddi caligmalar yapiimaktadir. iskandinav tlkeleri , Polonya , Bulgaristan ,
Yunanistan , Orta Dogu 6zellikle Iran ve Suriye ilk akla gelenlerdir.Ayrica ézellikle ekstra harcama
giicl olan Rus ,Kazakistan ve Azerbeycan pazarlan ile ilgili ¢alismalarda devam etmektedir.

Altin Yunus énomuzdeki dénemierde de Saglik hizmetlerinde, Universite_!er ve Tur operatérleri ile
Isbirliklerini arttirarak surdirecektir. Bu kapsamda Otelimiz Dokuz Eylul Universitesi ile 2010 yilindan
itibaren sézlesme imzalanmistir.

c) isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yénetim Politikalan:
Isletmenin finansman kaynaklarn Sirketin 6z sermayesi, kullandi§i krediler ve satici kredilerinden
olusmaktadir.

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasalarindaki déviz kurlan ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahi! cesitli finansal risklere maruz kalabilmektedir. $irketin toptan risk yénetim
programi, sirketin mali performansi Uzerindeki olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.




d) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu :
Ek 1 ‘' de yer almaktadir.

e) Dénem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri :
Dénem icinde esas stzlesmede degdisiklik olmamistir.

f) Cikanimis Sermaye Piyasasi Araclan :

Sirketimizin 31.12.2009 tarihi itibariyle 16.756.740,00 TL. tutarindaki sermayesi, beheri 1 Kr. nominal
degerde 836.399.182,60 adet A grubu hamiline, 190.356.566,40 adet B grubu nama, 481.350.851
adet C grubu hamiline, 10.256.396,15 adet D grubu nama, 30.076.200 adet E grubu hamiline ve
127.234.803,85 adet E grubu nama olmak tizere cem’an 1.675.674.000 hisseye bélunmastur.

g) isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektér igerisindeki Yeri :

Ulkemizin en 6nemli sektérlerinden biri olan turizm, son yillarda buyiuk gelisme kaydetmektedir.
Ozellikle yurtdisindaki tanitimlar ve yapilan turizm yatirimlari ile 2009 yilinda 32 Milyon turistin
Olkemize gelisi saglanmigtir.

Globallesen ve Internet ile birlikte kolaylagan tatile, eglenceye ve seyahat etmeye vakit ayiran kesimin
sayisi her gegen giin artmaktadir.

2009 yilinda Ulkemize gelen turist sayisi bir énceki yilla gore % 3,5 artts ile 32.006.000 kisiye
yiokselmesine ragmen turizm gelirleri % 3 oraninda bir digus ile 21.2 Milyar USD olarak
gerceklesmistir.

2008'de ortalama 708 Amerikan dolar olan yurtdigsindan gelen ziyaretgilerin kisi bagina ortalama
harcamasi 2009'da 664 Amerikan dolarina dugmustur.

2009 yihinda Cesme bolgesine gelen turist sayisi bir énceki yila gére  %11,6 , gerceklesen geceleme
sayisinda ise % 6,04 oraninda bir artis olmustur. Cesme’ye gelen 415.361 ‘i yerli, 67.215'i yabanci
olmak (izere toplam 482.576 turist turistik isletmeler ve belediye belgeli tesislerde 1.364.607 geceleme
gerceklestirmiglerdir.

Son vyillarda surekli kampanya ve cazip fiyatlar sunarak Ulkemizde buytumekte olan Havayollari
sirketleri ile Yerli Turist ,Izmir - Adnan Menderes Hava Limani dis hatlar terminalinin yenilenmesiyle ile
birlikte ise bolgeye daha fazla yabanci turistin gelme olanagi dogmustur.

h) Yatirimlar:

2009 yili icinde misafirlerimizin memnuniyetini arttirmaya yonelik olarak toplam 762.479 TL tutarinda
yatinm yapilmistir. Gergeklesen bu yatinmlanmizin 68.795 TL 'si Lobi koltuk ve oturma gruplarinin

yenilemesinden, geriye kalani Igletme Demirbaglari, sabit kiymet ve makine techizat yatirnmlarindan
olusmustur. 2009 yilinda kapasite artinmi konusunda herhangi bir yatinm yapilmamistir.

1) Hizmet Uretimi:

Son ii¢ yilin geceleme doluluk oranlari ile 2009 Yili Segment Bazinda Dagihm :

Yillar Arz Grup Miinferit | Toplam Doluluk
Edilen Yatak | Geceleme | Geceleme | Geceleme | Orani1 %
2007 295.648 72.966 36.233 109.199 37
2008 296.336 72.798 41.530 114.328 39
2009 295.648 61.659 36.763 98.422 | ,~\33




Yabanci acenta 26.516 | geceleme
Yerli acenta 18.522 | geceleme
Kapah grup 16.621 | geceleme
Miinferit misteri 36.763 | geceleme
Toplam 98.422 | geceleme

gerceklestirmis ve yil bazinda toplam 10.735.698 TL Net Haslilat elde ediimistir.
Otelde konaklama, yarim pansiyon esasina gére pazarlanmaktadir.

Fiyatiar bélge ve sektdrdeki genel piyasa kosullarina gére sekillenmektedir.
j) Finansal Yapiya iligkin Bilgiler (UFRS Degerleri)
Sirketin 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila iliskin mali tablolan SPK tarafindan yayimlanan Seri

:XI No:25 No'lu “Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlari” Tebligine uygun olarak hazirlanmisgtir.

Mali duruma ait son iki ythn baglica rasyolan asagidaki sekildedir:

2009 [ 2008
Toplam Borglar / Toplam Aktifler % 16,21 14,95
Toplam Borglar / Oz Sermaye % 11,4110,19
Cari Aktifler / Cari Pasifler 0,31 0,36
Ozkaynak Devir Hizi 0,14| 0,16
Finansman Masraflari / Net Satis 0,11 0,17
Finansman Masraflan / (")zsermaye 0,02] 0,03
k) Ust Yonetim:
Halen gérevde bulunan Ust dizey y&neticileri;
Genel Mudur : Tayfun BASKURT

Mali isler-Finans ve Kontrol Direktéri : Zeki DOGAN

I) Personel:

2008 yilinda ortalama 159 kisi olan personel sayisi 2009 yilinda ortalama 144 kisi olarak
gerceklesmistir. Isyerimizde toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamakta olup, personele yasa ve benzer
isyerlerinde uygulanan hak ve menfaatler saglanmaktadir.

m) Sirketin mali yapisini iyilestirmek i¢cin alinmasi diigiiniilen énlemler:

Sirket yonetiminin almig oldugu ve almayi planladigi dnlem ve dizenlemelerin baghicalari sunlardir:

1. Cesme ve Alagati bélgesinde; gesitli konaklama tesisleri, termal, sérf ve egitim yatirimlar

yapilmakta ve bolgenin cazibesi artmaktadir. Bu gergevede 6zellikle termal ve saglik turizmine

yonelik olarak Balkan ve Arap ulkeleri bélgemizle ilgilenmeye baglamislardir. Sirket yénetimi

bu gelismeler sayesinde yeni pazarlardan musteri kazanmayi beklemektedir.

2. Yiyecek ve icecek Unitelerinde uygulanan Katma Deger Vergisi oraninin %8’e inmesinin
satislara ve gelirlere olumlu katki saglayacagi dustntlmektedir.

3. Sirket yonetimi gelecekteki sezonlarda otelin satisve pazarlama fadaliygtlerinin arttirmak
amaciyla, munferit ve bolgedeki diger oteller ile ortak fuarlara katilacgkf.



4. Satigve pazarlama departmaninda reorganizasyona gidilerek gecelemelerde ve gelirlerde artis
hedeflenmektedir. Ust diizeyde acenteler ile gorisiilerek pazarlama faaliyetleri surdurtlecektir.
Ozellikle Ankara'daki Resmi Kurumlar ile ilgili 6zel calismalar yapilarak o kanalda da etkin
pazarlama yapillmasihedeflenmektedir.

5. 2010 ve sonrasindaki yillarda sezonluk oda satiglariile ilgili tahsilatlarin erkene gekilmesi ile ki
déneminde yaganan isletme sermayesi ile ilgili sikintilarin bir kisminin agiimasi
hedeflenmektedir.

6. Sektérde 6numuzdeki sezon ile ilgili kontenjan anlasmalariyap:imaya baglanmigolup, 2010 yili
ile ilgili olarak yurtdigipazarindaki biydk operatorler ile kontenjan anlagmasiimzalanmigtir.
Ayrica, internet Gzerinden satigyapan profesyonel bir firma ile anlasilarak, yurt disinda oldukc¢a
yaygin olan bu rezervasyon sistemi hayata gegirilmisolup, bu sistem ile gecelemelerin
artinlmasihedeflenmektedir.

7. Sirket yonetimi termal suyun otele getiriimesi ile genglesme, dinglesme, gluzellesme gibi
programlarla yeni bir musteri kitlesi hedeflemistir. Bu ¢ergcevede Almanya pazariile kis
aylarinda termalden yararlanmak Ozere acenteler ile gérismeler yapiimaktadir. Ayrica bu
merkeze Oyelik sistemi gelistirilerek daha fazla musteri ve gelir beklenmektedir. 2010 yils
icerisinde Dokuz Eylul Universitesi Fizik Tedavi Merkezi ile yapilacak kapsamlianlasma ile bu
merkeze tedavi amagliyodun bir misteri kitlesinin gelmesi beklenmektedir.

8. Ozellikle duizenli olarak hazirlanan butgeler ve tahminler ile mevsimlik ve donemsellik maliyet
iceren giderler (personel, enerji, disaridan saglanan hizmetler) plantanarak tasarruf
saglanmaktadir. Ana gider kalemlerinden enerji giderlerinin igindeki elektrik giderleri ile ilgili
olarak Tedasharici, yeni kurulan 6zel sirketler ile de gérismeler devam etmektedir. Bunun
sonucunda elektrik giderlerinde ciddi tasarruflar hedeflenmektedir.

9. Universiteler ve Turizm Bakanligi'nin ilgili birimleri ile koordineli yuratilen igbirligi

neticesinde sezon éncesinde Sirket galisanlarina verilen egitimler sonucunda, hizmet kalitesinin
yukseltiimesi hedeflenmektedir. Bununia Otel’den memnun ayrilan musterilerin geriye dénusg
oranlarinin arttinlmasiplanlanmaktadir. Sirket i¢i egitim ve ISO Standart uygulamalariile
calisanlarin verimlilik ve musteri odaklidavranisgbilinci geligtirilerek surdralimektedir.

10. Sirket yonetimi, Adnan Menderes Havalimaniyurt disiterminalinin yenilenmesi sonucu artan
havayollarisirketlerinin cazip fiyatlarive havayollarinin yurt i¢i gizergahlarinin artmasisonucu,
bolgeye ve Otel'e daha fazla yurt i¢i ve yurt disimisafirin gelmesini beklemektedir.

n) Yil icinde yapilan bagiglar :

2009 yilinda bagis yaptimamgtir.

o) Merkez digi orgiitler :
Yoktur.




EK-1

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1) Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani:

ALTIN YUNUS CESME TURISTIK TESISLER A.S. (“Sirket”) 31 Aralik 2009 tarihinde sona
eren faaliyet doneminde, asagida belirtilen hususlar diginda Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim llkeleri'ne uymaktadir ve bunlari uygulamaktadir.

a) Birikimli oy kullanma yéntemi

b) Bagimsiz uye

c) Azinhk paylarinin yénetim kurulunda temsili
d) Nama yazili paylarin devri

Kismen ya da tamamen uyulmayan sdz konusu hususlarin nitelikleri ve gerekgeleri raporun
itlgili bélamlerinde agiklanmistir.

Tam olarak uyum saglayamadigimiz SPK Kurumsal Yonetim llkelerine uyum konusunda
gerekli degerlendirme ve calismalar yapilmakta olup, mevcut durum itibariyle séz konusu
uyumsuzluklarin énemili bir ¢tkar ¢atismasina yol agmadid dustintimektedir.

BOLUM |- PAY SAHIPLERI

2) Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi:

Sirketimizde Pay Sahipleri lle lligkiler Birimi olusturulmus ve s6z konusu birimin yéneticiligine
Senem Demirkan atanmistir.

lletisim Bilgisi:

Tel: 0232 4820000

Fax: 02324891562

E-mail: yatirimci@altinyunus.com. tr

Pay Sahipleri Ile lligkiler Birimi'nin gérevleri agagida siralanmistir:

a) Pay sahiplerine iligkin kayitiarin saghkl, gavenli ve gincel olarak tutulmasini saglamak;

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Ozere, pay sahiplerinin yazili bilgi taleplerini yanitlamak;

c) Genel kurul toplantisinin yurarlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket igi
dizeniemelere uygun olarak yapilmasini saglamak;

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dékimanlarin sirketin diger
birimleri ile iletisime gecerek hazirlanmasini saglamak;

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak

f)  Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlu
hususu izlemek.

g) Yatirnmei lligkileri faaliyetinin ylritalmesini saglamak,

Pay Sahipleri lle lligkiler Birimi, gerektiginde diger birimlerden goéris alarak ve bu birimlerle
koordinasyon igerisinde pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmcilarnn, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler haric olmak (zere ve bilgi esitsizlijine yol agmayacak sekilde Sirket'in
faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile
sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonla iletisimin yénetiimesinden sorumludur.

Bu gorevler cercevesinde birim 2009 yili igerisinde pay sah|pler|nden gelen 200’den fazla
soruya telefon ve e-posta yoluyla cevap vermistir.




3)

4)

5)

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri
arasinda ayrim yapimamasidir. Pay sahipligi haklarinin saglikh olarak kullanilabilmesi igin
gerekli olan bitin bilgi ve belgeler web sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir
sekilde sunulmaktadir. 2009 faaliyet yili icerisinde bilgi edinmeye yonelik basvurulara iligkin
sayisal bilgi 2 no'lu maddede verilmistir. S6z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi,
hisse senetlerinin kaydilestiriimesi vb. konulara iligkin olmaktadir. Tum bilgi alma talepleri,
ticari sir veya korunmaya deger bir sirket menfaati kapsaminda olanlar diginda, pay sahipieri
arasinda ayrim yapiimaksizin kamuya daha 6nce sermaye piyasasi mevzuatl ¢ergevesinde
yapilan agiklamalar paralelinde cevaplanmaktadir. TTK ve SPK dizenlemelerinin gerekli
kildigi pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler 6zel durum agiklamalar,
gazete ilanlar ve posta vasitasi ile duyurulmaktadir. Ozel denetci atanmasi talebi sirket ana
sézlesmesinde bireysel bir talep hakki olarak tanimlanmamakla birlikte 2009 yili igersinde pay
sahiplerinden bu yénde bir talep gelmemigtir.

Genel Kurul Bilgileri:

2009 yih icerisinde 2008 yili olagan genel kurul toplantisi duzenlenmistir.  Sirket ana
sozlegmesine gore oladan ve olaganistu genel kurul toplantilarinda sirket sermayesinin dortte
Ucinl temsil eden hissedarlarin hazir bulunmalari ve kararlarin toplantida hazir bulunanlarin
ekseriyeti ile verilmesi lazimdir. 2008 yili olagan genel kurul toplantisinda toplanti ve karar
nisabi sirket sermayesinin % 93'adur. Toplanti esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten
istirak eden pay sahiplerinden herhangi bir éneri gelmemis, sorulan tim sorulara ise genel
kurul esnasinda Divan Heyeti tarafindan cevap verilmistir.

Toplantiya menfaat sahipleri ve medya katilmamistir. Genel kurul toplantisina davet yénetim
kurulu tarafindan yapiimistir. Pay sahiplerinin yani sira toplantilara bagimsiz denetim sirketi
yetkilileri de yazili olarak davet edilmektedir. Sirket genel kurulunun toplantiya davetine iligkin
ilan, ilan ve toplanti guinl hari¢ olmak Gzere toplanti gininden 21 gun dnce Turk Ticaret Sicil
Gazetesi'nde (“TTSG”) yapimistir. Bununla birlikte toplanti ilani web sitemizde ve mahalli
gazetede de ilan edilmis ve adresi kayith pay sahiplerine mektup gdnderilmesi suretiyle
toplanti gunt, yeri ve gindemi bildirilmistir. Nama yazih pay sahiplerinin genel kurula katihmini
teminen pay defterine kayit icin bir stire éngérulmemistir. Genel kurul toplantisi 6ncesi toplanti
yeri, tarihi ve gindemi, yonetim kurulunun genel kurula sunacagi kar dagitim teklifi, ydnetim
kurulunca secilen bagimsiz denetim sirketi 6zel durum aciklamalari ile kamuya duyurulur.

Sirket faaliyet raporu, sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan 15 gin dnce
ortaklarin bilgisine a¢ik bulundurulur. Genel kurul toptantisinda, gindemde yer alan konular
tarafsiz ve ayrintil bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydntemle aktanlir; pay sahiplerine esit
sartlar altinda dustncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir ve saghikh bir tartigma
ortami yaratilir. Ana s6zlesmede bélunme, dnemli tutarda malvarligi alimi, satimi, kiralanmasi
vb 6nemli nitelikteki kararlarin genel kurulda alinmas! konusunda bir hiikim yoktur. Bu tar
kararlar Sirket faaliyetlerinin olajan akisinda devamini saglamak amaciyla ortaklarin
%92'sinin temsil edildigi yénetim kurulu tarafindan SPK dizenlemeleri, TTK ve vergi mevzuat
g6z onltnde bulundurularak alinmakta ve kararin alinmasini takiben 6zel durum agiklamasi
vasitasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir. Genel kurul toplantilarina pay sahiplerinin katiiminin
kolaylastirimasina yoénelik olarak yukarida bahsedilen iletisim kanallarinin etkin bir sekilde
kullaniminin yaninda pay sahiplerinin genel kurulun yapilacag! yere ulagiminin gergeklesmesi
icin ¢esitli kolayliklar saglanmaktadir. Genel kurul tutanaklari Sirket merkezinde ve Sirkete ait
Altin Yunus tesislerinde pay sahiplerine surekli agik tutulmaktadir. Ayrica Sirket'in son 3 yila
iliskin genel kurul tutanaklarina, internet sitemizin (www.altinyunus.com.tr) Yatinime lligkileri
bélimuinden de ulasilabiimektedir.

Oy Haklar1 ve Azinlik Haklari.

Yonetim kuruluna aday gosterme konusunda asagidaki imtiyaz mevcuttur. Sirketin igleri ve
idaresi Umumi Heyet tarafindan ortaklar arasindan veya harigten T.T.K hukdmleri dairesinde
secilecek 5 ile 7 azadan tesekkiul edecek bir idare Meclisi tarafindan idare olunur. idare
Meclisi 5 azadan tesekkil ettigi takdirde 2 aza A grubu hjésqdarlarin gosterecegi adaylar




6)

7)

arasindan, | aza B grubu hissedarlarin gésterecegi adaylar arasindan, | aza C grubu
hissedarlarin gosterece@i adaylar arasindan ve | aza D grubu hissedarlanin gosterecegi
adaylar arasindan segcilir. Idare Meclisi 7 azadan tesekkil ettigi takdirde 3 aza A grubu
hissedarlarin goésterecegi adaylar arasindan, 2 aza B grubu hissedariarin gésterecegi adaylar
arasindan, | aza C ve | aza D grubu hissedarlarin gésterecedi adaylar arasindan segilir. Idare
Meclisi karar verdigi takdirde Murahhas Aza segebilir. Ancak, Idare Meclisi Reisi ve Murahhas
Aza A grubu temsil eden azalar arasindan segilmesi sarttir. Idare Meclisi Reisi ve Murahhas
Aza sec¢iminde 3/4 ekseriyet sarttir.

Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak Sirket ana sézlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin
temsilci olarak vekéaleten oy kullanmasint engelleyen hikimler yer almamaktadir. Mevzuat ve
esas sdzlegmede yer alan hukimiler sakh kalmak Gzere genel kurul toplantisinda oylama ac¢ik
ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay sahiplerinin talep etmesi halinde oylamanin sekli genel
kurul tarafindan belirlenir.

Sirketin  karsihikli istirak iginde oldugu bir sirket bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu'nda
bagimsiz Gye bulunmamaktadir (Yénetim kurulu Uyelerine iliskin agiklamalar i¢in 18 no’lu
maddeye bakiniz).

Azinlik haklari yonetim kurulunda temsil edilmemektedir. Sirketimiz bunyesinde azinlik haklari
ve kullanimi tim halka acik sirketlerin tabi oldugu Sermaye Piyasasi Kanunu 11’nci maddesi
ile paralel olarak uygulanmaktadir.

Sirketimiz ana sozlesmesinde su an i¢in birikimli oy sisteminin kullaniimasina olanak veren bir
hikum yer almamaktadir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:

Kar payinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitim konusundaki
genel politikast Sirket'in finansal pozisyonu, yapilacak olan yatinmilar ile diger fon ihtiyaglan,
sektoriin iginde bulundugu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Vergi
Mevzuati gbéz onunde bulundurularak kar dagitimi yapiimasi ydnundedir. Ancak her yil
itibariyle fiili kar dagittim oranlarinin tespiti yukarida anilan hususlar dikkate alinarak
gerceklestirilecektir. SPK’'nin 27 Ocak 2006 tarihli llke Karar dogrultusunda, Sirketimiz kar
dagitim politikasini belirlemis ve genel kurulun da bilgisine sunarak kamuya agiklamistir.

Sirket Esas Sozlesmemize gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15. maddesi ve SPK'nin konuya iligkin
dizenlemelerine uymak sarti ile temetti avansi verebilir.

Kar dagitim yontem ve sUregleri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
ve Sirket ana soézlesmesinde yer alan hukumlerle belirlenmigtir. Belirlenen kar dagitim
politikasi paralelinde her faaliyet déneminde yénetim kurulu tarafindan konuya iligkin karara
varilmasinin akabinde 6zel durum agiklamasi vasitasiyla kamuoyuna duyuru yapilir. Yénetim
kurulunun kar dagitim tutarina iliskin karari genel kurulun onayina sunulur ve onaylanan
temettl tutaninin pay sahiplerine dagitimi genel kurulu toplantisinda, SPK'nin Seri:lV, No.27
Tebligi. cercevesinde, belirlenen stre icerisinde yapilir. Sirket'in 2008 yilina iligkin olarak
dagitilabilir kari olusmamasi dolayisiyla herhangi bir kar dagitimi s6z konusu olmamuistir.

Paylarin Devri:
Hamiline yazili hisse senetlerinin devri TTK'nin 415. maddesi hukmu gergevesindedir.

Nama vyazili paylarin devrine iliskin ise sirket ana sozlesmesinde asagidaki hikim
bulunmaktadir:

“Nama yazili hisse senetlerinin satisi Idare Meclisinin % ekseriyetinin karari ile mumkundur.
Nama yazil hisse senetlerinin kismen ya da tamamen 3.sahislara-qevir ve satigi halinde idare
Meclisi sebep géstermeksizin bu satisi kayittan imtina edebilir.”




BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8)

9)

Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Sirketimiz kamuyu aydinlatmaya iligkin tum uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati'na ve
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemelerine uyum géstermektedir.

Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak hazirlanan ve Yénetim Kurulumuzun onayindan gegcen
Bilgilendirme Politikasi, 2008 yilina iliskin Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine
sunulmus ve web sitemiz (www.allinyunus.com.tr) vasitasiyla kamuya agiklanmistir.
Biigilendirme Politikasi’'nin olusturulmasi, takibi, gézden gecirilmesi ve gelistirimesinden
Sirketimiz Yoénetim kurulu yetkili ve sorumludur. Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirimci
lligkileri Birimi Sirketimiz Yonetim Kurulu’na “Bilgilendirme Politikas!” ile ilgili konularda bilgi
verir ve 6nerilerde bulunur.

Yazili ve gorsel medyaya ve veri dagitim kanallarina yapilacak basin agiklamalar, Yénetim
Kurulu Bagkani, Genel Mudur veya stz konusu kisilerin uygun goérecegdi diger yetkililerce
yapllabilir. Sermaye piyasasi katilimcilari tarafindan S$irket'e yoéneltilen sorular Yatirnmei
lligkileri Birimi tarafindan yazili ve/veya s6zlU olarak cevaplandirilir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasina iliskin esaslar bilgilendirme politikamizda
yer almaktadir.

Ozel Durum Actklamalan:

Sirket tarafindan 2008 faaliyet yili igersinde yapilan 6zel durum agiklamalarinin sayisi 12'dir.
So6z konusu aciklamalarin hicbirine iligkin olarak SPK ve/veya IMKB'den ek agiklama talebi
gelmemistir. Sirketin kamuyu aydinlatma ihlali olmamistir. Ozel durum agiklamalarimiz
Yatinmeci lligkileri Birimi tarafindan hazirlanir ve Bilgilendirme Politikamizda belirtilen yetkililer
tarafindan imzalanarak kamuya duyurulur. Yabanci borsalarda kote sermaye piyasasi
aracimiz bulunmadidindan ilave kamuyu aydinlatma yakimlalagimiz dogmamaktadir.

10) Sirket Internet Sitesi ve Igerigi:

Sirket'in internet sitesi (www.altinyunus.com.tr). Kurumsal Yénetim llkeleri, Kamuyu
Aydinlatma Esaslari ve Araglari Bélumu, 1.11.5 maddesinde éngérilen sekil ve icerikte Turkge
ve Ingilizce olarak yapilandiriimis olup, aktif olarak kullaniimaktadir. Web sitemizin daha iyi
hizmet vermesine yonelik ¢alismalarimiz ise sirekli olarak devam edecektir.

11) Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi:

Sirket'in 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle sermaye yapis| agagidaki gibidir:

Hissedarlar: TL Hisse(%)
Yasar Holding A.S. 10.362.754,91 61.84
Kog¢ Holding A.S. 5.027.022,00 30.00
Diger 1.366.963,09 8.16
Toplam 16.756.740,00 100.00

Yasar Holding A.S. yukarida goéruldugu tzere Sirket sermayesinin %61.84’ne sahiptir. Yasar

Holding A.S. de direkt veya dolayl olarak Yasar Ailesine aittir

12) iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kigilerin Kamuya Duyurulmasi:

kapsamdaki kigiler her yil faaliyet raporlarinda ve web sitemizde de

Rapor tarihi itibariyle iceriden ¢grenebilecek durumda olan kigiler asagida goésteriimistir. Bu
uya duyurulmaktadir.




Tum yonetim kurulu Oyeleri ve murakiplar;

Tayfun BASKURT (Genel Mudur),

Zeki Dogan (Mali Isler-Finans ve Kont. Direktorii);
Cuneyt Gunlusoy (Mali Igler Muduiri)

Adnan Akan (Sor. Ort. Bas denet¢i - Bagimsiz Denetim),
Bagdimsiz denetim sirketi ilgili gahganlari.

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI (PAYDASLAR)

13) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri, SPK dlzenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, vergi kanunlari, Borglar Kanunu
cergevesinde SPK'nin Ozel Durum Agciklamalari vasitasiyla Sirket'in ticari sir niteliginde
bulunan bilgileri haricinde bilgilendiriimektedir.

14) Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi:

Menfaat sahiplerinin y&netime katimi genel kurul toplantilarinda getirdikleri onerilerin ve
Sirketimize ait tesislerin oda satisini gerceklestiren acente ve tur operatdrierinin musteri
memnuniyetini arttiracak teklif ve énerilerinin (detaylari madde 16 ‘da belirtilmistir) Sirketimize
iletiimesi vasitasiyla saglanmaktadir.

15) insan Kaynaklari Politikasi:

Insan Kaynaklarinin temel misyonu yenilikgi, toplam kalite anlayisini iike edinmig, degisime ve
gelisime kolaylikla ayak uydurarak, global anlamda rekabet avantaji saglayan insan
Kaynaklar Yénetimi’ni surdirebilmektir. insan Kaynaklari ile ilgili temel politikalar tum
calisanlara imza karsihginda verilen Personel Yoénetmeligi'nde agikga yer almaktadir. Personel
Yonetmeligi, temel politikalar ile birlikte ¢alisma sureleri, ige alimdaki siireg ve prensipler, is
s6zlesmesinin sonlandiriimasi ve disiplin yénetmelidi hakkindaki bilgileri igerir.

Temel politikalanmiz:

Sirket'te personel kadrolar, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit edilmektedir ve onurlu
calismanin ancak verimli galisma ile mumktin oldugunu tim galiganlar kabul eder.
Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan ¢ergevesinde
sirket ici ve disi editim programlari uygulanir.

Organizasyon igindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip olarak
sirket ici personel arasindan yapilir.

Gelisim planlart uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele
yiikselme olanaklarn en genis bicimde saglanir.

Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gerceklestirimesi ve yetkinlik baz
alinarak yapilr.

En Ust kademeden baslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon igin is tanimlar ve
performans standartlari dokumanlastinhr ve personel degerlendirmesinde bu sistem baz
olarak kullanihr.

Calisan Gorustu Anketi periyodik olarak her yil uygulanarak calisma kosullari, yonetim,
sosyal aktiviteler, Ucret, egitim, performans degerlendirme, kariyer planlama, katiimci
yonetim ve sirket memnuniyeti konularinda galisanlarin fikirleri alinir. Alinan geri bildirimler
dogrultusunda iyilestirme ¢alismalart yapilir.

Guvenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi sirketimizin ¢ok 6nem verdigi bir
konudur. isci Saghg! ve Guvenligi Yonetmeligi cercevesinde mesleki risklerin énlenmesi,
saglk ve gavenligin korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin ortadan kaldirlabilmesi igin tim
yasal tedbirler alinir. Dazenli toplantilaria iyilegtirme gahsr}r‘a’ ri stirekii devam eder.
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i) Sirketimizde calisanlarin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi dusince, felsefi inang, din, mezhep
ve benzeri sebeplerle ayinm gozetiimeksizin esit uygulama gérmesi prensibi esastir. Ve
galisanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi i¢in gerekli tedbirler alinmistir.

Sirket'imizde c¢alisan temsilcisi bulunmamaktadir. Tum c¢alisanlar sirket prosedirler,
organizasyon degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki degisiklikler ve c¢alisanlar ilgilendiren
uygulamalar ve kararlar hakkinda yazili olarak hazirlanmis Bildiri Yonetmelidi cercevesinde
hazirlanan Yénetmelik ve Bildiriler ile intranet ve duyuru panolari araciligiyla ¢esitli konularda
bilgilendirilirler.Bugiine kadar Altin Yunus ydnetimine ve insan kaynaklari departmanina,
calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

16) Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz tarafindan sunulan hizmetlerin musteri memnuniyetinin saglamasi amaciyla tim
calisanlarimizin gérev tanimlari dizenlenmis ve ilgili talimatlar hazirlanarak g¢alisanlarimizin
bilgisine sunulmustur. Muisterilerimiz, otelimizin hizmetleri, bunlarla ilgili talepleri ve varsa
sikayetlerini sirketin her kademesine yapabilecegdi gibi, internet araciiftyla da sirketimize
ulastirabilmektedirler.

Otelimizde yapilan kongre, konferans ve benzeri organizasyonlardan sonra ziyaretler
duzenlenip masteri anketlerinin doldurulmasi saglanmakta ayrica satig yetkililerinin musteri
ziyaretlerinde aldiklan her turiti geri bildirim degerlendirilmektedir. Masterilerin sikayetleri ilgili
bélum tarafindan  ¢dzime ulagsmasi ve ©6nerilerin dikkate alinmasi saglanmaktadir.
Sirketimizde her turli satin alma islemi, Satin Alma Komitesince onaylandiktan sonra
gerceklesmektedir. Sirketimiz tarafindan satin alinan Grun ve hizmetlerin temin edilecegi
tedarik¢i firmalarin secimi sirasinda uygun maliyet, uygun kalite, yeterli kapasite ve satis
sonrasi servis kriterleri dikkate alinir.

17) Sosyal sorumluluk:

Kamu saghg! ve dodaya karsi sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla Sirket bdlgedeki ilk
antma tesisini kurmus, cevreye ve peyzaja gerekli yatinm yapmis ve yapmaya devam
etmektedir. Tesislerimiz icerisinde yer alan plajimiz deniz suyu ve plaj temizlidi agisindan
Turizm Bakanhigindan “Mavi Bayrak™ almistir.

Sirketimiz ~ vakif ve sanatgillara vermis oldugu maddi ve manevi destekle sosyal
sorumluluklarini yerine getirmeye calismaktadir. Bu ¢ergcevede otelimizde cesitli sergiler
dizenlenmistir. Ayrica bélgedeki bir ascilik okulu &gdrencilerinin gelisimine katki sadlamak
amaciyla okul yoénetimi ile isbirligine gidilerek 6grencilerin pratik calismalari ve bir kisim
egitimleri otelimizde karsiliksiz olarak gergeklestiriimektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18) Yénetim Kurulu Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:

Yoénetim kurulu, genel kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda,
mevzuat, esas sozlesme, sirket i¢i duzenlemeler ve politikalar cercevesinde yetki ve
sorumluluklarini kullanir ve sirketi temsil eder.Sirket yénetim kurulunda icraci tye olmamakia
beraber yonetim kurulu Gyeleri suniardir:

idil YIGITBASI Yénetim Kurulu Bgk.
Yilmaz GOKOGLU Yoénetim Kurulu Bsk. Vekili
Mehmet AKTAS Yoénetim Kurulu Uyesi

Ali Tarik UZUN Yoénetim Kurulu Uyesi
Kamil Omer BOZER Yénetim Kurulu Uyesi
Hasan GIRENES Yénetim Kurulu Uyesi

Tayfun BASKURT Yonetim Kurulu Uyesi

DIN Uus
vrie: isler A.§.
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o Sirket genel mudurlagu gérevini Tayfun BASKURT ylrutmektedir.
o Sirket'in Yénetim Kurulu'nda bagdimsiz tye bulunmamaktadir.

e Yonetim kurulu Oyelerinin TTK’'nun 334 ve 335'nci maddelerinde belirtilen faaliyetleri
yerine getirmeleri Genel Kurul onayina baglidir. Bahsi gegen faaliyetler haricinde
yonetim kurulu Gyelerinin faaliyetlerine iligkin herhangi bir kisittama mevcut degildir.

19) Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Yonetim kurulu Oyelerinin se¢iminde kurulun en Ust dizeyde etki ve etkinlik saglayacak
sekilde yapilandiriimasina 6zen gésterilir. Bu amacla genel esaslar sirket ana sézlesmesinde
yer almamakla birlikte yénetim kurulu Gyeligine prensip olarak, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
IV. Bélumirnan 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.3 no’lu maddelerinde belirlenen kriterlerde (yelerin
secimine 6zen gosterilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu’'nun 13.03.2006 tarihli toplantisinda Kurumsal Yoénetim Komitesi
olusturulimus olup, giincel gelisme ve degisimler paralelinde yénetim kurulu tiyeleri igin egitim
ve uyum programlari uygulanmaktadir.

20) Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Sirket'in misyonu “Saglik, kongre ve tatil amagl turizm sektériinde Gstiin hizmet anlayisi ile
misteri memnuniyetini en Ust seviyeye tasiyarak Turkiye'de sektérin dncilerinden olmak”.

Bu misyonun gerceklesmesini sadlayan temel stratejiye iliskin faaliyet ve sonuglar, yénetim
kurulunca diizenli olarak izlenip degerlendiriimektedir.

21) Risk Yénetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi:

Yoénetim Kurulu, risk yonetimine iliskin faaliyetleri esas itibariyle denetimden sorumlu komite
vasitasiyla gozetir. Denetimden sorumlu komite séz konusu fonksiyonu yerine getirirken, Mali
igler-Finans ve Kontrol Direktorlugiine bagh maliyet kontrol (“cost control”) birimi, bagimsiz
denetim ve yeminli mali musavirlik kapsaminda tasdik iglemlerini gergeklestiren kuruluslarin
bulgularindan faydalanir.

22) Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari:

Yoénetim kurulu ile yoneticiler faaliyetlerini esitlikgi, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir
sekilde yuratar. Bunun saglanabilmesi adina TTK'nin amir huktmleri gegerli olmakla beraber
yonetim kurulu yetki ve sorumluluklarinin esaslari sirket ana sézlesmesinde madde 10 ve
madde 11'de su sekilde dizenlenmigtir:

Madde 10: “Sirketin idaresi ve disariya kars! temsil ve ilzami Idare Meclisine aittir. idare
Meclisi Idare Meclisi Uyeleri arasindan Murahhas Aza /azalar atayabilir. idare Meclisi
kendisine ait olan Idare ve temsil yetkisini Murahhas Aza/azalara veya pay sahibi olmalari
zorunlu olmayan Miudurlere devredebilir. Sirket tarafindan verilecek butin belgelerin ve
yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarin sirketin resmi unvani altina konmus ve
sirketi ilzam selahiyetli idare Meclisi Bagkani veya Murahhas Azanin munferit yada iki idare
Meclisi Uyesinin musterek veya idare Meclisince tayin ve tespit edilecek Kkisilerin idare
Meclisince tayin ve tesbit edilecek sekildeki imzalarini tagimalari sarttir.

Madde 11: “idare Meclisi, sirketi resmi daireler, mahkemeler ve Ugtinci sahislara kars! temsil
etmek, sirketin maksat ve mevzuuna dahil olan her nev'i igleri ve hukuki muameleleri sirket
adina yapmak, sirket mevzuuna dahil gayrimenkul alim ve satimi ve ipotek ve sair ayni hak tesis
ve fek etmek, sulh olmak ve hakem tayin etmek, umumi heyete arz olunacak yillik raporu ve
senelik hesaplan tanzim ve tevzi olunacak temettl miktarini_umumi heyete teklif etmek ve
kanun ve mukavelenamenin tahmil eyledigi sair vazifeleri ifa efmektir.”
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23) Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslar::

Yonetim kurulu caligma esaslari Sirket esas sozlesmesi Madde 9'da asagidaki sekliyle
dizenlenmistir:

“ldare Meclisi sirket igleri ve muameleleri lizum gosterdikge toplanir. Ancak, en az ayda bir
defa toplanmasi mecburidir. idare Meclisi Bagkani tarafindan veya herhangi bir aza yazil
olarak idare Meclisini toplantiya ¢agirabilir. Toplanti, tarihinden asgari iki hafta evvel taahhutli
mektupla toplantt giindeminin azalara génderiimesi lazimdir”.

Yoénetim kurulu galigma esaslart ve 2009 yili faaliyet dénemi galismalarina iligkin detaylar
sunlardir:

Yoénetim kurulu toplanti gindemi yénetim kurulu baskani tarafindan, diger yénetim kurulu
Uyeleri ve genel mudur ile goérugerek belirlenir. Faaliyet donemi iginde yénetim kurulu 20 defa
toplanmistir. Yénetim kurulu sekreteryasi bulunmamaktadir. Toplantiya davet Sirket esas
sozlegmesi 9 no’lu maddede de belirtildigi Uzere yénetim kurulu baskan tarafindan veya
herhangi bir ydnetim kurulu yesinin yazili istegiyle yapilir. Toplanti tarihinden asgari iki hafta
evvel taahhitll mektupla toplanti gundemi Gyelere génderilmektedir. Toplantilara genellikle
butun tyeler katiimaktadirlar. 2009 yili faaliyet dénemi igerisinde herhangi bir muhalif kalinan
konu olmamigtir. Yonetim kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri’ nin 1V.2.17.4 hukamlerinde yer
alan konularda toplantilara fiili katihmda bulunmustur. Toplanti esnasinda sorulan sorular
zapta gegmemektedir. Yénetim kurulu Gyelerine agirhkh oy ve/veya veto hakki taninmamistir.

24) Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

Sirket’in 2009 yih icerisinde gergeklestiriien 2008 yilina iliskin genel kurulunda, yoénetim
kuruluna Turk Ticaret Kanunu’ nun  334. ve 335. maddesini ilgilendiren konularda yetki
verilmis olmakla beraber ve dénem igerisinde idare meclisi azalarindan herhangi biri, kendi
veya baskasl namina bizzat veya dolayisiyla Sirket'le Sirket konusuna giren herhangi bir ticari
muamele yapmamigtir.

25) Etik Kurallar:

Sirket, tum Yasar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan su temel degerler gercevesinde
faaliyetlerine devam etmektedir. “..yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, aktif
politikaya girmeden Ulke sorunlarina kayitsiz kalmayan, ¢evreye ve dogaya deger veren bir
yaklagimla hizmet ve mal Uretimini benimseyen bir sirketler toplulugu olarak varligimizi
surdirmektir.” S6z konusu degerler tum calisanlar tarafindan bilinmektedir. Bunun yanisira
Yasar Topulugu’nun 2009 yilinda yayimlanan Is Etigi Kurallari Kilavuzu tum ¢alisanlanmiz igin
gecerli olmakla birlikte, Kurumsal Yoénetim anlayisi ¢ergevesinde S$irket etik kurallarnin
olusturulmasi igin gerekli calismalara da devam edilmektedir.

26) Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi:

Sirketimizde denetimden sorumlu komite ve kurumsal yénetimden sorumlu komite olmak
Uzere iki adet komite olusturulmustur.

2009 faaliyet yil icerisinde Denetim Komitesi dért defa toplanmig ve Gger aylik dénemlerde
sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin bagimsiz denetcilerden de
denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir. Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya ac¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapar; bagimsiz denetim kurulusunun secimi, badimsiz denetim
srecinin baslatimasi ve bagimsiz denetim kurulugunun calismalari komitenin gézetiminde
gercgeklestirilir; kamuya agiklanacak yilik ve ara mali tablolarin gercege uygunluguna ve
dogruluguna iligkin olarak yénetim kuruluna bildirir. Denetim komitesi Qyeleri Sayin Mehmet
Aktas ve Sayin Ali Tarik Uzun'dur. Sirket yonetim kurulunda bagimsiz tiye bulunmamasindan
dolay! denetim komitesi icraci olmayan Oyelerden olugsmaktadir/
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Sirket Kurumsal Yénetim Komitesi 13.3.2006 tarihli Yonetim Kurulu karan ile kurulmustur.
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Bagkani Sayin Yilmaz Gokoglu ve Yénetim Komitesi Uyesi
Sayin Hasan Girenes'tir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadig
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen olumsuzluklari belirler ve
Yonetim Kurulu'na iyilegtirici énlemler alinmasini énerir, pay sahipleri ile iligkilere iligkin
¢alismalan koordine eder, Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi,
egitimesi ve o6dullendiriimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturuimasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapar, Yénetim Kurulu Gyelerinin ve
yoneticilerin sayisi konusunda 6neriler gelistirir.

Ydénetim Kurulu’nun higbir 0iyesi birden fazla komitede yer almamaktadir.

27) Yénetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

Sirket esas stzlesmesi madde 12’'de yer aldigi gibi sirket yonetim kurulu lyeleri Genel
Kurulca belirlenen tutarda huzur hakki almaktadir. 2009 yili faaliyetleri i¢in belirlenen huzur
hakki tutari ayhk brat 650 TL'dir.Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu tyesine ve
yoneticisine dodrudan veya dolayl olarak bor¢c vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.

14.




