ALTIN YUNUS CESME TURISTIK TESISLER A.S.

SERi: XI, NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAAL

a) Raporun Donemi

Ortakhigin Unvani

IYET RAPORU

: 01.01.2011 - 31.12.2011

: ALTIN YUNUS GCESME TURISTIK TESISLER A.S.

Cikarilmis Sermayesi 16.756.740,00 TL
Kayith Sermaye Tavani: 25.000.000,00 TL
Yénetim Kurulu Uyeleri :
Adi Soyadi Unvan Gorev Siireleri
1dil Yigitbasi Yénetim Kurulu Baskani | 29.04.2010 -
29.04.2013
Mehmet Kahya Yonetim Kurulu Baskan 29.04.2010 -
Vekili 29.04.2013
Mehmet Aktas Yoénetim Kurulu Uyesi 29.04.2010 -
29.04.2013
Ali Tark Uzun Yonetim Kurulu Uyesi 29.04.2010 -
29.04.2013
Ibrahim Tamer Yonetim Kurulu Uyesi 08.04.2011 -
Hasimoglu 29.04.2013
Hasan Girenes Yoénetim Kurulu Uyesi 29.04.2010 -
29.04.2013
Tayfun Baskurt Yénetim Kurulu Uyesi 29.04.2010 -
29.04.2013

Yetki Sinirlari:

Gerek Yonetim Kurulu Bagkani ve gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ve
Sirket Esas Stzlesmesinin 10. ve 11. maddelerinde 6ngorilen yetkilere sahiptir.

Denetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Atanma Gorev Siireleri
Turgut SARIOGLU 11.05.2011 1YIL
Muzaffer BEKAR 11.05.2011 1YIL
Basar ENGIN 11.05.2011 1YIL




Yetki Sinirlari:

Denetim Kurulu Uyeleri Sirket Esas Sézlesmesinin 14. maddesinde dngdriilen yetkilere
sahiptir.

b) Sirketin Performansini Etkileyen Etmenler ve Isletmenin Gelisimi Hakkinda
Ongoriiler:

2010 yilinda Hersey Dahil uygulamasinin sistemimize dahil edilmesi sonrasi 2011 yilinda bu
konsepte talepte artis yasanmistir. 2011 yili sirket performansimizi geceleme ve ciro
anlaminda oldukca olumlu etkilemistir. 2011 yilinda gelistirerek uygulamaya devam ettigimiz
Hersey Dahil konsepti sirketimize ciddi oranda ivme kazandirmistir.

Tim segmentlerde acenteler ile olan siki isbirligi ve galisma sonucunda misafirlerin yogun
olarak takip ettikleri mecralara, reklam ve tanitim faaliyetleri ile ulagiimistir. Strekli ve dizenli
yapilan Satis Pazarlama amacli sehir ici ve sehir disi olmak (izere acenteler, sirketler, organize
sanayi bolgeleri, Universiteler, dernekler, okullar, federasyonlar ve bakanliklarin ziyaretleri
karsiigini almistir.Bolgelere ve giinlere gore degiskenlik gosteren trajlar takip edilerek, 6zel
fiyatlar alinarak hazirlanan medya planlari (Gazete-Dergi ilanlari) devam ettirilmistir. Bu
calismalar, miinferit satiglarimizda da yiiksek katki yaratmistir. Ozellikle strateji déneminde
bir sonraki yil icin hazirlanan 6zel gunler ile ilgili kampanyalar , misafirlerimiz tarafindan
olumlu tepki gorerek karsiigini almistir.(Somestr donemi, Anneler glinii, Babalar gind,
Bayramlar, paskalya, yilbasi v.b.)Yurtdisi segmentinde de yapilan sézlesmeler icinde énceden
yapilan hazirliklarla, kisi basi geliri arttiracak periyot degisiklikleri ve fiyat artislari yapilmistir.
Satislarin durgun oldugu doénemler belirlenerek , bu donemleri etkileyecek tanitimlar
arttinlmistir(Banner v.b.). Genel anlamda tiketicilere daha kolay ulasabilecek kampanyalar
kullanilarak surekli yapilan goérismeler sonucunda geceleme, ciro ve karlihk artigi
saglanmistir. Turizm camiasinda kabul goren, bolgemizi etkileyebilecek yurtigi, yurtdisindaki
fuarlara katilimlar saglanmis, birebir satig, tanitim ve pazarlama faaliyetleri yapilmistir. Alinan
verilere gore dnceden planlamalar, takipler yapilmis ve gerekli tedbirler alinmistir.

Internet lizerinden satis yapan portallar ile yapilan ézel calismalar farkli noktalara ulagiimasini
saglamistir.

Tim segmentlerde acentalar ile olan siki igbirligi sonucunda misafirlerin yogun olarak takip
ettikleri noktalar, reklam ve tanitim araci olarak kullaniimistir. Ozellikle paydaslarimizla uzun
vadeli calisma hedefimiz ile sureklilik yaratarak bilinirlik ve tesisimize olan talep devamli
arttirnlmaya calisiimaktadir.

Acente ve tur operatérlerinin satiglarini kontrol etmek amaci ile Call Center ofisleri aranarak
yonlendirmeleri takip edilmis ve bu ydnlendirmelerle otelimiz bdlgede ilk siralarda yer
almustir.

Ayni sekilde Acentelerin web siteleri diizenli kontrol edilerek tiiketiciye dogru bilgiler ile
ulagiimasi saglanmistir.

Ozellikle son dért senedir online pazarlama konusundaki calismalarimiz artarak devam
etmektedir.Hem yurtici hemde yurtdisi satis kanallarinda yer almakla birlikte 10.000 adet
civarinda olan mail portfoylne istatistiki verilere gore zamanlama yapilarak kampanyalar
mailing vyolu ile duyurulmus ve vyapilan mailing'lerin geri doénusleri ve sonuclari
dederlendirilmistir.



c) Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalan:

Isletmenin finansman kaynaklari Sirketin 6z sermayesi, kullandi§i krediler ve satici
kredilerinden olugsmaktadir.

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasalarindaki doéviz kurlan ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal risklere maruz kalabilmektedir. Sirket'in
toptan risk yonetim programi, sirketin mali performansi Gzerindeki olumsuz etkilerin en aza
indirgenmesini amaglamistir.

d) Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu :

Ek 1' de yer almaktadir.

e) Dénem Icinde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri :
Donem iginde esas sdzlesmede degisiklik olmamistir.
f) Cikarilmis Sermaye Piyasasi Araglarn :

Sirketimizin 31.12.2011 tarihi itibariyle 16.756.740,00 TL. tutarindaki sermayesi, beheri 1 Kr.
nominal dederde 836.399.182,60 adet A grubu hamiline, 190.356.566,40 adet B grubu
nama, 481.350.851 adet C grubu hamiline, 10.256.396,15 adet D grubu nama, 30.076.200
adet E grubu hamiline ve 127.234.803,85 adet E grubu nama olmak (izere cem’an
1.675.674.000 hisseye bolinmustir.

g) Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri :

Diinya Turizm Orgiitii verilerine gére 2010’da 939 milyon olan yabanci turist sayisi 2011'de
yaklasik ylizde 5 artisla 980 milyona ulasti. Turistlerin 503 milyonu yani yarisindan ¢ogu
Avrupa Ulkelerine gitti. 150 Glkenin 125‘inde turist sayisi artarken 25'inde geriledi. Turistlerin
523 milyonu gelismis Ulkelere, 457 milyonu ise gelismekte olan tilkelere gitti. ki tilke grubu
arasindaki fark azalmaya devam etti.

Turkiye en fazla turist alan Ulke siralamasinda dinyada 7., Avrupa’da 5. sirada geliyordu.
DTO heniiz son siralamayi aciklamadi ama Tiirkiye 2011 performansi ile Ingiltere’yi gegip bir
sira ylkselerek dinyanin 6, Avrupa’nin 4. en fazla turist alan Ulkesi oldu diyebiliriz. Son
durumda en fazla turist alan ilkeler Fransa, ABD, Cin, Ispanya, Italya, Tiirkiye, Ingiltere
olarak siralaniyor.

Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) gecen yilin turizm rakamlarini yayimladi. Buna gore
Turkiye’nin 2011 yili turizm geliri bir yil dncesine goére yizde 10.6 artarak, 23 milyar dolar
oldu. 2010'da toplam turizm geliri 20.8 milyar dolar olmustu.

Izmir Bolgesine bakildiginda ézellikle Kruvaziyer turizminin gelismesi ile birlikte gelen yabanci
turist sayisinda ciddi artislar yasanmistir.2011 yilinda gelen turist sayisi gegen seneye gére
%?20,11 oraninda artmistir.



iZMIiR'E GELEN YABANCILARIN YILLARA VE AYLARA GORE

DAGILIMI
YILLAR % DEGISiM ORANI
Years Rate of Change (%)

2009 2010 2011(*) 2010/2009 2011/2010
OCAK 29 457 21245 34 545 -27,88 62,60
SUBAT 30211 28 658 36 409 5,14 27,05
MART 33192 32220 63 629 2,93 97,48
NiSAN 77 650 59 385 103 097 23,52 73,61
MAYIS 110 304 130 455 142 388 18,27 9,15
HAZIiRAN 136 875 158 784 167 719 16,01 5,63
TEMMUZ 176 531 191920 210943 8,72 9,91
AGUSTOS 153 225 184109 212975 20,16 15,68
EYLUL 134 514 154 633 181 590 14,96 17,43
EKIiM 99 764 118 402 137 538 18,68 16,16
KASIM 42217 47 260 69 997 11,95 48,11
ARALIK 33008 28 749 27 441 12,90 -4,55
TOPLAM 1056948 1155820 1388271 9,35 20,11

Otelimizin de Uyesi oldugu Cesme Otelciler Birliginden yapilan agiklamada;

Iiceye gecen yil gelen yerli turistlerin 593 bin 418 olan geceleme sayisinin, 2011’de yiizde
38'lik artisla 782 bine, yabanc turistlerin geceleme sayisinin ise yizde 49'luk artisla 346 bin
570'dan 522 bine ulastigini belirtildi.

Yakalanan bu basarida 6zellikle katildiklar fuarlarin biylk etkisi oldugunu ifade edilmistir.

Fuarlarda bire bir tur operatdrleri ile yapilan gértismeler ve yeni tur operatdrlerinin Cesme'yi
kataloglarina almasi, bu rakamlarin artmasini saglamistir.

h) Yatinnmlar:

2011 yili igerisinde misafirlerimizin memnuniyetini arttirmaya yonelik olarak toplam 1.226.199
TL tutarinda yatirm yapilmigtir.

1) Hizmet Uretimi:

Son iic yilin geceleme doluluk oranlari ile 2011 Yili Segment Bazinda Dagilim:

Arz Doluluk
Yillar |Edilen Grup Miinferit [Toplam |Oram
Yatak Geceleme | Geceleme | Geceleme | %

2009 | 295.648 61.659 36.763 98.422 33,29
2010 | 295.648 91.335 36.098 127.433 | 43,10
2011 | 295.648 | 104.606 37.580 142.186 | 48,09




Yabanci acenta 50.730 | geceleme
Yerli acenta 32.531 | geceleme
Kapali grup 21.345 | geceleme
Miinferit miisteri 37.580 | geceleme
Toplam 142.186 | geceleme

gerceklestirmis ve yil bazinda toplam 18.592.523 TL Net Hasllat elde edilmistir.
Otelde konaklama, yarim pansiyon ve her sey dahil esasina gore pazarlanmaktadir.

Fiyatlar bdlge ve sektordeki genel piyasa kosullarina gére sekillenmektedir.
j) Finansal Yapiya Iliskin Bilgiler (UFRS Degerleri)

Mali duruma ait son iki yilin baslica rasyolar asagidaki sekildedir:

2011 | 2010
Toplam Borgclar / Toplam Aktifler % 17.83 16,95
Toplam Borgclar / 0z Sermaye % 8,59 12,03
Cari Aktifler / Cari Pasifler 0,90 0,18
Ozkaynak Devir Hizi (Net satis/Ortalama Oz
Sermaye) 0,23 0,17
Finansman Masraflari / Net Satis (%) 11,83 10,09
Finansman Masraflan / f)zsermaye (%) 2,42 1,98
k) Ust Yonetim:
Halen gorevde bulunan Ust dlzey yoneticileri;
Genel Mudar : Tayfun BASKURT
Mali Isler-Finans ve Kontrol Direktori : Zeki DOGAN
1) Personel:

2010 yilinda ortalama 160 kisi olan personel sayisi 2011 yilinda ortalama 161 kisi olarak
gerceklesmistir. Isyerimizde toplu sdzlesme uygulamasi bulunmamakta olup, personele yasa
ve benzer isyerlerinde uygulanan hak ve menfaatler saglanmaktadir.

m) Sirketin mali yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirket yonetiminin almis oldugu ve almayi planladigi 6nlem ve diizenlemelerin baslicalari
sunlardir:

1. Ortadogu ve Yunanistan'da yasanan ekonomik sikintilar sebebi ile Tirkiye'ye olan talep
artmis olup Avrupall ve Rus misafirlerin Cesme bolgesine olan ilgisinin artmasi
beklenmektedir.

2. Turizm Bakanlhi§i yurtdisi tanitimlarinda ozellikle izmir Bolgesi'ni one cikarmak icin
Ozel calisma ve projeler Uretmektedir. Bu tanitimlar 2012 yii ve 6énimuizdeki senelerde
bolgeye ve Sirket'e daha fazla misafirin gelmesi beklentisini dogurmaktadir.



3. Cesme ve Alacati bolgesinde; cesitli konaklama tesisleri, termal, sorf ve egitim
yatirmlar yapilmakta ve bdlgenin cazibesi artmaktadir. Bu cergevede &zellikle termal ve
saglik turizmine yonelik olarak Balkan ve Ortadogu (lkeleri bolge ile ilgilenmeye
baslamiglardir. Sirket yonetimi bu gelismeler sayesinde yeni pazarlardan misteri kazanmayi
beklemektedir.

4. Sektorde dnlimizdeki sezon ile ilgili kontenjan anlagmalari yapilmaya baslanmis olup
2012 ve 2013 vyillari ile ilgili olarak yurtdisi pazarindaki buylk operatorler ile kontenjan
anlasmalari yapilmaya baslanmistir. Ayrica, internet (izerinden satis yapan profesyonel
firmalar ile anlagilarak, vyurtici ve vyurtdisinda oldukca yaygin olan bu rezervasyon
sistemleri hayata gegcirilmis olup bu sistemler ile satis hatlari ve gecelemelerin arttiriimasi
hedeflenmektedir.

5. Sirket, otelin ve bdlgenin satis ve pazarlama faaliyetlerinin arttirmak amaciyla, munferit
olarak ve bolgedeki diger oteller ile ortak fuarlara katilmistir. Bu fuarlara katihm
Almanya agirlikh olmak iizere Isvigre ve Hollanda da gerceklesmis olup séz konusu fuarlarda
Tirkiye ve Cesme bdlgesinde turizmin gegen yillara oranla daha iyi olacadinin isaretleri
alinmistir.

6. Erken rezervasyon sistemi ve her sey dahil uygulamalari ile doluluk ve ciro artiglar
butcelenmektedir. 2012 yilina iliskin erken rezervasyon, online satis ve her sey dahil
satislarinin artmasina yonelik faaliyetler devam etmektedir.

7. Acenteler ile olan siki igbirligi ve galisma sonucunda misafirlerin yogun olarak takip
ettikleri mecralara reklam ve tanitim faaliyetleri ile ulagilmasi planlanmaktadir. Ayrica
hazirlanan 6zel Gunler ile ilgili kampanyalar, (sémestirdonemi, annelergiinli, babalarglnd,
bayramlar, paskalya, yilbasi v.b.) dlisik sezonda doluluklari arttirmasi beklenmektedir.
2012 yilinda internet Uzerinden yapilan firsat kampanyalari calismalarina baslanmis olup
distk sezonlarda doluluklar arttirmasi hedeflenmektedir.

8. Her sey dahil ve yarim pansiyon konseptlerinin ayni anda uygulanmasi Sirket adina énemli
bir rekabet avantajl yaratmaktadir.

9. 2012 ve sonrasindaki yillarda sezonluk oda satiglar ile ilgili tahsilatlarin erkene gekilmesi ile
kis doneminde yasanan isletme sermayesi ile ilgili sikintilarin bir kisminin asilmasi
hedeflenmektedir.

10. Su arntma tesisi yatinmi sonucunda tesis genelinde Kkaliteli tuzsuz ve Kkiregsiz su
kullanimi saglanarak kimyasal, enerji 1si transferi ile enerji tiketiminde tasarruf
sadlanmasl ve misafir memnuniyetinin arttirnimasi hedeflenmektedir. Otelin sitilmasi ve
sicak su Uretiminin LNG yerine jeotermal eneriji ile yapilmasi icin calismalara baslanmistir.
Bu sayede eneriji giderlerinde tasarruf saglanmasi planlanmaktadir.

11. Sirket yodnetimi termal suyun otele getiriimesi ile gencglesme, dinglesme, glizellesme
gibi programlarla yeni bir miusteri kitlesi hedeflemistir. Bu c¢ercevede Almanya pazari
ile kis aylarinda termalden vyararlanmak Uzere acenteler ile goérismeler yapilmaktadir.
Ayrica bu merkeze Uyelik sistemi gelistirilerek daha fazla misteri ve gelir hedeflenmektedir.

12. Ozellikle diizenli olarak hazirlanan biitceler ve tahminler ile mevsimlik ve dénemsellik
maliyet iceren giderler (personel, enerji, disaridan sadlanan hizmetler) planlanarak
tasarruf saglanmaktadir. Ana gider kalemlerinden eneriji giderlerinin icindeki elektrik giderleri
ile ilgili olarak Tedas harici, 6zel sirketlerle anlagsmalar yapilmis ve bunun sonucunda



elektrik giderlerinde ciddi tasarruflar saglanmis olup Oniimiizdeki donemlerde de bu
tasarrufun devam etmesi beklenmektedir.

13. Hizmet kalitesinin arttinlmasi ve miusteri memnuniyetine yonelik egitim ve techizat
tedarik calismalan devam etmektedir. Bunun sonucunda Sirket'ten memnun ayrilan
musterilerin geriye donis oranlarinin arttinlmasi planlanmaktadir. Sirket ici egitim ve I1SO
Standart uygulamalari ile ¢alisanlarin verimlilik ve musteri odakh davranis bilinci gelistirilerek
surdirtlmektedir.

14. Misafir memnuniyetini arttirmak adina 6zellikle kis aylarinda kullaniimak Gzere kapali
mekan ihtiyacinin karsilanmasina yonelik iyilestirmeler planlanmaktadir. Ayrica engelli
misafirlerin oteldeki yasamlarini kolaylastirici yatirnmlar planlanmaktadir.

n) Yil icinde yapilan bagislar:

Sirketimizin 2011 yilinda gesitli kurum ve kuruluslara yaptigi bagislar toplami 2.250 TL'dir.

0) Merkez disi orgiitler:
Yoktur.



Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

1) Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyan:

ALTIN YUNUS CESME TURISTIK TESISLER A.S. ("Sirket”) 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren
faaliyet doneminde, asadida belirtilen hususlar disinda Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’'ne uymaktadir ve bunlari uygulamaktadir.

a) Birikimli oy kullanma ydéntemi

b) Bagimsiz lye

¢) Azinlik paylarinin yénetim kurulunda temsili

d) Nama yazili paylarin devri

Kismen ya da tamamen uyulmayan s6z konusu hususlarin nitelikleri ve gerekgeleri raporun
ilgili béltimlerinde agiklanmistir.

Tam olarak uyum saglayamadi§imiz SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum konusunda
gerekli dederlendirme ve galismalar yapilmakta olup, mevcut durum itibariyle s6z konusu
uyumsuzluklarin énemli bir cikar catismasina yol agmadigi diisiiniilmektedir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI

2) Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi:

Sirketimiz bilinyesinde pay sahipligi haklarinin kullaniimasi konusunda faaliyet gostererek
Yonetim Kurulu ile mevcut ve potansiyel pay sahipleri arasinda iletisimin saglanmasi ve SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyumlu olarak buna iligkin gerekli islemlerin ylritilmesi gorevi
Sermaye Piyasasi Koordinatorliigui tarafindan yerine getirilmektedir.

Yatinma lliskileri Birimi‘nin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Sermaye Piyasasi Koordinatori: Senem Demirkan
Yatinmai Iligkileri Uzmani : Gokhan Kavur

Tel: (0 232) 482 22 00

Faks: (0 232) 489 15 62

E-posta: yatirimciiliskileri@altinyunus.com.tr

Sermaye Piyasasi Koordinatori Senem Demirkan, SPK tarafindan verilen tim lisans
belgelerine sahip olup, Sirketin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukumldliklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu

sadlamakla da gorevlidir. Yatinmc Iliskileri Uzmani Gokhan Kavur Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Ileri Dlizey Lisansi'na sahiptir.



Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi'nin gérevleri asadida siralanmistir:
a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak;

b) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak
Uzere, pay sahiplerinin yazili bilgi taleplerini yanitlamak;

¢) Genel kurul toplantisinin ydirirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve dider sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak;

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin sirketin diger
birimleri ile iletisime gegerek hazirlanmasini saglamak;

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tdrlu
hususu izlemek.

g) Yatinma Iliskileri faaliyetinin yuritiilmesini saglamak,

Pay Sahipleri Ile ligkiler Birimi, gerektiginde diger birimlerden goriis alarak ve bu birimlerle
koordinasyon igerisinde pay sahiplerinin ve potansiyel yatirmcilarin, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler harig olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde Sirket'in
faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile
sirket yoneticileri arasindaki gift yonli iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Bu gorevler gergevesinde birim 2011 yil igerisinde pay sahiplerinden gelen 200°den fazla
soruya telefon ve e-posta yoluyla cevap vermistir.

3) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri
arasinda ayrim yapillmamasidir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin
gerekli olan bitin bilgi ve belgeler web sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit
bir sekilde sunulmaktadir. 2011 faaliyet yili igerisinde bilgi edinmeye ydnelik basvurulara
iliskin sayisal bilgi 2 no'lu maddede verilmistir. S6z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul
tarihi, hisse senetlerinin kaydilestiriimesi vb. konulara iliskin olmaktadir. Tim bilgi alma
talepleri, ticari sir veya korunmaya deger bir sirket menfaati kapsaminda olanlar disinda, pay
sahipleri arasinda ayrim vyapilmaksizin kamuya daha Once sermaye piyasasi mevzuati
gercevesinde yapilan aciklamalar paralelinde cevaplanmaktadir. TTK ve SPK diizenlemelerinin
gerekli kildigi pay sahipligi haklarinin  kullanimini  etkileyecek gelismeler &zel durum
aciklamalari, gazete ilanlari ve posta vasitasi ile duyurulmaktadir. Ozel denetci atanmasi
talebi sirket ana stézlesmesinde bireysel bir talep hakki olarak tanimlanmamakla birlikte 2011
yili igersinde pay sahiplerinden bu ydnde bir talep gelmemistir.

4) Genel Kurul Bilgileri:

2011 yili igerisinde 2010 yi olagan genel kurul toplantisi dizenlenmistir. Sirket ana
sozlesmesine gore olagan ve olaganistii genel kurul toplantilarinda sirket sermayesinin
dortte Uglnd temsil eden hissedarlarin hazir bulunmalari ve kararlarin toplantida hazir
bulunanlarin ekseriyeti ile verilmesi lazimdir. 2010 yih olagan genel kurul toplantisinda
toplanti ve karar nisabi sirket sermayesinin %93,16’sidir. Toplanti esnasinda toplantiya



asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahiplerinden herhangi bir 6neri gelmemis, sorulan
tim sorulara ise genel kurul esnasinda Divan Heyeti tarafindan cevap verilmistir.

Toplantiya menfaat sahipleri ve medya katilmamistir. Genel kurul toplantisina davet yonetim
kurulu tarafindan yapilmistir. Pay sahiplerinin yani sira toplantilara bagimsiz denetim sirketi
yetkilileri de yazili olarak davet edilmektedir. Sirket genel kurulunun toplantiya davetine iliskin
ilan, ilan ve toplanti giint hari¢ olmak Uzere toplanti giinlinden 21 gilin 6nce Turk Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ("TTSG") yapilmistir. Bununla birlikte toplanti ilani web sitemizde ve mahalli
gazetede de ilan edilmis ve adresi kayith pay sahiplerine mektup génderilmesi suretiyle
toplanti giind, yeri ve gindemi bildirilmistir. Nama yazili pay sahiplerinin genel kurula
katiimini teminen pay defterine kayit icin bir stire éngdrilmemistir. Genel kurul toplantisi
oncesi toplanti yeri, tarihi ve glindemi, yonetim kurulunun genel kurula sunacagi kar dagitim
teklifi, yonetim kurulunca segilen bagimsiz denetim sirketi 6zel durum agiklamalari ile kamuya
duyurulur.

Sirket faaliyet raporu, sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan 15 gin 6nce
ortaklarin bilgisine acik bulundurulur. Genel kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlagsilabilir bir ydntemle aktarilir; pay sahiplerine esit
sartlar altinda distincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir ve saglikli bir tartisma
ortami yaratilir. Ana sdzlesmede bdlinme, énemli tutarda malvarligi alimi, satimi, kiralanmasi
vb dnemli nitelikteki kararlarin genel kurulda alinmasi konusunda bir hikiim yoktur. Bu tir
kararlar Sirket faaliyetlerinin olagan akisinda devamini saglamak amaciyla ortaklarin
%92’sinin temsil edildigi yonetim kurulu tarafindan SPK diizenlemeleri, TTK ve vergi mevzuati
g6z onunde bulundurularak alinmakta ve kararin alinmasini takiben 6zel durum agiklamasi
vasitasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir. Genel kurul toplantilarina pay sahiplerinin katihminin
kolaylastiriimasina yonelik olarak yukarida bahsedilen iletisim kanallarinin etkin bir sekilde
kullaniminin yaninda pay sahiplerinin genel kurulun yapilacagi yere ulasiminin gergeklesmesi
igin gesitli kolaylklar saglanmaktadir. Genel kurul tutanaklan Sirket merkezinde ve Sirkete ait
Altin Yunus tesislerinde pay sahiplerine siirekli acik tutulmaktadir. Ayrica Sirket'in son 3 yila
iliskin genel kurul tutanaklarina, internet sitemizin (www.altinyunus.com.tr) Yatinmar Iliskileri
boliminden de ulagilabilmektedir.

5) Oy Haklan ve Azinhk Haklari:

Yonetim kuruluna aday gosterme konusunda asagidaki imtiyaz mevcuttur. Sirketin isleri ve
idaresi Umumi Heyet tarafindan ortaklar arasindan veya haricten T.T.K hikimleri dairesinde
secilecek 5 ile 7 azadan tesekkiil edecek bir idare Meclisi tarafindan idare olunur. idare
Meclisi 5 azadan tesekkiil ettigi takdirde 2 aza A grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar
arasindan, | aza B grubu hissedarlarin gosterecedi adaylar arasindan, | aza C grubu
hissedarlarin gosterecedi adaylar arasindan ve | aza D grubu hissedarlarin gdsterecegi
adaylar arasindan secilir. Idare Meclisi 7 azadan tesekkiil ettigi takdirde 3 aza A grubu
hissedarlarin gosterecedi adaylar arasindan, 2 aza B grubu hissedarlarin gosterecedi adaylar
arasindan, | aza C ve | aza D grubu hissedarlarin gosterecedi adaylar arasindan secilir. Idare
Meclisi karar verdigi takdirde Murahhas Aza segebilir. Ancak, Idare Meclisi Reisi ve Murahhas
Aza A grubu temsil eden azalar arasindan secilmesi sarttir. idare Meclisi Reisi ve Murahhas
Aza segiminde 3/4 ekseriyet sarttir.

Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak Sirket ana sdzlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin
temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiimler yer almamaktadir. Mevzuat ve
esas sozlesmede yer alan hikimler sakli kalmak Gzere genel kurul toplantisinda oylama agik
ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay sahiplerinin talep etmesi halinde oylamanin sekli genel
kurul tarafindan belirlenir.
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Sirketin karsilikh istirak icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu'nda
bagimsiz lye bulunmamaktadir (Yonetim kurulu Uyelerine iliskin agiklamalar icin 18 no'lu
maddeye bakiniz).

Azinlik haklari yénetim kurulunda temsil edilmemektedir. Sirketimiz biinyesinde azinlik haklari
ve kullanimi tiim halka acik sirketlerin tabi oldugu Sermaye Piyasasi Kanunu 11’nci maddesi
ile paralel olarak uygulanmaktadir.

Sirketimiz ana stézlesmesinde su an igin birikimli oy sisteminin kullaniimasina olanak veren bir
hikim yer almamaktadir.

6) Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:

Kar payinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitim konusundaki
genel politikasi Sirket'in finansal pozisyonu, yapilacak olan yatinmlar ile diger fon ihtiyaglan,
sektoriin icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Vergi
Mevzuatl géz oninde bulundurularak kar dagitimi yapilmasi yonindedir. Ancak her yil
itibariyle fiili kar daditim oranlarinin tespiti yukarida anilan hususlar dikkate alinarak
gerceklestirilecektir. SPK'nin 27 Ocak 2006 tarihli Ilke Karari dogrultusunda, Sirketimiz kar
dagitim politikasini belirlemis ve genel kurulun da bilgisine

sunarak kamuya agiklamstir.

Sirket Esas Sdzlesmemize goére; YoOnetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi Kanununun 15. maddesi ve SPK'nin konuya iligkin
dizenlemelerine uymak sarti ile temettli avansi verebilir.

Kar dagitim yontem ve siiregleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
ve Sirket ana sozlesmesinde yer alan hikimlerle belirlenmistir. Belirlenen kar daditim
politikasi paralelinde her faaliyet doneminde yonetim kurulu tarafindan konuya iliskin karara
varilmasinin akabinde 6zel durum agiklamasi vasitasiyla kamuoyuna duyuru yapilir. Yénetim
kurulunun kar dagitim tutarina iliskin karari genel kurulun onayina sunulur ve onaylanan
temettli tutarinin pay sahiplerine dagitimi genel kurulu toplantisinda, SPK'nin Seri:IV, No.27
Tebligi. gercevesinde, belirlenen siire igerisinde yapilir. Sirketin 2010 yilina iliskin olarak
dagitilabilir kari olusmamasi dolayisiyla herhangi bir kar dagitimi s6z konusu olmamistir.

7) Paylarin Devri:

Hamiline yazili hisse senetlerinin devri TTK’'nin 415. maddesi hiikmU gergevesindedir.

Nama yazih paylarin devrine iliskin ise sirket ana sozlesmesinde asadidaki hikim
bulunmaktadir:

“Nama yazili hisse senetlerinin satisi Idare Meclisinin 34 ekseriyetinin karari ile miimkiindir.
Nama yazili hisse senetlerinin kismen ya da tamamen 3. sahislara devir ve satigi halinde
Idare Meclisi sebep gdstermeksizin bu satisi kayittan imtina edebilir.”

BOLUM II — KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8) Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Sirketimiz kamuyu aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati'na ve
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemelerine uyum géstermektedir.

Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak hazirlanan ve Yonetim Kurulumuzun onayindan gegen
Bilgilendirme Politikasi, 2008 yilina iliskin Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine
sunulmus ve web sitemiz (www.altinyunus.com.tr) vasitasiyla kamuya aciklanmistir.
Bilgilendirme Politikasi'nin olusturulmasi, takibi, gdzden geciriimesi ve gelistiriimesinden
Sirketimiz Yénetim kurulu yetkili ve sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirimci
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Iliskileri Birimi Sirketimiz Yénetim Kurulu’na “Bilgilendirme Politikasi” ile ilgili konularda bilgi
verir ve Onerilerde bulunur.

Yazili ve gorsel medyaya ve veri dagitim kanallarina yapilacak basin acgiklamalari, Yonetim
Kurulu Baskani, Genel Midir veya stz konusu kisilerin uygun gorecegi diger yetkililerce
yapilabilir. Sermaye piyasasi katilimcilan tarafindan Sirket'e yoneltilen sorular Yatirimci
Iliskileri Birimi tarafindan yazili ve/veya sézlii olarak cevaplandirilir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasina iliskin esaslar bilgilendirme politikamizda
yer almaktadir.

9) Ozel Durum Acgiklamalan:

Sirket tarafindan 2011 faaliyet yili igersinde yapilan 6zel durum agiklamalarinin sayisi 8'dir.
Séz konusu aciklamalarin higbirine iliskin olarak SPK ve/veya IMKB'den ek aciklama talebi
gelmemistir. Sirket'in kamuyu aydinlatma ihlali olmamistir. Ozel durum aciklamalarimiz
Yatinma ligkileri Birimi tarafindan hazirlanir ve Bilgilendirme Politikamizda belirtilen yetkililer
tarafindan imzalanarak kamuya duyurulur. Yabanci borsalarda kote sermaye piyasasi
aracimiz bulunmadigindan ilave kamuyu aydinlatma yikimliligimiiz dogmamaktadir.

10) Sirket Internet Sitesi ve icerigi:

Sirketin internet sitesi (www.altinyunus.com.tr). Kurumsal Yonetim Ilkeleri, Kamuyu
Aydinlatma Esaslari ve Araglari Bélimi, 1.11.5 maddesinde dngoriilen sekil ve icerikte Tirkge
ve Ingilizce olarak yapilandiriimis olup, aktif olarak kullaniimaktadir. Web sitemizin daha iyi
hizmet vermesine ydnelik calismalarimiz ise sirekli olarak devam edecektir.

11) Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi:

Sirket'in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar Hisse Tutan (TL) Hisse (%)
Yasar Holding A.S. 10.362.754,91 61,84

Kog Holding A.S. 5.027.022,00 30,00
Diger 1.366.963,09 8,16
Toplam 16.756.740,00 100,00

Yasar Holding A.S. yukarida goriildugi lzere Sirket sermayesinin %61,84'lne sahiptir. Yasar
Holding A.S. de direkt veya dolayl olarak Yasar Ailesine aittir

12) iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi:

Rapor tarihi itibariyle iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler asadida gosterilmistir. Bu
kapsamdaki kisiler her yil faaliyet raporlarinda ve web sitemizde de kamuya duyurulmaktadir.
e TUm ydnetim kurulu Uyeleri ve murakiplar

e Tayfun Baskurt (Genel Mudr)

o Zeki Dogan (Mali isler-Finans ve Kontrol Direktérii)

e Clineyt Giinliisoy (Mali Isler Miidiirii)

e Bagimsiz denetim sirketinin ilgili galisanlari
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BOLUM III — MENFAAT SAHIPLERI (PAYDASLAR)

13) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri, SPK diizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, vergi kanunlari, Borglar Kanunu
cercevesinde SPK'nin Ozel Durum Aciklamalari vasitasiyla Sirket’in ticari sir niteliginde
bulunan bilgileri haricinde bilgilendirilmektedir.

14) Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Menfaat sahiplerinin ydnetime katihmi genel kurul toplantilarinda getirdikleri 6nerilerin ve
Sirketimize ait tesislerin oda satisini gerceklestiren acente ve tur operatérlerinin musteri
memnuniyetini arttiracak teklif ve &nerilerinin (detaylan madde 16’da belirtilmistir)
Sirketimize iletilmesi vasitasiyla saglanmaktadir.

15) Insan Kaynaklan Politikasi:

Insan Kaynaklarinin temel misyonu yenilikgi, toplam kalite anlayisini ilke edinmis, degisime ve
gelisime kolaylikla ayak uydurarak, global anlamda rekabet avantaji saglayan Insan
Kaynaklar Yonetimi‘'ni sirdirebilmektir. Insan Kaynaklari ile ilgili temel politikalar tim
calisanlara imza karsiliginda verilen Personel Yonetmeligi'nde agikca yer almaktadir. Personel
Yonetmeligi, temel politikalar ile birlikte calisma stireleri, ise alimdaki slirec ve prensipler, is
sozlesmesinin sonlandiriimasi ve disiplin yonetmeligi hakkindaki bilgileri icerir.

Temel politikalarimiz:

a) Sirket'te personel kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit edilmektedir ve onurlu
galismanin ancak verimli galisma ile mimkiin oldugunu tiim calisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan gergevesinde
sirket ici ve digl egitim programlari uygulanir.

¢) Organizasyon igindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip olarak
sirket igi personel arasindan yapllir.

d) Gelisim planlarn uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele
ylikselme olanaklari en genis bicimde saglanir.

e) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gergeklestiriimesi ve yetkinlik baz
alinarak yapilir.

f) En Ust kademeden bagslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon icin is tanimlar ve
performans standartlari dokiimanlastiriir ve personel degerlendirmesinde bu sistem baz
olarak kullanilir.

g) Calisan Gorlsu Anketi periyodik olarak her yil uygulanarak calisma kosullari, yonetim,
sosyal aktiviteler, Ucret, egitim, performans degerlendirme, kariyer planlama, katilimci
yonetim ve sirket memnuniyeti konularinda galisanlarin fikirleri alinir. Alinan geri bildirimler
dogrultusunda iyilestirme galismalari yapilir.

h) Gulvenli galisma ortam ve kosullarinin saglanmasi sirketimizin gok 6nem verdigi bir
konudur. Isci Saghg ve Givenligi Yonetmeligi cercevesinde mesleki risklerin dnlenmesi,
sadlik ve givenligin korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin ortadan kaldirilabilmesi icin tiim
yasal tedbirler alinir. Dlzenli toplantilarla iyilestirme calismalan stirekli devam eder.
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i) Sirketimizde calisanlarin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi distince, felsefi inang, din, mezhep ve
benzeri sebeplerle ayinm gozetilmeksizin esit uygulama gérmesi prensibi esastir. Ve
calisanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi icin gerekli tedbirler alinmistir.

Sirket'imizde calisan temsilcisi bulunmamaktadir. Tim calisanlar sirket prosediirleri,
organizasyon degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki degisiklikler ve calisanlar ilgilendiren
uygulamalar ve kararlar hakkinda yazili olarak hazirlanmis Bildiri Yonetmeligi cercevesinde
hazirlanan Yonetmelik ve Bildiriler ile intranet ve duyuru panolari aracihidiyla gesitli konularda
bilgilendirilirler. Bugline kadar Altin Yunus yonetimine ve insan kaynaklari departmanina,
calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

16) Miisteri ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz tarafindan sunulan hizmetlerin misteri memnuniyetinin saglamasi amaciyla tim
calisanlarimizin gérev tanimlar dizenlenmis ve ilgili talimatlar hazirlanarak calisanlarimizin
bilgisine sunulmustur. Musterilerimiz, otelimizin hizmetleri, bunlarla ilgili talepleri ve varsa
sikayetlerini sirketin her kademesine yapabilecedi gibi, internet araciidiyla da sirketimize
ulastirabilmektedirler.

Otelimizde yapilan kongre, konferans ve benzeri organizasyonlardan sonra ziyaretler
diizenlenip misteri anketlerinin doldurulmasi saglanmakta ayrica satis yetkililerinin misteri
ziyaretlerinde aldiklar her tirli geri bildirim degerlendiriimektedir. Musterilerin sikayetleri
ilgili bolim tarafindan ¢6ziime ulasmasi ve oOnerilerin dikkate alinmasi saglanmaktadir.
Sirketimizde her tdrli satin alma islemi, Satin Alma Komitesince onaylandiktan sonra
gerceklesmektedir. Sirketimiz tarafindan satin alinan Griin ve hizmetlerin temin edilecegi
tedarikci firmalarin segimi sirasinda uygun maliyet, uygun kalite, yeterli kapasite ve satis
sonrasi servis kriterleri dikkate alinir.

17) Sosyal sorumluluk:

Kamu sagligi ve dogaya karsi sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla Sirket bolgedeki ilk
aritma tesisini kurmus, cevreye ve peyzaja gerekli yatirm yapmis ve yapmaya devam
etmektedir. Tesislerimiz igerisinde yer alan plajimiz deniz suyu ve plaj temizligi agisindan
Turizm Bakanldindan “Mavi Bayrak” almistir.

Sirketimiz vakif ve sanatgllara vermis oldugu maddi ve manevi destekle sosyal
sorumluluklarini yerine getirmeye calismaktadir. Bu gergevede otelimizde cesitli sergiler
diizenlenmistir. Ayrica bolgedeki bir ascilik okulu &grencilerinin gelisimine katki saglamak
amacityla okul yonetimi ile igbirligine gidilerek 6grencilerin pratik galismalari ve bir kisim
egitimleri otelimizde karsiliksiz olarak gerceklestiriimektedir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

18) Yénetim Kurulu Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:

Yonetim kurulu, genel kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda,
mevzuat, esas soOzlesme, sirket ici dizenlemeler ve politikalar cercevesinde vyetki ve
sorumluluklarini kullanir ve sirketi temsil eder. Sirket yonetim kurulunda icraci Gye olmamakla
beraber yonetim kurulu Gyeleri sunlardir:

Idil Yigitbasi Yénetim Kurulu Bagkan
Mehmet Kahya Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Mehmet Aktas Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Tarik Uzun Yonetim Kurulu Uyesi

Ibrahim Tamer Hasimoglu  Yénetim Kurulu Uyesi
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Hasan Girenes Yénetim Kurulu desi
Tayfun Baskurt Yonetim Kurulu Uyesi

« Sirket genel mudurltigl gorevini Tayfun Baskurt yiritmektedir.
e Sirket'in Yonetim Kurulu’nda bagimsiz tiye bulunmamaktadir.

e Yonetim kurulu dyelerinin TTK'nin 334 ve 335'nci maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine
getirmeleri Genel Kurul onayina baghdir. Bahsi gecen faaliyetler haricinde yonetim kurulu
uyelerinin faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisitlama mevcut degildir.

19) Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Yonetim kurulu Uyelerinin segiminde kurulun en st diizeyde etki ve etkinlik saglayacak
sekilde yapilandiriimasina 6zen gosterilir. Bu amagla genel esaslar sirket ana sdzlesmesinde
yer almamakla birlikte ydnetim kurulu Uyeligine prensip olarak, SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Iv. Bélimi'nin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.3 no'lu maddelerinde belirlenen kriterlerde
Uyelerin secimine 6zen gosterilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 13.03.2006 tarihli toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmus olup, giincel gelisme ve degisimler paralelinde yonetim kurulu Uyeleri icin
egitim ve uyum programlari uygulanmaktadir.

20) Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:
Sirket'in misyonu “Saglik, kongre ve tatil amacli turizm sektoriinde Ustiin hizmet anlayisi ile
musteri memnuniyetini en Ust seviyeye tasiyarak Turkiye'de sektériin dnclilerinden olmak”.

Bu misyonun gergeklesmesini saglayan temel stratejiye iliskin faaliyet ve sonuglar, yonetim
kurulunca diizenli olarak izlenip degerlendirilmektedir.

21) Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi:

Yénetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerini esas itibariyle denetimden sorumlu
komite vasitasiyla gozetir. Denetimden sorumlu komite sb6z konusu fonksiyonu yerine
getirirken, Topluluk Denetim ve Risk Yonetim Koordinatorlligii bagimsiz denetim ve yeminli
mali misavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gergeklestiren kuruluglarin bulgularindan
faydalanir.

22) Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan:

Yonetim kurulu ile ydneticiler faaliyetlerini esitlikgi, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir
sekilde yiritlr. Bunun saglanabilmesi adina TTK'nin amir hiikiimleri gegerli olmakla beraber
yonetim kurulu yetki ve sorumluluklarinin esaslari sirket ana stézlesmesinde madde 10 ve
madde 11'de su sekilde diizenlenmistir:

Madde 10: “Sirketin idaresi ve disariya karsi temsil ve ilzami Idare Meclisine aittir. Idare
Meclisi Idare Meclisi Uyeleri arasindan Murahhas Aza/azalar atayabilir. Idare Meclisi kendisine
ait olan Idare ve temsil yetkisini Murahhas Aza/azalara veya pay sahibi olmalari zorunlu
olmayan Mudurlere devredebilir. Sirket tarafindan verilecek butin belgelerin ve yapilacak
stzlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarin sirketin resmi unvani altina konmus ve sirketi
ilzam selahiyetli Idare Meclisi Bagkani veya Murahhas Azanin miinferit yada iki Idare Meclisi
Uyesinin misterek veya Idare Meclisince tayin ve tespit edilecek kisilerin Idare Meclisince
tayin ve tespit edilecek sekildeki imzalarini tagimalar sarttir.
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Madde 11: “idare Meclisi, sirketi resmi daireler, mahkemeler ve Uglincii sahislara karsi temsil
etmek, sirketin maksat ve mevzuuna dahil olan her neV'i igleri ve hukuki muameleleri sirket
adina yapmak, sirket mevzuuna dahil gayrimenkul alim ve satimi ve ipotek ve sair ayni hak
tesis ve fek etmek, sulh olmak ve hakem tayin etmek, umumi heyete arz olunacak yillik
raporu ve senelik hesaplari tanzim ve tevzi olunacak temettii miktarini umumi heyete teklif
etmek ve kanun ve mukavelenamenin tahmil eyledigi sair vazifeleri ifa etmektir.”

23) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:
Yonetim kurulu calisma esaslari Sirket esas sozlesmesi Madde 9'da asagidaki sekliyle
dizenlenmistir:

“Idare Meclisi sirket isleri ve muameleleri liizum gésterdikce toplanir. Ancak, en az ayda bir
defa toplanmasi mecburidir. Idare Meclisi Bagkani tarafindan veya herhangi bir aza yazili
olarak Idare Meclisini toplantiya cagirabilir. Toplanti, tarihinden asgari iki hafta evvel
taahh(tli mektupla toplanti giindeminin azalara génderilmesi lazimdir”.

Yonetim kurulu calisma esaslari ve 2011 yili faaliyet donemi calismalarina iliskin detaylar
sunlardir:

Yonetim kurulu toplanti glindemi yonetim kurulu baskani tarafindan, diger yonetim kurulu
Uyeleri ve genel muduir ile gériserek belirlenir. Faaliyet dénemi icinde ydnetim kurulu 24 defa
toplanmistir. Yonetim kurulu sekretaryasi bulunmamaktadir. Toplantiya davet Sirket esas
sozlesmesi 9 no’lu maddede de belirtildigi lzere yonetim kurulu baskani tarafindan veya
herhangi bir yonetim kurulu tyesinin yazih istegiyle yapilir. Toplanti tarihinden asgari iki hafta
evvel taahhltli mektupla toplanti glindemi Uyelere gdnderilmektedir. Toplantilara genellikle
butln tyeler katilmaktadirlar. 2011 yil faaliyet dénemi icerisinde herhangi bir muhalif kalinan
konu olmamistir. Yonetim kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 1V.2.17.4 hikiimlerinde yer
alan konularda toplantilara fiili katihmda bulunmustur. Toplanti esnasinda sorulan sorular
zapta gegmemektedir. Yonetim kurulu Gyelerine agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamustir.

24) Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

Sirketin 2011 yili igerisinde gergeklestirilen 2010 yilina iliskin genel kurulunda, y6netim
kuruluna Turk Ticaret Kanununun 334. ve 335. maddesini ilgilendiren konularda yetki
verilmis olmakla beraber ve dénem igerisinde idare meclisi azalarindan herhangi biri, kendi
veya baskasl namina bizzat veya dolayisiyla Sirket'le Sirket konusuna giren herhangi bir ticari
muamele yapmamistir.

25) Etik Kurallar:

Sirket, tiim Yasar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan su temel degerler gercevesinde
faaliyetlerine devam etmektedir: “...yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, aktif
politikaya girmeden (ilke sorunlarina kayitsiz kalmayan, cevreye ve dodaya deder veren bir
yaklasimla hizmet ve mal Uretimini benimseyen bir sirketler toplulugu olarak varligimizi
strdlirmektir.” So6z konusu degerler tiim calisanlar tarafindan bilinmektedir. Bunun yani sira
Yasar Toplulugu’nun 2009 yilinda yayimlanan is Etigi Kurallar Kilavuzu tiim ¢alisanlarimiz igin
gecerli olmakla birlikte, Kurumsal Yonetim anlayisi gergevesinde Sirket etik kurallarinin
olusturulmasi icin gerekli calismalara da devam edilmektedir.

26) Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig:

Sirketimizde denetimden sorumlu komite ve kurumsal ydnetimden sorumlu komite olmak
Uzere iki adet komite olusturulmustur.
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2011 faaliyet yil igerisinde Denetim Komitesi dort defa toplanmis ve lger aylik dénemlerde
sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin bagimsiz denetcilerden de
denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir. Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢c kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapar; badimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
stirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun calismalari komitenin gozetiminde
gerceklestirilir; kamuya aciklanacak yillk ve ara mali tablolarin gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak yonetim kuruluna bildirir. Denetim komitesi (yeleri Sayin Mehmet
Aktas ve Sayin Ali Tarik Uzun'dur. Sirket yonetim kurulunda bagimsiz iiye bulunmamasindan
dolay! denetim komitesi icraci olmayan Uyelerden olusmaktadir.

Sirket Kurumsal Yénetim Komitesi 13.3.2006 tarihli Yonetim Kurulu karar ile kurulmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesinin Baskani Sayin Mehmet Kahya, Komite'nin diger Uyesi ise Sayin
Hasan Girenes'tir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Sirket'te Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigi
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen olumsuzluklar belirler ve
Yonetim Kurulu’'na iyilestirici 6nlemler alinmasini 6nerir, pay sahipleri ile iligkilere iliskin
calismalari koordine eder, Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, dederlendirilmesi,
egitilmesi ve odillendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapar, Yonetim Kurulu Gyelerinin ve
yoneticilerin sayisi konusunda Oneriler gelistirir.

Yénetim Kurulu'nun hicbir tyesi birden fazla komitede yer almamaktadir.

27) Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

Sirket esas sOzlesmesi madde 12'de yer aldigi gibi sirket yonetim kurulu Uyeleri Genel
Kurul'ca belirlenen tutarda huzur hakki almaktadir. 2011 yili faaliyetleri igin belirlenen huzur
hakki tutani aylk brat 650 TL'dir. Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve
yOneticisine dogrudan veya dolayl olarak borg vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.
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