ALTIN YUNUS CESME TURISTIiK TESISLER A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A- Genel Bilgiler

Raporun Donemi 01.01.2012 — 31.12.2012
Ticaret Unvam Altin Yunus Cesme Tur.Tes.A.S.
Ticaret Sicil No [zmir Ticaret Sicil Miidiirliigii —35041 K-581
Tletisim Bilgileri
Merkez Sehit Fethibey Caddesi No:120 Alsancak — [ZMIR
Tel : 0 (232) 48222 00 Faks: 0 (232) 484 17 89
Otel Kalemburnu Mevkii Boyalik Cesme — IZMIR
Tel : 0(232) 723 1250 Faks: 0 (232) 723 22 53
Internet Adresi www.altinyunus.com.tr

Sirketin Ortakhik Yapisi

Cikarilmig Sermayesi: 16.756.740 TL.
Kayitli Sermayesi :  25.000.000 TL.

Sirketimizin 31.12.2012 tarihi itibariyle 16.756.740,00 TL. tutarindaki sermayesi, beheri 1 Kr.
nominal degerde 836.399.182,60 adet A grubu hamiline, 190.356.566,40 adet B grubu nama,
481.350.851 adet C grubu hamiline, 10.256.396,15 adet D grubu nama, 30.076.200 adet E
grubu hamiline ve 127.234.803,85 adet E grubu nama olmak iizere cem’an 1.675.674.000
hisseye boliinmiistiir.

31.12.2012 itibariyle, Sirket’in hisselerinin ¢ogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve
hisse oranlar1 agagidaki gibidir;

Ortagin Adi/Unvam Hisse Oram (%) Hisse Tutar1 (TL)
Yasar Holding A.S. 61,84 10.362.754.91
KOC HOLDING A.S. 30,00 5.027.022,00
Diger 8,16 1.366.963,09
Toplam 100,00 16.756.740,00
Imtiyazh Paylar

Sirket esas sOzlesmesi uyarinca; Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan ortaklar
arasindan veya harigten Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri dairesinde secilecek 5 ile 7 azadan tesekkiil edecek bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare olunur. Yonetim Kurulu 5 azadan tesekkiil ettigi takdirde 2 aza A grubu
hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan, 1 aza B grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar
arasindan, 1 aza C grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve 1 aza D grubu
hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan secilir. Yonetim Kurulu 7 azadan tesekkiil ettigi
takdirde 3 aza A grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan, 2 aza B grubu
hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan, 1 aza C ve 1 aza D grubu hissedarlarin gosterecegi
adaylar arasindan segilir.


http://www.altinyunus.com.tr/
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Dénem i¢inde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri:

Sirket esas sozlesmemizin “Idare Meclisi” baslikl1 7., “Idare Meclisinin Miiddeti” baslkl 8.,
“Idare Meclisinin Ucreti” baslikli 12. maddelerinin tadili ve Sirket esas sdzlesmesine
“Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” baslikli 34. maddenin ilavesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 26.04.2012 tarih, 4694 sayili 6n izin yazis1 ve T.C. Giimriik ve Ticaret
Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’'nden alinan 30.04.2012 tarih, 3216 sayili izin yazisi
ile onaylanmis olup, 10 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
ortaklarimizin onayina sunularak, oybirligiyle kabul ve tasdik edilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Unvam Gorev Siireleri

Idil YIGITBASI Bagkan 10.05.2012 - 1 y1l
Mehmet KAHYA Baskan V.(Bagimsiz Uye)  10.05.2012 - 1 yil
Davut OKUTCU Bagimsiz Uye 10.05.2012 - 1 y1l
fbrahim Tamer HASIMOGLU Uye 10.05.2012 - 1 y1l
Mehmet AKTAS Uye 10.05.2012 - 1 y1l
Hasan GIRENES Uye 10.05.2012 - 1 y1l
Tayfun BASKURT Uye 10.05.2012 - 1 y1l

Yetki Smirlarn:

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yonetim Kurulu iiyeleri, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Esas Sozlesmemizin 10. ve 11. maddesinde belirlenen
yetkileri haizdirler.

Yénetim Kurulunda Dénem icerisinde Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 25.09.2012 tarihli toplantilarinda, 6103 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu'nun Yiirtrliigii ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun'un 25'inci maddesi geregince,
Sn. idil Yigitbasi, Sn. Mehmet Kahya, Sn. Davut Okiitcii, Sn. Ibrahim Tamer Hagimoglu, Sn.
Mehmet Aktas, Sn. Hasan Girenes ve Sn. Tayfun Baskurt'un, temsilci sifatiyla yonetim
kurulu tyeligi gorevlerinden istifalarinin kabuliine ve bosalan bu iiyeliklere yeniden ayni
kisilerin ayn1 goérev unvanlari ile yonetim kurulu {iyesi olarak atanmalarina ve bu atamalarin
yapilacak ilk genel kurulun onayina sunulmasina karar verilmistir.

Denetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Atama Tarihi Gorev Siiresi
Turgut SARIOGLU 10.05.2012 1 Y1l
Muzaffer BEKAR 10.05.2012 1 Y1l

Basar ENGIN 10.05.2012 1 Y1l
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Yetki Sinirlar::
Esas Sozlesmemizin 14. maddesine gore; Denetgilerin gorev, yetki ve sorumluluklar1 Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde belirtilen esaslar ¢ercevesindedir.

Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV No:56 Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig’inde (Teblig) yer alan hiikiimler
cercevesinde Denetim Komitesi finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde
gozetilmesini teminen gorev yapmaktadir. Komitenin amaci; Sirket’in muhasebe ve
raporlama sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasmin ve i¢ kontrol
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite bagimsiz iki iyeden olusmakta olup, Bagskani Sayin Mehmet
Kahya ve Uyesi Saym Davut Okiitcii’diir. Denetimden Sorumlu Komite, en az ii¢ ayda bir
olmak lizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim
Kurulu’na sunulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme ¢abalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na oneriler sunmak iizere gorev
yapmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini de yerine getirmektedir

Kurumsal Yonetim Komitesi iki iiyeden olusmakta olup, Bagkani Saymn Mehmet Kahya ve
Uyesi Sayin Mehmet Aktas’tir. Komite yilda en az dort kere toplant1 gergeklestirir. Kurumsal
Y onetim Komitesi Bagkani, bagimsiz yonetim kurulu tiyesidir.

Ust Yonetim

Adi1 Soyadi Unvam Is Tecriibesi (Y1l)
Tayfun BASKURT Genel Miidiir 33YIL

Zeki DOGAN Mali Isler Finans ve Kontrol Direktorii | 33 YIL

Ciineyt GUNLUSOY Mali Isler Miidiirii 22 YIL

Personel Sayilari

2011 yilinda ortalama 161 kisi olan personel sayisi, 2012 yilinda 196 kisi olarak
gergeklesmistir.

Isyerimizde toplu sézlesme uygulamas1 bulunmamakta olup, personele yasalar cercevesinde
isyerlerinde uygulanan hak ve menfaatler saglanmaktadir.

Merkez Dis1 Orgiit:

Bulunmamaktadir.
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B- Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere saglanan mali haklar internet
sitemizde yer alan Ucret Politikas1 cercevesinde belirlenmektedir. 31.12.2012 tarihinde sona
eren on iki aylik dénemde Yonetim Kurulu Uyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan icret
ve benzeri 6demeler toplami 603.637 TL’dir.

C- Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlerine Iliskin Onemli Gelismeler

Altin Yunus, 140.000 m?lik alanda kurulmus Tiirkiye’nin en biiylik turistik tesislerinden
biridir. Tesis ayrica, Tiirkiye ve Orta Dogu’nun ilk bin yiiz kisilik, 5 yildizl tatil koytdiir.

Tesis; lilke tamitiminda, yerli ve yabanci devlet adamlariin agirlanmasinda, ¢esitli
uluslararasi organizasyonlarda dnemli sorumluluklara imza atmistir.

ISO 9001-2008 Kalite Belgesi’ne sahip Altin Yunus, Ege Bélgesi’nde, izmir iline bagls,
Cesme ilgesinde, Boyalik Mevkii, Kalem Burnu’nda yer almaktadir.

Ana bina, marin, marin plus, beach plus odalarindan olusan Tesis;
e 465 oda, 5 restoran, 5 bar, 9 konferans salonuna,
e 250 metre uzunlugunda Mavi Bayrakli kum plaja,
e 2’si termal 6zellikte toplam 9 havuza

sahiptir.

Altin Yunus’un Oda Kapasiteleri
(adet)

Standart Deniz 158
Standart Bahge 161
Dolphin Suite 17
Golden Suite 2
Ocean Suite 6
Marin 45
Marin Plus 34
Beach Plus 42
Toplam 465

Tiirkiye’nin ilk 6zel yat liman1 unvanini tasiyan Altin Yunus Marina, misafirlerine Ege’nin
otantik yasantisi ile dinlenirken eglenceli, hareketli bir yaz yagama firsat1 sunmaktadir.

200 yat kapasitesine sahip olan Altin Yunus Marina, Ege’nin en giizel marinalarindan biridir.
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Verdigi hizmet ile uluslararasi rekabette seckinlesen ve tercih edilen marinanin konumu, Altin
Yunus gibi biiyiik bir tatil kompleksinin avantajlariyla birlesmekte ve Ege’nin en cazip
marinalarindan birini ortaya ¢ikarmaktadir.

Sirketin Performansimi Etkileyen Etmenler ve Isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongériiler

Global ekonomik krizin siiregelen etkileri 2012’°nin iilkemiz turizm sektorii agisindan gorece
zor gegmesine neden olmustur.

2012 wyilinda turizm sektoriindeki duraganlik geceleme sayilarmi da etkilemis, Cesme
bolgesinde geceleme sayilarinda %16’lik bir diisiis yasanmustir. Sektdrdeki bu gelismeye
karsin online satis platformlarindaki varligin1 giiclendiren, yenileme yatirimlarini araliksiz
stirdiiren ve misafir memnuniyetine odakli ¢alismalarint devam ettiren Altin Yunus 2012
yilinda geceleme sayisini artirmistir.

Altin Yunus’un 2011 yilinda 142.186 olan geceleme sayis1 2012 y1l sonunda %3,8 artarak
147.632°ye ulagsmistir. Yarim pansiyon ve “her sey dahil” esasina gore konaklama imkani
saglayan Altin Yunus’un 2012 yilsonu itibariyla net satislart %.9,5 oraninda yiikselerek
20.527.443 TL’ye ulagmustur.

2012’de dis pazarda elde edilen 55.514 geceleme ile 2011 yilina kiyasla %9 artis saglanmaistir.
Yerli acentelerden 29.378 geceleme ve miinferit segmentinden 36.638 geceleme saglanmaistir.
Kapali grup segmentinde ise 26.102 geceleme elde edilerek yillik bazda %22’lik bir artig
kaydedilmistir.

Misafirlerine yilin belli bir ddneminde degil, yil boyunca hizmet sunan Altin Yunus, basarili
satis ve pazarlama stratejilerinin bir sonucu olarak doluluk oranini %50’ye ¢ikarmistir.

2010 yili ortasinda baslanan “her sey dahil” uygulamasinin olumlu etkileri 2012 yilinda
artarak stirmiistiir.

“Her sey dahil” opsiyonunun daha da etkin sunulmasi ile sisteme olan talep artmistir. 2012°de
elde edilen toplam gelirin %59,5°1 bu segmentten saglanmistir.

Turizm sektoriinii hem global arenada hem de yerel piyasada yakindan takip eden Altin
Yunus, satis ve pazarlama stratejilerini gelismelere paralel olarak sekillendirmektedir.

2012°de Altin Yunus’un Satis ve Pazarlama Birimi’nin 6ncelikli konusu tesisin on line
platformlardaki mevcudiyetini giiclendirmek ve artirmak olmustur. Altin Yunus’a gelmek
isteyen miisterilerin rezervasyonlarin1 internet iizerinden yapmasina imkan taniyan bu
platformlar, 2012 yilinda Tesisin satis rakamlarina 6nemli katkida bulunmustur.

2012 yilinda Altin Yunus’un toplam satiglarinin % 4,6 s1 online platformlar {izerinden
gergeklesmistir.

Sirket web sitesinde 2012 yilinda devreye alinan “online rezervasyon” secenegi miisterilere
internet sitesi lizerinden oda rezervasyonlarini gergeklestirebilme olanagi sunmustur.
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Miisteriye dokunacak cesitli teknolojik platformlarda yer almayir hedefleyen Altin Yunus,
2013 yilinda da teknoloji yatirimlarini hiz kesmeden stirdiirecektir.

Hem yurt i¢i hem de yurt dis1 satis kanallarinda yer alan Altin Yunus, yaklasik 15.000 adetlik
bir mail portfdyiine sahiptir. Y1l boyunca istatistiki verilere gore zamanlamalar belirlenerek
biitiin kampanyalar e-posta yolu ile duyurulmus ve gonderilen e-postalarin geri doniigleri ile
sonuglar1 degerlendirmeye alinmustir.

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icerisindeki Yeri

Diinya turist sayisindaki artig, gelirlere olumlu bigimde yansimistir. Birlesmis Milletler Diinya
Turizm Orgiitii’ne raporlayan 119 iilkenin 99 unun turizm gelirleri artmastir.

UNWTO, diinya ekonomisindeki zorlu kosullara ragmen 2013 yilinda da diinya turisti
sayisindaki artigin devam edecegini dngdrmekte, sektoriin %4 civarinda biiyliyecegini tahmin
etmektedir.

Kongre turizminden spor turizmine, inan¢ turizminden kiiltiir turizmine, saglik turizminden
kurvaziyer turizmine kadar genis bir yelpazede hizmet sunan Tiirk turizm sektorii 2012
yilinda global ekonomide izlenen trendlerden etkilenmistir. internet {izerinden rezervasyon
imkanlar1 sunan dijital platformlarin da etkisi ile turizm, iilke ekonomisine katkisini siirdiiren
sektorlerden biri olmustur.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayilanan verilere gére turizm gelirleri 2012
yilinda turizm gelirleri %4,4 artarak 29.351 milyon ABD dolarina ulasmistir. 2012 yilinda kisi
basina ortalama harcama ise 798 ABD dolar1 olarak gerceklesmistir.

2012 yilinda Tirkiye’den c¢ikis yapan ziyaretgi sayisi bir onceki yila gore %]1,7 artarak
36.776.645’e ulasmistir. Bu ziyaretcilerin 31.655.188°1 yabancilar, 5.127.457’si ise yurt
disinda ikamet eden Tiirk vatandaslaridir.

TUIK tarafindan yayimlanan yilsonu rakamlarina gére turizm giderleri 2011 yilsonuna kiyasla
%17 oraninda azalmistir. 4.593 milyon ABD dolar1 olan giderlerin 4.123.999 bin ABD
dolarlhik kismini kisisel, 469.390 bin ABD dolarlik boliimiinii paket tur harcamalari
olusturmustur.

2012°’de 5.808.950 Tiirk vatandast yurt disina ¢ikmistir. Bu rakam 2011 yilsonu ile
karsilastirlldiginda yurt disina ¢ikan Tiirk vatandasi sayisinin %7,6 oraninda diistiigi
gorilmektedir.

Turizm Bakanlig1 Cesme Danigsma Biirosu verilerine gore 2012 yilinda Cesme’ye gelen yerli
ve yabanci turist sayisinda 2011 yilina gore %16 oraninda bir azalma gerceklesmistir. Yine
ayni donemlerde Cesme Ilcesine gelen yerli ve yabanci turist gecelemesinde ise %17,8
oraninda bir diisiis yasanmistir

Yatirimlar

Sirketimizin 2012 yili igerisinde misafirlerimizin memnuniyetini arttirmaya yonelik olarak
toplam 2.835.487 TL tutarinda yatirim yapilmaigstir.
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I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Altin Yunus Cesme Turistik Tesisler A.S’nin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimi esas itibariyle denetimden sorumlu komite vasitasiyla yerine getirilir. Denetimden
Sorumlu Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim ve Risk
Yonetim Koordinatorliigii, Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik kapsaminda tasdik
islemlerini gergeklestiren kuruluglarin bulgularindan faydalanar.

Sirket is siireclerinin, prosediir ve mevzuata uygun olarak etkin ve verimli bir sekilde
yiirtitiilmesine yonelik mevcut i¢ kontrollerin yerindeligi ve yeterliligi, i¢ denetim tarafindan
periyodik olarak gozden gecirilmekte ve gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

Sirketin Istirak Yapisi
31.12.2012 itibariyle, Sirket’in istirak yapis1 ve oranlar1 asagidaki gibidir;

Istirak Adi/Unvam Hisse Orani (%) Istirak Sermayesi
(TL)
Cetas Cesme Otelcileri Termal Enerji ve 20,00 200.000,00
Tur.Tic.A.S.
Desa Enerji A.S. 0,25 33.200.000,00
[zmir Kongre ve Ziyaret¢i Turizm Tanitim 1,00 50.000,00
A.S.

Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Bulunmamaktadir.
Onemli Davalar

Konuya iliskin agiklama 01.01.2012-31.12.2012 dénemine iligkin mali tablolarimizin 22 no’lu
dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptirnmlar

Bulunmamaktadir.

Hesap Donemi icerisinde yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

2012 yili igerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmis olup, tarafimiza
resmi olarak yapilmis 6nemli bir bildirim bulunmamaktadir.
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Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi

10.05.2012 tarihinde yapilan 2011 Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar
uygulanmustir. Y1l igerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmamastir.

Bagislar

Sermaye Piyasast Kurulu’nun konu ile ilgili diizenlemelerinin ¢izdigi sinirlar gercevesinde
cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista
bulunulabilmektedir.

Sirketimizin 2012 yilinda ¢esitli kurum ve kuruluglara yaptig1 bagislar toplami 150,00 TL’dir
Hakim ve Bagh Ortakliklar ile Iliskileri

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan T.T.K. 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagh
Ortakliklar ile iliskilerimizi aciklayan raporun sonug¢ kismi su sekildedir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199 uncu
maddesi uyarinca, Sirketimiz Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk ii¢ ay1 i¢inde, ge¢mis
faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortagi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iliskileri, hakkinda
bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yikiimliidiir.

Sirketimizin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili gerekli agiklamalar igbu raporda
yer almaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan igbu raporda Sirketimizin hakim
ortagl ve hakim ortagin bagh ortakliklar1 ile 2012 y1l1 i¢inde yapmis oldugu tiim islemlerde,
islemin yapildig1 veya Onlemin alindigi veya alimmasindan kac¢mildigi anda tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore her bir islemde uygun bir karst edim saglandig1 ve sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kag¢imnilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadigi sonucuna
ulagilmistir.

D- Finansal Durum

2012 yilinda sergiledigimiz mali performans, dngdriilerimizi ve beklentilerimizi teyid eder
niteliktedir. 2011 yilinda 111,5 milyon TL olan toplam varliklarimiz 110,7 Milyon TL olarak
gergeklesmistir. Briit kdrimiz gecen yila gore % 2,6 oraninda artmis ve 7,0 milyon TL olarak
gerceklesmistir. FAVOK, 3,4 milyon TL olarak gergeklesmistir.
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Satislar

Son ii¢ yilin geceleme doluluk oranlari ile 2012 Yili Segment Bazinda Dagilim:

Yillar Arz Edilen  Grup Geceleme Miinferit Toplam Doluluk
Yatak Geceleme Geceleme Oram (%)

2010 295.648 91.335 36.098 127.433 43,10
2011 295.648 104.606 37.580 142.186 48,09
2012 | 296.336 | 110.994 36.638 147.632 49,82
Yabanci Acenta 55.514 Geceleme

Yerli Acenta 29.378 Geceleme

Kapali Grup 26.102 Geceleme

Miinferit 36.638 Geceleme

Toplam 147.632 Geceleme

gergeklestirmis ve yil bazinda toplam 20.527.444 TL Net Hasilat elde edilmistir.
Otelde konaklama, yarim pansiyon ve her sey dahil esasina gore pazarlanmaktadir.

Fiyatlar bolge ve sektordeki genel piyasa kosullarina gore sekillenmektedir

Finansal Sonuclara iliskin Temel Gostergeler

2012 2011
Briit Kar Marji 34,1% 36,5%
Net Kar Marji 6,3% -3,6%
Cari Oran 0,62 0,90
Kaldira¢ Oram 0,17 0,18

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikas1 faaliyet raporumuzun ekindeki kurumsal yonetim ilkeleri
uyum raporunda 1. Béliimiin 6. Maddesinde agiklanmistir.

E- Risk Yonetimi

Sirketin Risk Yonetim Politikasi
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Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak {izere, sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek risklerin etki ve olasilifini en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini
benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari

Sirketimiz 10.05.2012 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, riskin erken saptanmasi ve etkin
bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaglariyla Yonetim Kurulu’na tavsiye ve
onerilerde bulunmak {izere Kurumsal Yonetim Komitesinin Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi gorevini de yerine getirmesine karar verilmistir.

Risk Yonetim Komitesi’nin sorumluluklar1 agagidadir.

a. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi, tesbit edilen risklerle ilgili dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile
ilgili ¢calismalar yapar.

b. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kere gozden gegirir.

Risk yonetimi politika ve prosediirleri g¢ercevesinde Onceliklendirilmis risk envanterinin
olusturularak, uygun risk stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak
sonuclarin izlenmesi yoniinde kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ¢aligmalar
komite tarafindan izlenmekte ve gerekli yonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhhk, Borg:/(")zkaynak Oran1 ve
Benzeri Konularda ileriye Doniik Riskler

Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikas1 ve prosediirleri ¢ergevesinde Sirket’in
tiim faaliyetleri yoniinden risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin alinmasina
yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Isletmenin finansman kaynaklar1 Sirket’in 6zsermayesi ve kullandig1 kredilerinden
olusmaktadir. Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz
kurlar1 ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil c¢esitli finansal risklere maruz
kalmaktadir. Sirket’in toptan risk yoOnetim programi, mali piyasalarin Ongoriilemezligine
odaklanmakta olup, Sirket’in mali performansi lizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza
indirgenmesini amaclamastir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam:

ALTINYUNUS CESME TURISTIK TESISLER A.S. (“Sirket”), 31 Aralik 2012 tarihinde
sona eren faaliyet doneminde, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Seri:IV
No:56 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasima Iliskin”
Teblig ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin
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tamamma uymustur. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim Ilkelerine de tam uyum
amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam ortlismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamistir. Heniiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler iizerinde g¢alisilmakta olup,
Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yap1
caligmalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.
Uygulanmayan hususlar hakkinda asagidaki basliklar altinda gerekceler agiklanmis olup,
mevcut durum itibariyle s6z konusu hususlarin, énemli bir ¢ikar catismasina yol agmadigi
diistiniilmektedir.

2012yil1 i¢inde Kurumsal Yonetim alanindaki calismalarin basinda SPK’nin kurumsal
yonetim ilkeleri ile ilgili yeni diizenlemelerini iceren Seri:IV,N0:56 sayili Tebligi’ne uyum
caligmalar1 gelmektedir. 2012 yilinda yapilan Olagan Genel Kurulu’muzda Sirketimizin esas
sozlesmesinde tebligde ongoriilen tiim degisiklikler yapilmistir. Bagimsiz {iye adaylarinin
belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iligkin stire¢ gergeklestirilmis ve diizenlemelere uygun
sekilde secimler yapilmistir. Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetici iicret politikasi
belirlenerek, Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmustur. Hazirlanan Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiiman ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan tiim bilgiler genel kuruldan ii¢
hafta dnce ortaklarimizin bilgisine sunulmustur. Sirketimizin internet sitesi ve faaliyet raporu
gozden gegcirilerek, ilkelere tam uyum hususunda gerekli olan revizyonlar gerceklestirilmistir.
Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek donemlerde de mevzuattaki gelisme ve
uygulamalar takip ederek gerekli calismalar yiiriitecektir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:
Sirketimiz biinyesinde pay sahipligi haklarinin kullanilmas1 konusunda faaliyet gostererek
Yonetim Kurulu ile mevcut ve potansiyel pay sahipleri arasinda iletisimin saglanmasi ve SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumlu olarak buna iliskin gerekli islemlerin yiiriitiilmesi
gorevi Sermaye Piyasas1 Koordinatorliigli tarafindan yerine getirilmektedir.
Yatirime Iliskileri Birimi’nin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Sermaye Piyasas1 Koordinatorii: Senem Demirkan

Yatirime Iliskileri Uzmani : Gékhan Kavur

Tel: 0232 482 22 00

Faks: 0 232 489 15 62

E-posta: yatirimciiliskileri@altinyunus.com.tr

Sermaye Piyasasit Koordinatérii Senem Demirkan, SPK tarafindan verilen tiim lisans
belgelerine sahip olup, Sirketin sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan
yikiimliiliklerinin ~ yerine getirilmesinde ve kurumsal yoOnetim uygulamalarinda
koordinasyonu saglamakla da gorevlidir. Yatirimer Iliskileri Uzman1 Gokhan Kavur Sermaye
Piyasas1 Faaliyetleri ileri Diizey Lisans1’na sahiptir.

Yatirime Iliskileri Birimi’nin baslica gérevleri asagida siralanmustir:

* Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

« Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, pay sahiplerinin yazil bilgi taleplerini yanitlamak;
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* Genel kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, ana sézlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak;

* Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin Sirketin diger
birimleri ile iletisime gegerek hazirlanmasini saglamak;

* Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini saglamak,

* Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli
hususu izlemek,

* Yatirime iliskileri faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi, gerektiginde diger birimlerden goriis alarak ve bu birimlerle
koordinasyon igerisinde pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile
sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonlii iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Birim, yil igerisinde 50’den fazla soruya telefon veya e-posta yoluyla cevap vermistir. Ayrica
Sirketimizin 2011 yili biitliinii faaliyetleri ve finansal sonuclarina iliskin olarak tiim
analistlerin katilimina agik bir analist toplantis1 diizenlenmistir. Yatirimci taleplerinin yerine
getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri
arasinda ayrim yapilmamasidir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in
gerekli olan biitlin bilgi ve belgeler web sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit
bir sekilde sunulmaktadir. 2012 faaliyet yili igerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi
taleplerinin “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi”nin gdzetiminde; Sermaye Piyasas1 Mevzuati
hiikiimleri dahilinde ve geciktirilmeksizin cevaplanmasina 6zen gosterilmistir.

S6z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, agiklanan mali tablolara iligkin
bilgiler, sektordeki gelismeler ve kar dagitimi gibi konulara iliskin olmaktadir. Tiim bilgi
alma talepleri, ticari sir veya korunmaya deger bir sirket menfaati kapsaminda olanlar diginda,
pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaksizin kamuya daha Once sermaye piyasasi mevzuati
cergevesinde yapilan agiklamalar paralelinde cevaplanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek bilgi ve agiklamalar internet sitemizin “Yatirmmen iliskileri”
boliimiinde duyurulmakta olup donem igerisinde Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsaminda
aciklananlar disinda herhangi baska bir bilgi ve agiklama olmamustir. Ozel denetgi atanmasi
talebi sirket ana sézlesmesinde diizenlenmemis olmakla birlikte 2012 yili igerisinde pay
sahiplerinden bu yonde bir talep gelmemistir.

4. Genel Kurul Toplantilari:

2012 yilh igerisinde 10 Mayis 2012 tarihinde 2011 yili olagan genel kurul toplantisi
diizenlenmistir. Sirket ana sozlesmesinin “Toplanti Nisab1” baglikli 19. maddesi uyarinca,
olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda nisap Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
tabidir. 2011 yili olagan genel kurul toplantisinda toplantt nisabi sirket sermayesinin
%92,3’dir. Toplant1 esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten istirak eden pay
sahiplerinden herhangi bir 6neri gelmemis, sorulan tiim sorulara ise genel kurul esnasinda
Divan Heyeti tarafindan cevap verilmistir. S6z konusu Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerinin herhangi bir glindem 6nerisi de olmamustir.

Toplantiya paydaslar disindaki menfaat sahipleri ve medya katilmamistir. Genel kurul
toplantisina davet Yonetim Kurulu tarafindan yapilmistir. Pay sahiplerinin yani sira
toplantilara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazili olarak davet edilmektedir.
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Sirket genel kurulunun toplantiya davetine iliskin ilanlar, ana sézlesmenin “ilan” baslikl1 21.
maddesine uygun olarak TTK’nin 368. maddesi hiikiimleri g¢ercevesinde ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak tizere 21 giin dnce Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde (“TTSG”)
yapilmistir. Bununla birlikte toplanti ilan1 web sitemizde ve mahalli gazetede de ilan edilmis
ve adresi kayith pay sahiplerine mektup gonderilmesi suretiyle toplanti giinii, yeri ve giindemi
bildirilmistir. Genel kurul toplantis1 Oncesi toplanti yeri, tarihi ve glindemi, YOnetim
Kurulu'nun genel kurula sunacagi kar dagitim teklifi, yonetim kurulunca secilen bagimsiz
denetim sirketi 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulur.

Sirket faaliyet raporu, sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan 21 giin 6nce
ortaklarin bilgisine agik bulundurulur. Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilir; pay sahiplerine esit
sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir ve saglikli bir tartisma
ortamu yaratilir.

Genel kurul tutanaklar1 Sirket merkezinde pay sahiplerine siirekli a¢ik tutulmaktadir. Ayrica
Sitket’in son 7 wyila iliskin Genel Kurul tutanaklarmma, internet sitemizin
(www.altinyunus.com.tr) Yatirimer Iliskileri Boliimii’'nden de ulasilabilmektedir.

Sirket Genel Kurul Toplantilari’nda ayr1 bir giindem maddesi olarak dénem icinde yapilan
bagis ve yardimlarin tutar1 ve yararlanicilart ve bu konudaki politika degisiklikleri hakkinda
ortaklara bilgi verilmektedir.

5. Oy Haklar1 ve Azhik Haklar::
Sirket’in ana sézlesmesi madde 7°de Yonetim Kurulu’na aday gosterme konusunda agagidaki
imtiyaz mevcuttur: “Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan ortaklar arasindan veya
haricten Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
dairesinde secilecek 5 ile 7 azadan tesekkiil edecek bir Yonetim Kurulu tarafindan idare
olunur. Yonetim Kurulu 5 azadan tesekkiil ettigi takdirde 2 aza A grubu hissedarlarin
gosterecegi adaylar arasindan, 1 aza B grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan, 1
aza C grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve 1 aza D grubu hissedarlarin
gosterecegi adaylar arasindan secilir. Yonetim Kurulu 7 azadan tesekkiil ettigi takdirde 3 aza
A grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan, 2 aza B grubu hissedarlarin gosterecegi
adaylar arasindan, 1 aza C ve 1 aza D grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan
secilir. Yonetim Kurulu karar verdigi takdirde Murahhas Aza segebilir. Ancak, YoOnetim
Kurulu Baskani ve Murahhas Aza A grubu temsil eden azalar arasindan secilmesi sarttir.
Y onetim Kurulu Bagkan1 ve Murahhas Aza seciminde 3/4 ekseriyet sarttir.
Oy hakkimin kullanimina iliskin olarak Sirket ana sdzlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin
temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiimler yer almamaktadir.
Sirket’in karsilikli istirak icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir. Azlik haklar1 Yonetim
Kurulu’nda temsil edilmemektedir.

6. Kar Pay1 Hakki:
Kar payinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitim konusundaki
genel politikast Sirket’in finansal pozisyonu, yapilacak olan yatirnmlar ile diger fon
ihtiyaglari, sektoriin i¢inde bulundugu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve Vergi Mevzuati gz oniinde bulundurularak kar dagitimi yapilmasi yoniindedir. Ancak her
yil itibariyle fiili kdr dagitim oranlarinin tespiti yukarida anilan hususlar dikkate alinarak
gerceklestirilecektir. SPK’nin 27 Ocak 2006 tarihli Ilke karar1 dogrultusunda, Sirketimiz kar
dagitim politikasini belirlemis ve genel kurulun da bilgisine sunarak kamuya agiklamistir. Kar
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dagitim politikamiz web sitemiz vasitasiyla da kamuya duyurulmaktadir. Kar dagitimi
politikas1 sirketimizin faaliyet raporunda yer almistir.

Sirket’in 2011 yilina iliskin olarak dagitilabilir kar1 ¢ikmamasi dolayisiyla herhangi bir kar
dagitimi s6z konusu olmamustir.

7. Paylarin Devri:
Hamiline yazil1 hisse senetlerinin devri TTK nin ilgili hiikkmii ¢er¢evesindedir.
Nama yazili paylarin devrine iliskin ise sirket ana sozlesmesinde asagidaki hiikiim
bulunmaktadir:
“Nama yazili hisse senetlerinin satis1 Idare Meclisinin % ekseriyetinin karari ile miimkiindiir.
Nama yazil1 hisse senetlerinin kismen ya da tamamen 3. sahislara devir ve satis1 halinde Idare
Meclisi sebep gdstermeksizin bu satis1 kayittan imtina edebilir.”

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi:
Sirketimiz kamuyu aydinlatmaya iligkin tiim uygulamalarda Sermaye Piyasas1t Mevzuati’na ve
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemelerine uyum gostermektedir.
Kamunun aydinlatilmast ile ilgili olarak hazirlanarak Y6&netim Kurulumuzun onayindan gegen
ve 2008 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulan
“Bilgilendirme Politikas1” web sitemiz (www.altinyunus.com.tr) vasitasiyla kamuya
aciklanmistir. 2011 yili Genel Kurul toplantisinda giincellenerek ortaklarin bilgisine
sunulmustur.  Bilgilendirme Politikasi’nin  olusturulmasi, takibi, gbézden gegirilmesi,
gelistirilmesi ve yirltilmesinden Sirketimiz Yonetim Kurulu yetkili ve sorumludur.
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirimer Iliskileri Birimi Sirketimiz Yonetim Kurulu’na
“Bilgilendirme Politikas1” ile ilgili konularda bilgi verir ve 6nerilerde bulunur.
Yazili ve gorsel medyaya ve veri dagitim kanallarina yapilacak basin agiklamalari, Yonetim
Kurulu Bagkani, Genel Miidiir veya s6z konusu kisilerin uygun gorecegi diger yetkililerce
yapilabilir. Sermaye piyasasi katilimcilar tarafindan Sirket’e yoneltilen sorular Yatirimer
Mliskileri Birimi tarafindan yazili ve/veya sdzlii olarak cevaplandirilir.
Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasina iliskin esaslar bilgilendirme politikamizda
yer almaktadir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi:
Sirketin internet sitesi (www.altinyunus.com.tr) Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin gerektirmis
oldugu tiim husular1 icermekte olup, Tiirk¢e ve Ingilizce olarak yapilandirilmistir. Aktif
olarak kullanilmakta olan  internet sitemizin daha 1iyi hizmet vermesine yonelik
caligmalarimiz ise siirekli olarak devam edecektir.

10. Faaliyet Raporu:
Sirketimiz faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde belirtilen bilgilerin tiimiine
yer verilmekte ancak; yonetim kurulu ve {ist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan
diger tiim menfaatler kisi bazinda degil, toplam tutar olarak aciklanmaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:



ALTIN YUNUS CESME TURISTIiK TESIiSLER A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Menfaat sahipleri, SPK diizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, vergi kanunlari, Borglar
Kanunu gercevesinde SPK’nin Ozel Durum Agiklamalar1 vasitasiyla Sirket’in ticari sir
niteliginde bulunan bilgiler haricinde bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahipleri, mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmadigini diisiindiikleri islemleri
Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite’ye, Yasar Toplulugu Etik
Komitesi aracilifiyla ulastirabilmektedirler. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi,
sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimleri
gizlilik ilkesi ¢ergcevesinde Denetimden Sorumlu Komite tarafindan degerlendirilir.

Ayrica 12. maddede yer alan menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi siirecleri vasitasiyla da
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denctimden Sorumlu Komite ile iletisim mekanizmasi
saglanmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:
Siire¢ odakli yonetim sistemi ile Toplam Kalite felsefesine dayanan, iyilestirme ve verimliligi
artirmay1 hedefleyen, ¢alisanlarin talep ve goriislerinin degerlendirildigi sistematik toplantilar
ve Oneri sistemleri ile ¢alisanlarin yonetime katilimi saglanmaktadir. Miisterilerimizin, bayi
toplantilari, miisteri memnuniyeti sistemi ve ¢alisan goriisleri anketi ile yonetime katilimi
saglanmaktadir. Bu cercevede kendileri i¢in sonu¢ doguran Onemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goriisleri alinmaktadir.
Menfaat sahiplerinin yonetime katilim1 genel kurul toplantilarinda getirdikleri onerilerin ve
Sirketimize ait tesislerin oda satigin1 gergeklestiren acente ve tur operatOrlerinin miisteri
memnuniyetini arttiracak teklif ve Onerilerinin Sirketimize iletilmesi vasitasiyla
saglanmaktadir. Sirketimiz tarafindan sunulan hizmetlerin miisteri memnuniyetinin saglamasi
amaciyla tiim ¢alisanlarimizin gbrev tanimlar1 diizenlenmis ve ilgili talimatlar hazirlanarak
calisanlarimizin bilgisine sunulmustur. Miisterilerimiz, otelimizin hizmetleri, bunlarla ilgili
talepleri ve varsa sikayetlerini sirketin her kademesine yapabilecegi gibi, internet araciligiyla
da sirketimize ulastirabilmektedirler.
Otelimizde yapilan kongre, konferans ve benzeri organizasyonlardan sonra ziyaretler
diizenlenip miisteri anketlerinin doldurulmasi saglanmakta ayrica satis yetkililerinin miisteri
ziyaretlerinde aldiklar1 her tiirlii geri bildirim degerlendirilmektedir. Miisterilerin sikayetleri
ilgili boliim tarafindan ¢6ziime ulagsmasi ve Onerilerin dikkate alinmasi saglanmaktadir.
Calisan goriisleri anketi vasitasiyla, sirket personelinin ¢caligsma kosullari, ortam1 ve ¢alisanlara
saglanan haklar konusunda yapilacak uygulama degisiklikleri hakkinda goriisleri alinmakta
ve s0z konusu siirecler ile ilgili iyilestirilme ¢alismalarinin yiiriitiilmesi amaciyla, calisan
temsilcilerinin olusturdugu aksiyon komitesi yil icerisinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

13. Insan Kaynaklan Politikasi:

Insan Kaynaklari’nin temel misyonu Sirket’te yenilikgi, toplam kalite anlayisini ilke edinmis,
degisime ve gelisime kolaylikla ayak uydurarak, global anlamda rekabet avantaji saglayan
Insan Kaynaklar1 Y6netimi’ni siirdiirebilmektir.

Sirket’in Insan Kaynaklar ile ilgili temel politikalar1 tiim kapsam disi calisanlara imza
karsiliginda verilen Personel Yonetmeligi’nde agikca yer almaktadir. Personel Yonetmeligi,
temel politikalar ile birlikte ¢alisma siireleri, ise alimdaki siire¢ ve prensipler, is s6zlesmesinin
sonlandirilmas1 ve disiplin yonetmeligi hakkindaki bilgileri icerir. Kapsam i¢i ¢alisanlarla
ilgili insan kaynaklar1 politika ve uygulamalar1 Toplu Is S6zlesmesi’nde yer alir. Sirketimizde
tim departmanlarda yer alan pozisyonlara ait gérev tanimlart bulunmakta olup. Gorev
tanimlar c¢alisanlar tarafindan bilinmektedir. Ayrica sirketimizin “Temel Yetkinlikleri” ve
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pozisyon bazli yetkinlikleri de belirlenmis olup, yetkinliklerimin lansmani sirketimizde tim
calisanlara yapilmistir. Sirketimizde 1, 2 ve 3. kademe c¢alisanlarimiz performans
degerlendirme sistemi kapsamindadir. Kapsama dahil olan c¢alisanlar sistemin uygulama
esaslarina hakim olup, performans degerlendirme sisteminde yapilan diizenlemeler her yil
calisanlara egitimler verilmektedir.

Temel politikalarimiz:

a) Sirket’te personel kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit edilmektedir ve onurlu
caligmanin ancak verimli ¢aligsma ile miimkiin oldugunu tiim ¢alisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan c¢ergevesinde
sirket i¢i ve dis1 egitim programlari uygulanir.

c¢) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip olarak
sirket i¢i personel arasindan yapilir.

d) Gelisim planlar1 uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele
yiikselme olanaklari en genis bicimde saglanir.

e) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gerceklestirilmesi ve yetkinlik baz
aliarak yapilir.

f) En iist kademeden baglayarak en alt kademeye kadar her pozisyon i¢in is tanimlar1 ve
performans standartlar1 dokiimanlastirilir ve personel degerlendirmesinde bu sistem baz
olarak kullanilir.

g) Calisan Gorlisii Anketi periyodik olarak her yil uygulanarak ¢aligma kosullari, yonetim,
sosyal aktiviteler, iicret, egitim, performans degerlendirme, kariyer planlama, katilimci
yonetim ve Sirket memnuniyeti konularinda calisanlarin fikirleri alinir. Alinan geribildirimler
dogrultusunda iyilestirme ¢aligmalar1 yapilir.

h) Giivenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi sirketimizin ¢ok 6nem verdigi bir
konudur. Is¢i Sagligi ve Giivenligi Yonetmeligi ¢ercevesinde mesleki risklerin dnlenmesi,
saglik ve giivenligin korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin ortadan kaldirilabilmesi i¢in tiim
yasal tedbirler alinir. Diizenli toplantilarla iyilestirme ¢alismalar siirekli devam eder.

1) Yonetim tarzimiz “...yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam kalite felsefesini
ve katilimc1 yonetim seklini benimseyen bir sirket olarak varligimizi stirdirmektir.”

j) Sirketimizde calisanlarin dil, 1rk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi diisiince, din, mezhep ve
benzeri sebeplerle ayirim gozetilmeksizin esit uygulama gormesi prensibi esastir. Ve
caligsanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi i¢in gerekli tedbirler alinmistir.
Sirket’imizde igyeri temsilcisi bulunmamaktadir.

Tiim c¢alisanlar sirket prosediirleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki
degisiklikler ve calisanlar1 ilgilendiren uygulamalar ve kararlar hakkinda yazili olarak
hazirlanmis Bildiri Yonetmeligi cer¢evesinde hazirlanan Yonetmelik ve Bildiriler ile intranet
ve duyuru panolar araciligiyla ¢esitli konularda bilgilendirilirler.

Bugiine kadar Sirket yonetimine ve insan kaynaklar1 departmanina, ¢alisanlardan ayrimcilik
konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:
Pmar Siit Kamu sagligi ve dogaya kars1t sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla Sirket,
iiretim faaliyetlerini yiiriitiirken treticisi, tedarik¢isi ve calisanlari ile biitiinleserek cevre ile
ilgili performansini siirekli denetlemeyi ve gelistirmeyi prensip edinmistir.
Pinar Kido resim yarigmalari,
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Pmnar Kido c¢ocuk tiyatrosu, Pmnar Karsiyaka basketbol takiminin sponsorlugu, c¢iftci
egitimleri, Pmar Gazetesi ve Yasam Piarim dergisi ile ¢alisanlar ve topluma kiiltiir, sanat,
spor ve egitim alanlarinda katki saglanmas1 hedeflenmektedir.

Yasar Universitesi ve Yasar Egitim Vakfi gibi kuruluslarla isbirligi yaparak Egitime destek
saglamaktadir.

Sirket tiim Yasar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara uygun
davranan, aktif politikaya girmeden iilke sorunlarina kayitsiz kalmayan, ¢evreye ve dogaya
deger veren bir yaklasimla hizmet ve mal {iretimini benimseyen temel degerler ¢ercevesinde
faaliyetlerini siirdiirmektedir. S6z konusu degerler tim ¢alisanlar tarafindan bilinmektedir.
Bunun yami sira Kurumsal Yonetim anlayisi cergevesinde sirketin etik kurallarinin
olusturulmasi i¢in gerekli ¢alismalara da devam edilmektedir. Sirket’in kamuya agiklanmis
etik kurallar1 bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulu Yapisi ve Olusumu:
Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri:
Bagimsiz Yonetim Icraci Yonetim
Kurulu Uyesi Olup Kurulu Uyesi Gorev

Ad1 Soyadi Gorevi Olmadig: Olup Olmadig1 Siiresi
Yonetim Kurulu

Idil Yigitbas1 Bagkani Bagimsiz Uye Degil Icraci olmayan Iyl
Yonetim Kurulu

Mehmet Kahya Bagkan Vekili Bagimsiz Uye Icract olmayan 1 yil
Yonetim Kurulu

Mehmet Aktag Uyesi Bagimsiz Uye Degil Icraci olmayan 1 yil
Yonetim Kurulu

Davut Okiitgii Uyesi Bagimsiz Uye Icraci olmayan 1 yil

[brahim  Tamer Yonetim Kurulu

Hasimoglu Uyesi Bagimsiz Uye Degil Icraci olmayan 1 yil
Yonetim Kurulu

Hasan Girenes Uyesi Bagimsiz Uye Icraci olmayan 1 yil
Yonetim Kurulu

Tayfun Bagkurt ~ Uyesi Bagimsiz Uye Icraci 1 yil

Sirket genel miidiirliigii gorevini Tayfun Bagkurt yiirlitmektedir. Yonetim Kurulu iiyelerinin
TTK’nin 395. ve 396. maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri Genel Kurul
onayina baglidir. Bahsi gegen faaliyetler haricinde Yonetim Kurulu {iyelerinin faaliyetlerine
iliskin herhangi bir kisitlama mevcut degildir. Yonetim Kurulu Uyelerine ait 6zgegmisler
sirket faaliyet raporunda ve internet sitesinde yer almaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyeleri, Aday Gosterme Komitesi’nin gorevini yiirlitmekte olan Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne Sermaye Piyasas1 Mevzuati’'na uygun olarak bagimsizlik beyanlarini
sunmuslardir.

Aday Gosterme Komitesi’nin gorevini yliriitmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi’ne 2012
yili i¢in sunulan bagimsiz liye adayr sayist 2 olup, bu kisilerin adaylik beyanlar1 ve
0zgecmisleri Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 17 Nisan 2012 tarihli ve Yo6netim Kurulu’nun
18 Nisan 2012 tarihli toplantilarinda degerlendirilerek tamaminin bagimsiz iiye aday: olarak
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belirlenmelerine karar verilmistir. 2012 yili faaliyet donemi itibariyle, bagimsizlig1 ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:
Yonetim Kurulu ¢alisma esaslar1 Sirket ana sozlesmesi Madde 10°da asagidaki sekliyle
diizenlenmistir:
“Idare Meclisi sirket isleri ve muameleleri liizum gosterdikge toplanir. Ancak en az ayda bir
defa toplanmasi1 mecburidir.”
Yonetim Kurulu ¢alisma esaslart ve 2012 yil1 faaliyet donemi ¢aligmalarina iliskin detaylar
sunlardir:
Yo6netim Kurulu toplant1 giindemi Y 6netim Kurulu Bagkani tarafindan, diger Yo6netim Kurulu
iiyeleri ve genel miidiir ile goriiserek belirlenir.
Faaliyet donemi icinde Yonetim Kurulu 29 defa toplanmistir. Toplantiya davet Yonetim
Kurulu Bagkani tarafindan veya herhangi bir Yonetim Kurulu tiyesinin yazili istegiyle yapilir.
Toplant1 tarihinden asgari iki hafta evvel taahhiitli mektupla toplanti giindemi iyelere
gonderilmektedir. Toplantilara genellikle biitiin iiyeler katilmaktadirlar. 2012 yili faaliyet
donemi igerisinde herhangi bir muhalif kalinan konu olmamistir Toplanti esnasinda sorulan
sorular zapta ge¢cmemektedir. Yonetim Kurulu iiyelerine agirlikli oy ve/veya veto hakki
taninmamistir. Faaliyet donemi igerisinde bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayina
sunulan herhangi bir iliskili taraf islemi ile dnemli nitelikteki islem olmamustir.
Yonetim Kurulu {iye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir
bulunan tiyelerin ¢cogunlugu ile alir.

17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig::
Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.
Aday Goésterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi’nin
gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu Komiteleri
faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin internet sitesinde de yer alan c¢alisma esaslarini
takip etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Bagskanligi’n1 Sayin Mehmet Kahya, Komite Uyeligi’ni Saym
Davut Okiitcii yiiriitmektedir. Her iki iiye de icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu
iiyesidir. Denetimden Sorumlu Komite toplantilar1 en az 3 ayda bir olmak iizere yilda en az
dort kere gerceklestirilir. Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden faaliyetler
ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin, bagimsiz denetgilerden de denetim bulgularina iliskin
bilgiler almmistir. Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
yapar; bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun c¢alismalart komitenin gdzetiminde gergeklestirilir; kamuya
aciklanacak yillik ve ara mali tablolarin gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
Yo6netim Kurulu’na bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligi’ni icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu tiyesi
Saym Mehmet Kahya, Komite Uyeligi’ni icract olmayan ydnetim kurulu iiyesi Saym Mehmet
Aktas yiriitmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari en az 3 ayda bir olmak iizere
yilda en az dort kere gergeklestirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket’te Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigi ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayistyla meydana gelen olumsuzluklari belirler ve Yonetim Kurulu’na iyilestirici 6nlemler
alinmasini Onerir, pay sahipleri ile iliskilere iliskin ¢aligmalar1 koordine eder.
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Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi’nin gorevleri kapsaminda, Ydnetim
Kurulu’'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve odiillendirilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda ¢aligmalar yapar. Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak iizere bagimsiz
iyelik i¢in aday tekliflerini, adayin bagimsizlik oOl¢iitlerini tasiyip tagimamasi hususunu
dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim
kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorevleri kapsaminda,
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amactyla
caligmalar yapar.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi gorevleri kapsaminda, Yonetim kurulu
tiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin licretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini, sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite nin her iki, Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin ise baskaninin bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi zorunludur.
Sirket Yonetim Kurulu’'nda iki bagimsiz {iye bulunmasi sebebiyle Yonetim Kurulu
Komiteleri’nde ayni iiye birden fazla komitede gorev almaktadir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerini esas itibariyle Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi’nin gorevlerini de iistlenmis olan Kurumsal Yonetim Komitesi
vasitasiyla gozetir. Kurumsal Yonetim Komitesi soz konusu fonksiyonu yerine getirirken,
Topluluk Denetim ve Risk Yonetimi Koordinatorliigii, bagimsiz denetim ve yeminli mali
miisavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri
Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonu, biiyiime ve karlilik beklentileri dogrultusunda, Kurumsal
Strateji ve Hedefleri olusturur. S6z konusu stratejilere yon verecek prensipler iist yonetimce
belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler ve ge¢cmis performans
degerlendirilir.

20. Mali Haklar:

Yonetim Kurulu iyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastirllmakta ve diizenlenen
toplantilarin tutanaklari vasitasiyla kamuya duyurulmaktadir. Sirketimiz’in Yonetim Kurulu
Uyeleri ve iist diizey yoneticilerimizin iicretlendirme sistem ve uygulamalarin1 tanimlamis
oldugu Ucret Politikas1 internet sitemizde mevcuttur. Sirket faaliyet raporlarinda iist diizey
yoneticilere saglanan faydalar kisi bazinda yer almamakta olup, toplam tutar olarak
belirtilmektedir.

Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesine veya iist diizey yOneticisine borg
vermemekte, kredi kullandirmamakta, ticlincii bir kisi aracilifiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi
kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.



