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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Ard Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Ard Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2019 tarihli finansal durum tablosu ile
ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu, 6zkaynak
degisim tablosunu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lzere
finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisimuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla finansal durumunu ve
ayni tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

2. Gorisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak
ylratilmustdr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal
Tablolarin Bagdimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goértsiimizin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitlin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi cergevesinde ve finansal tablolara iliskin géristiimizin olusturulmasinda ele alinmis olup,
bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.



Kilit Denetim Konusu

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 40.856.507 TL
tutarindaki toplam ticari alacaklar finansal
tablolarin 6nemli bir bolimind olusturmaktadir.

Ticari alacaklar icin slpheli alacak karsiliginin
belirlenmesinde borg¢lunun 6deme vyetenegi,
onceki donemlerde tahsil edilemeyen alacaklarina
iliskin veriler, icinde bulunulan sektérde ve cari
ekonomik ortamda ortaya cikan olagansti
kosullar,  mdusterilerden  alinan  teminatlar,
musterilerin 6deme performanslari, alacaklarin
vade analizleri gibi unsurlar dikkate alinmakta ve
bu calismalara goére yapilan  tahminler
muhasebelestiriimektedir.

Bu kapsamda, ticari alacaklara iliskin ayrilan deger
distkluga karhginin tutarinin belirlenmesi 6nemli
diizeyde yonetimin muhakemesini ve
varsayimlarini icerdiginden bu konu kilit denetim
konularindan biri olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedirlerimiz
asagidakileri icermektedir.

Sirket’in ticari alacaklarinin tahsilat takibine iliskin
sire¢ analiz edilmis, slire¢ icerisinde kredi riskine
yonelik i¢ kontrollerin tasarimi ve operasyonel etkinligi
test edilmistir.

Alacaklarin  yaslandirma ¢alismasi analitik olarak
incelenmis ve tahsilat devir hizi dnceki dénem ile
karsilastirilmistir.

Tahsilata iliskin herhangi bir anlasmazlik veya dava
durumu olup olmadig arastirilmis, alacaklarin geri
kazanilabilirligi degerlendirilmistir.

Ticari alacaklar i¢cin mutabakat yazilari goénderilerek
alacagin varhgi ve bakiyelerin dogrulugu test edilmistir.
Senetli alacaklar, banka mutabakatlari ile kontrol
edilmis, vade analizleri yapilmistir.

iliskili taraf bakiyeleri incelenmis, iliskili taraflarla
islemlerin niteligi anlasiimis, vade analizleri yapilmistir.




Kilit denetim konulari

Kilit denetim konulari igin uygulanan prosediirler

isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran
varliklarin testi
Gelistirme Maliyetleri

Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihli finansal
tablolarinda, 15 adet vyazillm  programi
bulunmakta, toplam net defter degeri 40.773.682
TL olup, aktif toplamin % 46‘sini olusturmaktadir.
2019 yilinda aktiflestirilen 12.198.678 TL tutarinda
gelistirme  maliyeti  bulunmaktadir.  Sirket,
gelistirme maliyetleri ile ilgili olarak katlandig
maliyetlerin aktiflestiriimesinde TMS 38 "Maddi
Olmayan Duran Varliklar" standardi ve dipnot 2'de
yer alan agiklamalari dikkate almaktadir.

Sirket fizibilite ¢alismalarini  tamamladigi ve
gelecekte nakit akisi saglayacagini disiindigi
projeler igin, yazilim gelisme siregleri ile ilgili
¢alisan personellerine iliskin  maliyetleri ve
disardan bu kapsamda aldigi danismanliklara ait
maliyetleri gelistirme faaliyetleri kapsaminda
aktiflestirmektedir. Aktiflestirme yonetimin ve
proje  yOneticilerinin  yaptigi tahminler ve
varsayimlar gercevesinde belirlenen oranlara ve
personelin gelistirme faaliyetlerine iliskin g¢alistig
zamana gore hesaplanarak yapilmaktadir.

Aktiflestirme hesaplamalari  finansal tablolar
acisindan onemli tutarlarda olmasi ve yonetimin
bu konudaki tahminlerini icermesi nedeniyle kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

Gelistirme maliyetlerinin denetimine iliskin olarak
asagidaki prosediirler uygulanmistir.

Sirket yonetimi ile gorisulerek TMS 38 “Maddi
Olmayan Duran Varliklar” standardinda yer alan
kriterlerin nasil  karsilandigi  anlasilmistir.  Proje
yoneticileri ile gorusllerek projelerin detaylari ve
projenin gelecekte saglayacaklari ekonomik faydalarin
iliskin fizibilite calismalarinin detaylari anlasiimistir.

Aktiflestirilen maliyetlere iliskin proje bazli masraflar
detaylandirilarak maddi olmayan duran varliklarin
hareket tablosu ile kontrol edilmistir.

Onceki dénemde projelerle iliskilendirilen personel
maliyetlerinin testleri icin, her projenin personel ve
aktiflestirilen maliyetleri bazinda kirihmlari alinarak
personelin bordrolari ile dogrulamalari yapilmistir.

Aktiflestirmeye konu olan personeller 6rnekleme
yontemiyle segilerek goériismeler yapilmis ve dahil
olduklari projeler kapsaminda vyaptiklari gelistirme
aktiviteleri anlagilmistir.

Disardan alinan  danismanliklarla ilgili  alinan
danismanliklarin icerikleri anlasiimis ve tutarlarina
iliskin detay testler yapilmistir.

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlislhk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli
gordugi ic kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari  hazirlarken  yoOnetim;  Sirketin  slrekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirketi tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigl siirece isletmenin strekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Sirketin finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.



5. Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakh 6nemli yanlislik icerip icermedigine
iliskin makul glivence elde etmek ve goriisimizi iceren bir bagimsiz denetgci raporu diizenlemektir. BDS'lere
uygun olarak yiritlilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence; ylksek bir glvence
seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlsliklar hata
veya hile kaynakl olabilir. Yanhshklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lglide bekleniyorsa bu yanhsliklar dnemli
olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yurutilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdlirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goristimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlk, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakh 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakl dnemli bir yanlishgi tespit edememe
riskinden yuksektir.)

. Sirketin i¢ kontroliinlin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.
. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirketin siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi

sUphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve
yonetimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir.
Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz héalinde, raporumuzda, finansal
tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda
olumlu goris disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu
tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya
sartlar Sirketin strekliligini sona erdirebilir.

. Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gergcege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini {ist yonetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiklimlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu distnilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlari ve -
varsa- ilgili onlemleri lGst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en c¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi
oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.



B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikimliiliikler

1.

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402. Maddesi'nin dordiinci fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak
— 31 Aralik 2019 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402. Maddesi'nin dordinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen acgiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

Sirket, 08.10.2019 tarih ve 2019/06 sayili yonetim kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
“Komite” kurmus, tyeler atanmistir. Komite, 2019 yili faaliyet doneminde bir kez toplanmistir. TTK'nin
398. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetci Raporu 28 Subat 2020 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Mercek Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
28 Subat 2020, istanbul

Mehmet Ferruh 02GUG
Sorumlu Denetgi
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ARD GRUP BILiSiM TEKNOLOJILERi ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2019 TARiHLi KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL DURUM TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir).

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis

VARLIKLAR Not 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Donen Varliklar 42.986.692 30.372.576
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 1.744.656 145.305
Finansal Yatirimlar 6 - -
Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 27 3.292.634 8.465.300

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 37.563.873 16.556.306
Diger Alacaklar

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 27 - 4.391.000

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 2.000 343
Stoklar 10 280.810 683.682
Pesin Odenmis Giderler

iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 27 - 30.000

iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 - -
Diger Donen Varliklar

iliskili Taraflardan Diger Dénen Varliklar 27 - -

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Ddnen Varliklar 19 102.719 100.640
Duran Varhklar 45.951.585 36.467.595
Finansal Yatirimlar 6 - -
Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 27 - -

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 - -
Diger Alacaklar

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 27 - -

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 - -
Kullanim Hakki Varliklar 15 135.080 -
Yatirim Amach Gayrimenkuller 12 26.200 26.200
Maddi Duran Varliklar 13 2.450.147 3.158.456
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 40.792.080 32.185.887
Pesin Odenmis Giderler

iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 27 - -

iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 - -
Ertelenmis Vergi Varligi 28 2.548.078 1.097.052
Diger Duran Varliklar

iliskili Taraflara iliskin Diger Duran Varliklar 27 - -

iliskili Olmayan Taraflara iliskin Diger Duran Varlklar 19 - -
TOPLAM VARLIKLAR 88.938.277 66.840.171

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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ARD GRUP BiLiSiM TEKNOLOJIiLERi ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2019 TARiIHLi KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL DURUM TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir).

Bagimsiz

Bagimsiz

Denetimden Gegmis Denetimden Ge¢mis

KAYNAKLAR Not 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 11.135.827 16.779.479
Kisa Vadeli Borglanmalar 7 7.436.505 5.707.486
Ticari Borglar

iliskili Taraflara Ticari Borglar 27 84.851 36.544

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 3.087.543 10.702.903
Diger Borglar

iliskili Taraflara Diger Borglar 27 - 15.700

iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 34.759 30.328
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 288.283 234.861
Ertelenmis Gelirler

iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 27 - -

iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 11 1.020 37.500
Donem Kari Vergi YakimIGlGgu 28 3.182 -
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 18 199.684 14.157

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 17 - -
Diger Kisa Vadeli YukUmlulukler

iliskili Taraflara Diger Kisa Vadeli Yikimlulikler 27 - -

iliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yikiimlilikler 19 - -
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 5.253.439 3.946.980
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 2.141.103 2.217.046
Ticari Borglar - -

iliskili Taraflara Ticari Borglar 27 - -

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 - -
Diger Borglar

iliskili Taraflara Diger Borglar 27 - -

iliskili Olmayan Taraflara Diger Borg¢lar 9 - -
Ertelenmis Gelirler

iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 27 - -

iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 11 - -
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 18 152.478 143.296

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 17 - -
Ertelenmis Vergi YukUmlulugu 28 2.959.858 1.586.638
Diger Uzun Vadeli YakUmlaltkler 19 - -
OZKAYNAKLAR 72.549.011 46.113.712
Odenmis Sermaye 20 18.000.000 18.000.000
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 20 - -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler 20 - -

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari) 20 8.498 (19.041)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler 20 - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20 - -
Gegmis Yillar Kari/Zarari (-) 20 28.132.753 5.734.827
Net Dénem Kari/Zarari (-) 26.407.760 22.397.926
TOPLAM KAYNAKLAR 88.938.277 66.840.171

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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ARD GRUP BiLi$iM TEKNOLOJILERi ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2019 TARiHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN KAR veya ZARAR ve DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir).

KAR veya ZARAR KISMI Not

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
01.01.-31.12.2019

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
01.01.-31.12.2018

SURDURULEN FAALIYETLER

Hasilat 21 56.757.771 51.378.678
Satislarin Maliyeti (-) 21 (23.134.792) (21.245.272)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 33.622.979 30.133.406
Genel Yonetim Giderleri (-) 22 (2.861.879) (2.298.597)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 22 - -
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 22 (1.769.487) (3.158.205)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 2.949.286 2.226.734
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (3.864.353) (2.285.902)
FAALIYET KARI / ZARARI (-) 28.076.546 24.617.436
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 39.676 105.986
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 24 - -
FiINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 28.116.222 24.723.422
Finansman Gelirleri 25 - -
Finansman Giderleri (-) 25 (1.760.249) (1.963.698)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI 26.355.973 22.759.724
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (-) 51.787 (361.798)
Dénem Vergi Gelir / Gideri (-) 28 (33.786) (30.664)
Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri (-) 28 85.573 (331.134)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 26.407.760 22.397.926
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi D6nem Kari/Zarari (-) - -
DONEM KARI/ZARARI 26.407.760 22.397.926
Surdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 29 1,47 1,24
DONEM KARI/ZARARI 26.407.760 22.397.926
DONEM KARI/ZARARI DiGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 26 35.306 (13.419)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanclari (Kayiplari) Vergi Etkisi 26 (7.767) 2.684
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar - -
Yabanci Para Cevrim Farklari - -
DiGER KAPSAMLI GELIiR 27.539 (10.735)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 26.435.299 22.387.191

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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ARD GRUP BiLi$iM TEKNOLOJILERi ANONiM $iRKETi

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN GZKAYNAK DEGi$iM TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir).

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden

Birikmis Karlar / Zararlar

Paylara iligkin Maddi Duran Varlik Tanimlanmig Fayda Planlari Siniflandirilacak Birikmis . "
" ; A N N ) LT . ! Gegmis Yillar Net Dénem
Odenmis Primler Yeniden Degerleme Yeniden Olgiim Kazanglan Diger Kapsaml Gelirler veya Kardan Ayrilan
. . Kari/Zarari (-) Kari/Zarari (-)
Not Sermaye (Iskontolar) Artiglari/Azaliglar (Kayiplari) Giderler Kisitlanmis Yedekler Toplam
01 Ocak 2018 bakiyesi 20 1.000.000 - (8.306) - 7.602.463 9.906.440  18.500.597
Transferler 11.774.076 - - - (1.867.636) (9.906.440) -
Sermaye arttirimi 5.225.924 - - - - - 5.225.924
Toplam kapsamli gelir /(gider)
Dénem kari/ (zarari) - - - - - 22.397.926  22.397.926
Diger kapsamli gelir / (gider) - - (10.735) - - - (10.735)
31 Aralik 2018 bakiyesi 20 18.000.000 - (19.041) - 5.734.827 22.397.926  46.113.712
Transferler - - - - 22.397.926 (22.397.926) -
Sermaye arttirimi - - - - - - -
Toplam kapsamli gelir /(gider)
Dénem kari/ (zarari) - - - - - 26.407.760 26.407.760
Diger kapsaml gelir / (gider) - - 27.539 - - - 27.539
31 Aralik 2019 bakiyesi 20 18.000.000 - 8.498 - 28.132.753 26.407.760  72.549.011

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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ARD GRUP BiLiSiM TEKNOLOJILERi ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2019 TARiHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tuirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir).

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Not 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
A. iSLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
Doénem Kari / (Zarari)
Surdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kari (Zaran) 26.407.760 22.397.926
Dénem NetKari/Zarari Mutabakatt ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dUzeltmeler 13-14 4.384.767 2.479.010
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 18 234.147 20.365
Dava karsiliklari ilgili diizeltmeler 17 - -
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 8 846.435 798.054
Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri 8 (54.695) (323.253)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 7 - -
Alinan faizler 24 (39.676) (105.986)
Odenen faizler 25 1.760.249 1.963.698
Vergi gideri / geliri ile ilgili diizeltmeler 28 (51.787) 361.798
isletme sermayesindeki degisikliklerden 6nceki faaliyet kar 33.487.200 27.591.612
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 8 (15.780.206) (15.883.347)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 9 4.389.343 (4.391.000)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 10 402.872 8.962.982
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 8 (8.413.488) (2.886.592)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 9 (11.269) (26.056)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis/azals 18 53.422 175.883
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 11-19 (107.160) 3.205.741
Faaliyetlerle ilgili Diger Yukumlaliiklerdeki Artis (Azalis) 11-19 (36.479) 37.500
Finansal yatirrmdaki degisimler 6 - -
isletme faaliyet ile ilgili olarak olusan nakit (+) 13.984.235 16.786.723
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 18 (4.132) (7.714)
Vergi iadeleri (Odemeleri) 28 (30.604) (30.664)
isletme Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit 13.949.499 16.748.345
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI
Yatirim amagli gayrimenkul satisindan kaynaklanan nakit girigleri 12 - -
Yatirim amagli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit gikislari 12 - -
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 13 119.771 840.190
Maddi duran varlk alimininda kaynaklanan nakit ¢ikislari 13 (203.132) (2.713.690)
Maddi olmayan duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 14 (12.199.290) (18.620.490)
Maddi olmayan duran varlik alimininda kaynaklanan nakit gikiglari 14 - -
Yatirim faaliyetlerinde (kullanilan) / elde edilen nakit (12.282.651) (20.493.990)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI
Pay ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 5.225.924
Borglanmalarla ilgili artig / (azalig) 7 1.653.076 (245.788)
Alinan faiz 24 39.676 105.986
Odenen faiz 25 (1.760.249) (1.963.698)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (67.497) 3.122.424
Nakit Ve Benzerlerinde Meydana Gelen Net Artig 5 1.599.351 (623.221)
Do6nem Bagindaki Nakit Ve Nakit Benzerleri Mevcudu 5 145.305 768.526
Donem Sonundaki Nakit Ve Nakit Benzerleri Mevcudu 1.744.656 145.305

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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ARD GRUP BiLiSiM TEKNOLOJILERi ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2019 TARiHLi FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

ARD Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi (“Sirket”), Ankara ili sinirlari igerisinde 301988 sicil numarasi ve ARD Grup
Bilisim Medikal Danismanlik Ticaret Limited Sirketi unvani ile 02.09.2011 tarihinde 7891 sayili Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde (“TTSG”) ilan edilerek kurulmustur.

Sirket, 31 Aralik 2018 tarih ve 9735 sayili ticaret sicil gazetesiyle unvan ve tir degisikligi yapmistir. Yeni unvan “ARD Grup
Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi” olarak tescil edilmistir.

Sirket, 06.02.2020 tarihinden itibaren, Borsa istanbul A.S.'ne kote olmus ve bu tarihten itibaren paylari islem gérmeye
baslamistir. Sirket’in dahil oldugu endeksler “BIST TEKNOLOJi / BIST TUM / BIST ANA / BIST TUM-100 / BIST BILISIM /
BIST HALKA ARZ / BIST ISTANBUL”dur. Halka arz sonrasi Sirket’in sermaye yapisi asagidaki gibidir:

12 Subat 2020

Sermaye Yapisi Pay Tutari  Pay Orani %
ARD Grup Holding A. S. 14.500.000 60,73%
Diger (halka agik kisim) 9.375.000 39,27%
Odenmis Sermaye 23.875.000 100,00%
Merkez Adresi Universiteler Mahallesi 1596 Cad. Hacettepe Teknokent Sit. |. ARGE Binasi

No0:97/20 Cankaya / Ankara
Ticaret Sicil Numarasi : 301988
Vergi Dairesi . Doganbey VD
Vergi Numarasi ;0730712912
Telefon — Faks : 0(312)2992595-0(312) 299 25 96
Mersis Numarasi :0073071291200001
Web Adresi : www.ardbilisim.com.tr

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle ¢alisan personel sayisi 30 kisidir (31 Aralik 2018: 29 kisi ).

Sirket’in ortaklari ve paylarina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Sermaye Yapisi Pay Tutari PayOrani% Pay Tutari  Pay Orani %
ARD Grup Holding A. S. 18.000.000 100,00%  18.000.000 100,00%
Odenmis Sermaye 18.000.000 100,00% 18.000.000 100,00%

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket sermayesi 03.05.2019 tarih ve 2019/2 sayili yénetim kurulu karari ile her biri 1,00 TL
kiymetinden 3.000.000 adet A grubu ve 15.000.000 adet B grubu olmak lizere toplam 18.000.000 adet paylara paylara
ayrilmistir (31 Aralik 2018: her biri 1,00 TL kiymetinden 18.000.000 adet).

Sirket, 27.03.2018 tarihinde sermayesini 1.000.000 TL'den 10.000.000 TL'ye c¢ikarmis olup, artirilan 9.000.000 TL'nin
7.228.395,20 TL'si gec¢mis yillar karlarindan, 500.000 TL’si ortaklara borglar hesabindan 545.680,91 TL’si 6zel fonlar
hesabindan geriye kalan 725.923,89 TL'si ise nakden karsilanmistir. S6z konusu sermaye artisi 30.03.2018 tarih ve 9548
sayili Trkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

Sirket, 21.11.2018 tarihinde yapilan genel kurulunda sermayesini 10.000.000 TL'den 18.000.000 TL'ye c¢ikarmis olup,
artirilan 8.000.000 TL’nin 4.000.000 TL’si gegmis yillar karlarindan geriye kalan 4.000.000 TL'si ise nakden karsilanmistir.
S6z konusu sermaye artisi 28.11.2018 tarih ve 9712 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. Sermaye artisi
sonrasinda Sirket’in sermayesi her biri 100 TL kiymetinden 180.000 adet paya ayriimistir.

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolidasyon kapsaminda bagh ortaklik yatirimi bulunmamaktadir (31 Aralik
2018: Bulunmamaktadir).




ARD GRUP BiLiSiM TEKNOLOJILERi ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2019 TARiHLi FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKET’iIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (cont’d)

Sirket, yazilim programlari yapip satmaktadir. Sirket tarafindan uretilip gelistirilen 15 adet yazilim programi mevcuttur.
Yazilim Grtinlerinin milkiyetleri Sirket’e aittir.

Sira Yazilim Proje Adi

1 UHAP (ULUSAL HUKUK AGI PROJESI)

OCAS: Otomatik Ceza Muhakemeleri Kanunu Atama Sistemi

ICRATEK: icra Takip Sistemi

KARARTEK: Karar ve ictihat Akilli Arama Motoru Yazilimi

BUROTEK: Biiro Yénetim Sistemi

AYAS: Adli Yardim Atama Sistemi

UZAS: Uzlastirmaci Atama Sistemi

BYS: Baro Yonetim Sistemi

Ontoloji Tabanli Hukuksal Bilgi Yonetimi ve Arama Sistemi
2  E-ARD Projesi (E-Doniisiim Projesi)

e-fatura

e-arsiv

e-irsaliye

e-smm

e-bilet

e-yedekleme

e-defter

3  Sterilsoft-Strerilizasyon Takip ve Enfeksiyon Kontrol Sistemi

4  SIHARD (Silahli insansiz Hava Araci Yazilimi)

5  ARD-PORTAL (Web Tabanli igerik, Kaynak, Proje, is Akisi iletisim ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi)
6  ARD-BIS ( is Zekasi Céziimleri, Business Intelligence Solutions)
7
8
9

ARD-SOFT (RFID ve Barkod Uygulamal Takip, Dokiimantasyon ve Siire¢ Yonetim Sistemi)
ARD-BIO (Biyometrik Tanimlama - Dogrulama Sistemi)
ARD-CSS (Siber Giivenlik Coziimleri, Cyber Security Solutions)
10 PHEW-(Kisisel Saglk Gelistirme, Personel Health Empowerment)
11 Toksveta (Toksikoloji Veri Tabanli ve Karar Destek Sistemi)
12 LDBYS ( Lojistik ve Depo Bilgi Yonetim Sistemi)
13 POLDER (Sehir Politikalari igin Veri Yonetimi)
14 SMS4-SCP (Akilli Sehir Projesi, Smart Management Solutions for Smart City Projects)
15 SMS4-RCS (Akillh Kaynak Yénetim Sistemi, Smart Management Solution For Resource Control System)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygulanan Muhasebe Standartlar

Sirket, yasal defterlerini ve yasal finansal tablolarini Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Sirket, muhasebe kayitlarini Tirk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatina uygun olarak tutmaktadir. ilisikteki finansal
tablolar Sermaye Piyasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Eylil 2014 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Seri Il, 14.1
nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmistir.

SPK mevzuatina gére raporlama yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlar’'ni / Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) uygularlar.




ARD GRUP BiLiSiM TEKNOLOJILERi ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2019 TARiHLi FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Finansal tablolar Sirket’'in yasal kayitlarina dayandirilmis ve Tark Lirasi cinsinden ifade edilmis olup, KGK tarafindan
yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari’na gore Sirket’in durumunu layikiyla arz edebilmek igin bir takim diizeltme ve
siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Finansal tablolarin TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasi, varlik ve yukumlalukler ile sarta bagh varlik ve
yukamluliklere iliskin agiklayici notlari etkileyecek belirli varsayimlarin ve 6nemli muhasebe tahminlerinin kullanilmasini
gerektirmektedir. Bu tahminler, yénetimin mevcut olaylar ve aksiyonlar gergevesinde en iyi tahminlerine dayansa da, fiili
sonuglar tahmin edilenden farkli gerceklesebilir. Karmagik ve daha ileri derecede bir yorum gerektiren varsayim ve
tahminlerin finansal tablolar tGzerinde 6nemli etkisi bulunabilir.

Sirket’in faaliyetlerini 6nemli 6lclide etkileyecek mevsimsel ve donemsel degisiklikler bulunmamaktadir.

Karsilagtirmali Bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek uzere, Sirket’in finansal tablolari 6nceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli goriildigiinde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkhihklar agiklanir.

Kullanilan Para Birimi

Sirket’in finansal tablolar faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para
birimi) ile sunulmustur. Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve finansal tablolar
icin sunum para birimi olan Tiirk Lirasi “TL” cinsinden ifade edilmistir.

Enflasyon Muhasebesi Uygulamasina Son Verilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK mevzuatina uygun finansal
tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin
gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, kgk tarafindan
yayimlanmis 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (TMS 29) uygulanmamistir.

isletmenin Siirekliligi

Finansal tablolar, Sirket’in 6nimizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi
ve ylukimlaliklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin sirekliligi esasina gore hazirlanmistir.

Netlestirme / Mahsup

Finansal tablolardaki varlk ve yuktumlalikler TMS/TFRS kapsaminda izin verilen ve zorunlu haller disinda birbirinden
mahsup edilmemistir. Gelir ve gider kalemleri de ancak TMS/TFRS kapsaminda 6ng6rilmesi halinde birbirinden
mahsup edilmis, aksi halde mahsup edilmemistir.

TFRS/TMS’ye Uygunluk Beyani

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Eyliil 2014 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete“de
yayinlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikkiimlerine
uygun olarak hazirlanmistir.

SPK mevzuatina gore raporlama yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlar’ni / Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) uygularlar.




ARD GRUP BiLiSiM TEKNOLOJILERi ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2019 TARiHLi FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Standartlari ve Yorumlar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis Tlrkiye Muhasebe Standartlari
(“TMS”)/TFRS ve TMS/TFRS yorumlari disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin
ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performansi tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

TMS 40 Yatirim Amagh Gayrimenkuller: Yatinm Amaglh Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler)

TMSK, TMS 40 “Yatinm Amach Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yayinlamistir. Yapilan degisiklikler, kullanim
amaci degisikliginin, gayrimenkuliin ‘yatirnm amagli gayrimenkul’ tanimina uymasina ya da uygunlugunun sona ermesine
ve kullanim amaci degisikligine iliskin kanitlarin mevcut olmasina bagh oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak
2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisikligin
Sirket’in finansal durumu veya performansi tGzerinde bir etkisi yoktur.

TFRS 2 Hisse Bazli deme islemlerinin Siniflandirma ve Ol¢iimii (Degisiklikler)

TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, belirli hisse bazli 6deme islemlerinin
nasil muhasebelestirilmesi gerektigi ile ilgili TFRS 2’ye aciklik getirilmesini amacglamaktadir.
Degisiklikler asagidaki konularin muhasebelestirilmesini kapsamaktadir;

- nakit olarak 6denen hisse bazli demelerin 6lglimiinde hakedis kosullarinin etkileri,

- stopaj vergi yukamlulikleri agisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazl 6deme islemleri,

- islemin niteligini nakit olarak 6denen hisse bazl islemden 6zkaynaga dayali hisse bazli isleme dénistiren hiikkim ve
kosullardaki degisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi lizerinde etkisi yoktur.

TFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler ve Avans Bedelleri

Bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans dédemelerini kapsayan islemlerin muhasebelestirilmesi
konusuna aciklik getirmektedir. Bu yorum, ilgili varligin, gider veya gelirin ilk muhasebelestirilmesinde kullanilacak doviz
kurunun belirlenmesi amaci ile islem tarihini, isletmenin avans alimi veya 6demesinden kaynaklanan parasal olmayan
varlik veya parasal olmayan yiikiimliklerini ilk muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir. isletmenin bu yorumu
gelir vergilerine veya duzenledigi sigorta poligelerine (reasiirans poligeleri dahil) veya sahip oldugu reaslrans
policelerine uygulamasina gerek yoktur. Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi
lizerinde etkisi yoktur.

TFRS Yillik iyilestirmeler - 2014-2016 Donemi
KGK, asagida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS 2014-2016 dénemine iliskin Yillik lyilestirmeleri yayinlamistir:

- TFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi”: Bu degisiklik, bazi TFRS 7 aciklamalarinin,
TMS 19 gecis hiikiimlerinin ve TFRS 10 Yatirim isletmeleri’nin kisa dénemli istisnalarini kaldirmistir. Degisiklik, 1 Ocak
2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir.

- TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakhgindaki yatirim, bir
girisim sermayesi kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayli olarak ya da bu isletmelerce dogrudan elde
tutuluyorsa, isletmenin, istirakteki ve is ortakhgindaki yatirimlarini TFRS 9 Finansal Araglar uyarinca gergege uygun
deger farki kar veya zarara yansitilan olarak o6lgmeyi secgebilmesinin, her istirak veya is ortakhginin ilk
muhasebelestirilmesi sirasinda gecerli olduguna aciklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan
yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi lizerinde etkisi yoktur.
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31 ARALIK 2019 TARiHLi FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
TFRS 16 Kiralama islemleri

Sirket, basitlestirilmis gecis uygulamasini kullanmayi ve ilk uygulamadan 6nceki yil i¢in karsilastirilabilir tutarlari yeniden
diizenlememeyi planlamaktadir. Boylece tim kullanim hakki varliklari uygulamaya gegisteki kiralama borglari (Pesin
o6demesi yapilan veya tahakkuk eden kiralama maliyetlerine gére dizeltilmis) tutarinda olgulecektir. Bu rapor tarihi
itibariyle Sirket’in, TFRS 16’nin finansal tablolarina etkilerine iliskin calismalari devam etmektedir. Bu galismalar Sirket’in
tiim bagh ortaklarini da igerecek sekilde yonetilmektedir. Sirket’in kiraya veren olarak faaliyetleri 6nemsizdir.

TFRS Yorum 23 Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir
Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere agiklk getirmektedir. UFRS Yorum Komitesi daha 6nce vergi
uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12’ye gore degil TMS 37 ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve
Kosullu Varliklar’ standardinin uygulanmasi gerektigini agikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde
belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil Olglilecegi ve muhasebelestirilecegi ile ilgili
aciklama getirmektedir.

Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup
olmadiginin bilinmedigi durumlarda ortaya ¢ikar. Ornegin, 6zellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da iade
alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS
Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yukumlaligiin
vergiye esas tutarlari, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlari da dahil olmak lizere her durumda gecerlidir. Sirket,
standardin finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini degerlendirmektedir.

TMS 28 istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Sirketlerin 6zkaynak
metodunu uygulamadigl uzun vadeli istirak veya miisterek yonetime tabi yatirimlarini, TFRS 9 kullanarak
muhasebelestireceklerini agikhga kavusturmustur. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

2015-2017 yillik iyilestirmeler
1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama dénemleri icin gegerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri icermektedir:
TFRS 3 “isletme Birlesmeleri”; kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha dnce edindigi pay! yeniden &lcer.

- TFRS 11 “Musterek Anlasmalar”; misterek kontroli saglayan isletme, musterek faaliyette daha dnce edindigi payi
yeniden olgmez.

- TMS 12 “Gelir Vergileri”; isletme, temettlerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde muhasebelestirir.

- TMS 23 “Borglanma Maliyetleri”; bir 6zellikli varli§in amaglanan kullanima veya satisa hazir hale gelmesi i¢in yapilan
her borglanmayi, genel borglanmanin bir pargasi olarak degerlendirir.

- TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”; planda yapilan degisiklik, kiicilme ve yerine getirme sonrasi donem igin;
cari hizmet maliyeti ve net faizi belirlemek igin giincel varsayimlarin kullaniimasi. Gegmis dénem hizmet maliyetinin
bir parcasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da varlik tavanindan kaynaklanan etkiyle daha o6nce
finansal tablolara alinmamis olsa bile, fazla degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazan¢ ya da
zararin finansal tablolara alinmalidir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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31 ARALIK 2019 TARiHLi FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tanimindaki degisiklikler;

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. TMS 1 “Finansal
Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki
degisiklikler ile bu degisikliklere bagh olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler agsagidaki gibidir:

- TFRS ve finansal raporlama gergevesi ile tutarli dnemlilik tanimi kullanimi,

- 6nemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi,

- onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1’deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

TFRS 3’teki degisiklikler — isletme tanimi;

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle birlikte
isletme tanimi revize edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama rehberliginin
¢ok karmasik oldugu dusinilmektedir, ve bu isletme birlesmeleri taniminin karsilanmasi icin ¢ok fazla islemle
sonuglanmaktadir.

Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Sirket’in finansal durumu, performansi veya nakit akislari Gzerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin finansal
tablolarda daha uygun ve givenilir bir sekilde sunulmasini etkileyecek nitelikte muhasebe politikalarinda herhangi bir
degisiklik yapiimamistir. Uygulanan muhasebe politikalarinda yakin gelecekte bir degisiklik dngoriilmemektedir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Bir muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir doneme iliskinse, degisikligin yapildigi cari donemde; gelecek
donemlere de iliskinse, hem degisikligin yapildigi hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak, net dénem kari veya
zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilr.

Bir hatanin dizeltme tutari geriye donik olarak dikkate alinir. Bir hata, ortaya ¢iktigi dnceki donemlere iligkin
karsilastirmali tutarlarin yeniden diizenlenmesi veya bir sonraki raporlama déneminden énce meydana geldiginde, s6z
konusu déneme ait birikmis karlar hesabinin yeniden diizenlenmesi yoluyla dizeltilir.

Bilgilerin yeniden diizenlenmesi asiri bir maliyete neden oluyorsa dnceki dénemlere ait karsilastirmali bilgiler yeniden
diizenlenmemekte, bir sonraki donemin birikmis karlar hesabi, s6z konusu dénem baslamadan 6nce hatanin kiimilatif
etkisiyle yeniden diizenlenmektedir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

TMS/TFRS kapsaminda muhasebe politikalari; finansal tablolarin hazirlanmasinda ve sunulmasinda isletmeler
tarafindan kullanilan belirli ilkeler, esaslar, gelenekler, kurallar ve uygulamalardir.

Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, taahhlt edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yukumlilGgini yerine getirdiginde veya
getirdikgce hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii misterinin eline gectiginde (veya gectikge) varlk
devredilmis olur.

Sirket asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a) Miisteriler ile sézlesmeleri belirlenmesi

(b) sézlesmedeki performans yiikiimliliiklerini belirlenmesi

(¢) sézlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

(d) islem fiyatini sézlesmedeki performans yiikimliliklerine bélustirilmesi

(e) Her performans yiikiimliligi yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi
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31 ARALIK 2019 TARiHLi FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Sirket agagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigl bir sdzlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

(a) Sézlesmenin taraflari sézlesmeyi (yazili, s6zlli ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini ifa
etmeyi taahhit etmektedir,

(b) Sirket her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

(c) Sirket devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,

(d) sézlesme &zii itibariyla ticari niteliktedir,

(e) Sirket’in misteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin
tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde
o0deyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.

Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat

Sirket, Uretmis oldugu yazilim programlarini satarak hasilat elde etmektedir. Hasilat, Grtinlerin kontroli musteriye
devredildiginde kaydedilir

Sirket hasilati temel olarak birinci dipnotta belirtilen yazilim Grinlerinin satis gelirlerinden olugmaktadir.

Sirket, baska bir taraf mal veya hizmetin miisteriye saglanmasina midahil oldugunda, taahhtidiiniin niteliginin belirlenen
mal veya hizmetleri bizzat saglamaya (asil) veya diger tarafca saglanan bu mal veya hizmetlere aracilik etmeye (vekil)
yonelik bir edim ylikimluligu oldugunu belirler. Sirket, belirlenmis mal veya hizmetleri, o mal veya hizmetleri misteriye
devretmeden o6nce kontrol ediyorsa asildir. S6z konusu durumda edim yukimlaligini yerine getirdiginde (veya
getirdikge), devredilen belirlenmis mal veya hizmetler karsihginda hak etmeyi bekledigi bedelin briit tutari kadar hasilati
finansal tablolarina kaydeder. Sirket, edim ylUkimlGligu belirlenmis mal veya hizmetlerin baska bir tarafca temin
edilmesine aracilik etmekse ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim yikimluligu icin hasilati finansal tablolara
yansitmaz.

Sirket, musterilerinden tamamlanan ediminin musteri acisindan degerine dogrudan karsilik gelen bir bedelin tahsiline
hak kazanmasi durumunda (lrlnlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu tutar kadar hasilati finansal tablolara
almaktadir. Sirket, sézlesmenin baglangicinda, misteriye taahhit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile masterinin bu
mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az olacagini dngérmesi sebebiyle
taahhit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi olmayacagi i¢in diizeltme yapmamaktadir.

Sirket'in mdsterileri ile yapilan sozlesmelerinden dogan kontrat varliklari ve s6z konusu kontratlara iliskin
aktiflestirilecek kontrat maliyetleri bulunmamaktadir.

Finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gergege uygun degerinden kayitlara
alinanlar haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen
harcamalarin toplam tutar lzerinden muhasebelestirilir. Yatirim araglarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen sireye
uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagh olan finansal varliklarin alimi veya satisi sonucunda ilgili
varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarihr.

”

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak
yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varlklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma, finansal varhgin
elde edilme amacina ve o6zelligine bagl olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir. Sirket’in “gercege uygun deger

farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” ve “vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar” bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2019 TARiHLi FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme
dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa
bir zaman dilimi stresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net buglinki degerine
indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler
etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Sirket tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote 6zkaynak araglari ile bazi borglanma
senetleri satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gercege uygun degerleriyle gosterilir. Sirket’in aktif bir
piyasada islem gérmeyen ve borsaya kote olmayan fakat satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan 6zkaynak
araglari bulunmakta ve gercege uygun degerleri glivenilir olarak 6lglilemedigi icin maliyet degerleriyle gosterilmektedir.
Gelir tablosuna kaydedilen deger dusiklukleri, etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili
kur farki kar/zarar tutari haricindeki, gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve zararlar diger
kapsamli gelir icinde muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir.

Yatirimin elden ¢ikarilmasi ya da deger disikligiine ugramasi durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken
toplam kar/zarar, gelir tablosuna siniflandirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarina iliskin temettiler Sirket'in temetti alma hakkinin olustugu durumlarda gelir
tablosunda muhasebelestirilir. Sirket’in satilmaya hazir finansal varlik yatirimi bulunmamaktadir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem goérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride
siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti lizerinden deger dustklGgi
disulerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger disukligu

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik
gruplari, her bilango tarihinde deger dusikligiine ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair
degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varhgin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana
gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki
nakit akimlari izerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger dusiikligine ugradigina iliskin tarafsiz bir
gostergenin bulunmasi durumunda deger diisiikligi zarari olusur. itfa edilmis degerinden gdsterilen finansal varliklar icin
deger distklugi tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani tzerinden iskonto
edilerek hesaplanan buglinkli degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, bitiin finansal varliklarda,
deger duslkligli dogrudan ilgili finansal varhgin kayith degerinden disilir. Ticari alacagin tahsil edilememesi
durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan distlerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglari haricinde, deger distklUgl zarari sonraki donemde azalirsa ve azalis deger dustkligu
zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen
deger duslklGgl zararn, deger duslkliginin iptal edilecegi tarihte yatinmin deger disukligl hicbir zaman
muhasabelestiriimemis olmasi durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda
iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarinin gercege uygun degerinde deger dislikligli sonrasinda meydana gelen artis,
dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.
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31 ARALIK 2019 TARiHLi FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiiksek likiditeye sahip
diger kisa vadeli yatinmlardir.

Finansal borglar

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal borg tutarindan islem giderleri g¢ikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile finansal
tablolarda takip edilirler. Alinan finansal borg tutari (islem giderleri harig) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, kar veya
zarar tablosunda finansal borg siiresince tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. Sirket’in bilango tarihinden itibaren
12 ay igin yukUmlilGgh geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli
yukumlultkler olarak siniflandirihir.

Ticari borglar

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miteakip dénemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto
edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve gikarilmasi

Bitun finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Sirket’in varligi almayi veya satmayi taahhit ettigi tarihte
kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamiil ve diizenlemelerle belirlenen
zaman dilimi icerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

- varliktan nakit akimi elde etme hakkina iliskin siirenin bitmis olmasi durumunda;

- Sirket’in varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, Gglinci kisilere direkt devretme zorunlulugu olan bir
anlasma kapsaminda ¢ok fazla zaman gegirmeden tamamini 6deme yukimlalagi olmasi durumunda;

- Sirket’in finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tim risk veya odillerin
devredilmis veya (b) tim hak ya da odullerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik Gzerindeki tiim kontrolleri
transfer etmis olmasi durumunda kayitlardan cikarilir.

Sirket’in varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tiim risk ya da menfaatlerin transfer
edilmemesi veya Uzerindeki kontrolii devretmemesi durumunda, varlik, Sirket’in varlik ile devam eden iliskisine bagli
olarak finansal tablolarda tagsinir.

Finansal yakamlalikler, bu yikimlaliklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve siiresinin dolmasi
durumlarinda kayitlardan gikartihr.

Stoklar

isin normal akisi icinde satilmak icin elde tutulan, satiimak iizere iiretilmekte olan ya da iiretim siirecinde ya da hizmet
sunumunda kullanilacak madde ve malzemeler seklinde bulunan varliklarin gosterildigi kalemdir. Verilen siparis
avanslari ilgili stok muhasebelestirilinceye kadar diger dénen varliklar olarak siniflandirilir.

Stoklar, maliyeti ve net gerceklesebilir degerin disik olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti; tim satin alma
maliyetlerini, donlstiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger
maliyetleri icerir. Stoklarin donilistirme maliyetleri; direk iscilik giderleri gibi, liretimle dogrudan iliskili maliyetleri
kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve malzemenin mamule donistirilmesinde katlanilan sabit ve degisken genel
Uretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan tutarlari da igerir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Net gerceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olugan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.
Stoklar finansal tablolarda, kullanimlari veya satis sonucu elde edilmesi beklenen tutardan daha yiksek bir bedelle
izlenemez. Stoklarin net gercgeklesebilir degeri maliyetinin altina dustiiglinde, stoklar net gerceklesebilir degerine
indirgenir ve deger duisiklGginin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha Once stoklarin net
gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger distklGga karsihgi iptal edilir.
iptal edilen tutar dnceden ayrilan deger disiikligi tutari ile sinirhdr.

Yatirim Amagh Gayrimenkuller

Yatirnm amach gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup ilk
olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile élgulirler.

Yatirim amagli gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik
yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango disi birakilirlar. Yatirnrm amacgh gayrimenkulin kullanim
stresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari dénemde gelir tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirnm amagli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege uygun deger esasina
gore izlenen yatirrm amach gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde,
transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkuliin kullanim seklindeki
degisikligin gercgeklestigi tarihteki gergege uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gercege
uygun deger esasina goére gosterilecek yatinnm amach bir gayrimenkule doniismesi durumunda, isletme, kullanimdaki
degisikligin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”a uygulanan muhasebe politikasini uygular.

Sirket, yatinnm amacli gayrimenkullerini maliyet yontemi ile degerlemektedir.
Maddi Duran Varliklar

Sirket’in, mal ve hizmet Uretimi veya arzinda kullanilmak Uzere, baskalarina kiraya verilmek (gayrimenkuller disindaki
duran varliklar icin) veya idari amaclar cercevesinde kullanilmak tzere elde tutulan ve bir donemden fazla kullanimi
ongorulen fiziki kalemleri maliyet modeli cercevesinde, maliyet degerleriyle ifade edilmektedir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve geri iadesi miimkiin olmayan vergiler, maddi duran
varligi kullanima hazir hale getirmek igin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina
baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi harcamalar, olustuklari donemde gider olarak gelir tablosunda
raporlanmaktadir. Yapilan harcamalar ilgili maddi duran varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artis
sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Ozel maliyetler, kiralanan gayrimenkul icin yapilan harcamalari kapsamaktadir ve faydali émriin kira sézlesmesinin
stresinden uzun oldugu hallerde kira siiresi boyunca, kisa oldugu durumlarda faydal émudrleri Gzerinden amortismana
tabi tutulur.

Amortisman, maddi duran varliklarin kullanima hazir oldugu tarihten itibaren ayrilir. ilgili varliklarin atil durumda
bulunduklari donemde de amortisman ayrilmaya devam edilir.

Ekonomik 6mir ve amortisman metodu diizenli olarak gézden gecirilmekte, buna bagh olarak metodun ve amortisman
suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir ve gerektiginde diizeltme
islemi yapilmaktadir.

Maliyet Yontemi

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger disukltkleri distldikten sonraki
tutar Gzerinden gosterilirler.
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Kiralama veya idari amach ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme asamasindaki
varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger disukligiu kaybi dusllerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil
edilir. Bu tir varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir
olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali émirlerine gére
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6mur, kalinti deger ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gbzden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik
varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varlklarin elden c¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya
kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi Duran Varhk Faydali Omiir Faydali Omiir
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Binalar - 50 yil
Tasit araglari 5yil 5yil
Demirbaslar 3-15yil 3-15yil
Ozel maliyetler 3-15 yil 3-15 yil

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger dusuklikleri
disuldikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali 6miirlerine gore dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6mir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi
etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gozden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donik olarak
muhasebelestirilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen sirede olusan
maliyetler Gzerinden aktiflestirilir.

Maddi olmayan varliklarin bilanc¢o disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varhigin
finansal durum tablosu (bilango) disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden
cikariimasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal
durum tablosu (bilan¢o) disina alindigi zaman kéar veya zararda muhasebelestirilir.

Arastirma giderleri ve gelistirme maliyetlerinin TMS 38'in 52 ila 67’inci maddeleri kapsaminda degerlendirilmesi;

Yeni teknolojik bilgi veya bulgu elde etmek amaciyla yapilan planl faaliyetler arastirma olarak tanimlanmakta ve bu
safhada katlanilan arastirma giderleri gergeklestiginde gider kaydedilmektedir.

Arastirma bulgularinin veya diger bilgilerin, yeni veya énemli derecede gelistirilmis Grinler, sliregler, sistemler veya
hizmetler Uretmek icin hazirlanmis bir plana uygulanmasi gelistirme olarak tanimlanmakta ve asagidaki kosullarin
tamaminin varligi halinde gelistirmeden kaynaklanan maddi olmayan varliklar olarak finansal tablolara alinmaktadir:
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Gelistirme faaliyetleri (ya da sirket ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi
olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:
- Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik
anlamda mumkin olmasi,
- Maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,
- Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi, varligin ne sekilde ileriye donik olasi bir ekonomik
fayda saglayacaginin belli olmasi,
- Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak igin uygun teknik,
finansal ve baska kaynaklarin olmasi ve
- Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme sirecinde glivenilir bir sekilde 6lgulebilir olmasi.

isletme ici yaratilan maddi olmayan varlk tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme
sartlarini karsiladigi andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar
kayda alinamadiklarinda, gelistirme harcamalari olustuklari donemde gider olarak kaydedilir. Baslangic
muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme i¢i yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan maddi olmayan
duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dustklikleri dustldikten sonraki tutar
Gzerinden gosterilirler.

Sirket,TMS 38’in 27 ila 32 numarali paragraflari kapsaminda bazi maddi olmayan duran varliklarin bir bélim{ini disardan
satin almaktadir. Bu kapsamda disardan ayri olarak elde edilen ve varlikla dogrudan iliskilendirilen maliyetleri
aktiflestirmektedir. Ozellikle TMS 38'’in 28’inci paragrafi cercevesinde olusan maliyetler aktiflestirilmektedir.

Faydali Omiir Faydali Omiir
Maddi Olmayan Duran Varlk 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Haklar 3-5yil 3-5yil
Gelistirilmis programlar 12 yil 12 yil

Diger maddi olmayan varliklar - -
Varliklarda Deger Diisiikliigi

Serefiye gibi sinirsiz 6mri olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar icin her yil deger distkligu testi uygulanir.
itfaya tabi olan varliklar icin ise defter degerinin geri kazaniimasinin miimkiin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya
¢ikmasi halinde deger distkligu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda
deger dusuklugi karsiligr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dislldikten sonra elde edilen gercege
uygun deger veya kullanimdaki degerin blyik olanidir. Deger distukliginin degerlendirilmesi igin varliklar ayr
tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en disiik seviyede gruplanir (nakit Greten birimler). Serefiye haricinde deger
disukligine tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger disuklGgliniin olasi iptali icin gézden
gegirilir.

Borglanma Maliyetleri ve Alinan Krediler

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢lide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda,
satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa
hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Diger tiim borglanma maliyetleri, olustuklari donemde
gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Kur Degisiminin Etkileri
Sirket’in finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para

birimi) ile sunulmustur. Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglari, gegerli para birimi olan ve finansal tablolar igin
sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.
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Sirket’in finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen
islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlk
ve ylikiimlUlukler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Turk Lirasi’na g¢evrilmektedir. Gergege uygun degeri ile
izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin
belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lglilen yabanci para
birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden gevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, agagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

- Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen
borglar tizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tlr varliklarin maliyetine dahil edilen kur
farklari,

- Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalari
asagida aciklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur
farklari,

- Yurtdisi faaliyetindeki net yatirnmin bir pargasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirimin
satisinda kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan
parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklari.

Pay Basina Kazang- Siirdiiriilen Faaliyetlerden PayBasina Kazang

Pay basina kazang/zarar miktari, donem kar/zararinin; siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang/zarar miktari ise,
strdirilen faaliyetlerden dénem kar/zararinin Sirket hisselerinin dénem igindeki zaman agirlikli ortalama pay adedine
bolinmesiyle hesaplanir.

Tirkiye’de sirketler, sermayelerini, ortaklarina gecmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz pay” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz pay” dagitimlari, pay basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis pay gibi
degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, s6z konusu pay senedi
dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Pay basina kazancin hesaplanmasinda, dizeltme yapilmasini gerekli kilacak imtiyazli pay veya seyreltme etkisi olan
potansiyel pay bulunmamaktadir.

Raporlama Déoneminden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, bilango tarihi ile finansal tablolarin yayinlanmasi igin onaylandigi tarih arasinda, Sirket
lehine veya aleyhine ortaya cikan olaylar ifade etmektedir. Dizeltme yapilip yapilmamasina gore, iki tir durum
tanimlanmaktadir:

- bilanco sonrasi dlizeltme gerektiren olaylar; bilango tarihi itibariyle ilgili olaylarin var olduguna iliskin kanitlari
gosteren kosullarin bulundugu durumlar,

- ilgili olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya ciktigini gosteren gelismeler (bilango sonrasi diizeltme gerektirmeyen
olaylar)

Sirket’in ilisikteki finansal tablolarinda, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylar kayda alinir ve bilango
sonrasi diizeltme gerektirmeyen olaylar dipnotlarda gosterilir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Kosullu Yiikiimlilikler

Karsiliklar

Gec¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni ylkimliligin bulunmasi ve yiUkimliligin yerine
getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin Sirketten g¢ikmalarinin muhtemel olmasi ve yikimlalik tutarinin
giivenli bir bicimde tahmin ediliyor olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilmaktadir. Karsiliklar, bilango tarihi
itibariyle yukimlilGgiin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Sirket yonetimi tarafindan yapilan en gergekgi
tahminine gore hesaplanmakta ve etkisinin 6nemli oldugu durumlarda buglinkii degerine indirmek igin iskonto
edilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Kosullu Yikamlilukler

Bu gruba giren yikUmluliikler, gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde
bulunmayan bir veya daha fazla kesin mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi ile mevcudiyeti
teyit edilebilecek olan yukimldlikler kosullu yldkimlaliikler olarak degerlendirilmekte ve finansal tablolara dahil
edilmemektedir. Cunki yukimluligin yerine getirilmesi igin, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma
ihtimali bulunmamakta veya yukiumlulik tutar yeterince glvenilir olarak 6lglilememektedir. Sirket ekonomik fayda
iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmalari ihtimali ¢ok uzak olmadik¢a, kosullu yikiimlGliklerini finansal tablo
dipnotlarinda gostermektedir.

Kosullu Varlklar

Sirket’te ge¢mis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, kosullu varlik olarak
degerlendirilmektedir. Ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeye girisi kesin degil ise kosullu varliklar finansal tablo
dipnotlarinda agiklanmaktadir.

Karsilik tutarinin 6denmesi icin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin Gglinct taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin kesin olmasi ve tutarin
glvenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilmekte ve raporlanmaktadir.

iligkili Taraflar

Sirket’in iligkili taraflari, hissedarlk, s6zlesmeye dayali hak, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da
dolayl bir sekilde kontrol edebilen veya 6nemli derecede etkileyebilen kuruluslari kapsamaktadir. Ekteki finansal
tablolarda Sirket’in hissedarlari ve bu hissedarlar tarafindan sahip olunan sirketlerle, bunlarin kilit yonetici personeli ve
iliskili olduklari bilinen diger sirketler, iliskili taraflar olarak tanimlanmistir.

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili sayilr:

i) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:
- Sirket’i kontrol etmesi, Sirket tarafindan kontrol edilmesi ya da
- Sirket ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagh ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar dahil
olmak lzere);
- Sirket tizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya Sirket (izerinde ortak kontrole sahip olmasi;
ii) Tarafin, Sirket’in bir istiraki olmasi;
iii) Tarafin, Sirket’in ortak girisimci oldugu bir is ortakhgi olmasi;
iv) Tarafin, Sirket’in veya ana ortakhiginin kilit yonetici personelinin bir Giyesi olmasi;
v) Tarafin, (i) ya da (iv) maddelerinde bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Giyesi olmasi;
vi) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (iv) ya da (v) maddelerinde bahsedilen
herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak dnemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi; veya
vii) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlari olmasi gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yikimlaliiklerin bir bedel karsiligi
olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yakimlilaga, donem karinin vergiye tabi olan kismi izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkiin olmayan

kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farkhlk gosterir. Sirket’in cari vergi yukimluliga
bilango tarihi itibariyle yasallasmis ya da 6nemli 6l¢lide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

-19 -



ARD GRUP BiLiSiM TEKNOLOJILERi ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2019 TARiHLi FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikimlulugi veya varhg, varliklarin ve yikimliliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlan ile yasal
vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkhliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin
yasalagmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukiumlulukleri
vergilendirilebilir gecici farklarin timu igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.

Bahse konu varlik ve yuktmlulikler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger
varlik ve yukamluldklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yikimlalukleri, Sirket’in gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu
farkin ortadan kalkma olasiliginin disiik oldugu durumlar haricinde, bagh ortakhk ve istiraklerdeki yatirmlar ve is
ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tim icin hesaplanir. Bu tir yatirim ve paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi
yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilango tarihi itibariyle gdzden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri,
bir kisminin veya tamaminin saglayacagl faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadigi dlclide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukamliltkleri varliklarin gerceklesecegi veya yukiumliliklerin yerine getirilecegi donemde
gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyle yasallasmis veya 6nemli 6l¢lide yasallasmis vergi oranlan (vergi
dizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yukimluliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in
bilango tarihi itibariyle varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yukimlaluklerini yerine getirmesi icin tahmin
ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimllikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi ylikimliliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakkin olmasi veya s6z konusu varlk ve yukiamlaliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iliskilendirilmesi ya da Sirket’in cari vergi varlik ve yukimldliklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi
durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda
alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagli ortakligin
tanimlanabilen varlk, yikimlilik ve sarta bagh borglarinin gergcege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim
maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi géz 6niinde bulundurulur.

Calisanlara Saglanan Faydalar ve Kidem Tazminatlari

Turkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma
durumunda 6denmektedir. Guncellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca bu
tir 6demeler tanimlanmis fayda planlari olarak nitelendirilmektedir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yikimlaligi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi
beklenen yikimlalik tutarlarinin net buglnkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitiimistir.
Hesaplanan tiim aktlieryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosuna yansitilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Nakit Akiminin Raporlanmasi

Sirket net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gére
yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek {izere, nakit akim tablolarini diizenlemektedir.
Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari igsletme, yatirm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.
Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir. Finansal faaliyetlere iliskin nakit akimlari, Sirket’in finansal faaliyetlerde
kullandig1 kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve vadesiz banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli,
yuksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandinilir. Adi hisseler lzerinden dagitilan temettiiler, temetti kararinin alindigi
donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Finansal tablolarin TMS / TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasi, yonetiminin, politikalarinin uygulanmasi ve raporlanan
varhk, yikamlalik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir.
Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden farkhlik gésterebilir.

Onemli Muhasebe Degerleme, Tahmin ve Varsayimlari
Tahmin ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar strekli olarak gézden gegirilmektedir. Muhasebe tahminlerdeki
gilincellemeler, glincellemenin yapildigi donemde ve bu glncellemelerden etkilenen miiteakip dénemlerde kayitlara
alinir. Tahminlerin kullanildigi baslica notlar asagidaki gibidir:
Not 8 — Ticari alacaklar-Ticari borglar
Not 13— Maddi Duran Varlklar
Not 14— Maddi Olmayan Duran Varlklar
Not 18 — Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Not 28 — Gelir Vergileri
3. ISLETME BiRLESMELERI
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir ).
4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir ).

5. NAKIT VE NAKiT BENZERLERI

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Kasa 8.344 1.886
Bankalar

-Vadesiz mevduat 1.160.642 33.999

-Vadeli mevduat 405.414 -

Diger hazir degerler 170.256 109.420

Toplam 1.744.656 145.305

Bilango tarihi itibariyla vadeli mevduatin vadesine 45 giin kalmis olup, faiz orani % 8’dir.
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6. FINANSAL YATIRIMLAR

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir ).

7. FINANSAL BORCLANMALAR

Kisa vadeli borglanmalar
31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Banka kredileri 2.012.284 3.360.812
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 5.397.205 2.346.674
Kiralama islemlerinden borglar 27.016 -
Toplam 7.436.505 5.707.486

Uzun Vadeli Borglanmalar
31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Banka kredileri 2.033.039 2.217.046
Kiralama islemlerinden borglar 108.064 -
Toplam 2.141.103 2.217.046

Banka kredi borglarinin geri ddeme vadeleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

0-3 ay igerisinde 6denecekler 2.779.464 2.637.650
3-12 ay icerisinde 6denecekler 4.630.025 3.069.836
1-5 yil icerisinde 6denecekler 2.033.039 2.217.046
5 yildan uzun - -
Toplam 9.442.528 7.924.532

Kredilerin tamami Tirk Lirasi cinsinden olup, etkin faiz orani %14,41-%38,21 araliginda degiskenlik gbstermektedir.

Kiralama islemlerinden borglarin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

0-3 ay igerisinde 6denecekler 6.754 -
3-12 ay igerisinde 6denecekler 20.262 -
1-5 yil igerisinde 6denecekler 108.064 -
5 yildan uzun - -
Toplam 135.080 -
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8. TICARi ALACAKLAR ve TiCARi BORGLAR

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not:27) 3.292.634 8.465.300
Ticari alacaklar 30.185.555 9.939.061
Alinan ¢ek ve senetler (*) 9.679.382 7.510.000
Ertelenmis finansman gelirleri (-) (846.435) (798.054)
Ticari alacaklar karsiligi (-) (1.454.629) (94.701)
Toplam 40.856.507 25.021.606

(*) Alinan ¢ek ve senetlerin vade dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

0-3 ay vadeli gek ve senetler 8.259.382 7.150.000
3-12 ay vadeli gek ve senetler 1.420.000 360.000
Toplam 9.679.382 7.510.000

Sirket’in stpheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Dénem basi karsihk 94.701 -
Donem igerisinde ayrilan karsilik 1.359.928 94.701
Eksi, donem iginde iptal edilen alacak - -
Dénem sonu karsilik 1.454.629 94.701

Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

Kisa Vadeli Ticari Borglar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

iliskili taraflara ticari borglar (Not:27) 84.851 36.544
Saticilar 3.142.238 9.489.956
Verilen ¢ek ve senetler - 1.536.200
Ertelenmis finansman giderleri (-) (54.695) (323.253)
Toplam 3.172.394 10.739.447

(*) Verilen ¢ek ve senetlerin vade dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

0-3 ay vadeli ¢ek ve senetler - 1.176.200
3-12 ay vadeli ¢cek ve senetler - 360.000
Toplam - 1.536.200

Uzun Vadeli Ticari Borglar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir ).
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9. DIGER ALACAKLAR ve DIiGER BORGLAR

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

iliskili taraflardan diger alacaklar (Not:27) (*) - 4.391.000
Verilen depozito ve teminatlar 2.000 343
Diger - -
Toplam 2.000 4.391.343

(*) lliskili taraflardan diger alacaklarin vade dagilimi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

0-3 ay vadeli gek, senetler
3-12 ay vadeli gek, senetler

4.391.000

Toplam

4.391.000

Uzun Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Verilen depozito ve teminatlar

Toplam

Kisa Vadeli Diger Borglar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

iliskili taraflara diger borglar (Not:27) - 15.700
Odenecek vergi ve fonlar 4.937 15.703
Diger 29.822 14.625
Toplam 34.759 46.028

Uzun Vadeli Diger Borglar
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir ).

10. STOKLAR

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Ticari mallar

280.810

683.682

Toplam

280.810

683.682

Ticari mallar, donanim stoklarindan olusmaktadir. Sirket’in yapmis oldugu ihale s6zlesmeleri kapsaminda almis oldugu

stoklardan olugsmaktadir.

11. PESIN ODENMIS GiDERLER VE ERTELENMIi$ GELIRLER
Kisa ve Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir ).

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Alinan siparis avanslari

1.020

37.500

Toplam

1.020

37.500

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir ).

=24 -



ARD GRUP BiLiSiM TEKNOLOJILERi ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2019 TARiHLi FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

12. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019

Bakiye Giris Cikis Bakiye Giris Cikis Bakiye
Arsalar 26.200 - - 26.200 - - 26.200
Toplam 26.200 - - 26.200 - - 26.200

Yatirim amach gayrimenkuller, Sirket’in ¢esitli zamanlarda almis oldugu yatirim amagli arsalardan olugsmaktadir. Yatirim

amagli alinan arsalar maliyet bedeli ile degerlenmektedir.

13. MADDi DURAN VARLIKLAR
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Maddi Duran Varliklar Bakiye Giris Cikis Bakiye Girig Cikis Bakiye
Binalar 865.000 - (865.000) - - - -
Tasitlar 305.958 - (25.500) 280.458 - (241.864) 38.594
Demirbaslar 1.185.523 2.711.114 - 3.896.637 203.132 - 4.099.769
Ozel maliyetler 163.382 2.576 - 165.958 - - 165.958
Toplam 2.519.863 2.713.690 (890.500) 4.343.053 203.132 (241.864) 4.304.321
Birikmis Amortismanlar (-)
Binalar (40.368) (1.442) 41.810 - - - -
Tasitlar (74.334) (61.192) 8.500 (127.026) (26.586) 122.093 (31.519)
Demirbaslar (550.476) (400.550) - (951.026) (731.089) - (1.682.115)
Ozel maliyetler (72.636) (33.909) - (106.545) (33.995) - (140.540)
Toplam (737.814) (497.093) 50.310 (1.184.597) (791.670) 122.093 (1.854.174)

Maddi duran varliklar, net 1.782.049 3.158.456

2.450.147

Maddi duran varliklarin net defter degeri tablosu asagidaki gibidir:

Maddi Duran Varliklar

Net Defter Degeri
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Binalar - -
Tasitlar 7.075 153.432
Demirbaglar 2.417.654 2.945.611
Ozel maliyetler 25.418 59.413
Toplam 2.450.147 3.158.456
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14. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Maddi Olmayan Duran Varliklar Bakiye Girig Cikis Bakiye Girig Cikis Bakiye
Haklar 97.627 - - 97.627 612 - 98.239
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 17.239.334 18.620.490 - 35.859.824 12.198.678 - 48.058.502
Diger maddi olmayan varliklar - - - - - - -
Toplam 17.336.961 18.620.490 - 35.957.451 12.199.290 - 48.156.741
Birikmis Amortismanlar
Haklar (40.678) (19.525) - (60.203) (19.638) - (79.841)

Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri (1.748.969) (1.962.392) - (3.711.361) (3.573.459) - (7.284.820)
Diger maddi olmayan varliklar - - - - - - -
Toplam (1.789.647) (1.981.917) - (3.771.564) (3.593.097) - (7.364.661)
Net Tutar 15.547.314 32.185.887 40.792.080
Maddi olmayan duran varliklarin net defter degeri tablosu asagidaki gibidir:
Net Defter Degeri

Maddi Olmayan Duran Varliklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Haklar 18.398 37.424
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 40.773.682 32.148.463

Diger maddi olmayan varliklar - -
Toplam 40.792.080 32.185.887

Donem igerisinde aktiflestirilen program maliyetleri detayi asagidaki gibidir:

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Personel maliyetleri
(Yazihm gelistirme béliminde calisan personel maliyetleri) 1.608.275 1.274.490
Diger maliyetler

(Disardan alinan hizmetler, yazilim ve kod yazdirma maliyetleri) 10.590.403 17.346.000
Toplam 12.198.678 18.620.490
15. KULLANIM HAKKI VARLIKLAR
01.01.2019 31.12.2019
Bakiye ilaveler Cikislar Bakiye

Binalar - 320.132 - 320.132
Binalar amortismani (114.106) - (114.106)

Net defter degeri - 1.001.515 206.026

Kiraci durumunda sirket

Sirket’in faaliyet kiralamasina konu olan 2 adet kira s6zlesmesi bulunmaktadir. S6z konusu kira sézlesmeleri ile ilgili
detay asagidaki gibidir; S6zlesmeler her yil yenilenmektedir.

Sayi Bolim Baglangig Bitis M2 Birim Fiyat Aylik Kira  Yilhik Kira
1 Merkez 1.02.2018 31.05.2021 155 55 TL + KDV 8.525 102.300
2 Arge Sube 1.01.2017 31.01.2020 189 55 TL + KDV 10.395 124.740

Tim faaliyet kiralamalari Sirket’'in yenileme hakkini kullanmasi durumunda piyasa sartlarina gore kosullarin yeniden
gbzden gecirilmesine iliskin bir ibare tasir. Sirket’in kiralama dénemi sonunda kiraladigi varligi satin alma hakki yoktur.
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16.

17.

DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Sirket’in yatirirm harcamalari ile ilgili Resmi Daireler tarafindan verilmesi uygun goérilmis yatinm tesvik belgeleri
bulunmaktadir. Bu tesvikler sebebiyle Sirket’in sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

a) Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 Kurumlar Vergisi istisnasi )
b) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler ( Sosyal Glvenlik Kurumu tesvikleri v.b.),
c) Arastirma ve gelistirme harcamalari karsiligi Tiibitak Avrupa Birligi Projeleri destekleri.

Sirket’in, “4691 sayil Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun 6 Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebliginin
8.maddesiyle degisen gegici ikinci maddesi kapsaminda yonetici sirketlerin bu kanun dahilinde elde ettikleri kazanglar ile
bolgede faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi mukelleflerinin, minhasiran bu bdlgedeki yazilim ve Ar-Ge
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari 31 Aralik 2023 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden mistesnadir”
maddesi geregi arastirma gelistirme faaliyetleri sonucunda elde edecegi gelirleri kurumlar vergisinden istisna
kapsamindadir.

KARSILIKLAR / KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

Diger Kisa ve Uzun Vadeli Karsiliklar
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir ).
Sirket Hakkindaki Davalar:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir ).

Kosullu Varlik ve Borglar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir ).

Sarta Bagh Yukimluliikler

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Verilen teminatlar 2.688.664 5.053.227
Toplam 2.688.664 5.053.227

Sirket tarafindan verilen TRi’lerin verildikleri yerler itibariyle dagilimi asagida yer almaktadir.

Sirket Tarafindan Verilen TRI’ler (Teminat — Rehin-ipotekler)
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

1. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin
toplam tutari 2.688.664 5.053.227
2. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - -
3. Olagan ticari faaliyetlerinin ylritilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi’lerin
toplam tutan - -
4. Diger verilen TRi’lerin toplam tutar - -
- Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - -
- 2. ve 3. maddeler kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -
- 3. madde kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRi’lerin toplam tutar - -
Toplam 2.688.664 5.053.227
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18. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Personele borglar 214.796 170.624
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 73.487 64.237
Toplam 288.283 234.861

Calisanlara Saglanan Faydalara Kisa Vadeli iliskin Karsiliklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

izin karsilig

199.684

14.157

Toplam

199.684

14.157

izin karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Acilis bakiyesi 14.157 33.592
Cari donemde iptal edilen karsilik tutar (14.157) (33.592)
Car donemde ayrilan karsilik tutari 199.684 14.157
D6nem sonu karsilik 199.684 14.157

Calisanlara Saglanan Faydalara Uzun Vadeli iliskin Karsiliklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kidem tazminati karsihgi

152.478

143.296

Toplam

152.478

143.296

Kidem Tazminati Karsihigi

Tirkiye’de mevcut kanunlar cergevesinde, Sirket bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene bagh
olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti igin goreve ¢agrilan, vefat eden, erkekler igin 25 kadinlar igin 20 yillk hizmet
suresini dolduran ya da emeklilik yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) personeline kidem tazminati 6demesi

yapmak zorundadir.

Kidem tazminati yikimlGluga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsihgi, Sirket’in,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiukimlilik tutarinin buginki degerinin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin ylkimldltklerinin, tanimlanmis
fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistiriimesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam

yukiamluliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Yillik iskonto orani (%)

% 2,84

31 Aralik 2019

% 2,37

31 Aralik 2018

Acilis bakiyesi 143.296 97.447
Hizmet maliyeti 44.312 36.060
Faiz maliyeti 4.308 3.740
Aktueryal kazang / (kayip) (35.306) 13.763
Odenen tazminatlar (4.132) (7.714)
Kapanis bakiyesi 152.478 143.296
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18. GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR (devami)

19.

20.

Ana varsayim, her hizmet yili igin olan azami yikimlilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade
eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin
calisanlarin  emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yukimlUlGginin buglinki degeri tahmin edilerek
hesaplanmaktadir.

Sirket’in kidem tazminati karsili§inin hesaplanmasinda 31 Aralik 2019 tarihinde gecerli olan 6.379,86 TL tavan tutari
dikkate alinmistir (31 Aralik 2018: 5.434,42 TL).

DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Diger Donen Varliklar
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Devreden KDV 102.719 100.640
Diger 30.604 -
Toplam 133.323 100.640

Diger Duran Varliklari

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir ).
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir ).
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir ).
SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket’in ortaklari ve paylarina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Sermaye Yapisi Pay Tutai PayOrani% PayTutari PayOrami %
ARD Grup Holding A. S. 18.000.000 100,00%  18.000.000 100,00%
Odenmis Sermaye 18.000.000 100,00% 18.000.000 100,00%

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket sermayesi 03.05.2019 tarih ve 2019/2 sayili yénetim kurulu karari ile her biri 1,00 TL
kiymetinden 3.000.000 adet A grubu ve 15.000.000 adet B grubu olmak (izere toplam 18.000.000 adet paylara paylara
ayrilmistir (31 Aralik 2018: her biri 1,00 TL kiymetinden 18.000.000 adet).

Paylara iliskin Primler (iskontolar)
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir ).
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanclari (Kayiplari)

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Aktieryal (kazang) / kayip fonu 8.498 (19.041)
Toplam 8.498 (19.041)
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20.SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERIi (devami)

Aktiieryal kazang/(kayip) hareket tablosu

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Agilis bakiyesi (19.041) (8.306)
Cari donemde hesaplanan 27.539 (10.735)
Kapanig bakiyesi 8.498 (19.041)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir ).

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Yasal yedekler - -

Toplam - -

Tirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olusmaktadir. Birinci
tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin % 20’sine ulasincaya kadar yasal dénem karinin % 5’i oraninda
ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin % 5’ini asan tiim kar payi dagitimlarinin % 10’u
oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgeler, toplam sermayenin % 50’sini asmadigl slrece
dagitilamazlar, ancak ihtiyari yedek akgelerin tiikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

Gegmis Yil Kar1 / Zararlari (-) 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Acllis bakiyesi 5.734.827 7.602.463
Onceki dénem kari / (zarari) transferi 22.397.926 9.906.440
Sermayeye transfer - (11.774.076)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklere transfer - -
Gegmis Yil Kar1 / Zararlari (-) 28.132.753 5.734.827

Net dénem kari disindaki birikmis karlar gecmis yil karlari / (zararlan) igerisinde gésterilir. Ozleri itibariyle birikmis kar
niteliginde olan dolayisiyla kisitlanmamis olan olaganisti yedekler de birikmis kar sayilir ve bu kalemde gosterilir.

Kar Dagitimi

Tirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kar payi ayrilmadikc¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yénetim kurulu lyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurirlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi
Tebligi’'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit
edilmemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi éderler. Ayrica,
kar paylari esit veya farkli tutarl taksitler halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kar
Gzerinden nakden kar payi avansi dagitilabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin
belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu (yelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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21. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi (-)

Satis Gelirleri, Net

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Yurtici satis gelirleri 62.674.081 51.562.239
Yurtdisi satig gelirleri 22.399 -
Diger satis gelirleri - -
Toplam Gelirler 62.696.480 51.562.239
Satistan iade ve indirimler (-) (5.938.709) (183.561)
Satis gelirleri, net 56.757.771 51.378.678

Satislarin Maliyeti (-)

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Satilan malin maliyeti

Satilan hizmet maliyeti 21.879.171 18.921.922
Satilan ticari malin maliyeti 1.255.621 2.323.350
Satislarin Maliyeti (I+11+111+1V) 23.134.792 21.245.272
Briit Satis Kari1 / Zarari (-) 33.622.979 30.133.406

22. GENEL YONETiIM GIDERLERi, PAZARLAMA GiDERLERIi, ARASTIRMA GIDERLERI (-)

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Genel Yonetim Giderleri (-) 2.861.879 2.298.597
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) - -
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 1.769.487 3.158.205
Toplam 4.631.366 5.456.802

Genel Yonetim Giderleri

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Personel giderleri 1.112.618 936.584
Kira giderleri 345.906 217.977
Amortisman giderleri 413.498 296.480
Vergi resim harg giderleri 7.156 98.926
Temsil ve agirlama giderleri 2.630 -
Danigmanlik giderleri 52.457 16.984
Diger giderler 927.614 731.646
Toplam 2.861.879 2.298.597

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Bulunmamaktadir (01.01.- 31.12.2018: Bulunmamaktadir ).

Arastirma Giderleri (-)

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Personel giderleri 1.161.721 1.169.323
Kira giderleri 194.882 248.417
Phew projesi giderleri 85.429 600.000
Ard bis projesi giderleri 23.600 110.000
Danismanlik giderleri 40.958 10.032
Diger giderler 262.897 1.020.433
Toplam 1.769.487 3.158.205
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23.ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Ertelenmis finansman giderleri 54.695 323.253
Ertelenmis finansman gider iptal geliri 1.403.274 383.769
Tesvik gelirleri 1.418.601 615.724
Kur farki geliri 26.245 154.856
Diger 46.471 749.132
Toplam 2.949.286 2.226.734

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Ertelenmis finansman gelirleri 846.435 1.403.274
Ertelenmis finansman gelir iptali gideri 323.253 683.273
Ticari alacak karsilik gideri 1.359.928 94.701
Verilen is avansi karsilik gideri 1.188.801 -
Kur farki gideri 21.105 103.698
Diger 124.831 956
Toplam 3.864.353 2.285.902

24.YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER (-)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Faiz geliri 39.676 105.986
Diger - -
Toplam 39.676 105.986

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Diger

Toplam

25. FINANSMAN GELIRLERi / GiDERLERI (-)
Finansman Gelirleri
Bulunmamaktadir (01.01.-30.09.2018: Bulunmamaktadir ).

Finansman Giderleri (-)

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Kredi faiz giderleri 1.760.249 1.963.698
Diger - -
Toplam 1.760.249 1.963.698
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26. DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZi
Kar zararda Siniflandirilmayacak Kapsamli Gelir Unsurlari
Bu kalemde, diger kapsamli gelir unsuru olarak tanimlanan ve ortaya g¢iktiklari donemde dogrudan 6zkaynak unsuru
olarak raporlanan ve higcbir durumda kar veya zarara aktarilamayacak asagidakiler gibi diger kapsaml gelir unsurlar

izlenir:

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim

Kazanglari/Kayiplan 35.306 (13.419)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim

Kazanclari/Kayiplari Vergi Etkisi (7.767) 2.684
Toplam 27.539 (10.735)

Kar zararda Siniflandirilacak Kapsamli Gelir Unsurlari
Bulunmamaktadir (01.01.-30.09.2018: Bulunmamaktadir).
27.iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Gst diizey yoneticiler, Yonetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar
tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler ve istirakler iligkili taraflar olarak kabul edilmislerdir.

iliskili Taraflardan Alacaklar: 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ticari Ticari Ticari Ticari
Olmayan Olmayan
iliskili kuruluslar
ARD Grup Savunma Korunma Giv. Sist. San. ve Tic. A.S. - - 1.954.196 -
ARD Grup Saglhk Medikal ilag Sanayi ve Ticaret A.S. - - - -
ARD Grup Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi - - 1914571 -
ARD Grup Gayrimenkul Yatirim insaat San. ve Tic. A.S. - - 43.841 -
Tirk Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi - - 32.758 -
Ortaklar
ARD Grup Holding A.S. 3.292.634 - 5.125.154 4.391.000
Ertelenmis finansman geliri - - (605.220) -
Toplam 3.292.634 - 8.465.300 4.391.000

(*) Onceki dénem ticari olmayan alacaklar senetli alacaklardan olusmakta olup, senetlerin vadesi 0-3 ay araligindadir.

iliskili Taraflara Borglar: 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ticari Ticari Ticari Ticari
Olmayan Olmayan

iliskili kuruluslar
ARD Grup Savunma Korunma Giv. Sist. San. ve Tic. A.S. - - - -
ARD Grup Saglik Medikal ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S. - - 36.544 -
ARD Grup Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi - - - -
ARD Grup Gayrimenkul Yatirim insaat San. ve Tic. A.S. - - - -

Turk Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi 84.851 - - -
Ortaklar

ARD Grup Holding A.S. - - - 15.700
Toplam 84.851 - 36.544 15.700
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27. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Pesin Odenmis Giderler
iligkili kuruluslar 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
ARD Grup Savunma Korunma Giv. Sist. San. ve Tic. A.S. - -
ARD Grup Saghk Medikal ilag Sanayi ve Ticaret A.S. - -
ARD Grup Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi - -

ARD Grup Gayrimenkul Yatirim ingaat San. ve Tic. A.S. - 30.000
Ortaklar

ARD Grup Holding A.S. - -
Toplam - 30.000

Ertelenmis Gelirler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir ).

iliskili taraflarla yapilan mal ve hizmet alis satislari detayi asagidaki gibidir:

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
} Alig Satig Ahs Satig
iliskili kuruluslar
ARD Grup Savunma Korunma Giv. Sist. San. ve Tic. A.S. 1.823.200 185.000  375.468 11.600
ARD Grup Saglik Medikal ilag Sanayi ve Ticaret A.S. 3.576.805  985.300 20.000 2.000
ARD Grup Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 2.207.000 - 30.000  1.892.000
ARD Grup Gayrimenkul Yatirm insaat San. ve Tic. A.S. 211.900 - 130.000 2.000
Turk Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi 518.686 - 4.870.036
Ortaklar
ARD Grup Holding Anonim Sirketi 2.635.400 33.000 25.000 2.958.000
Toplam 10.972.992 1.203.300 580.468 9.735.636

iliskili taraflarla yapilan diger islemlerin detayi asagidaki gibidir: Diger islemler parasal islemleri de (borg alip, borg
vermek) kapsamaktadir.

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
} Gelen Giden Gelen Giden
iligkili kuruluglar
ARD Grup Savunma Korunma Giv. Sist. San. ve Tic. A.S. 5.284.836 2.659.211 743.679  3.050.610
ARD Grup Saglik Medikal ilag Sanayi ve Ticaret A.S. 1.610.820 3.981.767 356.410 341.106
ARD Grup Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 2.047.000 2.339.509 105.495 163.106
ARD Grup Gayrimenkul Yatirim insaat San. ve Tic. A.S. 52.000 133.360 106.995 331.876
Turk Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi 10.000 411.077 2.087.206 793.651
Ortaklar
ARD Grup Holding Anonim Sirketi 313.550 1.083.430 1.627.224  1.469.304
Toplam 9.318.206 10.608.353 5.027.009 6.149.654
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Ucret 720.000 291.527
Diger hizmet ve menfaatler - -
Toplam 720.000 291.527
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28. GELIR VERGILERI (Ertelenmis Vergi Varligi ve Yiikiimliiligii Dahil)

Kurumlar Vergisi Karsiligi

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Cari donem kurumlar vergisi karsilig 33.786 30.664
Pesin 6denen gegici vergi ve fonlar (-) (30.604) (30.664)
Donem kari vergi yiikiimliilGgii 3.182 -

Turkiye’de, kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle % 22’dir. (31 Aralik 2018, % 22). Bu oran, kurumlarin
ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan
istisna (istirak kazanglar istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 vyillari igin kurumlar vergisi orani
%20’den %22'ye gikarilmistir. S6z konusu kanun kapsaminda ertelenmis vergi varlik ve yikimlilukleri, gegici farklarin
2018, 2019 ve 2020 vyillarinda vergi etkisi olusturacak kismi icin %22 vergi orani ile, gegici farklarin 2021 ve sonraki
donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmistir.

Tirkiye'deki bir isyeri yada daimi temsilcisi araciligl ile gelir elde eden kurumlar ile Tirkiye’de yerlesik kurumlara
odenen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda
stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayllmaz ve stopaj uygulanmaz.

Sirketler Uger aylik mali karlari Gzerinden %22 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14’Gnci
gilinline kadar beyan edip 17’inci glini aksamina kadar oderler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil
verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Gegici vergi,
devlete karsi olan herhangi bir baska mali borglara da mahsup edilebilir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname (zerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez. Tlrkiye’de 6denecek vergiler
konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri
hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dérdiincii ayin 25’inci glinii aksamina kadar bagh bulunulan vergi dairesine
verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali
islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir

Gelir tablosundaki vergi karsihgi: 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Cari donem kurumlar vergisi karsihgi (33.786) (30.664)
Ertelenmis vergi karsiligi 85.573 (331.134)
Toplam 51.787 (361.798)

Ertelenmis Varlik Ve Yukiimliiliikler

Ertelenen vergi varlik ve yukimlulikleri, bilango kalemlerinin Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gore
yeniden diizenlenmesi sonucunda olusan degerler ile yasal kayitlar arasindaki gegici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplanmaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, degisik raporlama donemlerinde
muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir. Gergeklesecek gecici farklar Uzerinden ylkimlilik metoduna gore
hesaplanan ertelenen vergi alacagi ve yukimlaligu igin uygulanacak oran %22’dir (31 Aralik 2018: %22,00).

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ertelenmis vergi varligi 2.548.078 1.097.052
Ertelenmis vergi yukimlulagu(-) (2.959.858) (1.586.638)
Ertelenmis vergi varigi /(yakimlaliga), net (411.780) (489.586)
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28.GELIR VERGILERI (Ertelenmis Vergi Varligi ve Yiikiimliiliigii Dahil) (devami)

Birikmis Gegici Farklar

Ertelenmis Vergi

Ertelenen Vergi Varliklar 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2019 2018 2019 2018
Ertelenmis finansman gelirleri 846.435 1.403.274 186.218 308.722
Ticari alacak karsilik ve diger diizeltmeler 1.974.629 94.701 434.418 20.834
itfa payi diizeltmesi 6.331.142  2.738.045  1.392.851 602.370
Verilen is avansi karsilik diizeltmesi 1.188.801 - 261.536 -
Gelecek yillara ait gider diizeltmesi 270.292 - 59.464 -
izin kargihg 199.684 14.157 43.930 3.115
Kidem tazminati karsilig 152.478 143.296 33.545 31.525
Banka kredileri diizeltmesi 618.711 593.118 136.116 130.486
Toplam 11.582.172  4.986.591 2.548.078 1.097.052
Ertelenen Vergi Yiikiimliiltikleri
Ertelenmis finansman giderleri (54.695) (323.253) (12.034) (71.118)
Maddi duran varliklar amortisman diizeltmesi (7.849.125) (3.694.905) (1.726.808) (812.879)
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri (5.550.073) (3.193.824) (1.221.016) (702.641)
Toplam (13.453.893) (7.211.982) (2.959.858) (1.586.638)
Ertelenen Vergi Varhgi/(Yiikumliilugii), net (1.871.721) (2.225.391) (411.780) (489.586)

Ertelenen vergi hareket tablosu agagida ki gibidir:

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

D6énem basi ertelenen vergi varligi / (yakimlulGga (489.586) 222.010
Ertelenmis vergi gideri / (geliri) 85.573 (714.624)
Diger kapsamli gelire ait ertelenmis vergi etkisi (7.767) 3.028
Cari dénem ertelenen vergi varligi/yiikiimliiligii (411.780) (489.586)

29. PAY BASINA KAZANC

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Surdurilen faaliyetlerden pay basina kazang/(kayip):

Surdurilen faaliyetlerden ana ortakhga diisen net donem kari/(zarari)

Cikarilmis hisselerin agirlikli ortalama adedi
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang/(kayip)

26.407.760
18.000.000
1,47

01.01.-31.12.2019

22.397.926
18.000.000
1,24

01.01.-31.12.2018

Donem basi agirlikh pay senedi adedi
Donem icinde gikarilan pay adedi
Donem sonu agirlikh pay adedi

18.000.000

18.000.000

1.000.000
17.000.000
18.000.000
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30. KUR DEGiSiMIN ETKILERi

Sirket, yabanci para cinsinden yapilan islemleri TL'ye gevirirken islem tarihinde gegerli olan ilgili kurlari esas almaktadir.
Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borglar bilango tarihindeki déviz kurlari kullanilarak
TL’ye gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin TL'ye ¢evrilmesinden veya yabanci para birimi bazindaki parasal
kalemlerin ifade edilmesinden dogan kambiyo karlari veya kambiyo zararlari ilgili donemde gelir tablosuna
yansitilmaktadir. Makul degerleri ile gosterilen yabanci para birimi bazindaki parasal olmayan varliklar ve borglar makul
degerlerinin belirlendigi giinin kurundan TL'ye gevrilmektedir. Sirket’in 6nemli derecede kullandigl yabanci para
Amerikan Dolari ve Euro’dur. Sirket’in USD ve Euro cinsinden yabanci para tablosu asagidaki gibidir:

DOVizZ POZISYONU TABLOSU
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
TL Kargihg: usD AVRO TL Kargihg usD AVRO
1. Ticari Alacaklar - - - - R R
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 2.016 279 54 474 65 22
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - R R
3. Diger - - - R R B
4. Donen Varliklar (1+2+3) 2.016 279 54 474 65 22
5. Ticari Alacaklar - - - - - R
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - R R
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - R B
7. Diger - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - - R
9. Toplam Varliklar (4+8) 2.016 279 54 474 65 22

10. Ticari Borglar - - - - R B
11. Finansal Yukimltlukler - - - - R R
12a. Parasal Olan Diger Yukumltltkler - - - - R R
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumltlukler - - - - - R
13. Kisa Vadeli Yiikiimlaliikler (10+11+12) - - - - - .
14. Ticari Borglar - - - - R R
15. Finansal Yukamltlukler - - - - R R
16a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - - - - - R
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikimliilikler (14+15+16) - - - - - R
18. Toplam Yiikimliilikler (13+17) - - - - - R
19. Bilango Digi Tiirev Araglarin Net Varlik / (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Bilango Disi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin
Tutari

19b. Pasif Karakterli Bilango Disi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin
Tutari

20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) 2.016 279 54 474 65 22

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Varlik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(l+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz Hedgi icin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam
Gergege Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutan - - - - - R
24. Doviz Yuktumliliiklerinin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - - R
25. ihracat - - B . _ _
26. ithalat - - - . _ _

2.016 279 54 474 65 22

Kur riskine duyarlihk

Sirket, baslica ABD Dolari ve Euro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Sirket’in ABD Dolari ve Euro
kurunda ki %10’'luk artisa ve azalisa olan duyarhhgini géstermektedir. %10’luk oran, déviz kurlarinda beklenilen olasi
degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece dénem sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri
kapsar ve s6z konusu kalemlerin yil sonunda ki %10’luk kur degisiminin etkilerini gbsterir. Pozitif deger, kar/zararda ve
diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.
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30. KUR DEGIiSiMIiN ETKILERI
--------- ) Dé&viz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu )
31 Aralik 2019 | 31 Aralik 2018
Kar/Zarar i Kar/Zarar
Yabanci paranin %10 | Yabanci paranin % 10 Yabanci paranin %10 ! Yabanci paranin % 10
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

1- USD net varlik/(yukamlalaga) 166 (166) 34 (34):
2- USD riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- USD Net Etki (1+2) 166 (166) 34 (34)
4- AVRO net varlik/(ytkimlalaga) 36! (36) 13 (13)
5- AVRO riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- AVRO Net Etki (4+5) 36 (36) 13 (13)
7- Diger yabanci para net varlik/(yukimlalaga) - - - -
8- Diger yabanci para riskinden korunan kisim (;
9- Diger Doviz Varliklar Net Etki (7+8)
Toplam (3+6+9) 202 (202) 47 (47)

31.

FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Sirket, finansal araglarindan kaynaklanan en énemli riskleri faiz orani riski, likidite riski ve kredi riskidir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, bir 6nceki dénemde oldugu gibi, sermaye yeterliligini bor¢/6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran
net borcun toplam 6zsermaye ye boélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg

tutarindan (bilangoda gosterilen kredileri, ticari ve diger borglari igerir) distlmesiyle hesaplanir.

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Toplam Borglar 16.389.266 20.726.459
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (1.744.656) (145.305)
Net Borg 14.644.610 20.581.154
Toplam Oz kaynak 72.549.011 46.113.712
Sermaye 18.000.000 18.000.000
Net Borg/Toplam Ozkaynak Orani 0,20 0,45

Likidite oranlarindan cari oran donemler itibariyla asagidaki gibi gerceklesmistir.

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Donen varliklar 42.986.692 30.372.576
Kisa vadeli borglar 11.135.827 16.779.479
Net isletme sermayesi fazlaligi / (agi1g1) 31.850.865 13.593.097
Cari Oran 3,86 1,81

Faiz Vergi Amortisman Oncesi Kar (FAVOK);

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Net dénem kari / (zaran) 26.407.760
Amortisman giderleri 4.384.767
Finansman giderleri 1.760.249
Vergi gideri (geliri), net (51.787)
FAVOK 32.500.989
FAVOK marji 57,26%

22.397.926
2.479.010
1.963.698

361.798

27.202.432

52,94%
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31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Risk Faktorleri

Kredi riski

Finansal araglar elinde bulundurmak, anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket yonetimi
bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak karsilamaktadir. Sirket’in tahsilat riski, esas
olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket, misterilerinden dogabilecek bu riski icin belirlenen kredi siirelerini
sinirlayarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan stirekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal
pozisyonu ve diger faktorler gbz dniine alinarak misterinin kredi kalitesi surekli degerlendirilmektedir. Sirket’in tiirev
finansal araglari bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir). 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri
itibariyle finansal arag tirleri itibariyle maruz kalinan kredi riski asagidaki gibidir.

Finansal arag tirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

| Alacaklar
31 Aralik 2019 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki | Nakit ve
Mevduat Diger

iliskili Taraflar Diger Taraf iliskili Taraflar | Diger Taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 3.292.634 37.563.873 - 2.000 1.566.056: 178.600
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - -
A. Vadesi gegmemis yada deger diisiikligiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri
B. Kosullarin yeniden gériisiilmiis bulunan, aksi taktirde vadesi
geemis veya deger dusuklugiine ugramis sayilacak finansal varliklarin - - - - - -
defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger distkligune ugramamis varliklarin net
defter degeri
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -

3.292.634 37.563.873 - 2.000 1.566.056; 178.600

D. Deger dusuklugiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
-Vadesi gegmis (Brut defter degeri) - 1.454.629 - - - -
-Deger dusuklugi (-) - (1.454.629) - - - -
-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
-Vadesi gegmemis (Briit defter degeri) - - - - - -
-Deger dusuklugu (-) - - - - - -
-Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -

E. Bilango digi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri
Alacaklar
31 Aralik 2018 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki | Nakit ve
Mevduat Diger

iligkili Taraflar Diger Taraf iligkili Taraflar | Diger Taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 8.465.300 16.556.306 4.391.000 343 33.999;! 111.306
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - -
A. Vadesi gegmemis yada deger disikligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri
B. Kosullarin yeniden gorustilmis bulunan, aksi taktirde vadesi
gecmis veya deger dusukligiine ugramis sayilacak finansal varliklarin - - - - -
defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger dustkligune ugramamig varliklarin net
defter degeri
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -

8.465.300 16.556.306 4.391.000 343 33.999{ 111.306

D. Deger dusuklugiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -

-Vadesi gegmis (Brit defter degeri) - 94.701 - - - -
-Deger dusukltgu (-) - (94.701) - - - -
-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - R -

-Vadesi gegmemis (Briit defter degeri) - - - - - -
-Deger dusuklugu (-) - - - - R -

-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
E. Bilango digi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
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31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
Likidite riski

Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yiukiumlilikleri, nakit veya baska bir finansal ara¢ vermek suretiyle
yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yonetimi 6nceki donemde oldugu gibi, varliklarini 6zkaynak ile finanse
ederek, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Sirket likidite yonetimini beklenen vadelere gore degil, s6zlesme
uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak gergeklestirmektedir. Sirketin tirev finansal yukumlalikleri
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2019

. L. Beklenen nakit 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan )
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri 0-3 ay arasli Dipnot
gikiglar toplami arasi arasi uzun
Tirev Olmayan Finansal Yukiimliliukler 10.190.144 10.227.098 2.989.708 5.096.287 2.141.103 -
Banka kredileri 9.442.528 9.442.528 2.779.464 4.630.025 2.033.039 " - 7
Kiralama islemlerinden borglar 135.080 135.080 " 6.754 " 20.262 108.064 - 7
Ticari borglar 612.536 649.490 203.490 446.000 - - 8
Diger kisa ve uzun vadeli yakimlaliikler - - - - - 18
Beklenen Vadeler
Turev Olmayan Finansal Yukiimlilukler 2.594.617 2.612.358 2.612.358 - - -
Banka Kredileri - - - - - - 7
Ticari Borglar " 2.559.858 2.577.599 2.577.599 - - - 8
Diger borclar 34.759 34.759" 34.759 e - -9
Beklenen (veya S6zlesme Uyarinca) Vadeler
Tlrev Nakit Girisleri - - - - - -
Tarev Nakit Cikislari - - - - - -
31 Arahk 2018
. .. Beklenen nakit 3-12 ay 1-5yil 5 yildan )
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri 0-3 ay arasli Dipnot
¢ikiglar toplami arasi arasi uzun
Tirev Olmayan Finansal Yukiimlilikler 9.394.309 9.460.732 3.813.850 3.429.836 2.217.046 -
Banka kredileri 7.924.532 7.924.532 2.637.650 3.069.836 2.217.046 - 7
Finansal kiralama borglari - - - - - - 7
Ticari borglar 1.469.777 1.536.200 1.176.200 360.000 - - 8
Diger kisa ve uzun vadeli yukumluliikler - - - - - 18
Beklenen Vadeler
Tirev Olmayan Finansal Yukiimlilikler 9.315.698 9.572.528 9.572.528 - - -
Banka Kredileri - - - - - - 7
Ticari Borglar 9.269.670 9.526.500 9.526.500 - - -
Diger borglar 46.028 46.028 46.028 " - - 9

Beklenen (veya S6zlesme Uyarinca) Vadeler

Turev Nakit Girigleri - - - B _ _
Tarev Nakit Cikislar - - - - - -
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31.

32.

33.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gercege uygun degerinde veya
gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz
orani riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisim riskidir.

Faiz orani riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolari etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir. Sirket, belirli bir
donemde vadesi dolacak varlik ve yiukiamltliklerin zamanlama farkhliklarindan dolayi faiz riskine maruzdur. Hali hazirda

Sirket genelinde tanimlanmis bir risk yonetimi modeli ve aktif uygulamasi bulunmamaktadir. Tanimlanmis bir risk
yonetimi modeli bulunmamakla beraber Sirket yonetimi aldigi kararlar ve uygulamalari ile riski yonetmektedir.

Sirket’in faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibi belirtilmistir:

Sabit faizli finansal araglar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Finansal Borglar (Not 7) 9.577.608 7.924.532
Nakit ve Nakit Benzerleri (Not 5) 405.414 -
FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI

CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

Sirket, finansal araglarin tahmini rayic degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yéntemlerini
kullanarak belirlemistir.

Finansal varliklarin ve yikimliliklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Birinci seviye: Finansal varlik ve yukamlulikler, birbirinin ayni varlik ve yukiamlilikler icin aktif piyasada islem géren
borsa fiyatlarindan degerlenir.

ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliliikler, ilgili varlik ya da yiikimlilGgin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan
baska direk ya da endirek olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenir.

Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliliikler, varlik ya da yikimliligin gercege uygun degerinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenir.

Sirket’in finansal riskten korunma muhasebesi cercevesindeki uygulamasi bulunmamaktadir (31 Aralik 2018:
Bulunmamaktadir).

RAPORLAMA DONEMiNDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket, 06.02.2020 tarihinden itibaren, Borsa istanbul A.S.’ne kote olmus ve bu tarihten itibaren paylari islem gérmeye
baslamistir. Sirket’in dahil oldugu endeksler “BIST TEKNOLOJi / BIST TUM / BIST ANA / BIST TUM-100 / BIST BILISIM /
BIST HALKA ARZ / BIST ISTANBUL”dur. Halka arz sonrasi Sirket’in sermaye yapisi asagidaki gibidir:

12 Subat 2020
Sermaye Yapisi Pay Tutan Pay Orani %
ARD Grup Holding A. S. 14.500.000 60,73%
Diger (halka acik kisim) 9.375.000 39,27%
Odenmis Sermaye 23.875.000 100,00%
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34.FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN GEREKLi OLAN DIiGER HUSUSLAR

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Sirketimizin 31 Aralk 2019 tarihinde sona eren hesap donemine ait Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) 11-14.1 sayil
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlar’na (TMS/TFRS) gbre SPK ve Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan belirlenen
formatlarla uyumlu olarak hazirlanan bagimsiz denetimden geg¢mis dipnotlari ile birlikte finansal durum tablosu,
kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6z kaynaklar degisim tablosunun (Finansal Tablolar), Denetimden Sorumlu
Komite'nin goriisi de dikkate alinarak incelenmis olup; s6z konusu finansal tablolar faaliyet sonuglarinin gergek
durumunu yansittigina, Sirketimizin izledigi muhasebe ilkeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun ve
dogru olduguna, finansal raporlarin Mali isler Midiri Seval KARAKOC tarafindan elektronik ortamda imzalanmasina ve
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda gerekli bildirimlerin yapilmasina Sirket Yonetim
Kurulu’nun 28 Subat 2020 tarihli toplantisinda karar verilmistir.

Finansal tablolar, 2019 Yilina iliskin yapilacak Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmasi sonucu
kesinlesecektir.
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