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GENEL BIiLGILER

2011 yilindan buyana Bilisim, Saghk, Savunma, Danismanlik, Enerji ve Insaat alanlarinda
faaliyet gosteren ARD Grup Holding istirakleri arasinda yer alan ARD Bilisim, Hacettepe Teknokent
bilinyesinde teknoloji ve Ar-Ge faaliyetleri siirdiirmektedir.

Sirket, Ar-Ge c¢alismalarina biiyiikk agirlik vererek, Tesis Giivenlik Belgesi (MILLI
GIZLI/NATO GiZzZLI) ve SPICE (TS ISOMEC 15504) Seviye II (diinya standartlarinda yazilim
gelistirme kalite belgesi) standartlarina uygun olarak gelistirdigi inovatif yazilim ve projelerle,
Tiirkiye’de kamu kurumlar1 ve 6zel sektor kuruluslar: ile uluslararasi arenada diinya devi firmalarla
aktif ve etkili bir sekilde calismaktadir.

Hukuk alaninda Tiirkiye’ nin en biiyiik ve kapsamli 6zel sektor adli yazilim projesi olan Ulusal
Hukuk Ag1 Projesi (UHAP), Otomatik Ceza Muhakemeleri Kanunu Avukat Atama Sistemi (OCAS),
Adli Yardim Atama Sistemi (AYAS), Uzlagsma Atama Sistemi (UZAS), Baro Yonetim Sistemi
(BAROTEK), icra Takip Sistemi (ICRATEK), Karar ve Ictihat Akilli Arama Motoru Yazilimi
(KARARTEK), Biiro Yénetim Sistemi (BUROTEK), Elektronik Serbest Meslek Makbuzu Sistemi
(MAKBUZTEK), Mesleki Dayanigsma Sistemi (VEKILTEK) projelerden bazilaridir.

Saglik alaninda ARD Bilisim olarak Sterilizasyon Takip Sistemi (3MSTS) basta olmak iizere
uluslararas1 3M Global Saglik Hizmetlerinin Tiirkiye’deki yazilim tedarikgisi olarak faaliyet gosteren
sayil1 Tiirk firmalar1 arasindadir.

ARD Bilisim, hukuk ve saglik alanindaki ¢oziimlerin yani sira, lojistik ve depo siire¢ yonetimi,
izlenebilirlik teknolojileri, RFID, 10T, BPM, ERP, CRM, biyometrik tanimlama ve siber giivenlik
alanlarinda da kurumsal projeler gerceklestirmistir.

Bilisim alaninda sunucu, veri depolama, bilisim altyapist ve veri giivenliginin yaninda
biyometrik ¢ozlimlerde, parmak izi, parmak damar izi ve yiiz tanimlama teknolojileri, IoT kamera ve
sensorler ile Video Analitik ve Gorsellestirme platformlar1 kullanilarak basta anakara ve sinir
giivenligi olmak tizere, kamu binalari, kampiisler, havaalanlari, sehir ve halk gilivenligi alanlarinda
kurumsal ve endiistriyel projeler yliriitmektedir.

ARD Bilisim, i¢ ve dis ortam alan gilivenligi kritik seviyedeki kurum ve kuruluslar i¢in “Akillt
Cevre Giivenlik Sistemleri” ¢oziimleri iliretmektedir. Bu ¢oziimler ile Kamera Sistemleri, Plaka
Tanima Sistemleri, Ara¢ Alt1 Gorilintiileme Sistemleri, Gegis Kontrol ve Sismik Sensorler gibi loT
cihazlar ile tamamen insan dikkati bagimsiz yap1 olusturulmaktadir. Ayrica tiim bu biitiinlesik yapinin

kontrol edilebilmesi i¢in Merkezi Kontrol Odalar1 da ¢éziimler arasinda bulunmaktadir.



ARD Bilisim, genis {iriin yelpazesi, etkili satis tecriibesi ve profesyonel pazarlama stratejileri,
yaygin lojistik agi ile sektorde sahip oldugu deneyim ve bilgi birikimlerini kamuya tedarik¢i olma
misyonuyla Devlet Malzeme Ofisi (DMO) katalogunda bir¢ok markanin temsilciligini yapmaktadir.

Sirket, finans sektoriindeki tecriibelerini kullanarak e-doniisiim (e-fatura, e-defter, e-makbuz, e-
arsiv, e-smmm) projelerini gelistirmis ve Tiirkiye’nin sayili e-donlisiim entegratorleri arasina
girmistir. Ozellikle hukuk alanindaki miisterilerin ihtiyacina yénelik, elektronik fatura, elektronik
serbest meslek makbuzu gibi regiilasyon degisikliklerinin de miisteriyi kullanima zorunlu tuttugu
teknolojilerin hizmet saglayicist olmustur.

ARD Bilisim, Hibe ve Proje Damismanligi, Yazilim Siireci Danismanhigi, Yazilimsal ve
Donanimsal Siber Giivenlik Egitimleri alaninda kamu ve 06zel sektore danmigsmanlik hizmeti
vermektedir. TUBITAK, KOSGEB, ITEA3 ve AB HORIZON 2020 projelerinde arastirma ve
gelistirme odakli aktif katki saglamaktadir.

ARD Bilisim, DELOITTE’in yapmis oldugu “Tiirkiye’nin En Hizli Biiyliyen 50 Teknoloji
Sirketi” degerlendirmesinde, 2016-2017-2018-2019 yillarinda iist iiste 4 y1l dereceye girmis, EMEA
(Avrupa, Orta Dogu, Afrika) bolgesinde yapilan “Diinyanin En Hizli Biiyliyen 500 Teknoloji Sirketi”

degerlendirmesinde ise 20. olmustur.



Yénetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

ARD GRUP HOLDING olarak Hacettepe Teknokent biinyesinde 2011 yilindan buyana Bilisim,
Saghk, Savunma, Danismanlik, Enerji ve insaat alanlarinda Teknoloji ve Ar-Ge faaliyetleri
sirdiirmekteyiz.

Grubumuz, istikrarli ve surekli biyime ile kiiresel bir organizasyon olma yolunda hizla
ilerlemektedir. Sirekli gelisen ve degisen teknoloji sektériinin dinamiklerini dogru kavrayan ve
kiiresel rekabet dinamiklerine entegre olan sirketimiz, ekonomideki dalgalanmalara ragmen
hedefledigi biylimesine devam etmektedir. Kendi alaninda uzmanlagmis hizmet bilinci ile hareket
eden c¢alisanlarimiz ile birlikte Tirkiye'nin ekonomisine ve kalkinmasina katki saglamak temel
hedefimizdir.

Gelistirdigimiz yazilm Griinlerimiz ile birlikte teknoloji sektorinin ivmesine uygun sekilde, Grin
ve hizmetlerimizi her gegen giin misterilerimizin ihtiyaglarina en dogru ¢éziimleri tUretecek sekilde
sekillendirmek ve musterilerimize kusursuz hizmet anlayisi ile hareket etmekteyiz.

Bu vesile ile bizden desteklerini esirgemeyen, basarimizda biiylk paya sahip ¢alisanlarimiza, is
ortaklarimiza ve musterilerimize de tesekkiirlerimi sunuyorum ve birlikte nice basarih yillar
gegirmemizi temenni ediyorum.

Saygilarimla,

Arda ODEMIS
Yonetim Kurulu Bagkani



L Sirket Bilgileri

RAPORUN DONEMI :01.01.2019 - 31.12.2019

KURULUS YILI : 2011 - ANKARA

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE : 18.000.000 TL

VERGI DAIRESI VE NUMARASI : Doganbey Vergi Dairesi — 073 071 2912

TICARET SiCiL NUMARASI :301988

MERKEZ iLETiSiM BILGILERI : Hacettepe Teknokent 1.Arge Binasi No:20 ANKARA

TELEFON : 0312 299 2595

E-POSTA ADRESI : info@ardgrup.com.tr

INTERNET SITESININ ADRESI : www.ardbiligim.com.tr

FAALIYET KONUSU : Bilgisayar Proglama Faaliyetleri (Sistem, veri tabani, network,
Web sayfasi vb. yazilimlar ilke misteriye 6zel yazilimlarin
kodlanmasi)

iSLEM GORDUGU PAZAR : Ana Pazar /BIST TEKNOLOJi / BISTTUM /BIST ANA / BIST TUM-

100 / BIST BILiSIM / BIST HALKA ARZ / BIST istanbul

2. Yonetim Kurulu Yetki Sinirlar:

Yonetim Kurulu Uyeleri 04.10.2019 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantist
neticesinde gorevlendirilmislerdir.

AD SOYAD GOREVi GOREV SURESI

Arda ODEMIS Yénetim Kurulu Baskani 04.10.2019 - 04.10.2022
Dogan ODEMIS Yénetim Kurulu Baskan Vekili 04.10.2019 - 04.10.2022
Giirkan BILGIN Yénetim Kurulu Uyesi 04.10.2019 - 04.10.2022
Sabri Cagr CAKIR Yénetim Kurulu Uyesi 04.10.2019 - 04.10.2022
Niikhet Dogan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 04.10.2019 -04.10.2022
Aytekin Dogan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 04.10.2019 -04.10.2022



mailto:info@ardgrup.com.tr
http://www.ardbilişim.com.tr/

3. Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Arda ODEMIS (Yonetim Kurulu Baskam)

1979 yilinda Ankara’da dogan Arda ODEMIS 2004 Yilinda Atilim Universitesi Bilgisayar
Miihendisligi lisans programinda mezun olmus ve 2009 yilinda Atilim Universitesi Miihendislik
Fakiiltesinde Bilgisayar Miihendisligi Yiiksek Lisans programini tamamlamistir. 2005 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi Isletme Fakiiltesinde Ust Diizey Yéneticiler icin Executive MBA yiiksek
lisans programma katilmistir.2005-2008 yillar1 arasinda Tiirkiye Barolar Birligi Bilgi Islem
Dairesinde is analisti, yazilim miihendisi ve proje yoneticiligi, 2006 yilinda I-3S Bilgisayar Yazilim
Limited Sirketi’nde Genel Miidiir, 2015 yilinda Tiirk Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi’nde ve Ard
Grup Bilisim Medikal Danigmanlik Limited Sirketi’nde (Sirket’in unvan degisikligi 6ncesi unvani)
Genel Miidiir olarak gorev almistir.. ARDTECH WILL firmasinda kurucu ortak olup kuruldugu
26.12.2018 tarihinden itibaren CEO olarak gérev yapmaktadir. Halen Tiirk Bilgi Teknolojileri A.S.,
Ard Grup Holding A.S., Ard Grup Savunma A.S., Ard Grup Enerji A.S., Ard Grup Saghk A.S., Ard
Grup Gayrimenkul A.S. ve Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S.’de yonetim kurulu baskani olarak
gorev yapmaktadir.

Dogan ODEMIS (Yonetim Kurulu Baskan Yardimecis)

Dogan Odemis, 1955 yilinda Ankara’da dogmustur. Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme
Lisans Programini (-1995) tamamlamistir.1974-2002 yillar1 arasinda Is ve Is¢i Bulma Kurumunda Is
Giicli Yetistirme Daire Bagkanligi’nda Egitim Uzmani, 2003-2008 yillar1 arasinda Bilset Sanayi
Egitim ve Danismanlik Hizmetleri Limited Sirketi’nde Genel Miidiir, 2011-2015 yillar1 arasinda Ard
Grup Bilisim Medikal Danmismanlik Ltd. Sti.’nde (Sirket’in unvan degisikligi 6ncesi unvani) Genel
Miidiir olarak gorev yapmustir. Halen Sirket’te Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev
yapmaktadir.

Giirkan BILGIN (Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimcisi)

Giirkan Bilgin, 1975 yilinda Ankara’da dogmustur. Anadolu Universites.i Hava Kuvvetleri Meslek
Egitimi programi (2004-2006), Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Lisans Programini
(2009-2013) tamamlamustir.

1994-2015 yillar1 arasinda Hava Kuvvetleri Komutanliginda 21 y1l basarili bir sekilde gérev yapmustir.
Gorev siiresince sayisiz operasyonel, taktik ve idari siireglerde gorev alarak {iistiin hizmet ve harekat
broveleri almaya hak kazanmistir. 2017 yilinda Ard Grup Bilisim Medikal Danigmanlik Ltd. Sti’nde
(Sirket’in unvan degisikligi 6ncesi unvani) Genel Miidiir Yardimecisi olarak gorev almistir. Halen Ard
Grup Bilisim Teknolojileri A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir.

Sabri Cagr1 CAKIR (Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimcisi)

Sabri Cagri1 Cakir, 1982 yilinda Ankara’da dogmustur. Dokuz Eyliil iiniversitesi Fen Edebiyat
Fakiiltesi Fizik Bliimii’nii 1.’lik kontenjani ile kazanmistir. Daha sonra Anadolu Universitesi Isletme
Fakiiltesi Isletme Lisans Programi (2006-2010) ve Hoca Ahmet Yesevi Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi Yonetim Bilisim Sistemleri Yiiksek Lisans Programini (2013-2019) tamamlamistir. 2007-
2010 yillar1 arasinda METO Organizasyon Servisleri Sirketi’nde Bilisim Teknolojileri Miidiiri, 2011-
2015 yillarr arasinda 1-3S Bilgisayar Yazilim Limited sirketinde Is Gelistirme Miidiirii, 2015 yilinda
Ard Grup Bilisim Medikal Danismanlik Ltd. Sti.’nde (Sirket’in unvan degisikligi 6ncesi unvani) Proje
Direktorii-Genel Miidiir Yardimcist olarak gorev almistir. Halen Ard Grup Bilisim Teknolojileri
A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.



Aytekin DOGAN (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi):

Aytekin Dogan, 1966 yilinda dogmustur. Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi boliimiinden mezun
olduktan sonra AB Hukuku lisansiistii egitimini tamamlamistir. Kamu gorevinden emekli olmasinin
ardindan Rénensans Holding biinyesine 2012 yilinda katilmis olup Yénetim Kurulu Uyesi, CS (Chief
of Staff) ve Kurumsal Risk Grup baskani olarak profesyonel yasamini siirdiirmektedir.Halen Ard Grup
Bilisim Teknolojileri A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Niikhet DOGAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi):

1972 yilinda Ankara da dogan Niikhet Dogan Gazi Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Ekonometri boliimiinii 1993 yilinda bitirmistir.1998 yilinda Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisi, Ekonometri boliimii, 2000 yilinda Institute of Social Studies, Development Planning
Techniques, boliimiinde yiiksek lisansini tamamlamistir. 2001 yilinda Hollanda’da Tinbergen
Institute’de , PhD Courses, Recent Development in Economic Time Series, 2005 yilinda Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde Ekonometri dalinda doktora yapmistir.1994- 2005
yillarinda Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonometri Boliimii’'nde Arastirma
Gorevlisi olarak bagladigi akademik hayatina yine ayni boliimde 2005-2009 yillarinda Dr. Arastirma
Gorevlisi olarak, 2009-2011 yillarinda Yrd. Dog. Dr. olarak ve 2011-2018 yillar1 arasinda ise Dog. Dr.
olarak devam etmistir.2018 yilindan beri Gazi Universitesinde Profesér olarak akademik yasamini
siirdiirmekle beraber, 2011-2016 yillarinda aym Universite’de Boliim Baskan Yardimciligi, 2012-
2016 yillarinda ise Dekan Yardimciligi yapmistir. Halen Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S.’de
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

4.Sirketin Organizasyon Yapisi ve Faaliyet Konusu

Idari ve Mali igler Satis ve s Gelistirme




ARD Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi (“Sirket”), Ankara ili sinirlar1 igerisinde 301988 sicil
numarast ve ARD Grup Bilisim Medikal Danigmanlik Ticaret Limited Sirketi unvani ile 02.09.2011
tarihinde 7891 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde (“TTSG”) ilan edilerek kurulmustur.

Sirket, 31 Aralik 2018 tarih ve 9735 say1li ticaret sicil gazetesiyle unvan ve tiir degisikligi yapmustir.
Yeni unvan “ARD Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi” olarak tescil edilmistir.

Sirket, 06.02.2020 tarihinden itibaren, Borsa Istanbul A.S.’ne kote olmus ve bu tarihten itibaren
paylari islem gérmeye baslamustir. Sirket’in dahil oldugu endeksler “BIST TEKNOLOJi / BIST TUM
/ BIST ANA / BIST TUM-100/ BIST BiLiSIM / BIST HALKA ARZ / BIST ISTANBUL”dur. Halka
arz sonrasi Sirket’in sermaye yapisi asagidaki gibidir:

12 Subat 2020

Sermaye Yapisi Pay Tutan Pay Oran1 %
ARD Grup Holding A. S. 14.500.000 60,73%
Diger (halka agik kisim) 9.375.000 39,27%
Odenmis Sermaye 23.875.000 100,00%
Merkez Adresi Universiteler Mahallesi 1596 Cad. Hacettepe Teknokent Sit. I.
ARGE Binasi No:97/20 Cankaya / Ankara

Ticaret Sicil Numarasi 301988

Vergi Dairesi : Doganbey VD

Vergi Numarasi : 0730712912

Telefon — Faks : 0(312) 299 2595 -0 (312) 299 25 96

Mersis Numarasi :0073071291200001

Web Adresi : www.ardbilisim.com.tr

Sirket’in ortaklar ve paylarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Pay Orani Pay Pay
Sermaye Yapisi Pay Tutari % Tutar1  Oram %
ARD Grup Holding A. S. 18.000.000  100,00% 18.000.000 100,00%
Odenmis Sermaye 18.000.000  100,00% 18.000.000 100,00%

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket sermayesi 03.05.2019 tarih ve 2019/2 sayili yonetim kurulu
karar1 ile her biri 1,00 TL kiymetinden 3.000.000 adet A grubu ve 15.000.000 adet B grubu olmak
iizere toplam 18.000.000 adet paylara paylara ayrilmistir (31 Aralik 2018: her biri 1,00 TL
kiymetinden 18.000.000 adet).

Sirket, 27.03.2018 tarihinde sermayesini 1.000.000 TL’den 10.000.000 TL’ye ¢ikarmis olup, artirilan
9.000.000 TL’nin 7.228.395,20 TL’si ge¢mis yillar karlarindan, 500.000 TL’si ortaklara borg¢lar
hesabindan 545.680,91 TL’si 6zel fonlar hesabindan geriye kalan 725.923,89 TL’si ise nakden
karsilanmistir. S6z konusu sermaye artisi 30.03.2018 tarih ve 9548 sayili Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Sirket, 21.11.2018 tarihinde yapilan genel kurulunda sermayesini 10.000.000 TL’den 18.000.000
TL’ye ¢ikarmis olup, artirilan 8.000.000 TL’nin 4.000.000 TL’si ge¢mis yillar karlarindan geriye
kalan 4.000.000 TL’si ise nakden karsilanmistir. S6z konusu sermaye artig1 28.11.2018 tarih ve 9712
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sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. Sermaye artisi sonrasinda Sirket’in sermayesi
her biri 100 TL kiymetinden 180.000 adet paya ayrilmistir.

Sirket Faaliyetleri

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. yazilim alaninda faaliyet gostermek amaciyla 2011 yilinda
kurulmus bir bilisim firmasidir. Kuruldugu yildan bu yana bilisim sektoriinde, sektoriin pratik saha
gereksinimlerine yonelik yazilim {iriinleri gelistirmis olup, pek ¢ok kamu ve 6zel kuruluslara hizmet
vermektedir.

Bilisim sistemleri ve yazilim ¢6ziimleri alaninda faaliyet gostermekte olan sirketimizin faaliyet
alanlar1 asagidaki gibi gruplandirilmistir.

1- Yonetilen Hizmetler

2- Anahtar Teslim Sistem Entegrasyon Projeleri
3- Teknolojik Uriin Satis1

4- Yazilim Gelistirme Hizmetleri

5- Teknoloji ve Proje Danigsmanligi

ARD Bilisim, tiim faaliyet siireclerini ISO kalite standartlarina uygun ve denetimli bir sekilde
siirdiirmektedir. Ozellikle kamu sektdriinde ihtiyaclara cevap vermekte uzmanligi bulunmakta,
sektorel olarak lojistik, hukuk, saglik ve savunma alanlarinda gelistirdigi ugtan uca projelerle 6ne
cikmaktadir.

1- Yonetilen Hizmetler

Bu hizmet grubu altinda; bilisim altyapis1 ve yonetim bilisim sistemleri, belirlenen kapsamdaki IT
operasyonunun yonetimini riskleri ile birlikte kurumdan devralir. Hizmetin eksiksiz yiiriitiilebilmesi
icin gerekli ekibi kurar, egitim ve oryantasyon silirecini planlar, dokiimantasyonu olusturur ve
operasyonu Yyiirlitmeye baslar. Bu hizmetin kapsaminda 7/24 bakim ve destek, proje ve versiyon
yiikseltme, lisanslama, problem ve vaka yonetimi, is planlanmasi ve takibi, kaynak planlanmasi ve
yonetiminin yani sira detayli raporlama bulunmaktadir.

Hizmet siirecini tanimlarken, analiz, raporlama, hizmet se¢imi, hizmetin icrasi olarak siralama yapilir.
a- Analiz

Bilisim uzmanlarimiz, siire¢ ve ekipman taramasi yontemi ile bilisim altyapisinda kontrol ve veri
toplama islemlerini gergeklestirir. Mevcut donanim ve yazilim envanteri, lisanslar, hizmetler, bilisim
ekip yapusi, ig siirekliligi ihtiyaclar1 ve bilisim siire¢leri, kurumun bilisim ekipleri ile birlikte incelenir.

b- Raporlama ve Sunum

Analiz ¢alismasi esnasinda toplanan veriler iizerinde detayli bir ¢alisma yapilir. Bilisim altyapisindaki
eksiklerin en dogru ve efektif bir sekilde giderilebilmesi i¢in gerekli olan yazilim, donanim, egitim,
danigmanlik ve destekleyici hizmetler belirlenir. Bu ihtiyaglar detayli bir sekilde raporlanir ve sunulur.
C- Hizmet Secimi
Yapilan analiz ve sonunda sunulan rapor, hangi hizmetin ne sekilde alinmasi gerektigini ortaya ¢ikarir.
Almacak hizmet tipi ve kapsami, firma ile birlikte net bir sekilde belirlenir.
d- Hizmetin Icrast

Belirlenmis kapsam {izerinde kurum ile anlasma sagladiktan sonra kuruma hizmetin ne sekilde
isleyecegi anlatilir. Ekiplerimiz, hizmetin belirlenen sartlarda yerine getirilmesi i¢in siireci baslatir.
Hizmetin kapsama uygun ve kaliteli bir sekilde yerine getirilmesi i¢in kurumun bilisim altyapisinda
gerekli diizenleme ve iyilestirmeler yapilir.
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e- Denetim ve Raporlama

Hizmet, bu noktadan itibaren anlasma kapsamui, iizerinde anlasilan teknoloji ve SLA’ler (Hizmet
Seviyesi Anlagmalar) ile yiiriitiiliir. Hizmet siiresince firma periyodik olarak ziyaret edilerek; verilen
hizmet, acilan ve kapatilan cagrilar, yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler raporlanir. ihtiya¢ duyulan
diizeltme ve iyilestirmeler hizmet siirecinde siirekli olarak yapilarak, hizmet kalitesi garanti altina
alinir.

2- Anahtar Teslim Sistem Entegrasyon Projeleri

Anahtar Teslim Sistem Entegrasyon projeleri, miisterilere tamamen test edilmis ve kullanima hazir
coziimler sunmaktadir. Anahtar teslim proje ¢oziimii, miisteri tarafindan saglanacak bir proje
yOnetimine ihtiya¢ duyulmamasi sebebiyle biiylik bir avantajdir. Projenin tiim sorumlulugu Sirket’ e
ait olacagindan, miisteri ¢ok sayida alt yiikleniciyle baglantida bulunmak yerine, tek baglant1 noktasi
olarak, sadece ARDGRUP ile baglantida olacaktir. Bu, miisterin proje lizerinde daha net ve kolay bir
goriis alanina sahip olmasini saglamaktadir.

Bu hizmet kapsaminda tiim proje planlama ve yonetimi, 6n tasarim ve baglangi¢/planlama agamasi
mihendisligi, saha planlama, altyap1 hizmeti, detayl tasarim, teknik danismanlik ve dokiimantasyon,
satin alma, bilisim ekipmanlari kurulumu ve devreye alma, entegrasyon, performans denetimi,
operasyon, egitim, cagri merkezi, bakim ve garanti destegi hizmetleri bulunabilmektedir. Diger bir
isimle ugtan uca projeler olarak isimlendirilebilir.

3- Teknolojik Uriin Satis1

Sirket, sektoriin 6nde gelen gilivenilir donanim iireticileri ile yiliksek seviyedeki is ortakliklar1 ve
sertifikasyonlar1 ile teknolojiyi her zaman takip ederek kurumlarin is yiiklerine ve ihtiyaglarina gore
yuksek standartli, giivenli, performansli, kesintisiz ve uzun 6miirlii donanim ¢éziimleri saglamaktadir.

Bilisim diinyasinin her alaninda kullanilan donanim {iriinleri, gerek performans, gilivenlik ve
Olceklenebilirlik ihtiyaglarinin artist dogrultusunda, gerekse uygulamalarin hizli gelisimi sonucu
siirekli bir giincellenme ve yenilenme igerisindedir. Uriinlerin her ihtiyaca cevap verebilir nitelikte
olmasi amaciyla iirlin ¢esitliligi hizli sekilde artmaktadir. Ayn1 markanin dahi belirli bir ¢6ziimii
adresleyen alternatif tirtinleri giindeme gelmekte, modeller kendi i¢inde ¢esitli alt kirtlimlarla farkli
ihtiyaclar1 adresleyebilmekte, yliksek Olgeklenebilirlik seviyeleri ile ileriye doniik degisken
planlamalar yapilabilmektedir. Boyle bir ¢esitliligin s6z konusu oldugu donanim diinyasinda, {iriin
secimi noktasinda dogru kararlar alabilmek i¢in derin {iriin, ¢6ziim ve marka bilgisi gerekmektedir.

Kurumlarin ihtiyaglarin1 en dogru bigimde karsilayan donanim ¢dziimlerini marka bagimsiz olarak
sunarak en efektif karsilastirma yoOntemleri ile alternatifleri, is siirekliligi standartlarina gore
hazirlanmis ihtiyag analizlerine gére modellenir. Kurumlarin temel islerine odaklanabilmeleri, zaman
ve maliyet tasarrufu saglayabilmeleri i¢in donanim danismanligi, temini, kurulum ve
konfigiirasyonlar1 saglanmaktadir.

4- Yazihm Gelistirme Hizmetleri

Kurumlarin ve 6zel sirketlerin operasyonel is siire¢lerinin etkin bir sekilde yerine getirilmesine ya da
kurumsal hedeflerine daha ¢abuk ulasmasinin saglanmasina yonelik ihtiya¢ duyduklari yazilim
gereksinimlerini karsilanmasina iligskin anahtar teslim yazilim gelistirme hizmetleri sinulmaktadir.
Sirket, teknik bilgi birikimi ve sektorel deneyimi, genis kurumsal is ag1 ve uzman kadrosuyla; kamu
ve 0zel sektdrde bulunan kurumlarin yazilim ihtiyaglari ile ilgili yenilik¢i, kolay entegre edilebilir ve
kiiresel standartlara uygun yazilim ¢oziimleri ve hizmetleri tiretmektedir.

Kurumsal yazilim gelistirme projelerinde, yazilim gelistirme yasam dongiisii modelleri ( ISO 15504
(SPICE) /ISO 27001 ) ve buna uygun olarak uygulanan proje yonetimi siiregleri (PMP) yontemleri
sayesinde, farkli platformlarda konumlanan firiinleri kullanarak, kurumlarin yazilimi gereksinimleri
coziim ortaklar1 ile birlikte ihtiyaglara uygun, siirdiiriilebilir ve nitelikli ¢ozlimlere
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doniistiiriilmektedir. Hem kamu sektoriinde tamamlanan projelerden hem de 6zel/ yar1 6zel sektor de
bulut tabanli gelistirilen ve tamamlanan projelerden edinilen teknik birikim ve is deneyimi sayesinde,
kurumlarin birbirleriyle koordinasyonuna ve veri paylasimina ya da kurumlarin vatandaslara sundugu
kamusal hizmetlerin tiretimine iligkin dogru ve kesintisiz entegrasyon ¢oéziimleri de sunulmaktadir.

Ayrica Android, iOS, Windows Phone gibi mobil platformlar {izerinde her tiirlii gereksinimi
karsilayan, kullanim1 kolay ve pratik mobil uygulamalar gelistirilmektedir. Farkli platformlardaki
yenilik¢i ¢ozlimler ile, kurumlarin {irlin ve hizmetlerinin i¢/dis miisteri ve hedef kitlesine ulasmasini
saglayan alternatif bir kanal sunulmaktadir.

5- Teknoloji ve Proje Danismanhgi

Bilisim Teknolojileri alaninda verilen teknoloji danigmanlig1 hizmetleri, kurumlarin var olan bilgi-
islem sistemleri ile uyumlu bir sekilde en yeni giivenlik onlemleri ve optimizasyon teknikleri ile
yonetim standartlarmma ve olasi gelecek ihtiyaglariniza gore gerceklestirilir. Sirket” in, IT
projelerindeki uzmanhigt ve proje yoOnetim yetenekleri, yazilim gelistirme tecriibesi ile
desteklenmektedir.

Teknolojik danigsmanlik tecriibelerinin bulundugu baslica alanlar:

IT strateji gelistirilmesi, var olan IT altyapisinin incelenmesi, Uygulama mimarisi analizi ve servis
odakli mimari hazirlanmasi (IT altyapt kurulumu i¢in), IT altyap: ve bilgi-islem sistemleri kurulumu
(PC, Printer, Giivenlik, IP-telefon, UPS, Server, vs.), Teknolojiye siirekli 6zel destek ve bakim
danismanligi, Kuruma 06zel is siire¢ yazilimlar1 (muhasebe, dokiiman yonetimi, faturalama, personel
yOnetimi, vs.), Sistem ve altyap1 kullanimi i¢in personel uygulamali egitimi olarak siralanmaktadir.

5.1liskili Taraflar

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.’nin %100 sahibi ARD Grup Holding A.S.’dir. ARD Grup
Holding A.S.” nin sermayesinin tamami Arda ODEMIS’ e ait olup, Holding’ in Bilisim haricinde,
Savunma, Enerji, Saglik ve Gayrimenkul sektorlerinde % 100 oraninda pay sahibi oldugu bagl
ortakliklar1 mevcuttur.

ARD GRUP HOLDING
AS.
%100
(1.000.000,00 TL)

I | | ]

ARD GRUP SAVUNMA ARD GRUP ENERJI ARD GRUP BILISIM ARD GRUP SAGLIK ARD GRUP
KORUNMA GUVENLIK SAN. ve TIC. A.S. TEKNOLOJILERI A.S. MEDIKAL ILAC SAN. ve| |GAYRIMENKUL YATIRIM
SISTEMLERI SAN. ve TIC. TIC. AS. INSAAT SAN. ve TIC. A.S.
AS. %2100 %100 %100 %100
%100 (1.000.000,00 TL) (18.000.000,00 TL) (1.000.000,00 TL) (1.000.000,00 TL)
(1.000.000,00 TL)
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ARD GRUP HOLDING ve ISTIRAKLERI

ARD Grup Holding A.S.

a0
$Gl ARDGRUP

A0
&

ARDGRUP

ARD

Kurulus Yili 2015
Odenmis / Cikarilmis Sermaye | 1.000.000 TL
Ticaret Sicil No 389746

Vergi Dairesi ve Numarasi

Doganbey Vergi Dairesi — 073 042 7928

Adres

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge
Binasi N0:97/21 Beytepe-Cankaya/ANKARA

Iletisim Bilgileri

Tel: 0312 299 25 95 — Faks: 0312 299 25 96

Internet Sitesi

www.ardgrup.com.tr

Faaliyet Konusu

Holding sirketlerinin faaliyetleri (Bagh istiraklerini yonetenler
haric)

ARD Grup Savunma Korunma Giivenlik Sis. San. ve Tic. A.S.

Kurulus Yili 28.12.2015
Odenmis / Cikarilmis Sermaye | 1.000.000 TL
Ticaret Sicil No 390726

Vergi Dairesi ve Numarasi

Doganbey Vergi Dairesi — 073 042 8322

Adres

Universiteler mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge
Binas1 No:97/30 Beytepe-Cankaya/ANKARA

[letisim Bilgileri

Tel: 0312 299 25 95 — Faks: 0312 299 25 96

Internet Sitesi

www.ardsavunma.com.tr

Faaliyet Konusu

Sivil Savunma Hizmetleri
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http://www.ardgrup.com.tr/
http://www.ardsavunma.com.tr/

ARD Grup Enerji Sanayi ve Ticaret. A.S.

Kurulus Yili 2016
Odenmis / Cikarilmis Sermaye | 1.000.000 TL
Ticaret Sicil No 392421

Vergi Dairesi ve Numarasi

Doganbey Vergi Dairesi — 073 042 9050

Adres

Universiteler mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge
Binasi N0:97/28 Beytepe-Cankaya/ ANKARA

[letisim Bilgileri

Tel: 0312 299 25 95 — Faks: 0312 299 25 96

Internet Sitesi

www.ardenerji.com.tr

Faaliyet Konusu

Elektrik Enerjisi Uretimi

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.

Kurulus Yili 2011
Odenmis / Cikarilmis Sermaye | 18.000.000 TL
Ticaret Sicil No 301988

Vergi Dairesi ve Numarasi

Doganbey Vergi Dairesi — 073 071 2912

Adres

Universiteler mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge
Binas1 N0:97/20 Beytepe-Cankaya/ ANKARA

Iletisim Bilgileri

Tel: 0312 299 25 95 — Faks: 0312 299 25 96

Internet Sitesi

www.ardbilisim.com.tr

Faaliyet Konusu

Bilgisayar Programlama faaliyetleri (Sistem, veri tabani,
network, web sayfasi vb. yazilimlar ile miisteriye 6zel
yazilimlarin kodlanmasi vb.)

ARD Grup Saghk Medikal ilac San. Ve Tic. A.S.

Kurulus Yili 2015
Odenmis / Cikarilmis Sermaye | 1.000.000 TL
Ticaret Sicil No 390763

Vergi Dairesi ve Numarasi

Doganbey Vergi Dairesi — 073 042 8276

Adres

Universiteler mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge
Binas1 No:97/29 Beytepe-Cankaya/ANKARA

[letisim Bilgileri

Tel: 0312 299 25 95 — Faks: 0312 299 25 96

Internet Sitesi

www.ardsaglik.com.tr

Faaliyet Konusu

Ozel saglik kurumlar tarafindan verilen insan sagligina
yonelik 6zel ihtisas gerektiren yatakli hastane hizmetleri
(kadin dogum, onkoloji, kemik, ruh ve sinir hastaliklari
hastaneleri, vb.)
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http://www.ardenerji.com.tr/
http://www.ardbilisim.com.tr/
http://www.ardsaglik.com.tr/

ARD Grup Gayrimenkul Yatirim ins. San. Ve Tic. A.S.

Kurulus Yili 2016
Odenmis / Cikarilmis Sermaye | 1.000.000 TL
Ticaret Sicil No 392421

Vergi Dairesi ve Numarasi

Doganbey Vergi Dairesi — 073 042 9068

Adres

Universiteler mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge
Binasi N0:97/19 Beytepe-Cankaya/ANKARA

[letisim Bilgileri

Tel: 0312 299 25 95 — Faks: 0312 299 25 96

Internet Sitesi

www.ardgrupinsaat.com.tr

Faaliyet Konusu

Gayrimenkul acentelerinin faaliyetleri (gayrimenkuliin ticret
veya sozlesme temeline dayali olarak satin alinmasi, satilmasi
ve kiralanmasinda aracilik, vb.)

Tirk Bilgi Teknolojileri A.S.

Kurulus Yili 2008
Odenmis / Cikarilmis Sermaye | 1.000.000 TL
Ticaret Sicil No 252118

Vergi Dairesi ve Numarasi

Doganbey Vergi Dairesi — 876 063 1121

Adres

Universiteler Mah. 1596.Cad. Hacettepe Teknokent
4.Arge Binast No:95 A Bodrum Ofis No:9 Beytepe-Cankaya
ANKARA

Iletisim Bilgileri

Tel: 0312 299 25 15 — Faks: 0312 299 25 62

Internet Sitesi

www.turkteknoloji.com.tr

Faaliyet Konusu

Bilgisayar programlama faaliyetleri (sistem, veri tabani,
network, web sayfasi vb. yazilimlar ile miisteriye 6zel
yazilimlarin kodlanmasi vb)
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http://www.ardgrupinsaat.com.tr/
http://www.turkteknoloji.com.tr/

iliskili taraflarla yapilan mal ve hizmet alis satislari detayi asagidaki gibidir:

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, tst diizey yoneticiler, Yonetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar
tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler ve istirakler iliskili taraflar olarak kabul edilmislerdir.

iliskili Taraflardan Alacaklar: 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ticari Ticari Ticari Ticari
Olmayan Olmayan

iliskili kuruluslar

ARD Grup Savunma Korunma Guv. Sist. San. ve Tic. A.S. - - 1.954.196 -
ARD Grup Saglhk Medikal ilag Sanayi ve Ticaret A.S. - - - -
ARD Grup Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi - - 1914571 -
ARD Grup Gayrimenkul Yatirim ingaat San. ve Tic. A.S. - - 43.841 -
Turk Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi - - 32.758 -
Ortaklar
ARD Grup Holding A.S. 3.292.634 - 5.125.154 4.391.000
Ertelenmis finansman geliri - - (605.220) -
Toplam 3.292.634 - 8.465.300 4.391.000

(*) Onceki dénem ticari olmayan alacaklar senetli alacaklardan olusmakta olup, senetlerin vadesi 0-3 ay araligindadir.

iliskili Taraflara Borglar: 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ticari Ticari Ticari Ticari
Olmayan Olmayan

iliskili kuruluglar
ARD Grup Savunma Korunma Giv. Sist. San. ve Tic. A.S. - - - -
ARD Grup Saghk Medikal ilag Sanayi ve Ticaret A.S. - - 36.544 -
ARD Grup Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi - - - -
ARD Grup Gayrimenkul Yatirim insaat San. ve Tic. A.S. - - - -

Turk Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi 84.851 - - -
Ortaklar

ARD Grup Holding A.S. - - - 15.700
Toplam 84.851 - 36.544 15.700

Pesin Odenmis Giderler
iliskili kuruluglar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
ARD Grup Savunma Korunma Guv. Sist. San. ve Tic. A.S. - -
ARD Grup Saglik Medikal ilag Sanayi ve Ticaret A.S. - -
ARD Grup Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi - -

ARD Grup Gayrimenkul Yatirim insaat San. ve Tic. A.S. - 30.000
Ortaklar

ARD Grup Holding A.S. - -
Toplam - 30.000

Ertelenmis Gelirler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir ).



iliskili taraflarla yapilan mal ve hizmet alis satislari detayi asagidaki gibidir:

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
i} Alig Satis Alig Satig
iliskili kuruluslar
ARD Grup Savunma Korunma Gliv. Sist. San. ve Tic. A.S. 1.823.200  185.000  375.468 11.600
ARD Grup Saglk Medikal ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S. 3.576.805 985.300 20.000 2.000
ARD Grup Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 2.207.000 - 30.000 1.892.000
ARD Grup Gayrimenkul Yatirim ingaat San. ve Tic. A.S. 211.900 - 130.000 2.000
Turk Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi 518.686 - 4.870.036
Ortaklar
ARD Grup Holding Anonim Sirketi 2.635.400 33.000 25.000  2.958.000
Toplam 10.972.992 1.203.300 580.468  9.735.636

iliskili taraflarla yapilan diger islemlerin detay: asagidaki gibidir: Diger islemler parasal islemleri de (borg alip, borg
vermek) kapsamaktadir.
01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Gelen Giden Gelen Giden

iliskili kuruluslar
ARD Grup Savunma Korunma Guv. Sist. San. ve Tic. A.S. 5.284.836 2.659.211  743.679  3.050.610

ARD Grup Saglk Medikal ilag Sanayi ve Ticaret A.S. 1.610.820 3.981.767  356.410 341.106
ARD Grup Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 2.047.000 2.339.509 105.495 163.106
ARD Grup Gayrimenkul Yatirim insaat San. ve Tic. A.S. 52.000 133.360 106.995 331.876
liskdli taraflar 10.000  411.077 2.087.206  793.651
Teknolojileri Anonim Sirketi
Ortaklar
ARD Grup Holding Anonim Sirketi 313.550 1.083.430 1.627.224  1.469.304
Toplam 9.318.206 10.608.353 5.027.009 6.149.654
6. Komiteler

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Y6netim Tebligi”ne uyum amaciyla
08.10.2019 tarih ve 2019/06 sayil1 Yonetim Kurulu Karar1 ile komiteler olusturulmustur.

e Denetimden Sorumlu Komitesi
Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatina gore, paylar1 borsada iglem goren ortakliklarin, yonetim
kurullar: tarafindan kendi iiyeleri arasindan secilen ve tamami bagimsiz en az iki liyeden olugan
Denetimden Sorumlu Komite olusturmalari1 zorunludur. Sirket Yonetim Kurulu’nun goérev ve
sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesi i¢in Denetimden Sorumlu Komite
olusturulmustur. Asagidaki isimlerden olusan ve diizenli olarak toplanan komitenin goérevi, Ynetim
Kurulu adina i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu
sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini ve iiretilen bilgilerin biitiinligiinii
gozetmek, bagimsiz denetim kuruluslarinin yonetim kurulu tarafindan segilmesinde gerekli 6n
degerlendirmeleri yapmak, Y6netim Kurulu tarafindan segilen ve genel kurul tarafindan onaylanan
bagimsiz denetim kuruluslarinin faaliyetlerini diizenli olarak izlemektir.



Adi Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu

Nikhet DOGAN Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Uye
Aytekin DOGAN Uye Bagimsiz Uye

e Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorevi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar catigsmalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na uygulamalar iyilestirici
tavsiyelerde bulunmaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢aligmalarini gozetir, yonetim
kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi hakkinda ¢aligsmalar yapar. Y onetim
kurulu iiyelerinin ve yoneticilerinin sayis1 konusunda neriler gelistirir, yonetim kurulu tiyelerinin ve
yoOneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi1 konusundaki yaklasim, ilke ve
uygulamalarin belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

Adi Soyadi* Gorevi Bagimsizlik Durumu
Nikhet DOGAN Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Bagimsiz Uye
Dogan ODEMIS Uye Yon. Kur. Bsk. Vekili
Giirkan BILGIN Uye Yén. Kur. Uyesi

e Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar

yapar.

Adi Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu
Nikhet DOGAN Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bsk. Bagimsiz Uye
Sabri Cagri CAKIR Uye Yén. Kur. Uyesi
Giirkan BILGIN Uye Yén. Kur. Uyesi

7 .Finansal Risk Yonetim Politikasina iliskin Bilgiler

Sirket, finansal araglarindan kaynaklanan en 6nemli riskleri faiz orani riski, likidite riski ve kredi
riskidir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, bir onceki donemde oldugu gibi, sermaye yeterliligini bor¢/6zsermaye oranini kullanarak
izlemektedir. Bu oran net borcun toplam 6zsermaye ye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit

benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gosterilen kredileri, ticari ve diger borglari igerir)
diistilmesiyle hesaplanir.

_18_



31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Toplam Borglar 16.389.266 20.726.459
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (1.744.656) (145.305)
Net Borg 14.644.610 20.581.154
Toplam Oz kaynak 72.549.011 46.113.712
Sermaye 18.000.000 18.000.000
Net Bor¢/Toplam Ozkaynak Orani 0,20 0,45

Likidite oranlarindan cari oran dénemler itibartyla asagidaki gibi gergeklesmistir.

31 Aralik 31 Arahik

2019 2018

Donen varliklar 42.986.692 30.372.576

Kisa vadeli borglar 11.135.827 16.779.479

Net isletme sermayesi fazlahgi / (agig1) 31.850.865 13.593.097

Cari Oran 3,86 1,81
Faiz Vergi Amortisman Oncesi Kar (FAVOK);

01.01.- 01.01.-

31.12.2019 31.12.2018

Net dénem kari / (zaran) 26.407.760 22.397.926

Amortisman giderleri 4.384.767 2.479.010

Finansman giderleri 1.760.249 1.963.698

Vergi gideri (geliri), net (51.787) 361.798

FAVOK 32.500.989 27.202.432

FAVOK marji 57,26% 52,94%

Finansal Risk Faktorleri

Kredi riski

Finansal araglar1 elinde bulundurmak, anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski
kisitlayarak karsilamaktadir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir.
Sirket, miisterilerinden dogabilecek bu riski icin belirlenen kredi siirelerini sinirlayarak
yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi1 Sirket tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterinin
finansal pozisyonu ve diger faktdrler géz Oniine alinarak miisterinin kredi kalitesi siirekli
degerlendirilmektedir. Sirket’in tiirev finansal araclari bulunmamaktadir (31 Aralik 2018:
Bulunmamaktadir). 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle finansal arag tiirleri itibariyle
maruz kalinan kredi riski asagidaki gibidir.
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Finansal arac tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

'31 Aralik 2019

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

iligkili Taraflar

Diger Taraf

iligkili Taraflar

Diger Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Nakit ve
Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski

3.292.634

37.563.873

2.000

1.566.056

178.600

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis yada deger diisiikligline ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

3.292.634

37.563.873

2.000

1.566.056

178.600

B. Kosullarin yeniden gortstilmis bulunan, aksi taktirde vadesi
gegmis veya deger disiikligiine ugramis sayilacak finansal varliklarin
defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger dustkligune ugramamig varliklarin net
defter degeri

- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

D. Deger dusuklugiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

-Vadesi ge¢mis (Brut defter degeri)

1.454.629

-Deger dusuklugu (-)

(1.454.629)

-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

-Vadesi gegmemis (Brit defter degeri)

-Deger dusuklugu (-)

-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

E. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar

Finansal arac tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

31 Aralik 2018

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

iligkili Taraflar

Diger Taraf

iligkili Taraflar

Diger Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Nakit ve
Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski

8.465.300

16.556.306

4.391.000

343

111.306

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

33.999

A. Vadesi gegmemis yada deger diisiikligiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

8.465.300

16.556.306

4.391.000

343

33.999

111.306

B. Kosullarin yeniden gortstilmis bulunan, aksi taktirde vadesi
geemis veya deger dustikligiine ugramig sayilacak finansal varliklarin
defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger dustkligune ugramamigs varliklarin net
defter degeri

- Teminat, vs ile givence altina alinmig kismi

D. Deger dusuklugiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

-Vadesi gegmis (Brut defter degeri)

94.701

-Deger dusukIugu (-)

(94.701)

-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

-Vadesi gegmemis (Briit defter degeri)

-Deger dusukIugu (-)

-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

E. Bilango digi kredi riski iceren unsurlar

Likidite riski

Likidite riski, bir isletmenin bor¢larindan kaynaklanan yiikiimliilikkleri, nakit veya baska bir finansal
ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yonetimi dnceki donemde oldugu
gibi, varliklarin1 6zkaynak ile finanse ederek, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Sirket
likidite yonetimini beklenen vadelere gore degil, sozlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak
gerceklestirmektedir. Sirketin tlirev finansal yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir.




31 Aralik 2019

R .. Beklenen nakit 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan )
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri 0-3 ay arasi Dipnot
cikiglar toplami arasi arasi uzun
Tiirev Olmayan Finansal Yikumlulukler 10.190.144 10.227.098 2.989.708 5.096.287 2.141.103 -
Banka kredileri 9.442.528 9.442.528 2.779.464 4.630.025 2.033.039 " - 7
Kiralama islemlerinden borglar 135.080 135.080 " 6.754" 20262 108.064 -7
Ticari borglar 612.536 649.490 203.490 446.000 - - 8
Diger kisa ve uzun vadeli yuktimlaltkler - - - - - 18
Beklenen Vadeler
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliliikler 2.594.617 2.612.358 2.612.358 - - -
Banka Kredileri - - - - - - 7
Ticari Borglar 2.559.858 2.577.599 2.577.599 - - - 8
Diger borglar 34.759 34.759" 34.759 7 - -9
Beklenen (veya S6zlesme Uyarinca) Vadeler
Turev Nakit Girigleri - - - - - -
Tirev Nakit Cikislar - - - - - -
31 Aralik 2018
. .. Beklenen nakit 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan )
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri 0-3 ay arasi Dipnot
gikislar toplami arasi arasi uzun
Tirev Olmayan Finansal Yukiimliliukler 9.394.309 9.460.732 3.813.850 3.429.836 2.217.046 -
Banka kredileri 7.924.532 7.924.532 2.637.650 3.069.836 2.217.046 - 7
Finansal kiralama borglari - - - - - - 7
Ticari borglar 1.469.777 1.536.200 1.176.200 360.000 - - 8
Diger kisa ve uzun vadeli yukamlaliikler - - - - - 18
Beklenen Vadeler
Tirev Olmayan Finansal Yukiimlilukler 9.315.698 9.572.528 9.572.528 - - -
Banka Kredileri - - - - - - 7
Ticari Borglar 9.269.670 9.526.500 9.526.500 - - - 8
Diger borglar 46.028 46.028 46.028 e - - 9

Beklenen (veya S6zlesme Uyarinca) Vadeler

Turev Nakit Girisleri
Turev Nakit Cikiglar

Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin ger¢ege uygun
degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi
riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araclar veya emtianin fiyat degisim
riskidir.

Faiz oram riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolar1 etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir.
Sirket, belirli bir donemde vadesi dolacak varlik ve ytlikiimliiliiklerin zamanlama farkliliklarindan
dolay1 faiz riskine maruzdur. Hali hazirda Sirket genelinde tanimlanmais bir risk yonetimi modeli ve

aktif uygulamasi bulunmamaktadir. Tanimlanmis bir risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber
Sirket yonetimi aldig1 kararlar ve uygulamalari ile riski yonetmektedir.

Sirket’in faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibi belirtilmistir:

Sabit faizli finansal araglar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Finansal Borglar (Not 7) 9.577.608 7.924.532
Nakit ve Nakit Benzerleri (Not 5) 405.414 -



8. Kar Dagitim Politikasi

Kar Dagitim

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; bagka yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarin1 SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige
giren 11-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarin1 genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ercevesinde
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig
kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar
dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 dderler. Ayrica, kar paylar esit veya farkli tutarh
taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar iizerinden nakden
kar pay1 avansi dagitilabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri icin belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu {iyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay
sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

9.Personel ve Ust Diizey Yoneticiler Hakkinda Bilgiler
Personel Sayisi

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle calisan personel sayis1 30 kisidir (31 Aralik 2018: 29 kisi)

HUZUR
Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Ucret 720.000 291.527
Diger hizmet ve menfaatler - -
Toplam 720.000 291.527

Diger Hususlar:

*Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar,
Yoktur.
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*Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olas1 sonuglart hakkinda bilgiler,

Yoktur.

*Mevzuat hitkiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tliyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar

Yoktur.
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10.Sirketin Finansal Durumu
Sirketin Ozel Bagimsiz Denetimden gegmis 2018 / 2019 yillarima ait finansal tablolar1 asagidaki gibidir;

ARD GRUP BiLiSiM TEKNOLOJILERi ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2019 TARiHLi KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL DURUM TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir).

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis

VARLIKLAR Not 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Donen Varliklar 42.986.692 30.372.576
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 1.744.656 145.305
Finansal Yatirimlar 6 - -
Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 27 3.292.634 8.465.300

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 37.563.873 16.556.306
Diger Alacaklar

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 27 - 4.391.000

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 2.000 343
Stoklar 10 280.810 683.682
Pesin Odenmis Giderler

iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 27 - 30.000

iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 - -
Diger Donen Varlklar

iliskili Taraflardan Diger Dénen Varliklar 27 - -

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 19 102.719 100.640
Duran Varliklar 45.951.585 36.467.595
Finansal Yatirnmlar 6 - -
Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 27 - -

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 - -
Diger Alacaklar

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 27 - -

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 - -
Kullanim Hakki Varhklar 15 135.080 -
Yatirrm Amach Gayrimenkuller 12 26.200 26.200
Maddi Duran Varliklar 13 2.450.147 3.158.456
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 40.792.080 32.185.887
Pesin Odenmis Giderler

iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 27 - -

iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 - -
Ertelenmis Vergi Varligi 28 2.548.078 1.097.052
Diger Duran Varlklar

iliskili Taraflara iliskin Diger Duran Varliklar 27 - -

iliskili Olmayan Taraflara iliskin Diger Duran Varliklar 19 - -
TOPLAM VARLIKLAR 88.938.277 66.840.171




ARD GRUP BiLi$iM TEKNOLOJILERi ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2019 TARiHLI KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL DURUM TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir).

Bagimsiz

Bagimsiz

Denetimden Gegmis Denetimden Geg¢mis

KAYNAKLAR Not 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kisa Vadeli Yikiimlulikler 11.135.827 16.779.479
Kisa Vadeli Borglanmalar 7 7.436.505 5.707.486
Ticari Borglar

iliskili Taraflara Ticari Borglar 27 84.851 36.544

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 3.087.543 10.702.903
Diger Borglar

iliskili Taraflara Diger Borglar 27 - 15.700

iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 34.759 30.328
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 288.283 234.861
Ertelenmis Gelirler

iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 27 - -

iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 11 1.020 37.500
Donem Kari Vergi YakimIGlGgu 28 3.182 -
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 18 199.684 14.157

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 17 - -
Diger Kisa Vadeli YikUimlGltkler

iliskili Taraflara Diger Kisa Vadeli Yikimliliikler 27 - -

iliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yikiimlilikler 19 - -
Uzun Vadeli Yakumliiliikler 5.253.439 3.946.980
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 2.141.103 2.217.046
Ticari Borglar - -

iliskili Taraflara Ticari Borglar 27 - -

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 - -
Diger Borglar

iliskili Taraflara Diger Borglar 27 - -

iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 - -
Ertelenmis Gelirler

iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 27 - -

iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 11 - -
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 18 152.478 143.296

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 17 - -
Ertelenmis Vergi Yakamlalaga 28 2.959.858 1.586.638
Diger Uzun Vadeli Yikumlalukler 19 - -
OZKAYNAKLAR 72.549.011 46.113.712
Odenmis Sermaye 20 18.000.000 18.000.000
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 20 - -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 20 - -

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanclari (Kayiplari) 20 8.498 (19.041)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler 20 - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20 - -
Gegmis Yillar Kari/Zarari (-) 20 28.132.753 5.734.827
Net Dénem Kari/Zarari (-) 26.407.760 22.397.926
TOPLAM KAYNAKLAR 88.938.277 66.840.171




ARD GRUP BiLiSiM TEKNOLOJILERi ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2019 TARiHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN KAR veya ZARAR ve DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir).

Bagimsiz
Denetimden Geg¢mis

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

KAR veya ZARAR KISMI Not 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat 21 56.757.771 51.378.678
Satislarin Maliyeti (-) 21 (23.134.792) (21.245.272)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 33.622.979 30.133.406
Genel Yonetim Giderleri (-) 22 (2.861.879) (2.298.597)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 22 - -
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 22 (1.769.487) (3.158.205)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 2.949.286 2.226.734
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (3.864.353) (2.285.902)
FAALIYET KARI / ZARARI (-) 28.076.546 24.617.436
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 39.676 105.986
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 24 - -
FiINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 28.116.222 24.723.422
Finansman Gelirleri 25 - -
Finansman Giderleri (-) 25 (1.760.249) (1.963.698)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI 26.355.973 22.759.724
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (-) 51.787 (361.798)
Dénem Vergi Gelir / Gideri (-) 28 (33.786) (30.664)
Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri (-) 28 85.573 (331.134)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 26.407.760 22.397.926
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem Kari/Zarari (-) - -
DONEM KARI/ZARARI 26.407.760 22.397.926
Sirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 29 1,47 1,24
DONEM KARI/ZARARI 26.407.760 22.397.926
DONEM KARI/ZARARI DiGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 26 35.306 (13.419)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari) Vergi Etkisi 26 (7.767) 2.684
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar - -
Yabanci Para Cevrim Farklari - -
DIGER KAPSAMLI GELIR 27.539 (10.735)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 26.435.299 22.387.191




ARD GRUP BiLiSiM TEKNOLOJILERi ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2019 TARiIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir).

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
Not 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
D6nem Kani / (Zarari)
Surdirilen Faaliyetlerden D6nem Kari (Zarari) 26.407.760 22.397.926
Donem NetKari/Zarari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dizeltmeler 13-14 4.384.767 2.479.010
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 18 234.147 20.365
Dava karsiliklari ilgili diizeltmeler 17 - -
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 8 846.435 798.054
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri 8 (54.695) (323.253)
Faiz giderleri ile ilgili dUzeltmeler 7 - -
Alinan faizler 24 (39.676) (105.986)
Odenen faizler 25 1.760.249 1.963.698
Vergi gideri / geliri ile ilgili dizeltmeler 28 (51.787) 361.798
isletme sermayesindeki degisikliklerden dnceki faaliyet kari 33.487.200 27.591.612
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 8 (15.780.206) (15.883.347)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 9 4.389.343 (4.391.000)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 10 402.872 8.962.982
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 8 (8.413.488) (2.886.592)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azali) ile ilgili Diizeltmeler 9 (11.269) (26.056)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis/azalis 18 53.422 175.883
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 11-19 (107.160) 3.205.741
Faaliyetlerle ilgili Diger YikiimlGliiklerdeki Artig (Azalis) 11-19 (36.479) 37.500
Finansal yatirimdaki degisimler 6 - -
isletme faaliyet ile ilgili olarak olusan nakit (+) 13.984.235 16.786.723
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 18 (4.132) (7.714)
Vergi iadeleri (Odemeleri) 28 (30.604) (30.664)
isletme Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit 13.949.499 16.748.345
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI
Yatirim amagcli gayrimenkul satisindan kaynaklanan nakit girisleri 12 - -
Yatirim amagli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 12 - -
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 13 119.771 840.190
Maddi duran varlik alimininda kaynaklanan nakit ¢ikislari 13 (203.132) (2.713.690)
Maddi olmayan duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 14 (12.199.290) (18.620.490)
Maddi olmayan duran varlik alimininda kaynaklanan nakit gikiglari 14 - -
Yatinim faaliyetlerinde (kullanilan) / elde edilen nakit (12.282.651) (20.493.990)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI
Pay ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 5.225.924
Borglanmalarla ilgili artis / (azalig) 7 1.653.076 (245.788)
Alinan faiz 24 39.676 105.986
Odenen faiz 25 (1.760.249) (1.963.698)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (67.497) 3.122.424
Nakit Ve Benzerlerinde Meydana Gelen Net Artig 5 1.599.351 (623.221)
Donem Bagindaki Nakit Ve Nakit Benzerleri Mevcudu 5 145.305 768.526
Donem Sonundaki Nakit Ve Nakit Benzerleri Mevcudu 1.744.656 145.305




11. isletmenin Faaliyette Bulundugu Sektorde Meydana Gelen Onemli Degisiklikler /
Avantaj ve Dezavantajlar

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriiniin iilke ekonomileri iizerindeki etkisi ve 6nemi her gecen
giin artmakta ve artmaya devam edecegi 6n goriilmektedir. Yakin dénemde bu alanda yasanan
onemli gelismelerden biri de diinyada marka degeri en yiiksek 10 sirket arasinda Bilisim
devlerinin olmasidir. (Dlinyanin en degerli 10 markasindan bazilari: Amazon, Apple, Google,
Microsoft, Samsung vb.)

Son yirmi yilda teknolojide meydana gelen gelismeler, ekonomik gelisimi destekleyerek
iilkelerin biiyiimelerine olumlu katkilar yapmustir. Ozellikle bilgi ve iletisim teknolojilerinin
(BIT) is siireglerine uygulanmasi, is yapma bicimlerini yeniden yapilandirmus, siirecleri
lyilestirmis ve isglicii verimliligine olumlu katkilar saglamistir. Giiniimiiziin kiiresellesen
diinyasinda bilgi ve iletisim teknolojilerinden en fazla yararlanan toplumlar, gelismis tilkeler
olmus, bu teknolojilerden yeteri kadar yararlanamayan iilkeler ise ekonomik ve sosyal agilardan
gelismislik seviyesinin gerisinde kalmislardir.

Brezilya, Hindistan, Cin, Israil, irlanda gibi tlkeler ¢cok erken donemlerde bilgi ve iletisim
teknolojileri sektoriinii stratejik sektor olarak degerlendirip ekonomilerinde onemli biiylime
hizlar1 yakalamiglardir. Donanim, yazilim ve hizmetler alt dallarin1 kapsayan bilgi ve iletisim
teknolojileri pazarinda 2000°1i yillardan itibaren yazilim ve hizmetlerin pay1 énemli 6l¢iide
artmis, sektorde yaratilan katma degerin iigte ikisinden fazlasinin bilgi ve iletisim
hizmetlerinden kaynaklandigi ve bu oranin giderek arttig1 gézlemlenmistir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin, tlkelerin rekabet giiciinlin artirilmasi, refah diizeyinin
yikseltilmesi ve nitelikli istihdamin gelistirilmesi bakimindan tasidigi 6nem giderek
artmaktadir. Basta mobil cihaz ve internet olmak iizere, kiiresel diizeyde hizla yayginlasan bilgi
ve iletisim teknolojileri kullanimiyla birlikte, bilgi yogun iriin ve hizmetlere olan talep
artmakta, iilkelerin bilgi tabanli ekonomilere doniisiimleri hizlanmaktadir.

Hesaplama Teknoloji Endiistrisi Birligi (CompTIA) kar amaci giitmeyen ticari bir
organizasyondur. 1982 yilinda 5 mikro bilgisayar bayisi tarafindan Association of Better
Computer Dealers sirketi olarak kurulmustur.. Diinyanin lider teknoloji birligi olan CompTIA,
bir diisiince lideri ve bir eylem lideridir. CompTIA Inc. sirketinin Ocak 2019 tarihli raporuna
gore donanim, yazilim, servisler ve telekomiinikasyon alanlarin1 kapsayan IT teknolojileri
biiytikligii (bilisim teknolojileri endiistrisi) 2018 yilinda kiiresel capta 4.8 trilyon USD’a
ulagsmis ve 2019 yilinda % 4 biiyiime ile 5 trilyon dolara ulasmasi beklenmektedir. ABD IT
pazariin biiyiikliigiiniin ise 2019 yilinda yaklasik 1,6 trilyon dolar ile % 31 oraninda pay sahibi
olacagi tahmin edilmektedir. ABD’den sonra Asya-Pasifik bolgesinin % 33 ile 2. biiylik pazar
olmast beklenmektedir. 2019 yilinda sektorde 50 milyon Kkisinin istihdam edilmesi
beklenmektedir. IT kanali, iireticiden tiiketiciye teknoloji mallart ve hizmetlerinin akisini
kolaylastirmak i¢in kaginilmaz bir rol oynamaktadir.
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Global IT teknolojileri Pazarinin Bolgesel Dagilimi

Source: 1DC

https://www.comptia.org/resources/it-industry-outlook-2019

Global pazar diizeyinde bilisim teknolojileri harcamalar agisindan 5 ana kategoride
incelenmektedir. Bu kategorilerden iletisim %30, altyap1 %22, hizmet %21, yazilim %11 ve
diger gelismekte olan teknolojiler ise %17 oranlarinda pay almaktadir.

Bilisim Teknolojileri Endustrisi, Global Pazar

= Yazilim

= Cihazlar ve Altyapi

= BT Hizmet

= Diger Gelismekte olan teknolojiler

= jletisim Hizmetleri

https://www.comptia.org/resources/it-industry-outlook-2019
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Ulkelerin gerceklestirdikleri iiretim ve ihracatin yapisi sahip olduklari teknoloji diizeyi, buna
bagli olarak gelismislik diizeyleri ile ekonomik biiylime hizlar1 arasinda yakin bir iligki
bulunmaktadir. Sanayilesmis tlkelerin giderek imalat sanayi {iretimleri igerisinde diisiik
teknoloji gerektiren lriinlerin paymin azaldigi, buna karsin yiiksek teknoloji gerektiren
tiriinlerinin payinin ise hizla arttig1 goriilmektedir. Bu baglamda ihracatin niceliginden daha
onemli olan artik niteligidir.

Bu baglamda diinyadaki altyapilar incelenerek rekabet giiclinii yiikseltici ve 6ne ¢ikmasini
saglayict bir ya da birkac¢ alanin belirlenmesi ekonomik biiylime ve teknolojik gelismislik
acisindan stratejik 6nem arz etmektedir.

Ernst& Young sirketinin Q2 2019 donemine iliskin EY Global IPO Trends raporuna gore 2019
yili ilk yarisinda diinyada 507 adet halka ac¢ilma ger¢eklesmis, halka arzlarin toplam biiytkligi
71.9 milyar ABD dolar1 olmustur. Teknoloji, saglik ve endiistri toplamda adet olarak % 52 ve
biiytikliik olarak % 66 pay ile en aktif sektorler olmustur. 2019 yilinin 2. ¢eyreginde yapilan
toplam 302 adet halka arzin 68 tanesi teknoloji sirketlerinin halka arz1 olup, bu arzlardan toplam
24,9 milyar ABD dolar1 fon saglanmistir. Ulkemizin i¢inde yer aldi1 Avrupa, Afrika, Ortadogu
ve Hindistan (EMEIA) bélgesinde ise ayn1 donemde gergeklestirilen toplam 74 adet halka arzin
17 tanesi teknoloji sektdriinde olup, bu arzlardan 5,9 milyar ABD dolar1 fon saglanmistir®.

Dénem Islem Adedi Toplam Hacim
Global Halka Arz 2Q 2019 302 56.8 milyar USD
Teknoloji 68 24.9 milyar USD
Saglik 56 9.2 milyar USD
Sanayi 36 5.2 milyar USD
EMEA Bolgesi Halka Arz | 2Q 2019 74 14.5 milyar USD
Teknoloji 17 5.9 milyar USD
Saglik 15 0.9 milyar USD
Sanayi 10 3.5 milyar USD

https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/growth/ey-quarterly-ipo-
trends-2019-g2.pdf

Tiirkiye’de Bilisim Sektoriiniin Goriiniimii

Yazilim sektorii son yillarda diinyada ve iilkemizde potansiyelini hizla artiran sektorlerin
basinda gelmektedir. Ileri teknoloji sektorleri igerisinde degerlendirilen yazilim sektérii, son
yillardaki hizli gelismesine paralel olarak yenilik¢i iirlin ve hizmetleri i¢ ve dis piyasalara
sunmaktadir. Turizmden sagliga, tarimdan savunma sanayine, otomotivden tekstile, makine
sektoriinden elektrik-elektronik sektoriine kadar birgok alanda sosyal ve ekonomik hayati
dogrudan veya dolayli etkileyen yazilim iiriin ve hizmetleri sektdriinlin 6nemi her gecen giin
artmaktadir. Cok yiiksek yatinm maliyeti gerektirmeyen, en Onemli girdisi iyi egitilmis
personel olan sektoriin, uluslararasi piyasalarda Tiirk yazilim sektorii olarak planlt bir sekilde
tanitilmasi, pazarlama becerilerinin ve yeni iirlin/hizmet kapasitesinin gelistirilmesi,
uygulanabilir ¢ézlimler ve bunlarin i¢ ve dis piyasalara etkin sunumu; sektoriin biiylime,
gelisme ve ihracatina 6nemli katki yapmaktadir.

! https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/growth/ey-quarterly-ipo-trends-2019-q2.pdf
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Ulkemizde disa bagimli teknolojilerle siirdiiriilen bilisim sektdrii; uygulayici roliinden
styrilarak, kendi degerlerini tiretme ¢abasindadir. Bilisim alani, yazilim ve donanim olarak
degerlendirilirse; donanim alaninda biiyiik 6l¢iide disa bagimlilik oldugu, ancak ayn1 zamanda
teknolojiyi yakindan takip edip uygulayan bir iilke oldugumuz goriilmektedir. Yazilim alaninda
ise, Teknokent ve serbest bolge yasalar1 gibi son atilimlar sayesinde yazilim {iretiminde
gozlemlenebilir bir ilerleme kaydedildigi, yazilim ihracatinin da baslamis oldugu
goriilmektedir. Tiirkiye bilisim teknolojileri pazari, diinya ve AB iilkeleri ile karsilagtirildiginda
onemli biiyiikliikte olmamasina ragmen; bilyiime potansiyeli agcisindan 6nemli pazarlar arasinda
yer almaktadir.

+ Bilgisayarlar (Desktop, Laptop, Tablet, e-okuyucu vb)
# + Sunucular ve depolama birimleri
Yazicl, tarayici ve ¢evre birimler
+ Yerel ag cihazlar

« Isletim sistemleri ve veri + Giivenlik yaziimlari
Bilgi Teknolojileri ﬁ tabanlari - 15 uygulamalari
(BT) - Sistem yénetim yazilimlari + Mobil uygulama ve oyun
Y + Masaistl uygulamalan
L

azihm yazilimlari

Donanim

+ Dis kaynak kullanim hizmetleri

+ Danismanlik hizmetleri

+ Gelistirme, entegrasyon, kurulum ve igletim hizmetleri
+ Destek, bakim ve egitim hizmetleri

Hizmet

- Sabit ve mobil telefonlar
= Sebeke teknolojileri, telekom donanimi ve iligkili hizmetler

iletisim _ Donanim
Teknolojileri (IT) P - Sabit ve mobil iletisim hizmetleri
-

+ Altyapi isletmeciligi hizmetleri
+ Kablolu yayin hizmetleri

L
Elektronik
CELE e ¢ Uydu haberlesme ve platform hizmetleri

http://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad290419.pdf

Tiirkiye Toplam Sektor Biiyiikliigii

2015 yilinda bilisim sektoriinde yer alan oyuncu sayis1 2979 iken bu rakam 2016 yilinda 3421,
2017 yilinda 4701 ve 2018 yilinda 5405 olarak gerceklesmistir. Toplam sektor biiytikliigii 2015
yilinda 81,5 milyar TL iken, 2016 yilinda % 14,4 oraninda artarak 94,3 milyar TL olmustur.
Pazar 2017 yilinda % 18,2 biiytimiis ve 113,8 milyar TL olmustur. 2018 yilinda ise sektdr %
15’ lik biiytime ile 131.7 milyar TL’ ye ulasmigtir. 2018 yilinda 6l¢iilemeyen yeni eklenen
sirketlerin biiyilikliigliniin ise 0,8 milyar TL oldugu hesaplanmaktadir. 2019 yilinda % 5-10
oraninda biiylime beklentisi bulunmaktadir.
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Bilgi ve iletisim Teknolojileri Pazar Biiyiikliigii 131.7
(milyar TL) ’
%15,0
%18,2
%14,4
H -
2014 2015 2016 2017 2018

http://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad290419.pdf

Toplam Sektor Biiyiikliigii (Milyar USD )

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Pazar Bilyiikliigii
(milyar USD)
IJSD'I'R\‘ 2,19 USDTRY = 2,73 USDTRY = 3,02 USDTRY = 3,64 USDTRY = 4,B1
2015 2016 2017 2018
] Qlgimlemeye yeni eklenen girketlerin boyikligi

http://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad290419.pdf

ABD Dolar bazinda degerlendirildiginde, gecmis yillarda 30-33 milyar dolar bandinda
seyreden sektor biiyiikliigi, kur etkisiyle,2018 yilinda 27,4 milyar dolar seviyesine inmistir.

Sektor biiyiime bilesenleri

Asagidaki tablodan goriilecegi tizere 2018 yilinda sektoriin biiytimesinde kur etkisi 10,2 milyar
TL ile ilk sirayr alirken, ikinci biiyiik katki 7,9 milyar TL ile elektronik haberlesmeden
gelmistir.
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Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Pazar 2017-18 Biiyiime Bilisimleri
(milyar TL)

@@@@eona

=< 4 ] r

milyar TL

2017 BT Donanim BT Yaziim BT Hizmet  IT Donanim  Elektronik Kur Etkisi  Yeni Sirketler 2018
Haberlesme

TL Degisim

http://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad290419.pdf

2017 yilinda toplam 131,7 milyar TL’ye ulasan sektoriin iki temel bilesiminden biri olan bilgi
teknolojileri pazarinda pazar biiyiikliigii 2015 yilinda 25,9 milyar TL iken yilda ortalama % 19
civarinda biiyiimiis, 2016 yilinda 29,6 milyar TL ye, 2017 yilinda 38,2 milyar TL’ye ve 2018
yilinda 44,7 milyar TL ye ulagmistir.

Ikinci ana pazar olan iletisim teknolojileri pazar1 ise 2015 yilinda 55,6 milyar TL iken yilda
ortalama % 17 civarinda biliylimiis ve 2016 yilinda 64,7 milyar TL, 2017 yilinda 75,6 milyar
TL ve 2018 yilinda 86,9 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Pazar Biiyiikliigii
(milyar TL)

2014-18
Yilhk Ortalama
Karsilastinilabilir Bayiime

131,7

Bilgi Teknolojileri %19
69,2
22,1

iletisim Teknolojileri %17
47,1
2014 2015 2016 2017 2018

http://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad290419.pdf
Bilgi teknolojileri alt sektorleri donanim, yazilim ve hizmet sektdrlerinden olusmaktadir.
Donanim sektorii biiytikligii 2018 yilinda % 13,8 biiylime ile 17,1 milyar TL’ye ulagmigtir.
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Yazilim sektorii 2018 yilinda % 20 biiytiyerek 18,3 milyar TL’ye yiikselmistir. Hizmet sektorii
ise 2018 yilinda % 9,1 biiyliyerek 9,4 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Iletisim teknolojileri alt sektorleri ise elektronik haberlesme ve donanim olarak ayrilmustir.

2018 yilinda Elektronik Haberlesme pazar1 % 15,4 biiyliyerek 59 milyar TL, donanim sektorii
% 13,9 biiyliyerek 27,9 milyar TL olmustur.

Bilgi Teknolojileri iletisim Teknolojileri
(milyar TL) (milyar TL)
%13,8 %15,4
L § Esq Donanim Elektronik —Fes 59 0
Haberlesme g r
%20,0
18,3 f:] Yazilim %13,9
%8,1 Donanim D 27,9
%15,2 %14,9
2018
2017-18 2017-18
Karsilastinlabilir Biyime Orani Karsilastirilabilir Biyime Orani

http://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad290419.pdf

Bilgi Teknolojileri Pazar Bilesenleri

M

@ Hizmet
@ Yazilim

@ Donanmim

2014 2015 2016 2017 2018

http://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad290419.pdf
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Bilgi teknolojilerinin pay1 toplam i¢inde azla degismese de, yazilim ve hizmet gibi daha yiiksek
katma degerli alanlarin pay1 artmaktadir. BT donanim satislar1 kiiresel trendlere paralel olarak
yavaglamaya devam ederken yerli oranin daha yiiksek oldugu hizmet ve yazilim sektorlerinde
artis devam etmektedir. Kurumlarin, ERP ve CRM gibi temel sayisal doniisiimlerine ek olarak;
son yillarda artan analitik ve dijital doniisiim yatirimlar1 bu trendin ilerleyen yillarda da devam
edecegine isaret etmektedir.

2018 yilinda Tiirkiye’ de toplam sektdr hacminin % 12 si Teknokentlerde gerceklestirilmistir.
Arastirmaya katilan teknokent sayis1 2018 yilinda 81 olmustur. Teknokent biinyesinde faaliyet
gosteren sirket sayis1 2017 yilinda 4624 iken, 2018 yilinda % 15,4 liik artis ile 5334 sayina
ulasmigtir. Teknokent firmalarinda calisan personel sayis1 2017 yilinda 45.274 iken, 2018
yilinda % 13,9 artarak 51.574 olmustur. Teknokent firmalarinin toplam cirosu ise 2017 yilinda
13 milyar TL iken, 2018 yilinda % 23,1 lik artis ile 16 milyar TL ye erigsmistir. Toplam ihracat
ise 2017 yilinda 2,9 milyar TL iken, 2018 yilinda % 31 artisla 3,8 milyar TL olarak
gergeklesmistir.

2017 yilinda sirket basina diisen ciro 2,8 milyon TL iken, 2018 yilinda % 6,7 artarak 3 milyon
TL ye ulagmistir. 2017 yilinda ¢alisan basina diisen ciro 287 bin TL iken, 2018 yilinda % 8
artarak 310 bin TL olmustur. 2017 yilinda Teknokent basina diisen ihracat miktar1 42 milyon
TL iken, 2018 yilinda % 11,6 artarak 46,9 milyon TL ye yiikselmistir.

Tiirkiye'de Teknokentler

EREEEE

Teknokent Sayisi 69 81 %17,4

Sirket Sayisi 4.624 5.334 %15,4

Calisan Sayisi 45.274 51.574 %13,9

Toplam Ciro (TL milyar) 13,0* 16,0 %23,1

Toplam Ihracat (TL milyar) 2,9 3,8 %31,0
Ciro / Sirket (TL milyon) 2,8 30 %6,7
Ciro / Calisan (TL bin) 287 310 %8,0
ihracat / Teknokent (TL milyon) 42,0 46,9 %11,6

Ihracat / Ciro %22,3 %23,7 140 bps

Kaynak: T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanhd

#2017 yil ciro verisi bakanhk tarafindan gincellenmistir. 81 Teknoloji Gelistirme Bélgesi'nden 61' faaliyetine devam etmekte, 20'sinin ise altyap galismalaninin devam etmesi sebebiyle hali
hazirda faaliyete gegmemiglerdir. 2017

£ 2019 Delpitta Danigmanlik 8.5,

http://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad290419.pdf
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Bilgi ve letisim Teknolojileri sektorii ihracati

2018 yilinda sektoriin toplam ihracati % 14 biiylime gostererek 4.916 milyon TL seviyesine
ulagmustir.

. Alt Kategori ici
Ihracat % Pay % Dedgisim
B! 352
a Ei::ﬂ:ﬂbﬂ Milyon TL %2,1 -%14
Toplam Ihracat —
2018 3.719
m I:::;I;:ojilerl Milyon TL %20,4 %21
M.Il\ron TL
ol 316
yaiitrind L iern %3,4 -%a4
Iletisi
D T:kgﬂr:;ji leri 529 %10,6* %6
Dananim Milyon TL

http://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad290419.pdf

2018 yilinda ihracatin bolgelere gore dagilimi su sekilde olmustur. Thracatin ¢ok biiyiik bir
kism1 % 77 ile Avrupa Birligi’ne gerceklesmis, Ortadogu ve Afrika’ya % 8 ile ikinci siray1
almistir. Geri kalan % 15 lik dilim ise Amerika, AB dis1 Avrupa ve Asya Pasifik bdlgelerine

yapilmistir.

Toplam ihracatin bélgeler aras: kirthmi 2018

L~

( .\") AB dis:
\ / Avrupa @ Asya Pasifik

() ¢

Q——* >\-\/
Avrupa Birligi

Kuzey Amerika @ [ ]

O

Guney Amerika

Orta Dogu
@ ve Afrika

http://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad290419.pdf
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2018 yilinda toplam istihdam 139.000 kisi olarak gergeklesmistir. Bu 139.000 kisinin 106.000’
1 bir 6nceki yila gore % 7,4 artarak bilgi teknolojileri alaninda, 33.000’1 ise iletisim teknolojileri
alaninda ¢aligmaktadir. Sektoriin yaklagik % 32’ si kadin ¢alisanlardan olusmakta, % 56’ s1
iiniversite mezunu, % 21’1 Ar-Ge calisan1 ve % 4’ i ise tageron olarak gorev yapmaktadir.

. istindam 5""“2;;“ " % Degisim*
Toplam Istihdam

[ ..
Kadin Universite ARGE
calisan mezunu calisani
ylizdesit galisan yiizdesi?

yilizdesi!
http://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad290419.pdf

Yapilan caligsmalarda, sektordeki firmalarin yaklasik % 67°s1 2019 yilinda istihdam konusunda
biiyiime beklemektedir. Istihdamdaki biiyiimenin % 10 ve daha fazla olacagim diisiinenler %
19 civarindadir. Genel olarak istthdamin azalacagina dair beklenti % 9 seviyesindedir. Buna
karsin mevcut durumun degismeyecegini diisiinenlerin orani ise % 24 seviyesindedir.

28% 7%
23% 24% 23%
artacak 21% 21%
2018 2019 15%
u w‘afacak
5%
3% 30
2%
- N
- N e
k

%10'dan fazla azalacak %5 - %10 arasi %0 - %5 arasi azalacak Dedjismeyecek 0% - 5% arasi artacak %5 - %10 arasi artacak  %10'un Gzerinde
azalacak artaca

B2018 anketi W2019 anketi

http://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad290419.pdf
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Sektér oyunculart 2018 yilinda doviz kurlarinda yasanan yiikselisin de etkisiyle, sektoriin
gelisimi ic¢in en biiyiilk problem olarak kurdaki dalgalanmayi1 gérmektedir. Bunu sirasiyla;
nitelikli isgiicli ac1g1, Ar-Ge tesvikleri, fiyat odakli kamu ihale politikalar1 ve girisim sermayesi
eksikligi izlenmektedir.

Kurdaki dalgalanmalar

I
Nitelkli is gt agifi d 5%
Ar-Ge tegvikler fle lgill wygulamalarda kargilagilan so i ar 29%
47%

Fiyat odakl kamu ihale politikala i o {/
Girigim sermayesi eksikligi
Sekrtirdeki yiksek ve karmagik vergl yapic IEE— 1]

Dig kaynak kullanimi talebi eksiklidi  ——— llf'u 18%

Universite-cangyl igbiriginin yatergiziyi e ———— 107,

Fikri milkiyet haklar ile ilgili dizenlemenin yetersizligi - —————— 1
Dig ticaret mevzuati uyqulamalan ile ilgill yasanan sorunlar
Difjer — 37

Teknokent / Kulucka merkezleri eksiklifi

http://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad290419.pdf

Sektoriin Avantaj ve Dezavantajlar:

Tiirkiye’nin bilisim sektoriinde one ¢ikan avantajli ve giiclii yonlerini kisaca siralayacak
olursak; Basta iilkemizin diinya iizerindeki cografi konumundan kaynaklanan konum
avantajlarin1 sayabiliriz. Daha sonra da Avrupa’nin en geng niifusuna sahip olmasi nedeniyle
demografik yapisinin getirdigi potansiyel ve dinamiklik gelmektedir. Koklii bir tarihsel gegmis
ve kiiltiirel birikimin katacag: sinerji de énemli avantajlardan birisidir. Ozellikle bankacilik
sistemi ile e-devlet projelerinde gelismis teknoloji kullaniminin getirecegi alt yap1 destegi de
bagka bir avantaj olarak goriilebilir.

Ayrica ekonomideki mevcut potansiyelin katki ve getirileri, yeni olusturulmaya baslanan
teknokent ve teknoparklar, 6zel sektordeki lokomotif durumdaki bazi sirketlerin diinya
boyutundaki imalat veya montaj tesislerinin potansiyeli, ihracatin iilke ekonomisine katkisinin
anlagilmis olmasi, kalkinma ve ihracat silirecinde teknolojinin Oneminin 6n planda
degerlendirilmesi ile yatirimlara yeni baglamamiz nedeniyle denenmis teknolojiler igerisinden
dogru teknolojinin se¢iminin daha kolay olmasi {ilkemiz acisindan diger avantajlar olarak
ortaya ¢ikmaktadir.
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Biiviimede Rol Alacak Onemli Faktorler

Ar-Ge Yatirimi ve Inovasyon

Daha ytiiksek kurumsal yonetisim standartlari
Artirilmig tesvikler

Ihracat

Satin alma, birlesme ve ortakliklar
Diistirtilmiis vergiler

Sektorde Yasanan Sorunlar

Kurdaki dalgalanmalar

Nitelikli 15 giicii ag1g1

Ar-Ge tesvikleri ile ilgili uygulamalarda karsilagilan sorunlar
Fiyat odakli kamu ihale politikalar1

Girisim sermayesi eksikligi

Yiiksek ve karmasik vergi yapisi

Di1s kaynak kullanim talebi eksikligi

Universite-sanayi is birliginin yetersizligi

Fikri miilkiyet haklari ile ilgili diizenlemelerin yetersizligi
Dis ticaret mevzuati uygulamalari ile ilgili yasanan sorunlar
Teknokent/kulucka merkezleri eksikligi

Avantajlary/Dezavantajlar: ve Rakiplerin Konumu

Sirketin pazar pay1 ve sektordeki konumu hakkinda bagimsiz kaynak tarafindan yayinlanmis
ve yapilmis bir ¢alisma bulunmamakla beraber avantaj ve dezavantajlar1 asagidaki sekilde

siralanabilir:

Avantajlar

1- Ar-ge sektoriinde tecriibe ve gegmise sahip olmasi,

2- Hem yazilim gelistirme hem de sistem miihendislerinin siirdiiriilebilir sekilde birlikte
istthdama,

3- Sirket yetkinliklerinin akredite kurumlar tarafindan belgelendirilmis olmasi,

4- Projelerin uluslararas: akredite standartlara gore gelistirilmesi ve yonetilmesi,

5- Yatay ve dikey sektorlerdeki uzmanliklarin akademik personeller tarafindan
desteklenmesi,

6- Gelistirilecek yazilim projelerinin sirket 6z kaynaklari tarafindan finanse edilebilmesi,

7- Teknoloji gelistirme bolgesine dair finansal avantajlarin maliyetlerdeki tasarruf imkant,

8- Miisteri sadakati ve bagimliliginin yiiksek olmasi
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Dezavantajlar

Piyasaya stiriilen 6zellikle yazilim iirlinlerinin hedeflenen pazar payina ulasamadan
rakipler tarafindan ikame tiriinler ile rekabete agilabilmesi

Sunulan hizmet ya da {iriinler i¢in fiyat rekabetinde es deger liriin ya da hizmetlerle
karsilagtirilmamasindan kaynaklanan orantisiz rekabet

I¢ pazar icin bilisim altyapisi ve internet kullanim degerlerinin Avrupa standartlarinin
altinda olmasindan dolay1 ulusal olarak tiim pazarin aktive olmamasi.

Kamu kurumlariyla is yapildigindan ihale kazanamama riski

12. Sirketin 2018 ve 2019 Yillar:1 itibariyle Gelisimi:

2018

v' Sirket, 10.01.2018 tarihinde Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligi (AFAD) nin “LY'S
ve RFID Sistemleri Bakim, Onarim, Garanti ve Personel Destek Isi Hizmet Alim Isi”
thalesini almistir.

v’ “Business intelligence Solutions (ARD-BiS)” yazilimi1 01.02.2018-01.02.2021 tarihleri
arasinda Teknokent biinyesinde gelistirilmektedir.

v’ Sirket, 20.02.2018 tarihinde Milli Savunma Bakanligi’nin “2 Kalem MEBS Yedek Par¢a
Alim1” ihalesini almistir.

v’ Sirket, 01.03.2018 tarihinde “Dubai Bilisim Tiirkiye Ticaret Merkezi (TTM) ’nde bir ofis
kurarak, yurtdis1 pazarina agilmak igin ilk girisiminde bulunmustur.

v' Sirket, 01.03.2018 tarihinde “Londra Bilisim Tiirkiye Ticaret Merkezi (TTM)nde ikinci
ofisini kurarak, yurtdis1 pazarinda aktif rol oynamak adina 6nemli adimlar atmstir.

v' Sirket 6denmis sermayesi 27.03.2018 tarihinde 1.000.000,00 TL’den 10.000.000,00
TL’ye, ylikseltilmistir.

v Sirket, Bilisim 500 (ilk Bes Yiiz Bilisim Sirketi) arastirmasinda, Hizmet Saglayici
kategorisinde 22. olmustur.

v" Sirket, 17.05.2018 tarihinde Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi (AFAD)’ nin “Disk
Unitesi Bakim ve Destek Hizmet Alim Isi” ihalesini almustir.

v' Sirket, “Personel Health Empowerment (PHEW)” Projesi ile Ankara Kalkinma Ajansi
(AKA) tarafindan diizenlenen “TechAnkara Proje Pazar1” etkinliginde ilk 100 proje
igerisine girmistir.

v’ Uluslararas1 konsorsiyumla birlikte yiiriitilen “Sehir Politikalar1 I¢in Veri Y&netimi
(POLDER)” Avrupa Birligi Projesi, 01.11.2018-31.10.2021 tarihleri arasinda
yiriitiilerek, Tiibitak tarafindan desteklenmektedir.

v’ “Business intelligence Solutions (ARD-BiS)” yazilimi 01.02.2018-01.02.2021 tarihleri
arasinda Teknokent biinyesinde gelistirilmektedir.
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v “Cyber Security Solutions (ARD-CSS)” yazilimi 01.05.2018-01.05.2021 tarihleri
arasinda Teknokent biinyesinde gelistirilmektedir.

v “e-ARD” yazilimi 02.05.2018-02.05.2021 tarihleri arasinda Teknokent biinyesinde
gelistirilmektedir.

v’ Sirket, 06.10.2018 tarihinde Dubai’de gergeklesen “Gitex Technology Week” fuarina

katilim saglamigtir.

Sirket, 25.10.2018 tarihinde yapilan Antalya Kamu Bilisim Zirvesi’ne Sponsor olmustur.

“Silahli Insansiz Hava Arac1 Research & Development (SIHARD)” yazilim1 01.11.2018-

01.11.2021 tarihleri arasinda Teknokent biinyesinde gelistirilmektedir.

v Sirket 6denmis sermayesi 23.11.2018 tarihinde 10.000.000,00 TL’den 18.000.000,00
TL’ye ytikseltilmistir.

v Adli Yardim Atama Sistemi (AYAS) yazilimi gelistirilmistir.

v' Uzlastirmaci Atama Sistemi (UZAS) yazilimi gelistirilmistir.

v Sirket, “Deloitte Technology Fast 50” Genel Siralamada 11. olmustur.

v’ Sirket, Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) tarafindan diizenlenen, Tiirkiye nin ilk
Inovasyon gelistirme programi olan “2018 InovaLIG/Inovasyon Liderleri” programinda
1216 firma arasinda Inovasyon Organizasyonu ve Kiiltiirii kategorisinde 59. olma
basarisin1 gostermistir.

v’ Sirket, Gelir Idaresi Baskanlig1 (GIB) tarafindan onayli Tiirkiye’nin say1l1 e-doniisiim (e-
fatura, e-arsiv) entegratorleri arasina girmistir.

v' Sirket, 26.12.2018 tarihinde nevi degisikligi yapmustir. Sirketin unvani ARD GRUP
Bilisim Teknolojileri A.S. olarak degismistir.

v
v

019

v'07.01.2019 tarihinde Sirket’in Arge Subesi’nin unvani Ard Grup Bilisim Teknolojileri
A.S.-Arge Subesi olarak degismistir.

v VODAFONE is ortakliklari,

Ard Grup Bilisim Teknolojileri “AKILLI SEHIR PROJELERI” kapsaminda Vodafon
Tirkiye tarafindan is ortaklig1 i¢in yetkilendirilmistir.

v'DMO is ortakliklari,
1) DEVLET MALZEME OFISI (DMO) ile ARD BILISIM arasinda 19.04.2019 tarihinde
Genel Katalog Satis s6zlesme imzalamistir.
2) HAVELSAN ile ARD BILISIM DMO Katalog satislar1 i¢in IS ORTAKLIGI anlagmasi
yapmistir. Belirlenen Siber Giivenlik Uriinlerinin DMO iizerinin satis1 i¢in yetkilendirilmistir.
. HAVELSAN GOZCU SIEM
SIBER GUVENLIK OLAY YONETIMI ALATM SISTEMI
. HAVELSAN BARIYER DLP
VERI SIZINTISI VE KACAGI ONLEME SISTEMI
. HAVELSAN KALKAN WAF/LB
YUK DENGELEYICi VE WEB UYGULAMA GUVENLIK DUDARI

3) KOC SISTEM ile ARD BILISIM arasinda DMO Katalog satislar1 i¢in IS ORTAKLIGI
anlagmas1 yapmistir. Belirlenen Dijital Igerik Yonetim Sistemleri iiriinlerinin DMO iizerinin
satis1 i¢in yetkilendirilmistir.

J BUSINESSLINE WORKPLACE
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o PIXAGE
o PIXAGEOEN

4) PELCO ile ARD BILISIM arasinda DMO Katalog satislart i¢in Distribiitorliik anlasmasi
imzalanmig ve DMO iizerinden iiriinlerin satig1 i¢in yetkilendirilmistir.
° KAMERALAR VE NVR KAYIT CIHAZLARI

5) RUIJIE ile ARD BILISIM arasinda DMO Katalog Satislari igin distribiitér VITEL ile
Yetkili Satic1 Sozlesmesi iImzalanmistr.

o SWITCH

o ACCESS POINT

. CONTROLLER

6) VERITAS ile ARD BILISIM arasinda DMO Katalog Satislari igin distribiitor
LINKPLUS ile Yetkili Satic1 Sdzlesmesi imzalanmustir.

o VERITAS

o NETBACKUP

7) TECNOPC ile ARD BiLISIM arasinda DMO Katalog satislari i¢in Sézlesme
imzalanmstir.

. TUMLESIK PC (ALL IN ONE)

. MASAUSTU PC

. MINI PC

. IS ISTASYONU

. MONITOR

8) VITEL ile ARD BILISIM arasinda DMO Katalog satislari icin Sézlesme imzalandh.

. VIDYO

. PEPLINK

. MANAGE ENGINE
KAMU BILISIM ZIRVESI’NE sponsor olarak katilmistir. Bu zirvede ARD BILISIM,
HAVELSAN is ortaklig1 ¢cercevesindeki siber giivenlik {irlinlerini Kamu Sektoriiniin st
diizey bilisim yoneticilerine tanitilmis ve iirlinlerin lansmanlar1 yapilmastir.

04-06 Mart 2019 tarihleri arasinda Atilim Universitesi Kariyer Planlama ve Ortak
Egitim Koordinatorliigii Yazilim Toplulugu tarafindan yapilan TEKNOLOJIDE
ATILIM ve KARIYER ZIRVESI’19 da stand agilmis ve Saym Yonetim Kurulu
Baskan1 Arda ODEMIS “Basar1 hikayeleri” konseptinde konusmaci olarak davet
edilmistir.

Hacettepe Universitesi Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin 21 Mart-
22 Mart 2019 tarihleri arasinda yapmis oldugu "Hacettepe Kariyer Fuar1” na stand
acarak katilim saglanmistir.

2017 yilinda alinmis olan Tesis Giivenlik Belgesi (NATO GIZLI / MILLI GIZLI)
kapsaminda, 28.05.2019 tarihinde Uretim Izin Belgesi alinmustir.

Milli Savunma Bakanhg (MSB) tarafindan verilen “Uretim Izin Belgesi” sayesinde,
5201 Say1li Kanun Geregince Kontrole Tabi Tutulacak Harp Arag ve Gerecleri ile Silah,
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AN

Miihimmat ve Bunlara Ait Yedek Pargalar, Askeri Patlayici Maddeler, Bunlara Ait
Teknolojilere iligkin Liste’nin; 8.f maddesi kapsaminda "Her tiirlii askeri ve ulusal
giivenlik amagli yazilimlar"1 iiretebilme yetkisine sahip olmustur.

21.03.2019 tarihinde ISO 22301: 2012 Is Siirekliligi Ynetim Sistemi Belgesi alinmustir.
Ticaret Bakanligi Tiiketicinin Korunmasi ve Piyasa Gozetimi Genel Midiirligii
tarafindan 25.11.2019 tarihinde “Satig Sonras1 Hizmet Yeterlilik Belgesi” alinmistir.

06.12.2019 tarihinde ISO 24762: 2008 Teknoloji Felaketten Kurtarma Belgesi
alimmustir.

Gegmis yillarda alinmis olan ISO 9001, ISO 27001, ISO 14001, ISO 20000, ISO 45001
ve TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri 2019 denetimleri basarili bir sekilde tamamlanarak,
belge yenilemeleri yapilmistir.

v ARD BILISIM, Spice Level 2 denetimlerini basaril1 bir sekilde tamamlayarak, ISO/IEC

v

v

v

15504 Yazilim Siireg¢ Degerlendirme Belgesinin uluslararas1  gegerliliginin
yenilenmesini saglamigtir.

ARD BILISIM, Gelirler Idaresi Baskanligi (GIB) tarafindan E-Déniisiim Projeleri
kapsaminda, daha onceki yillarda almis oldugu E-Fatura ve E-Arsiv Fatura 6zel
entegratdrliik lisansina ek olarak E-Irsaliye ve E-SMM o6zel entegratdr lisansini almigtir.
Ayrica, 2020 yili igerisinde E-Defter, E-Bilet, E-MM ve E-Saklama Hizmetleri
entegaratorliigii lisansini almak i¢in arge ve yazilim ¢alismalarini baslatmistir.

“PERSONAL HEALTH EMPOWERMANT” (PHEW) projesi 2018 yilinda Avrupa
Birligi ve TUBITAK tarafindan onay almis olup 2019 yilinda projenin yazilim
gelistirme ve arge siirecine devam edilmistir.

“URBAN DATA POLICY LAB” (POLDER) projesi 2018 yilinda Avrupa Birligi ve
TUBITAK tarafindan onay almis olup 2019 yilinda projenin yazilim gelistirme ve arge
stirecine devam edilmistir.

“EXCELLENCE IN VARIANT TESTING” (XIVT) projesi 2018 yilinda Avrupa
Birligi ve TUBITAK tarafindan onay almis olup 2019 yilinda projenin yazilim
gelistirme ve arge siirecine devam edilmistir.

v “AUTOMATIC PRIVACY EXPLORER” (APE) projesi 2019 yilinda Avrupa Birligi

v

v

v

v

tarafindan 6n onay almis olup TUBITAK degerlendirme siireci devam etmektedir.

“DOMOTICS FOR INDEPENDENT LIVING” (DOMONOID) projesi 2019 yilinda
Avrupa Birligi tarafindan 6n onay almis olup TUBITAK degerlendirme siireci devam
etmektedir.

“ARTIFICAL INTELLIGENCE SUPPORTED TOOL CHAIN IN
MANUFACTURING ENGINEERING” (AIToC) projesi 2019 yilinda Avrupa Birligi
tarafindan 6n onay almis olup TUBITAK degerlendirme siireci devam etmektedir.

“FOOD FRIEND” projesi 2019 yilinda Avrupa Birligi tarafindan 6n onay almis olup
TUBITAK degerlendirme siireci devam etmektedir.

“ELECTROMOBILITY-INTELLIGENT INTEGRATED DEMAND-SIDE
ENERGY-MANAGEMENT EXCHANGE” (e-index) projesi 2019 yilinda Avrupa
Birligi tarafindan 6n onay almis olup TUBITAK degerlendirme siireci devam
etmektedir.
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v

v

“Smart Management Solution For Resource Control System (SMS4-RCS) - Kaynak
Kontrol Sistemi i¢in Akilli Yonetim Coziimleri” yazilimi 01.07.2019-01.07.2021
tarihleri arasinda Teknokent biinyesinde gelistirilmektedir.

“Smart Management Solutions for Smart City Projects (SMS4-SCP) - Akilli Sehirler
icin Akilli Yonetim Cozlimleri” yazilimi 01.07.2019-01.07.2021 tarihleri arasinda
Teknokent bilinyesinde gelistirilmektedir.

“Smart Management Solution For Medical Institution (SMS4-MEDI) — Saglk
Kurumlari i¢in Akilli Yonetim Coziimleri” yazilimi 01.11.2019 tarihinde Hacettepe
Teknokent bilinyesinde gelistirilmeye baslanmistir.

Savunma Sanayi Bagkanligi (SSB)“Sanayi Kiimlenmesi” iiyeligine ek olarak 2019
yilinda “Siber Glivenlik Kiimelenmesi” kapsaminda silire¢ baglamis SSB tarafindan
onay asamasindadir.

ARD BILISIM, 2019 yilinda savunma sanayi arge ve yazilim ¢alismalarma yonelik
olarak SAHA ISTANBUL - SAVUNMA HAVACILIK VE UZAY
KUMELENMESI DERNEGINE kabul edilerek iiye olmustur.

AWS (Amazon Web Services) Tiirkiye Distribiitorii Techdata taratindan 2019 Yili i¢in
Tenik Yetkinliklerde En Hizli Gelisen Techdata AWS Is ortagi odiilene layik
gOriilmiistiir.

Sirket kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’ nun 27/09/2019 tarihli izni ile
kayitl sermaye sistemine ge¢cmistir.
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13.Sirketin Yararlandig1 Tesvikler

Sirket Teknokent ve Ar-Ge destegi ile Tiibitak hibelerinden faydalanmaktadir. Sirketin
yararlandigi ¢esitli tesvik ve avantajlar asagidaki Kanunlar kapsaminda gerceklesmektedir;

4691 sayil Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu; bu Kanunun amaci, iiniversiteler,
aragtirma kurum ve kuruluslar ile tiretim sektorlerinin isbirligi saglanarak, iilke sanayiinin
uluslararas1 rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla
teknolojik bilgi liretmek, iiriinde ve tiretim yontemlerinde yenilik gelistirmek, {irtin kalitesini
veya standardini yiikseltmek, verimliligi artirmak, {iretim maliyetlerini diistirmek, teknolojik
bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun iiretim ve girisimciligi desteklemek, kiigiikk ve orta
olcekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji Yiiksek
Kurulu’nun kararlar1 da dikkate alinarak teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklar1 yaratmak,
arastirmaci ve vasifli kisilere is imkan1 yaratmak, teknoloji transferine yardimci olmak ve
yiiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin iilkeye girisini hizlandiracak teknolojik
alt yapry1 saglamaktir. Bu Kanunun gegici 2. maddesine gore Teknokent bolgesinde faaliyet
gosteren gelir ve kurumlar vergisi mikelleflerinin, sadece bu bolgedeki yazilim ve Ar-Ge
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 31.12.2023 tarihine kadar gelir, kurumlar ve damga
vergisinden istisnadir. Ayrica Teknokent Bolgesinde calistirilan aragtirmaci, yazilimci ve Ar-
Ge personelinin de bu gorevleri ile ilgili ticretleri 31.12.2023 tarihine kadar her tiirlii vergiden
istisnadir.

5746 sayih Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun; Bu Kanunun amaci; Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla iilke ekonomisinin
uluslararas1 diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi
iiretilmesini, tiriinde ve tiretim siireclerinde yenilik yapilmasini, iiriin kalitesi ve standardinin
yukseltilmesini, verimliligin artirilmasini, iiretim maliyetlerinin disiiriilmesini, teknolojik
bilginin ticarilestirilmesini, rekabet Oncesi isbirliklerinin gelistirilmesini, teknoloji yogun
iiretim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik yatirnmlar ile Ar-Ge’ye, yenilige ve tasarima yonelik
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin iilkeye giriginin hizlandirilmasini, Ar-Ge ve tasarim
personeli ve nitelikli isglicti istthdaminin artirilmasini desteklemek ve tesvik etmektir.Bu
Kanun kapsaminda Ar-Ge ve yenilik harcamalarinin tamami1 vergiye tabi kurum kazancinin
tespitinde, 31.12.2023 tarihine kadar indirim olarak dikkate alinmaktadir. Bununla beraber Ar-
Ge personelinin tamamu i¢in ve destek personelinin’ de % 10’ una kadar Gelir Vergisi Stopaji
tesviki mevcuttur. Ayrica Damga Vergisi Istisnasi ve Sigorta Primi destegi de mevcuttur.

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas1 Kanunu; bu Kanunun amaci,
sosyal sigortalar ile genel saglik sigortasi bakimindan kisileri giivence altina almak; bu
sigortalardan yararlanacak kisileri ve saglanacak haklari, bu haklardan yararlanma sartlar ile
finansman ve karsilanma yoOntemlerini belirlemek; sosyal sigortalarin ve genel saglik
sigortasinin igleyisi ile ilgili ustl ve esaslar1 diizenlemektir. Bu Kanunun 4 iincii maddesinin
birinci fikrasinin (a) bendi kapsamindaki sigortalilar1 ¢alistiran 6zel sektdr igverenlerinin, bu
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendine gore malulliik, yaglilik ve Oliim sigortalari
primlerinden, isveren hissesinin % 5’lik kismina isabet eden tutar Hazine tarafindan karsilanir.
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1-Teknokent ve Ar-Ge Destekleri

4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu'nun gegici 2. maddesine gore Teknokent
bolgesinde faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, sadece bu bolgedeki
yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 31.12.2023 tarihine kadar gelir,
kurumlar ve damga vergisinden istisnadir.

Teknokent Bolgesinde calistirilan aragtirmaci, yazilimer ve Ar-Ge personelinin bu gorevleri
ile ilgili ticretleri 31.12.2023 tarihine kadar her tiirlii vergiden istisnadir.

5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’a

gore 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun gegici 2. maddesi uyarinca ticreti
gelir vergisinden istisna olan personelin; bu ¢alismalar karsiliginda elde ettikleri ticretleri
iizerinden hesaplanan sigorta primi igveren hissesinin yarisi, Maliye Bakanlig1 biitgesine
konulan 6denekten karsilanmaktadir.

2-TUBITAK-TEYDEP Destekleri

Sirket Ar-Ge faaliyeti ile ilgili yaptig Tiibitak projelerine iligkin olarak hibe seklinde tesvik
almaktadir. Alinacak tesvik ilk muhasebe kayitlarinda gelir yazilmayarak Ar-Ge yatiriminin
itfas1 ile orantil sekilde gelir kaydedilmektedir. Ileriki dénemlerde gelir yazilacak Ar-Ge
yardimi bilango hesaplarinda uzun vadeli “Devlet Tesvik ve Yardimlar1” hesap kalemlerinde
gosterilmistir. Bu tegvikler donemler itibariyle asagidaki tabloda verilmektedir.

De"'e”es"'('}:;’vard'm'a” 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2016
Devlet Tesvik ve Yardimlari 1.007.902,32| 100.969,00| 389.251,00| 105.749,00
TOPLAM 1.007.902,32| 100.969,00 | 389.251,00| 105.749,00

Asagida verilen her iki proje de TUBITAK 1507- KOBI Ar-Ge Destek Programi kapsaminda
olup, proje destekleri projenin % 75’1 oranina kadar olabilmektedir. Biitgesi 500.000 TL’ ye
kadar olan projeler bu destekten yararlanabilmektedir. Desteklenen projelere yapilan hibeler
ise, ilgili proje donemlerinde yapilan ¢alismalarin onaylanmasi sonucu degisen oranlarda
yapilabilmektedir. Bu destekler finansal tablolarda “devlet tesvik ve yardimlar1” kisminda yer
almaktadir.

Ontoloji Tabanh Hukuksal Bilgi Yonetimi ve Arama Sistemi (Tiibitak 1507-Kobi Ar-Ge
Projesi):

Proje Siiresi : 18 Ay (01.01.2017 — 30.06.2018)

So6zlesme Tarihi :21.11.2017

Sozlesme Tutart™ : Bu proje i¢in hibe tutar1 331.597 TL olarak TUBITAK tarafindan
O0denmistir.

- 46 -



Toksveta: Toksikoloji Veri Tabanh ve Karar Destek Sistemi (Tiibitak 1507-Kobi Ar-Ge
Projesi) :

Proje Stiresi : 18 Ay (01.07.2015 - 01.01.2017)

So6zlesme Tarihi : 04.09.2015

Sézlesme Tutarr*  : Bu proje icin hibe tutar1 375.000 TL olarak TUBITAK tarafindan
O0denmistir.

14.Arge Calismalar1 Devam Eden Projeler
e SIHARD - Silahl insansiz Hava Araci Yazihmi

Teknolojinin geligsmesi ile birlikte sivil ve askeri alanda da teknolojinin bize sundugu yenilikler
kullanilmakta ve gerekli uyarlamalar hizli bir sekilde devreye alinmaktadir. Bu uyarlamalarin
en dnemlilerinden biri de askeri alanda biiyiik 6nem arz eden Insansiz Hava Araglarinin (IHA)
ve Silahli Insansiz Hava Araglarinin (SIHA) millilestirilmesi ve dis iilkelere olan bagimlilig
azaltmak / tamamen ortadan kaldirmak adina yapilan ¢alismalar olup bu konuda Tiirkiye’de de
yapilan ¢alismalarda giinden giine biiyiik bir artis olmaktadir. Ulkemiz de bu teknolojide ki
stirecte aktif olarak yer alarak bu teknoloji ile ilgili yapilan tiim ¢aligmalarda herhangi bir kayip
yasamamak ve yerli {irlin Uretimine de 6nem verdigi i¢in Diinya da yapilan ve yapilacak
caligmalarda kendine de bu alanda yer agmis olacaktir.

Ard Bilisim olarak bu projemizde iilkemiz i¢in biiyilk 6nem arz eden askeri alana katki
saglamak icin ¢alismalarimizi sunacagiz. insansiz Hava Araglarini silahlandirilmast siirecinde
belirleyecegimiz parametreler ile birlikte veri girisi, takibi, entegrasyonu, testleri ve kontrolii
yapilarak silahlandirma oncesi ve sonrasi tiim izlemler gergeklestirilebilecek bu sayede ugusa
yonelik kriterler ve teknik bilgiler ile ilgili yorumlamalar yapabilen ve bu yorumlar ile kritik
kararlar alabilen bir simiilasyon yazilimi gelistirilmis olacaktir. Bununla birlikte, siirekli olarak
tyilestirmelerin zorunlu oldugu savunma sektoriindeki gerekli test uygulamalarinin hizli, etkin,
tekrarlanabilir, kontrollii ve en az maliyet ile yapilabilmesine imkan saglayan bir simiilasyon
yazilimi olacaktir.

e ARD-CSS — Cyber Security Solutions (Siber Giivenlik Coziimleri)

Bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlagmasi ile siber saldirilar, tiim sektorlerde faaliyet
gosteren firmalari, calisanlar1 ve devlet kurumlarini tehdit eden bir unsur halini almigtir. Ard
Bilisim olarak ARD-CSS projesi ile log yonetimi, ag ve performansinin izlenmesi, saldir1 tespiti
ve Onleme faaliyetleri, zafiyet agiklarinin tespiti i¢in analiz siirecleri, dogmus ve dogabilecek
risklerin analizi, Penetrasyon test adimlarinin yapilmasi, dinamik ve statik zararli kodlarinin
tespiti i¢i analiz agamalari, giivenlik duvari, URL ve igerik filtreleme asamalari, olusmus ve
olusabilecek sizint1 tespitleri ve onleme adimlari, web giivenligi, e-posta giivenligi, bant
genisligi yonetimi ve optimizasyonu, DoS/DDoS Korumasi, ylik dengeleme ve uygulama
hizlandirma adimlar1 ve SIEM (Security Information and Event Management) siireclerine ait
adimlarin tespit edilmesi i¢in gerekli analiz, koruma, tespit, miidahale ve geri doniigim
stireclerini ve bu siiregleri gergeklestirecek bir yazilim gelistirilecektir.

ARD-CSS projesi ile birlikte internetin bizlere sundugu firsatlar1 kullanarak is ve sosyal
yasamimizin bir¢ok evresinde karsimiza cikabilecek siber saldirilardan korunabilmemiz igin
kamu ve 6zel sektorlere modiil bazli ¢ozlimlerin sunulmasi hedeflenerek teknolojiden dogan
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firsatlarin tehditlere donlismesine engel olabilen bir yazilim projesinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Gelistirilecek ARD-CSS projesi ile birlikte kurum ve 6zel sektorde temin edilebilecek ¢oziimler
su sekilde olacaktir:

— Loglama ve yonetiminin gergeklestirilmesi (yasal loglama (5651 yasast))
— VPN giivenliginin saglanmasi

— URL Filtreleme

— Icerik Filtreleme

— Zafiyet Analizi

— Sizint1 Tespiti ve Engellenmesi

— E-posta Giivenligi

— DoS/DDoS Engelleme hizmeti

— Yiik Dengeleme

— SIEM siiregleri

— Hotspot altyapisinin olusturulmasi hizmeti
— Test Siirecleri

— Raporlama Hizmeti

e ARD-BIS — Business intelligence Solutions (Is Zekas1 Céziimleri)

Teknolojinin ilerlemesi ve internetin gelismesi ile beraber 6n plana ¢ikan bilginin giicii; sosyal,
kiiltiirel ve is yasaminin her dalindan toplanan biiyiik verinin (Big Data) anlamlandirilmasi,
islenmesi ve kullanilabilir “bilgi” haline getirilmesi her seviyedeki kurum ve kurulus i¢in
gittikce artan bir 6nem arz etmektedir.

Nesnelerin Interneti (IoT — Internet of Things) ve igerdikleri say1siz sensdrlerden, sosyal medya
ve internet kaynaklarindan gelen verilerin Miisteri Iliskileri Yénetim Sistemleri (CRM —
Customer Relationship Management), Kurumsal Kaynak Planlamasi Coziimleri (ERP —
Enterprise Resource Planning), Is Siireci Yénetim Sistemleri (BPM — Business Process
Management) gibi kurumsal kaynaklar ile entegre edilerek analizi; bu biiylik verinin
anlamlandirilmasi, toplanmasi, depolanmasi (ambar), analitik ve veri madenciligi ile veri odakli
karar destek sistemlerine ve is zekasi sistemlerine beslenmesi, kamu ve 6zel sektérdeki kurum
ve kuruluslarin rekabet, pazarlama ve yonetisim agisinda stratejik bir zorunlulugu haline
gelmistir.

Ard Bilisim olarak ARD-BIS projesi ile bu ihtiyaca, yatay ve dikey eksenlerde kapsamli
olaraktan cevap verecek, acik kaynak tabanli, modiiler, bulut teknolojilerine hazir, hizli ve
giivenli bir bliylik veri entegrasyon, ambarlama, analiz, tahminleme ve veri gorsellestirme
bilesenlerini iceren bir Biiyiik Veri Is Zekas1 Catis1 (Framework) gelistirilecektir.

ARD-BiS sisteminde temel ama¢ Kamu ve Ozel Sektorde bulunan karmasik, biiyiik yapilari ve
coklu veri kaynaklart bulunan kurum ve kuruluslarin verilerinin entegrasyonu, depolanmasi
(veri ambari) analizi, raporlanmasi ve gorsellestirilmesi igin modiler ¢oziim paketleri
olusturmaktir. Bulut teknolojileri iizerinden servisler araciligi ile Kurum veya Kurulusun
kendisine 6zgii, biinyelerindeki siireglerin isleyisi de goz oniinde bulundurularak sunulacak
¢cozlim paketleri ile bilgi envanteri, yonetim ve operasyonel karar siireglerine destek ve altlik
temin edebilecektir.
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e ¢-ARD Doniisiim Projesi

Teknoloji ile birlikte kurum ve kuruluslarin tiim siireglerinin daha verimli, daha hizli ve
daha kisa stirede isletilebilmesi i¢in dijitallesme doniisiimii hizla yayilmistir ve yayilmaya da
devam etmektedir. Ticaret ile ugrasan tiim kuruluslar yaptiklari biitiin iglemlerini ve islerini
gecmiste fiziksel olarak defterlere kayit ederek belgelendirmek zorundalardi, belgelendirme
isleminden sonra ise diizenli olarak denetimlerden gecip tiim kayitlarindan mesul oluyorlardi.
Kurum / kuruluslar teknolojinin biiyiik degisimi sayesinde elektronik platformlarinda artis1 ile
bu doénilisiimiin i¢inde yer almak zorunda kalmislardir. Bu elektronik platformlar zaman
tasarrufu saglayarak kagit, kalem ve defter gibi fiziksel nesnelere olan zorunlulugu ortadan
kaldirarak insan dikkatsizliginden dogabilecek problemleri de giderdiginden biiyiik ragbet
gormustur.

ARD GRUP olarak e-ARD projemiz ile tiim is faaliyetlerinin biiyiik bir kolaylik, hiz ve
giiven ile yapilmasin saglayabilen bir platform gelistirilecektir.

ARD GRUP olarak e-ARD projemiz ile gelistirilen platform sayesinde isletmelerin tiim
stireclerinin dijital ortamda kaydedilip zaman tasarrufu saglanacak ve herhangi bir bilgi
kaybinin yasanmasina engel olacaktir. Projemizin ¢iktis1 hali hazirda kullanmilan sistemlere
entegre olunacak sekilde bir altyapiya sahip olacaktir. Olusturulacak veri merkezi ve felaket
kurtarma merkezi sayesinde diizenli olarak yedekleme islemleri yapilacak ve herhangi bir olay
yasanmasi durumunda felaket kurtarma merkezi sayesinde aninda miidahale yapilabilecektir.

Gelistirilen e-ARD projesi ile birlikte kurum ve kuruluslarda temin edilebilecek
¢Oztimler su sekilde olacaktir:

Altyapmin Olusturulmasi
E-fatura

E-belge

E-defter beyanname
E-defter

E-arsiv

E-makbuz
E-irsaliye

. E-imza

10. E-bilet

11. E-mutabakat

12. E-mobil

wWoNR~ LN E

e UHAP (Ulusal Hukuk Agi Projesi)

Barolar Birligi, Barolar ve Avukatlarin yiiriitmekte oldugu tiim idari ve hukuksal siiregler ile
Barolar Birligi ve Barolar ile Adalet Bakanlig1 arasinda yiiriitiilen is siire¢lerini kapsayan,
UHAP, tiim hukukgularin ihtiyaglarini karsilayan genis bir teknolojik hukuk platformu ve
ihtiyac duyulan tiim entegrasyonlara hazir gergek bir tiimlesik yap1 sunmaktadir.

Barolarin is ve islemleri konusundaki sorumlulugu yasayla diizenlenmistir. Barolarin Avukatlik
meslegini gelistirmek, Avukatlarin ortak ihtiyaglarini karsilamak amaciyla tiim caligsmalari
yiriitmek gibi genel yasal ylikiimliiliikleri yaninda, stajyer ve avukatlarin baroya kabul ve
levhaya yazilma veya nakil islerinin takibi, Baro levhasini diizenlemek, avukatlarin listesini ve
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avukatlik ortaklig: sicilini tutmak, baro keseneklerini toplamak, staj islerini diizenlemek ve
denetlemek, Adli yardim biirosu kurup yonetmek, CMK geregi miidafi/vekil gorevlendirmek,
sikayet ve disiplin iglemlerini yerine getirmek gibi bir¢ok yasal yiikiimliiliikleri bulunmaktadir.
Bu sebeple Barolarin yaptiklari is ve islemlerin gerekgesi de aligkanliklar degil, hukuk kurallar
olmalidir. UHAP, Barolarin yasalardan kaynaklanan yiikiimliilikklerini karsilamay1 hedefleyen
bir projedir.

UHAPBARO ile Barolarin Tiirkiye Barolar Birligi ve Adalet Bakanligi ile olan is ve iglemleri
de ayn1 entegrasyon altinda toplanmaktadir. Barolar kendi islemlerini ortak bir yap1 iizerinden
yaparken bu islemlerin TBB ve Adalet Bakanligi ile olan baglantilarint da UHAPBARO
entegrasyonu ile online olarak ¢ok daha kisa siirede gerceklestirebilmektedirler.

Barolar, bilgi akisini arttirmak, siire¢ ve kaynaklarin1 denetim altinda tutmak, bunlar etkin
sekilde planlamak ve bunu disik maliyetle gerceklestirmek, ayrica 1is bilgilerini
giincellestirememe kaynakli problemleri minimize etmek ic¢in igerik yonetim sistemi
kullaniminin avantajlarin1 géz dniine almalidir. Web Tabanl Igerik, Kaynak, Proje, Siirec, Is
Akisi, Iletisim ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi olmaksizin is bilgilerini ydnetmenin ¢ok
zor ve masrafli olacagi asikardir. Ayrica internet ortaminda Baronun herhangi bir is slirecinin
stirekliliginin saglanmasi, siireglerinin ve kaynaklarinin siirekli olarak giincellenmesine, etkin
bigimde planlanmasina uygulamanin etkin bi¢imde izlenmesine baglhidir. Ne kadar giincel ve
kolay erisilebilir bir kurumsal bilgi ag1 Baronun emrinde ise, Baro kaynak ve siire¢ yonetiminde
o oranda basar1 elde edebilecektir.

UHAP sisteminin temel amaci, is akislari, siirecleri ve kaynaklar1 kapsayan kurumsal bilgi ve
belge bankasinin olusturulmasi, giincellenmesi, yetki ve onay sistemleri ger¢evesinde kolay
erisiminin ve yaymlanmasinin saglanmasi ve de gilivenli bir sekilde saklanmasina kadar gegen
tiim asamalarda siire¢ yonetimini saglamaktir.

TBB ve tiim Barolarimiz UHAP sistemini kullanmaktadir. Yine tiim avukatlar da UHAP
kullanicist olup Barolar1 tarafindan yetki verilen durumlarda islemlerini UHAP sayfalari
iizerinden ger¢eklestirmektedirler.

e OCAS - Otomatik CMK Atama Sistemi

Ceza Muhakemesi Kanunu (CMK) geregi, bir ceza yargilamasinin muhatabi olacak kisilerden,
avukat tutacak durumda olmayanlara, Devlet tarafindan saglanacak Avukatlarin
gorevlendirilmesi yetki ve yiikiimliiliigli Barolara verilmistir. Bu yetkiyi kullanirken Barolarin
konunun yasal sorumluluklarini yerine getirmek yaninda, kisilerin en kisa zamanda bir avukatin
hukuki yardimina erigsebilmeleri gibi ideal amag¢ ve talepleri olmustur. Barolarin avukat
gorevlendirmeleri sirasindaki bu ihtiyaglarii karsilayacak bir yazilimin tasarlanmasi ve
Tiirkiye’ de ilk defa CMK sisteminin, kurumun avukat talebini girmesinden, goérevi yapan
avukatin tcretini almasima kadar gecen tiim siireglerini otomatize eden bir programin
gelistirilmesi Sirket tarafindan projelendirilmistir.

OCAS Barolarin yasal sorumluluklarinin yerine getirilmesi yaninda, avukat talebini baroya
ileten Kurumlar ile Baro ve Baro ile CMK kapsaminda gorev almay1 kabul eden Avukatlar
arasinda elektronik koprii gorevini tistlenmis ve Barolarin CMK gérevlendirme sistemlerine
kalite kazandiran ve sistemde yer alan Baro Calisanlarinin, Kurumlarin, Avukatlarin yasadiklari
biitlin sorunlar1 ortadan kaldiran bir sistem olmustur.

OCAS, avukat talebinde bulunan Kolluk Birimleri (polis, jandarma, sahil giivenlik, inzibat vs.),
Savcilik Birimleri ve Mahkemelerdeki kullanicilar, Savcilik 6deme birimleri, Defterdarlik, Mal
miidiirliikleri gibi 6deme gerceklestirme birimleri kullanicilari, Barodan CMK gorevi almak

- 50 -



iizere kayitlt Avukatlar ve kullanicilari tarafindan kesintisiz (7 giin 24 saat) kullanilan siirekli
aktif tutulan dinamik bir programdir. OCAS sadece gorevlendirme yapan bir program olmayip
ayn1 zamanda degerlendirme ve siire¢ takibi sistemidir. OCAS puan degerlendirme, 6deme
kriterleri uygulama, interaktif hizmet destekleri, TBB ve Adalet Bakanlig1 raporlamalar1 gibi
ozellikleri ile CMK sistemine ait tiim adimlarin kullanim1 kolay, her yerden ulasilabilen, her
bilgisayardan kullanilabilen ve mobil uygulamalarla desteklenen bir yap1 ile Barolarimiza
hizmet vermektedir.

e ICRATEK - icra Takip Sistemi

ICRATEK Sirket’in gelistirmis oldugu web tabanli bir icra takip programdir. Program iiye
avukatlarin internet baglantis1 olan her yerden ve her cihazdan, ihtiya¢ duyulan her zaman
programa erigim saglamalar1 ve tiim islemlerini online yapabilmeleri i¢in gelistirilmis icra takip
programidir.

ICRATEK’in web tabanli olmas1 ve sistemin internet iizerinden calismasi giincelleme ve
yedekleme iglemlerinin otomatik yapilmasini saglamaktadir. Bunun yaninda program yiikleme
- kaldirma, veri kaybi, kullanilan cihazdaki viriislerden zarar gorme gibi sorunlar da
yasanmamaktadir.

e KARARTEK - Online i¢ctihat Bilgi Bankas: Sistemi

KARARTEK Sirket tarafindan gelistirilen avukatlarin yiiksek mahkeme kararlarina tek
ekrandan erisim saglayabilmeleri ve akilli arama robotu ile mesleki ihtiyaclarini karsilamaya
uygun sorgulama seceneklerini kullanabilmeleri amaciyla hazirlanmistir.

KARARTEK'in web tabanli olmasiin avantajiyla internet baglantis1 olan her yerden ve her
cihazdan, ihtiya¢ duyulan her zaman programa ulasmak ve ictihat sorgulamasi yapmak, arama
sonucunda bulunan karar ya da kararlar1 daha sonra ulasilmak iizere karar havuzuna tagimak,
bilgisayara kaydetmek, BUROTEK programindaki kararla ilgili dava ya da icra dosyalarina
tasimak miimkiindiir. Yine web tabanli olmasi ve sistemin internet ilizerinden c¢alismasi
nedeniyle giincelleme ve yedekleme islemlerinin otomatik yapilmasini saglamaktadir. Nitekim
programin hizmete sunuldugu 3 yil i¢inde kayith igtihat sayis1 4 katina ¢ikarak 4 milyona
ulasmustir.

Bunun yaninda KARARTEK ile programa iiye olan avukatlarin isim ve yorumlarini ekleyerek
paylagsmak istedikleri igtihatlar1 programa yiiklemeleri ile dinamik bir karar havuzu
olusturulmasi da hedeflenmistir. Nitekim 40 bine yakin iiye sayisi ile KARARTEK avukatlar
icin ciddi bir karar paylagim imkani saglamaktadir.

e BUROTEK - Biiro Yonetim Sistemi

BUROTEK, avukatlik biirolarmin biiro ydnetimi ihtiyaglarini karsilamaya uygun temel araglar
iceren, kullanim1 kolay ve avukatlar i¢cin mali kiilfet olusturmamasi esaslar1 dikkate alinarak
tasarlanan bir online biiro yonetim sistemidir. BUROTEK internet baglantisi olan her yerden
ve her cihazdan, ihtiya¢ duyulan her zaman programa ulasilarak avukatin tiim islemlerini biiro
disindan da yapmasina ve biiro kayitlarina erisimine olanak saglamaktadir. BUROTEK' in web
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tabanli olmas1 ve sistemin internet lizerinden ¢alismasi giincelleme ve yedekleme islemlerinin
otomatik yapilmasini saglamaktadir. Bunun yaninda program yiikleme- kaldirma, veri kaybi,
kullanilan cihazdaki viriislerden zarar gorme gibi sorunlar da yasanmaz.

BUROTEK avukatin ihtiya¢ duyabilecegi tiim modiil ve 6zellikler yaninda KARARTEK,
ICRATEK gibi diger programlarimizla entegrasyon avantaji saglamaktadir.

e AYAS - Adli Yardim Atama Sistemi

Hukuk yargilamasina taraf olan kisilerden ekonomik durumu avukat tutmaya uygun olmayanlar
icin avukat gorevlendirmesi islemleri de barolar tarafindan yapilmaktadir. AYAS, barolarin adli
yardim kapsaminda avukat gorevlendirmeleri ve sonrasinda yapacaklari islemlerin tiimii i¢in
gelistirilmistir.

AYAS sadece adli yardim gorevlendirmelerinin yapildig1 bir otomasyon olmayip ayn1 zamanda
basvuru degerlendirme ve siireg takibi sistemidir. AYAS puan degerlendirme, 6deme kriterleri
uygulama, interaktif hizmet destekleri, TBB raporlamalari gibi ozellikleri ile adli yardim
sistemine ait tim adimlarin kullanimi kolay, her yerden ulasilabilen, her bilgisayardan
kullanilabilen ve mobil uygulamalarla desteklenen bir yapi ile barolarimiza hizmet vermektedir.
AYAS 6deme asamasi ile ilgili olarak baronun cari islem modiilii ile entegre ¢alismakta ve TBB
tarafindan adli yardim 6deneklerine iliskin takibin ve raporlamalarin yapilmasina da olanak
saglamaktadir.
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15.Sirketin yeterlilik, Sertifikasyon ve Tescil Belgeleri
Yeterlilik ve Sertifikasyonlar:

 Milli Savunma Bakanlig: Tarafindan onayli “Tesis Giivenlik Belgesi (MILLI GIZLI/NATO
GIZLI)”

Milli Savunma Bakanlig1 Tarafindan onayli “Uretim Izin Belgesi”

SPICE (TS ISOMEC 15504) Seviye Il

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 20000-1:2011 Bilgi Teknolojisi Yonetim Sistemi

ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

ISO 22301:2012 Is Siirekliligi Yonetim Sistemi

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

ISO 45001:2018 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi

ISO 24762:2008 Teknoloji Felaketten Kurtarma Belgesi

TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri; 12540, (Glivenlik Sistemleri)

TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri; 13242, (Bilgisayar Ag1 Bilesenleri ve Sistemleri)
TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri 12498, (Bilgisayar ve Cevre Birimleri)

TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri 13149, (Yazilim Hizmetleri)

TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri (SSHYB) (Satis Sonras1 Hizmet Yeterlilik Belgesi)
Avrupa Standartlar1 Uygunluk Belgesi (CE)

Marka Tescil Belgeleri:

ARDGRUP
ARDSOFT
ARDIOT
TOKSVETA
e YAMAN

Kavit Tescil Belgeleri:

3MSTS — STERILIZASYON TAKIP SISTEMI

STERILSOFT

TOKSVETA

LDBYS — (LOJISTIK VE DEPO BILGI YONETIM SiSTEMI)
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16. Odiiller

Deloitte.
DELOITTE Teknoloji Fast 50 Tiirkiye 2016
Technology Fast 50 : —.
/ 5 2016 TURKEY 2. (Yazilim & Inovasyon Kategorisi)
Oslolts. 4. (Genel Siralama)

i aist s DELOITTE Teknoloji Fast 50 Tirkiye 2017

nology ast N Py

50 2017 TURKEY = 3. (Yazihm & Inovasyon Kategorisi)
5. (Genel Siralama)

RANKED#4

50
&

T nology Fast 50
50 B DELOITTE Teknoloji Fast 50 Tiirkiye 2018

Technology Fast 50
50 RecioN) DELOITTE Teknoloji Fast 50 Tilirkiye 2019

Technology Fast 500 DELOITTE Teknoloji Fast 500 — EMEA 2016
500 | 2016 £vEA EMEA 500 (Avrupa, Orta Dogu & Afrika)
20. (Genel Siralama)

TURKIYE '

2016 #32. YozlmKaotegorisinde
IHRACATCILAR # 361. Genel Siralama

MECLISI

2017 #26. YozlmKategorisinde
# 377. Genel Siralama

TURKIYE
HRACATOILAR
MECLISI

TURKIYE 2018 #25. YazlimKategorisinde
IKRACATCILAR # 404. Genel Siraloma

MECLISI

v AWS (Amazon Web Services) 2019 Y1ili Teknik Yetkinliklerde En Hizl1 Gelisen Techdata AWS
Is ortag 6diili.
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UCTAN UCA
GOVENLI COZOMLER

SISTEM ¢OzZUV"
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Bu rapor; Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu dyeleri tarafindan
imzalanarak onaylanmistir.

Saygilarimizla,

01.03.2020

Arda ODEMIS Dogan ODEMIS

Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Giirkan BILGIN Sabri Cagri CAKIR

Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Aytekin DOGAN Niikhet DOGAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi



