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ARDBILISIM

1 YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAIJI

Degerli Yatinmcilarimiz, is Ortaklarimiz ve Sevgili Calisanlarimiz.

2019 yili, Tim Diinyada ve Ulkemizde, ekonomik ve siyasi gelismelerin etkilerinin ¢ok yogun
hissedildigi ve piyasadaki risklerin arttigi bir yil olurken ARD Grup Bilisim olarak 2019 yilinda da
hedefledigimiz karlilik gostergelerine ulasarak gegen yila gore ; Faiz, Amortisman ve Vergi éncesi
kar (FAVOK), net kar ve ciromuzda istedigimiz trendi yakaladik.

2011 yilindan beri Bilisim, Saglik, Savunma, Danismanlik, Enerji ve insaat alanlarinda Teknoloji
ve Ar-Ge faaliyetleri siirdiiren grubumuz 2020 yilinda da yeni yatirm ve projelerimiz ve
gelistirdigimiz yazilim Griinlerimiz ile teknoloji sektoriine entegre sekilde yurt ici piyasasinin yani sira
yurt disinda da ihracat ve bliyime planlarini gerceklestirerek tilkemiz ekonomisine Katma deger
yaratmaya devam edecektir.

2020 yilinin bircok sektdrde durgunluk yaratacagini ve degisen risk ve piyasa kosullarina maruz
kalinacagini 6ngorsekte , tim Diinyada bir degisim ve dénlisim yili olacagini diislinliyoruz.

2019 ve 2020 yili icerisinde basarimizda bize eslik eden musterilerimize, tedarikcilerimize, is
ortaklarimiza, tim calisma arkadaslarimiza ve 6zellikle Glkemizin icinde bulundugu bu zorlu siirecte
destegini esirgemeyen tiim kurum ve kuruluslarimizda da tesekkiirlerimi sunuyorum.

Sevgi ve Saygilarimla,

Arda ODEMIS

Yonetim Kurulu Bagkani
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2 GENEL BiLGILER

2011 yihindan buyana Bilisim, Saglik, Savunma, Danismanlik, Enerji ve insaat alanlarinda faaliyet
gosteren ARD Grup Holding istirakleri arasinda yer alan ARD Bilisim, Hacettepe Teknokent
blnyesinde teknoloji ve Ar-Ge faaliyetleri sirdirmektedir.

Sirket, Ar-Ge calismalarina biiyiik agirlik vererek, Tesis Giivenlik Belgesi (MiLLi GiZLi/NATO
GiZLi) ve SPICE (TS ISO\IEC 15504) Seviye Il (diinya standartlarinda yazilim gelistirme kalite belgesi)
standartlarina uygun olarak gelistirdigi inovatif yazilim ve projelerle, Tiirkiye’de kamu kurumlari ve
Ozel sektor kuruluslari ile uluslararasi arenada diinya devi firmalarla aktif ve etkili bir sekilde
calismaktadir.

Hukuk alaninda Turkiye’nin en blyitk ve kapsaml 6zel sektoér adli yazilim projesi olan Ulusal
Hukuk Agi Projesi (UHAP), Otomatik Ceza Muhakemeleri Kanunu Avukat Atama Sistemi (OCAS), Adli
Yardim Atama Sistemi (AYAS), Uzlasma Atama Sistemi (UZAS), Baro Yonetim Sistemi (BAROTEK), icra
Takip Sistemi (ICRATEK), Karar ve ictihat Akilli Arama Motoru Yazilimi (KARARTEK), Biiro Yénetim
Sistemi (BUROTEK), Elektronik Serbest Meslek Makbuzu Sistemi (MAKBUZTEK), Mesleki Dayanisma
Sistemi (VEKILTEK) projelerden bazilaridir.

Saglik alaninda ARD Bilisim olarak Sterilizasyon Takip Sistemi (3MSTS) basta olmak lizere
uluslararasi 3M Global Saglik Hizmetlerinin Tirkiye’deki yazilim tedarikgisi olarak faaliyet gosteren
sayil Turk firmalari arasindadir.

ARD Bilisim, hukuk ve saglik alanindaki ¢éziimlerin yani sira, lojistik ve depo siire¢ yonetimi,
izlenebilirlik teknolojileri, RFID, 10T, BPM, ERP, CRM, biyometrik tanimlama ve siber givenlik
alanlarinda da kurumsal projeler gergeklestirmistir.

Bilisim alaninda sunucu, veri depolama, bilisim altyapisi ve veri glivenliginin yaninda biyometrik
¢O0zlimlerde, parmak izi, parmak damar izi ve yiz tanimlama teknolojileri, loT kamera ve sensorler
ile Video Analitik ve Gorsellestirme platformlari kullanilarak basta anakara ve sinir giivenligi olmak
Uzere, kamu binalari, kampusler, havaalanlari, sehir ve halk givenligi alanlarinda kurumsal ve
endustriyel projeler ylrtutmektedir.

ARD Bilisim, i¢ ve dis ortam alan glivenligi kritik seviyedeki kurum ve kuruluslar igin “Akilli Cevre
Guvenlik Sistemleri” ¢dzUmleri Gretmektedir. Bu ¢oziimler ile Kamera Sistemleri, Plaka Tanima
Sistemleri, Arag Alti Gorlintlileme Sistemleri, Gegis Kontrol ve Sismik Sensdrler gibi l1oT cihazlari ile
tamamen insan dikkati bagimsiz yapi olusturulmaktadir. Ayrica tim bu butinlesik yapinin kontrol
edilebilmesi icin Merkezi Kontrol Odalari da ¢éziimler arasinda bulunmaktadir.

ARD Bilisim, genis Urln yelpazesi, etkili satis tecriibesi ve profesyonel pazarlama stratejileri,
yaygin lojistik agi ile sektérde sahip oldugu deneyim ve bilgi birikimlerini kamuya tedarik¢i olma
misyonuyla Devlet Malzeme Ofisi (DMO) katalogunda bircok markanin temsilciligini yapmaktadir.

Sirket, finans sektoriindeki tecriibelerini kullanarak e-donisiim (e-fatura, e-defter, e-makbuz,
e-arsiv, e-smmm) projelerini gelistirmis ve Tirkiye'nin sayili e-dénisiim entegratorleri arasina
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girmistir. Ozellikle hukuk alanindaki misterilerin ihtiyacina yénelik, elektronik fatura, elektronik
serbest meslek makbuzu gibi regiilasyon degisikliklerinin de mdisteriyi kullanima zorunlu tuttugu
teknolojilerin hizmet saglayicisi olmustur.

ARD Bilisim, Hibe ve Proje Danismanligi, Yazilim Siireci Danismanhgi, Yazilimsal ve Donanimsal
Siber Guvenlik Egitimleri alaninda kamu ve 6zel sektdre danismanlik hizmeti vermektedir. TUBITAK,
KOSGEB, ITEA3 ve AB HORIZON 2020 projelerinde arastirma ve gelistirme odakl aktif katki
saglamaktadir.

ARD Bilisim, DELOITTE’in yapmis oldugu “Turkiye’nin En Hizh Bliylyen 50 Teknoloji Sirketi”
degerlendirmesinde, 2016-2017-2018-2019 yillarinda (st Uste 4 yil dereceye girmis, EMEA (Avrupa,
Orta Dogu, Afrika) bolgesinde yapilan “Dliinyanin En Hizli Blylyen 500 Teknoloji Sirketi”
degerlendirmesinde ise 20. olmustur.

2.1 Rapor Dénemi
Bu rapor 01.01.2020-31.03.2020 dénemine iliskindir.

2.2 Ortaklikla ilgili Bilgiler

ARD GRUP BiLiSiM TEKNOLOJILERI A.S.

Kurulus Yih 2011-ANKARA
Kayith Sermaye Tavani 80.000.000 TL

Odenmis  / (o €175 23.875.000 TL
Sermaye

Doganbey V.D. / 073 071 2912

301988

Hacettepe Teknokent 1.Arge Binasi No:20 ANKARA
0312 299 25 95

info@ardgrup.com.tr

internet Sitesi Adresi www.ardbilisim.com.tr

Faaliyet Konusu Bilgisayar Proglamlama Faaliyetleri (Sistem, veri tabani, network, Web
sayfasi vb. yazilimlar ile miisteriye 6zel yazilimlarin kodlanmasi)

islem Gordiigii Pazar Ana Pazar- Grup 1

2.3 Yonetim Kurulu, Sirket Yoneticileri Ve Calisan Bilgileri

2.3.1 Yoénetim Kurulu
Yénetim Kurulu Uyeleri 04.10.2019 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisi
neticesinde goérevlendirilmislerdir.


mailto:info@ardgrup.com.tr
http://www.ardbiliÅ�im.com.tr/
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AD SOYAD GOREVi GOREV SURESI

Arda ODEMIS
Dogan ODEMIS Yonetim Kurulu Baskan Vekili 04.10.2019 - 04.10.2022

Girkan BILGIN

Sabri Cagr CAKIR Yénetim Kurulu Uyesi 04.10.2019 - 04.10.2022
Niikhet Dogan
Aytekin Dogan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 04.10.2019 - 04.10.2022

Arda ODEMIS (Yonetim Kurulu Baskani)

1979 yilinda Ankara’da dogan Arda ODEMIS 2004 Yilinda Atilim Universitesi Bilgisayar Miihendisligi lisans
programinda mezun olmus ve 2009 yilinda Atilim Universitesi Mihendislik Fakiiltesinde Bilgisayar
Miihendisligi Yiiksek Lisans programini tamamlamistir. 2005 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme
Fakiiltesinde Ust Diizey Yoneticiler icin Executive MBA yiiksek lisans programina katilmistir.2005-2008 yillari
arasinda Tiirkiye Barolar Birligi Bilgi islem Dairesinde is analisti, yazihm miihendisi ve proje yoneticiligi, 2006
yilinda 1-3S Bilgisayar Yazilm Limited Sirketi’'nde Genel Muddr, 2015 yilinda Tirk Bilgi Teknolojileri Anonim
Sirketi’'nde ve Ard Grup Bilisim Medikal Danismanlik Limited Sirketi’'nde (Sirket'in unvan degisikligi oncesi
unvani) Genel Mudir olarak gorev almistir ARDTECH WILL firmasinda kurucu ortak olup kuruldugu
26.12.2018 tarihinden itibaren CEO olarak goérev yapmaktadir. Halen Tirk Bilgi Teknolojileri A.S., Ard Grup
Holding A.S., Ard Grup Savunma A.S., Ard Grup Enerji A.S., Ard Grup Saglik A.S., Ard Grup Gayrimenkul A.S.
ve Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S.”de yonetim kurulu baskani olarak gérev yapmaktadir.

Dogan ODEMIS (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Dogan Odemis, 1955 yilinda Ankara’da dogmustur. Anadolu Universitesi isletme Fakdltesi isletme Lisans
Programini (-1995) tamamlamistir.1974-2002 yillari arasinda is ve is¢i Bulma Kurumunda is Giicii Yetistirme
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Daire Baskanligi’'nda Egitim Uzmani, 2003-2008 yillari arasinda Bilset Sanayi Egitim ve Danismanlik Hizmetleri
Limited Sirketi’'nde Genel Midir, 2011-2015 yillar arasinda Ard Grup Bilisim Medikal Danismanlk Ltd.
Sti.’nde (Sirket’in unvan degisikligi 6ncesi unvani) Genel Midir olarak gérev yapmistir. Halen Sirket'te
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Giirkan BILGIN (Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimcisi)

Gurkan Bilgin, 1975 yilinda Ankara’da dogmustur. Anadolu Universitesi Hava Kuvvetleri Meslek Egitimi
programi (2004-2006), Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi isletme Lisans Programini (2009-2013)
tamamlamistir.1994-2015 yillari arasinda Hava Kuvvetleri Komutanliginda 21 yil basarili bir sekilde gorev
yapmistir. Gorev suiresince sayisiz operasyonel, taktik ve idari siireclerde gorev alarak Ustiin hizmet ve harekat
broveleri almaya hak kazanmistir. 2017 yilinda Ard Grup Bilisim Medikal Danismanlik Ltd. S$ti'nde (Sirket’in
unvan degisikligi oncesi unvani) Genel Midir Yardimcisi olarak gorev almistir. Halen Ard Grup Bilisim
Teknolojileri A.S.”de Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Sabri Cagri CAKIR (Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimcisi)

Sabri Cagri Cakir, 1982 yilinda Ankara’da dogmustur. Dokuz Eylil Gniversitesi Fen Edebiyat Fakiltesi Fizik
BSlimi’nii 1.’lik kontenjani ile kazanmistir. Daha sonra Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi isletme Lisans
Programi (2006-2010) ve Hoca Ahmet Yesevi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Yonetim Bilisim Sistemleri
Yiksek Lisans Programini (2013-2019) tamamlamistir. 2007-2010 vyillari arasinda METO Organizasyon
Servisleri Sirketi’nde Bilisim Teknolojileri Mudiri, 2011-2015 yillari arasinda 1-3S Bilgisayar Yazilim Limited
sirketinde is Gelistirme Mudiirii, 2015 yilinda Ard Grup Bilisim Medikal Danismanlik Ltd. Sti.’nde (Sirket’in
unvan degisikligi dncesi unvani) Proje Direktorii-Genel Midiir Yardimcisi olarak gérev almistir. Halen Ard
Grup Bilisim Teknolojileri A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Aytekin DOGAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Aytekin Dogan, 1966 yilinda dogmustur. Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi béliimiinden mezun olduktan
sonra AB Hukuku lisansistl egitimini tamamlamistir. Kamu gérevinden emekli olmasinin ardindan Rénensans
Holding biinyesine 2012 yilinda katilmis olup Yénetim Kurulu Uyesi, CS (Chief of Staff) ve Kurumsal Risk Grup
baskani olarak profesyonel yasamini sirdirmektedir. Halen Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S.’de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Niikhet DOGAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1972 yilinda Ankara da dogan Niikhet Dogan Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Ekonometri
bélimiini 1993 yilinda bitirmistir.1998 yilinda Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ekonometri
bolimi, 2000 yilinda Institute of Social Studies, Development Planning Techniques, béliminde yiksek
lisansini tamamlamistir. 2001 yilinda Hollanda’da Tinbergen Institute’de , PhD Courses, Recent Development
in Economic Time Series, 2005 yilinda Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi'nde Ekonometri dalinda
doktora yapmistir.1994- 2005 yillarinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ekonometri
Bolimi’'nde Arastirma Gorevlisi olarak basladigi akademik hayatina yine ayni béliimde 2005-2009 yillarinda
Dr. Arastirma Gorevlisi olarak, 2009-2011 yillarinda Yrd. Dog. Dr. olarak ve 2011-2018 yillari arasinda ise Dog.
Dr. olarak devam etmistir.2018 yilindan beri Gazi Universitesinde Profesér olarak akademik yasamini
sirdirmekle beraber, 2011-2016 yillarinda ayni Universite’de Bolim Baskan Yardimcihgl, 2012-2016
yillarinda ise Dekan Yardimciligl yapmistir. Halen Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S.’de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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2.3.2  Yénetim Kurulu Uyeleri, Ust Dizey Yoneticilerin Yetki ve Siniri
Yonetim Kurulu Baskani, Gyeleri ile sirket (st diizey yoneticileri Tirk Ticaret Kanunu ve Sirket
Esas Sozlesmesinin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilerle ve Yonetim Kurulunun 2019/ 05 sayili i¢ yonergesi
ile sirketin temsilini, yonetimini gerceklestirmektedir.

2.3.3 Yonetim Kurulu Komiteleri
vin

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim Teblig
08.10.2019 tarih ve 2019/06 sayili Yonetim Kurulu Karari ile komiteler olusturulmustur.

ne uyum amaciyla

e Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari
denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilir. Denetimden sorumlu komite toplantilari en az
U¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim
Kuruluna sunulur. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirildikten sonra Komite lyeleri
tarafindan imzalanir ve arsivlenir. Denetimden Sorumlu Komite kendi gérev ve sorumluluk alaniylailgili olarak
ulastigi tespit ve onerileri Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

ADI SOYADI GOREVi BAGIMSIZLIK DURUMU
NUKHET DOGAN DENETIM KOMITESi BASKANI BAGIMSIZ UYE
AYTEKIN DOGAN UYE BAGIMSIZ UYE

o Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitenin amaci Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve risklerin
ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak 6nceliklendirilmesi, izlenmesi ve
gozden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin sirket risk profiline paralel
yonetilmesi, raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yénetim Kuruluna 6neri ve
tavsiyelerde bulunmaktir. Komite toplantilari yilda en az 3 kere gerceklestirilir, katilanlarin oybirligi ile karar
alinir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazil hale getirildikten sonra Komite Gyeleri tarafindan imzalanir
ve arsivlenir.

ADI SOYADI GOREVI BAGIMSIZLIK DURUMU

NUKHET DOGAN RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi BASKANI ~ BAGIMSIZ UYE
SABRi CAGRI CAKIR UYE BAGIMSIZ UYE DEGIL
GURKAN BILGIN UYE BAGIMSIZ UYE DEGIL

e Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
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catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur ve vyatirrma iligkileri boliminin g¢alismalarini gozetir. Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerinde yer alan; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini de ustlenir. Komite
prensip olarak yilda lg kez ve gerek gorilen hallerde bu siire beklenmeksizin toplanir, katilanlarin oybirligi ile
karar alir. Toplantilarda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Gyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

ADI SOYADI GOREViI BAGIMSIZLIK DURUMU
NUKHET DOGAN KURUMSAL YONETIM KOMITESI BASKANI  BAGIMSIZ UYE
DOGAN ODEMIS OYE BAGIMSIZ UYE DEGIL

UYE BAGIMSIZ UYE DEGIL

GURKAN BILGIN

2.3.4 Yénetim Kurulunun Dénem icerisindeki Toplanti Sayisi ve Uyelerin Katilimi

Sirket Yonetim Kurulumuz 01.01.2020-31.03.2020 donemi icerisinde 5 adet toplanti
diizenlemistir. Yonetim Kurulu toplantisi tiim tyelerimizin katilimiyla gercgeklestirilmistir.

2.3.5 Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Eski Hali

Yeni Hali

6. SERMAYE

Sirket, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hiklimlerine gore kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
26/09/2019 tarih ve 53/1260 sayili izni ile
kayitl sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirket’'in kayith sermaye tavani 80.000.000.-
(Seksenmilyon) Tirk Lirasi olup, her biri 1 (Bir)
Turk Lirasi itibari degerde 80.000.000.-
(Seksenmilyon) adet paya bolinmistr.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavaniizni 2019-2023 yillari (5 yil) igin
gecerlidir. 2023 yili sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2023 yilindan sonra yonetim kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha
once verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari
icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gecmemek
lzere vyeni bir sidre icin yetki alinmasi

6. SERMAYE

Sirket, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi  Kurulu’nun
26/09/2019 tarih ve 53/1260 sayili izni ile kayitli
sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 80.000.000.-
(Seksenmilyon) Tirk Lirasi olup, her biri 1 (Bir)
Tiark Lirasi itibari degerde  80.000.000.-
(Seksenmilyon) adet paya bolinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayith
sermaye tavani izni 2019-2023 vyillari (5 yil) igin
gecerlidir. 2023 yili sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2023
yiindan sonra yonetim kurulunun sermaye
artirnm karari alabilmesi icin; daha 6nce verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye
Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yili gegmemek (zere yeni bir sire icin
yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
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zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yénetim kurulu karariyla sermaye
artirimi yapilamaz.

Sirketin c¢ikarilmis sermayesi 18.000.000 TL
olup, bu sermaye her biri 1,00 (bir) Turk Lirasi
degerinde, 3.000.000 (Uc¢milyon) adedi A
grubu nama yazil, 15.000.000 (Onbesmilyon)
adedi B grubu hamiline yazil paylardan
olusmaktadir. S6z konusu ¢ikarilmis sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen 6édenmistir.
Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
odenmedikce veya satilamayan paylar iptal
edilmedik¢e yeni pay cikarilamaz. Sermaye
artinmlarinda, bedelsiz  paylar  artirm
tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Sermayenin dagilimi asagidaki gibidir:
A Grubu Paylar:

ARD GRUP HOLDING ANONIM SIRKETI: Beheri
1,00 Tirk Lirasi degerinde 3.000.000 adet
paya karsilik gelen 3.000.000 Tiirk Lirasi,

B Grubu Paylar:

ARD GRUP HOLDING ANONIM SIRKETI: Beheri
1,00 Tirk Lirasi degerinde 15.000.000 adet
paya karsilik gelen 15.000.000 Turk Lirasi,

(A) grubu paylarin yénetim kurulu tyelerinin
belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki
kullaniminda imtiyazi bulunmaktadir. (B)
Grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir. (A)
grubu paylarisbu Esas s6zlesmenin 7 nci, 8 inci
9 uncu ve 10 uncu maddeleri (yonetim kurulu
ve sliresi, sirketi temsil ve ilzam ile yonetim
kurulu toplantilari, yonetim kurulu Gyelerinin

gorevleri ve vyetki devri, genel kurul)
cercevesinde Yonetim Kurulu dyelerinin
belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki

kullaniminda imtiyaza sahiptir. (B) Grubu
paylara ise 0zel hak veya imtiyaz
taninmamistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim kurulu, gerektiginde Tirk ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu

alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin gikarilmis sermayesi 23.875.000 TL olup,
bu sermaye her biri 1,00 (bir) Tirk Lirasi
degerinde, 3.000.000 (Ucmilyon) adedi A grubu
nama yazili, 20.875.000
(Yirmimilyonsekizylizyetmisbesbin) adedi B grubu
hamiline vyazili paylardan olusmaktadir. So6z
konusu cikarilmis sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen oOdenmistir. Cikarilan paylar
tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay
¢ikarilamaz. Sermaye artirmlarinda, bedelsiz
paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Sermayenin dagilimi asagidaki gibidir:
A Grubu Paylar:

ARD GRUP HOLDING ANONIM SIRKETI: Beheri
1,00 Tirk Lirasi degerinde 3.000.000 adet paya
karsilik gelen 3.000.000 Tiirk Lirasi.

B Grubu Paylar:

ARD GRUP HOLDING ANONIM SIRKETI: Beheri
1,00 Tirk Lirasi degerinde 11.500.000 adet paya
karsilik gelen 11.500.000 Tiirk Lirasi.

HALKA ACIK KISIM: Beheri 1,00 Tirk Lirasi
degerinde 9.375.000 adet paya karsilik gelen
9.375.000 Turk Lirasi.

(A) grubu paylarin yonetim kurulu Gyelerinin
belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki
kullaniminda imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu
paylarin imtiyazi bulunmamaktadir. (A) grubu
paylar isbu Esas s6zlesmenin 7 nci, 8 inci 9 uncu
ve 10 uncu maddeleri (yénetim kurulu ve siresi,
sirketi temsil ve ilzam ile yonetim kurulu
toplantilari, yénetim kurulu Gyelerinin gorevleri
ve yetki devri, genel kurul) cercevesinde Yonetim
Kurulu tyelerinin belirlenmesi ve genel kurulda oy
hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir. (B) Grubu
paylara ise 6zel hak veya imtiyaz taninmamustir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme

esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim kurulu, gerektiginde Tirk ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukimleri
cercevesinde kayitli sermaye tavanina kadar (A)
grubu nama ve/veya (B) grubu hamiline paylar
ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya
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hiklmleri ¢ergevesinde kayith sermaye
tavanina kadar (A) grubu nama ve/veya (B)
grubu hamiline paylar ihrag ederek gikarilmis
sermayeyi arttirmaya vyetkilidir. Sermaye
artinnmlarinda, artan sermayeyi temsil etmek
lzere, (A) grubu paylar oraninda (A) grubu
pay, (B) grubu paylar oraninda (B) grubu pay
ihrag edilecektir. Yapilan sermaye
artinmlarinda yeni pay alma haklarinin
kisittanmamasina ve sadece (B) grubu pay
ihra¢ edilmesine Yoénetim Kurulunca karar
verilmesi durumunda (A) grubu pay
sahiplerine de sermayeleri oraninda (B) grubu
pay alma hakki verilir. Yeni pay alma haklarinin
kisitlanmasi durumunda ihrag edilecek paylar
(B) grubu olacaktir.

Yonetim Kurulu, 2019-2023 yillari arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek
¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazl pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay
sahiplerinin  yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya vyetkilidir. Yeni pay alma haklarini
kisittama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.
Yonetim kurulunca bu fikra kapsaminda alinan

kararlar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
belirledigi esaslar c¢ercevesinde kamuya
duyurulur.

yetkilidir.  Sermaye  artirmlarinda, artan
sermayeyi temsil etmek Uzere, (A) grubu paylar
oraninda (A) grubu pay, (B) grubu paylar oraninda
(B) grubu pay ihrag edilecektir. Yapilan sermaye
artinmlarinda yeni pay alma haklarinin
kisitlanmamasina ve sadece (B) grubu pay ihrag
edilmesine Yonetim Kurulunca karar verilmesi
durumunda (A) grubu pay sahiplerine de
sermayeleri oraninda (B) grubu pay alma hakki
verilir. Yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi
durumunda ihra¢ edilecek paylar (B) grubu
olacaktir.

Yonetim Kurulu, 2019-2023 wyillari arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun
olarak gerekli gordigl zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek
cikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin  kisitlanmasi  ve pay
sahiplerinin  yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin
altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak
sekilde kullanilamaz. Yonetim kurulunca bu fikra
kapsaminda alinan kararlar, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun belirledigi esaslar c¢ercevesinde
kamuya duyurulur.

2.3.6 Personele Dair Bilgi

2.4.1 Sermaye

31 Mart 2020 tarihi itibariyla ¢alisan personel sayisi 34 kisidir.

2.4 Sirketin Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve imtiyazl Paylar

06.02.2020 tarihinde Borsa istanbul’da ARDYZ kodu ile islem gérmeye baslayan sirketimizin

Odenmis/ Cikarilmis Sermayesi 23.875.000 TL'dir.
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2.4.2 Ortaklk Yapisi

ORTAGIN ADI SOYADI / TICARET | SERMAYEDEKi PAY!I || SERMAYEDEKI PAYI OY HAKKI
UNVANI (TL) (%) ORANI (%)

ARD Grup Holding Anonim Sirketi EEENo/aXe]olo] 60,73 73,87
Diger ( Halka agik kisim ) 9.375.000 39,27 26,13
Toplam 23.875.000 100 100

2.4.3 imtiyazh Paylar
A ) imtiyazh Pay Miktari: 3.000.000,00.-TL

B ) imtiyazh Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklama: A grubu imtiyazli pay sahiplerine her bir pay 5 oy
hakkina sahiptir.
2.5 Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari

Sirketin dogrudan veya dolayli istirak ve bagh ortakligi bulunmamaktadir.

3. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALi
HAKLAR

01.01.2020-31.03.2020 déneminde Yénetim Kurulu tiyeleri ve Ust diizey yéneticilere 6denen iicret
toplami 282.000 TL'dir.

4. SIRKET FAALIYETLERi VE ORGANIZASYON YAPISI

4.1 Yonetilen Hizmetler
Bu hizmet grubu altinda; bilisim altyapisi ve yonetim bilisim sistemleri, belirlenen kapsamdaki IT
operasyonunun yonetimini riskleri ile birlikte kurumdan devralir. Hizmetin eksiksiz yurutilebilmesi icin
gerekli ekibi kurar, egitim ve oryantasyon siirecini planlar, dokiimantasyonu olusturur ve operasyonu
yurtutmeye baslar. Bu hizmetin kapsaminda 7/24 bakim ve destek, proje ve versiyon yiikseltme, lisanslama,
problem ve vaka yonetimi, is planlanmasi ve takibi, kaynak planlanmasi ve yonetiminin yani sira detayl
raporlama bulunmaktadir.

Hizmet slrecini tanimlarken, analiz, raporlama, hizmet se¢imi, hizmetin icrasi olarak siralama yapilir
Analiz

Bilisim uzmanlarimiz, sire¢ ve ekipman taramasi yontemi ile bilisim altyapisinda kontrol ve veri
toplama islemlerini gergeklestirir. Mevcut donanim ve yazilm envanteri, lisanslar, hizmetler, bilisim ekip
yapisi, is strekliligi ihtiyaclari ve bilisim stirecleri, kurumun bilisim ekipleri ile birlikte incelenir.
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Raporlama ve Sunum

Analiz ¢alismasi esnasinda toplanan veriler tGzerinde detayl bir galisma yapilir. Bilisim altyapisindaki
eksiklerin en dogru ve efektif bir sekilde giderilebilmesiigin gerekli olan yazilim, donanim, egitim, danismanlik
ve destekleyici hizmetler belirlenir. Bu ihtiyaglar detayl bir sekilde raporlanir ve sunulur.

Hizmet Se¢imi

Yapilan analiz ve sonunda sunulan rapor, hangi hizmetin ne sekilde alinmasi gerektigini ortaya gikarir.
Alinacak hizmet tipi ve kapsami, firma ile birlikte net bir sekilde belirlenir.

Hizmetin icrasi

Belirlenmis kapsam Uzerinde kurum ile anlasma sagladiktan sonra kuruma hizmetin ne sekilde
isleyecegi anlatilir. Ekiplerimiz, hizmetin belirlenen sartlarda yerine getirilmesi igin siireci baslatir. Hizmetin
kapsama uygun ve kaliteli bir sekilde yerine getirilmesi i¢in kurumun bilisim altyapisinda gerekli diizenleme
ve iyilestirmeler yapilir.

Denetim ve Raporlama

Hizmet, bu noktadan itibaren anlasma kapsami, Gizerinde anlasilan teknoloji ve SLA’ler (Hizmet Seviyesi
Anlasmalari) ile yuratillr. Hizmet stiresince firma periyodik olarak ziyaret edilerek; verilen hizmet, acilan ve
kapatilan ¢agrilar, yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler raporlanir. ihtiyag duyulan diizeltme ve iyilestirmeler
hizmet slrecinde slrekli olarak yapilarak, hizmet kalitesi garanti altina alinir.

4.2 Anahtar Teslim Sistem Entegrasyon Projeleri
Anahtar Teslim Sistem Entegrasyon projeleri, miisterilere tamamen test edilmis ve kullanima hazir
¢ozimler sunmaktadir. Anahtar teslim proje ¢6ziimi, musteri tarafindan saglanacak bir proje yonetimine
ihtiyac duyulmamasi sebebiyle bilylik bir avantajdir. Projenin tim sorumlulugu Sirket’ e ait olacagindan,
misteri cok sayida alt yikleniciyle baglantida bulunmak yerine, tek baglanti noktasi olarak, sadece ARD GRUP
ile baglantida olacaktir. Bu, misterin proje lGzerinde daha net ve kolay bir goriis alanina sahip olmasini
saglamaktadir.

Bu hizmet kapsaminda tiim proje planlama ve yonetimi, 6n tasarim ve baslangi¢/planlama asamasi
miihendisligi, saha planlama, altyapi hizmeti, detayl tasarim, teknik danismanlik ve dokiimantasyon, satin
alma, bilisim ekipmanlari kurulumu ve devreye alma, entegrasyon, performans denetimi, operasyon, egitim,
cagri merkezi, bakim ve garanti destegi hizmetleri bulunabilmektedir. Diger bir isimle ugtan uca projeler
olarak isimlendirilebilir.
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4.3 Teknolojik Uriin Satisi
Sirket, sektoriin onde gelen glvenilir donanim Ureticileri ile ylksek seviyedeki is ortakliklar ve
sertifikasyonlari ile teknolojiyi her zaman takip ederek kurumlarin is yiklerine ve ihtiyaglarina gore yiiksek
standartli, glivenli, performansli, kesintisiz ve uzun 6mirlii donanim ¢éztiimleri saglamaktadir.

Bilisim dinyasinin her alaninda kullanilan donanim rinleri, gerek performans, givenlik ve
Olceklenebilirlik ihtiyaclarinin artisi dogrultusunda, gerekse uygulamalarin hizli gelisimi sonucu surekli bir
giincellenme ve yenilenme icerisindedir. Uriinlerin her ihtiyaca cevap verebilir nitelikte olmasi amaciyla iiriin
cesitliligi hizh sekilde artmaktadir. Ayni markanin dahi belirli bir ¢6zimi adresleyen alternatif Grdnleri
glindeme gelmekte, modeller kendi iginde gesitli alt kirlhmlar ile farkl ihtiyaglar adresleyebilmekte, yliksek
Olceklenebilirlik seviyeleri ile ileriye donlk degisken planlamalar yapilabilmektedir. Boyle bir gesitliligin s6z
konusu oldugu donanim diinyasinda, Uriin segimi noktasinda dogru kararlar alabilmek igin derin tirlin, ¢6zim
ve marka bilgisi gerekmektedir.

Kurumlarin ihtiyaglarini en dogru bigimde karsilayan donanim ¢oziimlerini marka bagimsiz olarak
sunarak en efektif karsilastirma yontemleri ile alternatifleri, is sirekliligi standartlarina goére hazirlanmis
ihtiyag analizlerine gore modellenir. Kurumlarin temel islerine odaklanabilmeleri, zaman ve maliyet tasarrufu
saglayabilmeleri icin donanim danismanligi, temini, kurulum ve konfiglirasyonlari saglanmaktadir.

4.4 Yazilim Gelistirme Hizmetleri
Kurumlarin ve 6zel sirketlerin operasyonel is stireglerinin etkin bir sekilde yerine getirilmesine ya da
kurumsal hedeflerine daha ¢abuk ulagsmasinin saglanmasina yonelik ihtiya¢ duyduklari yazilim
gereksinimlerini karsilanmasina iliskin anahtar teslim yazilm gelistirme hizmetleri sunulmaktadir. Sirket,
teknik bilgi birikimi ve sektérel deneyimi, genis kurumsal is agl ve uzman kadrosuyla; kamu ve 6zel sektorde
bulunan kurumlarin yazilim ihtiyaclari ile ilgili yenilikgi, kolay entegre edilebilir ve kiiresel standartlara uygun
yazilim ¢oziimleri ve hizmetleri Gretmektedir.

Kurumsal yazilim gelistirme projelerinde, yazilim gelistirme yasam déngiisi modelleri ( 1SO 15504
(SPICE) /1SO 27001 ) ve buna uygun olarak uygulanan proje yonetimi stregleri (PMP) yontemleri sayesinde,
farkh platformlarda konumlanan Grinleri kullanarak, kurumlarin yaziimi gereksinimleri ¢ozim ortaklari ile
birlikte ihtiyaglara uygun, strdirilebilir ve nitelikli ¢oziimlere donistirilmektedir. Hem kamu sektoriinde
tamamlanan projelerden hem de 06zel/ yari 6zel sektor de bulut tabanh gelistirilen ve tamamlanan
projelerden edinilen teknik birikim ve is deneyimi sayesinde, kurumlarin birbirleriyle koordinasyonuna ve veri
paylasimina ya da kurumlarin vatandaslara sundugu kamusal hizmetlerin Uretimine iliskin dogru ve kesintisiz
entegrasyon ¢ézlimleri de sunulmaktadir.

Ayrica Android, i0S, Windows Phone gibi mobil platformlar lizerinde her tirli gereksinimi
karsilayan, kullanimi kolay ve pratik mobil uygulamalar gelistirilmektedir. Farkli platformlardaki yenilikgi
¢ozlimler ile, kurumlarin trin ve hizmetlerinin i¢/dis musteri ve hedef kitlesine ulasmasini saglayan alternatif
bir kanal sunulmaktadir.

4.5 Teknoloji ve Proje Danigmanlig
Bilisim Teknolojileri alaninda verilen teknoloji danismanhgi hizmetleri, kurumlarin var olan bilgi
islem sistemleri ile uyumlu bir sekilde en yeni glivenlik énlemleri ve optimizasyon teknikleri ile yonetim
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standartlarina ve olasi gelecek ihtiyaglariniza gore gergeklestirilir. Sirket” in, IT projelerindeki uzmanlhgi ve
proje yonetim yetenekleri, yazilim gelistirme tecriibesi ile desteklenmektedir.

Teknolojik danismanlik tecriibelerinin bulundugu baslica alanlar:

IT strateji gelistirilmesi, var olan IT altyapisinin incelenmesi, Uygulama mimarisi analizi ve servis
odakl mimari hazirlanmasi (1T altyapi kurulumu igin), IT altyapi ve bilgi-islem sistemleri kurulumu (PC, Printer,
Guvenlik, IP-telefon, UPS, Server, vs.), Teknolojiye siirekli 6zel destek ve bakim danismanligi, Kuruma 6zel is
sireg yazilimlari (muhasebe, dékiiman yodnetimi, faturalama, personel yonetimi, vs.), Sistem ve altyapi
kullanimiigin personel uygulamali egitimi olarak siralanmaktadir.

4.6 Sirketin Organizasyon Yapisi

O 5
\@@@l Yénetim Kurulu
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Teknik Altyapi ve Bilgi Givence Gagn Merkezi ve AR-GE Yazilim _ Projeve is Analizi ve Kurumsal Satis Teknik Satis
Sistem Uzmani Uzmani Teknik Destek Test Uzmani ihale Yoneticisi Egitim Uzmani Personeli Mohendisi
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S
L_§ Teknik Destek Proje AR-GE Mobil Yazilm Yonetici Asistani Hizmet
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—_—— e ————— E—————r '
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Proje Yéneticisi Kaynaklari

ARD GRUP - 2020
www.ardgrup.com.tr

5. AR-GE CALISMALARI & DEVAM EDEN PROJELER

SIHARD - Silahli insansiz Hava Araci Yazilimi
Teknolojinin gelismesi ile birlikte sivil ve askeri alanda da teknolojinin bize sundugu yenilikler
kullanilmakta ve gerekli uyarlamalar hizli bir sekilde devreye alinmaktadir. Bu uyarlamalarin en
dnemlilerinden biri de askeri alanda biiyiik 5nem arz eden insansiz Hava Araclarinin (iHA) ve Silahli insansiz
Hava Araglarinin (SIHA) millilestirilmesi ve dis tilkelere olan bagimlilig azaltmak / tamamen ortadan kaldirmak
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adina yapilan calismalar olup bu konuda Tirkiye’de de yapilan calismalarda giinden giine biylk bir artis
olmaktadir. Ulkemiz de bu teknolojide ki siirecte aktif olarak yer alarak bu teknoloji ile ilgili yapilan tiim
calismalarda herhangi bir kayip yasamamak ve yerli triin Uretimine de 6nem verdigi icin Diinya da yapilan ve
yapilacak ¢alismalarda kendine de bu alanda yer agmis olacaktir.

Ard Bilisim olarak bu projemizde lilkemiz igin bliylik 6nem arz eden askeri alana katki saglamak igin
calismalarimizi sunacagiz. insansiz Hava Araclarinin silahlandirilmasi siirecinde belirleyecegimiz parametreler
ile birlikte veri girisi, takibi, entegrasyonu, testleri ve kontrolii yapilarak silahlandirma 6ncesi ve sonrasi tim
izlemler gerceklestirilebilecek bu sayede ucusa yonelik kriterler ve teknik bilgiler ile ilgili yorumlamalar
yapabilen ve bu yorumlar ile kritik kararlar alabilen bir similasyon yazilimi gelistirilmis olacaktir. Bununla
birlikte, stirekli olarak iyilestirmelerin zorunlu oldugu savunma sektoriindeki gerekli test uygulamalarinin hizl,
etkin, tekrarlanabilir, kontrollii ve en az maliyet ile yapilabilmesine imkan saglayan bir similasyon yazilimi
olacaktir.

ARD-CSS — Cyber Security Solutions (Siber Givenlik Coztiimleri)

Bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlasmasi ile siber saldirilar, tim sektorlerde faaliyet
gosteren firmalari, galisanlari ve devlet kurumlarini tehdit eden bir unsur halini almistir. Ard Bilisim olarak
ARD-CSS projesi ile log yonetimi, ag ve performansinin izlenmesi, saldiri tespiti ve dnleme faaliyetleri,
zafiyet aciklarinin tespiti icin analiz sliregleri, dogmus ve dogabilecek risklerin analizi, Penetrasyon test
adimlarinin yapilmasi, dinamik ve statik zararl kodlarinin tespiti ici analiz asamalari, gtivenlik duvari, URL
ve igerik filtreleme asamalari, olusmus ve olusabilecek sizinti tespitleri ve dnleme adimlari, web gilivenligi,
e-posta guivenligi, bant genisligi yonetimi ve optimizasyonu, DoS/DDoS Korumasi, yik dengeleme ve
uygulama hizlandirma adimlari ve SIEM (Security Information and Event Management) siireglerine ait
adimlarin tespit edilmesi icin gerekli analiz, koruma, tespit, miidahale ve geri donisiim siireglerini ve bu
surecleri gerceklestirecek bir yazilim gelistirilecektir.

ARD-CSS projesi ile birlikte internetin bizlere sundugu firsatlari kullanarak is ve sosyal yasamimizin
bircok evresinde karsimiza c¢ikabilecek siber saldirilardan korunabilmemiz icin kamu ve 6zel sektorlere
modil bazl ¢ézlimlerin sunulmasi hedeflenerek teknolojiden dogan firsatlarin tehditlere donlismesine
engel olabilen bir yazilim projesinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Gelistirilecek ARD-CSS projesi ile birlikte kurum ve 6zel sektérde temin edilebilecek ¢ozliimler su
sekilde olacaktir:

- Loglama ve yonetiminin gerceklestirilmesi (yasal loglama (5651 yasasi))
— VPN gilvenliginin saglanmasi

- URLFiltreleme

- lcerik Filtreleme

- Zafiyet Analizi

- Sizinti Tespiti ve Engellenmesi

- E-posta Givenligi

- DoS/DDoS Engelleme hizmeti

- Yuk Dengeleme

- SIEM siregleri
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- Hotspot altyapisinin olusturulmasi hizmeti
- Test Surecleri

- Raporlama Hizmeti

ARD-BiS — Business intelligence Solutions (is Zekasi Cézamleri)

Teknolojinin ilerlemesi ve internetin gelismesi ile beraber 6n plana cikan bilginin giicii; sosyal, kiiltirel
ve isyasaminin her dalindan toplanan biiyik verinin (Big Data) anlamlandiriimasi, islenmesi ve kullanilabilir
“bilgi” haline getirilmesi her seviyedeki kurum ve kurulus igin gittikge artan bir 6nem arz etmektedir.

Nesnelerin interneti (IoT — Internet of Things) ve icerdikleri sayisiz sensérlerden, sosyal medya ve
internet kaynaklarindan gelen verilerin Musteri iliskileri Yonetim Sistemleri (CRM — Customer Relationship
Management), Kurumsal Kaynak Planlamasi Coéziimleri (ERP — Enterprise Resource Planning), Is Siireci
Yonetim Sistemleri (BPM — Business Process Management) gibi kurumsal kaynaklar ile entegre edilerek
analizi; bu biyik verinin anlamlandiriimasi, toplanmasi, depolanmasi (ambar), analitik ve veri madenciligi
ile veri odakli karar destek sistemlerine ve is zekasi sistemlerine beslenmesi, kamu ve 6zel sektordeki
kurum ve kuruluslarin rekabet, pazarlama ve yonetisim agisinda stratejik bir zorunlulugu haline gelmistir.

Ard Bilisim olarak ARD-BIS projesi ile bu ihtiyaca, yatay ve dikey eksenlerde kapsamli olaraktan cevap
verecek, acik kaynak tabanli, modiler, bulut teknolojilerine hazir, hizlh ve givenli bir blylk veri
entegrasyon, ambarlama, analiz, tahminleme ve veri gorsellestirme bilesenlerini iceren bir Biiyiik Veri is
Zekasi Catisi (Framework) gelistirilecektir.

ARD-BiS sisteminde temel amag Kamu ve Ozel Sektérde bulunan karmasik, biiyiik yapilari ve ¢oklu
veri kaynaklari bulunan kurum ve kuruluslarin verilerinin entegrasyonu, depolanmasi (veri ambari) analizi,
raporlanmasi ve gorsellestirilmesi icin modiiler ¢6zim paketleri olusturmaktir. Bulut teknolojileri
Gzerinden servisler aracilig ile Kurum veya Kurulusun kendisine 6zg, biinyelerindeki slireclerin isleyisi de
g6z 6niinde bulundurularak sunulacak ¢6ziim paketleri ile bilgi envanteri, yénetim ve operasyonel karar
sureclerine destek ve althk temin edebilecektir.

TURK FATURA (E-ARD) E- Donlisim Projesi

Teknoloji ile birlikte kurum ve kuruluslarin tim sureglerinin daha verimli, daha hizli ve daha kisa
surede isletilebilmesi icin dijitallesme dontsimi hizla yayilmistir ve yayilmaya da devam etmektedir.
Ticaret ile ugrasan tiim kuruluslar yaptiklari btin islemlerini ve islerini ge¢miste fiziksel olarak defterlere
kayit ederek belgelendirmek zorundalardi, belgelendirme isleminden sonra ise dizenli olarak
denetimlerden gecip tim kayitlarindan mesul oluyorlardi. Kurum / kuruluslar teknolojinin bytk degisimi
sayesinde elektronik platformlarinda artisi ile bu donliisimin icinde yer almak zorunda kalmislardir. Bu
elektronik platformlar zaman tasarrufu saglayarak kagit, kalem ve defter gibi fiziksel nesnelere olan
zorunlulugu ortadan kaldirarak insan dikkatsizliginden dogabilecek problemleri de giderdiginden biiytk
ragbet gérmdstar.

ARD GRUP olarak e-ARD projemiz ile tiim is faaliyetlerinin blylk bir kolaylk, hiz ve giiven ile
yapilmasini saglayabilen bir platform gelistirilecektir.

ARD GRUP olarak e-ARD projemiz ile gelistirilen platform sayesinde isletmelerin tim siireclerinin
dijital ortamda kaydedilip zaman tasarrufu saglanacak ve herhangi bir bilgi kaybinin yasanmasina engel
olacaktir. Projemizin ciktisi hali hazirda kullanilan sistemlere entegre olunacak sekilde bir altyapiya sahip
olacaktir. Olusturulacak veri merkezi ve felaket kurtarma merkezi sayesinde diizenli olarak yedekleme
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islemleri yapilacak ve herhangi bir olay yasanmasi durumunda felaket kurtarma merkezi sayesinde aninda
mudahale yapilabilecektir.

Gelistirilen e-ARD projesi ile birlikte kurum ve kuruluglarda temin edilebilecek ¢éziimler su sekilde
olacaktir:

Altyapinin Olusturulmasi
- E-fatura
- E-belge
- E-defter beyan sistemi
- E-defter
- E-arsiv
- E-makbuz
- E-irsaliye
- E-imza
- E-bilet
- E-mutabakat
- E-mobil

UHAP (Ulusal Hukuk Agi Projesi)

Barolar Birligi, Barolar ve Avukatlarin yiritmekte oldugu tiim idari ve hukuksal siiregler ile Barolar
Birligi ve Barolar ile Adalet Bakanligi arasinda yiritilen is stireglerini kapsayan, UHAP, tim hukukgularin
ihtiyaglarini karsilayan genis bir teknolojik hukuk platformu ve ihtiyag¢ duyulan tiim entegrasyonlara hazir
gercek bir timlesik yapi sunmaktadir.

Barolarin is ve islemleri konusundaki sorumlulugu yasayla dizenlenmistir. Barolarin Avukatlik
meslegini gelistirmek, Avukatlarin ortak ihtiyaglarini karsilamak amaciyla tim c¢alismalarn yiritmek gibi
genel yasal yikimlalikleri yaninda, stajyer ve avukatlarin baroya kabul ve levhaya yazilma veya nakil
islerinin takibi, Baro levhasini diizenlemek, avukatlarin listesini ve avukatlik ortaklig sicilini tutmak, baro
keseneklerini toplamak, staj islerini dizenlemek ve denetlemek, Adli yardim birosu kurup yénetmek, CMK
geregi miudafi/vekil goérevlendirmek, sikayet ve disiplin islemlerini yerine getirmek gibi bircok yasal
yuakamlalukleri bulunmaktadir. Bu sebeple Barolarin yaptiklari is ve islemlerin gerekcesi de aliskanliklar
degil, hukuk kurallari olmalidir. UHAP, Barolarin yasalardan kaynaklanan yikimliliklerini karsilamayi
hedefleyen bir projedir.

UHAPBARO ile Barolarin Tirkiye Barolar Birligi ve Adalet Bakanligi ile olan is ve islemleri de ayni
entegrasyon altinda toplanmaktadir. Barolar kendi islemlerini ortak bir yapi lizerinden yaparken bu
islemlerin TBB ve Adalet Bakanligi ile olan baglantilarini da UHAPBARO entegrasyonu ile online olarak ¢ok
daha kisa sirede gerceklestirebilmektedirler.

Barolar, bilgi akisini arttirmak, slire¢ ve kaynaklarini denetim altinda tutmak, bunlari etkin sekilde
planlamak ve bunu distk maliyetle gerceklestirmek, ayrica is bilgilerini glincellestirememe kaynakli
problemleri minimize etmek icin icerik yonetim sistemi kullaniminin avantajlarini géz 6éniine almalidir.
Web Tabanl igerik, Kaynak, Proje, Siireg, is Akisi, iletisim ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi olmaksizin
is bilgilerini yonetmenin ¢ok zor ve masrafli olacagi asikardir. Ayrica internet ortaminda Baronun herhangi
bir is stirecinin sirekliliginin saglanmasi, slireglerinin ve kaynaklarinin stirekli olarak giincellenmesine, etkin
bicimde planlanmasina uygulamanin etkin bicimde izlenmesine baghdir. Ne kadar giincel ve kolay
erisilebilir bir kurumsal bilgi ag1 Baronun emrinde ise, Baro kaynak ve siire¢ yénetiminde o oranda basari
elde edebilecektir.
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UHAP sisteminin temel amaci, is akislari, siirecleri ve kaynaklari kapsayan kurumsal bilgi ve belge
bankasinin olusturulmasi, giincellenmesi, yetki ve onay sistemleri ¢ergevesinde kolay erisiminin ve
yayinlanmasinin saglanmasi ve de glvenli bir sekilde saklanmasina kadar gecen tiim asamalarda sirec
yonetimini saglamaktir.

TBB ve tiim Barolarimiz UHAP sistemini kullanmaktadir. Yine tiim avukatlar da UHAP kullanicisi olup
Barolari tarafindan yetki verilen durumlarda islemlerini UHAP sayfalari tizerinden gergeklestirmektedirler.

OCAS - Otomatik CMK Atama Sistemi

Ceza Muhakemesi Kanunu (CMK) geregi, bir ceza yargilamasinin muhatabi olacak kisilerden, avukat
tutacak durumda olmayanlara, Devlet tarafindan saglanacak Avukatlarin goérevlendirilmesi yetki ve
yukUmlGluga Barolara verilmistir. Bu yetkiyi kullanirken Barolarin konunun yasal sorumluluklarini yerine
getirmek yaninda, kisilerin en kisa zamanda bir avukatin hukuki yardimina erisebilmeleri gibi ideal amag
ve talepleri olmustur. Barolarin avukat gorevlendirmeleri sirasindaki bu ihtiyaglarini karsilayacak bir
yazilimin tasarlanmasi ve Turkiye’ de ilk defa CMK sisteminin, kurumun avukat talebini girmesinden, goérevi
yapan avukatin lcretini almasina kadar gegen tiim siireglerini otomatize eden bir programin gelistirilmesi
Sirket tarafindan projelendirilmistir.

OCAS Barolarin yasal sorumluluklarinin yerine getirilmesi yaninda, avukat talebini baroya ileten
Kurumlar ile Baro ve Baro ile CMK kapsaminda gérev almayi kabul eden Avukatlar arasinda elektronik
kopri gorevini Gstlenmis ve Barolarin CMK goérevlendirme sistemlerine kalite kazandiran ve sistemde yer
alan Baro Calisanlarinin, Kurumlarin, Avukatlarin yasadiklar bitin sorunlari ortadan kaldiran bir sistem
olmustur.

OCAS, avukat talebinde bulunan Kolluk Birimleri (polis, jandarma, sahil giivenlik, inzibat vs.), Savcilik
Birimleri ve Mahkemelerdeki kullanicilar, Savcilik 6deme birimleri, Defterdarlik, Mal mudurlikleri gibi
odeme gerceklestirme birimleri kullanicilari, Barodan CMK goérevi almak Uzere kayith Avukatlar ve
kullanicilan tarafindan kesintisiz (7 glin 24 saat) kullanilan sirekli aktif tutulan dinamik bir programdir.
OCAS sadece gorevlendirme yapan bir program olmayip ayni zamanda degerlendirme ve sirec¢ takibi
sistemidir. OCAS puan degerlendirme, 6deme kriterleri uygulama, interaktif hizmet destekleri, TBB ve
Adalet Bakanhgi raporlamalari gibi 6zellikleri ile CMK sistemine ait tiim adimlarin kullanimi kolay, her
yerden ulasilabilen, her bilgisayardan kullanilabilen ve mobil uygulamalarla desteklenen bir yapi ile
Barolarimiza hizmet vermektedir.

ICRATEK - icra Takip Sistemi

ICRATEK Sirket’in gelistirmis oldugu web tabanl bir icra takip programdir. Program iye avukatlarin
internet baglantisi olan her yerden ve her cihazdan, ihtiya¢ duyulan her zaman programa erisim
saglamalari ve tim islemlerini online yapabilmeleri icin gelistirilmis icra takip programidir.

ICRATEK’in web tabanli olmasi ve sistemin internet {izerinden ¢alismasi giincelleme ve yedekleme
islemlerinin otomatik yapilmasini saglamaktadir. Bunun yaninda program yikleme kaldirma, veri kaybi,
kullanilan cihazdaki virislerden zarar gérme gibi sorunlar da yasanmamaktadir.

KARARTEK - Online igtihat Bilgi Bankasi Sistemi

KARARTEK Sirket tarafindan gelistirilen avukatlarin yiksek mahkeme kararlarina tek ekrandan erisim
saglayabilmeleri ve akilli arama robotu ile mesleki ihtiyaclarini karsilamaya uygun sorgulama seceneklerini
kullanabilmeleri amaciyla hazirlanmistir.
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KARARTEK'in web tabanl olmasinin avantajiyla internet baglantisi olan her yerden ve her cihazdan,
ihtiyac duyulan her zaman programa ulasmak ve igtihat sorgulamasi yapmak, arama sonucunda bulunan
karar ya da kararlari daha sonra ulasilmak iizere karar havuzuna tasimak, bilgisayara kaydetmek, BUROTEK
programindaki kararla ilgili dava ya da icra dosyalarina tasimak mimkindir. Yine web tabanli olmasi ve
sistemin internet Uzerinden c¢alismasi nedeniyle giincelleme ve yedekleme islemlerinin otomatik
yapilmasini saglamaktadir. Nitekim programin hizmete sunuldugu 3 yil icinde kayitli igtihat sayisi 4 katina
¢ikarak 4 milyona ulagmistir.

Bunun yaninda KARARTEK ile programa lye olan avukatlarin isim ve yorumlarini ekleyerek paylasmak
istedikleri ictihatlari programa yiklemeleri ile dinamik bir karar havuzu olusturulmasi da hedeflenmistir.
Nitekim 40 bine yakin liye sayisi ile KARARTEK avukatlar igin ciddi bir karar paylagsim imkani saglamaktadir.

BUROTEK - Biiro Yénetim Sistemi

BUROTEK, avukatlik biirolarinin biiro yénetimi ihtiyaglarini karsilamaya uygun temel araclari igeren,
kullanimi kolay ve avukatlar i¢in mali kiilfet olusturmamasi esaslari dikkate alinarak tasarlanan bir online
biiro ydnetim sistemidir. BUROTEK internet baglantisi olan her yerden ve her cihazdan, ihtiya¢ duyulan
her zaman programa ulasilarak avukatin tiim islemlerini biiro disindan da yapmasina ve biiro kayitlarina
erisimine olanak saglamaktadir. BUROTEK' in web tabanli olmasi ve sistemin internet tizerinden ¢alismasi
glincelleme ve yedekleme islemlerinin otomatik yapilmasini saglamaktadir. Bunun yaninda program
yukleme- kaldirma, veri kaybi, kullanilan cihazdaki virlislerden zarar gérme gibi sorunlar da yasanmaz.

BUROTEK avukatin ihtiya¢ duyabilecegi tim modiil ve &zellikler yaninda KARARTEK, ICRATEK gibi
diger programlarimizla entegrasyon avantaji saglamaktadir.

AYAS - Adli Yardim Atama Sistemi

Hukuk yargilamasina taraf olan kisilerden ekonomik durumu avukat tutmaya uygun olmayanlar icin
avukat gorevlendirmesi islemleri de barolar tarafindan yapilmaktadir. AYAS, barolarin adli yardim
kapsaminda avukat gorevlendirmeleri ve sonrasinda yapacaklari islemlerin timd icin gelistirilmistir.

AYAS sadece adli yardim gorevlendirmelerinin yapildigi bir otomasyon olmayip ayni zamanda basvuru
degerlendirme ve siireg takibi sistemidir. AYAS puan degerlendirme, 6deme kriterleri uygulama, interaktif
hizmet destekleri, TBB raporlamalari gibi 6zellikleri ile adli yardim sistemine ait tim adimlarin kullanimi
kolay, her yerden ulasilabilen, her bilgisayardan kullanilabilen ve mobil uygulamalarla desteklenen bir yapi
ile barolarimiza hizmet vermektedir. AYAS 6deme asamasi ile ilgili olarak baronun cari islem modiili ile
entegre calismakta ve TBB tarafindan adli yardim odeneklerine iliskin takibin ve raporlamalarin
yapilmasina da olanak saglamaktadir.

MAKBUZTEK-Makbuz Diizenleme Programi

Avukatlaricin 6zel olarak hazirlanmis bir Elektronik Serbest Meslek Makbuzu diizenleme programidir.

Makbuz tasarimi (logo ve imza ekleme) , GIB standartlarina uygun olarak, cesitli formatlarda (xml, pdf, Excel)
rapor alma , makbuzlari Muhasebeci/Mali Misavirinize otomatik génderme, alicilarina otomatik e-mail ile
gdénderme. KEP {izerinden IPTAL etme ve alicilarina génderme, ingilizce olarak gdnderebilme, ve 10 yil
saklama hizmeti sunar.

TURKMAKBUZ-Makbuz Diizenleme Programi

Dis hekimleri, Doktorlar, Kimyagerler, Mimarlar, Mihendisler, Misavirler, Veteriner Hekimler, Mali

misavirler, Serbest Muhasebeci Mali misavirler ve Yeminli Mali misavirler icin hazirlanmis Elektronik
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Serbest Meslek Makbuzu diizenleme programlaridir. Makbuz tasarimi (logo ve imza ekleme) , GIB
standartlarina uygun olarak, cesitli formatlarda (xml, pdf, Excel) rapor alma imkani makbuzlan
Muhasebeci/Mali Musavirinize otomatik gonderme, alicilarina otomatik e-mail ile génderme. KEP tzerinden
IPTAL etme ve alicilarina génderme, ingilizce olarak génderebilme, ve 10 yil saklama hizmeti sunar.

Followino ( Kapali Alan Kisi Sayma ve Optimizasyon Sistemi )

Kapali alanlarin giris ve ¢ikislara yerlestirilen hassas sensoérler sayesinde kisilerin giris ve ¢ikislarini
anlik olarak sayan ve bu veriyi merkezi yonetime ileterek gorevlilere anlik uyari bildirimi gonderen
sistemdir. Kisi sayi sistemi, insanlarin giris ve ¢ikis hareketlerini tespit eder ve kuruldugu alan iceresindeki
artis ve azaligi bildirir. Sayim modiiliine gelen zaman parametreliyle kaydeder ve ana veri merkezine
gonderir. Salgin hastaliklari 6nlemek amaciyla alinan tedbirler kapsaminda; kapali alanlardaki insan
kapasitesinin belirlenmesi ve anlik kontrollinii saglar. Hassas kamera vasitasiyla, kapal alanlardaki insan
yogunlugunun nerede ve hangi boélgede oldugunu tespit ederek, raporlanmasini ve gerekli yerlere uyari
gonderilmesini saglayan sistemdir. Metrekare basina diisen musteri/ziyaretci/konuk/yolcu oranin kontrol
edilmesi ve denetlenmesini saglar. Uygulama alanlari ; toplu tasima araglari, marketler, alisveris
merkezleri, kamu ve belediye binalari, havaalanlari, otogarlar ve tren istasyonlari ,bankalar ,perakende
magazalar ,hastaneler ve saglk kuruluslari, fabrika ve Uretim tesisleri, sinema, tiyatro konser alanlari,
oteller ve turistik tesisler, spor salonlari, cami ve mescitler, kiitliiphaneler ve mizelerdir .IsI ve ates olger
Termal Sistemi; masterilerin viicut sicakhgini market girislerinde temassiz tespit eder. Yiksek atesli
misterilerin tespitiyle anlik uyari sistemini harekete gegirir. Verinin merkeze génderilmesi ve miidahalesi
sayesinde misteri ve calisan saglini korur.

6. ISLETMENIN FAALIYETTE BULUNDUGU SEKTOR HAKKINDA GENEL BiLGILER

Yeni ¢agda, dijital teknoloji belirleyici dontisim gici haline gelmistir. Bu donlisimlere neden olan
teknolojiler gibi, dijital teknolojiler de hizla Gretkenlik artisinin, yeniligin ve kiiresel dlgekte bilgi yayiliminin
yeni merkezi tetikleyicileri olmaktadir. Dijital Cagda, glglu dijital teknolojilerin gelisimi ve yaygin kullanimi
Diinya genelinde ve tim diinyada ekonomik ve sosyal donlisime ivme kazandiracaktir.

Oretim Perakende Kamu Ulasim Finans Saghk Enerji

- Fabrika - RFID ile - e-Devlet - Arag takip - Banka ve - saghk - kil sayag ve
otomasyonu  envanter uygulamalan sisternleri sdeme yénetimi sebekeler
Uzaktan sila takibi = Bilgi givenligi = Filo ve rota sistemleri sistemleri

yanetimi - Stok yénetimi = Savunma optimizasyonu = Online islemler = Uzaktansaglik i
Verimlilik
e-5atnalma  « POS sistemleri kontrold
Inovasyon
Rekabetgilik

ommde sardaralebilirlik
hsaat 1\.|rlzn @

Bilgi ve lletisim Teknolojileri (BIT) Sektéra
Telekom
s ki

BIT Kullanan Sektérler ve Ornek
Kullanim Alanlan

Ekosisterm
Gelirleri
Vergi Gelirleri

BIT Degjer Zinciri

Kaynak: Deloitte Analizi
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Tirkiye’de BIT sektériiniin 1 birim biyiimesinin toplam ekonomiye 1,8 birimlik biyiime katkisinda
bulunacagini géstermektedir. Bu dogrultuda, 2023 yilinda hedeflenen 2 trilyon dolarlik GSYiH icinde BIT
payinin hedeflenen %8 oranina ulasmasi durumunda sektoriin sadece toplam faktor verimliligi artisi yoluyla

saglayacagi katkinin 71 milyar dolar diizeyinde olacagi tahmin edilmektedir.

Tirkiye, BIT Giriin ve hizmetleri agisindan net ithalatci pozisyonundadir; BIT sektori (iriin ve hizmetlerinin
yarattig uluslararasi ticaret hacmi 7,6 milyar dolar, cari agiga etkisi ise 2,5 milyar dolar diizeyindedir. Sektére
yapilacak yatirimlar, sektoriin biylmesini ve cari agigin azalmasini saglayacagi gibi sektoriin “yakin” oldugu

sektorleri de olumlu etkileyecektir.

Avrupa ve Dogu llkelerine gore daha yliksek kalitede hizmet ve altyapi sunan Tiirkiye, sahip oldugu
firsatlari avantaja donustirerek bolgesel bir glic olma potansiyeli tasimaktadir. 2023 Trkiye’si, Bilgi ve
iletisim Teknolojileri sayesinde hem ekonomik hem de sosyal anlamda énemli bir yere sahip olma imkanina
sahiptir. Ozellikle uluslararasi yatirimcilarin ilkeye cekilmesi ile hizli teknoloji ve bilgi transferinin
saglanmasinin birinci dncelik olarak konumlandirilmasi ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi adina sektor ile ilgili

¢0zUm Onerilerinin zaman kaybetmeden uygulanmasi gerekmektedir.

Global IT teknolojileri Pazarimin Bolgesel Dagilimi

N

Kaynak: https://www.comptia.org/content/research/it-industry-trends-analysis

7. SIRKETIN 2018 - 2019 -2020 YILI iLK CEYREK ITIBARIYLE GELiSiMi

2018

* Sirket, 10.01.2018 tarihinde Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi (AFAD)'nin “LYS ve RFID
Sistemleri Bakim, Onarim, Garanti ve Personel Destek isi Hizmet Alim isi” ihalesini almistir.
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“Business intelligence Solutions (ARD-BiS)” yazilimi 01.02.2018-01.02.2021 tarihleri arasinda
Teknokent biinyesinde gelistiriimektedir.

Sirket, 20.02.2018 tarihinde Milli Savunma Bakanlig’'nin “2 Kalem MEBS Yedek Parca Alimi” ihalesini
almistir.

Sirket, 01.03.2018 tarihinde “Dubai Bilisim Tirkiye Ticaret Merkezi (TTM)”nde bir ofis kurarak,
yurtdisi pazarina agiimak igin ilk girisiminde bulunmustur.

Sirket, 01.03.2018 tarihinde “Londra Bilisim Turkiye Ticaret Merkezi (TTM)”nde ikinci ofisini kurarak,
yurtdisi pazarinda aktif rol oynamak adina 6nemli adimlar atmistir.

Sirket 6denmis sermayesi 27.03.2018 tarihinde 1.000.000,00 TL'den 10.000.000,00 TL'ye,
yukseltilmistir.

Sirket, Bilisim 500 (ilk Bes Yiz Bilisim Sirketi) arastirmasinda, Hizmet Saglayici kategorisinde 22.
olmustur.

Sirket, 17.05.2018 tarihinde Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanligi (AFAD)’nin “Disk Unitesi Bakim
ve Destek Hizmet Alim Isi” ihalesini almistir.

Sirket, “Personel Health Empowerment (PHEW)” Projesi ile Ankara Kalkinma Ajansi (AKA) tarafindan
diizenlenen “TechAnkara Proje Pazar1” etkinliginde ilk 100 proje igerisine girmistir.

Uluslararasi konsorsiyumla birlikte yiritilen “Sehir Politikalari icin Veri Yénetimi (POLDER)” Avrupa
Birligi Projesi, 01.11.2018-31.10.2021 tarihleri arasinda vyurutiilerek, Tiibitak tarafindan
desteklenmektedir.

“Business intelligence Solutions (ARD-BiS)” yazilimi 01.02.2018-01.02.2021 tarihleri arasinda
Teknokent biinyesinde gelistiriimektedir.

“Cyber Security Solutions (ARD-CSS)” yazilimi 01.05.2018-01.05.2021 tarihleri arasinda Teknokent
blinyesinde gelistirilmektedir.

“E-ARD” yazilimi 02.05.2018-02.05.2021 tarihleri arasinda Teknokent biinyesinde gelistirilmektedir.

Sirket, 06.10.2018 tarihinde Dubai’'de gerceklesen “Gitex Technology Week” fuarina katilim
saglamistir.

Sirket, 25.10.2018 tarihinde yapilan Antalya Kamu Bilisim Zirvesi’ne Sponsor olmustur.

“Silahli insansiz Hava Araci Research & Development (SIHARD)” yazilimi 01.11.2018-01.11.2021
tarihleri arasinda Teknokent blinyesinde gelistirilmektedir.

Sirket O6denmis sermayesi 23.11.2018 tarihinde 10.000.000,00 TL'den 18.000.000,00 TL'ye
ylukseltilmistir.

Adli Yardim Atama Sistemi (AYAS) yazilimi gelistirilmistir.

Uzlastirmaci Atama Sistemi (UZAS) yazilimi gelistirilmistir.

Sirket, “Deloitte Technology Fast 50” Genel Siralamada 11. olmustur.
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Sirket, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan diizenlenen, Tiirkiye’nin ilk inovasyon gelistirme
programi olan “2018 inovaliG/inovasyon Liderleri” programinda 1216 firma arasinda inovasyon
Organizasyonu ve Kiiltlri kategorisinde 59. olma basarisini gostermistir.

Sirket, Gelir idaresi Baskanligi (GIB) tarafindan onayh Tiirkiye’nin sayili e-déniisiim (e-fatura, e-arsiv)
entegratorleri arasina girmistir.

Sirket, 26.12.2018 tarihinde nevi degisikligi yapmistir. Sirketin unvani ARD GRUP Bilisim Teknolojileri
A.S. olarak degismistir.

07.01.2019 tarihinde Sirket’in Arge Subesi’nin unvani Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S.-Arge Subesi
olarak degismistir.
Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S. “AKILLI SEHIR PROJELERI” kapsaminda Vodafone Tiirkiye
tarafindan is ortakhgi icin yetkilendirilmistir.
Devlet Malzeme Ofisi (DMO) ile Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S. arasinda 19.04.2019 tarihinde
Genel Katalog Satis s6zlesme imzalamistir.
Havelsan ile Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S. DMO Katalog satislari icin is Ortakhgi anlasmasi
yapmistir. Belirlenen Siber Giivenlik Uriinlerinin DMO {izerinin satisi igin yetkilendirilmistir.

* HAVELSAN GOzCU SIEM

= HAVELSAN BARIYER DLP

=  HAVELSAN KALKAN WAF/LB

* YUK DENGELEYIiCi VE WEB UYGULAMA GUVENLIK DUDARI
Kog Sistem ile Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S. arasinda DMO Katalog satislari icin is Ortaklig
anlasmasi yapmustir. Belirlenen Dijital icerik Yénetim Sistemleri iiriinlerinin DMO (izerinin satisi igin
yetkilendirilmistir.

* BUSINESSLINE WORKPLACE

* PIXAGE

* PIXAGEOEN
Pelco ile Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S. arasinda DMO Katalog satislari igin Distributorlik
anlasmasi imzalanmis ve DMO lzerinden Urlnlerin satisi icin yetkilendirilmistir.

*= KAMERALAR VE NVR KAYIT CIHAZLARI
Ruijie ile Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S. arasinda DMO Katalog Satislari icin distribitor VITEL ile
Yetkili Satici Sézlesmesi imzalanmistir.

= SWITCH

= ACCESS POINT

=  CONTROLLER
Veritas ile Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S. arasinda DMO Katalog Satislari igin distribtGtor LINKPLUS
ile Yetkili Satici S6zlesmesi imzalanmistir.

=  VERITAS

=  NETBACKUP
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Tecnopc ile Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S. arasinda DMO Katalog satislari icin Sozlesme
imzalanmistir.

*  TUMLESIK PC (ALL IN ONE)

»  MASAUSTU PC

=  MIiNiPC
= |SISTASYONU
= MONITOR
Vitel ile Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S. arasinda DMO Katalog satislari igin S6zlesme imzalandi.
= VIDYO
=  PEPLINK

=  MANAGE ENGINE

KAMU BILiSIM ZIRVESI’NE sponsor olarak katilmistir. Bu zirvede Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S.
HAVELSAN is ortakhig cercevesindeki siber glivenlik Grinlerini Kamu Sektoriiniin Ust diizey bilisim
yoneticilerine tanitilmis ve Grlinlerin lansmanlari yapilmistir.

04-06 Mart 2019 tarihleri arasinda Atilm Universitesi Kariyer Planlama ve Ortak Egitim
Koordinatérligi Yazilim Toplulugu tarafindan yapilan TEKNOLOJIDE ATILIM ve KARIYER ZIiRVESI'19
da stand acilmis ve Sayin Yénetim Kurulu Baskani Arda ODEMIS “Basari hikayeleri” konseptinde
konusmaci olarak davet edilmistir.

Hacettepe Universitesi Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin 21 Mart-22 Mart 2019
tarihleri arasinda yapmis oldugu "Hacettepe Kariyer Fuari” na stand agarak katilim saglanmustir.
2017 yilinda alinmis olan Tesis Giivenlik Belgesi (NATO GiZLi / MiLLi GizLi) kapsaminda, 28.05.2019
tarihinde Uretim izin Belgesi alinmistir.

Milli Savunma Bakanligi (MSB) tarafindan verilen “Uretim izin Belgesi” sayesinde, 5201 Sayili Kanun
geregince kontrole tabi tutulacak harp arag ve gerecleri ile silah, mihimmat ve bunlara ait yedek
parcalar, askeri patlayict maddeler, bunlara ait teknolojilere iliskin Liste’nin; 8.f maddesi kapsaminda
"Her tirlu askeri ve ulusal glivenlik amacglh yazihmlar"i Gretebilme yetkisine sahip olmustur.

21.03.2019 tarihinde I1SO 22301: 2012 is Surekliligi Yonetim Sistemi Belgesi alinmistir. Ticaret
Bakanligi “Tuketicinin Korunmasi ve Piyasa Gozetimi Genel Mudurligiu” tarafindan 25.11.2019
tarihinde “Satis Sonrasi Hizmet Yeterlilik Belgesi” alinmistir.

06.12.2019 tarihinde 1SO 24762: 2008 Teknoloji Felaketten Kurtarma Belgesi alinmistir.

Gegmis yillarda alinmis olan “ISO 9001, ISO 27001, ISO 14001, ISO 20000, ISO 45001 ve TSE” Hizmet
Yeterlilik Belgeleri 2019 denetimleri basarili bir sekilde tamamlanarak, belge yenilemeleri yapilmistir.

Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S. , Spice Level 2 denetimlerini basarili bir sekilde tamamlayarak,
ISO/IEC 15504 Yazilim Siire¢ Degerlendirme Belgesinin uluslararasi gecerliliginin yenilenmesini
saglamistir.

Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S. , Gelirler idaresi Baskanhgi (GiB) tarafindan E-Déniisiim Projeleri
kapsaminda, daha 6nceki yillarda almis oldugu E-Fatura ve E-Arsiv Fatura 6zel entegratorlik lisansina
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ek olarak E-irsaliye ve E-SMM 6zel entegrator lisansini almistir. Ayrica, 2020 yili icerisinde E-Defter,
E-Bilet, E-MM ve E-Saklama Hizmetleri entegratorlGgl lisansini almak igin ar-ge ve yazilim
¢alismalarini baglatmistir.

“Personal Health Empowermant” (PHEW) projesi 2018 yilinda Avrupa Birligi ve TUBITAK tarafindan
onay almis olup 2019 yilinda projenin yazihm gelistirme ve ar-ge slirecine devam edilmistir.

“Urban Data Policy Lab” (POLDER) projesi 2018 yilinda Avrupa Birligi ve TUBITAK tarafindan onay
almis olup 2019 yilinda projenin yazilim gelistirme ve arge siirecine devam edilmistir.

“Excellence In Variant Testing” (XIVT) projesi 2018 yilinda Avrupa Birligi ve TUBITAK tarafindan onay
almis olup 2019 yilinda projenin yazilim gelistirme ve arge siirecine devam edilmistir.

“Automatic Privacy Explorer” (APE) projesi 2019 yilinda Avrupa Birligi tarafindan 6n onay almig olup
TUBITAK degerlendirme siireci devam etmektedir.

“Domotics For Independent Living” (DOMONOID) projesi 2019 yilinda Avrupa Birligi tarafindan 6n
onay almis olup TUBITAK degerlendirme siireci devam etmektedir.

“Artifical Intelligence Supported Tool Chain In Manufacturing Engineering” (AIToC) projesi 2019
yilinda Avrupa Birligi tarafindan 6n onay almis olup TUBITAK degerlendirme sireci devam
etmektedir.

“Food Friend” projesi 2019 yilinda Avrupa Birligi tarafindan 6n onay almis olup TUBITAK
degerlendirme siireci devam etmektedir.

“Electromobility-Intelligent Integrated Demand-Side Energy-Management Exchange” (e-index)
projesi 2019 yilinda Avrupa Birligi tarafindan 6n onay almis olup TUBITAK degerlendirme siireci
devam etmektedir.

“Smart Management Solution For Resource Control System (SMS4—RCS) — Kaynak Kontrol Sistemi i¢in
Akilll Yonetim Cozimleri” yazilimi 01.07.2019-01.07.2021 tarihleri arasinda Teknokent biinyesinde
gelistirilmektedir.

“Smart Management Solutions for Smart City Projects (SMS4-SCP)-Akilli Sehirler icin Akilli Yonetim
Cozimleri”  yazihmi  01.07.2019-01.07.2021 tarihleri arasinda  Teknokent biinyesinde
gelistirilmektedir.

“Smart Management Solution For Medical Institution (SMS4-MEDI) — Saghk Kurumlari icin Akilli
Yonetim Cozimleri” yazihmi 01.11.2019 tarihinde Hacettepe Teknokent biinyesinde gelistiriimeye
baslanmistir.

Savunma Sanayi Baskanligi (SSB)“Sanayi Kimelenmesi” Uyeligine ek olarak 2019 yilinda “Siber
Guvenlik Kimelenmesi” kapsaminda siire¢ baslamis SSB tarafindan onay asamasindadir.

Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S., 2019 yilinda savunma sanayi ar-ge ve yazilim ¢alismalarina yonelik

olarak “Saha istanbul — Savunma Havacilik Ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi”’ne kabul edilerek iiye
olmustur.

AWS (Amazon Web Services) Tirkiye Distribitéri Techdata tarafindan 2019 Yih igin Tenik
Yetkinliklerde En Hizli Gelisen Techdata AWS Is ortagi 6dillene layik gorilmistir.

Sirket kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’ nun 27/09/2019 tarihli izni ile kayith sermaye
sistemine ge¢mistir.
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2020 iLK CEYREK

e ARD BILISIM, kamuya tedarik¢i olma misyonuyla Devlet Malzeme Ofisi (DMO) katalogunda bircok
markanin temsilciligini yapmaktadir. Genis Uirlin yelpazesi, gli¢li finansal yapisi, profesyonel satis ve
pazarlama stratejileri, yaygin lojistik agi ile sektorde sahip oldugu deneyim ve bilgi birikimlerini en iyi
sekilde kullanan ARD BiLiSIM, DMO’nun seckin tedarikgileri arasinda yer almaktadir.

e “PERSONAL HEALTH EMPOWERMANT” (PHEW) projesi 2018 yilinda Avrupa Birligi ve TUBITAK
tarafindan onay almis olup 2020 yilinda projenin yaziim gelistirme ve ar-ge slirecine devam
edilmistir.

e URBAN DATA POLICY LAB” (POLDER) projesi 2018 yilinda Avrupa Birligi ve TUBITAK tarafindan onay
almis olup 2020 yilinda projenin yazilim gelistirme ve ar-ge siirecine devam edilmistir.

e EXCELLENCE IN VARIANT TESTING” (XIVT) projesi 2018 yilinda Avrupa Birligi ve TUBITAK tarafindan
onay almis olup 2020 yilinda projenin yazilim gelistirme ve ar-ge siuirecine devam edilmistir.

o ARTIFICAL INTELLIGENCE SUPPORTED TOOL CHAIN IN MANUFACTURING ENGINEERING” (AlToC)
projesi 2020 yilinda Avrupa Birligi tarafindan 6n onay almis olup TUBITAK degerlendirme siireci
devam etmektedir.

e FOOD FRIEND” projesi da Avrupa Birligi ve TUBITAK tarafindan onay almis olup 2020 yilinda projenin
yazilim gelistirme ve ar-ge slirecine devam edilmistir.

e ELECTROMOBILITY-INTELLIGENT INTEGRATED DEMAND-SIDE ENERGY-MANAGEMENT EXCHANGE”
(e-index) projesi da Avrupa Birligi ve TUBITAK tarafindan onay almis olup 2020 yilinda projenin yazilim
gelistirme ve ar-ge siirecine devam edilmistir.

e ARD BILISIM, Gelirler idaresi Baskanhgi (GiB) tarafindan E-Déniisiim Projeleri kapsaminda, daha
dnceki yillarda almis oldugu E-Fatura ve E-Arsiv Fatura 6zel entegratérliik lisansina ek olarak E-irsaliye
ve E-SMM 06zel entegrator lisansini almistir. Ayrica, 2020 yili icerisinde E-Defter, E-Bilet, E-MM ve E-
Saklama Hizmetleri entegaratorligi lisansini almak icin arge ve yazilim galismalarini baslatmistir.

e ARD Grup Bilisim Teknolojilileri A. $ 06/02/2020 tarihinde ARDYZ islem koduyla Borsa istanbul’ da
islem gérmeye baslamistir.

e Havelsan Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ile “Milli Savunma Bakanligi Bilgi Sistemi
Modernizasyon Projesi Sunucu Alim” s6zlesmesi 14/02/2020 tarihinde imzalanmistir.

e Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S. 6denmis sermayesi 12.03.2020 tarihinde 18.000.000,00 TL'den
23.875.000,00 TL'ye yiikseltilmistir.

e Toplumsal sorumluluk bilinciyle, diinyay! etkisi altina alan korona viris salginin Glkemizde yayillmasini
minimize etmek amaciyla 17/03/2020 tarihi itibariyle evden ¢alisma sistemine gegcilmistir.

e Yonetim Kurulu'nun 30.03.2020 tarihli karar ile; Sermaye Piyasasi mevzuati cercgevesinde,
sirketimizin 2020 yili faaliyet ve hesaplarinin incelenmesi hususunda Denetlemeden Sorumlu
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Komite'nin gorisi alinarak Bagimsiz Denetim Kurulusu EREN Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Misavirlik A.S.'nin (Grant Thornton) secilmesi yoniindeki teklifin yapilacak ilk Olagan Genel Kurul
toplantisinda ortaklarin onayina sunulmasina, karar verilmistir.

8. SIRKETIN YARARLANDIGI TESVIKLER

Sirket Teknokent ve Ar-Ge destegi ile Tubitak hibelerinden faydalanmaktadir. Sirketin yararlandigi cesitli
tesvik ve avantajlar asagidaki Kanunlar kapsaminda gerceklesmektedir;

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu; bu Kanunun amaci, Uiniversiteler, arastirma kurum
ve kuruluslari ile Gretim sektorlerinin isbirligi saglanarak, tlke sanayiinin uluslararasi rekabet edebilir ve
ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi Gretmek, Griinde ve Uretim
yontemlerinde yenilik gelistirmek, irtin kalitesini veya standardini yikseltmek, verimliligi artirmak, tiretim
maliyetlerini diisiirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun Uretim ve girisimciligi
desteklemek, kiglk ve orta Olcekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim ve
Teknoloji Yiksek Kurulu’nun kararlari da dikkate alinarak teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklar
yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani yaratmak, teknoloji transferine yardimc olmak ve
yuksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin tlkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiyi

saglamaktir. Bu Kanunun gegici 2. maddesine gore Teknokent bdlgesinde faaliyet gosteren gelir ve
kurumlar vergisi mukelleflerinin, sadece bu bdlgedeki yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanglari 31.12.2023 tarihine kadar gelir, kurumlar ve damga vergisinden istisnadir. Ayrica Teknokent
Bolgesinde calistirilan arastirmaci, yazilimci ve Ar-Ge personelinin de bu gorevleri ile ilgili Ucretleri
31.12.2023 tarihine kadar her tirli vergiden istisnadir.

5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun; Bu
Kanunun amaci; Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla tilke ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir
bir yapiya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi Uretilmesini, Uriinde ve Uretim sireclerinde yenilik
yapilmasini, Urin kalitesi ve standardinin yikseltilmesini, verimliligin artiriimasini, Gretim maliyetlerinin
disdrilmesini, teknolojik bilginin ticarilestirilmesini, rekabet 6ncesi isbirliklerinin gelistirilmesini, teknoloji
yogun (retim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik yatirimlar ile Ar-Ge'ye, yenilige ve tasarima yonelik
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin tlkeye girisinin hizlandirilmasini, Ar-Ge ve tasarim personeli ve
nitelikli isglcu istihdaminin artirilmasini desteklemek ve tesvik etmektir. Bu Kanun kapsaminda Ar-Ge ve
yenilik harcamalarinin tamami vergiye tabi kurum kazancinin tespitinde, 31.12.2023 tarihine kadar indirim
olarak dikkate alinmaktadir. Bununla beraber Ar-Ge personelinin tamami icin ve destek personelinin’ de
% 10’ una kadar Gelir Vergisi Stopaji tesviki mevcuttur. Ayrica Damga Vergisi istisnasi ve Sigorta Primi
destegi de mevcuttur.

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu; bu Kanunun amaci, sosyal sigortalar
ile genel saglik sigortasi bakimindan kisileri givence altina almak; bu sigortalardan yararlanacak kisileri ve
saglanacak haklari, bu haklardan yararlanma sartlari ile finansman ve karsilanma yéntemlerini belirlemek;
sosyal sigortalarin ve genel saglik sigortasinin isleyisi ile ilgili usGl ve esaslari diizenlemektir. Bu Kanunun 4
Gnci maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsamindaki sigortalilari calistiran 6zel sektor isverenlerinin,
bu maddesinin birinci fikrasinin (a) bendine gore malulliik, yashlik ve 6lim sigortalari primlerinden, isveren
hissesinin % 5’lik kismina isabet eden tutar Hazine tarafindan karsilanir.
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Teknokent ve Ar-Ge Destekleri
4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu'nun gecici 2. maddesine gore Teknokent
bolgesinde faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi mikelleflerinin, sadece bu bélgedeki yazilim ve Ar-
Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazancglari 31.12.2023 tarihine kadar gelir, kurumlar ve damga
vergisinden istisnadir.

Teknokent Bolgesinde galistirilan arastirmaci, yazilimci ve Ar-Ge personelinin bu goérevleri ile ilgili
Ucretleri 31.12.2023 tarihine kadar her tiirli vergiden istisnadir.

5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’a gore 4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun gecici 2. maddesi uyarinca Ucreti gelir vergisinden istisna olan
personelin; bu galismalari karsihginda elde ettikleri Ucretleri lizerinden hesaplanan sigorta primi isveren
hissesinin yarisi, Maliye Bakanligi bitgcesine konulan édenekten karsilanmaktadir.

Tubitak-Teydep Destekleri
Sirket Ar-Ge faaliyetiileilgili yaptigl Tubitak projelerine iliskin olarak hibe seklinde tesvik almaktadir.
Alinacak tesvik ilk muhasebe kayitlarinda gelir yazilmayarak Ar-Ge yatiriminin itfasi ile orantili sekilde
gelir kaydedilmektedir. ileriki dénemlerde gelir yazilacak Ar-Ge yardimi bilango hesaplarinda uzun vadeli
“Devlet Tesvik ve Yardimlarl” hesap kalemlerinde gosterilmistir.

9. SIRKETIN YETERLILIK, SERTiFIKASYON VE TESCIiL BELGELERI

Yeterlilik ve sertifikasyon:

Milli Savunma Bakanligi Tarafindan onayli “Tesis Guvenlik Belgesi (Milli Gizli/Nato Gizli)” Milli
Savunma Bakanhgi Tarafindan onayl “Uretim izin Belgesi”

- SPICE (TS ISO\IEC 15504) Seviye Il

- 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

- ISO 20000-1:2011 Bilgi Teknolojisi Yonetim Sistemi

- ISO 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

- 1SO 22301:2012 is Siirekliligi Yonetim Sistemi

- 1SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

- 1SO 45001:2018 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

- ISO 24762:2008 Teknoloji Felaketten Kurtarma Belgesi

- TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri; 12540, (Guvenlik Sistemleri)

- TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri; 13242, (Bilgisayar Agi Bilesenleri ve Sistemleri)

- TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri 12498, (Bilgisayar ve Cevre Birimleri)

- TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri 13149, (Yazilim Hizmetleri)

- TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri (SSHYB) (Satis Sonrasi Hizmet Yeterlilik Belgesi)

- Avrupa Standartlari Uygunluk Belgesi (CE)

Marka Tescil Belgeleri
- ARDGRUP
- ARDSOFT
- ARDIOT
- TOKSVETA
- YAMAN
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- 3MSTS — STERILIZASYON TAKIP SISTEMI

- STERILSOFT
- TOKSVETA

- LDBYS — (LOJISTIK VE DEPO BILGI YONETIM SISTEMI)

10. ODULLER, REFERANSLAR, COZUM ORTAKLARI

Deloitte

Tirkiye’nin en hizh biiyliyen
50 teknoloji sirketi arasinda yer almaktadir
Genel Siralama: 4
Yazilim ve inovasyon: 2

Deloitte

EMEA Bolgesi (Avrupa,Ortadogu,Afrika)’nin en
hizh biyiiyen
500 teknoloji sirketi arasinda yer almaktadir
Genel Siralama: 20

Deloitte

Tiirkiye’nin en hizh biiyliyen
50 teknoloji sirketi arasinda yer almaktadir
Genel Siralama: 5
Yazilim ve inovasyon: 3

Deloitte

EMEA Bolgesi (Avrupa,Ortadogu,Afrika)’ nin en
hizl biyiiyen
500 teknoloji sirketi arasinda yer almaktadir

Deloitte

Tiirkiye’nin en hizl biiyliyen
50 teknoloji sirketi arasinda yer almaktadir

Deloitte

Tiirkiye’nin en hizl biiyliyen
50 teknoloji sirketi arasinda yer almaktadir
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Genel Siralama: 361
Yazilim ve inovasyon: 32

Genel Siralama: 377
Yazilim ve inovasyon: 26

Genel Siralama: 404
Yazilim ve inovasyon: 25

Bilisim500

iLK BESYUZ BIiLISIM SIRKETI

Genel Siralama: 289
Hizmet saglayici kategorisinde: 46

Bilisim500

iLK BESYUZ BIiLISIM SIRKETI

Son 1 yilda en hizh biiyiiyen 10 bilisim sirketi
arasindadir
Genel Siralama: 182
Hizmet saglayici kategorisinde: 30

Bilisim500

iLK BESYUZ BiLISIM SIRKETI

Genel Siralama: 145
Hizmet saglayici kategorisinde: 22

A\
ANKARA

KALKINMA AJANSI

Hacettepe Teknokent Ofis Odiilii alinmistir
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D“ TechAnkara Proje Pazari 2018
ANKARA ilk 100 Proje arasindadir

KALKINMA AJANSI

AWS (Amazon Web Services) 2019 Y1l Teknik Yetkinliklerde En Hizli Gelisen Techdata AWS Is
ortag1 odiili.

11  ONEMLi DIGER BiLGILER
11.1 iliskili Taraf islemleri

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.’nin %100 sahibi ARD Grup Holding A.S.”dir. ARD Grup Holding A.S.
nin sermayesinin tamami Arda ODEMI$’ e ait olup, Holding’ in Bilisim haricinde, Savunma, Eneriji, Saglik ve
Gayrimenkul sektérlerinde % 100 oraninda pay sahibi oldugu bagh ortakliklari mevcuttur.

ARD GRUP HOLDING A.S.

%100

(1.000.000 TL)

ARD GRUP
SAVUNMA

i ARD GRUP ARD GRUP
ARD GRUP
KORUMA ARD GRUP BILISIM

: i SAGLIK MEDIKAL YATIRIM
b ENERJI SAN. VE : : :
GUVENLIK ; TEKNOEOUIEERT iLAC SAN. VE TiC. GAYRIMENKUL
. y Tic. AS. AS.
SISTEMLERI SAN.

AS. SAN. VE TIC. AS.
VETIC. AS. % 100 % 100

% 100 % 100
% 100

(1.000.000 TL) (23.875.000TL)

(1.000.000 TL) (1.000.000 TL)
(1.000.000 TL)
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ARD Grup Holding A.S.

2015

1.000.000 TL

389746

Doganbey V.D. — 073 042 7928

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No0:97/21 Beytepe-Cankaya / ANKARA

Tel: 0312 299 25 95 — Faks: 0312 299 25 96

INTERNET SITESI www.ardgrup.com.tr

FAALIYET KONUSU Holding sirketlerinin sahipleri ( Bagli istiraklerini yénetenler haric)

ARD Grup Savunma Korunma Giivenlik Sis. San. ve Tic. A.S.

2015

1.000.000 TL

390726

Doganbey V.D. — 073 042 8322

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No:97/30 Beytepe-Cankaya / ANKARA

Tel: 0312 299 25 95 — Faks: 0312 299 25 96

www.ardsavunma.com.tr

Sivil Savunma Hizmetleri

ARD Grup Enerji Sanayi ve Ticaret. A.S.

2016

1.000.000 TL

392421

Doganbey V.D. — 073 042 9050

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No:97/28 Beytepe-Cankaya / ANKARA

Tel: 0312 299 25 95 — Faks: 0312 299 25 96

www.ardenerji.com.tr

Elektrik Enerjisi Uretimi
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ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.

KURULUS YILI

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE
TICARET SIiCiL NO
VERGI DAIRESI NO

ADRES

ILETISIM BILGILERI
INTERNET SITESI

FAALIYET KONUSU

2011

23.875.000 TL

301988

Doganbey V.D. - 073 071 2912

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No0:97/20 Beytepe-Cankaya / ANKARA

Tel: 0312 299 25 95 — Faks: 0312 299 25 96
www.ardbilisim.com.tr

Bilgisayar Programlama faaliyetleri ( Sistem, veri tabani, network,
web sayfasi vb. yaziimlari ile misteriye 6zel yazilimlarin
kodlanmasi vb. )

ARD Grup Saghk Medikal ila¢ San. Ve Tic. A.S.

KURULUS YILI

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE

TICARET SICIL NO
VERGI DAIRESI NO

ADRES

LETISIM BILGILERI

INTERNET SITESI

FAALIYET KONUSU

2015

1.000.000 TL

390763

Doganbey V.D. — 073 042 8276

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No:97/29 Beytepe-Cankaya / ANKARA

Tel: 0312 299 25 95 — Faks: 0312 299 25 96
www.ardsaglik.com.tr

Ozel saglik kurumlari tarafindan verilen insan saghgina yénelik
ozel ihtisas gerektiren yatakl hastane hizmetleri ( kadin dogum,
onkoloji, kemik, ruh ve sinir hastaliklari hastanesi vb. )

ARD Grup Gayrimenkul Yatirnm Ins. San. Ve Tic. A.S.

ADRES
ILETiSIM BILGILERI
INTERNET SITESI

FAALIYET KONUSU

2016

1.000.000 TL

392421

Doganbey V.D. — 073 042 9068

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No:97/19 Beytepe-Cankaya / ANKARA

Tel: 0312 299 25 95 — Faks: 0312 299 25 96
www.ardgrupinsaat.com.tr

Gayrimenkul acentelerinin faaliyetleri ( gayrimenkuliin Gcret veya
sozlesme temeline dayali olarak satin alinmasi, satilmasi ve
kiralanmasinda aracilik vb. )
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Tiirk Bilgi Teknolojileri A.S.

2008

1.000.000 TL

252118

Doganbey V.D. — 876 063 1121

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 4. Arge Binasi
No:95 A Bodrum Ofis No:9 Beytepe-Cankaya / ANKARA

Tel: 0312 299 25 95 — Faks: 0312 299 25 96

www.turkteknoloji.com.tr

Bilgisayar Programlama faaliyetleri ( Sistem, veri tabani, network,
FAALIYET KONUSU web sayfasi vb. yazilimlari ile misteriye 6zel yazilimlarin
kodlanmasi vb. )

11.2 Kar Dagitim Politikasi
Tirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi
nakden édenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurirlige giren
[1-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi’'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cergevesinde ve
ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari
bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda
belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir
ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kar Gizerinden nakden kar payi avansi dagitilabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden 6denmedikce
bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

11.3 Finansal Risk Yénetim Politikasina iliskin Bilgiler

Sirket, finansal aracglarindan kaynaklanan en énemli riskleri faiz orani riski, likidite riski ve kredi
riskidir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, bir onceki dénemde oldugu gibi, sermaye yeterliligini borg/6zsermaye oranini kullanarak
izlemektedir. Bu oran net borcun toplam 6zsermaye ye béliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri
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degerlerin toplam borg tutarindan (bilancoda gosterilen kredileri, ticari ve diger borglari icerir) distilmesiyle
hesaplanir.

Finansal Risk Faktorleri
- Kredi riski

Finansal araglarn elinde bulundurmak, anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak
karsilamaktadir. Sirket'in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket,
musterilerinden dogabilecek bu riski icin belirlenen kredi sirelerini sinirlayarak yénetmektedir. Kredi
limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterinin finansal pozisyonu ve diger
faktorler g6z online alinarak mdasterinin kredi kalitesi sirekli degerlendirilmektedir. Sirket'in tlrev
finansal araglari bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir). 31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019
tarihleri itibariyla finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riski asagidaki gibidir.

- Likidite riski

Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan ylkimlilikleri, nakit veya baska bir finansal
arag vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yonetimi énceki donemde oldugu gibi,
varliklarini 6zkaynak ile finanse ederek, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Sirket likidite

yonetimini beklenen vadelere gore degil, s6zlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak
gerceklestirmektedir. Sirketin tlrev finansal yukimlultkleri bulunmamaktadir.

- Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gergege uygun
degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir.
Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisim riskidir.

- Faiz orani riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolari etkileme olasihigindan kaynaklanmaktadir.
Sirket, belirli bir donemde vadesi dolacak varlik ve yikimliliklerin zamanlama farkhliklarindan dolayi
faiz riskine maruzdur. Hali hazirda Sirket genelinde tanimlanmis bir risk yonetimi modeli ve aktif
uygulamasi bulunmamaktadir. Tanimlanmis bir risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber Sirket
yonetimi aldigi kararlar ve uygulamalari ile riski yonetmektedir.

11.4 Sirket Faaliyetleri Onemli Derecede Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
01.01.2020-31.03.2020 dénemi icerisinde Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyecek mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

11.5 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Rapor tarihi itibariyla, COVID-19 salgini nedeniyle Diinya Saghk Orgiitii tarafindan “Pandemi” ilan
edilmistir. S6z konusu durumun tim dilinya piyasalarinda oldugu gibi Glkemiz finansal piyasalarinda da
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olumsuzluk yaratmasi beklenmekte olup basta devlet otoriteleri tarafindan uygulanan kontrol-koruma
tedbirleri ve verilen/verilecek olan destekler yoluyla zararlarin en aza indirilmesi icin ¢alismalar
yuratilmektedir. Mevcut durumun ekonomik kosullarda ciddi bir daralmaya neden olacagi beklenmekle
beraber isletmelerin faaliyetleri ve sureklilikleri Gizerindeki etkisi belirsizligini korumaktadir.

11.6 Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin

Aciklamalar
Hesap donemi igerisinde 01.01.2020-31.03.2020 tarihleri arasi yapilan 6zel denetim ve kamu
denetimi bulunmamaktadir.

11.7 Sirket Aleyhine Acilan, Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek

Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonugclari Hakkinda Bilgiler
Sirketimiz adina agilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi
bir dava ve olasi sonug bulunmamaktadir.

11.8 Mevzuat Hikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlar

Mevzuat hiklimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi iyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

11.9 Dénem igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemlerde Dahil Olmak Uzere Olaganistii

Genel Kurula iliskin Bilgiler
01.01.2020-31.03.2020 donemi igerisinde Olaganiistlii Genel Kurul toplantisi yapilmamustir.

11.10 Sirketin Dénem icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk

Projeleri Cergevesinde Yapilan Harcamalar
Sirketimizin 01.01.2020-31.03.2020 dénemi icerisinde, bagis ve yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri cercevesinde yapmis oldugu bir harcamasi bulunmamaktadir.

11.11 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylari Sirketin iktisap ettigi payr bulunmamaktadir.
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Cari donem Gegmis dénem
Bagimsiz
incelemeden denetimden
gecmemis gegcmis
Notlar 31 Mart 2020 31 Aralik 2019
Varliklar
Dénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 20.789.186 1.744.656
Ticari alacaklar:
- [liskili taraflardan 5 - 3.292.634
- iliskili olmayan taraflardan 5 39.569.302 37.563.873
Diger alacaklar:
- lliskili olmayan taraflardan 6 2.000 2.000
Stoklar 7 - 280.810
Pesin 6denmis giderler 8 11.869 -
Cari donem vergisi ile ilgili varhklar 26 28.421 -
Diger donen varliklar 16 283.362 102.719
Toplam donen varliklar 60.684.140 42.986.692
Duran varhklar
Yatirim amagh gayrimenkuller 9 26.200 26.200
Maddi duran varliklar 10 5.583.248 2.450.147
Maddi olmayan duran varliklar 11 61.785.780 40.792.080
Kullanim hakki varlklar 12 88.817 135.080
Toplam duran varliklar 67.484.045 43.403.507
Toplam varliklar 128.168.185 86.390.199
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Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz
incelemeden denetimden
gegmemis gegcmis
Notlar 31 Mart 2020 31 Aralik 2019
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikimluliikler
Kisa vadeli finansal borglar 4 4.953.831 7.436.505
Ticari borglar: 5
- iliskili taraflara - 84.851
- fliskili olmayan taraflara 1.039.214 3.087.543
Diger borglar: 6
-iliskili taraflara diger borglar
- lliskili olmayan taraflara 45.849 34.759
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15 433.194 288.283
Ertelenmis gelirler 8 1.220 1.020
Donem kari vergi ylikimlGlagi 26 - 3.182
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15 176.511 199.684
Diger kisa vadeli yakimlultkler 11.417 -
Toplam kisa vadeli yikiimlaliikler 6.661.236 11.135.827
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli finansal borglar 4 4.745.024 2.141.103
Calisanlara saglanan faydalara iligskin karsiliklar 15 247.834 152.478
Ertelenmis vergi yikimlulGga 26 362.738 411.780
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 5.355.596 2.705.361
Toplam yiikiimliiliikler 12.016.832 13.841.188
Ozkaynaklar
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 17 23.875.000 18.000.000
Paylara iliskin primler 17 30.961.672 -
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler:
- Tanimlanmus fayda planlarindan aktiieryal
kayiplar 27.767 8.498
Gecgmis yillar karlari 54.540.513 28.132.753
Net donem kari 6.746.401 26.407.760
Toplam 6zkaynaklar 116.151.353 72.549.011
Toplam kaynaklar 128.168.185 86.390.199
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incelemeden incelemeden
gecmemis gecmemis
1 Ocak 2020- 1 Ocak 2019-
Notlar 31 Mart 2020 31 Mart 2019
Satislar 21 13.865.939 5.688.072
Satislarin maliyeti (-) 21 (4.640.132) (1.506.682)
Briit kar 9.225.807 4.181.390
Genel yonetim giderleri (-) 22 (921.690) (439.646)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 22 (910.475) (548.983)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 867.694 1.706.272
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 23 (1.567.494) (629.052)
Faaliyet kan 6.693.842 4.269.981
Finansman gelirleri 24 191.935 -
Finansman giderleri (-) 24 (189.073) (66.040)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 6.696.704 4.203.941
Surdiiriilen faaliyetler vergi gelir ya da gideri (-)
Dénem vergi gideri (-) 26 (4.780) (3.071)
Ertelenmis vergi geliri ya da gideri 26 54.477 (133.604)
Doénem kari 6.746.401 4.067.266
Surdurdlen faaliyetlerden pay basina kazang 27 0,28 0,22
Donem kari/zaran diger kapsamli gelirler:
Kar veya zarar olacak yeniden siniflandiriimayacaklar
19.269 12.694
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kazanglari 24.704 16.274
Vergi etkisi (5.435) (3.580)
Toplam kapsaml gelir 6.765.670 4.079.960
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ARDBILISIM

Bu rapor; Ticaret bakanhgi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili resmi gazetede yayimlanan “ Sirketlerin

Yilik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak

hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu Gyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Saygilarimizla,

28.05.2020

Arda ODEMIS
Yonetim Kurulu Bagkani

(ARD Grup Holding A.S.'yi temsilen)

Giirkan BILGIN

Yonetim Kurulu Uyesi

Niikhet DOGAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Dogan ODEMIS

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Sabri Cagr1 CAKIR

Yonetim Kurulu Uyesi

Aytekin DOGAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi



