ARD Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi
SPK’ya Onay i¢in Sunnlan izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kuruly'nca ......[..../2022 tarihinde

onaylanmistir.
Ortakhgmmzin ¢ikarilmy sermayesinin 170,000,060 TL.’ den 500.000.000 TL’ye
¢ikaniimast nedeniyle artirilacak 330.00.000 TL nominal degerli paylarim halka arzina

iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlammma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Aynca halka arz edilecek paylarin fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhimzin www.ardbilisim.com.tr ve halka arzda satisa aracihk
edecek Metro Yatinm Menkul Degerler A.S.nin www.metroyatirim.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda {(www.kap.org.ir)
yayimlanmstir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye agtk tutulmaktadsy.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyaninca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamities ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢ct sorumludur. Zararmm ihracaidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantér ve ihracgimin yénetim Kuralu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi &icitde sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kistmlan ile birlikte okundugn takdirde dzetin yaniltic, hatals
veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk vyiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlart hazirlayan kisi ve kurumilar da hazrladiklan raporiarda yer alan yanhs,
yanilticr ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cer¢evesinde sorumiudur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planianmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yénelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir actklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki dngiriileri ve beklentileri gistermektedir. Bir¢ok faktor,
ihrageimin  gelecege yonelik  aciklamalarimin Ongiriilenden ¢ok daba farkh

sonug¢ianmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltmalar Tanim

AS. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Dolari, Dolar veya USD | Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

AR-GE Arastirma ve Gelistirme

Bagimsiz Denetim Sirketi Lren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

BORSA Borsa Istanbul Anonim Sirketi

CE Conformité Européenne (Avrupa Uygunluk)

EUR veya EURO Avrupa Birligi Ortak Para Birimi

fhracer, Sirket, ARD Bilisim | ARD Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi ]
KAP Kamuyu Aydmnlatma Platformu o

KDV Katma Deger Vergisi

KOBI o Kilgitk ve Orta Biiviikliikte isletmeler

KOSGEB g::&knl:; Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi

Kurul veya SPK Sermaye Piyasas: Kurulu

SPKn 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TL Tirk Lirast

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

Yetkili Kurulug, Aract Kurum Metro Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

veya Metro Yatinm

YMM Yeminli Mah Miisavir

I. BORSA GORUSU:
Yoktur,

1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.




1. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSIiLER
Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler

cercevesinde, gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlanum degistirecek

nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gisterilmis oldugunu

beyan ederiz.

[hrage Sorumiu Oldugu
ARD Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi Kismm
Arda ODEMIS
Yonetim Kurulu Baskan;
(ARD Grup Holding Anonim Sirkett’n1 temsilen)
iZAHNAMENIN
TAMAMI
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15.02.2022
Halka Arza Aracihk Eden [ Sorumlu OMugu |

___Metro Yatirun Menkul Degerler A.S. Kisum:

Cigdem OZTURK PULATOGLU Ceren DESEN
Yonetim Kurulu Baskam Yonetim Kurulu Uyesi
EETRO W L DEGERLER AG . )
sesreotliulien Cad phatpigy i IZAHNAMENIN
TAMAMI

beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadir.

zahnamenin bir par¢as: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim

bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikfe bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirlii makul Gzenin gosterilmis oldugunu

ilgili Denetim Raporlarim Haznrlayan Kurulng i

Sorumbu Oldugn Kisim:

Eren Bagmmsiz Denetim A.S.
Emir TASAR
Sorumlu Denetgi

01.01.2021-30.06.2021 Dénemine iliskin
Bagimsiz Denetim Raporu

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Yasar Emin TAYLAN
Sorumlu Denetgi

01.01.2020-31.12.2020 Dénemine Iliskin
Bagimsiz Denetim Raporu

Mercek Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Mehmet Ferruh OZGUC

01,01.2019-31.12.2019 ve )
01.01.2018-31.12.2018 Dénemine Iliskin
Bagimsiz Denetim Raporu

Sorumiu Denet¢i

L




2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

| Bashk A¢iklama Yiikiimliiliigii N
Al Giris ve uyanlar » Bu odzet izahnameve giris  olarak
okunmahdir.

¢ Sermaye piyasasi araglarina iliskin yatinm
kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o [zahnamede yer alan bilgilere iligkin
iddialarin mahkemeye taginmasi
durumunda, davac: yatirimci, halka arzin
ger¢eklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cergevesinde, izahnamenin gevirisine iliskin
maliyetlere vasal siirecler baslatillmadan
once katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak ozetin izahnamenin diger kistmian ile
birlikte okundugu takdirde yaniticy, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatinmcilann
yatinm Kararm vermesine yardime: olacak
onemli bilgileri saglamamasi durumunda
_gidilir,

A.2 | izahnamenin sonraki j« thragei  tarafindan  izahnamenin  yetkili
kullanimina iliskin bilgi kuruluslarca sonradan paylarin tekrar satisi i¢in
! kullamilmasma dair verilen herhangi bir izin
i bulurunamaktadir.
B—IHRACCI
B.1 | Ihragctmn ticaret unvani ve | ARD Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi
isletme adh
B.2 | Iihraggimn hukuki statiisit, | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
tabi oldugu mevzuat, kurul- | Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlan
dugu iilke ve adresi Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkez Adresi: Kog Kuleleri, S6gitézi Cad.

No:2, A Blok, Kat20-2! No:60 Cankaya /

ANKARA

| internet Adresi: www.ardbilisim.com.tr

B3 An'a.urun/l-uzmet kategf)nj 2011 yilmdan bu yana Biligim, Saglik, Savunma,
!erml de igerecek self.llde Damsmanlk. Enerji ve Insaat alanlarinda taaliyet
lhr.a g‘:cmm me.vcut f.a aliy et: gosteren ARD Grup Holding istirakleri arasinda
lerinin ‘_:e faaflyetlen?e Et!“ yer alan ARD Bilisim, Ko¢ Kuleleri ve Hacettepe
eden _onemll. fal‘(.lorle.rm Teknokent biinyesinde teknoloji ve Ar-Ge
tamgu ile faaliyet gosterilen faalivetlert  siirdirmektedir.  $irket,  Ar-Ge
se.-kt.orler!pazarlar hakkinda ¢alismalanna  buyik agirhk  vererek, Tesis
bilgi Giivenlik Belgesi (MILL] GIZLI/NATO GIZLI) ve

l\ \ SPICE (TS ISOMEC 15504) Seviye Il (dinya
LN A | standartiarinda yazilim gelistirme kalite belgesi)
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rslandartlarma uygun olarak gelistirdigi inovatif |
yazihim ve projelerle, Tiirkiye'de kamu kurumlan
ve dzel sektdr kuruluglan ile ulusiararasi arenada
diinya devi firmalarla aktif ve etkili bir sekilde
calismaktadir.

Hukuk alaninda Tiirkiye'nin en biiyiik ve kapsamh
ozel sektor adli yazihm projesi olan Ulusal Hukuk
Agit Projesi (UHAP), Otomatik  Ceza
Muhakemeleri Kanunu Avukat Atama Sistemi
(OCAS), Adli Yardim Atama Sistemi (AYAS),
Uzlasma Atama Sistemi (UZAS), Baro Ytnetim
Sistemi (BAROTEK), Icra Takip Sistemi
(ICRATEK), Karar ve igtihat Akilli Arama Motoru
Yazihimt (KARARTEK), Biiro Yonetim Sistemi
(BUROTEK), Elektronik Serbest Mesiek Makbuzu
Sistemi (MAKBUZTEK) projeierden bazilaridir.

Saglik alanunda ARD Bilisim olarak Sterilizasyon
Takip Sistemi (3MSTS) basta olmak iizere
uluslararast 3M Global Saglik Hizmetlerinin
Tirkiye’deki yaziim tedarikgisi olarak faaliyet
gosteren sayih Tiirk firmalar: arasindadir. ARD
Bilisim, hukuk ve saglik alamndaki ¢oziimlerin
yam sira, lojisttk ve depo slire¢ y&netimi,
izlenebilirlik teknolojileri, RFID, IOT, BPM, ERP,
CRM, biyometrik tammlama ve siber giivenlik
alanlannda da kurumsal projeler gergeklestirmistir.

Biligim alaminda sunucu, veri depolama, bilisim
altyapts) ve veri giivenliginin yamnda biyometrik
¢oziimlerde, parmak iz, parmak damar izi ve yiz
tanmumlama teknolojileri, ToT kamera ve sensérler
ile Video Analitik ve Gdrsellestirme platformlan
kullanilarak basta anakara ve sinir giivenligi olmak
izere, kamu binalan, kampiisler, hava alanian.
sehir ve halk giivenligi alanlarmda kurumsal ve
endiistriyel projeler yiiriitmektedir. ARD Biligim,
i¢ ve dis ortam alan giivenligi krtik seviyedeki
kurum ve kuruluglar igin “Akilli Cevre Giivenlik
Sistemleri” ¢oziimlen iiretmektedir. Bu ¢oziimier
ile Kamera Sistemleri, Plaka Tanima Sistemleri,
Arag Altt Goriintiileme Sistemleri, Gegis Kontro!
ve Sismik Sensorler gibi loT cihazlan ile tamamen
insan dikkaii bafimsiz yapr olusturulmaktadir.
Aynca 1im bu bitinlesik  yapinin  kontrol
edilebilmesi igin Merkezi Kontrol Odalan da
¢Ozilmler arasinda bulunmaktad:r.

ARD Biligsim, genig iirlin yelpazesi, etkili satig
tecrilbesi ve profesyonel pazarlama stratejiler,

yaygin lojistik ag) ile sektdrde sahip oldugp |




deneyim ve bilgi binkimlerini kamuya tedarik¢i
olma misyonuyla Deviet Malzeme Ofisi (DMO)
katalogunda birgok  markamuin  temsilciliini
yapmaktadir.

Sirket, finans sekioriindeki tecriibelerini kullanarak
e-dOniislim (e-fatura, e-defter, e-makbuz, e-arsiv.
e-smmm) projelerini geligtirmis ve Tiirkiyve'nin
sayth e-doniigiim entegratdrleri arasina girmistir.
Ozeltikle hukuk alanindaki miisterilerin ihtiyacina
yonelik, elektronik fatura, elektronik serbest
meslek makbuzu gibi regiilasyon degisikliklerinin
de  misteriyi  kullanima  zorunlu  tuttugu
teknolojilerin hizmet saglayicist olmustur,

ARD Bilisim, Hibe ve Proje Damgmanhif, Yaziiim
Stireci Damsmanhifs, Yazihimsal ve Donanimsal
Siber Giivenlik Egitimleri alaminda kamu ve 6zel
sektore  damgmanhk  hizmeti  vermektedir.
TUBITAK, KOSGEB, ITEA3 ve AB HORIZON
2020 projelerinde aragtirma ve gelistirme odakl
aktif katk) saglamaktadir.

fhraggr bilisim sistemleri ve yazilim g¢oziimleri
alaminda faaliyet gostermektedir. Bu faaliyet
alanlan agagidaki gibt gruplandintimigtir.

1. Yinetilen Hizmetler

2- Anahtar Teslim Sistemn Entegrasyon Projeleri
3- Teknolojik Uriin Satis:

4- Yazihm Gelistirme Hizmetleri

5- Teknolojt ve Proje Damigmanligr

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin, tilkelerin rekabet
glclinlin artindmast, refah diizeyinin yiikseltilmes:
ve nitelikli istihdamin geligtiriimesi bakimindan
tasidin 6nem giderek artmaktadir. Bagta mobil
cihaz ve internet olmak iizere, kiiresel dizeyde
hizla yayginlasan bilgi ve iletisim teknolojileri
kullammiyla birlikte, bilgi yogun {riin ve
hizmetlere olan talep artmakta, litkelerin bilgi
tabanls ekonomilere doniisiimieri hizlanmaktadir.

Yazihm sektorii son yillarda diinyada ve tilkemizde
potansiyelini tizla artiran sektorlerin basinda
gelmektedir. Ileri teknoloji sektorleri igerisinde
degerlendirilen yazilim sektorii, son yillardaki hizh
pelismesine paralel olarak yenilikgi {riin  ve
hizmetleri 1¢ ve dis piyasalara sunmaktadir.
Turizmden sagliga, tanmdan savunma sanayine,
otomotivden tekstile, makine sektoriinden elektrik-
elektronik sektoriine kadar birgok alanda sosyal v&
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- yihinda ise sektdr %1471k blyiime ile 152,7 milvar

ekonomik hayat: dogrudan veva dolayh etkiieyglﬂ
yazilym iirin ve hizmetleri sektdriinlin énemi her
gecen giin  artmaktadir,. Cok yiksek yatinm
maliyeti gerektirmeyen, en 6nemli girdisi iyi
egitilmig personel olan sektériin, uluslararas:
piyasalarda Tiirk yazilim sektéri olarak planh bir
sekilde tanitilmasi, pazarlama becerilerinin ve yeni
tirin/hizmet kapasitesinin gelistirilmesi,
uygulanabilir ¢dziimler ve bunlarn i¢ ve dis
piyasalara etkin sunumu; sektérin  biliytime,
gelisme ve ihracatina énemli katkt yapimaktadir,
Global BIT Pazar biyiikligi 2020 yrhnda %2.,2°lik
kiigiilme ile 3,8 trilyon dolar seviyesine gerilerken
bilgi teknolojileri pazar biiyikliigt %0,2; iletisim
teknolojileri  pazar  biiyiikligl ise  %4,0
kiigiilniigtdr. Global BIT pazar biyiikliigiiniin
2021 yiinda %8.4 biiyiime ile 4,1 trilyon dolar
seviyesine ulastiktan sonra yillik %35.3 biiyiime ile
2025 yilinda 5,0 trilyon dolar biiyiikliige ulasacap
ongorilmektedir.

Tubisad’'in en son agikladipy Bilgi ve lletistm
Teknolojileri Sektér Raporu'na gore ', toplam
sektor blyiikligli 2020 yilinda 189 milyar TL'ye
(26,9 milyar ABD dolan) ulasmigtir. Buna gére
sektér 2020 yilinda TL bazinda %22 oraninda
bilytimiigtiir, 2016-2020 yilann arasindaki TL
bazinda ortalama yillik biiyiime rakam: ise %19
seviyesindedir. 2020 yilindaki 189 milyar TL'lik
pazarm  %647Unt iletisim  teknolojileri (iginde
operatdrlerin gelirleri de var) ve %36’ sim yazilim,
donanmm ve hizmetler dahil bilgi teknolojileri
olusturmaktadir.

Tiibisad’in pazar verileri galismas: kapsaminda ver
alan sektor oyunculan, 2016 yilinda 3421 iken; bu
say1 2017 yihinda 4701, 2018 yihinda 5405, 2019
yilinda 5729°a yiikselmigtir. Son raporun dayanags
olan 2020 yilindaki oyuncu sayist ise 6315 tir.

Toplam sektdr bitytiklugit 2016 yilinda 94,3 milyar
TL iken; 2017 yilinda %21 oraninda artarak 113.8
milyar TL olmustur. Pazar, 2018 wvilinda %17
biiyimils ve 132,8 milyar TL olmustur. 2019

TL® ye ulasmustir. 2020 yilinda %22 artisla 186.3
milyar TL ye vlasmustir.

Ihracgiys ve faaliyet
gosterdigi sektoril etkileven

Faalivet gosterilen pazarlarin mevcut ve ileriye
doniik beklentileri ile sdzlesmelerin ve rekabete




| onemli en son egilimler

hakkinda bilgi

gire degisebilecek kar marjlannin Sniimizdeki
doneme iligkin nasil sekillenecegine yoOnelik
belirsizlikierdir. Yine aym sekilde faizlerde
yasanacak aruglar ilgili donem igin Sirket’ in
karfiligin etkileyebilir.

B.5

[hrageinin  dabil  oldugu
grup ve grup icindeki yeri

ARD Grup Bilisim Teknolojileri  A.S$.'nin
sermayesinin %25,13"iniin  sahilmh  ARD  Grup
Holding A.§.’dir. ARD Grup Holding A.S.” nin
sermayesinin tamam: Arda ODEMIS® e ait olup,
Holding’ in Bilisim haricinde, Savunma, Enerji,
Sagitk. Gayrimenkul ve damigmanlik sektdrlerinde
% 100 oraninda pay sahibi oldugu bapl ortakliklart
mevcuttur.

B.6

¥

Y

Sermayedeki veya toplam oy
hakki  icindeki paylan
dogrudan veya  dolayh
olarak %35 ve fazlas1 olan
Kigilerin isimleri/unvanlar
ile her birinin pay sahipligi
hakkmda bilgi

Thrageimin hakim ortakiar-
nin farkh oy haklarna sahip
olup olmadiklarn hakkinda

bilgi

Varsa  dogrudan  veya
olayh olarak ihragginin

14.02,2022 tarihi itibariyla; ARD Grup Holding
A.S., Sirket sermayesinde 42.722.5128 TL
nominal degerli paya sahip olup, sermayedeki pay1
%25,13 ve oy hakk: igindeki pay: % 50,17
oramndadir. ARD  Grup Holding A.§.’nin
tamamimn sahibi Arda ODEMIS oldugundan
kendisinin Sirket sermayesinde dolayh olarak aym
oranda pay ve oy hakki orant mevcuttur. Bunun
disinda Sirket sermayesindeki payr dogrudan %65°1
asan pay sahibi bulunmamaktadir.

ihrag¢r’nin hakim ortags ARD Grup Holding A.S.
(dolaylr olarak Arda ODEMIS) olup, Sirket'in
21.361.256 TL nominal degerli A grubu imtiyazh
paylan ve 21.361.256 TL nominal degerli B grubu
paylar bu sirkete aittir. A grubu paylarin yonetim
kuruju iiyelerinin se¢iminde aday gOsterme ve
Genel Kurui’da oy imtiyazi vardir. Sirketin igleri ve
idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret
Kanunu hiikimler dairesinde segilen ve en az 5, en
fazla 9 kisiden olusan Yonetim Kurulu tarafindan
yiiriitiiliir. Yonetim kurulunun bes liyeden olusmasi
durumunda, iki ydnetim kurulu lyesi; alti veya yedi
tiyeden olusmasi halinde ii¢ yonetim kurulu Gyesi,
sekiz veya dokuz iiyeden olusmasi halinde ise dér
yonetim kurulu iiyest (A) grubu pay sahiplen
tarafindan belirienecek adaylar arasindan penel
kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulu Bagkam
(A) grubu hissedarlarin teklif ettigi yonetim kurulu
ityeleri arasindan secilir. Sirketin yaptlacak olagan
ve nlaganiistii genel kurul toplantifaninda (A) grubu
pay sahipleri her bir pay i¢in 5 oy hakkina, (B)
grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 oy hakkina
sahiptirler.

Meveut durum itibariyle, Thraggi'nin yénetim
hakimiyeti sahip oldugu 21.361.256 TL nominal

inetim hakimivetine sahip

degerli A Grubu ve 21.361.256 TL nominal deggrli
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B Grubu pay]ar' nedentyle ARD Grup Holding

olanlann ya da ihraggy) ]
kontrol edenlerin isimleri | A.S. ve aittir. ARD Grup Holding A.S. nin Sirket |
/unvanlart ile bu kontroliin | sermayesindeki pay1 %25,13 ve oy hakk: i¢indeki (
kaynagt hakkinda bilgi paylt % 50,17 oramindadir. ARD Grup Holding
A.$’nin  tamammn sahibi Arda ODEMIS
oldugundan kenisinin Sirket sermayesinde dolayli
olarak aym oranda pay ve oy hakki orani mevcuttur
ve dolayh olarak yonetim hakimiyetine sahiptir.
rﬂ_ * - . a +
B.7 | Segilmis finansal bilgiler ile
. Sierls Bogimsn Bogimszz Bapimsiz
thraccimin  finansal duru- Denetimden | Denctimden | Denctimden | Denctimden
. f Geypmiy Gegmtiy Gegmis Geginiy
munda ve faaliyet sonuc- 0181~ 810!~ o108~ 81.01.-
laninda meydana  gelen 30063021 | 31422020 | 11122009 | 31122008
Onemh deglslkllkler Finen Varliklar 131.966.969 94.258.629 42.986.692 30.372.576
Nakil ve berzedlers | $1426799 ] 272820621 1744656 145,305
Ticari Alscallar 299663 | 62.550.745 | 40.856.507 | 25021606
Diper Alacaklar 350 1400 4.391 343
Stoklar t.901.612 1372036 280.8i0 [LEX: 1
Difer Dénen Varlklar | 1.169.743 700 562 102.719 106640
Duran Varlikl. 112.245,821 99.924.165 43.401.507 36.467.595
Maddi Duran savgoss | easna0| 2ase047 ] 3yskase
arfklar
{‘;a""‘ Olamayan 106.300.638 | 3705845 | 40792080 | 32485887
wran Vacliklar
Enelenmis Vergs
Varls 1.097.052
|
Aktif Topiama 244.212,790 | 194.182.794 §6.390.1%¢ 66.840.171
Ksa V.Yitk §.341.014 15.271.2%5 11.135.827 16.77%.474%
Nisa Vadel: 5545341 | 46743581 14365051 S.707.4%6
Borglanmalar
Ticari Borclar ra6s eIl wSAXE| 31723941 10739447
Diger Borgim 173 843 115028 34,759 46,028
Rasa Vadel 499,984 294,588 199,684 14.857
Karsihklar
t'zun Vadel
YiikiimtalGlder 345,785 £.390.522 2.7015.361 X.946.980
Uzun vadeti ahgoas | aseaass | zisiaoa| 1217046
borglanmalar
Enelenmig Vergi
Vakilolog 75051 SW.818 | 410780 1586636
€)zkay nakiay 132025691 | 173520977 | 72549081 4601372
(‘)denmiﬁ Sermave 21 E75.000 23.875.000 18.000.000 18.000.000
Kardan Ayrilan
Kisitlanimg Yedekler 1-340.004 1.340.006 ) "
Dejer Artss Fonlan 30.691.672 § 30.69[.672 -
Uegmis Yilar Kar 71 19 310267 | s16ses07] 28132783 | 574807
Zararlagt
Net Danem Kan / 55.470.200 | 65669260 | 26407760 | 22397.926
Zaran)
TOPLAM
KAYNAKLAR 244.212.791 . 194.182.7%4 £6.390.199 66.840.171
Dénen Varhiklar: Dénen Varliklar igcindeki en
biiyiik kalemi, ticari alacaklar olusturmaktadir.
Ticari alacaklar sozlesme karpih@t  yapilan
satiglardan  kaynaklanan alacaklardir.  Ticari
alacaklar 2018 yilinda 25 milyon TL'den, 2019

ythnda 40.9 milvon TL'ye. 2020 wilinda 62,6
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milyon TL™ ye yilkselmistir. 30.06.2021 itibariyle
de tican alacaklar 77,3 milyon TL olarak
gerceklesmistir.  Gegmis yillarda ticari alacaklar
icerisinde iligkili taraflardan olan alacaklar da
mevcuttur. 2018 yilinda 8.5 milyon TL olan jliskili
taraflardan ticar alacaklar, 2019 yilinda 3,3 milyon
TL ye gerilemis, 2020 yili ve 2021/6 ayhik dénem
itibariyle ise sifirlanmistir. 2018 yilindaki iliskili
taraflardan tican alacaklanin 5,1 milyon TL si
ARD Grup Holding A.§.° den, 2 milyon TL’ si
ARD Grup Savunma Korunma Giliv. Sist. San. ve
Tic. A.S.’den, 1,9 milyon TL’si ARD Grup Enerji
Sanayi ve Ticaret A.S.’den alacaklardir. 2019
yilindaki iligkili taraflardan ticari alacaklarm ise
tamann ARD Grup Holding A.S." den alacaklardsr
Thrager'nin iligkili taraflardan olan alacag: Yazilim
Gelistirme hizmetlerine ait yaptfi ¢alismalar
karsthpinda kestlen faturalardan kaynaklan-
maktadur.

Nakit ve nakit benzerleri 2018 yilinda 145 bin TL,
2019 yilinda 1,7 milyon TL seviyesindeyken 2020
yilinda 27,3 mlyon TL ye, 2021/6 ayhk ddnemde
ise 51,4 milyon Tl yve yikselmistir. 2020 yilinda
nakit ve benzerlerinde vasanan artista 30/01/2020
tarihinde pgergeklestirilen halka arz islemi ile
sermaye artirim e 4.000.000 TL nominal degerli
paylarin 5,30 TL satis fiyatindan satlmasi etkili
olmustur. Bu sermaye artinnu ile Sirket 21,2
milyon TL briit fon elde etmigtir. Aynca
10.02.2020 tanhinde Senmaye Piyasas) Kurulu'nun
VI1i-128.1 sayih Pay Tebligi kapsaminda satisa
hazir hale getirilen 1.875.000 TL nominal degerli
paylar, 9,15 TL fiyat ile satilmis Sirket bu iglemden
de 17,2 milyon TL briit fon saglanustir. Sonug
olarak Sirket 2020 yilinda halka arz ve satisa hazir
hale getirilen pay satislanyla toplamda briit 38,4
milyon TL. net 36,8 milyon TL fon saglanustir,
2020 wilsonu itibariye bu fonun 22 milyon TL'si,
2021/6 aylik donem itibariye ise 23,2 milyon TL si
kuilamiimus, kalan fon nakit ve nakit benzet-
lerindeki artigta etkili olmustur.

Sirketin donen varliklan 2018 ythnda 30,4 milyon
TL iken, 2019 yilinda 43 milyon TL® ye, 2020
yilinda 94,3 milyon TL® ve giknustir. 30.06,2021
tarthi itibariyle ise dénen varhiklar 132 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

Duran Varhklar: Sirket’ in duran varhiklan 2018
vilinda 36,5 milyon TL iken, 2019 yilinda 43,4
milyon TL’ye 2020 yilinda 99,9 milyon TL
seviyesine yiikselmistir. 30.06.2021 tarihi itibariyle
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ise duran varfiklar 1122 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir,.  Bu kalem biiyiik 6l¢iide maddi
olmayan duran varhiklar kaleminden
kaynakianmaktadir. Maddi Olmayan Duran
Varhkiar 2018 yilinda 32,2 milyon TL iken, 2019
yilinda 40,8 milyon TL’ ye, 2020 yilinda ise 93,7
milvon TL’ ye vyiikselmistir.30.06.2021 tarihi
ittbariyle ise bu kalem 106,3 mlyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.  Sirket'in - Maddi
Olmayan Duran Varlikian; iretmis oldugu
yazihmlan gelistirme, proje uygulama, disanidan
alinan hizmetler ve sistem destek béliimlerinde
¢alisan personel maliyetlerinden olusmaktadir,

Sirket’in maddi duran varhklan ise 2018 yilinda
3,2 milyon TL, 2019 yihnda 2,5 milyon TL, 2020
yilinda 6,2 milyon TL ve 2021/6 aylik d6nemde 5,9
milyon TL seviyesindedir. Maddi duran varhkiarin
%99 u tagitlar ve demirbaglardan olusmaktadir.

Sirket’ in aktif bavikidgii yillar itibariyle artmakta
olup, 2018 yilinda 66,8 milyon TL iken, 2019
yilinda 86,4 milyon Tl ye, 2020 yihnda 194,2
milyon TL" ye yiikselmistir. 30.06.2021 itibariyle
ise Sirket’in aktif biiyikligi 244,2 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Sonug olarak Sirket’ in
aktiflerindeki artigta, 1 hacmindeki ve karlihktaki
artisin yamsira 2020 yilindaki halka arz ve satiga
hazir hale getirilen paylarin satigt etkili olmustur.
Kisa Vadeli Yikiimliltikler: Sirketin Kisa vadeli
yikimlilitkleri Sirket'in faahiyetleri i¢in digardan
aldipr mal ve hizmetlerin 6deme durumlarina gére
yillar i¢inde degisim gdéstermektedir. Kisa vadeli
yiktimliilikler 2018 yilinda 16,8 milyon TL, 2019
yilinda 11,1 milyon TL, 2020 yilinda 15,3 milyon
TL olarak gerc¢eklesmistir. 30.06.2021 tarihi
itibariyle ise 8,8 milyon TL™ ye gerilemistir. Bu
kalemde tiriin gelistirme faaliyeti nedentyle yapilan
bor¢lanmalar etkili olmustur,

Sirket’in _Kisa _Vadeli Bor¢lanmalan banka
kredilerinden olusmaktadir. Kullanilan krediler
agiirhikh olarak gelistirilen projeler lizerinde ¢aligan
personei maaglan bagta olmak iizere ayhk sabit
harcanialanin karsilanmasi igin kullanslmaktadsr.
2018 wvilinda Kisa Vadeli Finansal Bor¢lanmalar
5,7 milyon TL iken, 2019 yilinda 7.4 milyon TL ve
2020 yihinda 4,7 miivon TL olmustur. 30.06.2021
itibariyle ise bu kalem 5,5 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Ticari Borclar: Tican Borglar Sirket’in alnug
oldupu mal ve hizmetlere iliskin borglar olup |
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neredeyse tamamm  iliskili  olmayan taraflara ]
borglardan olusmaktadir. Sirketin iliskili olmayan
taraflara ticari borglar: 2018 yilinda 10,7 milyon
TL., 2019 yilinda 3.1 milyon TL ve 2020 yihinda 9.6
milvon TL olarak ger¢eklesmis, 30.06.2021
itibariyle 1,9 milyon TL seviyesine gerilemistir.
Uzun_Vadeli _Yiikiimliliikler: Ihracei'mn 2018
yilinda uzun vadeli yilkiimliiliklen 3,9 milyon TL
iken, 2019 yihinda 2,7 milyon TL, 2020 yilinda 5.4
milyon TL ve 2021/6 aylik dénemde ise 3.3 milyon
TL olarak gergeklegmistir. Uzun vadeli yukiim-
hiliiklerde, borglanmalar onemli paya sahiptir.
Uzun vadeli borglanmalar 2018 yilinda 2,2 milyon
TL, 2019 yilinda 2,1 milyon TL 2020 yilinda 4.6
milyon TL ve 30.06.2021 tarthi itibariyle de 2,9
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Uzun vadeli
krediler agirhikh olarak projelerin finansmaninda
kullanibmstir.

Sirket'in_Ozkaynaklan 2018 yihnda 46,1 milyon
TL iken 2019 yihinda 72,5 milyon TL'ye
yiikselmigtir. Bu artista 26,4 milyon TL olan 2019
yilt net dénem kan etkili olmugtur. Ozkaynakiar
2020 yiinda 173,5 milyon TL'ye yiikselmigtir.
30/01/2020 tarihinde pgerceklestirilen halka arz
islemi ile sermaye artinmu ile 4.000.000 TL
nominal degerli paylar 5,30 TL satis fiyatindan
sattlmisur. Bu sermaye arunim ile Sirket 21,2
milyon TL brit fon elde etmigtit. Aynca
10.02.2020 tarihinde Sermaye Piyasas: Kurulu'nun
VII-128.1 sayilt Pay Tebligi kapsaminda satisa
hazir hale getirilen 1.875.000 TL nominal degerli
paylar, 9,15 TL fiyat ile satilmig Sirket bu islemden
de 17,2 milyon TL briit fon saglamistir. Sonug
olarak Sirket 2020 yihnda halka arz ve satiga hazir
hale getirilen pay satslaniyla toplamda briit 38,4
milyon TL. net 36,8 milyon TL. fon saglamustir.
Boylece 2019 yilinda 18.000.000 TL olan Sirket
sermayesi 2020 yilinda 23.875.000 TL'ye
yiikselmigtir. Bu sermaye artinims ile primli pay
satigl yapiimasi nedeniyle de deger arts fonunda 31
milyon TL twtar olusmustur. Sonug olarak 2020
vilinda 6zkaynakiarda yaganan artista sermaye
artinnut ve deger artis fonunun etkisinin yan sira
65,7 milyon TL olan 2020 yit net dénem karinin
etkisi olmustur. 2021/6 ayhk dénemde ise
ozkaynaklar 232 milyon TL  ohmustur,
Ozkaynaklarda bu dénemde vasanan artista 58.5
milyon TL olan net dénem karinin etkisi olmugtur.
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KAR veya Ozel Hagimsaz Denetimden Gromis

ZARAR ["10cak. | 1 Ocak- | 010cak- | 010cuk- | 0 Ocak-

KISM1 30 Haziran | 30 Haxiran | 31 Aralk 1 Aralik 31 Arabk

(TL) 2011 2020 2026 2019 2038

SURDURU
LEN
FAALIVE
TLER
Hasilat 107355322 | 44.8%4.750 | 125197824 | 36757775 | 57376678

Satiglarin .
Malyeti () 0240197 | 23212237 | 37240856 | 23434792 [ m1dsam2
Ticari
Fasliyeler | 3010125 | 21072503 | 87956268 | 1979 | 30133406
em Brit
Kar
Genel
Yénetim RSIE6S ] -1BRSLIG | -S0UZ6905 | 2E61EI0 2298597
Giiderleri (-
Pazarlamna
Sanis ve 35390436 | 2105490 | 16210008 { -1769.487 | 3158205
dagitim
{riderler (-)
Lsas
Faghivederd | 3 opcaq | 3207364 | BI9LMOB | 2040286 | 2220734
«n Diper
{islirler
Esas
Fastiyeterd | qosyge | 157a% | 200027 3868363 | 2265902
cn Dijer
Giderler (-)
FAALIVE
TKARL/

ZARARI(. | SGSOLSIT| 1924495 66692875 | 28.076.546 | 2461743
}
Yaunm
Fasliyeticn 13832 . - 30,676 165950
nden
Gehirler
FINANSM
,wcini.
ONCES!

PAALIVE | 56686349 | 19244608 66.962.875 | 28116222 | 124723422
T
Kar/farar
Z'zmi’;‘““ 3.225.484 524.156 1.046.439 - .
Finansman

Gidemtoney | 1703370 724428 | -10985371  -1,766.249 | -1.963.698
SURDURLD
LEN
fﬁuL:i SH20R.463 | 19.044.423 ] 66.MIDATT | 26355973 | 22.750.923
ONCESI
har/Zaran
Sirdarilen
Faaliyetler 261,738 446,558 S34L1LET SLTB7 361,798
Vergi Gelir
{ Guderi (-}
- Dinem
Vergi Gelir -58.080 -10L.270 177.60% 33786 -30.664
 Gideei (-}
- Ericlenmis
Verps Gelini 319.818 -345.248 -163.516 b5.573 331,14
1 Gideri (-
SURDURT
LEN
FAAL. S8.470301 | 18.507.865 | 65.669.168 | 16407760 | 22397926
DONEM B o " R =
KARI‘ZA
RARJ
Dinem
Karmih/Za
rarimn

Axnnkk - - - -
Paylan
-Ani
Ortakhk £8.470.201 18.597.865 65.669.268 26.407.760 22397926
Pavian
Pay Basina
Kazang/Ka r.45 0,94 189 147 1.26

i

Sirket’in net sauglar 2018 yilinda 51,4 milvon TL.
2019 yilinda 56,8 milyon TL iken 2020 yihpda

ARD GRUP BiLl

M TEKNGLOJE
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B ! 1252 milyon Tl ye yiikselmistir. 2021/6 a_\-’hk_!

i donemde ise $irket’in net satiglan gegen yilin aym |
dénemine gore %130 oraninda artarak 103,3
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Satis gelirleri
yazilun  gelirleri, donamim gelirleri. sistem
entegratorii  gelirferi ve damsmanlik hizmet
gelirlerinden  olugmaktadir. Bunlar arasinda
yazilim gelirleri en bilyiik paya sahiptir. Yazilim
gelirlerinin toplam gelirler igerisindeki payr 2018
vihnda %68, 2019’da %57, 2020°de %62 ve
2021/6 ayhk dénemde %935 seviyesindedir. Yiilar
igerisinde hastlat artistmin kaynag) miigteri sayisi,
tirinlesmis proje  sayist  ve/veya sozlesme
tutarlanndaki artislardan kaynaklanmaktadir.
Sirket’in briit karlilips 2018 yilinda 30,1 milyon
TL, 2019 yilinda 33,6 milyon TL, 2020 yihnda 88
milyon TL ve 2021/6 ayhk dénemde 93 milyon TI.
olarak pergeklesmistir. Briit kar marji ise 2018 ve
2019 yillaninda %59, 2020 yvilinda %70 ve 2021/6
aylk donemde %90 olarak ger¢ekiesmistir, Briit
kar marjiarinda 2020 yil ve 2021/6 aylik dénemde
vasanan artista Sirket'in cirosu artarken, ciro
igerisindeki donamm gelirlerinin cirodaki payinmn
azalmasi etkili olmustur. Bu dénemde katma degeri
daha yiiksek olan yazilim ve sistem entegratérii
gelirlerinin cirodaki pay: artimistir, Zira donanim
gelirleri ile satilan mahin maliyeti arasinda dogru
orantilt bir iliski varken, yazihm ve sistem
entegratdrii gelirleri ile maliyetler arasinda aym
dogru orantih iliski olmayabilmektedir. Ozetle
sektoriin dogasi geregi yazihm gelirleri artarken,
maliyetler ayni oranda artmayabilmektedir.
Arastimna_ve pelistirme giderleri biiyiik olgiide,
proje yazihm hizmet piderleri ile personel
giderlerinden olugmakia olup, 2018 yilinda 3,2
milyon TL, 2019 yilinda 1,8 milyon TL, 2020
yilinda 16.2 milyon TL ve 2021/6 aylik dénemde
36 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2020 ve
2021/6 aylik donemlerdeki ciro aruigina paralel
olarak bu donemlerde arastirma ve gelistirme
giderlerinde de aruis oldugu goriilmektedir. Bu
durum cironun artmasina neden olan yazihim ve
sistem entegratori gelirlerindeki artisa paralel
olarak, proje yazilhim hizmet giderleri ile personel
giderlerinin de artmasindan kaynaklanmistir.
Sirket’in_esas faalivet karnt 2018 vilinda 246
milyon TL, 2019 yilinda 28,1 milyon TL, 2020
yilinda 67 milyon TL ve 2021/6 ayltk dénemde
gecen yilin aym donemine gére %194 artarak 56,7
Linilyon TL olarak gergeklesmistir.
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Sirket’in net donem kan 2018 vilinda 22.4 milyon
TL, 2019 yilinda 26,4 milyon TL, 2020 yilinda 65,7
milyon TL ve 2021/6 ayhk donemde gegen yilm
ayni dénemine gore %214 artigla 58.5 milyon TL
olarak pergeklesmistir. Gerek hasilat gerekse
karlihikta yasanan artista sézlesme tutarlarindaki
yitkselisler ve iriinlesmig projeler etkili olmustur.

B.8&

Segilmiy 6nemli proforma
finansal bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve beklentileri

Yoktur.

B.10

Izahnamede yer alan finan-
sal tablolara iliskin denetim
raporiarindaki olumiu gé-
riis disindaki  hususlarm

icerigi

Yoktur,

B

ihra;clnln isletme sermaye-
sinin mevcut yikiimliilik-
lerini karsitlayamamasi

Sirket’in 30.06.2021 tarihli finansal tablolarnndaki
dénen varliklannin toplam tutari 131.966.969
TL dir. Aym finansal tablodaki kisa vadeli
yiikiimitiliklerinin tutan ise 8.841.314 TL dir. Bu
baglamda, Sirket’'in 30.06.2021 tarthi itibanyla
“Net isletme sermayesi”™ (131.966.969 —~ 8.841.314)
123.125.655 TL’dir. Sirket'in gerek mevcut
durum itibariyla, gerekse izahname tarihinden
itibaren en az 12 ayltk donem igin cari
yiikiimliiliikklerimi karsilamak {zere vyeterli net
iglelme sermayesi meveuttur, )

C—SERMAYE PIVASASI ARACI

- . o o
NIBZeN) <1 peAcRLYE A S

A L7 i)

[ ) PR o

tamamen ddenmiy pay sayist
ile varsa bedeli tam oden-
memiy pay sayisi

nominal

Her bir paymn
i

C.1 Ihra¢  edilecek  ve/veya | Sirket'in  170.000.000 TL tutarindaki mevcut
borsada  islem  gorecek ! sermayesinin; ortaklarin yeni pay alma haklan
sermaye piyasasi aracmin | kisitlanmaksizin  nakden % 194,12 oraninda
menkul kiymet tanimmlama | arttinfarak  500.000.000 TL've ¢ikanlmas:
numarasi (ISIN) dahil tiir ve | nedenivle 330.000.000 TL nominal degerli pay
gruplarina iliskin bilgi thrag edilecektir.

Nakit karsthgs yaplan arinmda; (A) grubu pay
sahiplerine (A) grubu, (B) grubu pay sahiplerine
(B) grubu pay olmak iizere, ortakiarin her biri artan
sermayeve paralel olarak sahip oldukiar paylarn
% 194,12’si oraninda vent pay alabileccktir.
Sermaye artinmda; A grubu paylanin ISIN kodu
TREARDY00015, B grubu paylann ISIN kedu
TREARDY 00023 diir,

C.2 | Sermaye piyasast aracinm | Paylar Tlrk Lirasi cinsinden satisa sunutacaktir.
ihrac edilecegi para birimi

C.3 |[Ihrag edilmis ve bedeleri | {hrag edilmis ve bedelleri tamamen Gdenmis pay

saytst 170.000.000 adettir. Bu sermayenin tamami
ddenmistir,

Her bir payin nominal dederi | TL dir.

ARD GRUP ei'L

RO Fuigien Sgolicon e iy
by r.




C.4 | Sermaye piyasas) aracimmn | Satig) yapilacak paylar i¢in ilgili mevzual uyannca
sagladif) haklar hakkinda | pay sahiplerine taminimig olan diger haklar

bilgi asafidaki gibidir:
— Kardan Pay Alma Hakki (SPKnmd. 19, TTKn
md.507)
~ Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, SPKn
md. 18)

— Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19)

~ Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTKn md. 507)

~  Genel Kurul'a Davet ve Katilma Hakk: (SPKn
md 29, 30, TTKn md. 414, 415,419, 425_1527)

- Qenel Kurui’da Miizakerelere Katilma Hakki
(TTK md. 407, Md. 409, md. 417)

— Oy Hakkr (TTKn md. 432,434, 436, SPKn md.

30)
- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (TTKn md.437,
SPKnmd. 14)

— Iptal Davast Agma Hakki (TTKn md. 445-451,
SPKn ind. 18/6, 20/2)

~ Azmhk Haklan (TTKnmd. 411,412,420,439)

~ Ozel Denetim Isteme Hakki (TTKn md
438,439)

- Ortakhktan Ayniima Hakk: (SPKn md. 24)

~ Ortakbiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn
md. 27)

C.5 | Sermaye piyasas) aracimin | Sermaye piyasasi aracinin devir ve tedaviiliini

devir ve tedaviiliinii kisit- | kisitlayict hususlar bulunmamaktadir.

tayier  hususlar hakkinda
bilgi
C.6 | Halka arz edilen sermaye | Paylan borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli
pivasasi araglarinin borsada | ve/veya bedelsiz sermaye artinmlan nedeniyie
islem gérmesi icin bayvuru | ihra¢ edecekleri yeni paylar, sermaye artirinu
yapilip yapilmadigi veya | sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili’ne
yapilip yapilmayacagy husu- | tescil edildiginin Borsa’ya bildirilmesini takiben
su ile iglem goriilecek pazara | baska bir islem ve karar tesis edilmesine gerek
iliskin bilgi kalmaksizin Borsa kotuna alinir.
Sirket’in paylari Borsa istanbul A.S. Yildsz Pazar’
da islem pormekiedir.  Sermaye  artinm
kapsamnda ihra¢ edilecek B Grubu paylar BIAS
onayindan sonra Yildiz Pazar’ da iglemn gorecektir,
C.7 { Kar dagstim politikas) hak- | Sirket esas stzlesmesinin (Ek:1) 13. Maddesine
landa bilgi gore; Sirket, kar dagitinn ve yedek akge ayrilmass
konusunda Tark Ticaret Kanunu ve sermaye
pivasas! mevzuatinda yer alan diizeniemelere uyar.
Sirketin faaliyet ddénemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketge ddenmesi veya ayriimas:
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel kigiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten
ARD GRUP BifEiM
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sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen net
donem Kkan, varsa gecmis wil zararlanmn
disilmesinden sonra, sirastyla asagida gdsterilen
sekilde tevzi olunur;

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Net donem kannmn 9%5°’i Tirk Ticaret
Kanunu'nun 519’uncu maddesi hiikiimlerine gore
cikarilmig sermayenin %20 sine ulagincaya kadar
genel kanuni yedek akgeye aynlir.

Birinci Kar Pays:

b) Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bafis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, girketin kar
dagitim politikast gergevesinde Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kar pay: ayrilir.

c)Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel
kurul, kar paymnmn, yonetim kurulu iyelerine, sirket
calisaniarma, pay sahibi disgindaki  kigilere
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payi:

d) Net dénem karindan. (a), (b) ve (¢} bentlerinde
belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kisma,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi
olarak dagitmaya veya Tiurk Ticaret Kanunu'nun
521'inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi
vedek akg¢e olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

¢) Pay sahiplerivle kara istirak eden diger kimselere
dagiilmasy  kararlastinimis  olan  kisimdan,
sermayenin %5°1 oraninda kar pay: diistildikten
sonra bulunan tutann %]10°u, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 519'uncu maddesinin 2°nci fikras:
uyarinca genel kanuni yedek akgeye cklenir.

Tirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken
vedek akgeler ile esas sbzlesmede pay sahipleri icin
belirlenen kar pay1 ayrtimadikga: baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kér aktanlmasma ve
vonetim kurulu dyelerine, sirket ¢alisaniarina ve
pay sahibi disindaki kigilere kardan pay
daginimasina karar verilemeyece@i gibi, pay
sahipleri igin  belirlenen kar payr nakden
o0denmedikge bu kisilere kardan pay dagiriamaz.
Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihlen dikkate
alinmakstzin esit olarak dagitihr.

Dagitilmasina karar verilen kann dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki tekliti
iizerine genel kurulca kararlagtirlir.

Bu esas soziesme hiikiimlerine gore genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz. |

APD GRUP BiY
18 b Vg BT




D—RISKLER

D.]

]'hragglya, faalivetlerine ve
icinde bulundugu sektire
iliskin 6nemli risk faktirleri
hakkinda bilgi

Sirket’in nitelikli uzman personelini ¢esitli
sebeplerle muhafaza edememesi ve/veya
ihtiya¢ duydugu nitelikli uzman personeli
zamaninda temin edememesi: Bilisim
sektoriinde kendini 1yl vetistirmis
deneyimli/uzman personel vazgecilmez bir
unsur oldugundan ve bu tiir eleman ihtiyacr her
gegen giin artifindan, bilisim  sektdriiniin
dogas1 geregi Sirket'te ¢alisan deneyimli
personelin muhafaza edilmesinde zorluk
yasanabilir. Mevcut uziman personelin biinyede
tutulabilmesi igin yiksek maas ve van hak
venlmesi gerekebilir. Uzman nitelikli personel
daha iy1 sartlarda buldugu bir is ve/veya baska
sebeplerle isten ayrilmas: halinde veni projeler
icin gerekli uzman persone! zamaninda tedarik
edilemeyebilir.  Aynica, Sirket’in  rekabet
edebilirligi ~ dogrudan  bu  personellerin
bilgilerinin giincellifine baghdir. Bahsi gegen
durumlar iglerini uzman personele dayal olarak
yiritmekte olan  Sirket’in  faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir ve bu siire¢lerde
fhraggimin faalivetleri duraksayabilir, tamamen
durdurulabilir veya ikame edilecek personelin
malivetleni daha yiksek olabilir. Bu durum
operasyonel giderlerin artmasma ve karliligin
azalmasina yol agabilir.

Faaliyetlerin  siirdiiriilebilirligine  iliskin
riskler; Sirket faaliyetlerin siirdiirtilebilirligi.
miigteriler ile diizenlenen stzlesmelerde yer
alan yikiimiilikler ve hizmetlenin gergek¢i ve
teknik olarak yapilabilirligine bagli olup,
bunlarin  gergeklestirilememesi  durumunda
Ihraggr'min rekabet edememe, pazar kayb,
itibar kayby ve hatta faaliyetlerine son verme
riski  bulunmaktadir.  Sirket imzaladif
stzlesmelerde yer alan yikiimlulikleri ¢esitli
sebeplerle tam ve zamanminda yerine
getiremeyebilir. Bu durumda $irket’in cezaj
miieyyideler ile karsi karsiya kalmasi
sonucunda faaliyetleninin, finansal durumunun
ve faaliyet sonuglarimin olumsuz etkilenmesi
s0z konusu olabilir,

Yiiriitiilmekte olan mevcut islerde yenilenen
thalelerin tekrar kazanilamamass ve ihale
siirecine igkin riskler: Sirket, afirlikil olarak
thaleler ve projelerden sats  gelin eflde

ARD GRUPEILISIN TEXNCLOM ERI A S
[N NETIE. : U HE RS

1 sk

e

19




[ etmektedit. Sozlesme siireierinin - sonunda
Sirket’in tekrar bu thaleleri kazanamama veya
ihalelerin tekrarlanmamasi riski vardir. 4734
Sayih Kamu ihale Kanununa uygun olarak
yapilacak ac¢ik ihalelerde, yeterlilik saglayan
firmalar igerisinde uygun fiyati veren firma
ihaleyi kazanmaktadir. Yeterlilik sartlarimin
saglanamamast veva kaybedilmesi halinde
thalelere katilim saglanamayacaktir. Bu ve
benzeri durumlar, Sirket’in taahhiidiinii yerine
getiremetnesine, ongonilemeyen maliyetler ile
karsilasmasma, hukuki ve/veya finansal
sorunlar yasamasina sebep olabalir,

Tahsilat ve hak edislerin zamaninda yapila-
mamasinin Sirket’in karhihgim ve finansal
durumunu clumsuz etkileyebilmesi: Kamu ve
ozel sektonin yasayabilecekleri maddi sikintilar
nedeniyle ©Odeme/hak edislerin zamarninda
vapilamamasi  Sirket’in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir. Ekonomik sikintilardan
kaynakh o&zellikle o6zel sektdérde firmalann
yasayabilecekleri  konkordato, iflas gibi
durumlar oOdemeleri etkileyebilir. Sozlesme
yapiImig kurum/kuruluslann kapanmas: va da
Sirket’ten  kaynaklanmayan baska tiirlii
sebeplerle  sbzlesmeler iptal  edilebilir.
Sozlesmelerde belirtien sartlarin tam olarak
yerine  getirilememesi  sebebiyle  igler
tamamlandiktan sonra da sozlesme bedelleri
iizerinden kesinti yapilabilir. Ayrica is bedeli
tam olarak behrtilmeyen  sdziesmelerde
migteriler ile olasi bir anlagmazlik durumunda
is bedelinin tam olarak tahsil edilememesi gibi
bir risk de mevcuttur. Bu ve benzen durumlar
Sirket'in - kendi  yikimliliiklerini  yerine
getimesinde soruniara yol agarak kédrhilik ve
finansal durumunun olumsuz etkilenmesine
sebep olabilir.

Sirket’in nakit yaratma kabiliyeti ve isletme
sermayesi yetersizlidi Sirket, gelistirecegi yeni
yazilmiar ve yeni yatinmlar igin isletme
sermayesinin yetersiz kaldigr durumlarda ilave
kredi kullanmak zorunda kalabilir. Sirket'in
kredi kullanmasi durumunda finansal giderlerin
artmasiyla karlihk oram diisebilir. Odemelerin
zamamnda yapiimas: igin Sirket yabanci
kaynak kullanabilir. Ayrica Sirket personel
maas Odemeleri i¢in de yabanci kaynak
kullanmaktadir. Sirket gesitli sebeplerle kredi
bulamayabilir,  kullanamayabilir.  Ihtivag
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duyulan dis kaynak finansmaniun
saglanamamas: ya da istenilen kosullarda
saglanamamas! Sirket’ in karlihk ve finansal
durumunun  olumsuz etkilenmesine sebep
olatrlir.

Rakiplerin  sektérel faaliyetleri nedenivie
olusabilecek riskler Sirket Ar-Ge yogun olan
bilisim sektdrinde faaliyet gostermektedir. Bu
nedente sektérdeki pazar payinin korunmas: biiyiik
oranda venilikgi ve dzellestiriimis iirin ve hizmet
gelistirmesine baghdir, Rakiplerin geligtirebilecegi
veya yurt disinda gelistirilmis yeni teknoloji
iirinlerini piyasaya slirmeleri durumunda Sirket
¢ok kisa sirede bunjarla rekabet edebilecek
iriinteri  pelistiremeyebilir.  Sektdrde  iiretim
maliyetleri daha diigiik olan kiigiik firmalarla
rekabet edilmesi veya rakip firmalann agresif satig
politikalart satis fiyatlanim asafilara ¢ekilebilir.
Ayrica teknolojide olabilecek hizl: gelismeler
sonucunda  Sirket’in  kullandigt  teknolojiler
gecerliligint kaybedebilir ve bu yeni teknolojiler
igin dngorilemeyen yeni yatinmiar yapmas
gerekebilir. Bu durum Sirket’in genel maliyetlerini
arttirip karhhik durumunu olumsuz etkileyebilir.

D3

Sermaye piyasasi

iliskin énemli risk faktirler
hakkmnda bilgi

aracina

.

Sermaye kazancina Iliskin riski: IThragemin
paylari Borsa'daki ikincil piyasada fiyat ve islem
hacmi olduk¢a dalgah bir seyir izleyebilir. Paylar
Borsa’da iglem gérmeye bagladiktan sonra, paylara
iliskin likidite olusmamasi durumunda pay
sahipleri istedikieri miktar, zaman ve fiyat
tizerinden paylanini  satamayabilirler. Aynca
BIST ieki genel diisiis trendi payin islem piyasasint
ve likiditesini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Kar Payr Gelirine fliskin Riskler; 6362 sayih
Sermaye Piyasasi Kanunu'na gore halka acik
anonim ortakhklar, karlarm: genel kurullan
tarafindan belirlenecek kar dagitinu politikalan
gercevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun
olarak dagitirlar. Thrageinin gelecekte yatunmailara
kar dagitacagina iliskin bir garanti bulunmadig
gibi kar elde edecegine dair bir taahhiidi de
bulunmamaktadir.

Ana pay sahiplerinin menfaatleri halka arzda
yatinm yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
catigabilir: A grubu imtiyazli paylara sahip olan
mevcut hissedarlarin, Sirket’in Esas
Sozlesmesi’nde belirtilen yonetim kuruluna aday
gosterme ve Genel Kurul’da oy hakki imtiyazi
nedeniyle S$irket f{izerinde kontrol hakimiyeti

devam edecektir. A grubu pay sahibi hissedaslann
ARD GRUP BiiAsih i

oy Kiutefen, Bdgupergflaglh

Z 1




¢ikarlarinim azinlik hisse sahiplerinin g:karfarlym
celismesi durumunda verecegi kararlar azinhk
hisse sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.
Ortaklar arasinda ileride olusabilecek ¢ikar
catigmalan Sirket’ in faaliyetlerini ve pay degenm
olumsuz etkileyebilir.

Ihracet ve ana pay sahipleri tarafindan ileride
vapilacak pay satislart pay fiyati iizerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir; Sirket ve ortaklann
yapabilecegi pay satiglart ve/veya Sirket’ in alacagi
likiditeyi artiric1 kararlar pay fiyati izerinde baski
olusturabilir. Ayrica gelecekte yapilacak bedelli
sermaye artinmlarinda, yatinmcilarnn yeni pay
alma haklarinin tamamen veya kismen Kisitianmasi
veya bu haklarin kullanilmamas:1 durumlarinda;
Thraggr’min sermayesi artarken yatinmecilann sahip
olduklar pay adedi artmayacagindan yatinmcilarin
payinin toplam sermayeye orani azalabilecektir,

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir; Ekonomik
konjonktiirden kaynaklanan riskler, Ihrager'min
faaliyetlerinin beklentileri karsilamamasia ve
bunun sonucunda pay fiyatlarinin degerini
yitirmesine sebep olabilir, [hraggi'min  iflas,
faaliyetlerin gegici veya siirekli durdurulmasi, mali
yapida bozukluk gibi hallerinin ortaya ¢ikmas:
halinde, paylar tamamen degersiz hale gelebilir.
Sirket faalivetlerinden kaynaklanan riskler pay
fiyvatini olumsuz etkiieyebilir; Pay sahiplen,
Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay
sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda bakiye
kalmas1 halinde, s6z konusu bakiyeye pay:
oramunda istirak eder. Sirket’in tasfivesi halinde
diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan
sonra geriye mal varlif1 kalmasi durumunda ancak
pay sahiplerine bir &deme yaplabilir. Sirket’in
ticari ve ekonomik anlamda zor duruma diigmesi
durumunda Sirket ortaklanmin elindeki paylar
tamamen dejer kaybedebilir.

E—HALKA ARZ

E.l

i A RGN S

Halka arza iliskin
ihragemin/halka arz edenin
elde edecefi net gelir ile
katlanaca@ tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan

yatirimcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Sermaye artinmi kapsaminda thra¢ edilecek
330.000.000 TL nominai degerli paylara iligkin
yeni pay alma haklannm tamaminin kullanilmasi
ongodrilmekte olup. Sirket’in halka arzdan elde
edecegi briit gelirin  330.000.000 TL olacag
ongoérilmektedir. Tahmini ihra¢ maliyetlerinin
toplamy olan 1.167.500 TL diistldiikten sonra,
sermaye artrim sonucunda Sirket’in saglayacagi
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tahmini net nakit girisi yaklagtk 328.832.500
TL dir.
Tahmini ihra¢ maliyetleri asafydaki gibidir

- Kurul Ucreti: 660.000 TL

- MKK: 16.500 TL

~  BIST Kotasyon: 99.000 TL

—  Rekabet Kurumu: 132.000 TL

~  Araci Kurum®a Odenecek Tutar: 200.000 TL

- Tescil {lan Giderleri: 10.000 TL

- Diger Masraflar: 50.000 TL

~  Toptam: 1.167.500 TL
Ihrag Edilecek Pay Basina Malivet: 0,004 TL
Talepte bulunacak yatinmecilardan MKK mn hak
kullanim hizmetleri iicret tarifesinde belirlenen
ticret disinda bir masraf alinmayacaktir.

E.2a | Haika arzin gerekcesi, halka | Ileri teknoloji sektdrleri icerisinde deferlendirilen
arz gelirlerinin  kullanim | yazihm sektorii, son yilardaki hizhi gelismesine
yverleri ve elde edilecek | paralel olarak yenilik¢i lriin ve hizmetleri i¢ ve dig
tahmini net gelir haklkinda | piyasalara sunmaktadir. Cok yiiksek sabit sermaye
bilgi anlaninda vatnm maliyeti gerektirmemekle
beraber sektdriin en 6nemli girdisi iyl egitilmisg
persone] ve AR-GE yatinmlanidir. Ayrica ézellikle
uluslararasy piyasalarda Tirk yazilim sektériinlin
planli  bir sekilde tamtilmasi, pazarlama
becerilerinin ve yeni irin‘hizmet kapasitesinin
gelistinimesi, uygulanabilir ¢éziimler ve buniarin
i¢ ve i piyasalara etkin sunumu; sektdriin
bliyime, pelisme ve thracatt i¢in Onem arz
etmektedir. Bu kapsamda ARD Grup Bilisim
Teknolojtlert  Anonim  Sirketi'nin  Yonetim
Kurulu'nun 07/02/2022 tarihinde aldipy 2022/05
sayils karar ile sermaye artinmindan saglanacak net
gelirin  asafidaki gibi  kullamlmasi planian-
maktadir;

Sermaye aririmindan beklenen net gelir ile;

1- Finansal Teknoloji Yatinmlan Finansal
globallesme ve finansal entegrasyonun vaygin-
lasmasi, finansal teknoloji ve yatirimlara olan ilgiyi
artirmig ve gelecege von veren faaliyet alan: haline
gelmistir. Bu sebeple finansal yatinmlar, édeme
sistemleri, elektronik para ve dijital bankacilik
alanlannda Ar-Ge ¢ahismalan vaparak yazilimlar
gelistirmek, damsmanhik hizmetleri, donamm ve
yazilun teknolojileri satin almak, bu alaniarda
faaliyet posterebilmek igin lisans almak, sermaye
katkisy saglayarak yurt igt ve yurt disi
lokasyonlarda sirketler kurmak., orak olmak,
vatinmlar yapmak, sirket satin almak ve bu
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alanlarda istthdam vyaratmak igin, elde edilecek
fonun %35 inin kullanilmasi planlanmaktadir.

2- Yeni Ar-Ge Merkezleri ve Ofislerin Agilmast,
1stthdamin artirilmas: Yazihm sektoriiniin Yurt igi
ve Yurt diginda rekabete agik olmasindan dolay:
siirdiriilebilir bilylimenin saglanmas: ve secktor
payin arttirfimas) igin devamli olarak yeni
projelerin pryasaya sunulmasi, gelistiritmesi, ilgili
Ar-Ge ¢alismalannin yapilmas: gerekmektedir. Bu
caligmalar  i¢in  sirketimizin  ve bagh
ortakhklarimizin  mevcut istihdamin  kalitesini
artirmak, yeni istihdam yaratmak, yurt igi ve yurt
disinda mevcut ofisleri biiylitmek ve yeni ofisler
agmak, Yem Ar-Ge merkezleri kurmak, Ar-Ge
calismalan igin veri merkezi olusturmak, Mevcut
Ar-Ge merkezini biiylitiip kapasitesini artirmak,
sistem altyapisini iyilestirmek ve bu alanlarda
yatinm yapmak igin, elde edilecek fonun
%20’sinin kullanilmas: planlanmaktadir.

3- Ar-Ge Yatinmlarinin Yapilmas: ve Mevcut Ar-
Ge Faaliyetlerinin lyilestirilmesi Arastirma ve
Gelistirme faaliyetleri igletmeler igin verimliligi ve
karhligr arttirmada 6nemli bir gereklilik olmaikla
birlikte, (ilke yoOnetimieri i¢in de ekonomik ve
sosyal refaha katk: saglammaktadir. Bu konseptte
firmamiz meveut Ar-Ge galhigmalanna inovasyon
katkis1 saglamak, veni gelistirilecek projeler i¢in
ozellikle gelecegin teknolojisi olarak kabul edilen
METAVERSE, Sanal Gergeklik (VR), Artiriimis
Gergeklik {AR), Siber Giivenlik, Yapay Zeka (Al),
Eneri, OYUN (Game} vb. alanlarda Ar-Ge
cahigmalan yaparak yazilimlar gelistirmek, bu
alanda damismanlik hizmetleri, donanim ve yazithm
teknolojileri satim almak, bu alanlarda uzmanlasms
istihdam yaratmak ve yeni girketler kurmak,
sirketlere yatirrmlar yapmak, sirket satin almak
veya ortak olmak i¢in, elde edilecek fonun %30
unun kullantimas: planianmaktadir.

4- Isletme Sermayesi Ihtiyacimin Karsilanmas
Sirketin siireklt genislemekte olan kadrosu, sektSr
icindeki pazar payin! artirma planlan ve sirekl:
degisim/geligim  i¢indeki teknolojiler; pazara
uyumluluk igin organizasyonel degisim, egitim ve
sertifikasyon ihtiyaglarini yaratmaktadir. Bu alanda
daha dnce yapmig oldugumuz yatinmiar olumlu
sonuglarinl gdstermistir. Daha bliylik ve oélgekli
projeler i¢cin yatinm dongilerinin daha uzun
doneme yayimasina ve karsihifinda projelerinin




daha uzun sitreli ve Kkarlt olmalarina olanak
saglamaktadir. Biitiin bu faalivetler Gzellikle
nitelikli ig giici gereksinimi, yeni yatirimlar ve
bundan dolayr da yem bir isletme sermaye
ihtiyacinin dogmasina neden olacaktir, Bu nedenle
elde edilecek fonun yaklagik %!5%inin isletine
sermayesi ihtivaci igin kullaniimas:
planlanmaktadir.

Yukarida  belirtilen  fon  kullamm  yerleri
kapsaminda;

Kiiresel ekonomik krizler, miicbir sebepler,
teknolojinin  hizli  degismesi gibi siireglerden
kaynakli veya sirket menfaatleri dogrultusunda,
belirtilen yatinmlarin 6nemint yitirmesi halinde
planlanan  yatinmlann  bir w1l igerisinde
gergeklestirilemedigi durumda “Finansal Teknoloji
Yatinmlart” ve “Yeni Ar-Ge Merkezien ve
Ofislerin Agilmasi, istihdamin artinlmasr™ yatinm-
lan ig¢in aynlan buigeler “Ar-Ge Yatirimiarinm
Yapilmas1 ve Mevcut Ar-Ge Faaliyetlerinin
Iyilestirilmesi” ve “Isletme Sermayesi [htiyacimn
Kargilanmasi” yatinmlan i¢in kullamlacaktir

E.3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullan

Sirket’in mevcut sermayesi 170.000.000 TL’ dir.
thrag edilecek paylann nominal degeri 1 TL olup,
yeni pay alma haklart 1 adet pay igin 1 TL'den
kullandirlacaktir.  Artinlan  330.000.000 TL
nominal degderli sermayenin mevcut ¢ikanimig
sermayeye orani % 194,12°dir. Yeni pay alma
haklan kisitlanmamigtir.

Sermaye artinm: sonucu ihrag edilecek sermaye
karsihiginda (A) grubu pay sahiplerine (A) grubu,
(B) grubu pay sahiplerine (B) grubu pay
verilecektir. Buna gore ortaklarin her biri artan
sermayeye paralei olarak sahip olduklari paylan (%
194,12) oraninda yeni pay alabilecektir. Meveut
ortaklar igin yeni pay alma kullanim siiresi 15
(onbes) giin olarak belirlenmistir. Bu siirenin son
giiniiniin resmi tatile rastlamas) halinde yeni pay
alma hakki kullanim stiresi izleyen is giinii aksany
sona erecektir. Yeni pay alma haklarinin baslangi¢
ve bittg tarihleri KAP araciligiyla kamuya
duyurulacakiir.

Yeni pay ahma hakianmin kullanilmasindan sonra
kalan paylar i¢in halka arz 2 (iki) i§ giinii sitreyle
“Borsada Satis” yontemiyle nominal degerin
alunda olmamak tizere “BIAS™ Birincil Piyasada
olugacak fivattan satlacaktir. Yeni pay alma

_{ haklarimin_kullamhinasindan sonra kalan paylann
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salin alinmasma iliskin olarak herhangi bir
siurlama mevceut degildir. Halka arzdan pay alan
ortaklarimizin  s6z konusu paylann  Sermaye
Piyasasi Mevzuat g¢er¢evesinde MKK nezdinde
hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye
baglanacaktir.

Bu sermaye artiniminda pay almak suretiyle ortak
olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi
iginde BIAS ta islem yapmaya yetkili bankalar ve
arac1 kurumlardan olusan borsa itvelerinden birine
basvurmalan gerekmektedir.

Pay bedelleri satig islemlerini yiiriiten borsa iiyesi
Metro Yatinnm Menkul Degerler A.S. tarafindan
tahsil edildikge 6zel banka hesabina yatinfacaktir.

Pay bedelleri Ziraat Bankasi A.S. Bilkent/Ankara
Subesi nezdinde bulunan TR48 0001 0017 6262
71453951 31 IBAN numarali hesaba yatirilacaktir.
Yeni pay alma hakki kullanimina iligkin siirenin
baslangic ve bitis tarthleri KAP aracilijiyla
kamuya duyurulacakur.

SPK disinda halka arz oncesinde onay alinmasi
gereken baska bir makam bulunmamaktadir.

aracithk hizmetleri karsibfinda Metro

sulanma etkisinin miktar ve
yiizdesi

alma hakk
80z konusu

Yeni pay
kullanimimn

olmasi durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalari durumunda
sulanma etkisinin miktan ve
yiizdesi

E.4 | Catisan menfaatler de dahil | Sirket,
olmak iizere halka arza | Yatmm’a 200.000 TL araciik komisyonu ve bu
iligkin ilgili kisilerin dnemli | komisyon bedeline karsiik gelen BSMV® yi
menfaatleri ddeyecektir.

E.5 | Sermaye piyasast aracini | ARD Grup Bilistim Teknolojileri A.S.
halka arz eden Kkisinin/
ihraccimin ismi/unvani
Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi | [hraggt ve ortaklar tarafindan dolagimdaki pay
hususlarin: icerecek sekilde | miktarimin artinimamasina iliskin  verilmiy bir
dolasimdaki pay miktarmin | taahhiit bulunmamakiadir.
artinlmamasinz iliskin veri-
len taahhiitler haklonda
bilgi

E.6 | Halka arzdan kaynaklanan | Yeni pay alma haklanmn tamamen kullaniimas:

durumunda mevcut ortaklar i¢in sulanma etkisi pay
basma -0,2431 TL (-% 17,81) olacakur.

Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakiarm
kullanmamalan durumunda, kullamilmayan
paylarin tamaminin BIST birincil piyasada nominal
degerin altinda olmamak {iizere BIST Birincil
Piyasada olusacak fiyattan satigsa sunulacak olmasi
nedeniyle sulanma etkisi Onceden tam olarak
hesaplanamamaktadir.

Ancak mevcut pay alma haklaninin  hig
kullanilmamas: ve kalan paylarin tamamimn Borsa |
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Birincit Pivasa® da satilmast halinde, Sirket
paylarmi 10.02.2022 tarihli Kapanis fiyats olan
6,57 TL gercevesinde sulanma etkisi mevcut
ortaklar i¢in 1,00 TL (%73,58) olacaktir.

E.7 | Talepte bulunan yatrima- | Talepte bulunan yatinmcilar basvurduklan araci
lardan talep edilecek | kurumlarin araciik komisyonu, masraf, hizmet
tahmini malivetler haklun- | iicreti gibi {icretlendirme politikalanina 1abi
da bilgi olacaktir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. [zahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ibragcinin bagimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlan ile adresleri (ilye olduklan profesyonel mesiek

kuruluslars ile birlikte):

[ B & ..
Bagnm‘sxz . Bagam‘su {ye Olduklan
. . Denetim Bagimsiz Denetim Denetim
Finansal Table Profesyonel
Dénemi Kurulugunun Kurulusunun Kurulugunun Meslek
Ticaret Adresi Sorumliu Ortak Kuruluslan
Unvam Bas Denetcisi ¥
Resit Pagsa Mahallesi
1 Ocak - 30 Eren Bagyms:z Fa{k Plaza Eski ' . Ankara Se.rbest.
Haziran 2021 Denetim A.S Biiyiikdere Caddesi Emir Tasar Muhas‘f:bet:l Mali
| No:14 K:10 Maslak Miisavirler Odasi

/ Sanyer / istanbul

Resit Paga Mahallesi

1 Ocak - 31 Eren Bagmsiz Park Plaza Eski Yasar Emin Istanbul Yeminli

Arahk 2020 Deneti “% AS Biiyiikdere Caddesi Taylan Mali Miisavirler
1 Neo:14 K:10 Maslak Odasi

|/ Sanyer / {stanbul

Hiirriyet Mahallesi

=

1 Ocak - 31 Mercek Dr. Cemil Bengii istanbul Yeminli
Arahik 2019 Bapimsiz Cad. Mehmet Ferruh Mali Miisavirler
I Ocak - 31 Denetim ve Hak Is Merkezi, Ozgiic 0 d:sn
Aralik 2018 YMMAS. No.2, Kat 4

Caplayan, Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden alinmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da degigsmesine iligkin bilgi:

2019 yilinda sirketin bagimsiz denetim sirketi “Mercek Bagimsiz Denetim ve YMM A $.” iken
2020 yih i¢cin bagimsiz denetim firmalan ile yapilan gériismeler sonucunda bagims:z denetim
sirketinin degistirilerek Eren Bagimsiz Denetim A.S. olmasina karar verilmistir.

2020 ve 2021 yilinda denetgilerin farkli olmasinin nedeni ise; 2021 yihinda Emir Tasar in sirket
icerisinde pariner ofarak atanmasi izerine, Yasar Emin Taylan Sirketimizin sorumlu denetgisi

olmustur.
4, SECILMIS FINANSAL BiLGILER

ARD Bilisim’in 30.06.2021, 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 donemleri finansal
sonuglarina iliskin 6zet bilgiler agagida sunuimustur. Sirket’in finansal tablolari, Sirket internet




Simirl Bagonsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegcmiy 01.01.- | Geemis 01.01.- | Geemis 01.01.- | Geemis 01,01.-
30.06.2021 3L12.2020 3122019 31.12,2018
Ddnen Varhklar 131.966.969 04.258.629 42.986.692 30.372.576
Nakit ve benzerleri 51.426.799 27.282.062 1.744.656 145.305
Ticari Alacaklar 77.299.663 62.550.745 40.856.507 25.021.606
-fliskili varaflardan ticari A i 3.202 434 8.465.300
alacakiar
-Hiskili olmavan
tarafiardan ticari 77.299.663 62.5500.745 373563473 16.556.306
alacaklar
Diger Alacaklar 3593 - 2.000 4.391.343
-fligkili 1araflardun diger ) i i 4,397 000
alacakiar
-Higkili olmayan
taraflardan diger 3.593 - 2.000 343
alacaklar
Stoklar 1.901.612 3.572.036 280.810 683.682
Pesin Odenmis Giderler 165.559 140.403 - 30.000
F?a_n- dénem vergisi ile i 12.87] ) i
ilgili varliklar
Diger Dénen Varlikiar 1.169.743 700.562 102.719 100.640
Duran Varhkl. 112.245.821 99,924,165 43.403.507 36.467.595
Yatrim Amach 26.200 26.200 26.200 26.200
Gayrimenkuiler.
Maddi Duran Varliklar 5.918.983 6.192.120 2.450.147 3.158.456
Maddi Olmayan Duran 106.300.638 93.705.845 40.792.080|  32.185.887
Varliklar
Kullanun Hakk: Varliklar - - 135.080 -
Ertelenmis Vergi Varhg; - - - 1.097.052
Aktif Toplam 244.212.790 194.182.794 86.390,199 66.840.171
Kisa V.Yiik. 8.841.314 15.271.295 11.135.827 16.779.479
Kisa Vadeli Borglanmalar 5.545.341 4.674.158 7.436.505 5.707.486
Ticari Borglar 1.864.777 9.562.520 3.172.394 10.739.447
-ftigkili taraflara ticavi ) ) 84.85] 36,544
borelar
Higkili olmayan ].864.777 9.562.520 3.087.543|  10.702.903
| taraflara ticuri borglar
Diger Borglar 173.843 115.021 34759 46.028
-Hiskili taraflara diger ) ) ) 15.700
borglar
-Miskilt olavan 173.843 115.021 34.759 30.328
taraflara diger bor¢lar
Caliganlara Saglanan - ”2R 3 n
Fayda Kaps. Borclar 731.405 591.540 288.283 234,861
Ertelenmis Gelirler 7.774 - 1.020 37.500
2 empRart Vergi 18.190 33.468) 3.182 :
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Kisa Vadeli Kargiliklar 499.984 | 294588 199.684] 14.157
Diger Kisa V. Yiikiiml.
Uzun Vadeli 3.345.785 5.390.522 2.705.361 3.946,980
Yiikiimliiliikler T o T e
Uzun vadeli bor¢lanmalar 2.880.428 4.564.358 2.141.103|  2.217.046
Uzun Vadeli Karsthiklar 193.852 186.346 152.478 143.296
Ertelenmis Vergi 271.505 579.818 411.780 1.586.638
Yitkiimliiliigii
ﬁzka)'naklar 232.025.691 173.520.977 72.549,011 46,113,712
Ana Ortakhiga Air 232.025.6911  173.520977( 72549011,  46.113.712
Ozkaynaklor ]
Azinlik Paylar: - - - -
Odenmis Sermaye 23.875.000 23.875.000 18.000.000 18.000,000
Briit Kar/Zarar 93.011.125 87.956.268 33.622.979 30.133.406
Faaliyet KarvZaran 56.662.517 66.962.875 28.076.546 24.617.436
Siirdiriilen Faaliyeter 58.470.201|  65.669.260|  26.407.760|  22.397.926
Dinem KariZarar
Dénem
Karmmn/Zararinin
Dagihmi
zihk Paylart - - - -
Ana Ortaklhik Paylar 58.470.201 65.669.260 26.407.760 22,.397.926
Pay Bagina
Kazang/Kayip 2,45 2,89 147 1.24

Yatirnmer, yatirim Kkararmm vermeden 6nce ihraccinin finansal durum ve faaliyet
sonuglarna iliskin ayrintili bilgilerin ver aldip1 isbu izahnamenin 10 ve 22 neo’lu

boliimferini de dikkate almalidir.

5. RISK FAKTORLERI
4.1. ihrageiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

5.1.1. Ihraccy’min miisteri dagilimmda yogunlasma riski:

Kamu kurumlannin cirodaki pay: 2018-2019-2020 ve 2021/6 aylik dénem itibariyle sirasiyla
%19,41 %1,22, %19,47 ve %2,91 seviyesindedir. Ayni donemlerde iliskili taraflarla yapilan
islemlerin cirodaki pay: ise sirasiyla %18,95, %2,12, %2,05 ve %0 olarak gerceklesmistir.
Sirket kamu kurumlar: ile cahistigs igin, iilkede olusabilecek ekonomik degigkenlikten kaynakh
kamuda meydana gelebilecek tasarruf tedbirleri ve siyasi istikrarsizliktan kaynaklh olabilecek
yonetim degigiklikleri sebebiyle devam eden projelerde 6deme ve hakedislerin gecikmesinden
kaynaklh olarak olumsuz etkilenebilir. Aynica mevcut miisterilerle olan sézlesmelerin
yenilenememes! veya yeni miigteri kazamilamamasi durumunda Sirket ciro ve karlilik kaybr
yasayabilir.

5.1.2. Sirket’in nitelikli uzman personelini gesitli sebeplerle muhafaza edememesi ve/veya
ihtiva¢ duydugu nitelikli uzman personeli zamaninda temin edememesi:

Bilisim sektoriinde kendini iyi yetistirmis deneyimli/uzman personel vazgegilmez bir unsur
oldugundan ve bu tiir eleman ihtiyact her gegen giin artugindan, bilisim sektoriiniin dogas:
geregi Siket’te calisan deneyimli personelin muhafaza ediimesinde zortuk yaganabilir. Mevcut

uzm rsonelin biinyede tutulabilmesi igin yiiksek maag ve van hak verilmesi gerekebilir,
2y EhERLYa s -
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2021/6 ayhk dénem itibariyle Sirketin personel sayisi 62 kisi olup. bunun 12’si idari, 10"u
teknik ve 40" Ar-Ge personelinden olusmaktadir. Uzman nitelikli personel daha iyi sartlarda
buldugu bir i ve/veya baska sebeplerle isten ayrilmasi halinde yeni projeler icin gerekli uzman
personel zamaninda tedarik edilemeyebilir. Ayrica. Sirket'in rekabet edebilirligi dogrudan bu
personellerin bilgilerinin giincelligine baglidir. Bahsi gecen durumlar islerini uzman personele
dayalt olarak yiiriitmekte olan Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve bu siireglerde
Thraggimn faaliyetleri duraksayabilir, tamamen durdurulabilir veya ikame edilecek personelin
malivetleri daha yiiksek olabilir. Bu durum operasyonel giderlerin artmasina ve karhihgin

azalmastna yol agabilir.

5.1.3. Faaliyetlerin siirdiiriilebilirligine iliskin riskier:

Sirket faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi, miisteriler ile diizenlenen sozlesmelerde yer alan
yikimliitikler ve hizmetlerin gergekei ve teknik olarak yapilabilirligine bagl olup, bunlarin
gerceklestirilememesi durumunda ihraccinin rekabet edememe, pazar kayb, itibar kayb1 ve
hatta faaliyetlerine son verme riski bulunmaktadir. Sirket imzaladigr s6zlesmelerde yer alan
yukimliiliikleri ¢esitli sebeplerle tam ve zamaminda yerine getiremeyebilir. Bu durumda
Sirket’in cezai mileyyideler ile karst karsiya kalmasi sonucunda faaliyetlerinin, finansal
durumunun ve faaliyet sonuglarinin oJumsuz etkilenmesi sz konusu olabilir.

5.1.4. Yiiriitilmekte olan mevcut islerde yenilenen ihalelerin tekrar kazanilamamasr ve

ihale siirecine iliskin riskler:
Sirket, agirhiklh olarak ihaleler ve projelerden satis geliri elde etmektedir. Sézlesme siirelerinin
sonunda Sirket’in tekrar bu ihaleleri kazanamama veya ihalelerin tekrarlanmamas; riski vardir,
4734 Sayith Kamu fhale Kanununa uygun olarak yapilacak agik ihalelerde, yeterlilik saglayan
firmalar icerisinde uygun fiyati veren firma thaleyi kazanmaktadir. Yeteriilik sartlaninin
saglanamamas: veya kaybedilmesi halinde ihalelere katilim saglanamayacaktir. Katilinan ihale
ve/veya teklif siire¢lerinde uygun fiyatin verilememesi ya da ihale ve/veya teklif dokiimanlan
arasinda yer alan belgeler igerisinde olas; bir yanhshk veya eksiklik gibi sebeplerie Sirket’in
projeleri tekrar alamama riski mevcuttur. Teklif asamasinda siireglerin uzamas: veya projelerin
i$ planina gore daha uzun siirede tamamianmast, ihale kriterlerinin saglanamamasi, ihalelerin
kazamlamamas: gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini ve karhlifim olumsuz etkileyebilir.
Aynca, iha'le sartnamelerinin degerlendirmesi ve/veya teklif hazirlama siire¢lerinde maddi
hatalar yapilabilir, ise ait gider ve maliyetler yanhiy hesaplanabilir ve/veya sartname gerekleri
igerisinde $irket, {irin ya da mevcut organizasyonu ile taahhiidiini yerine getiremeyecegi
maddeleri gozden kagirabilir, hatali degerlendirebilir. Bu ve benzeri durumlar, Sirket’in
taahhiidiinii yerine getirememesine, dngériilemeyen maliyetler ile kargilasmasina, hukuki
ve/veya finansal sorunlar yasamasna sebep olabilir,

5.1.5. Tahsilat ve hak edislerin zamaminda yapllamamasinin Sirket’in Karhhgm ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilmesi:

Kamu ve &zel sektoriin yasayabilecekleri maddi sikintilar nedeniyle 6deme/hak edislerin
zamaninda yapirlamamasi Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ekonomik
sikintilardan kaynakh 6zellikle 6ze) sektérde firmalarin yasayabilecekleri konkordato, iflas gibi
durumlar 8demeleri etkileyebilir. Sozlesme yapilmig kurumvkurulusiann kapanmas; va da
Sirket'ten kaynaklanmayan bagka tiirlii sebeplerle sézlesmeler iptal edilebilir. Sézlesmelerde
belirtilen sartlarin tam olarak yerine getirilememesi sebebiyle isler tamamlandiktan sonra da
stzlesme bedelleri lizerinden kesinti yapilabilir. Ayrica iy bedeli tam olarak belirtilmeyen
sozlesmelerde migteriler ile olasi bir anlasmaziik durumunda i bedelinin tam olarak tahsil
edilememesi gibi bir risk de mevcuttur. Bu ve benzeri durumiar Sirket’in  kendi
yliktimRiliklerini yerine getirmesinde sorunlara yol acarak karlilik ve finansal durum

sug etiilenmesine sebep olabilir,
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5.1.6. Sirket’in nakit yaratma kabiliyeti ve isletme sermayesi yetersizligi:

Sirket, gelistirece@i veni yazilimiar ve yeni vatinmlar i¢in isletme sermayesinin yetersiz kaldigi
durumlarda ilave kredi kullanmak zorunda kalabilir. Sirket’in kredi kullanmasi durumunda
finansal giderlerin artmasiyla karlihk oram diisebilir. Odemelerin zamaninda yaptimasi igin
Sirket vabanci kaynak kullanabilir. Ayrica Sirket personel maas dodemeleri igin de yabanci
kaynak kullanmaktadir. $irket cesitli sebeplerle kredi bulamayabilir, kullanamayabilir. Thtiyag
duyulan dis kaynak finansmanimin saglanamamasi ya da istenilen kosullarda saglanamamasi
Sirket’ in karhlik ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. 2021/6 ayhk
dénem itibariyle Sirketin donen varliklari 131.966.969 TL, kisa vadeli yiikiimlalikleri ise
8.841.314 TL olup, 123.125.655 TL (ddnen varlikiar-kisa vadeli yikiimlilikler) isletme

sermayesi mevcuttur.

5.1.7. Olasi maliyet artislarinin Sirket’in karliigini olumsuz etkilemesi:

Sirket’in sundugu yazalim gelistirme ve destek maliyetleri ile disandan aldi® ven tabani,
giivenlik lisanslan gibi hazir ahnan yazihimlarda ve donanmmlarda kur farkindan kaynakil
olusabilecek maliyet artiglarinin yan: sira, sektdrdeki rekabet nedeniyle ortaya ¢ikacak ek

maltyetler de Sirket’in karlihifini olumsuz etkileyebilir.

5.1.8. Rakiplerin sektirel faaliyetleri nedeniyle elusabilecek riskler:

Sirket Ar-Ge yogiun olan bilisim sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bu nedenle sektordeki
pazar payinin korunmast biyilk oranda yenilik¢i ve Ozellestirilmis iirlin ve hizmet
gelistirmesine baghdir. Rakiplerin gelistirebilecegi veya yurt disinda gelistirilmis yeni teknoloji
tiriinlerini piyasaya siirmeleri durumunda Sirket gok kisa siirede buniarla rekabet edebilecek
iirlinleri gelistiremeyebilir. Sektdrde iiretim maliyetleri daha diisiik olan kiigiik firmalarla
rekabet edilmesi veya rakip firmalarin agresif satis politikalan satig fiyatlanm asagilara
¢ekilebilir. Aynica teknolojide olabilecek hizh gelisteler sonucunda Sirket’in kullandif
teknolojiler gecerliligini kaybedebilir ve bu yeni teknolojiler igin ©Ongoriilemeyen yeni
yatmimlar yapmasi perekebilir. Bu durum Sirket’'in genel maliyetlerini arttirip karhhk
durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.1.9. Sirket’in kamu ya da dzel kuruluslar ile yaptifs anlasma ve sézlesmeler karsi tarafca
iptal edilebilir:

Sézlesme yapilmis kurumlarin kapamnasi ya da bagka kurumiar ile birlesmesi nedeniyle veya
Sirket'ten kaynaklanmayan farkli tiirlii sebeplerle sézlesmeler iptal edilebilir. Bdyle bir gelisme
Sirket'in ciro ve karlilifina olumsuz yansiyabilir.

5.1.10. Siber bir saldiriya maruz kalabilme riski:
Sirket her tiirlii tedbire ragmen siber bir saldiriya maruz kalabilir. Miisterilerden elde edilen ve

korunmas: gereken veriler/bilgilerin yeterli diizeyde korunamamasi veya olasi siber saldinlara
kars: giivenlik énlemlerinin yeterli diizeyde saglanamamasi, buna karsilik muisterilerin yasal
stirec baslatmalar halinde misteri itibar ve pazar payi kaybi yagayabilir. Hatta Sirket igin bir
iflas halinin dofimas: s6z konusu olabilir.

5.1.11. Sirket alevhine agilabileeek ¢esitli hukuki davalardan kaynaklapan riskler:

Cesitli sebeplerden dolayr Sirket, sizlesme yiktmliiliiklerini yerine getiremeyebilir. Bu
durumlar kargisinda hukuki davalar agilabilir. Ayrica istifa eden veya ¢ikanlan personeller
tarafindan fazla calisma/tazminat gibi Sirket aleyhine ¢esithi davalar agilabilir. Davalann
aleyhle sonuglanmas1 halinde Sirket tazminat ddemek zorunda kalabilir veya farkl cezalar
alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuglar Sirket’in gelirini, karhhgint ve finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket’in gesitli sebeplerden dolay: sozlesme yikim!liliklerini
yerine getiremedigi zaruri durumlar karsisinda uygulanan cezai mieyyideler Sirket’in
faxliygtlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
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5.1.12. Gergeklestiriiecek yatirnmlara iliskin riskler:

Yazilim uygulamalan, sektérlin yapisi geregi dogrudan patent alinmasina konu olamamaktadir.
Yazilim uygulamalan telif haklan korumas: altindadir. Telif hakkinm alinmasi, ilgili yazilim
lirlintinii ilk hazrlayan firmaya verilmekte ve o firmadan daha 6nce aym uygulamanm
kodlarmin bagka bir yazilmdan kopyalanmamig olmasi esasina dayanmaktadir,
Gergeklestirilen veya yeni geligtirilecek yazilimlarin, telif haklarinin alinamamas: halinde,
miilkiyetlerinin korunamamas: vb. durumlar yasanabilir. Bu durumun yatirimlann beklenen
getirisinde kayda deger etkileri olabilir, bu yatinmlardan zarar edilmesine yol agabilir ve
sonugta Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

5.1.13. ihraqcl’nm uymasi gereken yasal mevzuat ve bu cercevede uymast gereken

smtrlamalar bulunmaktadir:

Sirket’in Ar-Ge subesi Hacettepe Universitesi Teknokent”™ te bulunmaktadir. Bu kapsamda
Sirket 4691 sayih Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu ve 5746 sayill Arastirma ve
Geligtirme Yaaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun hiikiimlerine uymak zorundadir.
Belirtilen kanunlarda meydana gelebilecek degisiklikler neticesinde, Sirket gerckli dzeni
gostermemest durumlarinda mevzuata uyum saglanamayabilir. Mevzuattaki sartlarn
kaybedilmesi ile Sirket’in Ar-Ge merkezi lisansi iptal edilebilir ve Teknokent™ ten gikarilabilir,
Bunun sonucunda $irket hali hazirda faydalandigi destek. indirim ve tesviklerden
yararlanamayabilir ve faaliyetieri olumsuz yonde etkilenebilir.

Ayrica, Teknokent yonetimi ile yapilan kira sdzlesmesindeki sartlarin yerine getirilememesi
durumunda Teknokent yonetiminin sozlesmeyi tek 1arafli fesih edilebilmesi miimkiin
oldugundan, bu durumun gergeklesmesi halinde Sirket'in soz konusu tesviklerden
faydalanamamasi ve faaliyet karlihgimin olumsuz yénde etkilenmesi séz konusu olabilir.

5.1.14. ihracermin destek, indirim ve tesvik sagladigr yasal mevzuat siirelidir ve yasal
mevzuatta degisiklikler olabilir:

Sirket’in Ar-Ge subesi Haceitepe Universitesi Teknokent’te bulunmaktadsr. Teknokent’te
faaliyet gdstermesinden dolay: tabii oldugu 4691 sayih: Teknoloji Gelistirme Béigeleri Kanunu
ile destek, indirim ve tegvik sapladigr 5746 sayilr Aragtirma ve Geligtirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun, 31 Aralhk 2028 tarihine kadar uygulanmak izere
yuriirliktedir. Kanunlarm yiriirliikte kalma ve uygulanma siireleri Cumhurbaskanlig: Kabinesi
tarafindan belirlenmektedir. 4691 ve 5746 sayih Kanunlann biri veya her ikisinin de
uygulamasy, 2029 yilinda yiriirliikten kalkabilir. Bunun sonucunda fhraggs 2029 yihindan
itibaren destek, indirim ve tesviklerden yararlanamayabilir. Sirket’in Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg: veya Teknokent ydnetici §irketi tarafindan yapilabilecek denetimler sonucunda 5746
sayith Kanuna aykin hitktimlerin tespit edilmesi durumunda Ar-Ge tegviklerinde azalma veya
kayiplar olabilir. Bu durum Sirket’in karltl:g1 tizerinde olumsuz etki yaratacaktrr,

5.1.15, Yineticilerin katma degerine bagimlilik:

Sirkerin faaliyetleri yoneticilerin katma degerine (karar alma, yazilim projelerine katiim)
bagiml1 olup. bu kisiler sirket politikalarina, veni miisterilerin bulunmasma veya mevcut
miisterilerle olan iliskilerin siirdiiriiimesine 6nemli katk: saglamakiadirlar. Herhangi bir sebeple
bu kigilerin aynlmas: veya gorevierini birakmast sonucunda yerlerine yeni ydneticilerin
bulunamamasi durumunda Sirket’in faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

5.1.16. Sirket’in gelistirdigi yazihm ve ig destek sistemlerinin ¢ahymasinda aksakbiklar
meydana gelebilir:

Thrages'nin gelistirdigi yazihimlar ve is destek sistemlerinin ¢alismasinda aksakliklar meydana

gelebilir. Bu aksakhklarin dizeltilmesinde Sirket personeli uzun siireler ¢ahsmak zorunda
kakabifir. Bu duruin Sirket personeime is yiikii dogurablhr ve diger gelir getirme potans' eline




nedeniyle yeni projelere istirak edilmesini engelleyebilir. Bu aksakhklann sbz konusu olmas:
durumunda mevcut ig iligkilerine olumsuz yansiyabilir ve pazar ve miigteri kaybina yol agabilir.

5.1.17. Ihrager karhb@n siirekliligi konusunda herhangi bir garanti verememektedir:
Thragermin karlihgin siirdiiriilebilirligi, gelecek proje tekliflerine, gelistirdigi yazihimlara
yonelik talebe ve kazandifi ihalelere baghdir. Bunlardan bir ya da birkaginda meydana
gelebilecek her tiirld aksakbik (miigterinin 6demesini diizenli yapamamasi, yazilimin
uygulanmasinin geciktirilmesi, kazanian ihalenin iptal edilmesi ve benzeri) Ihraggi'nmn
karhhgim siirdiirememesine yol agabilir ve Sirket’in gelecek beklentilerini, mali durumunu,
faaliyet sonuglanini ve pay fiyatinin piyasa performansini olumsuz vonde etkileyebilir.

5.1.18. ihraggr’min ybnetim hikimiyetine iliskin Riskler

Mevcut durum itibariyle, Thragg1’nin yonetim kontrolit ARD Grup Holding A.S.” ve aittir. ARD
Grup Holding A.S."nin sahibi oldugu A grubu paylann yonetim kurulu iiye segiminde ve genel
kurulda imtiyazlan bulunmaktadir. Sirket’in esas s6zlegimesine gore en az 5, en fazla 9 liyeden
olusan Yonetim Kurulunun, bes {iyveden olusmas: durumunda, iki ydnetim kurulu iyesi, alti
veya yedi iiyeden olugmasi halinde ii¢ yonetim kurulu iiyesi, sekiz veya dokuz liyeden olugmasi
halinde ise dort yonetim kurulu tiyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar
arasindan genel kurul tarafindan segilir. Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda her bir A grubu pay sahibinin 5 (bes), her bir B grubu pay sahibinin ise 1 (bir)
oy hakk: vardsr.

A grubu pay sahiplerinin ¢ikarlarinin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlan ile ¢elismesi durumunda,
ana ortagin vereceji kararlar azinhk pay sahiplerinin aleyhine olabilir. Thrag¢: biinyesinde
sektorde is deneyimine sahip iist diizey y6neticiler bulunmakta olsa bile yonetimde etkin gercek
kisi ortaklarin yasayabilecegi saglik ve benzeri sorunlar Ihragg: faaliyetlerinin siirdiirilmesini
olumsuz ydnde etkileyebilir,

5.1.19. Sirketin yurtdis: yapilanmalan ile ilgili riskler:

Sirket, 01.01.2018 tarihinde “Londra Bilisim Tiirkiye Ticaret Merkezi (TTM) nde bir ofis
kurarak. yurtdisi pazanna agiimak ig¢in ilk girisiminde bulunmugtur. 01.03.2018 tanhinde
“Dubai Bilisim Tirkiye Ticaret Merkezi (TTM) nde ikinci ofisini kurarak, yurtdisi pazarinda
aktif rol oynamak adina 6nemli adimlar atmistir. Faaliyetler; pazar ¢aligmalarinda 6ngériilen
sekilde sonuglanmadif takdirde bu pazardan elde edilmesi beklenen menfaatler realize
edilemeyebilir. Dubai ve Londra pazarlarindaki gelismelerin tam olarak ongorilememesi Sirket
hedeflerinin gergeklesmemesine, batik malivet ve firsat maliyeti gibi risklerle karsilasilmasina

neden olabilir.
5.2. ihragaamn iginde bulundugu sektore iliskin riskler:

5.2.1. Sektidrde rakiplerin artmasiyla pazar payinin azalma riski:

Sektdrde yeni kurulan birgok kii¢iik dl¢ekli firmalarin artmasi, yurt i¢i ve yurt disindan biiyiik
oyuncularin sektdre dahil olmasiyla rekabet ortaminin artmasi pazar payinin azalmasina sebep
olabilir. Rakiplerin yeni yazilim ve teknolojier konusunda Ar-Ge faaliyetlerine iz vermesi
sonucunda Sirket’in proje teklifi almas: veya ihale kazanmasi zorlagabilir. Sirket’in yofun
rekabet ortaminda is yapabilirligi disebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.2.2. Nitelikli Personele olan Bagimhihk:

Bilisim sektorii deneyimli ve uzman insan kaynagina bagimlidir. Tlirkiye®de bilisim alaninda
sektérel olarak kendini iyi yetistirmis deneyimli ve nitelikli uzman personel ihtiyac: her gecen
giin artifindan calisan uzman ve deneyimli personelin muhafaza edilmesinde veya temininde
sikinti Pysahabilir. Mevcutta bulunan deneyimli personelleri Sirket biinyesinde tutmak igin
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kaynakli talep yogunlugu Sirket 1arafindan bu personelin zamaminda temin edilememesine ve
faaliyet siireglerinde aksamalar yasanmasina yol agabilir.

5.2.3. Politik risklerin yatirimlara etkisi:

Yazilim sektdriine saglanan tegvikler, bu sektorde faaliyet gosteren sirketler agisindan énem
arz etmekte olup, bu tegviklerin azaltilmasi ve/veya kaldiriimas: yéniinde bir politik egilim
olusmast halinde, yazilim sektérii faaliyetleri olumsuz etkilenecektir. Ayrica Sirket’in hizmet
verdigi sektériin misterileri de politik risklerden benzer sekilde olumsuz anlamda
etkilenebilirler. Politik risklerin ortaya ¢ikmasi durumunda yatirimlar ve buna bagh olarak
sektdr beklenen biiytimeyi gosteremeyebilir. Bu durum $irket’in gelecek projeksivonlanna ve
faaliyetlerine olumsuz etki edebilir.

5.2.4. Yauhim sektoriiniin kiiresel bir sektor olmasinin yarattig riskler:

Sektériin 6zelliginden dolay: diinya {izerindeki biitiin sektdr sirketleri farkh iitkelere kolayiikla
satiy yapabilmektedirler. Bu gibi kiiresel sirketlerin rekabeti sonucunda ihrag1 pazar payim
koruyamayabilir. Bu durum faaliyetlerini ve karhifim olumsuz vénde etkileyebilir.

5.2.5, Sektirde rekabet durumuna iliskin riskler:

Thragcimn faaliyet gosterdigi yazihm sektoriinde yogun rekabet yasamsnaktadir. Sektore giris
entelektiiel sermaye disinda baglica nemli bir kaynak gerektirmemekte, baslangi¢c asamasinda
az miktarda igletme sermayvesine thtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenlerden dolayi sektor gok fazla
yeni igletmeye; sektor oyunculan da yogun rekabete maruz kalmaktadir. Thraggr bu yogun
rekabet ortanundan etkilenmektedir, Bu rekabet ontamm sektorde olasi sirket birlesmeleri ve
devralmalar nedeniyle kiicik olgekli isletmelerin  sektér igindeki pozisyonlanni
koruyamamalanna neden olabilir. Sektdrdeki rekabet nedeniyle kimi firmalann agresif satig
politikast uygulamasi, aym biiyiikliik ve kapasitede bulunmayan kii¢iik él¢ekli rakip firmalanin
sanig fiyatim diisiirme veya pazarlama faaliyetlerini ariirmas: yoniinde etkileyebilir. Sirket’in
béyle bir rekabete maruz kalmas: karhihigy ve/veya pazar payini lizerinde olumsuz etki

yapacaktir.

5.2.6. Giincel, kiiresel ve ulusal ekonomik gelismelerin sektire olasi etkileri:

Kiiresel ve ulusal ckonomik gelismeler, tiim sektdrierde oldugu gibi yazihm sektériinii de
olumsuz yonde etkileyebilecek olup; mevcut is hacminin diigmesine, yeni yatinmiann
ertelenmesine ve sektoriin kiiciilmesine neden olabilir.

5.3. [hrag edilecek paylara iliskin riskler:

Sermaye kazancina iliskin riski:
Sennaye kazanci, zaman iginde payin degerinde artis olmast durumunda payin edinim sirasinda

&denen bedelden daha yiiksek bir bedelle satilmasi durumunda elde edilen gelirdir. Thragginin
paylart Borsa'daki ikincil piyasada fiyat ve isiem hacmi oldukga dalgalr bir seyir izleyebilir.
Paylar Borsa’da islem gormeye basladiktan sonra, paylara iliskin likidite olugmamas:
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat {izerinden paylanni satamayabilirler.
Aynca BIST teki genel diisiis trendi payin islem pivasasini ve likiditesini olumsuz yénde
etkileyebilir,

Sirket hisselerinin degerinde. Sirket’in kontrolii disinda gelisebilecek olan kiiresel knzler, yurt
i¢i ve yurt dig1 styasi gelismeler, sermaye piyasalan beklentileri ile finansal sonuglar arasindaki
farklihiklar gibi pek ¢ok faktére bagl: olarak dalgalanmalar gésterebilir.

Ana onaklann ¢karlarmmin azinbk pay sahiplerinin ¢ikarlart ile ¢elismesi durumunda




Kar Payt Gelirine fliskin Riskler
6362 sayih Sermaye Piyasast Kanunu'na gére halka agik anonim ortakhiklar, karlarini genel

kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitinn politikalan ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat
hitkiimlerine uygun olarak dagrirlar. Thraggmin gelecekte yatnmeilara kar dagitacagma iliskin
bir garanti bulunmadif: pibi kar elde edece@ine dair bir taahhiidii de bulunmamaktadir.
Ortakligin kar pay1 dagitinu gergeklestirebilmesi igin oncelikle Thraggi’'mn gegmis yil
zararlannin kapanlmast ve ilgili yil kar ite tamamiamas) gerekinektedir. Thrages ilgili yil: kar
ile tamamlasa dahi Yénetim Kurulu'nun karin ne sekilde kullanilacags yéniinde karar alarak
Genel Kurul’a teklif etmesi gerekmekte olup, kar dagitinu Genel Kurulun onayindan sonra
gergeklesebilmekiedir. Bu baglamda, zarar edilen yillarda jhragei’nin dénem karindan kar pay)
dagitmasi zaten miimkiin olmayacakur. Ancak ge¢mis yillar kKarlarimi dagitima konu edebilir
vada etmeyebilir. Ayrica, fhrager'min yeterli kari olmayabilir veya Ihrage kanimi Sirket
biinyesinde tutup dagitmama kararn verebilir.

Sirket’in paylari BiAS ta islem girmekte olup piyasa kosullarina giire piyasa fiyatimin
diismesinden kaynaklanabilecek risk bulunmaktadrr

Thraggr’nin paylan Borsa ikincil piyasasinda fiyat ve iglem hacmi olarak dalgali bir seyir
izleyebilir. Ayrica bu paylann aktif bir piyasasi olusmayabilir veya olusmas: halinde bu durum
stirddriilebilir olmayabilir ve yatirimceiiarin paylara iligkin islem yapma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Likitidasyonda olugabilecek olumsuzluklar nedeniyle pay sahipleri istedikleri
miktar, fiyat ve zamanda paylanini satamayabilirier. BIST’de konjonktiire] kosullar nedeniyle
yasanabilecek genel diigiis trendi de payin iglem piyasasimi ve likiditesini olumsuz ydnde
etkileyebilir, Sirket performansindaki dalgalanmalar ve/veya yatirimcilann beklentilerinin
karsilanamamasi halinde paylann fiyatlan diigebilecek ve yatinmcilar zarar edebileceklerdir.
Aynca, Sirket paylan halihazirda nominal degerin altinda iglem gérmekte olup bu durum
devam edebilir. Nominal degerin altindaki islem fiyati, yatinmct nezdinde negatif bir alg
olugmasina sebebiyet vererek, pay fiyat iizerinde bask olusturabilir,

Ihracer’min sermayesinde imtivazi paylarimin bulunmasmin yaratacaf riskler:

ARD Biiisim’in yonetim kontroline sahip ARD Grup Holding A.S.’ve ait olan imtivazli A
grubu paylara Sirket esas sdzlesmesinin 6, 7 ve 10. maddeleri gergevesinde yonetim kuruluna
aday gosterme ve genel kurulda oy hakki imtiyazi taminnustir, B grubu paylann ise herhangi

bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Mevcut ana pay sahipleri Sirket'in yonetiminin belirli sayidaki iiyelerini belirleme hakkim
saflayan imtiyazh paylann yam sira oy hakk: imtiyazlarina da sahiptir. Bu nedenle vénetim
kurulu iiyelerini segebilecek, kar pay: dagitimi ve yeni pay ¢tkanlmas: gibi islemlere karar
verebileceklerdir. Ana pay sahiplerinin ¢ikarlanmuin azinhk pay sahiplerinin ¢ikarlan ile
¢elismesi durumunda verilecek kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz etkileyebilir. Ayrica
imtiyazli paylar borsa disinda da el degistirebilir ve bu durumda ortaya ¢ikacak yoénetim
degisikliginin Sirket’in faaliyetleri iizerinde olumsuz etkileri olabilir.

Ihracct ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yvapilacak pay satislar pay fiyah iizerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir

Sirket ve ortakiarin yapabilecegi pay satislan ve/veya Sirket’in alacag likiditeyi artiric: Kararlar
pay fiyah (zerinde bask:i olusturabilir. Aynca gelecekte yapilacak bedelli sermaye
artinmlarinda, yainmeilann yeni pay alima haklarimin tamamen veya kismen kisitlanmasi veya
bu haklann kullanilmamast durumlarinda; Ihragei'nin sermayesi artarken yatirimcilanin sahip




Tiirk Lirasy’min degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir

Sirket’in gelecekie kar payr dagitmasi durumda kar paylart da Tivk Lirasi cinsinden
dagiilacaktr. TL'nin diger para birimlerine karst degerinde olusabilecek dalgalanmalar,
paylarn ve kar paylartmn diger para birimleri cinsinden degerini olumsuz etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim olumsuz etkileyebilir
Ekonomik konjonktirden kaynakianan riskler, Thraggi’mn faaliyetlerinin beklentileri
kargilamamasina ve bunun sonucunda pay fiyatlarinin degerini yitirmesine sebep olabilir.
Thrager'nmin iflas. faaliyetlerin gecgici veya siirekli durdurulmasi, mali yapida bozukluk gibi
hallerinin ortaya ¢ikmass halinde, paylar tamamen degersiz hale gelebilir. Borsa Istanbul A.S.,
Sirket paylannin islem gérmesini kisa veya uzun siireli durdurabilir. Borsa [stanbul A.S.
tarafindan iglem sirasimn gegici veya siirekli kapatilmasi, Borsa Yonetim Kurulunca borsa
kotundan atilmasi vb. durumlarda da etkin bir piyasa olugmayabilir ve paylarin el degistirmesi
kisith veya imkansiz hale gelebilir. Paylar igin etkin bir ahim satim piyasasi olusmayabilir ya
da etkin bir islem piyasasinin stirekliligi ger¢eklesmeyebilir. Sirket’in ekonomik konjénktiirden
kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri yavaglayabilir veya durabilir. Bu durum lhrager’nin
pay fiyatint olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan riskler pay fiyatint olumsuz etkileyebilir

Pay sahipler, Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi
sonucunda bakiye kalmas: halinde, séz konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak eder. Sirket’in
tasfiyesi halinde difier tiim alacakitara gerekli 6demeler yapildiktan sonra geriye mal varlij:
kalmasi durumunda ancak pay sahiplerine bir 6deme vapilabilir. Sirket’in ticari ve ekonomik
anlainda zor duruma dilgmesi durumunda Sirket ortaklarmin elindeki paylar tamamen deger

kaybedebilir,

5.4. Diger riskler:

5.4.1. Sermaye Riski, Kredi Riski, Likidite Riski, Kur Riski, Faiz Oram Riski, Piyasa

Riski
Yukarida sayilan risklere ek olarak Sirket asagida baghiklar halinde detaylandinian risklere
maruz kalmaktadir.

Sermaye Riski
Sermaye yeterliligi Orani, Sirket’in borglarimi ddeyebilme kapasitesini géstermekte ve net

yilkiimliiliigiin toplam 6zkaynaga boliinmesiyle bulunmaktadir. Net yiikiimliilitk; nakit ve nakit
benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (finansal borglar ve viiktimlitikler, finansal kiralama
ve ticari bor¢lan igerir) diisillmesiyle elde edilmektedir. Net Borg/Ozkaynak oranimin
yiksekhigi Sirkev'in finansal bor¢larim ddeyebilmesine iligkin riskinin bir gostergesidir.
Sirket’in borglarini 6deme kapasitesini gosteren bu oranin ylikselmesi, finansman maliyetierini
artirmak suretiyle Sirket’in faaliyetlerini ve karlihiini olumsuz etkileyebilir.

ihragg_mm 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.06.2021 donemleri itibariyle Net
Bor¢/Ozkaynak oram asagidaki gibidir.

(TL) 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 ;: 31.12.2018

Toplam Borg 10.290.546, 18.861.036| 16.389.266| 20.726.459
Nakit ve Nakit Benzerleri {51.426.799), (27.282.062) | (1.744.656)| (145.305)
Net Borg (41.136.253)| (8.421.026)| 14.644.610{ 20.581.154
| Toplam @z&maye 232.025.691; 173.520.977| 72.549.011| 46.113.712
: - - 0,20 0,45
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Kredi Riski:

Kredi riski, bir miisteri veya kars) tarafin sézlesmedeki yiikiimltiliiklerini yerine getirememesi
riskidir. Sirket'in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklardan dogabilmektedir. Sirket’ in
miigtertlerinin  yagayabilecefii maddi sikinular, bu miigterilerden yamlacak tahsilatlan
geciktirebilir ya da miisterilerin iflast gibi durumlar sz konusu olursa Sirket alacagnm tahsil
edemeyebilir. Tahsilatlarda gecikmeler olmas1 ve/veya tahsilat yapilamamasi durumunda
ihragei'nin mali durumn olumsuz yonde etkilenebilir. Sirket yonetiminin bu riskleri kontrol
etmek i¢in harcad:if: gabalar yetersiz kalabilir ve $irket alacaklarimi tahsil edemeyerek, aldif
kredileri dondiremeyebilir. Bu risklerin tutarlarni donemler itibarivle asaiidaki tabloda

gosterilmigtir,

thrageimin 30.06.2021, 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 dinemleri itibariyle maruz
kaldig1 azami kredi riski asagidaki gibidir.

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Nakit ve na?ut
benzerleri
Ihigkili T. | Diger T. | Iliskili T. T Diger T. | Mevduat | Diger
2021/ 6 ayhk - | 77.299.663 - - 51.346.113; BO.88s
2020 -1 62.550.745 - -1 27.232.831 49.231
2019 3.292.634 | 37.563.873 - 2.000 1.566.056 | 178.600
2018 8.465.300 | 16.556.306 | 4.391.000 343 | 339991 111.306
Likidite Riski:

Likidite riski, bir igletmenin bor¢larindan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, nakit veya basgka bir
finansal arag vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaminin diigiiriiimesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

30.06.2021, 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 tanhien itibariyle, likidite riskini gdsteren
tablo agagidadir:

Sézlesme Beklenen
Uyarinca Defter D. | Nakit Cras 3 ;\(}lfsdan 3-12 Ay 1-Syl
a arasi arasi

Vadeler Toplam
2021/6 aylik | 10.290.546 | 10.920.013 3.150.715 4.681.33] 3.087.967
2020 18.773.234 | 19,195.879 | 11.034.177 3.208.423 4.953.279
2019 12.750.002 | 13.423.408 2.968.339 8.180.753 2.274.316
2018 9.394.309 |  9.460.732 1813.850 ] 3.429.836! 2217046

Kur Riski

Yabanci para varliklar, yikiimliilitkler ve bilango dis1 yiikiimliiliiklere sahip olma dunmmunda
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak risklere kur riski denir. Sirket, yabanci para
cinsinden yapilan islemleri TL ye ¢evirirken islem tarihinde gegerli olan ilgili kurlart esas
almaktadir. Bilangoda yer alan yabancit para birimi bazindaki parasal varhklar ve borgiar
bilango tarihindeki ddviz kurlar kuilantlarak TL ye ¢evrilmistir. Yabanct para cinsinden olan
islemlerin TL ye ¢evrilmesinden veya yabanct para birimi bazindaki parasal kalemlerin ifade
edilmesinden dopan kambiyo karlan veya kambiyo zararlan ilgili dénemde gelir tablosuna
vansitilmgkiadsr, Makul degerleri ile gosterilen yabanci para birimi bazindaki parasal olmayan
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2021 tanhi itibariyle bilango rakamlari uyarinca, Tiirk Lirast Amerikan Dolar: karsisinda % 10
oraninda deger kazanacagi/kaybedecegi ve diger tiim degiskenlerin sabit kalacag: varsayimiyla,
Amerikan Dolari para biriminden olan varlik ve ylikiimliiliklerden olusan kur farki kar sonucu
briit kar 66.644 TL (31 Aralik 2020; 812.026) kadar daha yiiksek/diigiik olacaktir.

Faiz Oram Riski:
Faiz oram riski, faiz oraniarinda meydana gelen dalgalanmalann Sirket'in faize duyarh

varliklart tizerinde meydana getirebilecepi degier diisiigii olarak tanimlanir. Sirket, belirli bir
dénemde vadest dolacak varlik ve yiikiimlilikklerinin zamanlama farkhliklarindan dolay: faiz
riskine maruzdur.

Sirket’in kullandifi kredi faiz oranlarimin vade sonuna kadar sabit kalacag: ve degisken faizlhi
kredileri bulunmadif igin mevcut durum itibariyle kredi faiz riski hesaplanmamsur. Ancak
ileride degisken faizli kredilerin kullanimas: halinde boyle bir risk olusabilir. Sirket’in faiz

pozisyonu tablosu asagidaki gibi belirtilmistir;

Sabit faizli finansal araglar | 30.06.2021] 31.12.2020] 31.12.2019] 31.12.2018
Finansal Borglar 8.425.769| 0.298.516| 9.577.608| 7.924.532
Nakit ve Nakit Benzerleri 51.426.799 27.282.062] 1.744.655 [ -1

Piyasa Riski
Piyasa riski, piyasa fiyatlannda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gergege

uygun degerinde veya gelecekieki nakit akislannda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek
dalgalanma olmas: niskidir. Sirket’in piyasa riski, yabanc para riski ve faiz oram riskini
icermektedir. Faiz oranian, ortakhik pay: fiyatlan, doviz kurlarindaki veya diger finansal
varliklardaki dalgalanmalar dahil olmak iizere piyasa fiyatlarindaki beklenmedik hareket!erden
kaynaklanan sebeplerle Sirket olumsuz etkilenebilir.

Aktiflestirilen gelistirme giderlerine iliskin risk;

Ihraggr’mn ileriye yonelik olarak olusturdugu ve hala gelistirme asamastnda olan projelerinin
ilerleyen yillarda piyasada olusacak teknolojik olumsuzluklar ve teknolojik altyap
degisiklikleri sonrasinda kismen ve/veya tamamen kullamlamaz hale gelme olasilifn vardir.
Projelerin  hedeflenen gekilde degerlendirilemedigi ve beklenen ekonomik fayday:
saglayamadig durumlarda Sirket’e yansiyacak karlilik rakamlan azalabilir.

TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar standardindaki aktiflestirme kriterlerinin
saglanamamas! veya kaybedilmesi, yonetimin bu varbiklann yararh omirlerine iliskin
ongdrijlerinin gerceklesmemesi veva varhiklarin saus kabilivetinin kaybedilmesi durumiannda
aktiflestirilen tutarlarin ilgili dénemde giderlestirilmesinin gerekecefi ve bu durumunda
Sirket'in aktif biiytiklugi, gelir tablosu ve karlihk durumu iizerinde agin dalgalanmaya neden

olacakuir.
5.4.2. Makroekonomik ve Politik Riskler

Diinya ekonomilerinin resesyon siirecinde olmasmdan dolay: ilkenin yasayacagt ekonomik
stkinttlar fiyatlarin diismesine ve tahsilatta gecikmelere yol agabilir.

Diinyada ve Tiirkiye'de yaganabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler, rekabet ve yatirim kosullann
olumsuz etkileyebilir. Bu sebeple yeni yatirimlarin aksamas: sebebiyle Sirket yeni projelere
giremeyebilir.
asanabilecek makroekonomik sikmtilann  Gzellikle ABD  kaynakh faiz artinm
i éi}ist‘gg_qugq_ln_ ilkelere olumsuz etkileri goriilebilir.
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Utkemizin bulundugu cografya sebebiyle komsu ilkelerle yasanabilecek sorunlar sebebiyle
olumsuz ekonomik stiregler yaganabilir,

Ulkemizde yasanabilecek olaganiistii durumlardan dolay: genel ekonomik pdstergeler olumsuz
etkilenebilir ve bu durum Sirket’in maliyetlerini ve karhilifun: olumsuz etkileyebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Ihrager hakkinda genel bilgi:

2011 yilindan bu yana Bilisim, Saghk, Savunma, Damisman)ik, Enerji ve Ingsaat alanlarinda
faaliyet gésteren ARD Grup Holding istirakleri arasinda yer alan ARD Bilisim, Ko¢ Kuleleri
ve Hacettepe Teknokent biinyesinde teknoloji ve Ar-Ge faaliyetleri siirdiirmektedir. Sirket, Ar-
Ge calismalarina biiyiik agirlik vererek, Tesis Giivenlik Belgesi (MILLI GIZLI/NATO GIZL1I)
ve SPICE (TS ISOMEC 15504) Seviye Il (diinya standartlarinda yazilim geligtirme kalite
belgesi) standartlarina uygun olarak gelistirdigi inovatif yazilim ve projelerle, Tiirkiye'de kamu
Kurumiar: ve 6ze¢] sektér kurulusiars ile uluslararas) arenada diinya devi firmalarla aktif ve etkili

bir sekilde ¢alismaktadir.

Hukuk alaninda Tiirkiye’'nin en biiyiik ve kapsamli 6zel seki6r adli yazilun projesi olan Ulusal
Hukuk Agr Projesi (UHAP), Otomatik Ceza Muhakemeleri Kanunu Avukat Atama Sistemi
{OCAS), Adli Yardim Atama Sistemi (AYAS), Uzlasma Atama Sistemi (UZAS), Baro
Y6netim Sistemi (BAROTEK), Icra Takip Sistemi (ICRATEK), Karar ve Igtihat Akilli Arama
Motoru Yazihm: (KARARTEK), Biiro Yonetim Sistemi (BUROQTEK). Elektronik Serbest
Meslek Makbuzu Sistemni (MAKBUZTEK) projelerden bazilaridir,

Saglik alaminda ARD Bilisim olarak Sterilizasyon Takip Sistemi (3MSTS) basta olmak iizere
uluslararas: 3M Global Saghik Hizmetlerinin Tirkiye’deki yazilim tedarikgisi olarak faaliyet
gosteren sayili Tiirk firmalan arasindadir. ARD Bilisim, hukuk ve saghk alanindaki ¢6ziimierin
vam sira, lojistik ve depo siire¢ yonetimi, izlenebilirlik teknolojileri, RFID, 10T, BPM, ERP,
CRM, biyometrik tammlama ve siber giivenlik alanlannda da kurumsal projeler
gerceklestirmistir.

Bilisim alaninda sunucu, veri depolama, bilisgim altyaptsi ve veri giivenliginin yaninda
biyometrik ¢6ziimlerde, parmak izi, parmak damar izi ve yiiz tammiama teknolojileri, loT
kamera ve sensérler ile Video Analitik ve Gorsellestirme platformlan kullamlarak basta
anakara ve siur giivenligi olmak tizere, kamu binalan, kampiisler, hava alanlari, sehir ve halk
giiveniigi alanlarinda kurumsal ve endiistriyel projeler yiirlitmektedir. ARD Bilisim, 1¢ ve dis
ortam alan giivenligi kritik seviyedeki kurum ve kuruluglar igin “Akilli Cevre Giivenlik
Sistemieri™ ¢oOziimleri iretmektedir. Bu ¢oziimler ile Kamera Sistemleri, Plaka Tanima
Sistemleri, Arag Alti Gorlintileme Sistemleri, Gegis Kontrol ve Sismik Sensérler gibi IoT
cihazlari ile tamamen insan dikkati bagimsiz vap olusturulmaktadir. Ayrica tiim bu biitiinlesik
yapinin kontrol edilebilmesi igin Merkezi Kontro! Odalan da ¢6ziimier arasinda bulunmaktadir.

ARD Bilisit, genis iiriin yelpazesi, etkili satis tecriibesi ve profesyonel pazarlama stratejileri,
yaygin lojistik ag ile sektorde sahip oldugu deneyim ve bilgi birikimlerini kamuya tedarikgi
olma misyonuyla Devlet Malzeme Ofisi (DMO) katalogunda birgok markanin temsilciligini
yvapmaktadir.

Sirket, finans sektoriindeki tecriibelerini kuilanarak e-dontisiim (e-fatura, e-defter, e-makbuz,
e-arsiv, e-smmm) projelerini geligtirmis ve Tirkiye'nin sayih e-déniisiim entegratSrieri arasina
QOzellikle hukuk alamndaki miigterilerin ihtiyacina ybdnelik, elektronik fatura.

girmistir.
ikk serbest meslek makbuzu gibi regiilasyon degisikliklerinin de miisteriyi kullanima
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ARD Biligim, Hibe ve Proje Danigmanlhigi, Yazihm Siireci Damsmanhgs, Yazilimsal ve
Donanimsal Siber Giivenlik Egitimleri alaninda kamu ve 6zel sektore damgmanhk hizmeti
vermektedir. TUBITAK, KOSGEB, ITEA3 ve AB HORIZON 2020 projelerinde arastirma ve

gelistirme odakhi aktif katk: saglamaktadir.

Sirket, “"ARDYZ” ISIN kodu ile 6. Subat.2020 tarihinde Ana Pazar’da igslem gérmeye baglamis,
01.Ekim.2020"de Pazar degisiklifine bagh endeks degisiklikleri ile Yildiz Pazar’a yiikselmistir.

ARD Bilisim, Aralik 2021 déneminde halka arz gelirinden elde edilen fonun kullanim
yerlerine iligkin raporumuzda belirtilen "Sirket satin alma firsatlarimin degerlendirilmesi”
bashkli madde kapsammda A¢ilim Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Tic. A.S firmasinin %100
ind satin almigtir. Agilim Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Tic. A.$." nin alinma sebepleri

sunlardir:
~  Uretim, Dagitim, Satis ve Sats Sonrasi Destek sektorlerinde faaliyet géstermesi.

— Ulusal ve uluslararas: birgok referanst bulunmast.

Firmailarda planlama, yiriitme, izleme, tahminleme ve kontrol siireglerinde ugtan uca ticari
ve mobil uygulama yazilimlan gelistirmesi.

Gelistinmis oldugu iiriinleri, Sanal Gergeklik (VR) platformlan, Yapay Zeka (Al
algoritmalari, Bilyik Veri [sleme (Big Data) yazilimlari gibi ileri teknoloji ile

desteklemesi.
Metaverse dinyasina pazara erken girme stratejisi ile mevcut {iriinlerini hazirlamakta

olmas:.
- Yildiz Teknik Universitesi Teknokent biinyesinde yer aliyor olmas:.

ARD Biligim, Deloitte’in yapnus oldugu “Tiirkiye’nin En Hizli Biiyliven 50 Teknoloji Sirketi”
degerlendirmesinde, 2016-2017-2018-2019-2020 ve 2021 yillarinda st iiste 6 yil dereceye
girmig, 2016 yilinda EMEA (Avrupa, Orta Dogu, Alrika) bolgesinde yapilan “Diinyanin En
Hizli Buyiiyen 500 Teknoloji Sirketi” degerlendirmesinde ise 20. olmustur.

6.1.1. [hragginin ticaret unvani ve isletme adi:

ARD Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi

6.1.2. ihracginin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Merkez Adresi: Kog¢ Kuleleri, Sogiitozii Cad. No:2, A Blok, Kat:20-21 No:60 Cankaya /
ANKARA

Bagli Bulundugu Ticaret Sicili Miidiiriiigi: Ankara Ticaret Sicil Midiirtiigi

Ticaret Sicil Numarasi: 301988
6.1.3. Ihra¢cmin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ingériilen siiresi:

Sirket, 25.08.2011 tarihinde Ankara Ticaret Odasina tescil edilmis olup, tescil islemi 02 Eyliil
2011 tarih, 7891 sayili TTSG ile ilan edilmistir, Sirket esas sozlesmesine gore Sirket'in siiresi

sinirsizdir.

6.1.4. ihracgimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragoinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
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Ticaret Unvam ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.
Hukuki Statiisii '_éponim Sirket
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat | T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti ]
. . Kog Kuleleri, Sogitézii Cad. No:2, A Blok, Kat:20-21
Merkezi Adresi Nod60 Cankaya / ANKARA
Telefon ve Faks Numaralart | Tel : +00 312 299 25 95 Faks : +90 312 299 25 96
{ Internet Adresi www.ardbilisim.com.ir

6.1.5. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragemm
dnemli yatirimiari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakianda bilgi:

Sirket, e-doniisiim hizmetleri i¢in gerek Ar-Ge yatinmlan gerekse sistemsel sunucular, ver
depolama iiniteleri, giivenlik duvarlan gibi cihazlara yatinm yaparak Turk Fatura markas:
alunda Gelirler Idaresi Baskanlifindan Lisans almak suretivle e-Doniisiim Entegratdri
olmustur. Turk Fatura markasi, e-Fatura, e-Arsiv, e-Defter, e-irsaliye, e-SMM ve e-Bilet
uygulamalarninda GiB tarafindan yetkilendirilmis 6zel entegratordiir.

Sirket, personel istihdamim arttinmaklia birlikte buna bagl olarak ¢alisma alantnin kapasitesini
artirmak amaciyla Hacettepe Teknokent biinyesinde ikinci ofisini agarak bir Ar-Ge subesini
daha biinyesine eklemistir. Aynica bu ofis i¢in Gizlilik dereceli projeler gelistirebilmek
amaciyla alinan MILLI GIZLI/NATO GIZL] Tesis Giivenlik bolge disinda tesiste kér nokta
kalmayacak gekilde giivenlik kamera sistemi kurulmugtur.

Sirket, 6zellikle ujuslararasi projelerde olmak tizere daha fazia kapasite kullqnum i¢in gerek
personel gerekse personelin kullanaca@ biligim Uriinlerine yatinm yapmstir. Ozellikle Covid-
19 Pandemi siiresince uzaktan ¢alisma altyapisinin kurulmasi i¢in yatirrm yapmistir.

Siber Giivenlik polittkamiz dahilinde Siber Gtivenlik Operasyonlan Merkezi (SOC) i¢in gerekli
yatirimlara baslanmistir. Tiim sistemlerin kontrol mekanizmalarmin otomatiklestirilmesi ve
uyar1 mekanizmalarimin kurulmas: islemlieri gergeklestiriimigtir. Sirketin Gnemili proje verileri,
is stirekliligi standartlarina gore olusturulmus veri merkezi altyapis: ile birlikte sunucu ve veri
depolama kaynaklari alinmis ve milli simrlar dahilinde barindirilmaktadir. Ayrica veri
glivenligi ve yedeklemesi i¢in iki farkli lokasyonda tam yedekli aktif-aktif olarak ¢alismaktadir.

Yeni bir Ar-Ge Merkezi kurulmak iizere Ankara Kog Kuieleri'nde ¢alismalara baslanmistir.
Ar-Ge merkezi i¢in gerekli olan ¢alisma altyapisi. elektriksel gii¢ altyapisi, elektronik cihaz
altyapisy, iletisim ve veri transferi igin gerekli altyapilar igin yatinmlar gergeklesmistir.

Yapilan yatirimlanin tamamt 6z kaynaklardan kullaminugtir.

6.2.2. ihracer tarafindan yapiimakta olan yatirimlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim: ve finansman gekli hakkinda bilgi:

Asagidaki tabloda, Thraggi’nin hali hazirda yaurim: devam etinekte olan projelerine iliskin
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22 Teknhkent\

Giivenlik Kontrol Sistemi

. . PROJE PROJE
FROJE FAYDAL1 | FINANSMAN | TAMAMLANMA .
SAY] o PROJE AD} e e BASLANGIC BITIS
TURU OMUR SEKL] DURUMU TARiHi TARIHI
Silrdirillebilic Hammadde _
1 Teknokent Maden igletmeleri Streg ve 12 Y4 Ozkaynuk Devam edivor 1.06.2021 1.06.2024
Coprafi Bilgi Sistemi
2 Teknokent | Adil Atama Ydnetin Sistemni 12 Yl Ozkaynak Devam ediyor 1.04.2021 1.84.2024
3 Teknokent MEB[S:,M‘:T!{EZI ,Emla.k Bilgi 12 Y Ozkaynak Devam ediyor 1.67.202% 1.01,2024
Yonetim Sistemi
Yentlencbilir Enerji [
4 Teknokent Kaynaklarmdan Cretim ve 12 Y Ozkaynak Devam ediyor i.11.2021 1.01.2024
Varlik Yénetimi Platformu
5 Teknokens Work or Learn with ARD 12 Y1l Ozkaynak Devam ediyor 18.12.2020 18.12.2023
.1 AITOC: Anificial Intelligence Ozkaynak -
Teknokent/ e . A .
6 ey supporied Tool Chain in 12 Y1 TUBRITAK Devam ediyor 1.02.2021 1.09.2023
TUBITAK . , . . . .
Manufacturing Engineering Ar-Ge Destegi
7 | Teknokent | Fandemi Analiz Kontrol 12 Yi Ozkaynak Devam ediyor | 18122020 | 18.06.2023
Otomasyon Sisterni
SMS4-MEDI (Sman
8 Teknokent Managemeny Solution For 12 Yil Ozkaynak Devam ediyor 1.11.2019 1.1.2022
Medical Institution)
Otonom. Akilli Yemek Tiiketimi Ozkaynak -
Teknokent/ . . e . i .
9 TUBITAK izleme ve Kisisellestirilmis 12 Y1l TUBITAK Devam cdivor [.05.2020 1.10.2022
Geribildirim Platformu Ar-Ge Desiegi
SMS4-RCS (Sman Management
10 Teknokent | Solution For Resvurce Control 12 Y4 Ozkaynak Devam ediyor 1.07.2G19 [.07.2022
System)
SMS4-5CP (Smart Mapagement
It Teknokent Solutions for Smart City 12 Y1 Ozkaynak Devam ediyor 1.07.2019 1.07.2022
Projects)
TOKSVETA: Toksikoloji Veri Ozkaynak
N - Tah: fo b s aelek i ¢ R b
pz | Peknokent' § Tabam Ve Rarar Destek Ststemi |5 g TUBITAK Devam ediyor 1.10.2021 1.04.2022
TURBITAK | Web ve Mobil Uygulamalarinin .
s Ar-Gc Destegi
Geligtirilmesi =
13 | Teknokent | ARD-CSS (Cyber Security 12 Yil Brkaynak Tamamlands 1.05.2018 1.11.2021
Solutions})
14 Teknokent e-ARD Projesi 12 Y4k Ozkaynak Tamamiand: 2.05.2018 1.11.2021
] SIHARD- (Silahls Insansiz Hava "y . . , R
15 Teknokent Aracs Research & Development) 12 Y1l Ozkaynak Tamamland: 1.11.2018 1.11.2021
. . - Ozkaynak -
16 | Teknokeav'y POLDER-Jehir Politikalan igin 5 v TUBITAK Tamamtand: L2018 | 31102021
TUBITAK Yeri Y dnetimi .
Ar-Ge Destegi
. Ozkaynak -
y7 | Teknokent | XIVT - eXcellence In Variant 12 Yl TUBITAK Tamamlands 1.01.2020 F10.2021
TUBITAK Testing . .
L Ar-Ge Destegi
18 | Teknokent | ARD-BIS (Business imtelligence =, v Orkaynak Famamiandi 1022018 1.08.2021
Solutions)
UHAP-BYS )
19 Teknokent (Vusal Hukuk Afo Projest - 2 Y Ozkaynak Tamamlandt 1092017 1.03.202t
Baro Yinetim Sistemi}
. , Ozkaynak -
20 | leknokent PHEW- 12 Yil TUBITAK Tamambands 1.41.201% 1.01.2021
TUBITAK | Personel Health Empowerment .
Ar-Ge Dested:
21 Teknokert Steritizasyon Takip Sistemi 12 Y4l Orkaynak Tamamland: 3.10.2016 31.10.2019
Biyometrik Tabanls Erigim ve 12 vil Ozkaynak Tamamland: 1.08.2017 31.00.2018
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Teknokent L . .
Y tnetim Sistemi

T —
LDBYS - Lojistik Ve Depo Bilgi 12 Y4l Czkaynak Tamamiandi 1.08.2017 31.:1.2018

24

UHAP - ULUSAL HUKUK AGT
PROJESI
+ OCAS: Otomatik Ceza
Muhakemeleri Ranunu
Atama Ststemi
« [CRATEK: Icra Takip Sistemi
+ KARARTEK: Karar ve Igtihat
Teknokent | Akt Arama Moteru Yazilun 12yl
» BUROTEK: Bire
Yonetim Sisterm
* AYAS: Adl Yardim
Atama Sistemi
+ UZAS: Uzlagtirmacs
Atama Sisteni
« BYS: Baro Yonetim Sisteim

Ozkaynak Tamamlands £.03.2014 31.08.2017

Teknokent STERILSOFT 12 vit (zkaynek Tamamlandt 1.11.2011

3riaz2ole

26

ARDBIO (Biyometrik i
Teknokent Tanimlama - Dogrulama 2 ¥l Ozkaynak Tamamtand:
{ Sistemi)

12.06.2013 31.12.2003

17

ARDPORTAL
{Web Tabanh lgerik, Kavnak,
Teknokent Proje. Is Akigt lletisim ve 12 Y4
Elektranik Belge Ydnetim
Sistemi)

Ozkaynak ‘Famamiands 12.06.2013 3122013

28

ARDSOFT

xnok
Teknokent Takip, Dokiimantasyon ve Siireg

Y énetim Sistemi)

(RFID ve Barkod Uygulamali 12 Yii Ouzkaynak Tamamlands 5.04.2013 31.10.2013

6.2.3. [hra¢cmn yonetim orgam tarafindan gelecee yinelik Snemli yatirimiar hakkinda
ihraggiyt baglayier olarak ahman Kararlar, yapilan sézlegmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

fhragei'min  pelecee vonelik olarak onemli yatinmlar hakkinda herhangi bir karan
bulunmamakla beraber sermaye artirtmina paralel olarak 07.02.2022 tarihli yonetim kurulu
karari ile “Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullamini Hakkinda™ rapor
onaylamisur. Bu rapor Ortakhgm www.ardbilisim.com.tr ve Kap™ in www.kap.org.tr uzantil
internet adreslerinde yayinlanmmstir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal table dionemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde thracgi faaliyetleri hakkinda bilgi:

Bilgi Sistemleri Coziimleri
» Sistem Entegrasyon Projelen
*  Sunucu (dztimleri
Veri Depolama ('6ztimlern
Yiksek Gilventikli Veri Tasima Cihazlan
Bilisim Altyapisi ve Veri Giivenligi CozGmleri

e
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« Sanallastirma, Felaket Kurtarma (6ziimleri

* A Gegidi Glivenlik (C6ztimleri

+ Izlenebilirlik ve Siire¢ Yénetim Uygulamalar:

« Biyometrik Tamimlama Sisterleri ve Stre¢ Yonetimi
« Kurumsal Bilisim Sistemleri Bilegenien

» Biiyiik Veri Analizi

Komuta Kontrol Merkezi ve Giivenlik Sistemi Coziimleri
+  Komuta Kontrol Merkezi ve Gilvenlik Cdziimlen
*  Agik ve Kapali Alan Giivenlik Coziimler
« Bilgilendirme, Uyar ve fkaz Sistemleri
« Kamera Sistemleri ile Giivenlik Coziimleri
* Mobil Yaka Kameras: Giivenlik Sistemieri
« Kartls Gegis ve Turnike Sistemleri Cztimleri
* Giivenlik Dedektdrleri ve Bariyerli Sistemn Coziimlen
+  Giivenlik Personeli Tur Kontrol Sistemleri
+  Biyometrik Sistem Céziimleri (Yiiz Tanima, Parmak Damar lzi....)
* Akilli Video Analitik Sistemleri
= Siber Gitvenlik Yazilimlarn ve Donanim Bilesenleri
» KIOSK ve BEOGS (Coziimleri

Akilh Teknnlu ji Coziimleri
Akilli Sehir, Otoyol, Képrii, Tlnel ve Ulasim Céziimleri

» Trafik Giivenligi Elektronik Denetleme Sistemieri (EDS)

= Alkilh ve Giivenli Kampiis Cézimlen

+  Akilh Fabrika ve Uretim Céziimleri

« Akilh Konferans Salonu ve Akillt Toplant: Salonu Céztimleri
»  Akill Sinif Céztimleri

+  Uzaktan Egitim, Ogretim (dziimleri

Kurumsai Yazihm Coziimleri
» Kurumsal Bilgi Yonetimi Sistemier:
» Kurumsal Kimlik ve Erisim Yénetimi Coziimleri
* E-Devlet Projeleri
* Kurumsal Ekipman Takip Sistemi
*  Ulusal Hukuk Ag1 Projesi
«  Online icra Takip Sistemi
* Sosyal Medya Takip ve Analiz Sistemi
»  Arag Takip ve Givenlik Kontrol Sistemleri
* RFID Tabanh Yazilim ve Entegrasyon Coztmleri
» Lojistik Depo ve Konteyner Takibi Slire¢ Y 6netim Sistemi
» Tekstil Takip ve Siire¢ Yoénetim Sistemi
* Demirbas Takip ve Siire¢ Yonetim Sistemi
* Personel, Ziyaretgi ve Kisi Takip Sistemi

Saghk Sistemleri Coziimleri
+ Sterilizasyon ve Enfeksiyon Takip Sistemi
» Hasta ve Bebek Takip Sistemleri
Hastane Tekstil Takip Sistemi
Hastane Demirbas ve Medikal Ekipman Takip Sistemi
Hastane Depo Takip Sistemi
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Artinimis Gergeklik (AR), Sanal Gergeklik (VR) Ciziimleri
» Arttirtinns gergeklik Uygulamalan
»  Sanal Gergeklik ile Egitim ve Simiilasyon Uygulamalarn

Mobil Platformlar icin Oyun Gelistirme Hizmetleri

* Mobil Piatformiar i¢in Egitici Oyun Uygulamalari

ARD Bilisim, biligim sistemleri ve yazilim ¢6ziimleri alaninda faaliyet gostermektedir. Bu
faaliyet alanlan asafidaki gibi gruplandutimistir.

- Yonetilen Hizmetler

2- Anahtar Teslim Sistem Entegrasyon Projeleri
3- Teknolojik Urim Satiss

4- Yazihm Gelistirme Hizmetler

5- Teknoloji ve Proje Damismanlig:

ARD Biligim, tiim faaliyet siireglerini ISO kalite standartlarina uygun ve denetimli bir ekilde
siirdiirmektedir. Ozellikie kamu sektédriinde ihtiyaglara cevap vermekte uzmanlif: bulunmakta,
sektorel olarak lojistik, hukuk, saglk ve savunma alanlarinda geligtirdigi ugtan uca projelerle

one ¢ikmaktadir.

I- Yonetilen Hizmetler

Bu hizmet grubu altinda; biligim altyapis1 ve yonetim bilisim sistemleri, belirlenen kapsamdaki
IT operasyonunun yoOnetimini riskleri ile birlikte kurumdan devralir. Hizmetin eksiksiz
yiriitiilebilmesi igin gerekli ekibi kurar, e@itim ve oryantasyon siirecini planlar,
dokiimantasyonu olusturur ve operasyonu yiriitmeye baslar. Bu hizmetin kapsaminda 7/24
bakim ve destek, proje ve versiyon yiikseltme, lisanslama, problem ve vaka yonetimi, ig
planlanmas: ve takibi, kaynak planlanmast ve y&netiminin yan: sira detayh raporlama
buiunmaktadr.

Hizmet siirecini tanmmlarken, analiz, raporlama, hizmet se¢imi, hizmetin icrasi olarak siralama

yapilir.

a- Analiz
Bilisim uzmanlarimiz, siire¢ ve ekipman taramas: yéntemi ile biligim altyapisinda kontrol ve
veri toplama islemlerini gergeklestirir. Mevcut donamim ve yazilim envanteri, lisanslar,
hizmetler, bilisim ekip yapist. is siirekliligi ihtiyaglari ve bilisim siiregleri, kurumun bilisim
ekiplen ile birlikte incelenir.

b- Raporlama ve Sunum

Analiz ¢alismasi esnasinda toplanan veriler (zerinde detayh bir ¢alisma yapilir. Biligim
altyapisindaki eksiklerin en dogru ve efektif bir sekilde giderilebilmesi igin gerekli olan
yazilim, donamm, egitim, danigmanlik ve destekleyici hizmetler belirlenir. Bu ihtivaclar detayh

bir sekilde raporlanir ve sunulur.
c- Hizmer Se¢imi

Y apilan analiz ve sonunda sunulan rapor, hangi hizmetin ne sekilde alinmas: gerektigini ortaya
¢ikarr. Ahnacak hizmet tipi ve kapsamy, firma ile birlikte net bir sekilde belirlenir.




baslatir. Hizmetin kapsama uygun ve kaliteli bir sekilde yerine getirilmesi i¢in kurumun bilisim
altyapisinda gerckli diizenleme ve iyilegtirmeler yapilir.

e- Denetim ve Raporlama

Hizmet, bu noktadan itibaren anlagma kapsami, lizerinde anlasilan teknoloji ve SLA’ler
(Hizmet Seviyesi Anlasmalar) ile yiirlitiiliir. Hizmet siiresince firma periyodik olarak ziyaret
edilerek; verilen hizmet, agilan ve kapatilan gagrilar, yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler
raporlanir. Ihtiyag duyulan diizeltme ve iyilestirmeler hizmet siirecinde siirekli olarak yapilarak,

hizmet kalitesi garanti altina alinir.
2- Anahtar Teslim Sistem Entegrasyon Projeleri

Anahtar Teslim Sistem Entegrasyon projeleri, miigterilere tamamen test edilmis ve kullanuna
hazir ¢6ziimler sunmaktadir. Anahtar teslim proje ¢dziimii, miisteri tarafindan saglanacak bir
proje yOnetimine ihtiya¢ duyulmamas: sebebiyle biylk bir avantajdir. Projenin tiim
sorumlufugu Sirket’e ait olacagindan. miisteri ok sayida alt ylikleniciyle baglantida bulunmak
yerine, tek baglanti noktas: olarak, sadece ARD Bilisim ile baglantida olacaktir. Bu, miisterin
proje iizerinde daha net ve kolay bir goriis alanina sahip olmasin: saglamaktadir.

Bu hizmet kapsaminda tiim proje planlama ve ydnetimi, 6n tasanm ve baslangig/planlama
asamasi mithendisligi, saha planlama, altyap hizmeti, detayl tasanim, teknik danigmanlik ve
dokiimantasyon, satn alma, bilisim ekipmanian kurulumu ve devreye alma, entegrasyon,
performans denetimi, operasyon, egitim, ¢agn merkezi, bakim ve garanti destegi hizmetleri
bulunabilmekiedir. Digier bir isimle ugtan uca projeler olarak isimlendirilebilir.

3- Teknolojik Uriin Sany

Sirket, sektoriin 6nde gelen gitvenilir donamm treticiferi ile yiiksek seviyedeki is ortakliklar
ve sertifikasyonlan ile teknolojiyi her zaman takip ederek kurumlarnn is yiiklerine ve
ihtiyaglarina gore yiiksek standartii, giivenli, performansh, kesintisiz ve uzun émiirlii donamm

¢oziimleri saglamaktadir.

Bilisim diinyasinin her alaninda kuliamlan donanim iriinleri, gerek performans, giivenlik ve
blcekienebilirlik ihtiyaglannin artust dogrultusunda, gerekse uygulamalann hizh geligimi
sonucu stirekli bir giincellenme ve yenilenme igenisindedir. Uriinlerin her ihtiyaca cevap
verebilir nitelikte olmas1 amaciyla iiriin ¢esitliligi hizh sekilde artmaktadir. Aym markamn dahi
belirli bir ¢oziimii adresleyen alternatif Uriinleri giindeme gelmekte, modeller kendi iginde
¢esitli alt kirtlimlarla farkl: ihtiyaglan adresleyebilmekte, yiiksek dlgeklenebilirhik seviyeleri ile
ileriye dénitk degisken planlamalar yapilabilmektedir. Boyle bir gesitliligin s6z konusu oldugu
donanim diinyasinda, tiriin segimi noktasinda dogru kararlar alabilmek igin derin iiriin, ¢0ziim
ve marka bilgisi gerekmektedir.

Kurumlarin ihtivaglanm en dogru bigimde karstlayan donamim ¢éziimlerini marka bagimsiz
olarak sunarak en efektif karsilasnrma y6ntemleri ile alternatifleri, is sitrekliligi standartlarina
gore hazwlanmis ihtiyag analizlerine gore modellenir. Kurumlann temel islerine
odaklanabilmeleri, zaman ve maliyet tasarrufu saglayabilmeleri igin donanim damsgmanhgy,

temini, kurulum ve konfigiirasyonlan saglanmaktadir.

4- Yazilim Geligtirme Hizmetleri

Kurumlarn ve dzel sirketlerin operasyonel is siireglerinin etkin bir gekilde yerine getirilmesine
ya da kurymsal hedeflerine daha gabuk ulagmasinm saglanmasma yonelik ihtiyag duyduklar
reksinimlerini karsilanmasina iligkin anahtar teslim yazilim gelistirme hizinetleri

yazihm




yenilik¢i, kolay entegre edilebilir ve kiiresel standartlara uygun yazihm ¢dziimleri ve hizietleri
dretmektedir.

Kurumsal yazilim gelistirme projelerinde, yazilim geligtirme yagsam dongiisii modelleri ( 1SO
15504 (SPICE) /ISO 27001 ) ve buna uygun olarak uygulanan proje yOnetimi siiregleri
(PMI/PMP) yontemleri sayesinde, farkli platformlarda konumlanan iiriinleri kullanarak,
kurumlarin yazilimt gereksinimleri ¢6ztim ortaklar ile birlikte ihtiyaglara uygun, siirdiiriilebilir
ve nitelikli ¢oziimlere doniigtiirilmektedir. Hem kamu sektériinde tamamlanan projelerden hem
de 8zel/ yar1 dzel sektdr de bulut tabanly gelistirilen ve tamam}anan projelerden edinilen teknik
birikim ve is deneyimi sayesinde, kurumlarin birbirleriyle koordinasyonuna ve veri paylagimina
ya da kurumlarin vatandaslara sundugu kamusal hizmetlerin tretimine iliskin dogru ve
kesintisiz entegrasyon ¢oziimleri de sunutmaktadir.

Ayrica Android. 10S gibi mobil platformlar tzerinde her tiirlii gereksinimi karsitlayan,
kullammmi kolay ve pratik mobil uygulamalar pelistiriimektedir. Farkh platformlardaki yenilikgi
¢Ozimler ile, kurumlann iriin ve hizmetlerinin i¢/dis miigteri ve hedef kitlesine ulagmasim

saglayan altematif bir kanal sunulmakiadir,

Uluslararasi proje paydagian ve konsorsiyumlarla birlikte gelistirilen ileri teknoloji iiriinleri
kullanilarak sanal gergeklik, arttinlnms gergeklik uygulamalanimin gelistirilerek mevcut 2
boyutlu dijital varhklarin gergek hayata 3 boyutlu olarak entegrasyonu saglanmaktadir.
Ozellikle iiretim ve saghk sektsrii icin hem ulusal hemde uluslararas: miisterilerin ihtivaclarina
cevap vercek hizmetler gelistirlmektedir.

Ozellikle Arge merkezi ve akademik damgmanlarinin da uzmanhg ile Yapay zeka
algoritmalanmin, Agiklanabilir Yapay Zeka (XAI) formatunda gelistirilmesi, yazihmsal
platformlanin bu algoritmalar ile biitiinlesik ¢ahisabilecegi yapilarin olusturulmasi igin ileri
seviye yazihm gelistirme hizmetlert sunulmaktadir. Bununla birlikte dijital rozetler, digital
token ve hatta NFT olarak Non-Fungible Token olarak bilinen dijital {iriinlerin sahipligini
kanitlayan teknolojiler ile veri sahiplifi, verinin miras:, veri degisimi (Data exchange)
konufarinda yazihm mimarisi, sistem mimarisi, vazilimsal kod geligtitme hizmeti sunmaktadir,

5- Teknoloji ve Proje Damismanliga

Bilisim Teknolojileri alaninda verilen teknoloji damsmaniigi hizmetleri, kurumlarin var olan
bilgi-islem sistemleri ile uyumlu bir gekilde en yeni giivenlik onlemleri ve optimizasyon
teknikleri ile ySnetim standartlarina ve olas: gelecek ihtiyaglanniza gore gergeklestirilir. Sirket’
in, IT projelerindeki uzmanhg: ve proje yonetim yetenekleri, yazilim gelistirme tecriibesi ile
desteklenmektedir.

Teknolojik danismanhik tecriibelerinin bulundugu baslica alaniar:

IT strateji gelistiriimesi, var olan IT altyapisimin incelenmesi, Uygulama mimarisi analizi ve
servis odakli mimari hazirlanmas: (IT altyapr kurulumu igin). 1T altyap ve bilgi-islem
sistemlen kurulumu (PC, Pnnter, Giivenlik, 1P-telefon, UPS, Server, vs.), Teknolojive siirekli
ozel destek ve bakim damsmanlifi, Kuruma 6zel is siire¢ yazilimlar: (imuhasebe, dokilman
yonetimi, faturalama, personel yonetimi, vs.), Sistem ve altyapr kullanimi igin personel
uygulamal egitimi olarak siralanmaktadir.

Siber giivenlik stratejilerinin geligtirilmesi sirketin tecriibelerinin arasina katilmis ve sirketimiz
siber kiimelenme tyefigine de kabul edilerek bu yetenegini kanitlamistir. Kamu ya da 6zel
sektorde degisen giivenlik standartlarindan bagimsiz olarak gerek bilgi giivenliginin saglanmasi




gerekii  dirtinlerin  konumlandinlmasy, konfiglirasyonlanmin = yapilmasi,  yazilimsal
iyilestirilmelerin yapiimas: ve denetlenmesi konularinda dantymanhik hizmeti vermektedir,

Akilli  sehirler projeleri kapsaminda ulasum planlamasit ve akilh ulagim sistemi
uygulamalarindan nce trafik fizibilite caligmas: yapilmast ve bu cahigma kapsaminda kavgak
ve diger yol kesimleri etiid edilnesi, gerekli noktalardan trafik verisi yoplanmas, trafigin
iyilestirilmesi i¢in oOneriler getirilmesi konusunda damsmanlhik hizmeti vermektedir. Bu
hizmetin devanuno trafik giivenligi igin elekironik denetleme sistemleri (EDS) kurulumu ve

isletilmesi gibi siirecler izlemektedir.

Sirket’in donemler itibariyle finansal tablolarinda yer alan hasiat tutartarinin dagilumy

asagidadir,

01.0¢cak-| 61 Ocak-T 01.0¢cak-| 01 Ocak-! 01 Ocak-

30.06.2021 ) 30.06.2020 |  31.12.202G| 31.12.2019]31.12.2018

Yurt Igi Satiglar 102.845.35552.651.019! 132.8B08.919: 62.674.08151.562.239
Yurt Dugt Satiglar - 515.400 609.510 22.399 -
Diger Gelirler 740.959 132.723 941.766 - -
Satistan lade ve Indirimler -269.025; -8.414.392 -9.162.371! -5938.709! -183.561
Diger indirimler -45.967 - - - -
Toplam Net Satislar | 103.251.322 | 44.884.750 | 125.197.824| 56.757.771|51.378.678

Sirket’in dénemler itibariyle finansal 1ablolarinda yer alan hasilat tutarlarimin kamu, iliskili taraf
ve diger olarak dagilim agagidadir.

01 Ocak -30.06.2021 01 Ocak -31.12.2020 01 Ocak -31.12.2019 01 Ocak -31.12.2018
Tlighiti . iskili ] . Tiiskili _ Hiskili .
taraf Kamu Diger taraf Kamu Diger taraf Kamu Diger taraf Kamu Difier
:’;::;I:': . 3007332 ] 100.578.982 | 2.564.361 | 24.380.317 | 106.806.007 | 1.203.300 | 690.024 | 60.780.757 | 9.735.636 | 9.970.8G0 | 31.855.803
Yurt Dis1 5
Satisiar - - 609.510 - 22.399 -
Satistan 3 } 2334992 ; . 9162371 ; - |ssm9] - - 183.561
ludeler
Toplam Net
103.251.322 125.197.824 56757711 S1.378.678
Satislar

Finansal tablo dénemleri itibariyle satis gelirlerinin ana kategoriler bazinda siniflandinllmasina
iliskin tabloya asagtda yer verilmektedir.

?'ri‘;s'_i‘_";'_"s__’#ﬁ‘__‘,; 30062021 | % | 30062020 | % | 3ra22020 | % .| 3nazz019 | % | 3nrzzes | %
Yazilim Gelirteri* { 98.254.054,60

95% | 17.610.265.69F 39% [ 77.448.759,39| 62%]32.595.224,32| 57%[35.192.795,67| 68%

ggg:lz::“* 1815867841 4% | 127.34244| 0% | 7.354.10857] 6% 7.661.52534] 13%[ 639458233 12%
Sistem
Entegratorii 1.181.399,50 o | 23.606.736,00 ] 53% ) 35.637.222.34 1 28% 115314922341 27% ] K.675000,00 1 7%
Gelirleri***
Damsmanlik
Hizmet - 0% 1 3.540.40587 8% 1 4.757.733.70 4% ¢ 1.186.099.00 2% 1.116.300,00 2%
Gelirlerp**=*
TOPLAM 103.251.322 | 100% 44.884.750 1 100% 125.197.824 1 100% 56.757.771 ; 100% 51.378.678 | 100%

A

* ya da dzel sekidrde is stivegleri, diretim, analiz, takip, e-ddnitisiim gibi bir cok alanda ihtivaca

WEH 0. T2 wzifunlarmsatiglarindan elde edilir.
: 7 48D GRUP BILIB! A AS.
Ko i-’.ul,;-,-‘:-.r:' St Bick.
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** Teknolojik altyapdarin ihiivag duydugu bilgi sisiemieri bilesenlerinden veri depolama siniteleri,
sunvcy sistemders, af ekipmaniary, sifreleme cihaziar gibi tirtinferin sauglarmdan elde edifir,

¥Rk Hem yazilim hem de donanimsal olarak sistemlerin anahtar teslim bir sekilde birbivleri ile entegre
sekilde ¢ahgmas, kurulumiar: ve konfigiirasyonlarmdan eide edilir.

wx¥¥ Yazihm ya da donanunsal sistemlerin ihtivag anulizleri, geveksinim listeleri, Pazar arastirmalari,
yetkinlikleri ¢alisma prensipleri gibi konularda kurum yada firmalurin teknik bilgi ve birikime sahip
olmalary icin verilen hizmetten elde edilen gelirlerdir.

Sirket’in net saniglan 2018 yilinda 51,4 milyon TL, 2019 yilinda 56,8 milyon TL iken 2020
ytinda 125,2 milyon TL ye yiikselmigtir. 2021/6 aylik dénemde ise Sirket’in net satiglar; gegen
yilin aynt dénemine gore %130 oraninda artarak 103,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. Satis
gelirleri yazthm gelirieri, donamim gelirleri, sistem entegratdrii gelirleri ve damsmaniik hizmet
gelirlerinden olusmaktadir. Bunlar arasinda yazilim gelirleri en biiyiik paya sahiptir. Yazilim
gelirlerinin toplam gelirler icerisindeki pay: 2018 yilinda %68, 2019°da %57, 2020 de %62 ve
2021/6 ayhk donemde %95 seviyesindedir. Donamim gelirlerinin toplam gelirler igerisindeki
pay! ise 2018 yihinda %12, 20i19°da %13, 2020°de %6 ve 2021/6 ayhk ddnemde %4
seviyesindedir. Diger dnemli gelir kaynag: olan Sistem entegratéru gelirlerinin toplam gelirler
icerisindeki payi ise 2018 yilinda %17, 2019°da %27, 2020°de %28 ve 2021/6 aylik dénemde
%] seviyesindedir. Danismalik hizmet gelirlerinin toplam gelirler igerisindeki payi diger 3 ana
kaleme gore daha digiik seyretmektedir. Danismanhk hizmet gelirlerinin toplam gelirler
icerisindeki pay1 2018 yilinda %2, 2019°da %2, 2020'de %4 iken 2021/6 aylik dénemde
damgmanlik hizmet geliri bulunmamaktadir. Cikan ihale ve projeier donemsel olarak degisiklik
gostermektedir. Alinan ihale ve yapilan projelerin vapisina gére bazi dénemlerde gelirlerin

dagiliminda degisiklik olabilmektedir.

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetier ile siiz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirri agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

AR-GE CALISMALARI DEVAM EDEN PROJELERI:
e FOOD FRIEND

Aldigimuz besinlerin igerigi ve miktani saghiimiz agisindan bityiik ro} oynamaktadir. Gelismis
titkelerdeki beslenme bozukluguna bagh hastalikilar toplumu ve saghk sistemini tehdit eden
onemli bir unsurdur. Dengesiz besin alinn, metabolizma rahatsizliklan, obezite gibi saghk
problemlerine yol agmakta, tansiyon gibi rahatsizhiklan tetiklemekte ve kisilerin zihinsel
performansimi diiglirerek profesyonel vasamda da problemlere yol agmaktadir. Mevcut
sistenmiler besin alimimn oGi¢liimlenmesinde yetersiz kalmaktadir. Mevcut durumda veri
yetersizdir ve manuel yontemler ile toplanmaktadir. Diyet receteleri kisinin zaman igerisindeki
degisimine gore giincellenmemektedir. Profesyonel kisilerin karar almalarina destek verecek
sistemler bulunmamaktadir. Hastalara kogluk yapacak bir mekanizma bulunmamaktadir. Proje
kapsaminda besin alimim otomatik olarak tespit edecek ve Grettigi veri ile karar destek
mekanizmas: saglayacak ardindan hastalara mobil asistan uygulamas: ile siirekli geri bildirim
ve Onerilerde bulunacak bir yazilim platformu gelistirilmektedir.

Otonom, Akilli Yemek Tiiketimi Izleme ve Kisisellestirilmis Geribildirim Platformu- Food
Friend, dijital teknolojilerin sagltk alamnda uygulanmasi ve kisilerin saghginin ve yasam
kalitesinin artinlmasina énemli bir etken olan besin ahmmn Sl¢limlenmesi, analizi ve dneri
ilert olusturularak, mobil uygulamalar iizerinden y$nlendirmelerin yapildigi bir sistemdir.

sis
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e FOLLOWINO (Kapah Alan Kisi Savma ve Optimizasvon Sistemi)

Yeni tip bulasici hastaliklar ile birlikte Diinya’da sosyal mesafenin korunmasinin ve kapali
alanlarda insan yogunlugu kontroliiniin ¢énemi ¢ok artmistir. Kamuya agik alanlarda insan
yogunlugunun kontrollii olmast ve kamuya agik alanlardan elde edilecek verilerin analizleri ile
farkli gikarimlarn yapiimas: gibi siregler de biyik dnem kazanmustr. Dinya Saghk
Orgiiti’niin 6ngoriisiine gore Covid-19 viriisiiniin Sldiriiciiliik dozu azalsa dahi, salgin uzun
bir siire daha devam edecektir. WHO baskanina gore gelecekte eski normale doniis olmayacak
ve hayatimz bu tarz salgin hastalikiardan korunmak igin 6nemler alinarak gegirilecektir. Bu
noktada hayat tarzlarmin bu degisime zorunlu olarak uymasi gerektigi. sosyal mesafe, hijyen
énlemleri ve koruyucu ekipmanlann kullaniminin uzun bir siire daha devam edecegi kagimimaz
bir ger¢ektir. Bu 6nlemierin en fazla ihtiyag duyulacag: alanlar; ortak kullanilan kamusal alanlar
ve igyerleri ve her tirlil toplu yasam alanlars olacakiir.

Bilim adamlar ve saglik uzmanlanimn her yeni tip salgin hastalik i¢in farkl: yaklagimlar ile
kontrol ve énlem mekanizmalani gelistirilmektedir. ARD Grup olarak hedefimiz teknolojiye
dair tiim bilgi birikkimimiz ve kaynaklarmuz ile bu zor giinleri asmanuzi kolaylastiracak farkl
venilik¢i ¢6zimler gelistirmektir.

Followino projemiz ile; salgin hastaliklar ile ilgili alinacak énlemler kapsaminda anlik kigi
sayimi, yogunluk analizi, bilyiik 8lgekli kent, belde, site giriglerinde, kamusal alanlarda ve toplu
tasima araglarinda insan yofunlugunun ve sosyal mesafeye uygunlugun tespit edilmesini sensor
mimarisi ile isterlere yonelik veri analizi yazilimi igeren sistemier gelistirilecektir. Followino
ile insan faktoriine gerek kalmadan kesintisiz ve etkin bir korunma saglanabilecektir. Yas
skalasindan ve cinsiyetten dogabilecek riskierin dniine ge¢ebilmek adina cinsiyet & yasa gore
kisi analizlerinin yaptimasi, otomatik ates &lgme, uyars verme gibi birgok koruma ve kontrol
islemi gerceklestirilecekiir, Koruma ve uyan islevlerinin yaninda zaman dilimlerine pore
yogunluk, yas, cinsiyet gibi tiim parametreler biiyiik veri analizi gibi sistemler ile personel
optimizasyonu, etkin dnlem setlerinin olugmasi gibi birgok alanda da kullanilabilecek bir iiriin
olacaktir. Followino iilkemizin bu miicadeleden en az zararla ¢itkmas igin ¢ok yararh bir Ar-

Ge projesi olacaktir.
» SIiHARD - Silahh insansiz Hava Araa Yazihm

Teknolojinin gelismesi ile birlikte sivil ve askeri alanda da teknolojinin bize sundugu yenilikler
kullamimakta ve gerekli uyarlamalar hizli bir sekilde devreye alinmaktadtr. Bu uyarlamalarin
en énemlilerinden biri de askeri alanda biiyiik dnem arz eden Insansiz Hava Araglariin (THA)
ve Silahli Insansiz Hava Araclarimin (SIHA) millilestirilmesi ve dig iilkelere olan bagimliligi
azaltmak / tamamen ortadan kaldimmak adina yapilan galismalar olup bu konuda Tiirkiye'de de
yapilan ¢alismalarda giinden giine bilylik bir arfiy olmaktadir. Ulkemiz de bu teknolojide ki
stirecte aktif olarak yer alarak bu teknoloji ile ilgili yapilan tiim ¢aligmalarda herhangi bir kayip
yasamamak ve yerli iiriin dretimine de dnem verdigi i¢in Diinya da yapilan ve yapilacak
¢alismalarda kendine de bu alanda yer agimis olacaktir.

ARD Bilisim olarak bu projemizde iilkemiz igin biiylk &nem arz eden askeri alana Katk
saglamak i¢in calismalanmizi sunacagiz. Insansiz Hava Araglarmin silahlandinlmasi siirecinde
belirleyecegimiz parametreler ile birlikte veri girisi, takibi, entegrasyonu, testleri ve kontroli
yapilarak silahlandirma &ncesi ve sonrasi tiim iziemler gergeklestirilebilecek bu sayede ugusa
ybnelik kriterler ve teknik bilgiler ile ilgili yorumlamalar yapabilen ve bu yorumlar ile kritik
kararlar alabilen bir similasyon yazilim gelistirilmis olacaktir. Bununla birlikte, siirekli olarak
iytlestirmelerin zorunlu oldupu savunma sektoriindeki gerekli test uygulamalarinin hizls, etkin,




¢  ARD-CSS - Cyber Security Solutions (Siber Giivenlik Cdziimleri)

Bilisim teknolojilerinin Kullansminin yayginlagmasi ile siber saldirilar, tiim sekidrlerde faaliyet
gosteren firmalan, ¢alisanlan ve deviet kurumlarini tehdit eden bir unsur halini almastir. ARD
Bilisim olarak ARD-CSS projesi ile log y6netimi, ag ve performansinin izlenmesi, saldir1 tespiti
ve Gnleme faaliyetleri, zafiyet agiklarimin tespiti igin analiz siireleri, dogmus ve dogabilecek
risklerin analizi, Penetrasyon test adimianinin yapilmasi, dinamik ve statik zararhy kodlanmin
tespiti igt analiz asamalari, giivenlik duvan, URL ve igerik filtreleme agamalan, olusmus ve
olugabilecek sizinti tespitleri ve onleme adunlan, web giivenligi, e-posta giivenligi, bant
genigligi yonetimi ve optimizasyonu, DoS/DDoS Korumasi, yitk dengeleme ve uygulama
hizlandirma adimlan ve SIEM (Security Information and Event Management) siireglerine ait
adimlanin tespit edilmesi igin gerckli analiz, koruma, tespit, miidahale ve geri déniiglim
stireglerini ve bu siiregleri gergeklestirecek bir yazilhim gelistirilecektir,

ARD-CSS projesi ile birlikte internetin bizlere sundugu firsatlan kullanarak is ve sosyal

yasamimzin birgok evresinde kargimiza gikabilecek siber saldirilardan korunabilmemiz igin
kamu ve bzel sektdrlere modiil bazh ¢6ziimlerin sunulmas) hedeflenerek teknolojiden dogan

firsatlarm  tehditlere doniismesine engel olabilen bir yazihm projesinin  gelistirilmest
hedeflenmektedir.

Gelistirilecek ARD-CSS projesi tle birlikte kurum ve dzel sektdrde temin edilebilecek ¢oziimler
su sekilde olacaktir;

~ Loglama ve ydnetiminin gergeklestirilmesi (yasal loglama (5651 yasast))
~ VPN giiveniiginin saglanmasi

~ URL Filtreleme

— Igerik Filtreleme

-~ Zafiyet Analizi

— Siuzint1 Tespiti ve Engellenmes:

— E-posta Giivenligi

- DoS/DDoS Engelleme hizmeti

— Yiik Dengeleme

-~ SIEM siireclen

-~ Hotspot altyaptsinin olusturulmas: hizmeti
—~  Test Siireglen

~ Raporlama Hizmet

¢ ARD-BiS — Business intelligence Solutions (Is Zekas) Coziimleri)

Teknolojinin ilerlemesi ve internetin gelismesi ile beraber 6n plana ¢ikan bilginin giichi; sosyal,
kiiltiirel ve is yasaminin her dalindan toplanan biyiik verinin (Big Data) anlamlandiriimasi.
islenmesi ve kullanilabilir ~bilgi” haline getirilmesi her seviyedeki kurum ve kurulus igin
gittikge artan bir 6nem arz etmektedir.

Nesnelerin Interneti (IoT — internet of Things) ve icerdikleri sayisiz sensorlerden, sosyal medya
ve internet kaynaklarindan gelen verilerin Misteri iliskileri Yonetim Sistemleri (CRM -
Customer Relationship Management), Kurumsal Kaynak Planlamasi C6ztmleri (ERP -
Enterprise Resource Planning), Is Siireci Yonetim Sistemleri (BPM - Business Process
Management) gibi kurumsal kaynaklar ile entegre edilerek analizi; bu bilylik verinin
anlamlandinimast, toplanmasi, depolanmasi (ambar), analitik ve veri madenciligi ile veri odakl
karar desthk sistemlerine ve is zekas: sistemlerine beslenmesi, kamu ve 6zel sektérdeki kurum
ve k b hilarin rekabet, pazarlama ve yéinetisim agisinda stratejik bir zoruniulugu haline
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ARD Bilisim olarak ARD-BIiS projesi ile bu ihtiyaca, yatay ve dikey eksenlerde kapsamh
olaraktan cevap verecek, agik kaynak tabanh, modiiler, bulut teknolojilerine hazir, hizl ve
givenli bir bilyiik veri entegrasyon. ambarlama, analiz, tahminleme ve veri gorsellestirme
bilesenlerini igeren bir Biyitk Veri [s Zekas: Causi (Framework) gelistirilecektir.

ARD-BiS sisteminde temel amag Kamu ve Ozel Sektorde bulunan karmasik. bilyitk vapilan ve
¢oklu veri kaynaklan bulunan kurum ve kuruluslarin verilerinin entegrasyonu, depolanmasi
(veri amban) analizi, raporlanmas: ve gérsellestirilmesi i¢in modiler ¢6ziim paketleri
olusturmaktir. Bulut teknolojileri izerinden servisler aractiifi ile Kurum veya Kurulugun
kendisine Gzgii. biinyelerindeki sure¢lerin isleyisi de gz 6niinde bulundurularak sunulacak
¢ozlim paketleri ile bilgi envanteri, vonetim ve operasyonel karar siireclerine destek ve althik

temin edebilecektir.

o UHAP (Ulusal Hukuk Ag: Projesi)

Barolar Biriigi, Barolar ve Avukatlann yiiriitmekte oldugu tiim idari ve hukuksal siiregler ile
Barolar Birligi ve Barolar ile Adalet Bakanligi arasinda yuriitiilen is sireglerini kapsayan,
UHAP, tim hukukgqularin ihtiyaglanni karsilayan genis bir teknolojik hukuk platformu ve
ihtiyag duyulan tiim entegrasyonlara hazir gergek bir timlesik yaps sunmaktadyr.

Barolarin is ve islemlert konusundaki sorumjulugu yasayla diizenlenmistir. Barolann Avukatlik
meslegini gelistirmek, Avukatlann ortak ihtiyaglarim karsilamak amaciyla tiim ¢alismalar
yiirtitmek gibi genel yasal yikGmliliikleri yaninda, stajyer ve avukatlarin baroya kabul ve
levhaya yvazilma veya nakil islerinin takibi, Baro levhasim diizenlemek, avukatlann listesini ve
avukathik ortaklig: sicilini tutmak, baro keseneklerini toplamak, staj islerini diizenlemek ve
denetlemek, Adli yardim biirosu kurup yonetmek, CMK geregi miidafi/vekil gdrevlendirmek,
sikayet ve disiplin iglemlerini yerine getirmek gibi birgok yasal yiikiimliilikleri bulunmaktadir.
Bu sebeple Barolarm yaptiklar is ve islemlerin gerekgess de aliskanliklar degil, hukuk kurallan
olmalidir. UHAP, Barolanin yasalardan kaynaklanan vilkiimliiliikierini karsilamayi hedefleven

bir projedir.

UHAPBARO ile Barolann Tirkiye Baroiar Birligi ve Adalet Bakanhi ile olan is ve islemleri
de ayn1 entegrasyon altinda toplanmaktadir. Barolar kendi isiemlerini ortak bir yap: iizerinden
yaparken bu iglemierin TBB ve Adalet Bakanhgi ile olan baglantilanm da UHAPBARO
entegrasyonu ile online olarak ¢ok daha kisa siirede gerceklestirebilmektedirler.

Barolar, bilgi akism artirmak, siireg ve kaynakiarimi denetim altinda tutmak, bunlan etkin
sekilde planlamak ve bunu diisik maliyetle gerceklestirmek, ayrica is bilgilerini
giincellestirememe kaynakli problemlert minimize etmek i¢in icerik yonetim sistemi
kullamiminin avantajlarini géz 6niine almalidir. Web Tabanli Igerik, Kaynak, Proje, Siireg, s
Akisi, lletisim ve Elektronik Belge Yénetim Sistemi olmaksizin ig bilgilerini yénetmenin ¢ok
zor ve masrafll olacagi agikardir. Ayrica internet ortaminda Baronun herhangi bir is siirecinin
stirekliliginin saglanmas), siire¢lerinin ve kaynaklarinin siirekli olarak giincellenmesine, etkin
bigimde planfanmasina uygulamanin etkin bigimde izlenmesine baghdir. Ne kadar giincel ve
kolay erigilebilir bir kurumsal bilgi ag) Baronun emrinde ise, Baro kaynak ve siireg yonetiminde

o oranda basan eide edebilecektir,

UHARP sisteminin temel amaci, 15 akislan, siire¢leri ve kaynaklan kapsayan kurumsal bilgi ve
belge bankasmm olusturulmasi, gincellenmesi, yetki ve onay sistemleri gercevesinde kolay
ve yayinlanmasimin saglanmas: ve de giivenli bir sekilde saklanmasina kadar gecen

tiim } Onetimini saglamaktir.




TBB ve tiim Barolarimiz UHAP sistemini kullanmaktadir. Yine tiim avukatlar da UHAP
kullanicis1 olup Barolan tarafindan yetki verilen durumlarda iglemlerini UHAP sayfalan

uzerinden gerceklestirmektedirler.

7.2. Bashca sektérler/pazariar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektorler/pazariar ve ihragein bu sektiorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektériintin iilke ekonomileri iizerindeki etkisi ve &nemi her gecen
giin artmakta ve artmaya devam edeceji 6n gorilmektedir. Yakin donemde bu alanda yasanan
onemii gelismelerden biri de dilnyada marka deferi en yiksek 10 sirket arasinda Bilisim
devlerinin olmasidir. (Diinyanin en degerli 10 markasindan baziiari: Amazon, Apple, Google,

Microsoft, Samsung vb.)

Son yirmi yilda teknolojide meydana gelen gelismeler, ekonomik gelisimi destekleyerek
iilkelerin biyiimelerine olumlu katkilar yapmustir. Ozellikle bilgi ve iletisim teknolojilerinin
(BIT) is siireclerine uygulanmasi, is yapma bigimlerini yeniden yapilandirmisg, siiregleri
iyilestirmis ve isgiicii verimliliine olumlu katkilar saglamistir. GUniimiziin kiiresellesen
diinyasinda bilgi ve iletisim teknolojilerinden en fazla yararlanan toplumlar, gelismis Olkeler
olmusg, bu teknolojilerden yeteri kadar yararlanamayan iitkeler ise ekonomik ve sosyal agilardan

gelismislik seviyesinin gerisinde kalmislardrr.

Brezilya, Hindistan, Cin, Israil, irlanda gibi tilkeler ok erken dénemlerde bilgi ve iletisim
teknolojileri sektoriinii stratejik sektér olarak degerlendirip ekonomilerinde Onemli biiyiime
mzlan yakalamaslardir. Donamm, yazilim ve hizmetler alt dallanin: kapsayan bilgi ve iletisim
teknolojileri pazarinda 2000°1i yilardan itibaren yazilim ve hizmetlerin pay1 6nemh olgiide
artmg, sekidorde varatilan katma degerin iigte ikisinden fazlasimin bilgi ve iletigim
hizmetlerinden kaynaklandigr ve bu oranin giderek arttifr gézlemlenmigtir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin. iilkelerin rekabet giciinin artinlmas:, refah dizeyinin
yiikseltilmesi ve nitelikli istihdamin gelistirilmesi bakimindan tasidigs énem giderek
artmaktadir. Basta mobil cihaz ve internet olmak tizere, kiiresel diizeyde hizla yayginlagan bilgi
ve iletisim teknolojileri kullanmmiyla birlikte, bilgi yogun trin ve hizmetlere olan talep
artmakta, tilkelerin bilgi tabanl ekonomilere dontgiimleri hizlanmaktadir.

Yazihm sektorii son yillarda diinyada ve iilkemizde potansiyelini hizla artiran sektérlerin
basinda gelmektedis. ileri teknoloji sektdrleri igerisinde degierlendirilen yazilim sektéri, son
yillardaki hizli geligmesine paralel olarak yenilik¢i tirlin ve hizmetleri i¢ ve dig piyasalara
sunmaktadir. Turizmden saghga, tanmdan savunma sanayine, otomotivden teksitle, makine
sektbriinden elektrik-elektronik sektoriine kadar bir¢ok alanda sosyal ve ekonomik hayat
dogrudan veya dolayh etkileyen yaz:lim iiriin ve hizmetleri sektSriiniin 6nemi her gegen giin
artmaktadir. Cok yiiksek yaurim maliyeti gerektirmeyen, en onemli girdisi iyi efitilmis
personel olan sektériin, uluslararas: piyasalarda Tilrk yazilim sektérii olarak planl bir sekilde
tamtilmasi, pazarlama becerilerinin ve yeni iiriin/hizmet kapasitesinin gelistirilmesi,
uygulanabilir ¢ozimler ve bunlann i¢ ve dis piyasalara etkin sunumu; sektériin biyiime,

gelisme ve ihracatina 6nemli katki yapmaktadir.
Deloitte firmasinin Ocak 2021 tarthli® Tiirkiye’de yazilim ekosisteminin gelecegi raporunda

2019 yibnda kiiresel dlgekte 565 milyar dolarhk bir biiyiliklige ulagan kiresel yazihm
sﬁtélﬁnﬁn gelecek bes yida %5 buyitimesi beklenmektedir. Yazilim sektdrii yalmzca
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bahsedilen biyiikliigii ile degil ekonomide yarattifs zincirleme etki ile de stratejik bir sektér
konumundadir. Yazilim sektdrd) son 10 yilda internet, mobil telefonlar ve artan kurumsal Bilgi
ve lletisim Teknolojileri (BIT) yatinmlannin etkisiyle oyun, dijital déniisiim ve mobil
uygulamalar gibi bircok dijital sektdriin dogusuna sebep olmustur. Bu sektérlerm toplam
bitytikliigi, yazihm sektoriiniin dornt katma yaklagmistir ve bilylime hizi yazilim sektdriiniin lig
kati seviyesindedir. 2019 yihnda yazilim sekidrimiin ve etkilesim i¢inde oldugu dijital
sektorlerin kiiresel digekte toplam biiylikligi 2.5 trilyon dolar seviyesinde iken bu rakamin
dniimiizdeki 5 yilin sonunda 4 trityon dolara ¢ikmast bekienmektedir.

Yazilim sektdris kendi basina kritik bir biiyiikliikte olsa da asil etkisini kendisinden etkilenen
diger dijital iiriin ve hizmetlerde gostermekitedir. Yaziltm sektdriiniin etkiledigi oyun, dijital
doniisiim, Gig Ekonomi gibi diger sektdrlerin biiyiikligii yazilim sektoriiniin neredeyse 4 kati
buyikligiindedir ve ortalama biiyiime hizi ise yazilum sektdriinden yaklagik 3 kat daha
yiiksektir. Bu da giintimtizde dijital sektorleri 2,5 trilyon dolara yakin bir biiyiikliikte dinamik

bir sektér haline getirmektedir.
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Secilmiy Sektbrier ve Bu Sektbrierde One Cikan Yazhm Sirketleri, 2020 (milyar dolar)
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2020 Yili Global BIT Pazar Biiyiikhigii

Global BIT Pazar biiyiikliigi 2020 yilinda %2,2°1ik kiigiilme ile 3,8 trilyon dolar seviyesine
gerilerken bilgi teknolojileri pazar biiyiikligi %0,2: iletisim teknolojileri pazar buyiikliigi ise

%4,0 kiigilmiistiir.
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Global BIT pazar biiyiikligiiniin 2021 yilinda %8.,4 biiyiime ile 4.1 trilyon dolar seviyesine
ulastiktan sonra yilhk %35,3 biiyiime ile 2025 yihnda 5,0 trilyon dolar bilyliklige ulasacag

Ongoriilmektedir.
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Tiirkiye’de Bilisim Sektoriiniin Goriniimii

Tiibisad’tn en son agikladigr Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sekiér Raporu'na gére?, toplam
sektor bilyikligi 2020 yilinda 189 milyar TL. ye (26,9 milyar ABD dolan) ulagmigtir. Buna
gore sektdr 2020 yihinda TL bazinda %22 oraninda bilyiimiistiir. 2016-2020 yillani arasindaki
TL bazinda ortalama yiilik biiytime rakamt ise %19 seviyesindedir. 2020 yihindaki 189 milyar
TL lik pazarin %64 linii iletigim teknolojileri (i¢inde operatdrierin gelirleri de var) ve %36’s1m
yazilim, donanim ve hizmetler dahil bilgi teknolojileri olugturmaktadir.

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektori Alt Kategoriteri SETUBISAD
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Titrkiye Toplam Sektir Biiyikligii

Tiibisad"in pazar verileri ¢cahgmas: kapsaminda yer alan sektor oyuncuiari, 2016 yitinda 3421
iken; bu sayr 2017 yilinda 4701, 2018 yilinda 5405, 2019 yilinda 5729%a yiikselmigtir. Son
raporun dayanag olan 2020 yilindaki oyuncu sayisi ise 63157tir.
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Toplam sektdr biiyiikligii 2016 yiinda 94,3 milyar TL iken: 2017 yilinda %21 orantnda artarak
113,8 milyar TL olmugtur, Pazar, 2018 yilinda %17 biiylimiis ve 132,8 milyar TL olmustur.
2019 yilinda ise sekidr %14 °1iik biiyiime ile 152,7 milyar TL® yve ulagmistir. 2020 yilinda %22

artisla 186,3 milyar TL ye ulagmustir.
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Sektoriin iki temel bileseninden biri olan bilgi teknolojileri pazarinda pazar biiylikligli 2016
yilinda 29,6 milyar TL iken yilda ortalama %22 biiyime ile; 2017 yilinda 38,2 milyar TL ye,
2018 yilinda 44,7 milyar TL ye, 2019°da ise 56,3 milyar TL ye ulagmistir. Bilgi teknolojileri
pazar1 2020 yilin1 68,9 milyar TL ile kapatmistir.

ikinci ana pazar olan iletisim teknolojileri pazar ise 2016 yihnda 64.7 milyar TL iken yilda
ortalama %17 biiylime ile; 2017 yibnda 75.6 milyar TL, 2018 yiinda 86,9 milyar TL ve
2019°da 96,7 milyar TL olarak gergeklegen pazar 2020°yi 120,1 milyar TL ile kapatmigtir.

Bilgi ve iletisim Teknolojilert Pazar Kindwni - milyar T4 +HTUBISAD
L R A SR N R RN AN RS

¥ vr Hetiyim Yeknotogteri fazar Bhpidigd

frudyat 1)

PRAES

3 TERNOL

¥




lletisim teknolojileri alt sektorleri ise elektronik haberlesme ve donanum sektdrierinden
olugsmaktadir. Elektronik haberlesine sekt&rii bitytikliigii 2020 ythnda %16 biiyiime ile 77,1
milyar TL ye ulasmastir. Donanim sekiorii ise 2020 yilinda %43 biiyityerek 43 milyar TL ye

yiikselmistir.
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Bilgi teknolojilerinin pay: toplam iginde fazla degismese de, déviz kurundaki dalgalanmalar;
ithal firtinlerin agirhikl oldugu donamim kategorisindeki artisin yerii iirlin agirhkh yaziiim ve

hizmet kategorilerinin éniine gegmesine sebep olmugtur.
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2020 yilinda ihracatin bolgelere giire dagihims su sekilde olmustur. Ihracatin gok biiyiik bir
kism %67 ile Avrupa Birligi'ne gergeklesmis; Ortadogu ve Afrika’ya %17 ile ikinci siray:
almistir. Geri kalan %16°Iik dilim ise Amerika, AB dig1t Avrupa ve Asya Pasifik bolgelerine

yapilmigtir.
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2020 vilinda toplam istihdam bir énceki yila gbre %7 oramnda artarak 158.000 kisi olarak
gerceklesmigtir. Bu 158.000 kisinin 122.000 i bilgi teknolojileri alaminda, 36.000°1 ise iletisim
teknolojileri alaninda ¢ahismaktadir. Sektoriin yaklagik %26°u kadin ¢alisanlardan olugmakta,
%57°st iniversite mezunu, %24’1 Ar-Ge c¢alisamt ve %40 ise tagseron olarak gorev
yapmaktadir,
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Sektdrdek: firmalarin yaklagik %79°u 2021 yilinda istihdam konusunda biiyiime beklemektedir.
Istihdamdaki biiylimenin %10’dan fazla olacagini diigiinenler %31 civarindadir. Genel olarak
istihdamm azalacagina dair beklenti %4 seviyesindedir.

Istihdam HETUBISAD
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Sektorde yazihim gelistirilen alanlar icerisinde Ihragcinin da en gok faaliyet gosterdigi
ERP/CRM uygulamalar: basta gelmektedir. ERP/CRM uygulamalarim Bankacilik/Finans
uygulamalan ve Is Zekasi uygulamalar: takip etmektedir.
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Tiirkiye’'nin Sektirdeki Giiglii Taraflar

Tiirkiye'nin bilisim sektdriinde &ne ¢ikan avantajh ve giigli yonlerini kisaca siralayacak
olursak; Basta iilkemizin diinya izerindeki cografi konumundan kaynaklanan konum
avantajlarin: sayabiliriz. Daha sonra da Avrupa’nin en geng niifusuna sahip olmast nedeniyle
demografik yapisinin getirdigi potanmyel ve dinamiklik gelmektedir. K6kli bir tarihsel gegmis
ve kiiltire! birikimin kataca: sinerji de 6nemli avantajlardan birisidir. Ozellikle Bankacilik
sistemi ile e-Devlet projelerinde gelismis teknoloji kullamminin getirecedi alt yapi destegi de
baska bir avantaj olarak goriilebilir. Aynica ekonomideki mevcut potansiyelin katkr ve
getirileri, yeni olugturulmaya baslanan teknokent ve teknoparkiar, 6zel sekiérdeki lokomotif




ihracatin iilke ekonomisine katkisimin anlastimis olmasi, kalkinma ve ihracat siirecinde
teknolojinin  6neminin  devlet biirokratlart ve hitkiimet ydneticilerince 6n pianda
degerlendirilmesi ile yatinmlara yeni baslamamiz nedentyle denenmis teknolojiler igenisinden
dogru teknolojinin se¢iminin daha kolay olmasi iilkemiz agisindan diger avantajlar olarak

ortaya ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’nin Sektdrdeki Zayif Taraflan
Ulkemizin Bilisim sektdriindeki baglica zayif taraflarina bakacak olursak en basta yetki

dagilimindaki kargasa ve ulusal koordinasyon biriminin olmayisini sayabiliriz. Daha sonra da
ekonomik gelisme durumundaki yetersizligimize bagl olarak finansman kaynakiarindaki
yetersizlik, Tirkiye'nin mevcut pazannin kiigiklig, Tiirk mali imajinin istenen noktada
olmamas:, yeterli sayida kendi markamizi yaratamamis olmanin getirdigi stkintilar, egitimli ve
nitelikli eleman ag1f: ile egitimin niteliginin yetersizligi saytlabilir. Ayrica Ar-ge yatirimlarinin
diisiik olmasi ve buna bagli olarak ta teknoloji iretiminin yetersizligi, Yeni kurulmaya baglanan
Teknokent ve teknoparklardan elde edilen verimin heniiz diisitk olmasi, 6zel sektér firmalarin
kurumsallasmadak: yetersizligi, hukuk, egitim ve teknoloji basta olmak iizere altyapidaki
yetersizlikleri diger zayif taraflar olarak sayabiliriz,

Ihracer’nin Avantajlari/Dezavantajlar: ve Rakiplerin Konumu

Thraggr’nin pazar pay) ve sekidrdeki konumu hakkinda bagimsiz kaynak tarafindan yaynlanmis
ve yapilmis bir ¢alisma bulunmamaktadir. Ancak Ihraggr’min avantaj ve dezavantajlar

asagidaki sekilde siralanabilir:

Avantajlar
1) Ar-ge sektoriinde tecriibe ve gegmise sahip olmasi,
2) Hem yaziltm gelistirme hem de sistem miihendislerinin siirdiriilebilir sekilde birlikte

istihdami,

3) Sirket yetkinliklerinin akredite kurumiar tarafindan belgelendiniimig olmasi,

4) Projelerin uluslararasi akredite standartlara gore gelistiriimesi ve yonetilmesi,

5) Yatay ve dikey sektérlerdeki uzmanliklarin akademik personeller tarafindan desteklenmesi,

6) Gelistirilecek yazilim projelerinin sirket 6z kaynaklari tarafindan finanse edilebtlmesi,

7) Teknoloji gelistirme bdlgesine dair finansal avantajlanin maliyetierdeki tasarruf imkan,

8) 15 yildan fazla siiredir Bulut sistemler ile ¢alisma tecriibesinin sagladigi siber giivenlik bilgi
birikimi.

9) Universiteler ile yapilan ortak dgretim projeleri ile yeni istihdamn kolaylastirilmasi

10) Yerh yazifim (retiminde yerlit kaynaklarn kullaniimasi ile yabanct paradan bagimsiz

finansal rekabet giicii
11)Miisteri sadakati ve bagimlidigmm yiksek olmas;

Dezavantajlar
1) Piyasaya siriilen 6zellikle yazilim firtinlerinin hedeflenen pazar payina ulagamadan rakipler

tarafindan ikame liriinler ile rekabete agilabilmesi
2) Sunulan hizmet ya da lriinler igin fiyat rekabetinde es deger iirlin ya da hizmetlerle

karsifastinimamasindan kaynaklanan orantisiz rekabet
3) I¢ pazar igin bilisim altyapisi ve internet kullamm degerlerinin Avrupa standartlarinin

altinda olmasindan dolay: ulusal olarak tiim pazarin aktive olmamasi.
Ramu kurumlanyla is yapildigindan ihale kazanamama riski
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SWOT ANALIZI

Giiglii Noktaiar Zawif Noktalar
~  Akredite kurulusiar ve yerel/ulusal otoriteler - i¢ pazarda sadece fiyata dayali rekabet ortam;
tarafindan belgelendirilmis firmaya bzgii oimast durumunda sirketin diper yetkinlikleri

sertiftkasyonlar ve yeteneklerin arti katkss: ve uzmanhklarnindan ek kazang
-~ 15+ Y1l Ar-Ge kiiltiirii ve birikmis vatay ve safilayamamas:
dikey sektdrel bilgi birikimi (know/how) ve —  lthal iiriinlerin ig pazardaki bilinirlik,

pazarlama ve ig ag biiyikIiagii
- Uzakdofu menseili iiriinlerin piyasadaki
sadece maliyet y6niinden olan avantaj ile

uzmanliklann bulunmas:

- Hem yazilun gelistinme ve hem sistem
entegrasyon miithendislernin firma biinyesinde
birlikte bulundurmast e siirekli hazir is giicii kars: karsiya kalmak.

- Akademik danigmanlar ve uluslararast
projelerie teknolojik ilerlemenin siirekli takip
edilebilmesi

- Tiirkive Simuirfan iginde TSE tarafindan
onaylanmis 7 Bolge Servis Hizmet)

Akreditasyonu
Firsatlar Tehditler

- Gelir |daresi Bagkanlids tarafindan elektronik |-  Akredite kuruluglar ve yerel/ulusal otoriteler
ortamda fatura, makbuz vb. belgelerin transferi tarafindan belgelendiriimis diger firmatarin
i¢cin e-donisiim projeleri rekabeti

~  Bulut biligim sistemlerin Tiirkiye i¢inde — Devlet politikalarinin yabanc bilisim
kurulmasina dair kanun 1le kurumlarin bilisim tirtinlerinin desteklenmesine y6nelik
ekipmanlarim Tiirkiye iginde tedarik etmesi ile degismesi
teknolojik iriin ve ygnetilen hizmet satiglan -~ Dagiitkelerden kullamiacak yazihm gelistirme

-~ Yerk yazihim iiriinlerinin desteklenmesi ile hizmetine ait insan kaynag: kuilanim

kamu kurumiari igin geligtirdigimiz hazir
liriinlerin 6n plana ¢ikmas)

- Giiniimiizde bilgi ve veri giiventigine yonelik
farkmdah@in olusmasi sonucu kurumlann veri
ve bilgt giivenlifine yaptig) yatirmlarin artisi

— Savunma sanayinin verlilesmesinin devlet
tarafindan desteklenmesi ile Sirket’in
gelistirildigi iiriinlerin pazar payimin artis)

- Dijital doniisiimiin doyuma ulagmamis olmasi
ve dolayisiyla veni uygulama alanlaninda yeni
projelerin ortaya ¢ikmasi ile pazarin siirekli
yenilenmesi

~  Teknolojinin getirdigi yeniliklerin Devliet

politikalarinm da destegi ile Gzellikle

E-doniigiitn projelerinin pazarinm siirekli

genisletmesi - Teknokent avantajlar: ve devlet

Ar-Ge tegviklerinin maliyetlere indirgeyici

etkisi

Bilgi sistemleri i¢in verinin yurtdigina

¢ikmasim engelleven devlet politikast ile yerli

UReticilerin pazar payinin artiss £B0 GRUP Bl
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bilgi giivenligi Griinleri i¢in pazarin

genislemesi

- Artinilnus Gergeklik / Sanal Gergeklik /
Metaverse teknolojilerinin yeni bir Pazar

olusturmasi.

- Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu'na dayakh

7.2.2. Izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin net

satig tutarinin faaliyet alanma ve pazarin cografi yapisina gire dagihimy hakkinda bilgi:

fhragg'nin net satislarimin dagilimi asagidaki gibidir.

01.0cak-] 01 Ocak-] 01.Ocak-| 01 Ocak-| 01 Ocak-

30,06,2021] 30.06.2020] 31.12.2020]31.12.2019|31.12.2018
Yurt Igi Satiglar 102.845.355! 52.651.019! 132.808.919162.674.081 | 51.562.239
Yurt Dist Sauslar 515.400 609.510 22.399 -
Diger Gelirler 740,959 132.723 941.766 - -
Satigtan lade ve Indirimler -289.025! -8.414.392| -9.162.371 | -5.938.709| -183.561
Diger indirimler -45.967 - - - -
Toplam Net Satiglar 103.251.322 | 44.884.750 | 125.197.824 | 56.757.771 | 51.378.678

Sirket’in net satiglan 2018 yilinda 51,4 milyon TL, 2019 yilinda 56,8 milyon TL iken 2020
yilinda 125,2 milyon TL ye yiikselmigtir. 2021/6 aylik donemde ise Sirket’in net satiglan gegen
yilin ayn1 dénemine gére %130 oraninda artarak 103,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. Satis
gelirleri yazilim gelirleri, donanim gelirleri, sistem entegratdril gelirleri ve damismanlik hizmet
gelirlerinden olugmaktadir. Bunlar arasinda yazilim gelirlen en biiyitk paya sahiptir. Yazihm
gelirlerinin toplam gelirler igerisindeki pay1 2018 yilinda %68, 2019°da %57, 2020°de %62 ve
2021/6 aylik dénemde %95 seviyesindedir. Donamim gelirlerinin toplam gelirler igerisindeki
payt ise 2018 yilinda %12, 2019°da %13, 2020°de %6 ve 2021/6 ayhk ddnemde %4
seviyesindedir. Diger 6nemli gelir kaynag: olan Sistenm entegratorii gelirlerinin toplam gelirler
icerisindeki pay1 ise 2018 yilinda %17, 2019°da %27, 2020 de %28 ve 2021/6 aylik dénemde
%1 seviyesindedir. Danigmalik hizmet gelirlerinin toplam gelirler igerisindeki payi diger 3 ana
kaleme gore daha diigiik seyretmektedir. Danigmanhik hizmet gelirlerinin toplam gelirler
icerisindeki pay: 2018 vilinda %2, 2019°da %2, 2020°de %4 iken 2021/6 ayhk donemde
damsmanlik hizmet geliri bulunmamakitadir. Cikan ihale ve projeler dénemsel olarak degisiklik
gostermektedir. Alinan ihale ve yapilan projelerin yapisina gore bazi dénemierde gelirlerin
dagilhiminda degisiklik olabilmektedir.

Finansal tablo dénemleri itibariyle satts gelirlerinin ana kategoriler bazinda stniflandiriimasina
iliskin tabloya asagida yer veriimektedir.

?T'g SATISLAR | 30062021 | % | 30062020 | ° | 31122020 | o | 31122009 [ % | 3razzoi8 | %
Yazlm Gelirleri® | 98.254.054,66 | 95% [ 17.610.265.69 | 39% | 77.448.759.39 | 62%]32.595.224.32 | 57% 13519279567 68%
Donanim 3815867841 4% 12734244 0% 7.35010857] 6%l 7.661.525341 13%] 6.394.58233| 12%
Gelirleri**

Sistemn

Entcgratéri 118139950 19 ]23.606.736.00 | 53%|35.637.222.34 ] 28% (1531492234 27%{ 8.675.00000| 17%
Gelirleri***

Damsgmaniik

Hizmet -1 o) 354040587)  sn| 475773370 4% 1186.099.00] 2% | 1.11630000] 2%
Gelirteri* ¥y

TOPLAM | | Y| 103.251.322]100% | 44.884.750 | 100% | 125.197.824 [100% | 56.757.771 | 100%

ARG GRUP BILNY
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* Kany ya da dzel sektorde iy siirecleri, dretim, analiz, rakip, e-doniigiim gibi bir ¢ok alanda ihtivaca
istinaden gelistirilen yazihmlarin satiglarindun elde edilir.

** Teknolojik altyapilarm ihtivag duydugu bilgi sistemleri bilesenlerinden veri depolama diniteleri,
sunucu sistemleri, ag ekipmanlari, sifreleme cithazlart gibi siriinlerin satiglarmdan elde edilir.

*x* Hem yazilon hem de donanimsal olarak sistemlerin analttar teslim bir sekilde birbirleri ile entegre
sekilde cahgmasy, kwrudumiary ve konfigiirasyonlarimdan elde edilir.

vkr* Vorh va da donanansal sistemlerin ihtivag anolizleri, gereksinim listeleri, Pazar arastirmalary,
verkinlikleri ¢alisma prensipleri gibi konularda kurum yada firmalarm reknik bilgi ve birikime sahip
olutalary i¢in verilen hizmetten elde edilen gelirlerdir.

Cograli Bilgelere Gire Net Satiglar

Finansal tablo dénemleri itibariyle satis gelirlerinin bolgeler bazinda simflandiriimasina iligkin
tabloya asagida yer verilmektedir.

BOLGELER 30.06.2021 30.06.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Marmara Bolgesi 28.051.932 6.100.000 18.276.393 15.400.932 41,767.996
I¢ Anadolu Bolgesi 71.529.449 37.113.929 100.566.957 39.400.932 9.096.896
Digier 3.669.94] 1.670.821 6.354.474 1.955.907 513.787
Toplam 103.251.322 44,884,750 125.197.824 56.757.771 51.378.678

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Ihraccinin faalivetlerinin, i¢inde bulundugu sektér ve pazar itibariyle yurt igi ve yurt disa
ckonomik ve politik olaganiisti gelismeler ile dogal afet, savas, ayaklanma, terdr gibi

olaylardan etkilenmesi miimkiindiir.

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karhlifa agisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile thragcimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni liretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Yeterlilik ve Sertifikasyonlar:
Milli Savunma Bakanligt tarafindan onayh “Tesis Giivenlik Belgesi (NATO/Milli Gizliy™

— Milli Savunma Bakanlifs tarafindan onayl “Uretim Izin Belgesi”
— SPICE (TS ISOMEC 15504) Seviye I
~ 180 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
— IS0 20000-1:2011 Bilgi Teknolojisi Ydnetim Sistemi
~ 180 27001:2017 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
~ 1SO 22301:2012 [s Siirekliligi Y&netim Sistemi
— 150 14001:2015 Cevre Yonetun Sistemi
— IS0 45001:2018 Is Sagh ve Giivenligi Yonetim Sistemi
~ IS0 24762:2008-Teknoloji Felaketten Kurtarma
~ 1SO 10002:2018-Miisteri Memnuniyeti Y6netim Sistemt
— TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri; 12540, (Giivenlik Sistemleri)
TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri: 13242, (Bilgisayar Ag1 Bilegenleri ve Sistemleri)
— TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri 12498, (Bilgisayar ve Cevre Bintmlen)
~ TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri 13149, (Yazilim Hizmetleri)
Avrupa Standartlan Uygunluk Belgesi (CE)
A\ eagmiv i peArEL R
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~ Satig Sonrast Hizmet Yeterlilik Belgesi
Thraggi'nin gelistrdigi ve Tiirk Patent Enstitiisii'ne tescil ettirdigi iiriinleri agagida belirtijmistir.

Marka Tescil Belgeleri:

- ARDGRUP
— UHAP - ULUSAL HUKUK AGI PROJES]
- ARDSOFT

- TOKSVETA

- YAMAN

~ FOLLOWINO

— TURKSIGNER

- ARDIMZA

Ihrager’min geligtirdigi ve Kiihiir Bakanhigi'na tescil ettirdigi iirtinleri agagida belirtilmistir.

Kayit Tescil Belgeleri:
- UHAP - Ulusal Hukuk Ag1 Projesi

- 3MSTS - Sterilizasyon Takip Sistemi

~ STERILSOFT

~ TOKSVETA - Toksikoloji Veri Tabam ve Karar Destek Sistenj

— LDBYS ~ Lojistik ve Depo Bilgi Yénetim Sistemi

— AITOC-Attificial Intelligence Supported Tool Chain In Manifacturing Engineering
~ ARD-BiS - ARD Business Intelligence Solutions

— ARD-CSS - ARD Cyber Security Solutions

- e-ARD

- FOLLOWINO

~ FOOD FRIEND - Autonomous And Easy To Use For Monitoring

— PAKOS - Pandermi Analiz Kontrol Otomasyon Sistemi

— PHEW - Personal Health Empowerment

— POLDER - Policy & Data Exploitation & Re-Use

— SIHARD - Silahl Insans)z Hava Araci Research & Development

— SMS4 - MEDI - Smart Management Solution For Medical

- SMS4 -RCS-Smart Management Solution Resource Control System
— UHAP-BYS - Ulusal Hukuk A1 Projesi - Baro Yénetim Sistemi

— XIVT - Excellenge In Variant Testing

7.5. ihra(;(;lnm rekabet konumuna iliskin olarak yaptgi agiklamalarin dayanag:

hitps./fwww2. deloitie. com/tritripages/consultin g/articles/turkiyede-yazilim-ekosisteminin-

gelecegi html
https:/iusiad. org/trivayinlar/raporitar fitem/10 709-turkive-de-yazilim-ckosisteminin-

gelecegi
hitps ://wwwitubisad org. tr/tr/images/pdfitubisad _bit_202 _raporu_tr.pdf

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara
verme haline iligkin bilgiler:

ARD GRUP 2l

R Palelan

68

N




8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihragcinin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulary, ihragpiyla olan iligkileri ve ihragemnm grup icindeki yeri:

ARD Grup Bilisim Teknolojileri

A.§.'nin %25,13 sahibi ARD Grup Holding A.S. dir. ARD

Grup Holding A.S.’nin sermayesinin tamami Arda ODEMIS’ e ait olup, Holding'in bilisim
haricinde, savunma, saghk, enerji, gayrimenkul ve danigmanhik sektdrlerinde %100 oraminda
pay sahibi oldugu baglt ortakliklar mevcuttur.

ARD GRUP
HOLDING L.

e iu
{ L.000.000,00 1)

L

T ]

ARD GRLUP BILTSIM ARD GRUP SAVUNALY ARDHGRUP SAGHK ARD GRUT ARI:GRIP ARD CERUT PRIVE
FERNOL O ERE BORLMA GUVENLER MIDIKAL fLay IXFRI SAN w GAYRIMENKLL YONETIN
AN SRIEAMEERI AN e SAN ve T A% 1 AN YATIRIM INSAAT DANISMANLIR
€7 A SAN we O AR AL
“ul8 14 Caityy ACHLY Valldy TLid *o Q43
{000 OERL [Ty FRREIRE LR HN] L LARM MY 1) £ 1 (RRE QOGO TE [RRCEHE R TR U D0 DLDN T
ARD Grup Holding A.S.
Kurulus Yil 2015 |
Odenmis / Cikanlmis Sermaye | 1.000.000 TL
Ticaret Sicil No 389746

Doganbey Vergi Dairesi — 073 042 7928

Vergi Dairesi ve Numarasi
Adres

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge

Iletisim Bilgileri

Tel: 0312 299 25 95 — Faks: 0312 299 25 96

Internet Sitest

www.ardgrup.com.ir

| Faaliyet Konusu

Holding sirketlerinin faaliyetleri (Bagh istiraklerini yénetenler

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.
]

Kurulug Yili [

2011

Qdenmis / Cikarnims Sermaye

170.000.000 TL

Ticaret Sicil No

301988

Vergi Dairesi ve Numarasi

Ankara Kurumlar Vergi Dairesi — 073 071 2912 .

Adres

Kog¢ Kuleleri, S8giitézu Mah. S§giit6zii Cad. No: 2A/60

Iletisim Bilgiler:

Tel: 0312 299 25 95 - Faks: 0312 299 25 96

Internet Sitesi

www.ardbilisim.com.tr

Faaliyet Konusu ! Bilgisayar Programlama faalivetleri (Sistem, veri tabani,
ARD Grup Savunma Korunma Giivenlik Sis. San. ve Tic. A.S.

Kurulus Yih 2015

Odenmis / Cakarilmis Sermaye | 1.000.000 TL

Ticaret Sicil No 390726

Vergi Dairesi ve Numarasi

Doganbey Vergi Dairesi — 073 042 8322

Adres

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge

Tel: 0312 299 25 95 — Faks: 0312 299 25 96

{letjsim Bilgileri
Intgme Sitesi www.ardsavunma.com.ir
Sivil Savunma Hizmetleri

FaahyedKonusy .. .. . -
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ARD Grup Saghk Medikal ilag San. ve Tic. A.S.

Kurujug Yili | 2015
Odenmis / Cikarilmis Sermaye | 1.000.000 TL
Ticaret Sicil No 390763 L

Vergi Dairesi ve Numarasi

Doganbey Vergi Dairesi — 073 042 8276

Adres

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge
Binasi No:97/29 Beytepe-Cankaya/ANKARA

ltetisim Bilgileri

Tel: 0312 299 25 95 — Faks: 0312 299 25 96

internet Sitesi

www.ardsaglik.com.tr

Faaliyet Konusu

Ozel saglik kurumlan tarafindan verilen insan saghgina
yonelik 6zel ihtisas gerektiren yataklh hastane hizmetleri
(kadin dogum, onkoloji, kemik, ruh ve sinir hastaliklars

hastaneleri, vb.)

ARD Grup Enerji Sanayi ve Ticaret. A.S.

Kurulus Yili 2016 |
Odenmis / Cikarilmis Sermaye | 1.000.000 TL
Ticaret Sicil No 392421

Vergi Dairesi ve Numarast

Doganbey Vergi Dairesi — (73 042 9050

Adres

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge

Tel: 0312 299 25 95 — Faks: 0312 299 25 96

[letisim Bilgileri

Internet Sitesi

www.ardenerji.coim. ir

Faaliyet Konusu

Elektrik Enerjisi Uretimi

ARD Grup Gayrimenkul Yatirim ins. San. ve Tic. A.S.

[ Kurulus Yil 2016 ]
Odenmis / Cikarilmus Sermaye | 1.000.000 TL
Ticaret Sicil No 392421

Vergi Dairesi ve Numarasi

Doganbey Vergi Dairesi — 073 042 9068

Adres

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge

Tel: 0312 299 25 95 — Faks: 0312 299 25 96

{letisim Bilgileri
Internet Sitesi www.ardgrupinsaat.com.tr
Faaliyet Konusu Gayrimenku] acentelerinin faaliyetleri (gayrimenkuliin licret
ARD Grup Proje Yonetim Damgmanhk A.S.
Kurulus Yih 2020
Odenmis / Cikanilmig Sermaye | 1.000.000 TL
Ticaret Sicil No 462210

Vergi Dairesi ve Numarasi

Doganbey Vergi Dairesi — 073 084 86 75

—l

Adres

Universiteler Mah, 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge

fletisim Bilgileri

Tel: 0312 299 25 95 — Faks: 0312 299 25 96

internet Sitesi

www.arddanismanlik.com.tr

Faaliyet Konusu

isletme ve diger idari danigmanlik faaliyetleri (bir

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S."nin 30 Aralik 2021 tarihinde %100 iinii satin aiarak bagh
ortakhk edinimi sagladip) ve 31 Aralik 2021 tarihli Finansal Rapor déneminde konsolidasyon
kapsamipa almis oldufu Agilimsoft Yaziim Teknoloji A.$. firmasi hakkindaki bilgiler agsafida

verilinislir.

ERD GRU
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Aahmsoft Yazilim Teknoloji A.S.

Kurulug Y1ls [ 2000
Odenmis / Cikanlmis Sermaye | 3.000.000 TL
Ticaret Sicil No 248930

Vergi Dairesi ve Numarasi

Esenler Vergi Dairesi — 073 018 60 62

Adres

Cifte Havuzlar Mah, Eski Londra Asfalti Cad. Kulucka Mrk.

{letisim Bilgileri

Tel: 0850 241 12 99

Internet Sitesi

www.acilimsoft.com

Faaliyet Konusu

Diger Elektronik Bilesenlerin Imalat

9. MAPDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA

BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede ver almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin
finansal kiralama yolu ijle edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yinetim Kurulu karari uyannca ihraces tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi

duran varhiklara iligkin bilgi:

Sirket’ in son finansal tablo dénemi itibariyle maddi duran varliklan asagida gdsterilmistir.

SRR PALTELICR T s
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Sabip Olunan Maddi Duran Varhkiara iliskin Bilgiler
Ciasi Edinildigi Net elg’:fi" Kullamm ‘f::‘;{;:::;::’ Kira | YllikKira
il (TL) Amact Kisi/Kuram Dénemi | Tutan (TL)
Tasitlar 2020 906.933 Genel - - -
Demirbaglar* - 5.010.755 Genel - - -
Ozel Maliyetler - 1.295 C:l]f:a - -
TOPLAM: 5.918.983
Dénemler itibariyle maddi duran varliklar ve birikmis amortismanlar agagidaki tabloda
verilmektedir.
(TL) 30.06.2021 |31.12.2020|31.12.2019 | 31.12.2018
Maddi Duran Varhklar
Binalar - -
Tasitlar 1.258.594; 1.351.594 38.594 280.458
Demirbasiar 8.598.495] 7.965.400| 4.099.769]| 3.896.638
Ozel maliyetler 165.958 165.958 165.958 165.958
Toplam 10.023.047{ 9.482.952( 4.304.321] 4.343.054
Birikmis Amortismanlar
Binalar - -
Tasitlar -351.661] -246.009 -31.519] -127.026
Demirbagiar -3.587.740| -2.881.240{ -1.682.115| -951.026
Ozel maliyetler -164.663| -163.583] -140.540;7 -106.546
Toplam -4.104.064 | -3.290.832 | -1.854.174 } -1,184.598
Maddi duran varhklar, net | 5.918.983| 6.192.120| 2.450.147 3.158.456




Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhkiara Qliskin Bilgiler

Ciunsi Edinilecedi Uretim Yapilacak Tahmini | Kullanim
Yi Menyei Odemeler (TL) Amaci

1

Finansal ya da faaliyet kiralamasi yoluyla edinilen maddi duran varhk bulunmamaktadir.

9.1.2. ihragainm maddi duran varhkiarimn kullanmmim etkileyecek cevre ile Hgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda biigi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandi@ deger tespit raporu hakkimnda bilgi:

Sirket’in maddi duran varhiklan yeniden degerlemeye tabi tutulmadan maliyet degeri esasina
gére degerlendirilmistir. Bunlara iligkin yapilmis herhangi bir deger tespit gahismasi
bulunmamaktadir.

9.2. Maddi Olmsayan Duran Varhklar Hakkinda Bilgiler:

0.2.1. izahnamede yer almas: gereken finsnsal tablo donemleri itibariyla ihracgimin sahip
oldufu maddi olmayan duran varhklarm kompezisyonu hakkinda bilgi:
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9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihraggimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimlihk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’e ait maddi olmayan duran varbiklar Sirket’in gelistirdigi yazilim (rtinierinden
olusmaktadir. Yazalim ilriinleri dogasi geregi tekrarlanabilir satisa konu olmaktadir, Sirket’in
kurulug amaglarindan biri yazihim iiriinleri gelistirmek bu yazilimlan satmakur. Sirket yaptigt
Arge ¢alismalari ile hesn sahip oldugu yazilimlan yeni teknolojilere yitkseltmekte hem de yeni
yazilim Griinleri gelistirmektedir. Yazihim gelirlerinin tamanmu (%100) Maddi Olmayan Duran

Varhklardan gelmektedir.

9.2.3. isletme i¢i varatlan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihrage
bilgi dokitmaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varliklar i¢in
yapilan gelistirme harcamalarmin detay1 hakkinda bilgi:

Sirket personellerinden ilgili muhasebe standartlari gerefii yazihm alaninda araghrmad&
gelistirme faalivetinde bulunan personel maliyetleri aktiflestirilmekte olup, yillar itibariyla
aktiflestirilen personel maliyetleri asagida sunulmustur. 30.06.2021 tarihi itibanyla 62 kigihik
cahsan personel bulunmakta olup bunun yakiasik yarisy kadar personel maliyetleri
aktiflestirilmistir. Aktiflestirilen personellerin ¢ogu miihendis vasfindadir.

2021’in ilk alt ayinda 2,3 milyon TL TL, 2020 yilinda 1,8 miluon TL, 2019 yalinda 1,6 milyon
TL ve 2018 yilinda 1,3 milyon TL personel maliyeti aktiflestirilmistir.  Aktiflestirme
incelendiginden personel maliyet aktiflestimelerinin disardan temin edilen aktiflestirme
maliyetlerinden daha diigiik oldugu goriilmektedir. Toplam aktiflestirme maliyetler: igerisinde
personel maliyetleri 2021/6 aylik donemde %2.2, 2020 yilinda % 1,9, 2019 yilinda %3.9 ve

2018 yilinda %%4 oraninda gerceklesmistir.

[ 01.01.- 01.01- 01.01.- 01.01.-
30.06.2021 311220207 31122619 31.12,2018
Toplam Varhklar 244,212,790 194.182.794 86.390.199 | 66.840.171
Maddi Olmayan Duran Yarhklar 106.300.638 91.705.845 40.792.080 | 32.185.887
Aktiflestirilen Personel malivetleri (Yanlum
geligtirme boiumiinde ¢aligan personel 2.332.692 1.800.865 1.608.275 1 1.274.490
malivetleri)
Maddi Olmayan Duran Varhklara 2.19% 1.92% 3.94% 31.96%
Oram %
Aktiflestirilen Diger maliyetler
(Disardan ahinan hizmetler, yazihm ve kod 15.019.427 57.227.8907 10.590.403{ 17.346.000
vazdirma malivetleri)
Maddi Olmayan Duran Varhklara 14.13% 61.07% 25.96% 53.89%
Oram %
Toplam Aktiflestirilen Gelistirme Gideri 17,352,119 59.028.772 12.198.678 | 18.620.490
; , T
Maddi Otmayan Duran Varhklara 16.32% 62.99% 29.50% 57.85%
Orant %
Toplam Aktiflestirilen Gelisirme Giderinin, o o o o
Aktif Toplama Orami (%) 7.11% 30,40% 14,12% 27,86 /eJ

9.2.4. Maddi elmayan duran varliklarin rayi¢/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde

rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Sirket’in aktifinde bulunan maddi olmayan duran varhiklanin gergege uygun degerine

iliskin olarak belirlenmis ve/veya disaridan herhangi bir degerlee kurulusuna yaptinlmig

degbr tespit raporu bulunmamaktadir.




9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullammni veya satstm kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayics hiikiimler hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihragei bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibartyla serefiye

edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Sirket aktifinde bulunan maddi olmayan duran varliklar kalemlerine ait olarak herhangi
bir gerefiye hesaplamasina konu olacak birlegme/satin alma islemi bulunmamaktadur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihra¢einin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Smirly Bagimsiz Bagmmsiz Bagmmsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis 01.01.- | Gegmiy 01.01.- | Gegmiy 01.01.- | Gegmis 01.01.-
30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019 31122018
Dinen Varhklar 131.966.969 94.258.629 42,986.692 30.372.576
Nakit ve benzerler 51.426.799 27.282.062 1.744.656 145.305
Ticari Alacaklar 77.299.663 62.550.745 40.856.507 25.021.606
-Hiskili taraflardan ticari _ i 3.292 634 8 465.300
alacaklar
liskili olmayvan
raraflardan ticari 77.299 663 62.550.745 37.563.873 16.356.306
alacaklar
Diger Alacaklar 3.593 - 2.000 4.391.343
Hiskili taraflardan diger i ) X 4397 000
alacaklar
-Riskili olmayvan
taraflardan diger 3.593 - 2.000 343
alacaklar
Stoklar 1.901.612 3.572.036 280.810 683.682
Pesin Odenmis Giderler 165.559 140.403 - 30.000
'.Ca.n' dénem vergisi ile i 12.821 ) )
iigili varliklar
Diger Dénen Varliklar 1.169.743 700.562 102.719 100.640
Duran Varhki. 112.245.821 99.924.165 43.403.507 36.467.595
Yatrum Amach 26,200 26.200 26.200 26.200
Gayrimenkuller.
Maddi Duran Varhklar 5.918.983 6.192.120 2.450.147 3.158.456
Maddi Olmayan Duran 106.300.638 93.705.845 40.792.080|  32.185.887
Varliklar
AKulfanim Hakki Varhklan - 135.080 -
- - 1.097.052
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Aktif Toplam 244.212.790 194.182.794 86.390.199 66.840.171
Kisa V.Yiik. 8.841.314 15.271.295 11.135.827 16.779.479
Kisa Vadeli Borglanmalar 5.545.341 4.674.158 7.436.505 5.707.486
Ticari Borglar 1.864.777 9.562.520 3.172.394 10.736.447
-Hiskili taraflara ticari i i 84.85] 36.544
boa"dar
-[liskili olmayan 1.864.777 9.562.520 3.087.543 10.702.903
taraflara ticari borglar
Diger Borglar 173.843 115.021 34,759 46.028
-Higkili taraflara diger ) i ) /5 700
bor'cim'
Mliskili olmayan 173.843 115.021 34.759 30.328
raraflara diger borglar
( alisanlara Saglanan
Fayda Kaps. Borglar 731.405 591.540 288.283 234.861
Ertelenmis Gelirler 7.774 1.020 37.500
Dénem Kar: Vergi 18.190 33.468 3.182 -
Y iikiim il g
Kisa Vadeli Karstliklar 499 984 294 588 199.684 14.157
Uzun Vadeli 3.345.785 5.390.522 2.705.361 3.946.980
Yitkiimliiliikler
Uzun vadeii borglanmalar 2.880.428 4.564.358 2.141.103 2.217.046
Uzun Vadeli Karsiliklar 163 852 186.346 152.478 143.296
Ertelenmis Vergi 271.505 579.818 411.780 1.586.638
Yiikiimliligii
6zkaynak]ar 232.025.691 173.520.977 72.549.011 46.113.712
Ana Ortakiiga Ait 232.025.691|  173.520.977 72.549.011 46.113.712
Ozkaynaklar
Azinlik Paylar - - - -
Gdenmis Sermaye 23.875.000 23.875.000 18.000.000 1 £.000.000
Kardan Ayrilan
Kisitlanmig Yedekler 1.340.006 1.340.006 ] j
Deger Artis Fonlan 30.691.672 30.691.672 - -
Diger Kapsamh Gelirler 59.045 24.532 8.498 (19.041)
veya Giderler
Gegmis Yillar Kar / 117.319.767 51.650.507 28.132.753 5.734.827
Zararlan
Net Dédnem Kan / Zaran 58.470.201 65.669.260 26.407.760 22.397.926
TOPLAM
KAYNAKLAR 244.212.790 194.182.794 86.390.199 66.8‘3?.171

Dénen Varhiklar; Donen Varliklar igindeki en biiyitk kalemi, ticari alacaklar olusturmaktadir.
Ticari alacaklar sozlesme karsih@i yapilan satislardan kaynaklanan alacaklardir. Ticari
alacaklar 2018 yilinda 25 milyon TL’den, 2019 yilinda 40,9 milyon TL’ye, 2020 yilinda 62,6
milyon TL’ ye yiikseimistir. 30.06.2021 itibariyle de tican alacaklar 77,3 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Gegmis yillarda ticari alacaklar igerisinde iligkili taraflardan olan alacaklar da
mevcuttur. 2018 yilinda 8,5 milyon TL olan iligkili taraflardan ticari alacaklar, 2019 yilinda 3,3
TL ye gerilemis, 2020 yilt ve 2021/6 ayhk donem itibariyle ise sifirflanmigtir. 2018
} llsk:lt taraflardan ticari alacaklann 5,1 milyon TL’ si ARD Grup Holding A.S.” den,
JéﬂAs
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TL’si ARD Grup Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.’den alacaklardir. 2019 yihindaki iliskili
taraflardan ticari alacaklanin ise tamam: ARD Grup Holding A .S.” den alacaklardir Thragei’ nm
iligkili taraflardan olan alacagi Yazihm Gelistirme hizmetlerine ait yaptigl c¢alismalar

karsiliginda kesilen faturalardan kaynaklanmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri 2018 yilinda 145 bin TL, 2019 yilinda 1,7 milyon TL seviyesindeyken
2020 yihinda 27.3 milyon TL ye, 2021/6 aylik dénemde ise 51.4 milyon TL ye yiikselmistir.
2020 yilinda nakit ve benzerlerinde yasanan artigta 30/01/2020 tarihinde ger¢eklestirilen halka
arz islemi ile sermaye artirnmu ile 4.000.000 TL nominal degerli paylarin 5,30 TL
sati§ fiyatindan sattimasi etkili olmugtur. Bu sermaye artirimit ile Sirket 21,2 milyon TL briit
fon elde etmistir. Ayrica 10.02.2020 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.] sayih
Pay Tebligi kapsaminda satiga hazir hale getinilen 1.875.000 TL nominal degerli paylar, 9,13
TL fiyat ile satilmis Sirket bu islemden de 17,2 milyon TL briit fon saglammstir. Sonug olarak
Sirket 2020 yilinda halka arz ve satisa hazir hale getirilen pay satslanyla toplamda briit 38.4
milyon TL, net 36,8 milyon TL fon saglamugtir. 2020 yilsonu itibariye bu fonun 22 mifyon
TL’si, 2021/6 ayhk dénem itibariye ise 23,2 milyon TL’si kullanilmis, kalan fon nakit ve nakit

benzerlerindeki artista etkili olmustur.

Stoklar 2018 yilinda 684 bin TL, 2019 yilinda 281 bin TL iken 2020 yilinda 3,6 milyon TL’ ye
ytikselmis, 2021/6 ayhk dénemde ise 1,9 milyon TL' ye genlemistir. Bilangoda izlenen stok
kalemleri, miigterilerin siparigi iizerine ticari amagh alinmns lisans ve donanimlardan
olusmaktadir. Bu degisimier yiilik dénemsel bazda ortaya ¢ikan alim satim dénemi arasindaki

farkliliklardan kaynaklanmaktadir.

Sirketin donen varhiklar: 2018 yilinda 30,4 milyon TL iken, 2019 ytltnda 43 milyon TL’ ye,
2020 yilinda 94,3 milyon TL’ ye ¢ikmigtir. 30.06.2021 tarihi itibariyle ise donen varliklar 132

milyon TL seviyesinde gerg¢eklesmistir.

Duran Varhiklar: Sirket’ in duran varhikiar 2018 yilinda 36,5 milyon TL iken, 2019 yiiinda 43.4
milyon TL’ye 2020 yihinda 99,9 milyon TL sevivesine yiikselmistir. 30.06.2021 tarihi itibariyle
ise duran varliklar 112,2 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Bu kalem biiyik §lgtide
maddi olmayan duran varhiklar kaleminden kaynaklanmaktadir. Maddi Olmayan Duran
Varhklar 2018 yilinda 32,2 milyon TL iken, 2019 yilinda 40.8 milyon TL’ ye, 2020 yiiinda ise
93,7 milyon TL’ ye yiikselmistir.30.06.2021 tanhi itibariyle ise bu kalem 106,3 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir. Sirket’in Maddi Olmayan Duran Varhklan; tretmis oldugu
yazilimlan gelistirme, proje uygulama, disaridan alinan hizmetler ve sistem destek
boéliimlerinde ¢alisan personel maliyetlerinden olugmaktadir. Sirket, yazilim sirketi statiisiinde
oldugundan, oOnemli dlglide arastrma gelistirme giderleri mevcuttur.  Sirket’in  tiim
yazilimlarinin haklan ve gelistirmeleri kendisine ait olup, Sirket’in bu sebeple Maddi Olmayan
Duran Varhklar kaleminde yillar itibariyle aris meydana gelmektedir. Bir baska devisle, Duran
Varliklardaki artis Stirket’in yaztlim gelistirmelerine bagh olarak aktiflestirilmis olan

giderlerinden kaynak!anmaktadir.

Yapiimakta olan yazihm yatrimiar ile ilgili yapilan giderler TMS 38 Maddi Olmayan Duran
Varliklar standard: kapsaminda aktiflestiriimektedir. So6z konusu harcamalar disaridan alinan
hizmetler (i veri kira giderleri, ara¢ kiralama giderleri, yemek giderleri, akaryakit giderleri vb.)
ile yazilim gelistirme siireglerinde ¢alisan personel maliyetlerinden olugmaktadir.
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Sirket’in maddi duran varliklari ise 2018 yilinda 3.2 milyon TL., 2019 yilinda 2,5 milyon TL,
2020 yilinda 6,2 milyon TL ve 2021/6 aylik dénemde 5,9 milyon TL seviyesindedir. Maddi

duran varlikiarin %99 u tasitlar ve demirbaglardan olusmaktadir.

Sirket” in aktif biiyiikliigii yillar itibarivle artmakta olup, 2018 yilinda 66,8 milyon TL tken,
2019 yiiimda 86,4 milyon TL ye, 2020 yihnda 194.2 milyon TL’ ye yiikselmigtir. 30.06.2021
itibariyle ise Sirket’in aktif buyiikliigii 244,2 milyon TL olarak gerceklesmistir. Sonug olarak
Sirket’ in aktiflerindeki artista, is hacmindeki ve karhliktaki artisin yamsira 2020 yilindaki
halka arz ve satisa hazir hale getirilen paylarin satis1 etkili olmustur.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler: Sirketin Kisa vadeli yiiktimliililkleri Sirket’in faaliyetleri igin
disardan aldigs mal ve hizmetlerin ddeme durumlarina goére yillar iginde defisim
gostermektedir, Kisa vadeli ylkiimiiilikler 2018 yilinda 16,8 milyon TL, 2019 yilinda 11.1
milyon TL, 2020 yilinda 15,3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 30.06.2021 tarihi itibariyle ise
8,8 milyon TL® ye gerilemistir. Bu kalemde iiriin gelistime faaliyeti nedeniyle yapilan

borglanmalar etkili olmustur.

Sirket’in Kisa Vadeli Borglanmalarr banka kredilerinden olugmaktadir. Kullanilan krediler
agirlikli olarak geligtirilen projeler tizerinde ¢alisan personel maaglarn basta olmak lizere aylik
sabit harcamalarin karsilanmas: igin kullanilmaktadir. 2018 yilinda Kisa Vadeli Finansal
Bor¢lanmalar 5,7 milyon TL iken, 2019 yilinda 7.4 milyon TL ve 2020 yilinda 4,7 milvon TL
olmustur. 30.06.202] itibariyle ise bu kalem 5,5 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Ticari Borglar: Ticari Borglar Sirket’in almis oldugu mal ve hizmetlere iliskin borglar olup
neredeyse tamamu iligkili olmayan taraflara borglardan olugmaktadir. Sirketin iliskili olmayan

taraflara ticari borglan 2018 yilinda 10,7 milyon TL, 2019 yilinda 3,1 milyon TL ve 2020
yilinda 9,6 milyon TL olarak gergeklesmis, 30.06.202] itibariyle 1,9 milyon TL seviyesine
gerilemistir.

Sirketin iliskili taraflara ticari borglart 2018 yilinda 37 bin TL, 2019 ytlinda 85 bin TL iken
2020 yilsonu ve 2021/6 aylik donemde bu kalem sifirlanmustir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler; Thragci’nin 2018 yilinda uzun vadeli yiikimliliikleri 3,9 milyon
TL iken, 2019 yalinda 2,7 milyon TL, 2020 yilinda 5.4 milyon TL ve 2021/6 aylik dénemde ise
3.3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Uzun vadeli yiikiimliiliiklerde, bor¢lanmalar 6nemli paya
sahiptir. Uzun vadeli borglanmalar 2018 yilinda 2,2 milyon TL, 2019 yilinda 2,1 milyon TL
2020 yihnda 4,6 milyon TL ve 30.06.2021 tarihi itibariyle de 2,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Uzun vadeli krediler agirlikh olarak projelerin finansmaninda kullandimistir.

2018 yilinda 20,7 Milyon TL olan Toplam Yiikiimliilikler, 2019 yihinda 13,8 Milyon TL, 2020
yilinda 20.7 milyon olarak gerceklesmistir. 30.06.2021 itibariyle Toplam Yiikimiilikler 12,2

Milyon TL’ dir.

Sirket’in Ozkaynaklan 2018 yihinda 46,1 milyon TL iken 2019 yilinda 72,5 milyon TL’ye
yiikselmigtir. Bu artigta 26,4 milyon TL olan 2019 wili net dénem kan etkili olmustur.
Ozkaynaklar 2020 wyilinda 173,5 milyon TL’ye yikselmigtir. 30/01/2020 tarihinde
gercgeklestirilen halka arz islemi ile sermaye artinnu ile 4.000.000 TL nominal degerli paylar
5,30 TL satg fivatindan satilmigtir. Bu sermaye artininu ile Sirket 21,2 milyon TL briit fon elde
etmistir. Ayrica 10.02.2020 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi
kapsamindg satisa hazir hale getirilen 1.875.000 TL nominal degerli paylar, 9,15 TL fiyat ile
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ythinda halka arz ve satigsa hazir hale getirilen pay satislariyla toplamda briit 38,4 milyon TL,
net 36,8 milyon TL fon saglamistir. Boylece 2019 yihinda 18.000.000 TL olan Sirket sermayesi
2020 yilinda 23.875.000 TL ye yiikselmistir. Bu senmaye artirimu ile primli pay satig1 yapilmast
nedeniyle de deger arts fonunda 31 milyon TL tutar olugmustur. Sonug olarak 2020 yilinda
Gzkaynaklarda yasanan artista sermaye artirtms ve deger artig fonunun etkisinin yans sira 65,7

milyon TL olan 2020 yili net donem kartmin etkisi olmustur.

2021/6 ayhik donemde ise 6zkaynaklar 232 milyon TL olmustur. Ozkaynaklarda bu dénemde

yasanan artigta 58,5 milyon TL olan net dénem karimn etkisi olmustur.

10.2. Faalivet sonuglan:

10.2.1. ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dimemleri itibariyle

faalivet sonuglarina iliskin bilgi:

Sirket’in ana faaliyet gelirlen, ayakkabs tabani satig gelirlerinden olugmaktadir,

i Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
KAR veya ZARAR K1SM1 01 Ocak~ | 01 OQcak- | 01 Ocak- | 01 Ocak- | 01 Qcak-
(TL) 30 Haziran | 30 Haziran | 31 Arahk | 31 Arahk | 31 Arabk
2021 2020 2020 2019 2018
SURDURULEN FAALIYETLER
103.251.32
Hasilat 5 44.884.750 | 125,197,824 56.757.771 1 51.378.678
Satiglarin Maliveti (-) -10.240.197 -23.212.237 -37.241.556 1 -23.134.792 | -21.245.272
Ticari Faalivetierden Briit Kar 93.011.125] 21.672.513| 87.956.268 | 33.622.979| 30.133.406
Genel Yonetim Giderlert (-) -2.853.865| -1.865.116] -5.026.905| -2.861.879| -2.298.597
Pazarlama Satig ve dagwm Giderleri (<) | -35.399.438 | -2.195.490) -16.219.008 | -1.769.487! -3.158.205
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 3.070.554) 3.207.364 3.]91.798; 2.949.286| 2.226.734
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -565.859; -1.574.576| -2.939.278| -3.864.363] -2.285.902
FAALIYET KAR! / ZARARI {-) 56.662.517 | 19.244.695| 66.692.875| 28.076.546| 24.617.436
Yatirtm Faalivetlerinden Gelirler 23.832 - - 39.676 105.986
FINANSMAN GID. ONCESI
FAALIYET Kar/Zarar 56.686.349| 19.244.695| 66.962.875| 28.116.2221 24.723.422
Finansman Gelirler 3.225.484 524,156 1.046.439 - -
Finansman Giderleri (-) -1.703.370 -724.4281 19989371 -1.760.249) -1.963.698
%‘;%%g?g:j;af;fl’ VERGI 58.208.463 | 19.044.423 | 66.010.377| 26.355.973| 22.759.724
f;‘;;g;r;f;e“ Faaliyetler Vergi Gelir / 261.738|  -446.558]  -341.117 51.787]  -361.798
- Donem Vergi Gelir / Gideri (-) -58.080 -101.270 -177.601 -33.786 -30.664
- Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri (-} 319.818 -345.288 -163.516 85.573 -331.134
SURDURULEN FAAL. DONEM
KARVUZARARI 58.470.201 | 18.597.865 65.669.260 | 26.407.760 | 22.397.926
Dénem Karinm/Zaraninin Dagihm;
-Azmmiik Paylan - - - - -
-Ana Ortakhk Paylan 58.470.201 | 1B.597.865; 65.669.2601 26.407.760 22.197.926
Pay Bagina Kazan¢/Kavip 2,45 0,94 2,89 1,47 1,26

Finansal 1ablo dénemleri itibariyle satis gelirlerinin ana kategoriler bazinda siniflandiriimasina
iliskin tabloya agagida yer verilmektedir.
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NET SATISLA ,
ETS(TI;SL R 3006200 | % | 30062020 Yool 3222020 | % | oanaz2o09 | % | 3ngzz0m | o
Yazhm Gelirteri | 98.254.054.66 | 95% [ 17.610265.69| 39% | 77,445 759.39 | aom 3259522432 57%(35.192.795.67| 68
g:l':;';:’l* IEISROT8A ] 4ty 12734244) 0% 7.35410857| 6% 7661525.34] 13 6.394.582,33 | 12%
Sistem

Entegratéiri 1181399501 1%123.606.736.00 | 53% [ 35.637.22234] 28% | 1531492234 ] 2704 8.675.000.00 ] 17%
Gelirleri**=

Danigmanlik

Hizmet | 0% FI0A0S8T[ W%l 475793370( 4% 118609900 2%] 11630000 o
Gelirleri**#=

TOPLAM 103.251.322 [ 100% |  44.884.750 [ 100% | 125.197.824 | 100% |  56.757.971 | 1000 S1.378.678 | 100%

* Kamu ya da ozel sektorde is stirecleri, siretini, analiz, 1akip, e-doniigiim gibi bir ¢ok alanda ihtivaca
istinaden gefistivilen yazihimlarm sanslarmdan elde edifir.

¥* Teknolofik alryapilarm iltivag duydugu bilgi sistemieri bilesenlerinden veri depolama imiteler,
sunvicy sistemleri, ag ekipmanlar, sifreleme cihazlar Qibi driinlerin sanglarmdan elde edilir

¥** Hem yazilm hem de donanmsal olarak sistemlerin anahiar teslim bir sekilde birbivier He entegre
sekilde ¢caligmasi, kurutumlar: ve konfigiirasyontarmdan elde ediliy.

**** Yazihm ya da donannnsal sistemierin thiiyag analizleri, gereksinim listeleri Pazar aragnrmlari,
yetkinlikleri calisma prensipleri gibi konularda kurum yada firmalarm teknik bilgi ve birikime sahip
olmalari icin verilen hizmetten elde edilen gelirlerdir.

Hasilatin dénemler itibariyie dagilim ise agagidaki sekilde gergeklesmistir,

L 01.0cak-{ 01 Ocak- 01.0¢cak- 01 Ocak- 01 Oca]ﬂ
30.06.2021 | 30.06.2020|  31.12.2020| 31.12.2019] 31.12.2018
Yurt I¢i Satiglar 102.845.355 | 52.651.019] 132.808.919] 62.674.081] §1 562,239 |
Yurt Dig1 Satiglar J 515.400 609.510 22,399 7
Diger Gelirler | __740959] 132.723] 941.766 |
Satistan lade ve Indirimler | 289025 8414392  -9.162.371| -5.938.700|  -183.56]
h)iger indirimler -45.967 f f
| Toplam Net Satislar 103.251.322 | 44.884.750 | 125.197.824] 56.757.771] 51.378.678)

Sirket’in net satislar 2018 yihnda 51,4 milyon TL. 2019 yilinda 56,8 milyon TL iken 2020
yilinda 125.2 milyon TL'ye yukselmistir. 2021/6 aylik dénemde ise Sirket'in net satislar gegen
ythn aym dénemine gore %130 oramnda artarak 103,3 milyon TL olarak gergeklesmistir, Sanis
gelirleri yazilim gelirleri, donamm gelirleri, sistem entegratérii gelirleri ve damsmanhk hizmet
gelirlerinden olugmaktadir. Bunlar arasinda yazilim gelirleri en biiyiik paya sahiptir. Yazilim
gelirlerinin toplam gelirler ierisindeki pay1 2018 yilinda %68, 2019°da %57, 2020°de %62 ve
2021/6 ayhk dénemde %95 seviyesindedir. Yillar icerisinde hastlat artisimn Kaynag: miisteri
sayis, driinlesmis proje sayis ve/veya sGzlesme tutarlarindaki artislardan kaynaklanmaktadir.

Satislarin maliyeti 2018 yihinda 21,2 milyon TL, 2019 yilinda 23,1 milyon TL, 2020 yilinda
37.2 milyon TL ve 2021/6 ayltk dénemde 10,2 milyon TL seviyesindedir. Maliyetler, hizmet
ve satilan malin maliyeti olarak iki ana kalemde toplanmaktadir. Hizmet maliyetinin toplam
maliyetler i¢erisindeki payr 2018 yilinda %89, 2019 ythnda %95, 2020 yilinda %15 ve 20?2 1/6

aylik dénemde %50 seviyesindedir.

Bunlarin neticesinde Sirket’in briit karhlig: 2018 yilinda 30,1 milyon TL, 2019 yilinda 33,6
milyon TL, 2020 yilinda 88 milyon TL ve 2021/6 aylik dénemde 93 milyon TL olarak
gerceklegpistir. Briit kar marj1 ise 2018 ve 2019 yillarinda %59, 2020 y1linda %70 ve 2021/6
aylik dén@mde %90 olarak gergeklesmistir, Briit kar marjlarinda 2020 yili ve 2021/6 ayhk
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donemde yaganan artista Sirket’in cirosu artarken, ciro igerisindeki donamim pelirlerinin
cirodaki payinin azalmas: etkili olmustur. Bu dénemde katma degeri daha yiiksek olan yazilim
ve sistemn entegratorii gelirlerinin cirodaki pay: artmigtir. Zira donamm gelirleri ile satilan malin
maliyeti arasinda dofiru oranttll bir iliski varken, yazihm ve sistem entegrattrii gelirleri ile
maliyetler arasinda aym dogru orantih iliski olmayabilmektedir. Ozetle sektoriin dogasi geregi
vazilim gelirleri artarken, maliyetler aym oranda artmayabilmektedir.

Genel yonetim giderleri 2018 yihinda 2,3 milyen TL, 2019 yilinda 2,9 milyon TL, 2020 yilinda
5 milyon TL ve 2021/6 aylik donemde 2,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Arastuma ve gelistirme giderleri biiyiik dlgiide, proje yazilum hizmet piderleri ile personel
giderlerinden olugmakia olup, 2018 ytlinda 3.2 milyon TL, 2019 yilinda 1,8 milyon TL, 2020
ythinda 16,2 milyon TL ve 2021/6 aylik donemde 36 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2020
ve 2021/6 ayhik dénemlerdeki ciro artisina paralel olarak bu dénemlerde aragtiria ve gelistirme
giderlerinde de aruis oldugu gériiimektedir. Bu durum cironun artmasina neden olan yaziinn ve
sistem entegratdril gelirlerindeki artisa paralel olarak, proje yazilim hizmet giderieri ile personel

giderlerinin de artmasindan kaynaklanmisur,

Esas faaliyetlerden difer gelirter ile giderler kalemi, tiim donemlerde nisbeten dengeli bir seyir
izlemis ve nette Sirket karlihfina 2018 yilinda -59 bin TL, 2019 yilinda -915 bin TL, 253 bin
TL ve 2021/6 avhik dénemde 2,5 milyon TL etki yapmustir.

Sonug olarak Sirket’in esas faaliyet kart 2018 yilinda 24.6 milyon TL, 2019 yalinda 28,1 milyon
TL, 2020 yilinda 67 milyon TL ve 2021/6 aylik donemde gegen yilin aym dénemine gére %194

artarak 56,7 milyon TL olarak gerceklesmigtir.

Sirket'in net finansman giderleri 2018 yilinda 2 milyon TL, 2019 yilinda 1,7 milyon TL, 2020
ytinda 952 bin TL iken, 2021/6 aylik donemde nette 1.5 milyon TL finansman geliri mevcuttur,
Son dénemde Sirket’in nakit ve nakit benzerlerindeki artisa paralel olarak Sirket'in faiz geliri
ve kur fark: gelirlerinde aris yasanmas: finansman gelirinin pozitife dénmesinde etkili

olmustur,

Sonug olarak Sirket’in net dénem kan 2018 yilinda 22,4 milyon TL. 2019 yilinda 26,4 milyon
TL, 2020 yihinda 65,7 milyon TL ve 2021/6 aylik dénemde gecen yilin ayn: dénemine gére
%214 artigla 58,5 milyon TL olarak gergekiesmistir. Gerek hasilat gerekse karlihikta yaganan
artigta s6zlesme tutarlanindaki yitkseligler ve iiriinlesmis projeler etkili olmustur.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin actklama:

Sirket’in net satiglan 2018 yrlinda 51.4 milyon TL, 2019 yilinda 56.8 milyon TL iken 2020
yilinda 125,2 milyon TL ye yiikselmistir. 2021/6 aylik doneinde ise Sirket’in net satislan gegen
yihin ayni donemine gore %130 oraninda artarak 103,3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir, Satis
gelirleri yazilim gelirleri, donamm gelirleri, sistem entegratérii gelirleri ve danismanlik hizmet
gelirlerinden olusmaktadir. Bunlar arasinda yaziiim gelirlert en biiyiik paya sahiptir. Yazilim
gelirlerinin toplam gelirler igerisindeki pay1 2018 yilinda %68, 2019°da %57, 2020°de %62 ve
2021/6 ayhik donemde %95 seviyesindedir. Yillar igerisinde hasilat artigintn kaynag:, missteri
sayisl, Uriinlesmis proje sayist ve/veya dzlesme tutarlarindaki yiikseliglerdir.

10.2.3. ihrat;qmm, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyvle
meydana{gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl: olarak 6nemli derecede etkilemis veya
ebfecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

T A ARD GRUP BILJjIM TEXNOLOILHRNS
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Faydalamlan tesvikler [hraggt agisindan gelistirilen ve gelistirilecek iirtinlerde maliyet
acisindan avantaj yaraimaktadir. Teknopark biinyesinde olunmasi hem ortak akademik
¢alismalarda bulunulmasina hem de teknopark disi tesviklerden de (TUBITAK, TEYDEB,

Ekonomi Bakanlig1 vb) yararlanilmasin: saglamaktadir,

4691 Savih Teknoloji Gelistirme Bilgeleri Kanunu’na gore;

Bu Kanunun amaci, tniverstteler, arasttirma kurum ve kuruluslan ile Gretim sektorlerinin
isbirligi saglanarak, iilke sanayiinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yénelik bir yapiya
kavusturuimas: maksadiyla teknolojik bilgi Gretmek, triinde ve tiretim yontemlerinde yenilik
gelisirmek, iiriin kalitesini veya standardimi yikseltmek, verimliligi artirmak, (retim
maliyetlerini  diisiimmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yofun liretim ve
girigimciligi desteklemek. kiigtik ve orta dlgekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu
saglamak, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun kararlar da dikkate alinarak teknoloji yogun
alanlarda yatinm olanaklan yaratmak, arastirmac: ve vasifli kigilere is imkdni varatmak,
teknoloji transferine yardime: olmak ve yiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin
tilkeye ginigini hizlandiracak teknolojik alt yapiy: saglamaktir.

Yonetici sirketlerin bu Kanun uygulamas: kapsaminda elde ettikleri kazanglar ile bolgede
faaliyet gosteren gelir ve kurumiar vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu bdlgedeki yazihm,
tasarim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan 31/12/2028 tarihine kadar gelir ve

kurumlar vergisinden miistesnadir.

Bélgede caltsan; Ar-Ge, tasarim ve destek personelinin bu goérevieri ile ilgili iicretleri
31/12/2028 tarihine kadar her tiirili vergiden miistesnadir. Gelir vergisi stopaji ve sigorta primi
isyeren hissesine iligkin tesviklerden yararlanacak olan destek personeli sayisi, Ar-Ge ve
tasanm personell sayisinin yiizde onunu asamaz. Hak kazanilmig hafia tatili ve yithk iicretli
izin siireleri ile 17/3/1981 tanihli ve 2429 sayil: Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanunda belirtilen tatil glinlerine isabet eden Gicretier de bu istisna kapsamindadir. Haftalik kirk
bes saatin uzerindeki ve ek ¢aligma siirelerine iliskin tcretler bu istisnadan faydalanamaz.
Yonetici sirket, iicreti gelir vergist istisnasindan yararlanan kigilerin Bolgede fiilen galisip
caligmadigim denetler. Ancak, bolgede yer alan isletmelerde cahisan Ar-Ge ve tasarnm
personelimin bu bolgelerde yiritiiifii projelerle dogrudan ilgili olmak sartiyla, proje
kapsamuindaki faaliyetlerin bir kismimn bélge disinda yiiritiilmesinin zoruniu oldugu
durumlarda bélge disindaki bu faaliyetlere iligkin ticretlerinin yiizde yiiziinii asmamak sartiyla
Cumhurbagkanlifi Kabinesince ayri ayr1 veya birlikte belirlenecek kismm gelir vergisi stopaji
tesviki kapsaminda degerlendirilir. Bu kapsamda tesvikten yararlamlmasi igin bélge y&netici
sirketinin onayimnin alinmasi ve Hazine ve Maliye Bakanligi’ min bilgilendirilmesi zorunludur.
Ydnetici sirketin onayi ile boige disinda gegiriien siirenin bolgede vyiiriitiilen gorevle ilgihi
olmadigimin tespit edilmesi halinde, zivana ugratilan vergi ve buna iliskin cezalardan ilgili
isletme sorumludur.

31/12/2028 tarihine kadar uygulanmak iizere, bdigede faaliyette bulunanlara Hazine ve Maliye
Bakanh@ tarafindan uygun goriilen alanlarda gerceklestirecekleri projelerinin finansmaninda
kullanilmak {izere gelir ve kurumlar vergisi mitkellefleri tarafindan saglanan sermaye
destekleri, beyan edilen gelirin veya kurum kazancinin ylizde onunu ve 6z sermayenin yiizde
yirmisini asmamak iizere. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanununun 8% uncu
maddesi uyarinca ticari kazancin ve [3/6/2006 tarihli ve 5520 sayih Kurumlar Vergisi
Kanununyn 10 uncu maddesine gére kurum kazancimin tespitinde indirim konusu yapilir.
Indirigy k@pusu yapilacak tutar yilhik olarak 500.000 Tiirk lirasim asamaz. Bu maddede yer alan




Cunhurbaskanhf Komitesi yetkilidir, Bu kapsamdaki projelerin finansmaminda kullaniimak
iizere gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan saglanan sermaye desteklerinin iki yil
igerisinde ilgili projenin finansmaninda kullamlmayan kismi igin indirim dolayisiyla
zamaninda tahakkuk ettirilmemis vergiler gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

Tegviklerin 2028 yialindan sonra yenilenmemesi durumu tiim sektodrii etkileyecek bir degisim
olacaktir ve Sirket’e olasi etkileri Sirket’in vararlandii tegviklerin bir kismimin ve/veya

tamaminin ortadan kalkmasi sonucunu doguracaktir.

10.3. ihragginin bor¢luluk durumu

30.09.2021 Borgluluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimlitlitkler 17.463.907
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/ Teminatsiz 17.463.907
Uzun vadeli yiikiimlitliikler (uzun vadeli bor¢larm kisa vadeli
kisikiszmlan harig) 3.162.166
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 3.162.166
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 20.626.073
Ozkaynaklar 270.602.321
Odenmis/¢ikartlmis sermaye 23.875.000
Kardan aynlan kisitlanmis yedekler 1.340.006
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKI AR 291.228.394
30.09,2021 Net Bor¢luluk Durumu
A. Nakit 57.519.466
B. Nakit Benzerleri -
C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar -
D. Likidite (A+B+C) 57.519.466
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 4.601.549
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism -
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar -
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 4.601.549
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢lutuk (1-E-D) -52.917.917
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 2.880.428
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 2.880.428
50.037.489

O. Net Finansal Borgluluk (J+N)

Izahname tarihi itibariyle, Sirket’in net borgluluk durumunda 30.09.2021 tarihli finansal

tablolarina gére dnemli bir degisiklik bulunmamaktadir.
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. igletme sermayesi beyan:

Sirket, net isletme sermayesini (donen varhklar-kisa vadeli yiiktimlilikler) seklinde
hesaplamakta olup, 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.06.2021 yillik hesap dénemleri

finansal tablolarina gore net isletme sermayesi tutarlarina asagida yer verilmektedir.

(TL) 30.06.2021 31.12.2020 31.12,2019 31.12.2018
Dénen Varhklar 131.966.969 04.258.62% 42.986.692 1 30.372.576
Kisa Vadeli Yikihnlilikler 8.841.314 15.271.265 11.135.827 | 16.779.479
123.125.655 78.987.334 31.850.865 | 13.593.097

Net istetme Sermayesi

Sirket’in kayith sermaye tavam 500.000.000 TL, ¢itkanlmms sermayesi 170.000.000 TL dir.
Sirket’in gerek mevcut durum itibariyla, gerekse izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik
dénem igin cari yiikiimitliklerint karsilamak f{izere yeterli net isletme sermayesi

bulunmaktadir.

12. EGILIM BiLGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goritlen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in performansini etkileyen bashca etmenler igerisinde kiiresel ve Tirkiye biligim
sekioriindeki vatirtm egilimleri, finansal piyasalardaki kosullar, finansmana erisim ve
finansman maliveti gibi konular bulunmaktadir. Diger taraftan yasanabilecek ekonomik kniz ve
dalgalanmalar; sektére iliskin ihale ve izinlerin alinmasinda yasanabilecek zorluklar $irket’in
gelirlerini olumsuz yénde etkileyebilir, gelecekte planlanan yatinmlann ertelenmesine veya

iptaline neden olabilir.

Satislardaki Egilimler; Sirket’in net satislar1 2018 vilinda 51,4 milyon TL, 2019 yilinda 56,8
milyon TL iken 2020 yilinda 125.2 milyon TL'ye yiikselmigtir. 2021/6 aylik dénemde ise
Sirket'in net satiglar gegen yilin ayni dénemine gore %130 oraninda artarak 103,3 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Sats gelirleri yazilim gelirleri, donamim gelirleri, sistem entegratorii
gelirleri ve damigmanhk hizmet gelirlerinden olusmaktadir. Bunlar arasinda yazihim gelirleri en
bilyiik paya sahiptir. Yazilim gelirlerinin toplam gelirler icerisindeki pay: 2018 yilinda %68,
2019’da %57, 2020 de %62 ve 2021/6 aylik donemde %95 seviyesindedir. Her gecen wil
cirodaki artisin sebebi mevcuttaki yiiriitillen projelerin bitip ticarilesmis olmasi ve yil itibari ile
firma yetkinliklerin artmasi sebebiyle daha bilylik ihalelere istirak edebilmesinden

kaynaklanmaktadir.

Malivetlerdeki Egilimler: Satislarin maliyeti 2018 yihinda 21.2 milyon TIL., 2019 yilinda 23.1
milyon TL. 2020 yilinda 37.2 milyon TL ve 2021/6 ayhk dénemde 10,2 milyon TL

seviyesindedir. Maliyetler, hizmet ve satlan malin maliyeti olarak iki ana kalemde
toplanmaktadir. Hizmet maliyetinin toplam maliyetler igerisindeki pay1 2018 yilinda %89, 2019
yilinda %93, 2020 yilinda %15 ve 2021/6 aylik dénemde %50 seviyesindedir.

Stoklardaki Egilimler; Sirketin stoklan; Stoklar 2018 yilinda 684 bin TL, 2019 yihinda 281 bin
TL iken 2020 yilinda 3,6 milyon TL" ye yiikselmis, 2021/6 aylik dénenide ise 1,9 milyon TL®
ye gerilemistir. Bilangoda izlenen stok kalemleri, miisterilerin siparisi {izerine ticari amach
alinmis lisans ve donanimlardan olusmaktadir. Bu degisimler yillik donemse! bazda ortaya
¢1kan alim satim donemi arasindaki farklilikiardan kaynaklanmaktadir.
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12.2. ihracgmmn beklentilerini dnemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

2019 yili Aralik ayr sonlarinda Cin Halk Cumhuriyeti'nin Vuhan Eyaleti'nde ortaya gikarak
diger tlkelere yayilan yeni koronaviriis hastaligi (COVID-19) Diinya Saghk Orgiitii tarafindan
11 Mart 2020 tarihinde pandemi ilan edilmigtir. Salginin olumsuz ekonomik etkilerinin asgart
sevivede tutulabilmesi i¢in hem iilkemizde hem de diinya genelinde birtakim tedbirler
alinmaktadir. $6z konusu gelismelerin Sirket finansal durumu ve faaliyetleri lizerindeki etkileri

Sirket Ust Yonetimi tarafindan yakindan takip edilmektedir.

Sirket beklentilerini onemli 6lgiide etkileyebilecek olan pivasa kogullarina iligkin egilimler;
faalivet gosterilen pazarlarin mevcut ve ileriye doniik beklentileri ile sézlesmelerin ve rekabete
gore degigebilecek kar marjlarimin 6nlimiizdeki déneme iliskin nasil sekillenecegine yonelik
belirsizliklerdir. FEkonomik dongiiler ¢ergevesinde yabanct para (USD.EUR,CHF)
degerlerindeki artis veya azalisin Sirket’in yurtdisi satiglarim artinci yada azalticr etkileri
olabilecektir. Yine ayni sekilde faizlerde yasanacak artiglar ilgili dénem i¢in Sirket’in karhhgim
etkileyebilir. Yakin gelecege yonelik olarak meveut dénemdeki kosullarin de§ismeden siirmesi

beklenmektedir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Thra¢qinin kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iligkin kar tahminieri:

Yoktur.

13.2. Thrageimn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsaymmlar:

Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Y oktur,

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilagtinlabilecek
sekilde hazirlandigma iligkin agaklama:
Yokiur.

13.5. Daha dnce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup elmadif hakkinda bilgi:
Yoktur.

14. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE {IST DUZEY YONETICILER

14.1. Ihragcinin genel organizasyon semast:

YONETIM KURULY

o i Genet MiAUr l """

i
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14.2. Idari y

apn

14.2.1. ihra¢ounin yinetim Kurulu iiyeleri haklanda bilgi:

Son 5 Yilda Gorev Siiresi /
Adi Seyad) | Girevi Is Adresi Ihrageda | o Gorev | SermayePaw
Ustlendigi .y
w Siiresi
Gorevler (TL) (%)
ARD Grup
Holding Kog Kuleler, Sirket Ortagy/
Anonim Yonetim | Sopiiidzil Cad. No:2, Y 6netim
Sirketi Kumlu | A Blok, Kat:20-21 Kurulu JYiIl/B Ay 4272251312513
temsilen Baskan1 | No:60 Cankaya / Bagskani/Genel
Arda ANKARA Miidiir
ODEMIS
Y énetim Kog Kuleleri,
Dodan Kuralu Soputdzi Cad. No:2, | Kurulu Bagkan
ODgEMiS By | ABlok, Kat2021 | Vekili/Sirket | 3Yil/8 Ay -
v ;kﬂ; No:60 Cankaya / Miidiirii
ANKARA
Kog Kuleleri, Yéneti
Giirka Yénetim | Sogitézii Cad. No:2, Kum‘;g%‘”; "
LTan Kurulu | A Blok, Kat:20-21 YOS 31/ 8 Ay ; .
BILGIN P . Genel Midiir
Uyesi | No:60 Cankaya / yardimeis:
ANKARA
Kog Kuleler, Yénetin
Sabri Cagry | YOT€lim | S6giitézi Cad. No:2, Kuml’; 3 ;Si ;
&1 1 Kurulu | A Blok, Kat:20-21 YOV 3 v/ 8 Ay - .
CAKIR o Genel Miidiir
Uyesi | No:60 Cankaya / Yardimaist
ANKARA )
Bagunsiz Kog Kuleleri,
. S Sogiitdzii Cad. No:2, Bagunsiz
Aytekin Yénetim i o :
- A Blok, Kat:20-21 Yonetim 3Yil/8 Ay - -
DOGAN Kurulu ) .
Uvesi No:60 Cankaya / Kurulu Uyesi
YeSI | ANKARA
Bafimsiz Kog¢ Kuleleri,
Niikhet Yéi i Sopiitozii Cad. No:2, Bagimsiz
e S| A Blok, Kat:20-21 Y3netim 3YH/8 Ay - -
DOGAN Kurulu 60 Cank 1 Uvesi
Uvesi No.60 Cankaya / Kurulu Uyesi
Y ANKARA

* Yonetim Kurulu diyeleri, 04.10.2019 1arihinde yapilan Olaganiistii Genel Kural 'da secilmis ofup,

gorev stireleri

3 vildir.

Yonetim Kurule Uyelerinin ihraggt diginda  yiirittiikleri gdrevier agagsdaki tabloda
gosterilmigtir.
Ortalkhk
Ad, Soyad Sirket Unvam Girevi Pay
(o)
Arda ODEMIS Tirk Bilgi Teknolojileri A.S. | Ydnetim Kurulu Baskam j 100
Arda ODEMIS ARD Grup Holding A S. Yonetim Kurulu Baskani 100
Arda ODEMIS ARD Grup Savunma Korunma
(AR Grup Hoiding A.S. Giivenlik Sistemlert San, ve | Yonetim Kurulu Baskam 100
[\ T) Temsilen) Tic. A.S. | B
\ :




Arda ODEMIS ol -
(ARD Grup Holding A§. ARD Grup Sag!:.k Medikal ilag Y éinetim Kurulu Bagkani 100
. San. ve Tic. A.S.
Temsilen)
Arda ODEMIS ARD Grup Gayrimenku!
(ARD Grup Hoiding A_$. Yatirnm Ingaat San. ve Tic. | Yonetim Kurolu Bagkani 100
Temsiien) AS.
Arda ODEMIS RT .. -
(ARD Grup Holding A.S. Grup Eiegl San. ve Tie. Yanetim Kurulo Bagkam 100
Temsilen) ha
Arda ODEMIS N
{ARD Grup Holding A_§. ARD Grup Proje YGnetim Y dnetim Kurulu Baskan 100
. Danigsmanhk A.S.
Temsilen) |
Arda ODEMIS ARDTECH WLL. Sirket Ortag 50
Arda ODEMIS Acilunsoft Yazihm Teknoloji | .. .
(ARD Bilisim Temsilen) AS. Y &netim Kurulu Baskam 100 |

14.2.2. Ydnetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Yonetim kurulu Giyeleri haricinde y6netimde s6z sahibi personel bulunmamaktadir

14.2.3. Ihragq son S yil icerisinde kurulmus ise ihragemin kuruculart hakkinda bilgi:

Thragei 25.08.2011 tarihinde kurulmusgtur.

14.2.4. ihraccinin meveut yépetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihrace1 son 5 yM igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iligkileri
hakkinda bilgi:

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Dogan Odemis, Yénetim Kurulu Baskani Arda Odemis’in
babasidir.

Bagimsiz Yonetim Kurufu Uyesi olan Nitkhet Dogan, Bajumsiz Yonetim Kurutu Uyesi Aytekin
DoZan'm esidir.

14.3. ihraccinin vonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan personelin ynetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

» Temsilci Arda Odemis (ARD Grup Holding A.S. Temsilen Yonetim Kurulu Bagkam):

Arda Odemis, 1979 yihnda Ankara’da dogmustur. Kirnikkale Universitesi Bilgisayar
Programcilipn 6n lisans program: (1998-2000), Aulim Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
lisans programi (2000-2004) ve 2009 yilinda Atthm Universitesi Mithendislik Fakilltesinde
Bilgisayar Mithendisligi Yiiksek Lisans programin tamamlamigtir. 2005 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi [sletme Fakiltesinde Ust Diizey Yoneticiler icin Executive MBA

yilksek lisans programina katiimagtar.

2005-2008 yillar: arasinda Tiirkiye Barolar Birligi Bilgi Islem Dairesinde ig analisti, yazihm
niihendisi ve proje yoneticiligi, 2006 yilinda 1-3S Bilgisayar Yazilun Limited Sirketi'nde
Genel Miidiy, 2015 vilinda Tirk Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi'nde ve ARD Grup
Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi'nde Genel Miidiir olarak gérev almistir. ARDTECH
WILL firmasinda kurucu ortak olup kuruldugu 26.12.2018 tarihinden itibaren CEO olarak
gérev yapmaktadir. Halen Tiirk Bilgi Teknolojileri A.$., ARD Grup Holding A.S$., ARD
avunma A.S., ARD Grup Enerji AS.., ARD Grup Saghk A.S., ARD Grup
i nkul A.S.,}_A,BDQ.r_.upwProje Yneiim Dantsmaniik A.S., Agthimsoft Yazilim Teknoloji
Ty ARD GRUP BILIEIM TEKROLO
[t S ¥
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A.S. ve ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.'de Ydnetim Kurulu Bagkam olarak gorev
yapmakitadir,

Dogan Qdemis (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)

Dogan Odemis, 1955 yilinda Ankara’da dogmugtur. Anadolu Universitesi Igietme Fakiiltesi
Isletme Lisans Programint (-1995) tamamlamistir.

1974-2002 yillan arasinda s ve Is¢i Bulma Kurumunda Is Gicii Yetistirme Daire
Bagkanligi'nda Egitim Uzmani, 2003-2008 yillar1 arasinda Bilset Sanayi Egitim ve
Danismanlik Hizmetleri Limited Sirketi’'nde Genel Miidiir, 2011-2015 yillan arasinda ARD
Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi'nde Genel Mudir olarak gorev yapmustir, Halen
Sirket’te Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev yapmaktadir.

Giirkan Bilgin (Y 6netim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimcisi)

Giirkan Bilgin, 1975 yilinda Ankara’da dogmustur. Anadolu_Universitesi Hava Kuvvetleri
Meslek Egitimi 6n lisans progranut (2004-2006), Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi
Isletme Lisans Programint (2009-2013) tamamlanustir.

1994-2016 yillan arasinda Tirk Hava Kuvvetleri Proje Koordinator Komutanlig:, 2017

yilinda ARD Grup Bilisim Teknolojileri Anonim $irketi'nde Genel Miidiir Yardimeis:
olarak gérev almistir. Halen ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.5."de Yonetim Kurulu

Uyesi-Genel Miidiir Yardimcist olarak gorev yapmaktadir.

Sabri Cagn Cakir (Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimcisi)

Sabri Cagni Cakir, 1982 yilinda Ankara’da dogmustur. Dokuz Eyliil {iniversitesi Fen
Edebiyat Fakiiltesi Fizik Boliimii'ni 1.°lik kontenjami ile kazanmistir, Daha sonra Anadolu
Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletine Lisans Programi (2006-2010) ve Hoca Ahmet Yesevi
Universitesi Mithendislik Fakiiltesi Yonetim Bilisim Sistemleri Yiksek Lisans Programini
(2013-2019) tamamiamigtir.

2007-2010 willann arasinda METO Organizasyon Servisleri Sirketi'nde Bilisim
Teknolojileri Miidirii, 2011-2015 willan arasinda [-3S Bilgisayar Yazihm Limited
sirketinde [s Gelistirme Midird, 2015 yilinda ARD Grup Bilisim Teknolojileri Anonim
Sirketi'nde Proje Direktorii-Genel Miidiir Yardimcisi olarak goérev almigtir. Halen ARD
Grup Bilisim Teknolojileri A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimcist olarak

gdrev yapmaktadur.

Aytekin Dogan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi):

Aytekin Dogan, 1966 yilinda dogmustur. Ankara Universitesi Hukuk Fakdltesi
balitmiinden mezun oldukian sonra AB Hukuku lisansiistii egitimini tamamlanugtrr.

Kamu gdrevinden emekli olmasinin ardindan Rénensans Holding biinyesine 2012 yihnda
kattlnusg olup Yonetim Kurulu Uyesi, CS (Chief of Staff) ve Kurumsal Risk Grup baskan
olarak profesyonel yagamim siirdiirmektedir.

Halen ARD Grup Biligim Teknolojileri A.S."de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Niikhet Dogan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi): ) ’ ‘
Nijikhet Dogan, 1972 yilinda Ankara’da dogmustur. Gazi Universitesi Tktisadi ve Idari
BiNmIgy Fakiiltesi, Ekonometri boliimiinit 1993 yilinda tamamladiktan sonra 1998 yitinda
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Gazi Universitest Sosyal Bilimler Enstitiisi, Ekonometri biliimi, 2000 yilinda Institute of
Social Studies., Development Planning Techniques, boéliminde yiiksek lisansini
tamamlamistrr. 2001 yilinda Hollanda’da Tinbergen Institute’de, PhD Courses, Recent
Development in Economic Time Series, 2005 yihinda Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti'nde Ekonometri dalinda doktorasin: tamamlamustir.

1994- 2005 yillarinda Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonometri
Bélitmii'nde Arastirma Gorevlisi olarak bagladipi akademik hayatina yine ayni bokimde
2005-2009 yillarinda Dr. Arastirma Gorevlisi olarak, 2009-2011 yillarinda Yrd. Dog. Dr.
olarak ve 2011-2018 yillan arasinda ise Dog. Dr. olarak devam etmistir.

2018 yilindan beri Gazi Universitesinde Profesor olarak akademik yasamin siirdiirmekle
beraber, 2011-2016 willarinda aym Universite’de Boliim Baskan Yardimcihig, 2012-2016
yillarinda ise Dekan Yardimcihifn vapnustir. Halen ARD Grup Bilisim Teknolojileri
A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kuralu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu ydénetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhfinin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:

Adi, Soyadh Sirket Unvam Gorevi I;Tl e:uaI:lu l?:;??:/?;
ARD Grup Savunma .
Korunma Giivenlik Yonetim Kurulu Devam 100
. . . Baskan:
Arda ODEMI Sistemleri San. ve Tic. A.S.
rda ® [TARD Grup Sagik Medikal | Yonetim Kurulu
(ARD Grup i1 e Ti Rask Devam 100
Holding A.S Ilag San. ve Tic. A.S. askani
S ARD Grup Gayrimenkul .
Temsilen) ; Yonetim Kurulu
Yatinm Ingaat San. ve Tic. Devam 100
Basgkani
AS.
ARD Grup Enerji San. ve Yaonetim Kuruju
Tic. AS. Baskam Devam 100
ARD Grup Proje Yonetim Y 6netim Kurulu
Dantsmaniik A.S. Bagkani Devam 100
_ ) Tirk Bilgi Teknolojiler Yonetim Kurulu Devam 100
Arda ODEMIS AS. Baskam
ARDTECH WLIL. Sirket Ortagy Devam 50
Arda OD.E.MIS Acthimsoft Yazilim Yénetim Kurulu
(ARD Biligim .. Devam 100
) Teknoloji A.S: Bagkam
Temsilen) ]

14.5. Son 5 yilda, ihra¢gimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
ahinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas: mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile;
kasten iglenen bir sugtan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
nin kitiiye kullamimasi, kacakqihk, vergi kacakqhigr veya haksiz mal edinme

an dolayr ahinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
e REREUL PL BT R ARD GRUP BiLiS
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tle ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Y oktur.

14.6. Son 5 yilda, ihrag¢imn meveut yénetim kurulu iiveleri ile yonetimde séz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
Kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
14.7. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan

personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhin mevcut yonetim kurulu iiveleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyelifine veya
ihrac¢gidaki diger yonetim gorevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son

verilip verilmedigine dair ayrmtili bilgi:

Yoktur,

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihraggi son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihrag¢giya karsi girevleri ile sahsi ¢ikarlary arasimmdaki ¢ikar
¢atigmalarina iligkin bilgi:

Y oktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile thracer son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gérev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kisilerle yapilan

anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihragginin qikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihragcr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasass
ara¢larmin satigi konusunda belirli bir siire i¢in bu Kkisilere getirilmis simirlamalar

hakkinda ayrintils bilgi:

Y oktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yHhik hesap dénemi itibariyle ihragcinin yénetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde
stz sahibi personelinin; ihra¢¢: ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirli hizmetler i¢in
s6z konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve

saglanan benzeri menfaatler:

Sirket, tistfllizgy )6netim kadrosu YtSnetim Kurulu Baskani ve Yﬁnelim Kurulu ityeleri i]e ayni

zamanda_




haricinde yonetimde soz sahibi personel bulunmamaktadir). Ust diizey yonelicilere saglanan
faydalar ise iicret ve prim gibi faydalan igermektedir. Dénem igerisinde iist diizey yéneticilere

saglanan faydalar asagidaki gibidir:

{TL) 31.12.2020
1.169.467

Ust Diizey yoneticilere saplanan faydalar

15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihragoimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihragcinin veya bagh ortakhklarmm ayirmis oldugu veya tahakkuk

ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, yénetim kurulu ilyelerine 31 Arahk 2021 tarihi itibariyle kullanmadif: izinler
neticesinde 132.006 TL izin iicreti karsihids ile 41.161 TL kidem tazminati karsilifn ayirmigtir,

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Ihragginin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gérev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Adi Sovad Son 5 Yilda ibraggida Girev Siiresi / Kalan Gorev
y Ustlendigi Gorevler Siiresi *
) Yonetim Kurulu Bagkan: (ARD
Arda Odemis Grup Holding A.S Temsilen)- 3yil/ 8 Ay
Genel Midur
" . Yonetim Kurulu Bagkan Vekili- 3vil/B Ay
Dogan Odemig Sirket Miidiiris
. o Yonetim Kurulu Uyesi-Genel 3yii/ 8 Ay
Grkan Bilgin Miidir Yardimeist
Yonetim Kurulu Uyesi- Genel Inl/8 Ay
Sabri Cagn Cakir Miidiir Yardimcisi-Is Geligtirme
Direktori
Aytekin Dogan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3yil/8 Ay
Niikhet Dogan Bagimsiz Yonetim Kurufu Uyesi 3yl/8 Ay

*Yeonetim  kwrulu  dveleri 04102019  1avihinde  yapilan  olaganisni genel  kurulda
gareviendirilmiglerdir.
16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihra¢ci ve bagh ortakhklan

tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yénetimde stz sahibi personele, iy iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin s6zleymeler hakkmda

bilgi veya bulunmadifina dair ifade:
Ortaklik’tn yonetim kurulu {iyelerinin ve yonetimde s6z sahibi personelinin i akdinin ortakhk
tarafindan feshedilmesi durumunda 4857 sayil: Is Kanunu gergevesinde tazminat, hak edilmis

izin ticreti vb. 6deme yiikiimliiligi: dogabilecektir.
Y 6netim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi personele I Kanunu'ndan kaynaklanan
haklar hariginde herhangi bir hak saglayacak s6zlesme bulunmamaktadsr.
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16.3. Ihra¢einin denetimden sorumlu komite iiyeleri ife diger komite iiyelerinin ad, soyads

ve bu komitelerin gorev tanimlary:
Yonetim kurulunun gérev ve sorumlulukiarinin saglikl bir bi¢imde yerine getirilmesi teminen

“Denetimden Sorumlu Komite”, “Kurumsal Yénetim Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” olusturulmustur.
Denetimden Serumlu Komite

Niikhet DOQAN (Bagimsiz (]__ye) Bagkan
Aytekin DOGAN (Bagimsiz Uye) Uye

Denctimden Sorumlu Komitenin Gérev Ve Calisma Esaslan

Amac¢ Ve Kapsam
Madde 1- Bu diizenlemenin amaci ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. (Sirket) Yoénetim

Kurulu tarafindan olusturulacak Denetimden Sorumlu Komite nin (Komite), gorev ve calisma
esaslarint belitlemektir. Denetim Komitesi, finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikh bir
sekilde gdzetilmesini teminen gorev yapmaktadir. Yonetim Kuruluna bagl: olarak gérev yapan
komitenin amaci; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bafiimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
pbzetimint saplamaktir. Bu esaslar Sermaye Piyasasi Mevzuat: ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim llkelerinde yer alan diizenleme, hilkiim ve prensipler ger¢evesinde

olusturulmusgtur.

Dayanak
Madde 2- Bu dokiiman Sermaye Piyasas) Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun acikladifi

Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan dilizenleme, hikkiim ve prensipler ger¢evesinde
olusturulmustur.

Komitenin Olusumu Ve Yapisi

Madde 3- Komite,

En az iki tiveden olusur ve tyelerinin tamam) Bagimstz Yonetim Kurulu {iyeleri arasimdan secilir,
lcra Baskani, Genel Miidir komitede gorev alamaz.

Denetimden sorumlu komite Gyelerinden en az bini denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yilhik

tecritbeye sahip olmalidir.
Komite Gyeleri, her yil olagan genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak Ik Y&netim Kurulu

Toplantisinda tekrar belirlenir,

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiifii konularda bagiumsiz uzman gdriisierinden
yararlanir, Komitenin ihtiya¢ duydugu danigmanhk hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan kargtlanir.
Ancak bu duruinda hizmet alinan kisi‘kurulug hakkinda bilgi ile bu kist/kurulusun sirket ile herhangi
bir ihskisinin olup olmadiZr hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

Denetim komitesi gerekli gdrdigii durumlarda sirket yoneticileri, i¢ ve dis denetgilers, calisaniari ve
gerekli gordiikleri kigtlerle gizlilik itkelerine bagh kalarak goriisebilir toplanti yapabilir, sézlii veya
yazil bilgi alabilir. Bu gériisme, toplanti ve yazismalar sirket bilgilerinin mahremiyeti korunarak
elektronik haberlesme sistemleri ile yapilabilir. Denetim komitesinin yapacag goriisme. toplant vb
galismalar icin her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulunun oluru ile sirket tarafindan karsilanir.
Denetimden Sorumlu Komite; en az (i ayda bir olmak iizere yilda en az dont kere 1oplanir ve toplants
sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kuruluna sunulur. Komite toplantilarinda ahnan kararlar
vazili hale getirildikten sonra Komite iiyeleri tarafindan imzalamr ve argivlenir. Denetiinden
Sorumlu Komite kendi gérey ve sorumluiuk alamyla ilgili olarak ulagnpi tespit ve Snerileri Yénetim
Kugulina yazili olarak bildirir,

93




Gorev Ve Sorumluluklar

Madde 4- Komite,

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmas, bagunsiz denetimi ve i¢ kontrol
sisteminin igleyiginin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

Bagmimsiz denetim kurnlusunun segimni, denetim stézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
siirecinin basiattimas) ve bagimsiz denetim kurulusunun her agamadaki galigmalart bu komitenin
gozetiminde gergeklestirilir.

Kamuya agiklanacak yithk ve ara donem finansal tablolarin sirketin izfedifi muhasebe ilkeleri ile
gercefie uygunluBuna ve dogruluguna iligkin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyie birlikte yonetim Kuruluna

yazih olarak bildirir.
Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bafimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan

sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi ile Sirket galisanlarinin Sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde degerlendirilmesi konularinda

uygulanacak ydntem ve kriterlen belirler.

Diger Sorumluluklar

Madde 5- Komite,
Diizenleyici otoriteler tarafindan gergeklestirtlen denetim ve sorusturma sonuglarint gézden

gegirmek, gerekli géritlen diizeltmelere iliskin onerileri yazils olarak Y&netim Kurulu'nun bilgisine

sunmak.
Sirket iginde yasal diizentemelere ve Sirket i¢i yonetimeliklere uyumun saglanmasim gézetimek ve

Sirketin faaliyetlerine iligkin yasal diizenlemelerde meydana gelen degisiklerin Sirket yapisina

uyarlanmastm saglamak.
Gerekli goriildiigii takdirde dzel denetimler baslatmak ve denetim sonuglarins Yinetim Kurulu'na

raporiamak.
Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim ve izleme faalivetlerini yerine getirmek.

Denetim komitesinin gorev ve sorumiulugu, Ydnetim Kurufu'nun Tiirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumiutugunu ortadan kaldirmaz.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Niikhet DOGAN (Bagimsiz Uye) Bagkan _
Giirkan BILGIN (Bagimsiz Uye Degil) Uye
Semih KOKDEN (Bagimsiz Uye Degil) Uye

Kurumsal Yinetim Komitesinin Girev Ve (Calisma Esaslari

Amag ve Kapsam
Madde 1- Bu diizeniemenin amaci ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. (Sirket) Yonetim

Kurulu tarafindan olugturulacak Kurumsal Yonetim Komitesi’nin (Komite), gorev ve galtsma
esaslarim belirfemektir. Yonetim Kuruluna bagh olarak gérev yapan komitenin amaci, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati diizenlemelerinde ver alan yonergelere uygun olarak Sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunun izlenmesi, yonetim kurulu Giyelerinin ve list diizey ydneticilerin
iicret, performans degerlendirmesi, yatinme: iligkileri boliimii faaliyetlerinin gozetilmesi
gorevlerini verine getirmek ve Yonetim Kurulu'na destek ve yardimc: olmak iizere

kurulmustur.

Dayanak
Madde 2- Bu dokiiman Sermaye Piyasas:i Mevzuat: ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nun agikladigs

Kurgmsyl Yonetim llkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler gergevesinde

olusttyulnustur.
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Komitenin Oluyumu Ve Yapis
Madde 3- Kurumsal Y&netim Komitesinin,

Bagkani; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Komitenin iki Gyeden olusmas:
halinde her ikisi, ikiden fazia Gyesinin bulunmas) halinde ise iiyelerin goguniugu, icrada gorevli
olmayan Yénetim Kurulu Uyelerinden olugur,

fcra Bagkam, Genel Miidiir komitelerde gorev alamaz.

Kontite iiyeleri, her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yaplacak ilk Yoénetim Kurulu

Toplantisinda tekrar belirlenir.
Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde yer alan; Aday Gésterme Komitesi ve Ucret

Komitesinin gorevlerini de stlenir.

Komite, faaliyetlerivle ilpili olarak ihtiya¢ gordiifii konularda bafimsiz uzman gdriiglerinden
vararlanabilir. Komitenin ihtiyag duydugu damgmanbik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan
kargtlanir,

Komite prensip olarak yida ii¢ kez ve gerek goriilen hallerde bu sire beklenmeksizin toplanir.
kaulaniarin oybirligi ile karar alir. Toplantilarda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Gyeleni

tarafindan imzalanir ve arsivlenir,

Girev ve Sorumduluklar
Madde 4- Komite,

Kurumsa! yonetim ilkelerinin uygulamip uygulanmadigint, uvgulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar ¢atismalarin: tespit eder.

Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Yatrimes iliskileri botimiiniin ¢aligmalarini degerfendirir.

Komite, Yénetim Kurulu'nun Sirket ile pay sahipleri arasmda etkin iletisgiminin korunmasmda.
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢dzime ulagtiriimasinda 6ncii rol oynar ve
Yonetim Kurulu'na gerek!i tavsiyelerde bulunur.

Komite, Sirket Bilgilendirme Politikasimin olusturulmas: ve yilriitillmesinden sorumludur.
Sermaye piyasast mevzuatina uygunlek ve tutarhhk agisindan kamuya agikjanacak Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu Komite tarafindan degerlendirilir ve burada ver alan bilgilerin Komite 'nin
sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarl olup olmadig: kontrol editir.

Komite, Kurumsal Yénetim flkeleri uygulamalarinin Sirket gahsanian tarafindan benimsenmesi ve
uygulanmasim saglar, uygulanamadigs durumiarda, Yonetim Kurulu'na uyum derecesini iyilestirici
Onerilerde bulunur.

Komite, Sirket performansini arturmayr amaglayan ydnetim uygulamalarina ydnelik altyapmin
sapliklr bir sekilde islemesi, calisanlar tarafindan antasiimass, benimsenmesi ve yénetim tarafindan
destekienmesi konularinda Yénetimy Kuruluna énerilerde bulunur,

Komite, Yoénetim Kurulu’na yazih veya sdzlii olarak degerlendirme ve tavsivelerini bildinir.
Komite, kendi gérev ve sorumluluk alanma giren konularda Yonetim Kurulu'nun yeterli sekilde
bilgilendirilmesini sagiar.

Komite, kendi gbrev ve sorumtuluk alamyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini
ve dnerilerini Yonetim Kurulu'na yazih olarak biidirir.

Komite, Yénetim Kurufu'nun talebi lzerine, kendi gorev alam kapsaminda degeriendirilebilecek

diger gorev ve sorumliuluklars yerine getirir.

a) Aday Gosterme Komitesi Sorumlulugu
Aday posterme komitesi,

Yénetim kurulu ve idari sorumfuiugu bulunan yoneticilik pozisyonlan igin uygun adayiarn
sagtanthast, deerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmas) ve bu
hugusta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapmak,
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Yonetim kurulunun yapisi ve verimlilifi hakkinda diizenli degerlendirmeler yvapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisiklikiere iliskin tavsivelerini yonetim kuruluna sunmak, ile

sorumludur

b) Ucret Komitesi Serumlulugu

Ucret komitesi;
Yonetim kurulu dyelerinin ve idari sorumluiugu bulunan yéneticilerin iicretlendiriimesinde

kullanitacak itke, kriter ve uygulamalar girketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve

bunlarin gézetimini yapar,
Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulagma derecesi dikkate ahnarak, yonetim kurulu iiyelerine ve

idari sorumiulugu bulunan ydneticilere verilecek iicretlere iligkin 6nerilerini yonetim kuruluna

sunar.
Riskin Erken Saptanmas Komitesi
Niikhet DOGAN (Bagimsiz Uve) Bagkan
Dogan ODEMIS (Bagimsiz Uye Degil) Uye

Sabri Cagni CAKIR (Bagimsiz Uye Degil)  Uye
Riskin Erken Saptanmas) Komitesinin Gorev ve Calisma Esaslari

Amag ve Kapsam
Madde 1- Bu diizeniemenin amaci ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. (Sirket) Yénetim

Kuruju tarafindan olusturulacak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin (Komite), gorev ve
¢aligma esaslarim belirlemektir. Yonetim Kuruluna baglhi olarak gérev yapan komitenin amaci,
Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. risklerin ve firsatlarin
belirlenmesi, tammlanmas, etki ve olasihklannin hesapianarak énceliklendirilmesi, izlenmesi
ve gbzden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilinecek firsatlarin
Sirketin risk profiline ve istaluna paralel olarak yoénetilmesi, raporlanmasi ve karar
mekanizmalarinda dikkate alinmast konularinda Yonetim Kuruluna éneri ve tavsivelerde

bulunmaktir.

Dayanak
Madde 2- Bu dokliman Sermaye Piyvasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasas: Kurulu’nun agikladigi

Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler cergevesinde
olugturulmugtur.

Komitenin Olusumu ve Yapist
Madde 3- Riskin Erken Saptanmas: Komitesinin,

Baskani; Bagitmsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Komitenin iki iiyeden olusmasi
halinde her ikisi. ikiden fazla iiyesinin bulunmas: halinde ise iiyelerin goguniugu, icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur.

- lcra Bagkan ve/veya Genel Miidiir komitelerde gérev alamaz.

Komite iiveleri, her yil olagan genel Kurul toplantisindan sonra yaptlacak ilk Yénetim Kurulu

Toplantisinda tekrar belirlenir.
Komitede, muhasebe, finans, denetim, hukuk, ydnetim vb. alanlarda tecriibeye sahip uzman kisiler

gorev alabilir.
Komite, faaliyetleriyle ilgihi olarak thtiyag pordiigii konularda bafimsiz uzman goriislerinden

yararlanabilir. Komitenin ihtivag duydugu danmigmanhik hizmetlerinin maliveti Sirket tarafindan

karsilanir.

tlarda alinan kararlar ygzils hale getirilir, Komite ilyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir,
sE RS ;o F RO \ A
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- Komite alimi§ oldugu kararlar: Yonetim Kuruluna sunar.
- Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirir.

Gorev ve Sorumluluklar
Madde 4- Komite,

Sirketin varligini, gelismesini ve devaimini tehlikeye diigitrebilecek risklerin erken teghisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alimnasy ve riskin ynetilmesi amaciyla caligmalar
yapmakla sorumludur.

Komite, Yonetim Kurulu'na, basta pay sahipleri olmak iizere, girketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yénetim siireglerini de igereeek ig
kontrol sistemlerini olugturmasi igin gérii sunar.

Kendi girev ve sorumiuluk alamyia ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendinnelerini ve
énerilerini Yonetim Kurulu'na yazih olarak bildirir.

Kendi gorey ve sorumluluk alamma giren konularda Yonetim Kurulunun yeterli sekilde
bilgilendiriimesini saglar.

Komite, Yénetim Kurulu’nun talebi tizerine, kendi gbrev alant kapsaminda degeriendirilebilecek
diger gorev ve sorumluluklar yerine getirir.

Risk yonetimi siirecinde temel bir arag clan risk 6l¢lim modeilerinin tasarimi, segilmesi,
uygulamaya konulmas: ve 0n onay verilmesi siirecine katilmak, modeliert diizenli olarak gdzden
gecirmek, senaryo analizlerini gergeklestirerek gerek!i degisiklikier: yapmak,

Sirketin Serinaye Piyasas) Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporiama standartiarina uygun
olarak hazirlanan finansal tablolannda ve yiihk faaliyet raporlarinda agiklanms olan risklerin

gozden gegirilmesi.

16.4. Thraceimn Kurulun kurumsal yinetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkimda aqiklama:

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi diizenlemelerine gore Kurumsal yénetim ilkelerinin
uygulanmast agisindan Kuruica yayimlanan kurumsal yonetim ilkelerine uyum saglamakiadir.
Her mali tablo déneminde diizenli olarak Kurumsal Y&netim Ilkelerine uyum raporunu
diizenleyerek, sz konusu raporu, faaliyet raporunun igerisinde Kamuyu Aydiniatma
Platformunda ve Sirket’in web sitesinde yayimlamaktadir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihragginin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Sermaye Piyasas: Kurulunun (II-17.1) sayils tebliginin 11.maddesi kapsaminda *Yatirimc

iliskileri Boliimii™® olusturulmugtur. Yatinmet iliskileri bslimiiniin girevleri;

+ Yatirimciar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saghikl, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak.

»  Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak,

» Genel kurul toplanus) ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlart hazilamak ve Genel Kurul toplantisnun ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortakhik igi diizenlemelere uygun olarak yapiimasini saglayacak
tedbirlen almak,

« Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlti husus da dahil olmak lizere
sermaye piyasasi mevzuatundan kaynaklanan yikimliliklerin yerine getirilmesini

gézetmek ve izlemek, _
j den yazil olarak veya telefonla gelen bilgi talepleri Yatirimer Iligkileri Balimi

dYaplandinimaktadir.
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: Yatinmet {ligkileri Birim Yéoneticisi
;03122992595
: yatimcitliskileni@ardgrup.com.tr

_Semih Kikden
Irtibat Telefon
e-mail

Yatrimen Iliskileri Birim Yéneticisi, lisans mezunu olup Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey
3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisansina sahiptir.

Eda Dirican : Yatinme: {ligkileri Personeli
Irtibat Telefon : 03122992595
e-mail : yatirimciiliskileri@ardgrup.com.tr

17. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya dinem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida giriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
dnemli ise belli bagh faaliyet alanlan ve cografi bilge itibariyle personelin dagihim
hakkinda agiklama:

Personel sayilarinin yillara gore Idari, Teknik ve Ar-Ge merkezi dagilimi asagidaki gekilde
gerceklesmistir. idari, Teknik ve Ar-Ge personeli tam zamanh olarak Sirket'te ¢aligmaktadr.

PERSONEL DAGILIMI | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021
idari Personel 8 g 12 12
Teknik Personel 5 5 10 10
Ar-Ge Personeli 16 17 37 40
Toplam 29 30 59 62

17.2, Pay sahipligi ve pay opsiyonlare:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin thragginin paylarina yénelik sahip olduklan opsiyoniar
haklkanda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yinetimde soz sahibi olan personelin ithra¢ginin paylarina yénelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

17.2.3. Personelin ihrag¢iya fon saglamasim miimkiin kilan her tirlii anlagsma hakkmmda
bilgi:

Yoktur,

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Ihracimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedcki veya toplam oy hakk icindeki paylar dogrudan veya dolayl olarak %5 ve
fazlas: olan gercck ve tiizel kisiler ayri olarak gisterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya

biyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:
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Dogrudan Pay Sahipligine Hiskin Bilgi

[ Sermaye Pay: / Oy Hakk
Ortagm Adi, Nania Son Genel Kurul Toplantisi Son Durum
No Soyaih Grup p imtiyaz 28.01.2022 - 15.02.2022 .
/ Unvan Hamiline L) S;l;r:;:re Halflu TL) S;::;J;:'e Ha lflu
{%) (*6)
. ARD Grup Holding | A Nama Var {21.361.256 12,57 41,81121.361.256 12,57] 41581
AS. B Hamiline Yok [21.361.256 12,57 8,361 21.361.256 12,57 8,36
2 I Diger B Hamiline Yok 127.277.487 74,871 4983 127277.487 74.87] 49,83
GENEL TOPLAM £70.000.000 100,00 { 100,00 | 170.000.000 100,60 ; 100,00
Arda ODEMIS, ARD Grup Holding A.S." nin % 100 oraninda payina sahiptir. Buna gére
[hrager’da % 5 ve fazlas: pay sahibi olan dolayli gergek ve tiizel kisiler asafida belirtilmistir.
Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bitgi
Sermaye Pay)/ Oy Hakk:
Ortagin Ad), Nama Son Genel Kurul Toplantis: Son Durum
No Soyadr Grup r | imtiyez 28.01.2022 - 15.02.2022 .
/ Unvam Hamiline L) S;:r;ﬁe Halzlu TL) S;;r:;‘):e Ha l{lu
(%) (%)
.. . A Nama Var 21.361.256 12,57 41.81721.361.256 12,57 4181
1 | Arda ODEMIS —
B Hamiline Yok |21.361.256 12,57 B.36]21.361.256 12.57 8,36
3 | Diger | B Hamiline Yok 127.277.487 74,87 49,83 1127277487 7487 49283
GENEL TOPLAM 170.000.000 100,00 lﬂﬂ,ﬂﬂl 170.000.000 100,00 | 100,00

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakla igindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tilzel kisi ortaklarin sahip olduklari farkh oy haklarmma iliskin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Sirket esas sozlesmesinin 6. Maddesi gergevesinde; Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 170.000.000
TL olup, s6z konusu ¢ikanlmig sermaye muvazaadan ari gekilde tamamen ve nakden
Gdenmistir. Bu sermaye her biri 1,00 (bir) Tiirk Liras: degerinde, 21.361.256 adedi A grubu
nama yazili, 148.638.744 adedi B grubu hamiline yazih paylardan olugmaktadir. (A) Grubu
paylar i bu ihraggr bilgi dokimaniin 21.15 kisimli bolimiinde belirtilen imtiyaziara
sahiptirler. (B) Grubu paylar hamiline yazihdir ve bu paylara imtiyaz taninmanustir.

Sirket esas sozlesmesinin 7. Maddesi gergevesinde; Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hikiimleri dairesinde segilen ve en az 5. en fazla 9 kisiden
olusan Yénetim Kurulu tarafindan yiiriitilliir. Yénetim kurulunun bes iiyeden olugmas
durumunda, iki yénetim kurulu iiyesi: alt veya yedi liyeden olusmasi halinde ii¢ yvonetim kurulu
iiyesi, sekiz veya dokuz iyeden olugsmas: halinde ise dort yonetim kurulu iiyesi (A) grubu pay
sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Diger yonetim
kurulu liyelerti, genel kurul tarafindan, genel hiikiimlere gore segilir. Yonetim Kurulunda gérev
alacak bagimsiz tyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime

iliskjn dilzenlemelerine gore tespit edilir.

o £RD GRUP DIf SN TERM
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Sirket esas sozlesmesinin 10. Maddesi ¢ergevesinde: Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii
genel kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 5 oy hakkina, (B) grubu pay
sahipleri her bir pay igin 1 oy hakkmna sahiptirler. Imtiyazlt paylara sahiplik haricinde,
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylan %57t asan ortaklann sahip
olduklar: oy haklarinda farklilik bulunmamaktadir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nan.l.a/ { Imtiyazlarin tiirii Bir P?y - Toplam Sertaye
Gruba | Hamijline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram
Oldugu poldug Degeri(TL) (%)
Genel kurulda oy hakkinda
A | Nama imtiyaz ve Y Gnetim Kurulu 1 | 21361256 12,57
liyesi ve baskam segiminde
imtiyaz
B Hamiline - 1 148.638.744 87,43
TOPLAM : 170.000.000 100,00
_I

Sirket’in 170.000.000 TL’lik ¢ikarlmis sermayesi, 21.361.256 adet nama yazili A Grubu,
148.638.744 adet hamiline yazili B Grubu olmak tizere toplam 170.000.000 adet paya
ayniimstir. A grubu imtiyazh paylar ARD Grup Holding A.$.’ye aittir. A Grubu paylarin
ybnetim kurulu iyelerinin seciminde aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazy vardir.
Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde
secilen ve en az 5, en fazla 9 kisiden olusan Yonetim Kurulu tarafindan ytriitiliir. Yénetim
kurulunun bes dyeden olusmas: durumunda, iki y6netim kurulu ityest; alti veya yedi tiyeden
olugmasi halinde ii¢ yonetim kurulu Uyesi. sekiz veya dokuz Uyeden olusmasi halinde ise dort
yonetim kurulu iiyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel
kurul tarafindan secilir. Diger yénetim kurulu tyeleri; genel kuruf tarafindan, genel hiikiim!ere
gore segilir. Yonetim Kuorulunda porev alacak bagimsiz tyelerin sayis: ve niteliklert Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelenine gore tespit edilir. Sirket’in
yapilacak olagan ve olaganistii genel kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir pay
icin 5 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 oy hakkina sahiptirler.

18.4. Ihragcimin bilgisi dahilinde dofrudan veya dolayh olarak ihraggimin yénctim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da thraggiy kontrel edenlerin ads, soyad, ticaret unvan,
yinetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullamilmasini engellemek igin alinan

tedbirler:

Mevcut durum itibariyle, ihrag¢i'nin y6netim hakimiyeti ARD Grup Holding A.S. ye aittir.
ARD Grup Holding A.S.. Thraggi’nin A grubu 21.361.256 adei payina ve ayrica 21.361.256
adet B grubu payina sahiptir. Béylece ARD Grup Holding A.S. nin Sirket sermayesindeki pays
%25.13 ve oy hakki i¢indeki payr % 50,17 oranindadir. A grubu paylann Yénetim Kurulu iiye
seciminde ve Genel Kurul'da imtivazlar bulunmaktadir. Sirket’in yapilacak olagan ve
olapaniistil genel kurul toplanttiarinda (A) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 5 oy hakkina,
(B) grubu pay sahiplert her bir pay i¢in 1 oy hakkina sahiptirler. Yonetim hakimiyetinin kotiiye
kullamimasini engellemek i¢cin ahnan bir tedbir bulunmamaktadir.

18.5. Ihragceimin ydnetim hakimiyetinde degisiklife yol acabilecek anlagmalar /
diizenlemeler hakkinda bilgi:

AL I o ‘x 5,!.{.{-,
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18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk: igcindeki dogrudan paylari %S5 ve fazlas: olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

19.iLiSKiLi TARAFLAR VE ILiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflaria
yapilan istemler hakkinda UMS 24 cergevesinde ayrintilh aciklama:

Ortaklar, iist diizey yoneticiler, Yonetim Kurulu iiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol
edilen veya onlara bagh sirketler ve istirakler iligkili taraflar olarak kabul edilmislerdir.

a) ihracernm ortaklar, istirakler, bagh ortakhiklar ve diger grup sirketleri ile olan
bor¢-alacak iliskisi ile s6z konusu bor¢-alaeagin kaynagt ve niteligi;

ARD Biligim ile iligkili taraflar arasindaki finansal para akisi ticari iligkidir. Yaptian édemeler
fatura karsitigi, is avans: olarak yapilmus cari ddemelerdir. Firmalar arasi ticari iligkinin
sebepleri firma yetkinlikleri, firma faaliyet alanlan, is bitirme evraklan ve finansal
yetersizliklerden dolayr projeyi sartlan  saglayan iligkili firmaya yaptirmasindan
kaynakianmakiadir.

Ornegin ARD Grup Saglik, saglik bilisimi ile ilgili bir proje aldiginda projenin biligim ile ilgili
kisimlarim veya tamanmum ARD Bilisim’e yaptirmaktadir. Yine aym sekilde ARD Grup
Savunma savunma biligimi ile ilgili bir proje aldiginda projenin bilisim ile ilgili kisimlarini
veya tamamim ARD Bilisim’e yaptirmaktadir. Bu hizmet karsgihginda iligkili firmalar aras:
faturalar kesilmektedir.

Farklh bir konjonkiiirde grup firmalarindan herhangi bir tanesi Kamu fhale Kurumu (KIK)
ihalesine katilmak istedifinde sartnamede istenilen yeterlilik, sertifikasyon, is bitirme, banka
limitleri ve finansal yeterliligi kosuilarim kargilayamadign durumda ihaleyi ARD Bilisim
firmas: alarak 1si iligkili firmaya yaptirmaktadir. Bunun karsihginda iliskili taraflar aras:

faturalandirma yapilmaktadir.
Grup sirketleri ve Tirk Bilgi Teknolojileri A.S. firmasina y6netimsel ihtiyact olan CRM ve

ERP gibi programlar ARD Bilisim tarafindan saglanmaktadir. Ayrica firmalar aras
operasyonel destek hizmeti verilmektedir. Bu hizmetier karsihginda iliskili taraflar arasmda

faturalandirma yapiimaktadir.

Aym zamanda blitiin grup firmalarimiz akademik hakemler tarafindan denetlenen ve Teknokent
tarafindan onaylanan projeler yiiriitmektedir. Yiirtitlilen bu projelerde firmalarinuzin faaliyet
alanlarina gore diger firmalarin projelerine destek vermektedir. Verilen bu destek kargihginda

firmalar aras faturalandirma yapilmaktadir.

[liskili taraflar arasinda yukarida belirtilen sebeplerden dolayi ticari iliski doggmaktadtr.
31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.06.2021 tarihleri itibariyle sona eren doneimlerdeki
iliskili taraf bilgileri agagidaki gibidir;

ARD GRUP GiLig:
: !

O Pasdeisn, B
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Iligkili Taraflardan Alacaklar

Adr-Soyadi/Unvanr (TL) 30.06.2021 | 31.12.2020! 31.12.2019| 31.12.2018
ARD Gru_p Savunma Korunma Giivenlik Sistemlen i i ) 1 954.196
San. ve Tic. A.S.

ARD Grup Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi - - - 1.914.571
ARD Grup Gayrimenkul Yatinm insaat Sanayi ve A ) i 43 841

Ticaret A.S.
ARD Grup Holding A.S. -
Tiirk Bilgi teknolojileri A.S.
Ertelenmis Finansman Geliri
Teplam

] 32926341 9516154
. 32,758
{605.220)
. 3.292.634| 12.856.300

Migkili Taraflara Borglar

Ad1-Soyadv/Unvanr (TL) 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

ARD Grup Saghk Medikal _ilag ] ] ] 36.544

Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

ARD Grup Holding A.S. - - - 15.700

Tiirk Bilgi teknolojileri A S. - - 34.851 -
- - 84.851 52.244

Toplam

b} Ortakiar, istirakler, bagh ortakhklar ve difier grup sirketleri lehine verilen garanti,
taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimkiliiklerin tutars,

Yoktur.

¢) Ihrager tarafindan istirak, bagh ortaklik ve diger grup i¢i ortakhiklara 6denen ve
alinan, daniymanhk, yénetim vb. hizmet iicretleri hakkinda biigi ve denen /alinan

totarlar,
Higkili taraflar arasinda ihtivaca binaen damismanlik hizmetleri alnip verilmektedir.

Yallar itibariyle tutarlar asagida belirtilmistir,

fliskili taraflara 8denen danismanhik tutarlan:
2018 212.400,00 TL

2019 268.450,00 TL

2020 0

202176 0O

[liskili taraflardan alinan damgmantik tutarlar::

2018 0
2019 1.280.300,06 TL
2020 750.000,00 TL

2021/6 O

d) ihragginin yéneticilerine, ihraggr ve grup ici diger ortakliklar tarafindan verilen
kredilerin tutart, uygulanan faiz oram ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu

ile Ygili olan ve olmayan garantiler,
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e} Thragomin istirak, bagh ortakhk ve diger grup ortakliklariyla yaptig, istirak
hissesi ve/veya gayrimenkul alim safimna iligkin bilgi,
Yoktur,

) Ortaklar, bagh ortakhk, istirakler ve difer grup sirketleriyle yapilan alim ve
satimlar,
Higkili taraflarla yapiian mal, hizmet ve damigmanhk alis sanslar) detay: asafndaki gibidir:

{F-%:2
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Adt-Soyndi/Onvamt (TL) 01,01.2021 -30.06.2021 | 01.01.2020 -30.06.2020 | 61.01.2020 -31.12.2020 | ¢1.01.2019-31.12.2019 | 01.01.2018 -31.12.2618
Abs Satiy Alig Satiy Ahg Satiy Als | Saty Als i Sang

ARD Grup Savunma

Konunma Gitvenlik Sistemleri | 12.090.000 -1 13,112,345 -0112.395 -1 1.823.200 185.000 375468 11.600

San.ve Tic. AS. (1) R o

ARD Grup Sagiik Medikal

ilag Sanayi ve Ticaret Anonim | 11.030.000 -111.794.950 1 $.985.000( 11.794.9501 1.985.000| 3.576.805 985,300 20.000 2.000

Sirketi {2} o . .

ARD Grup Enerji Sanayi ve

Ticaret Anonim Sirketi (3 7.030.000 N -1 11.968 819 11.968.819 -| 2.207.000 - 30.000 1.892.000

AR} Grup Gayrimenkul

Yatinm ingaat Sanayi ve 9.670.000 -110.405.994 10.405.994 - 211.000 - 130.000 2.000

Ticaret AS. (4} 3

Tirk Bilgi Teknoloji A.S. (5) 2{3.002 - 408.625 63.961 408.625 63.961 518.686 - -] 4.870.036

ARDTECH WILL (5} - - - 515.400 515.400 - - - -

St Oy Holding Anonint | 5 505,000 -] 997.237 997.237 -| 2635400 33000| 25000 2958000

Toplam 49.533.002 - | 48.687.940 1 2.564.361 |48.687.940! 2.564.361| 10.972.091] 1.203.300 580.468] 9.735.636

{1)Sirker, ARD Grup Savunma Korunme Givenlik Sistemderi San. ve Tic. A5, den ARD-BIS (Business ntelligence Solutions) projesine iliykin hizmet alinn

yupmuakiahr.

(2) Sirket, ARD Grup Suiltk Medikal flug Sanayi ve Ticaret A.5, ‘den PHEW (Persenel Heolth Empowernient} ve SMS4-MED! (Smart Management Solution
Jor Medical) projelerine iliskin hizarer alvn ve satigt vapmakiadir.
(3) Sirket, ARD} Grup Enerji Sanayi ve Ticares A.8. ‘den ARD-BIS (Business Intelligence Solutions) projesine iligkin hizimet ulim yapmakiadr.
t4) Sirker, ARD Grup Guyrinenkul Yariren ngaat Sunayi ve Ticaret A5, den SMST -SCP {Smart Management Solution for Smart City) ve ARD-SCS (Smart
City Solution} projesine iligkin hizmet altm yapmealdadir.
(3) Sirker, Tiirk Bilgi Teknolojileri A.S. 'den UHAP (Ulusol Hukuk Agr Projesi} projesine iliskin hizpiet alont ve satigi yapmukiadir.
(6) Sirket, ARDTECH WILL ¢ SMS4 RCS (Smart Resource Control System) projesine iligkin hizmet satis: yapmakiadir.
t7) Sirker, ARD Grup Holding A.§. ‘den mal ve hizmet alin yapmektadir
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g) Ortaklar, bagh ortakbhk, istirakler ve difer grup sirketlerinden ahnan ve bunlara édenen
faiz, kira ve benzerleri,

ARD Bilisim. Ankara ili Cankaya ilgesindeki binasini dénemsel olarak grup firmalarina kiraya
vermistir. Yillar itibartyle elde edilen kira gelirleri asagida belirtilmigtir.

2018 :11.800,00 TL

2019 0

2020 0

2021/6 0

h) Eger iliskili taraflarla olan bu tiir islemler piyasa kesullarinda yapilmamssa,
nedenlerine iliskin agiklama,
Yoktur.

19.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihrageimin net satis hasilat i¢indeki pay) hakkinda
bilgi:

Iligkili taraflara yapilan mal ve hizmet satiglarinin ciro igindeki pay asagidaki gibidir:

01.01.2019 01.01.2018

Adi-
01.01,2021- 01.01.2020 01.01.2020 - (%) (%)

. e I » a, -,

Fﬁi‘;dw“‘ nlapoez021| * 30062020 (*F | 31122020
ARD Gmup
Savunma
Komnma X . : . msooo)  033]  rtieon] 002
Giivenlik
Sistemleri San.
ve Tic. AS
ARD Grup
Saghk Medikal
lia¢ Sanayi ve -
Ticarct
Anonim Sirketi
ARD Grup
Enr:[';! Sanayi i N R B . . . - 1.892.000 3.64
ve Ticiarat
Anonim Sirketi
ARD Grup
Gayrimenku}

Yattrim {ngaat - . - - - - - 2.000 -
Sanayi ve
Ticargt A.S
Tork Bilgy
Teknolejilen - - 63.96t 0.14
AS.
ARDTECH <
WILL - - 515.400 1135 515400 041 - -
ARD Grip

Holding - - - 33.000 0,06 | 2958000 576
Anonim Sirketi
Toplam
Iigkili Taral

Diger 103.251.322 | 10,04 42.320.389

(*s)

31.12.2019 31.12.2018

985.300 1.74 2.000 -

k=]

F.985.000 442 £.955.000 1.5

63.961 0.05 - - 4.870.036 948

- - 2.564.361 5,71 2.564.361 2,05) L203.304 2,12 9.735.636 18,95

94,29 | 122.633.463 97,95 } 55.554.471 97,88 | 41.643.042 8105

100

l\t:::?::s 103.251.322 | 100,00 | 44.884.750 | 100,00 | 125.197.824 | 100,00 | 56.757.771 100 | 51.378.678

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

15 sermayesi 170.00.000 TL'dir.

Ao

n ¢ikanim
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20.2. Kaysth Sermaye Tavam:

fhraccinin kayith sermaye tavani 500.000.000 TL dir.

20.3. Dénem bast ve dinem sonundaki fiili delayimdaki pay sayssimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasy ayni olarak 6denmissc konu hakkinda bilgi:

03.02.2020-31.12.2020
Dinem Bagi Dénem Sonu
Fiili Dolasimdaki Pay Sayisi 7.492.741 9.374.999
Toplam Pay Sayisi 23.875.000 23.875.000
01.01.2021-30.06.2021
Dionem Basi Dinem Sonu
Fiili Dolagimdaki Pay Sayisi 9.374.999 14.759.999
Toplam Pay Sayisi 23.875.000 23.875.000
- 30.06,2021-31.12.2021
Dinem Bag Dénem Sonu
Fiili Dolagimdaki Pay Sayis: 14.759.999 127.277.466
Toplam Pay Sayist 23.875.000 170.000.000

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa scnetleri vb. hisselerin sayisi ve nitelifi

hakkinda bilgi:
Yoktur.

20.5. Varantls scrmayc piyasast araciar, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tzhvil vb. sermaye piyasasi araglannm miktan ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme csaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi Kararlastiriinuy sermaye piyasas: araglari ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Y oktur.

20.7. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirimlan ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratlan/iptal edilen pay gruplar ve

pay sayisinda degisiklige yol agan diger iglemlere iligkin bilgi:
Yoktur.

20.8. Ihraccinin son on iki ay iginde halka arz. tahsisli veya nitelikli yaurimerya satiy
suretiyle pay ihracimin bulunmas: halinde. bu islemlerin niteligine. bu islemlere konu olan
paylarin tutan ve niteliklerine iligkin actklamalar;

Aip GRUP GIls TERROL
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20.9. Ihra¢eimn meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada iglem gérdiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun

bulunup bulunmadifina iligkin biigi:

Son durum itibarivle Sirket sermayesinin % 74,86’k kismu fiili dolasimda olup, paylar Borsa
Istanbul Yildiz Pazari’nda islem gormektedir.

20.10. izahnamenin hazirlandigr yil ve bir énceki yilda eger ihrage hali hazirda halka
actk bir ortakhk ise ihra¢ctmin paylar iizerinde ligiincii kigiler tarafindan gerceklestirilen
ele gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkinda bilgi:

Yoktur,
20.11. Esas sizlesme ve i¢ yinergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmiy ve yetkililerce imzalanmisg esas sozlesme ekte yer almakta olup,
Sirket’in esas s6zlesmesinde yapilan son degisiklikler 14.02.2022 tarihinde www.kap.org.1r

adresinde duyurulmustur.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrac¢imin amag
ve faaliyetleri:

ihrag¢i esas sbzlesmesinin (Ek1) 3. maddesine gére Sirket’in kurulus amag ve faaliyetleri 6zetle
asagidaki gibidir.

— Sirketin ana faaliyet konusu biligim teknolojilert ve buna bagh altyapt yatirumlart olup her
tiirlit bilgisayar yazilimi, donanmim, bilisim, iletisim, telekomiinikasyon, internet ve sistem
entegrasyonu alanlannda gelistirme, iretim, miihendislik, misavirlik ve Ar-Ge, projesi
calismalarr yapmak; her tiirli teknik destek, bakim, tamir, servis, montaj hizmetlerini
yiiriitmek, gerektiginde bunlarla ilgili teknik servisler kurmak, tiim bilisim teknolojisi
gelistirme hizmetlerini iiretmek, pazarlamasint yapmak, belgelendirme siireglerini
viiriitmek, damgmanlik ve miigsavirligini yapmak; yurt i¢i ve yurt digt alim ve satmim

yapmak.

— Bilgisayar Yazihmlan, Bilgisayar donanimlan, Bilgisavar agilan, Telekom aglar,
haberlesme sistemleri. kablosuz ag cihazlan, kablolu veya kablosuz veri iletigim cihazlar:,
uydu cihazlan, yerel ve genig alan aglan, kablolama ve network cihazlannin geligtirilmesi,
iiretimi, kurulumu, bakim onarim, teknik servis, internet servisleri, ham madde, mamul, yan
mamul ile sarf malzemeleri, yedek pargalar: ve bunlann montaji, makine ekipman ve

cihazlarin temsilciligini almak.

Elektronik veya mekanik giivenlik sistemleri, sistemlerle ilgili analiz ve fizibilite tasartmu,
anten sistemlerinin malzeme ve yedek pargalarinin yurt iginde ve yurt disinda alisim ve
satisim yapmak, kiralamak. Bu alanlarda Projelendirme ve danismanhk hizmetleri sunmak.
ihale komisyonuna teklif vermek, taahhiitlerde bulunmak.

Savunma ve Korunma Teknolojileri, Glivenlik ve Kamera Sistemleri, Saghk Bilisim
Sistemnleri, Enerji Teknolojilerinin yazilim ve donanumin geligtirilmest ve iiretilmesi, yedek
reglarinim imalati, bakim, onarm ve teknik destegini saglamak, damismanhgine ve
iisayirligini yapmak, yurt i¢i ve yurt dis1 alim satimin: yapmak,
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- Avrupa Birligi, Tiibitak, Kosgeb, Universiteler, Teknoparklar, Kamu Kurum ve Kuruluslan
ile ortak Arastirma- Gelistirme (Ar-Ge) projelerini ylriitmek ve danismanliim yapmak.
Her konuda ihtiyag duyulan teknolojik Ar-ge faaliyetleri ile ilgili teknoloji transferi

yapmak.

Ulusal ve uluslararas: iirin ve hizmet tiretimi yapan firmalann tekntk miigavirligini,
miimessilligini, acentelifini, distribitorliigong, yetkili saticthgim yapmak, resmi ve 6zel
sektdrde konusuyla 1lgili her tirld ihalelere girmek, ulusal ve uluslararas: firmalar ile is

birlifi yapmak,

- Her1iirlii Belgelendirme (TS EN IS0 IEC, CE, vb.) siire¢lerini yliriitmek ve damsmanhgnm
yapmak.

Sirket yukanda sayilan amagiarn elde edilebilmesi igin igletme konulari ile ilgili olmak saru
ile bitiin haklan iktisap ve borglari iltizam edebilir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

thraggr’nin Yénetim kuruluna ve komitelere iliskin diizenlemeler Esas Sozlesmenin 7, 8 ve 9.
maddelerinde yer almaktadir. Bu maddelere gore;

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri dairesinde
segilen ve en az 5, en fazla 9 kisiden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yuriitiilir. Yénetim
kurulunun bes tiyeden olusmast durumunda, iki ydnetim kurulu tiyesi; alt1 veya yedi iiyeden
olusmas: halinde ii¢ yonetim kurulu {ivesi, sekiz veya dokuz liyeden olusmas: halinde ise ddrt
yonetim kurulu Uyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel
kurui tarafindan secilir. Diger yonetim kurulu iiyeleri; genel kurul tarafindan, genel hiikiimiere
gore segilir. Yonetim Kurulu {iyeleri en ¢ok li¢ yil igin segilebilirler. Se¢im siiresi sona eren
Yoénetim Kurulu Uyeleri yeniden segilebilirler. Genel Kurul lizum goriirse, Yonetim Kurulu
tiyelerini her zaman azledebilir, degistirebilir. Yonetim kurulu Baskani (A) grubu hissedarlann
teklif ewtigi yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir, Yonetim kuruju iyelerine veya kurulacak
komite iiyelerine 6denecek tcretler genel kuruf tarafindan belirlenir.

Sirketin yonetim ve disariya karsi temsili Yonetim kuruluna aittir. Sirket Ydnetim Kurulunun
alacag kararlar dairesinde Sirketin temsil ve ilzami konulart ile Yénetim Kurulu Uyelerinin
yetki ve simrlari belirlenir, usuliine uygun olarak tescil ve ilan edilir. Yonetim kurulu Sirket
merkezinde toplanir ve Karar alir. Yénetim kurulu Gyeleri bagka sirketlerin de yénetim kuruju

lyelii gorevini Ustlenebilir.

Ydénetim kurulu, gorev ve sorumluluklarini saglikls bir bigimde yerine getinmesini teminen Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime
iliskin diizenlemeleri ve ilgili difer mevzuat hiikiimlerine goére uygun buldugu komite ve
birimleri olusturur, ilve sayilarin belirler ve tiyelerini seger. Yonetim Kurulu, komite ve birim

ilyelerini her zaman degistirebilir ve aziedebilir.

Y 6netim kurulu, yonetim yetki ve sorumlulukiarimi kismen veya tamamen bir veya birden fazla
yonetim kurulu iiyesine veya tgiinci bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, y6netin
kurulu Tlirk Ticaret Kanunu'nun 367/1'inct maddesine uygun bir yonerge diizenler.
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20.14. Her bir pay grubunun sahip oldufu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirfamalara iliskin diizenlemeler
Esas Sozlesmenin 6, 7, 10 ve 17. Maddelerinde yer almaktadir. Bu maddelerde yer alan
hitkiimlere asagida 6zet olarak yer verilmektedir.

Esas Sozlesme Madde 6’ya gore;

Sirketin ¢ikanlmis sermayesi 170.000.000 TL olup, s6z konusu g¢ikartlmis sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 6denmistir. Bu sermaye her biri 1,00 (bir) Tiirk
Liras: degterinde, 21.361.256 adedi A grubu nama yazili, 148.638.744 adedi B grubu hamiline
vazili paylardan olugsmaktadir. (A) Grubu paylar is bu Esas Stzlesmede belirtilen imtiyazlara
sahiptirler. (B) Grubu paylar hamiline yazifidir ve bu paylara imtiyaz taninmarmnistir.

Sermaye artinmlannda, arlan sermayeyi temsil etmek lizere, (A) grubu paylar oraninda (A)
grubu pay, (B) grubu paylar oraninda (B) grubu pay ihra¢ edilecektir. Yapilan sermaye
artirimlarinda yenit pay alma haklarinin kisitlanmamasina ve sadece (B) grubu pay ihrag
edilmesine Yonetim Kurulunca karar verilmesi durumunda (A) grubu pay sahiplerine de
sermayeleri oraninda (B) grubu pay alma hakk: verilir. Yent pay alma haklarinin kisitlanmas:

durumunda ihrag edilecek paylar (B) grubu olacaktir.

Esas Sozlesme Madde 7° ye gore;

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri dairesinde
secilen ve en az 5, en fazla 9 kisiden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiltir. Yénetim
kurulunun bes tiyeden olusmas: durumunda, iki y6netim kurulu fiyesi; alti veya yedi iiyeden
olugsmasi halinde {i¢ yonetim kuruju lyesi, sekiz veya dokuz iiyeden olusmasi halinde ise dért
yonetim kurulu dyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel
kurul tarafindan segilir. Diger y6netim kurulu uiyeleri; genel kurul tarafindan, gene!l hiikiimlere

gore segilir,

Esas Sozlesme Madde 10°a gore;

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii genel kuru! toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her
bir pay i¢in 5 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 oy hakkina sahiptirler.
Esas Sozlesme Madde 17°ye gore;

A grubu nama yazili paylar ile B grubu hamiline yazilt paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasast mevzuati ¢ergevesinde herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestge

devredilebilirler.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin deistirilmesine iliskin esaslar esas sézlesmenin 6
maddesinde diizenlenmektedir.

Esas Sozlesme Madde 6’ya gore;

kurulu, gerektiginde Turk ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
de kayith sermaye tavanina kadar (A) grubu nama ve/veya (B) grubu hamiline paylar
B Aﬁncmpe.-éw TERNG!
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ihrag ederek ¢ikanlmis sermayeyr arttirmaya yetkilidir, Sermaye artinmlarinda, artan
sermayeyt temsil etmek izere, (A) grubu paylar oraminda (A) grubu pay, (B) grubu paylar
oraminda (B) grubu pay thra¢ edilecektir. Yapilan sermaye artinmlarinda yeni pay alma
haklarinin kisittanmamasina ve sadece (B) grubu pay ihra¢ edilmesine Yonetim Kurulunca
karar verilmesi durumunda (A) grubu pay sahiplerine de sermayeleri oraninda (B) grubu pay
alma hakki vertlir. Yeni pay alma haklarimin kisitlanmast durumunda ihrag edilecek paylar (B)

grubu olacaktir.

Yonetim Kurulu, 2022-2026 villan arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gereklt gordiifli zamanlarda kayitli sermaye tavanmna kadar yeni pay ihrac ederek
cikarihmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmast ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirtlmasi ile primii veya nominal degerinin altinda
pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklanny kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlife yol agacak sekilde kullamlamaz. Yoénetim kurulunca bu fikra
kapsaminda alinan kararfar, Sermaye Piyasas: Kurulu’nun belirledigi esaslar ¢ergevesinde

kamuya duyurulur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisismin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullan hakkinda bilgi:

Olagan ve olaganiistii genel kuru!l toplantisinin yapiimasmna iliskin usuller ile toplantilara
kat:lim kosullar: esas sdzlesmenin 10. maddesinde yer almaktadrr.

Esas Sézlesme Madde 10° a gire;

Genel kurul olagan ve olaganiistii olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatt
uyarinca toplanir ve karar ahir. Genel Kurula davet, Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak yapilir. Genel kurul toplant: ve karar nisaplaninda Tiirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuat: hitkiimleri ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nun
kurumsal yonetim itkeleri hitkiimlerine uyulur. Imtiyazli pay sahipleri 6zel kuruluna iliskin
toplant1 ve karar nisaplari, Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan diizenlemelere tabidir.

Sirketin yaptlacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her
bir pay i¢in 5 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay igin 1 oy hakkina sahiptirler.
Genel Kurul, Sirketin merkez adresinde veya yoénetim merkezinin bulundugu il smnirlan
igerisinde toplanir. Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantiiara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 13527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket Genel Kurul ¢cahgma esas ve usulleri Sirket Genel Kurulunun onayindan gecen

I¢ Yonergesi ile belirlenir.

Esas Sozlesme Madde 117 e gore;

Sirketin Genel Kurulu'na iliskin tescil, ilan ve duyurular TTK ve SPK diizenlemeleri
cergevesinde usuliince kamuoyuna duyurulur.

20.17. Ihragoimin yonetim hikimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktu
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20.18. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Sirket’in esas sozlesmesinin 17. maddesine gire; A grubu nama yazih paylar ile B grubu
hamiline yazih paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati gercevesinde
herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestge devredilebilirler.

20.19. Sermayenin artirthmasina ve azaltilmasina iliskin esas s6zlesmede tingériilen
kosullarin yasamin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde stz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21. ONEMLI S(")ZLESM ELER
Yoktur.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. Ihragoimm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlary:

Sirket’in Sermaye Piyasas: mevzuati ve TMS ile TFRS’ye uygun olarak hazirlanan 2018, 2019,
2020 yillik ve 2021/6 aylik dénemlerine iliskin bagimsiz denetimden gegen konsolide olmayan
finansal tablolar1 ile bunlara iliskin bafimsiz denetim raporlani www.kap.org.tr ve
www.ardbilisim.com.tr adresinde yayimlanmusgtir.

Finansal Tablo Dénemi KAP’ta ilan Edilme Tarihleri
} Ocak — 30 Haziran 2021 02.08.2021
N 1 Ocak — 31 Arahk 2020 03.02.2021
I Ocak - 31 Arahk 2019
1 Ocak — 31 Arahik 2018 28.02.2020

22.2. jzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denefimi
gergeklestiren Kuruluglarin  unvanlari, bagmmsiz  denetim giriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda

bilgi:

Finansal Tablo Dénemi |Bagimsiz Denetim Kurulusunun Ticaret Unvani ggﬁif

I Ocak - 30 Haziran 2021 N .

1 Ocak — 31 Aralik 2020 Eren Bajimsiz Denetim A.S. Olumlu

1 Ocak -- 31 Arahk 2019 . )

1 Ocak — 31 Aralik 2018 Mercek Bagimsiz Denetim ve YMM A§. Olumlu |

Sirket’in 2018, 2019 yillanna iliskin finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar Mercek
Bagimsiz Denetim ve YMM A.S., 2020 willarina ve 01.01-30.06/2021 dénemine iligkin
finansal tablolan ile bunlara iliskin dipnotlar Eren Bagimsiz Denetim A.§. tarafindan

denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporlan hazirlanmstir.
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Bagimsiz denetgi tarafindan 01.01.2021-30.06.2021 ddénemi finansal tablolanina iligkin
bagimsiz denetim raporunda sonug bashgr altnda;

“Swmrl denetimimize gore ilisikieki ara donem ézet finansal tablolarmn, tint onemli yonleriyle,
TMS 34 e uvgun olarak hazirlanmadidr kanaatine varmanuza sebep olacak herhangi bir husus

dikkatimizi ¢ekmemistir. "
ifadesi yer almaktadir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen ihra¢¢imin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek tnemli degisiklikler
(iiretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlan hakkindaki gclismeleri de
icermelidir) veya stz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.
22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur,

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Y oktur.,

22.6. ihracqinm esas sizlesmesi ile kamuya aqikladigy diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payl dafihm esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemieri
itibariyle kar dagitim konpusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

[hrager’nin Esas Sozlesmesi'nin “Kann Tespiti ve Dagitunt™ baghikh 13 {inci maddesine gére
kar dagitim esaslan agagidaki gibidir.

“Sirket kar dagitinm ve yedek akge ayrilmas: konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatmda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirketin faaliyet divnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketge ddenmesi veya ayrilmasi zoruniu olan miktariar ile Sirkel tiizel kigiligi
tarafindan odenmesi zorunlu vergiler digiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangodu
gortilen ner donem kari, varsa ge¢miy yil zararlariun diigiilmesinden sonra, sirasivla asagida

gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Net donem karimn %37 Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519 'uncu maddesi hiikiimierine gore
crkariinug sermayenin %20 sine ulasincaya kadar genel kammi yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payr.

b) Kalandan, varsa y!l icinde yapilan bagis twarvun ilavesi ile bulunacak meblag vizerinden,
Sirketin kar dagmim politikast ¢ergevesinde Turk Ticarer Kanunu ve Sermaye Plyasast
Mevzuating uygun olarak birinci kar payt ayrilir.

c)Yukaridaki indirimler yapildikran sonra, genel kurul, kar payinin, yonetim kurulu tivelerine,
Strke




Tkinci Kar Payi:

d) Ner donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veva tamamen ikinci kar payt olarak dagumava veva Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uvarinca kendi istegi ile ayrdigr yedek akce olarak avirmaya
vetkilidir,

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlasthiriimig olan kisimdan,

sermayenin %5 °i oraminda kar payr diigiildiikien sonra bulunan tutarin %10°u, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 319 uncu maddesinin 2 'nci fikrasi uyarica genel kanuni yedek akgeye ekienir.

Tiirk Ticaret Kanunu 'na gire ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar payvt ayrilmadik¢a, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kdr
aktariimasina ve yonetim kurulu iivelerine, Sirket ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere
kardan pay dagiilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar pay:
nakden édenmedikce bu kisilere kardan pay daginlamaz.

Kar pay:, dagiim 1arihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, buniarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitihr.

Dagiiimasina karar verilen karin dagiim sekli ve zamam, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurulca karariagtrihir, Bu esas sozlegme hiikiimlerine gore genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karart geri alinamaz.

Genel kurul tarafindan, yonetim kuruluna verilen kar payi avansi daginimas: yetkisi, bu
yetkinin verildigi yil ile sytmrlidiv. Bir onceki yithn kar payi avansiari tamamen mahsup
edilmedigi siirece, ilave kar pavt avanst verilmesine ve kar payr dafittimasina karar

verilemez.”
Sirket ayrica 06.08.2020 tarthli genel kurul’da 2020 yih ve izleyen yillarda uygulanacak kar
dagrtim politikasint oylamis ve Kabul etmistir. Buna gére;

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasy, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasasi Kurulu (SPK")
Kurumsal Yénetim Tebligi, 1{-19.1 Sayili Kar Payi Tebligi ve diger SPK Mevzuan, Vergi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuar hikiimleri ile Fsas Sozlegsmemizin kdr dagrimuna iliskin 13
madde hiikmii cercevesinde sekillendirilmistir.

Sirket 'in briyiimesi icin yapilmast gereken yatirimlar ile bu yatirimiarin finansman arasindaki
dengenin korunmasina dikkat edilerek fon gereksinimleri, nakit akigi, kdrlilik ve nakit durumu,
yatwrum ve finansman planlari, pivasa ve ekonomik kogullardaki gelisme ve bekientiler dikkate
alinarak, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak kar dagiimi yapilacaktir. Bu
ger¢evede de Sirketin pivasa degerini olumsuz etkilemeyecek ancak pay sahiplerinin
bekientilerini de en st diizevde karsilavacak oranda kdr payi dagumayt itke edinir. Ulusal ve
kiiresel sartlara, Sirket'in orta ve uzun vadeli biviime ve yaririm stratejilerine ve nakit
gereksinimlerine bagli olarak bu oran Yénetim Kurulu tarafindan gézden gecirilir.

Kdr payr daguim kararina ve kdrin dagiim sekli ve zamanina, Yonetim Kurulu'nun bu
konudaki teklifi iizerine, Sirket Genel Kurulu tarafindan karar veriliv. Kdr payr dagim
islemlerine, en ge¢ dagitim karari verilen Gene! Kurul toplantisimin yapildig: hesap donemi
sonu itibariyla baglanmasi sartiyla, Genel Kuru!l 'da karara baglanan tarihte baglan:r.

Dagitilacak kar payi, Genel Kurul'da ahinacak karar paralelinde nakit, bedelsiz hisse senedi
veva her iki alternatifin belivii oranda uygulamasi seklinde olabilir,

. dagim tarihi itibarivla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
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Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, egit veya farkl tuiarii taksitlerle de kdr
paying iliskin édemeler yapilabilir. Esas Sozlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul rarafindan

verilen kdr dagitim karary geri alinamaz.

2020 Yih Kir Dagitim Karan

Sirketimizin, Yasal kayitlara gore hazirlanmig olan 31.12.2020 yilx bilangosunda dénem kén
65.267.117-TL, UFRS standartlanina gore hazirlanan ve bagimsiz denetimden ge¢mis
bilangosunda 66.010.377-TL donem kari olusmustur. Sirket Yonetim Kurulunun 06.12.2021
tarihli kararinda toplam 340.000 TL briit temettli dagitiimasina karar vermistir. Bu karar
28.12.2021 tarihinde gerceklestirilen 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin

bilgisine sunularak onaylanmistir.
Ilgili hesap donemine iliskin kdr dagitim tablosu 06.12.2021 tarihinde KAP ta yaymlanmstir.

2019 Yilh Kir Dagitim Karan

Sirketimizin, Yasal kayitlara gore hazirlanmis olan 31.12.2019 yili bilangosunda dénem kan
26.845.920 TL, UFRS standartlanina gére hazirlanan ve bagimsiz denetimden ge¢mis
bilangosunda 26.335.973-TL donem kar1 olugmustur. Sirket Yoénetim Kurulunun 10.07.2020
tarihli kararinda toplam 1.550.000 TL briit temettli dagitilmasina karar vermistir. Bu karar
06.08.2020 tarihinde gergeklestirilen 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarn

bilgisine sunularak onaylanmigtir.
11gili hesap dénemine iliskin kar dagitim tablosu 10.07.2019 tarihinde KAP ta yaynlanmustr.

Sirketin yukarida agiklanan kar dagitim esaslartna istinaden kar dagitimi konusunda sirket genel
kurulu yetkili olup 2019 faaliyet dénemi Sirketin Anonim Sirket olarak birinci yilidir. Gegmis
yillarda elde edilen karlar dagitilmayarak sirket biinyesinde birakilmiy ve sermaye

artinimiarinda kullanilmistir,

22.7. Son 12 ayda ihrageimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhlig: iizerinde
dnemtli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya sz konusu hususianin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Son 12 ay icerisinde, Sirket’in finansal durumu veya karlihif) tizerinde 6nemli etkisi olmug veya
izleyen donemierde etkili olabtlecek herhang: bir idari islem, dava, hukuki takibat, tahkim veya

sair idari takip bulunmamaktadir.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLISKIN BILGILER

23.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarm ISIN (ulustararasy menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve

gruplarina iliskin bilgi:

114




Pay
N;:E‘fﬂ Sayisinm | Bir Paym T Sermayeye
Grubu Igil dué:e imtiyaz Pay Sayist | Grap Pay Nomiral ?Tpgm Oram
Sayisina  Degeri (TL) (%)
Orani {%%)
CGienel kurulda oy,
hakkinda imtiyaz
ve Yonetim
A Nama | —u fiyesi ve 4].465.968 66,00 1 41.465.968 8,29
baskam
segiminde |
imilyaz
B Hamiline Yoktur 288.534.032 66,00 1 288.534.032 57.70
330.000.000 TOPLAM 330.000.000 65,99 |

*Sermaye artirini sonrasmda A grubu pay sayist 62.827.225 adet, B grubu pay sayvisi 437.172.775 adet,
toplam pay sayist ise 500.000.000 adet olacakir. Hesaplamalar bu rakamlar dizerinden yaptinugnr.

Sermaye artinmda; A Grubu imtiyazlt paylarin ISIN kodu TREARDY 00015, B Grubu paylarn
ISIN kodu TREARDY 00023 dlir.

Sirket’in 170.000.000 TL’Iik mevcut ¢ikaniious sermayesi, 21.361.256 adet nama vazilr A
Grubu, 148.638.744 adet hamiline yazili B Grubu olmak tizere toplam 170.000.000 adet paya
ayrilmistir. Sermaye artirmi sonrasinda Sirket’in ¢ikanlmg sermayesinin 500.000.000 TL, A
Grubu nama yazili paylanin 62.827.225 adet ve B grubu hamiline yazili paylarin 437.172.775

adet olmasi planlanmaktadir.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket paylan Sermaye Piyasas) Mevzuat kapsaminda olusturulmustur,

23.3. Paylarin kaydilestirilip kavdilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortaklik paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihra¢ edildifi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklart kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine agapidaki haklar saglamaktadir:

a) Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn. Madde 19, TTK md. 507)

Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar dagiim politikalan cergevesinde ve ilgili
mevzuat hitklimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkin: ifade eder.

6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19'uncu maddesi hiikmii ve SPK'nin (11-19.1) sayih
“Kar Pay1 Tebligi™ uyarinca;

lka agik ortakhklar, karlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim
pilitikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hitklimlerine nygun olarak dagitirlar,
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— Kanunen ayrilmas: gereken yedek akgeler ve esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar pay: ayrilmadik¢a bagska yedek akge aynlmasina, ertesi yila kar
aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim Kkurulu iiyelerine ve ortaklhik
¢abisanlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payi

O0denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortaklikiarda kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine,
buntarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagittlir.

Kar pay1, amlan Teblig’de ongoriilen esaslara uyulmak ve dagittmina karar verilen genel
kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla egit veya farkh tutarl: taksitlerle 6denebilir.

Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda hazirlanan konsolide finansal tablolar dikkate
alinarak hesaplanan net dagitilabilir dénem kan ile TTK ve Vergi Yasalar: kapsaminda
hazirlanan finansal tablolara gére hesaplanan net dagitdlabilir dénem karindan distik
olani "net dagitilabilir donem kan" olarak dikkate ahnir ve SPK mevzuati dahilinde kar

pay1 dagitim iglemleri gergeklestirilir.

Sirket mevcut durum itibaniyla Esas Sozlesmesi’nin 13. maddesinde yer alan kar
dagitimtna iligkin hikimler ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-19.1 saytli “Kar Pay:
Tebligi” uyarinca Kar Dagitim Politikas:’ni uygulamaktadr.

Hak kazanilan tarih: Halka agik ortakliklarda kar pay:, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Thrag edilen
paylar, kar elde edilmesi ve kar dagitimina Genel Kurulca karar verilmis olmas: halinde,

dagitim tarihi itibariyle kar pay: alma hakki elde eder.
Yatinmetlar kar pay! dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karari almahdr.

Zaman agimi: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar payi
bedelleri ile ortakiar tarafindan tahsil edilmeyen kar payi avans: bedelleri dagitim tarihinden
itibaren bes yilda zaman agimina ugrar. Zaman asimina ugrayan kar pay: ve kar pay:1 avans:
bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedelierinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hitkiimleri uygulanir. Bedelsiz olarak dagiilan

paylarda zamanagimi bulunmamaktadir.

Hakkin kullanmimina iliskin simirlamalar ve bu hakkin yurt diginda yerlesik pay sahiplen
tarafindan  kullantm prosediirii: Hak kullammma iligkin herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. Hak kullantm prosediirti, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri

i¢in aynmidir.

Hisseleri, MKK nezdinde ve yatirim kuruluglan altindaki yatinmce: hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklann kar pay: 6demeleri MKK aracihi: ile yatinmcilann hesaplanna

aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay: almak lizere yapacaklari miiracaatta mikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yilkimltdiirler. Kar dagmtiminda, Sermaye Piyasast Mevzuat ile
belirlenen siirelere uyulur. Kurul’un {I-19.1 sayih Kar Pay: Tebligi uyarinca, kar pay1 dagiim
islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildig: hesap dénemi sonu

itibariyla baglanmas: gerekmektedir.

Kar pay1 oram veya hesaplanma y6ntemi, 6demelerin dénemieri ve kiimiijatif mahiyette olup
olmadify; Sirket, TTK, Sermaye piyasasi mevzuati, SPK diizenleme ve kararlari, vergi yasalan,
r yasal mevzuat hiikiimieri ile Esas S6zlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitim
belirlemekte ve kar dagrim politikas: uyarinca kar dagitim: yapmaktadir, _4..
G RAE ST R LA ARD GRUP &y} ;
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b) Yeni Pay Alma Hakk (TTK Madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar igin
SPKn. Madde 18)

TTK Madde 461 uyannca; her pay sahibi, yeni ¢ikanlan paylari, mevcut paylarimin sermayeye
oranina gore alma hakkini haizdir. SPKn. madde 18 hiikmii uyarinca; kayitl sermaye sistemini
kabul eden ortakliklann esas sermayesi ¢ikaninug sermaye olur ve Esas Sézlesme’de tespit
edilen kayith sermaye mikiarina kadar yeni hisse senetleri ¢ikarmak suretiyle Yénetim Kurulu
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu'nun esas sermayenin artinlmasina iliskin hiikiimlerine bagh
kalinmaksizin sermaye artirilabilir. Su kadar ki, bu yetki Genel Kurul tarafindan en ¢ok bes yil
siire ile verilebilir. Bu yetkinin siiresi azami bes yillik dénemler itibariyla Genel Kurul karanyla
uzatilabilir. Kayith sermaye sistemine gececek ortakliklann bagiangi¢ sermayesinin SPK
tarafindan belirlenecek miktardan az olmamasi ve unvanlanimn kullanildigr belgelerde
¢tkanlmis sermaye miktanimin gosterilmesi zoruntudur. Yeni pay alma hakkin: kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz. Yonetim Kurulu’nun;
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandirnilimas: konularinda veya imtiyazh pay
sahiplerinin haklarini kisitlayic1 nitelikte karar alabilmesi igin; Esas Sézlesme ile yetkili

kilinmas: sarttir.

Kayith sermaye sisteminde, gikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri Gdenmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge veni pay ¢ikaniamaz.

¢) Bedelsiz Pay Edinme hakki (SPKn. Madde 19)

SPKn. madde 19 uyarinca halka agik anonim ortakliklarin sermaye arurnimlarinda, bedelsiz
paylar, artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

d) Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK Madde 507)

$irket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren Sirket’in mal varligmm
kullam!masina iliskin baska bir hiikiim bulunmadir takdirde. tasfiye sonucunda kalan tutara
pay: oraninda katihir. Esas Sozlegsme’de paylarin bazi tiirlerine tanman imtiyaz haklanyla 6zel
menfaatler sakhdir. Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri sakidir.

¢} Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn. Madde 29, 30; TTK Madde 414, 415,
419, 425, 1527)

Genel Kurul, toplantiya esas s6zlesmede gosterilen sekilde, Sirket’in internet sitesinde, KAP ta,
EGKS sisteminde ve TTSG’de yayimlanan ilanla ¢agnlir. Bu cagri, Hlan ve toplanti giinleri
hari¢ olmak dzere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta énce yapilir. Genel Kurul toplantisina,
y6netim kurulu tarafindan diizenlenen “*hazir bulunanlar listesi nde adi bulunan pay sahipleri
katilabilir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul’a katilabilecek kayden izlenen paylann sahiplerine
iliskin listeyi MKK'dan saglayacafi “pay sahipleri ¢izelgesi"ne gore diizenler. Bu listede ad
bulunan pay sahipleri Genel Kurul'a katilabilirler. Gergek kisilerin kimlik gostermesi, tiizel kigi
temsilcilerinin vekaletname ibraz etmeleri sarttir. Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakk,
pay sahibinin paylanm herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Pay sahibi, paylanindan dogan haklarim kullanmak icin, Genel Kurul'a kendisi katilabilecegi
gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsiicisi olarak Genel Kurul’a yollayabilir.

Genel kurullara elektronik ortamda katiima, éneride bulunma, gorls agiklama ve oy verme,
fiziki katihmin, éneride bulunmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglanni dogurur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1-17.1 sayitl “Kurumsal Yénetim Tebligi™ geregince Genel
Kurulportakligin kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta, genel kurul toplanti ilani ile birlikte,

ilan ve\toplanty giinleri hari¢ oJmak tizere genel kurul toplant tarihinden en az ii¢ hafta once
R . er0 GRUP filisi
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13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 437 nci maddesi cercevesinde pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile ortakhgin ilgili mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirint ve agiklamalarin yam sira, agagidaki hususlar dikkati ekecek sekilde

yatinmctlara ayrica duyurulur.
Agiklamanin yapilacagn tarih itibariyla ortakligin orlaklik yapisint yansitan toplam pay

sayis ve oy hakk, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa, her bir imtivazh pay
grubunu temsil eden pay sayis1 ve oy hakk: ile imtiyazlarin niteligi hakkmda bilgi,

- Ortakligin ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap déneminde gergeklesen veya gelecek hesap
dénemlerinde planladigy ortaklik faaliyetlerini onemli 6lgiide etkileyecek yOnetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerek¢eleri hakkinda bilgi,

Genel Kurul toplant: giindeminde yénetim kurulu tiyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi
varsa; azil ve deflistirme gerekgeleri, Yénetim Kurulu iiyeligi adaylig ortakliga iletilen
kigilerin; 6zgegmisleri, son on yil igerisinde yiiriittiigii gorevler ve ayrilma nedenleri,
ortaklik ve ortakligiin iligkili taraflari ile iligkisinin niteligi ve dnemlilik diizeyi, bagimsizhk
niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin y&netim kurulu iiyesi segilmesi durumunda,
ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi,

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatinme Higkileri
Béliimii'ne yazil olarak iletmis olduklarn talepleri, Yonetim Kurulu'nun orlaklarin giindem
Gnerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen dneriler ile ret gerekgeleri,

Giindemde esas sézlegme degisikligi olmasi durumunda ilgili Yénetim Kurulu karan ile
birlikte, esas sozlegme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

f} Genel Kurul’da Miizakerelere Kanlma Hakki (TTK Madde 407. Madde 409, Madde
417):

TTK madde 417 hitkmii uyannca; yénetim kurulu, Sermaye Piyasas: Kanunu'nun 30. maddesi
uyarinca genel kurula kaulabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listevi,
MKK dan saglayaca@ “pay sahipleri listesi ne gére diizenler. Genel Kurul'a katilabilecekler
listest, Yonetim Kurulu Bagkami tarafindan imzalamr ve toplantidan 6nce Genel Kurul’un
yapllacafi yerde bulundurulur. Listede 6zellikle. pay sahiplerinin ad ve soyadlar: veya
unvanlan, adresleri, sahip olduklart pay miktar, paylann itibari degerleri. gruplarn, Sirket’in
esas sermayesi ile 5denmis olan tutar veya ¢ikarilnug sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluyla
katilacaklanin imza yerleri gosterilir. Genel Kurul’a katlanlarin imzaladigy liste “hazir

bufunanlar listesi” adim alir.

TTK Madde 409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant her
faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde yapihr. Bu toplanularda, organlarmn segimine,
finansal tablolara, Yonetim Kurulu'nun yillik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar
ve kazang paylaninin oranlarinin belirlenmesine, Yénetim Kurulu tivelerinin ibralar ile faaliyet
donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar almr.
Gerektigi takdirde Genel Kurul olaganilstii toplantiya gagnilir. Aksine Esas S6zlesme de hiikiim
bulunmadig takdirde Genel Kurul, Sirket merkezinin bulundugu yerde toplanur.

g) Oy Hakk: (SPKn. Madde 30; TTK Madde 432, 434, 436)

TTK Madde 432 hiikmii uyarinca;
1} Bif\pa}, birden gok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya tiglinctt bir
! Kurul'da paydan goan haklarim kullanmas igin temsilci olarak atayabilirler.
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2) Bir payin izerinde intifa hakkr bulunmasi halinde, aksi kararlastinlmamigsa, oy hakki, intifa
hakkr sahibi tarafindan kullanihir. Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibi menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde goz oniinde tutarak hareket etmemis olmas1 dolayisiyla pay

sahibine kargt sorumludur.

TTK madde 433 uyannca oy hakkimin kullanmimasina iliskin simirlamalan dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin baskasina verilmesi gegersizdir.

TTK madde 434 hiikkmii uyarinca;

1) Pay sahipleri oy haklarimi, Genel Kurul’da paylarinin toplam itibari degeri ile orantili olarak
kullanir.

TTK madde 436 hitkmii uyarinca;

1) Pay sahibi, kendisi, esi, alt ve list soyu veya bunlarin ortagi oldugu sahis sirketleri ya da
hakimiyetien altindaki sermaye girketleri ile Sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ige veya
isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy
kullanamaz,

2) Sirket Yénetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gérevii imza yetkisine haiz kisiler, yénetim
Kurulu dyelerinin ibra edilmelerine iliskin Kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarin: kullanamaz.

SPKn. madde 30 uyarninca;

1} Halka agik ortakhik Genel Kurulu'na katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylanm
herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sarlina baglanamaz.

2) Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin Genel Kurul toplantilarina, Yénetim Kurulu
tarafindan MKK dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde adi yer alan pay sahipleri kaulabilir. Bu listede adi bulunan pay sahipleni kimlik
gostererek Genel Kurul’a katilirlar. S6z konusu listenin Genel Kurul toplant: tarihinden azami
kag giin 6nceki pay sahiplerinden olusacagini ve/veya gereginde pay sahipleri ile temsilcilerinin
toplantiya katilacaklarimi bu maddenin besinei fikrasinda belirtilen elektronik ortam iizerinden
MKK 'ya bildirmelerine iliskin esaslari belirlemeye Kurul yetkilidir.

3) Paylar kayden izlenmeyen halka agik ortakliklanin Genel Kurul toplantilarina katilima hakka
olan pay sahiplerinin tespitinde 6102 sayili Kanun hiikiimleri uygulanir.

4) Halka agik ortakiiklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu hakiarini
vekil tayin ettikleri kigiler aracihiivla da kullanabilirler. Cagri yoluyla vekalet toplanmasina ve
vekaleten oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar Kurulca belirlenir. 6102 sayili Kanun'un

428’inci Maddesi bu Kanun kapsaninda uygulanmaz.

5) Paylar1 kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katthm, MKK
tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gergeklestirilir.

h) Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn. Madde 14 ve TTK Madde 437)

SPKn. Madde 14 uyarinca, ithragg:, kamuya agiklanacak veya gercktiginde Kurulea istenecek
finansal tablo ve raporlan, sekil ve igerik bakimindan Tiirkive Muhasebe Standartlart

cercevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir

sekilge Hpziriamak ve ibraz etmek zorundadir,
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Finansal tablolar, Yénetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporlan ve
Yonetim Kurulu'nun kar dagitim 6nerisi, Genel Kurul toplantisindan en az ii¢ hafta dnce,
sirketin merkez ve subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik
tutulur. Her pay sahibi, gideri girkete ait olmak iizere finansal tablolarin bir suretini isteyebilir.
Pay sahibi Genel Kurul’da. Yonetim Kurulu'ndan, sirketin isleri, denetgilerden denetimin
yapiima sekli ve sonuc¢lan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme ytukumliilagl, sirketin bagh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlik ilkeleri bakimindan 6zenli
ve gercefe uygun olmalhidir. Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifat: dolayisiyla Genel Kurul
diginda bir konuda bilgi verilmigse, diger bir pay sahibinin istenide bulunmasi lizerine, ayn
bilgi, giindemle ilgili olmasa da, ayn kapsam ve ayrintida verilir. Sirketin ticari defterleriyle
yazigmalannin, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlaninin incelenebilmesi igin, Genel
Kurul'un agik izni veya Yonetim Kurulu’nun bu hususta karan gerekir. Izin alindigy takdirde,
inceleme bir uzman aracihifiyla da yaptlabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz
bitakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgt alamayan pay sahibi,
reddi izleyen on giin iginde, diger hallerde de makul bir siire sonra sirketin merkezinin
bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas
sozlesmeyle ve sirket organlarindan birinin karariyla kaldirilamaz ve sinirlandirilamaz.

1) iptal Davass Agma Hakk: (TTK Madde 445, 451, SPKn Madde 20/2 kayith sermaye
sistemindeki ortakhklar icin SPKn Madde 18/6):

Yénetim Kurulu’nun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ergevesinde aldig: kararlar
aleyhine, Genel Kurul kararlarinin iptaline iligkin hiikiimler ¢ercevesinde, Y&netim Kurulu
ityeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan otuz giin iginde ortaklik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yitkletilebildigi 6igiide,
Yonetim Kurulu tiyeleri ve hazirladiklan raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara dénem finansal tablolarinin gergedi diiriist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar payt
avansimn dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortaklipa, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay: avansinin kararlastinnldifs veya
ddendigi hesap d6nemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumiudurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varhg1 halinde, pay sahipleri ve Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde iptal davasi agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve muhalefetini tutanaga
gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullannus olsun ya da
olmasin; ¢agrinin usujiine gore yapilmadigini, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel
Kurul’a katilma vetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiva katihp oy
kullandiklanni, Genel Kurul’a katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykinihklarin Genel Kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, Kanun veya Esas Sézlesme hitkiimlerine ve dzellikle diristliik kuralina aykirs
olan Genel Kurul kararlar; aleyhine, karar tarihinden itibaren U¢ ay iginde iptal davasi

agabihrler.
i) Azinlik Haklar (TTK Madde 411, 412, 420 ve 439)

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, Yonetim Kurulu’ndan, yazil1 olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genel Kurul'u toplantiya ¢agirmasini veya Genel
Kurgl zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulan giindeme koymasini

iste b1"rler Pay sahlplermln gagn veya giindeme Madde konulmasina iligkin éiE?i?l%qxﬂ
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Yonetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is glini iginde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu tizerine, Genel Kurul'un toplantiva
¢agnlmasina Sirket merkezinin bulundugu verdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagh konular, sermayenin yirmide birine sahip pay
sahiplerinin istemi uzerine, Genel Kurul'un bir karar almasma gerek olmaksizin, toplanti
bagkanmn karariyla bir ay sonraya irakilir. Azhifin istemiyle bir defa ertelendikten sonra
finansal tablolarin miizakeresinin tekrar geri biakilmasimin istenebilmesi igin, finansal
tablolann itiraza ugrayan ve tutanafa ge¢mis bulunan noktalar: hakkinda, ilgililer tarafindan,
diiriist hesap verme olciisii ilkeleri uyarinca cevap verilmemis olmasi esastir.

j) Ozel Denetim isteme Hakki (TTK Madde 438, 439)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin koellanilabilmesi igin, gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha dnce kullamimigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile, Genel Kurul“dan isteyebilir.

Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin icinde, $irket merkezinin
bulundugu yerdeki asiiye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atanmasins isteyebilir.

Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetinesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipler: veya paylaninin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirast olan
pay sahipleri ii¢ ay i¢inde $irket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel
denetgi atamasini isteyebilir.

k) Ortakliktan Aynima Hakk: (SPKn. Madde 23 ve Madde 24):

SPKn. Madde 23°te belirtilen dnemli nitelikteki islemlere iliskin Genel Kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina igieten pay sahiplen,
SPK’mmn ilgili diizenlemelerince miimkiin olmas: halinde paylarnm $irket’e satarak aynima

hakkina sahiptir.
1} Ortakbktan Cikarma ve Satma Hakk (SPKn. Madde 27):

SPK’nin [1-27.2 sayi1 Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi’ne gore, pay alim teklifi
sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir gekilde sahip olunan
paviarin Sirket’in oy haklarimin %98’e (31.12.2017 tarthine kadar dofacak haklann
kullaniminda bu oran %97°dir) veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu
kisiler agisindan, azinlikta kalan pay sahiplerini onakliktan ¢ikanma hakkr dogar. Bu kigiler,
SPK tarafindan belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalint ve bunlar
karsilifi gikantlacak yeni paylarin kendilerine satilmasim Sirket'ten talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkinm dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan
satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde, paylannin adil bir bedel
karstlifginda satin almmasini, oy haklarmn Kuruica belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Sirket 07/02/2022 tarih ve 2022/04 sayil Yonetim Kurulu Kararn ile;

1. Sirketimizin 500.000.000 TL olan kayitli sermaye tavam igerisinde olmak uzere
170.000.000.-TL nominal degerli qikanimig sermayesinin 330.000.000.-TL tutarinda

rttirilarak 500.000.000.-TL ye ¢tkartilmasina,
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2. Mevcut ortaklarin veni pay alma haklarinn (richan hakkimn) kisilanmamasina ve hali
hazirda mevcut nominal degeri 1,00 TL olan paylarmn, veni pay alma hakk: a¢isindan |
lot payin nominal degeri olan 1,00 TL tizerinden kullandiriimasina,

3. Arttunlan 330.000.000 TL sermayeyi temsil eden paylarn, 41.465.968.586 TL. A Grubu
nama yazih olarak olusturulmasina, 288.534.031,414 TL B Grubu hamiline yazili olarak
olusturulmasina.

4, Sirketimizin nakit olarak artinlan 330.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden
paylanna ihgkin yeni pay alma haklarinin 1,00 TL'den 15 giin siireyle kullandiriimasina,
bu siirenin son giinti resmi tatile rastlamas: halinde, yeni pay alma hakk: kullamim
siiresinin, izleyen is giinii aksami sona ermesine, mevcut pay sahiplerinin riichan haklar
karsihfinda A grubu nama vazili paylar icin A grubu nama, B grubu hamiline yazih
paylar i¢in B grubu hamiline yazih pay verilmesine,

5. Nakit olarak artinlan sermayeyi temsil eden paylara iliskin yeni pay alma haklarinin
kullandirilmasindan sonra kalan paylarin nominal degerden disiik olmamak izere
Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusacak fiyal iizerinden 2 is giinii siireyle

satilmasina,
6. Sermaye artinmu islemieri kapsaminda Metro Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin araci

kurum olarak belirlenmesine,

7. Sermaye Pivasas1 Kurulu ve Borsa Istanbul A.$. nin ilgili diizenlemeleri kapsaminda
Sirketimizin paylannin halka arzi igin Sermaye Piyasasy Kurulu, Borsa Istanbul A.S.,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve tlgili difer kurumlar nezdinde gerekli bagvurulann
yapilmasina,

8. Gerekli diger islemlerin yapilmas, beyanlann ve szlesmelerin imzalanmas: icin Sirket
yonetiminin yetkilendirihmesine, katilanlanin oybirligi ile karar verildi.

Katilanlarm oybirligi ile karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar {izerinde, paylarm devir ve tedavilliinit kislayici veya pay
sahibinin haklarini kullanmasma engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadi@ina iliskin

bilgi:
Halka arz edilecek paylar izerinde, paylann devir ve tedaviiliinii kisitlayict veya pay sahibinin

haklarini kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.

24. HALKA ARZA ILISKIiN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kogullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak igin yapilmas: gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artinmina iliskin izahname SPK onayina tabi olup, bagka bir kurum onayma tabi
degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artinimu ¢er¢evesinde 330.000.000 TL nominal degerli pay ihrag edilecektir. Yapilacak
olan sermaye artinnunda yeni pay alma haklan kisitlanmamis olup, pay sahiplerinin sahibi
olduklar paylara karsihik yeni pay verilecektir. Bir paym nominal degeri 1 TL olup, yeni pay
alma haklari 1 TL fiyat iizerinden kullandinlacaktir. Yeni pay alma haklarimn kullamImasindan
sonra kalan paylar nominal degerin altinda olmamak tizere BIST Birincil Piyasada olusacak
fiyattan halka arz edilecektir. Ihrac edilecek paylarinda sermayeye oram %194,12°dir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkmda bilgi
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Kurul’ca onaylanmis izahname. Sirket tarafindan teslim alinmasini takip eden 15 is glindl iginde
ortakhgin internet sitesi, KAP' da ve aract kurum internet sitesinde ilan edilecektir.
izahnamenin ilamini takip eden 10 giin iginde veni pay alma haklarimn kullammmin
baglaulmas: zorunludur. Yeni pay alma hakkina iliskin siire 15 giindiir. Yeni pay alma hakk
kullamm siiresi, bitis tarihinin resmi tatile rastlamasi durumunda izleyen igglinii aksami sona
erecektir. Bu siirenin baglangie ve bitis tarihleri izahnamenin 24.1.10 (d) bélimiinde
belirtilmistir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar 2 15 giini slireyle
halka arz yoluyla satiga sunulacaktir. Satisa sunulacak paylarn nominal tutan ve halka arz
tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile ortakiifin internet sitesi. KAP*da ve araci kurum

internet sitesinde ilan ediiecektir.
24.1.3.2. Halka arza basvurau siireci

a) Satig yontemi ve basvuru sekli:

Bir payin nominal degeri 1 TL olup, mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklanns 1 TL fiyat
iizerinden kullanacaktir, Yeni Pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylann satisinda
ise “Borsada Satig” yontemi kullanacaktir. Bu sermaye artirnminda pay almak suretiyle ortak
olmak isteyen tasarruf sahiplerinin saus stresi iginde BIAS da islem yapmaya yetkili arac
kurumlardan olusan borsa iiyelerinden birine bagvurmalan gerekmektedir. Islem yapmaya

yetkili iiye listesine www.borsaistanbul.com adresinden ulasilabilir,

Pay bedelleri satis iglemlerini yiiriiten borsa iiyesi Metro Yaurnim Menkul Degerler A.S.
tarafindan tahsil edildik¢e 6zel banka hesabina yatirilacaktir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Yeni pay alma hakkr kullammina iligkin siirenin baslangic ve bitig tarihleri ayrica KAP® ta
(www.kap.org.tr) ve Sirket internet adresi (www.ardbilisim.com.tr )*de ilan edilecektir. Pay
bedelleri Ziraat Bankas: A.S. Bilkent/Ankara Subesi nezdinde bulunan TR48 0001 0017 6262

7145 3951 31 IBAN numarah hesaba yatiritacaktir.

Hali hazirda aract kurumlarda hesaplarinda Sirket pay1 bulunan ve sermaye artinmina bu yolla
katilan ortaklanin 6deyecekleri sermaye aruinim bedelleri Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)

tarafindan $zel hesaba yaurilacakur.

Yeni pay alma haklannin kullanilmasindan sonra kalan paylanin bedelleri satis iglemlerini
yuriiten borsa ityesi Metro Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan tahsil edildikge 6zel banka

hesabina yatirilacaktir,

¢) Bagvuru yerleri:

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin saug siiresi icerisinde Borsa’da islem
yapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvurmalan gerekmektedir. Borsa'da islem yapmaya
yetkili kuruluslarin adres ve telefonlarina iliskin bilgi Borsa Istanbul {(www.borsaistanbul.com).

TSPB (www.tspb.org.try ve SPK'nin (www.spk.gov.ir) internet sitelerinde yer almaktadir.

d) Paylarin dagitim zaman ve yeri:
Halka arzdan pay alan ortaklarimizin séz konusu paylan Sermaye Pivasasi Mevzuat

sercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacakair.

24.14. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
agiklama:

Asafidaki sartlanin olugmast durumunda halka arz iptal edilebilecektir.
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* Yasama, yiriitme veya sermaye piyasalan ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan  yapilan  diizenlemeler nedeniyle bu  sozlesmeden kaynaklanan
yikiimliliklerin yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya onemli 6lgiide
gliclestirecek hukuki diizenlemeler yapiimas.

» Halka arzi esash olarak olumsuz etkileyecek 6lgiide savag hali, yangin, deprem, su
baskini, ayaklanma, yaygin terdr eyvlemleri, enerji kithg:, hiikiimet darbesi ve/veya
halka arza etki edebilecek tabi afet ve uluslararasy ihtilaflarin meydana gelmesi.

»  Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin [hrag¢
ve Yetkili Kurulug’'un halka arz edilen paylarn pazarlanmasma imkan vermeyecek
durumda olmas: nedeniyle yeterli talebin olugsmayacagimip ve piyasalarin durumu
itibariyle halka arzdan beklenen faydamn gerceklesmeyeceginin éngoriilmesi.

» (ke ekonomisini, ulusal veya uluslararas: sermaye ve finans piyasalarini, Thraggtnn
faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin
bagarisini engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ontaya ¢ikmas.

» fhragginin yonetici ve/veya ortaklan ile ihragg: hakkinda paylarin pazarlanmasin
etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya dava agtlmass ve lhrage aleyhine halka
arz1 onemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava ve

icra takibi agilmasi.

Ayrica. SPK’ nin “{zahname ve lhrag Belgesi Tebligi™'nin 24. Maddesi hitkmii geregi.
izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satiga baglamadan once veya satis siiresi igerisinde
yatinmeilann yatinm kararlanm etkileyebilecek yeni husulann ortaya gikmasi halinde, bu
durum ihragg1 ve halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal SPK'ya bildirilir. Degisiklik
gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde lhraggy, halka arz eden veya bunlarin
uygun gériisii tizerinde yetkili kuruluglar tarafindan satig siireci durdurulabilir. Bu durum yazili
olarak derhal SPK' ya bildirilir. Satis siireci lhragei, halka arz eden veya yetkili kuruluglar
{arafindan durdurulmaz ise gerekli gériilmesi durumunda SPK satig stirecinin durduruimasina

karar verebilir.

Yeni pay alma hakki kuilantm ile sati baslayacak olup, sati§ bagladiktan sonra iptal miimkiin
degildir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmecilar tarafindan satig fiyatmin
iizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:
Ortaklar Sirket'te sahip olduklar pay oraninda yeni pay alma haklarini kullanabileceklerdir.

Borsa’da satilacak paylar i¢in talep edilecek pay miktart 1 TL nominal degerli 1 adet pay ve
katlan seklinde olacaktir. Borsa’da asgari iglem tutan 1 TL ve Kkatlant seklinde

gergeklesmektedir.

24.1.7. Yatuinmeilarm satin alma taleplerinden vazge¢me haklanna iliskin bilgi:
SPKn'nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agqiklanan bilgilerde, satiga
baglamadan &nce veya satyg siiresi iginde yatimmecilarin yatinm kararim etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmast halinde durum ihrager veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

is\klik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde, satis stireci durdurulabilir.

23 GRUP g 1SN

R AR R




Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinil i¢inde
Sermaye Piyasasi Kanunu'nda yer alan esaslar ¢ercevesinde Kurulca onaylamir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususiara iliskin kisnn yaymmlanur.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayunlanmasmdan 6nce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatinmcilar izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki ig

gilinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarm teslim yéntemi ve sitresi:
lhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda

kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi vapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim
siiresi boyunca hak kullanim isieminin yapildif giin igerisinde kayden teslim edilecekir.

24.1.9. Halka arz sonuglarinm ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglart Kurulun sermaye piyasas) araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi glini takip eden iki is giinli icerisinde
Kurul'un 6zel durumlann kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarnnca kamuya

dayurulur.
24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkmna Iligkin Bilgiler

2) Yeni pay alma haklarnmn kisstlamp kisitlanmadig, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Ortaklar1 yeni pay alma haklan kisitlanmannstir.

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr ayri nominal deger ve sayisi:

Yoktur.

¢} Yenipay alma hakkimin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karan

alimp alinmadig:
Yoktur.

d) Yeni pay alma haklan asagida belirtilen basvuru yerlerinde ilan edilecek
tarihler arasinda, 15 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin
resmi tatile rastlamast halinde yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen iy

giinii aksami sona erecektir.
Bir payin nominal degeri | TL olup, 1 adet pay 1,00 TL'den satiga sunulacaktir.

Yeni pay alma haklar: Sirket tarafindan daha sonra KAP aracih@ (www kap.org.tr) ile
duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle kullandinlacaktir. Bu siirenin son
giliniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi izleyen ilk

is giinti aksami sona erecektir.

e} Ortaklarin ¢tkaridmis sermayedeki meveut paylarina gire yeni pay alma erann:
Yeni pay alma oram %194,12'dir.

f) Pay bedellerinin ddenme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Yeni pay alma hakkma iliskin siire 15 (on beg) giindiir. Pay bedellert Ziraat Bankasi
A.S. BilkenUVAnkara Subesi nezdinde bulunan TR48 0001 0017 6262 7145 3651 31

IBAN numaral hesaba yatinlacaktir.
Halihazirda aract kurumlarda hesaplarinda Sirket pay1 bulunan ve sermaye artinmina
bu volla katlan ortaklann odeyecekleri sermaye artinm bedelleri Merkezi Kayit
Kuyrulusu A.S. (MKK) tarafindan 6zel hesaba yatinlacaktr.




Yeni pay alma haklanmn kullamimasindan sonra kalan paylann bedeileri, saug
islemlerini yiiriiten borsa tiyesi Metro Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan tahsil

edildik¢e 6zel banka hesabina yatirilacakur.

g} Bagvuru sekli ve paylarin daitim zamant ve yeri:

1) Yeni pay alma haklarimi kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylan dolasimda olmayanlar yeni pay tutariny hesaplannim bulundugu arac
kurumlar veya ihrag¢1 araciliiyla,

b. Paylan dolasimda olanlar ise yeni pay tutarim hesaplaruin bulundugu araci

kurumlar aracihifryla,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakks kullamm siiresi iginde pay bedellerinin Sdenmemesi

halinde, yeni pay alma hakk: kulianilamayacaktir.
ii1) Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz,

veni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkint satabilirler.

h) Kullamiimayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iligkin bilgi:
Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakianni kullanmak istemeyen pay sahipleri bu
haklanm yeni pay alma hakki kullamm stiresi iginde satabilirler. Yeni pay alma
hakkinin ahnip satilabilmesi i¢in Borsa Istanbul tarafindan belirlenecek siire iginde “R”
dzellik koduyla riighan hakk: kupon siralar isleme acilir. Riighan hakk: kupon pazarimin
agthg giinii riighan hakk: kullammmin baglangic giinidiir. Riichan hakks kupon
pazarinin son iglem giinii ise riichan hakk: kullanim siiresi sonundan dnceki beginci ig

giinadiir.

Yeni pay alma haklartun kullanmlmasindan sonra kalan paylar, nominal degerinin
altinda olmamak kaydiyla, 2 is giinii siireyle Borsa Istanbul Birincil Piyasa’ da olugacak
fiyattan halka arz edilecektir,

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresieri
ve bir payin satin alma fiyat ile bu kigilerin ihracq: ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihip nemalandinlmayacag,
nemalandinijacak ise esaslar:

Nemalandirilmavacakur.

24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

ADI SOYADI GOREVI
Arda ODEMIS ARD Bilisim Yoénetim Kurulu Bagkant / Genel Miidiir
Dogan ODEMIS ARD Bilisim Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Giirkan BILGIN ARD Bilisim Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir Yrd,
Sabri Cagrt CAKIR ARD Bilisim Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir Yrd.
Aytekin DOGAN ARD Bilisim Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Niikhet DOGAN ARD Bilisim Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Sav_as Bk\RLA¥ gz e AT A ARD Bilisim Mali Isler Direktorit
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Seval KARAKOC ARD Bilisim Mali [sler Midiirii

Semih KOKDEN ARD Bilisim Yatinme {liskileri Yoneticisi
Eda DIRICAN ARD Bilisim Yatinmer [ligkileri Personeli
Feride AYDOGAN ARD Bilisim Insan Kaynaklan

Onur CEKIC ARD Bilisim Ar-Ge Sats Midiirii

Sultan BILGIN

ARD Bilisim Ar-Ge Miihendis

Av. Cihan BILGIN

ARD Biligim Hukuk Miisaviri

Hamza AKOGLU

ARD Bilisim Mali Miigavir

Onur AYDIN

ARD Biligim Satis Midiirii

Av. Serav GUL

ARD Bilisim Sirket Avukat

Cigdem OZTURK PULATOGLU

Metro Yatirim Yénetim Kurulu Bagkam

Nuriye Eftelva TASDEMIR Metro Yatinm Yonetim Kurulu Baskan Yardimeis:
Ceren DESEN Metro Yatinm Yonetim Kurulu Uyesi

Can DISLI Metro Yatinm Yénetim Kurulu Uyesi

Deniz GOGAS Metro Yatirim Genel Miidiir Yardimeist

Ozgecan FIRILDAK Metro Yatinm Genel Miidiir Yardimcisi

Yunus Polat YAMAN Metro Yatirum Arastirma ve Is Gelistirme Midiirii
Bulu¢ DEMIREL Metro Yatinm Kurumsal Finansman Uzmamn
Murat KILINCARSLAN Metro Yatunm Kurumsal Finansman Uzman Yrd.
Emir TASAR Eren Bagimsiz Denetim A.S. Sorumlu Denetgi
Omer Cihan CAYMAZ Eren Bagimsiz Denetim A.S. Denetgi

Mustafa YALCIN Eren Bagimsiz Denetim A.S. Denetci

Hiiseyin ERDEM Eren Bafimsiz Denetim A.S. Denetgi

Fatih SARICAM

Eren Bagimsiz Denetim A.S. Denet¢i Yard.

Eren Bagimsiz Denetim A.S. Denetgi Yard.

Deniz Fatih USTUNDAG

24.2. Dagitum ve tahsis plani:

24.2.1. ihragqinm bildigi digiide, ihraceinm ana hissedarlan veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yinetimde séz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig: veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlastna taabhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.2.2. Talepte bulunan yatinmeilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarimin
bildirilme siireci hakkmda bilgi:

Talepte bulunan yatinmcilar, talepte bulunduklar: yetkili kurulustan alim taleplerinin
gergeklesip gereeklegmedidini ve satin aldiklan pay miktartni 6grenebilirler.

24.3. Paylann fiyatinin tespitine Higkin bilgi

24.3.1. 1 TL nominal degerli 100 adet paymn sati§ fiyat ile talepte bulunan yattmmenin
katlanacag maliyetler haklkinda bilgi

Yeni pay alma haklan 1 TL nominal degerli 1 adet pay igin 1 TL'hk fiyat (izerinden
kullandimlacaktir. Kalan paylar nominal degerin altinda olmamak tizere BIST Birinci] Piyasada

olusacak fiyattan satiga sunulacaktir.
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Talepte bulunan yatinmcilar bagvurduklan araci kurumlann ticretlendirme politikalarina tabi
olacaklardir.

24.3.2. Halka arz fiyatiun tespitinde kullamilan yontemler ile satiy fiyatmin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair

bilgi:

Yeni pay alma haklan nominal deferden kullamlacak olup, kalan paylar nominal degerin
altinda olmamak iizere BIST Birincil! piyasada olusacak fiyattan satisa sunulacaktir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimmn ksitlanmasindan delay)
menfaat saflayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklan kisitlanmamasgtir,

24.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracaihk

24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar haklkanda bilgi:

Metro Yatirnm Menkui Deferler A.S. .
Adres: Biiylikdere Cad. Metrocity A Blok No:171 Kat:17 34330 i.Levent — Istanbul

Tel: 0212 344 09 00 Fax: 0212 344 09 13 www.metroyatirim.com.tr

24.4.2. Halka arzin yapracag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluglarinm

isimleri:
Yoktur.
24.4.3. Aracihk tiirii hakkinda bilgi:
Olustorul Yiiklenimde Yiiklenimde
:;;:s;u ) Bulunulan Paylann Bulunulmayan Paylarm
Yetkili . Aracihgin Halka Arz Halka Arz
K - - i
Kurulus ;:f::f; Tiirii rgg‘;‘: Edilen Nominal Edilen
Pozisyonu (TL) Paylara Degeri (TL) Paylara
Oram (%) Oram (%)
Metro Yatirim En ivi
Menkul - o fet - -|  330.00.000 100,00
Degerler A.S. y

24.4.4. Aracihk sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ve Metro Yatinm Menkul Degerler A.S. arasindaki aracihk sozlesmesi 10.02.2022
tarihinde 2 (iki) niisha olarak imza edilmistir. S6zlesmenin konusu; Sirket’in 170.00.000 TL
olan mevcut 6denmis sermayesinin mevcut ortaklarin yeni pay alma haklan kisitltanmaksizin
500.000.000 TL ye artiriimasi nedeniyle ihra¢ edilecek olan 330.000.000 TL nominal bedelli
paylann, yeni pay alma haklarmin kullanmalars i¢in 15 giinlok siire 1aminmas islemlerine,
ayrica kullanilmayan yeni pay alma haklarindan kalan paylann birincil piyasada 2 i giinii
siiresince satis islemine aracilik edilmesidir. Sézlesmeye gore Metro Yatirim Menkul Degerler
A.S. sermaye artirimi nedeniyle halka arz edilecek paylarin satisimi “En lyi Gayret” yontemi ile

yapacaktir.

Yk Hizmetleri karsthginda Metro Yatinm™ a 200.000 TL + BSMV hiz
i CrErtealyl DAL A AR GRUP Bl i) I3
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24.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket sermayesi tamami nakden karsilanmak tizere, 170.000.000 TL den 500.000.000 TL’ ye
gikanlacak olup, Sirket'in sermaye artirim sonucu briit 330.000.000 TL., halka arz maliyetleri
diigtildiikien sonra net 328.832.500 TL tutarinda fon saglamas) beklenmektedir.

Ayrica, Sirket Paylaninm ihrag ve halka arzina aracilik hizmeti veren Metro Yaturnm ise yukarda
yazilan aracihk komisyonunu elde edecektir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILIiSKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada iglem gérmesi icin bagvaru yapihp yapilmadigi ve biliniyorsa en
erken islem gérme tarihleri:

Sirket’in paylar meveut durumda Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar’da islem gérmektedir. SPK
onaymin ardindan sermaye artinmunda ihra¢ edilen paylann islem gérme tarihleri KAP'ta

duyurulacaktir. Sermaye artirumi nedeniyle ihrag edilecek paylar da BIAS Yildiz Pazar'da iglem
gorecektir. Sermaye artirimi tamamlandikian sonra yeni ¢tkanlmis sermaye Ticaret Siciline

tescil ettirilecektir.

25.2. ihrageimin aym grup paylarimn borsaya kote olup olmadigina/borsada iglem goriip
girmedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin

bilgi:

Sirket’in hamiline yazili paylari Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazari'nda islem gormektedir. Is_lem
Kodu ARDY 2’ dir. Sermaye artirimi nedeniyle ihra¢ edilecek hamiline yazhih paylar da BIAS
Yildiz Pazar’da iglem gorecektir. Sermaye artirinu tamamlandiktan sonra yeni ¢ikarilnmis

sermaye Ticaret Siciline tescil ettirilecektir.
25.3. Borsada islem gérmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Siz konusu paylarla aym grupta yer alanlann tahsisli/nitelikli yatirnmeilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihraceimin baska bir grup paymmn veya sermaye piyasas) araclarinm tahsisli/nitelikli
yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas1 ara¢larimin sayisi,
nominal degeri ve 6zelikleri hakkinda ayrintih bilgi:
Yoktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapioihiin esaslar:
Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BiLGILER ILE TAAHHUTLER

26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Y oktur.

26.3. iz k arzdan sonra dola mdakj pay miktarimin artirlmamasina iliskin taahbhiitler:
R 580 GRUP BILIEIN TERROLDJAFF!
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a) Thracer tarafindan verilen taahhiit:
Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Y oktur.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:
Yoktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktar,

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:
Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIiYETLERI]

27.1. Halka arza iliskin ihrageinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve
pay basina maliyet;

Sirket’in halka arzdan elde edecegi briit gelirin 330.000.000 TL olacagr dngériilmektedir.
Tahmini ihrag¢ maliyetinin ise 1.167.500 TL olmas: beklenmektedir. Maliyetler disiildiikten
sonra, sermaye artitmi sonucunda Sirket'in saglayacagl tahmini net nakit giriginin ise
328.832.500 TL olmasi planlanmaktadir.

Halka arzla ilgili olarak olarak hesaplanms olan muhtemel maliyetler asagida yer almaktadir.

Sermaye artirtm miktari 330.000.000 TL
SPK Kurul Kayit Ucreti 660.000 TL
Aracilik Hizmeti 200.000 TL
MKK Kayit Ucreti 16.500 TL
Rekabeti Koruma Fonu 132,000 TL
Borsa Kota Alma Ucreti 99.000 TL
Ilan Tescil 10.000 TL
Diger Masraflar* 50.000 TL
Toplam Maliyet 1.167.500 TL
Elde Edilecek Net Fon Miktan 328.832.500 TL
1 TL Nominal Degerli Paylann Toplami 330.000.000 TL
Pay Bagma Diiyen Maliyet 0,004 TL |

*Diger masraflar tahmini olarak yazimgnr. Diger masraflar arasinda; noter giderleri. islemlerin
gerceklestivilmesi icin operasyonel giderleri vb. giderter yer almaktadir

27.2. Halka arzin gerckgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

ARD Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi’nin Yonetim Kurulu'nun 07/02/2022
tarthinde aldigt 2022/05 says karar ile sermaye arurimindan saglanacak net gelirin asagidaki

gibi kullamlmasi planlanmaktadir;

Sermaye

YR

mdan beklenen net gelir ile;
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I- Finansal Teknoloji Yatirumlart
Finansal globallesme ve finansal entegrasyonun yayginlagmasi, finansal teknoloji ve

vatrmmiara olan ilgiyi artirmiy ve gelecege yon veren faalivet alant haline gelmistir. Bu
sebeple finansal yaitrimlar, odeme sistemleri, elekironik para ve dijital bankaciik
alanlarinda Ar-Ge ¢ahgmalari yaparak yazihmlar gelistirmek, damgmanitk hizmetleri,
donanim ve yaztlim teknolojileri satin almak, bu alanlarda faalivet gosterebilmek icin
lisans almak, sermaye katkist sugiayarak yurt igi ve yurt digt lokasyonlarda sirketler
kurmak, ortak olmak, yanrimlar yapmak, sirket satin almak ve bu alanlarda istihdam
yaratmak igin, elde edilecek fonun %35 'inin kullamiimas: planianmaktadir.

2- Yeni Ar-Ge Merkezleri ve Ofislerin Actimast, istihdamin artiriimasi
Yazihim sektoriiniin Yurt igi ve Yurt disinda rekabete agik olmasmdan dolayi

stirdiiriilebiliv biiimenin saglanmasi ve sektor payvun arttiriimast igin devamly olarak
veni projelerin pivasaya sunulmasi, gelistirilmesi, iigili Ar-Ge ¢alismalarinin yapilmas:
gerekmektedir. Bu ¢alismalar icin girketimizin ve bagh ortakitklarimizin meveut
istihdanun kalitesini artirmak, yeni istihdam yaratmak, yurt igi ve yurt disinda mevcut
ofisleri bityiitmek ve yeni ofisler acmak, Yeni Ar-Ge merkezleri kurmak, Ar-Ge
calismalart igin veri merkezi olugturmak, Mevcur Ar-Ge merkezini biiyiitiip kapasifesini
artirmak, sistem altyapisim iyilestirmek ve bu alanlarda yatwrrm yapmak icin, elde
edilecek fonun %20 sinin kullanilmas: planlanmaktadir.

3- Ar-Ge Yatirumlarinin Yapiimasi ve Mevcut Ar-Ge Faaliyetlerinin Iyilestirilmesi
Arastirma ve Gelistirme faaliverleri igletmeler i¢in verimliligi ve karlhiigr artirrmada
dnemli bir gereklilik olmakia birlikie, iilke yonetimleri i¢in de ekonomik ve sosyal refaha
katkr saglanmaktadir. Bu konseptte firmanuz mevcut Ar-Ge ¢alismalarina inovasyon
katkist saglamak, yeni gelistirilecek projeler icin dzellikle gelecegin teknolojisi olarak
kabul edilen METAVERSE. Sanal Gergeklik (VR)., Artrimug Gergeklik (AR), Siber
Giivenlik, Yapay Zeka (Al), Enerji, OYUN (Game) vb. alanlarda Ar-Ge ¢alismalart
yaparak yazilimlar gelistirmek. bu alanda danmgmaniik hizmetleri, donanim ve yazilim
teknolojileri satin almak, bu alanlarda uzmanlagnug istihdam yaratmak ve yeni sirketler
kurmak, sirketlere yatwrimlar yapmak, sirket satin almak veya ortak olmak igin, elde
edilecek fonun %630 unun kullamimas: planianmaktadir,

4- Isletme Sermayesi Ihtivactmin Karsilanmast
Sirketin siirekli genislemekte olan kadrosu, sekiér icindeki pazar payrm artirma planiart

ve siirekli degisim/gelisim icindeki teknolojiler: pazara uyumluluk i¢in organizasyonel
degisim, egitim ve sertifikasyon ihtivaglarim yaratmakiadw. Bu alanda daha énce
yapmig oldugumuz yatirimlar olumlu sonu¢larin gostermigtir. Daha biiyiik ve olcekli
projeler igin yatrim dongiilerinin daha uzun doneme yayimasina ve karsiliginda
projelerinin daha uzun siireli ve karlt olmalarina olanak saglamakiadir. Biitiin bu
faalivetler dzellikle nitelikli is giicii gereksinimi, yeni yatirimlar ve bundan dolayr da
yeni bir isletme sermaye ihtiyacinin dogmasina neden olacaktir. Bu nedenle elde
edilecek fonun yaklasitk %15 'inin isletme sermayesi ihtiyact i¢in kullamimas:

planlanmaktadir.

Yukaridd\pekrtilen fon kullanm yerleri kapsamnda,

131




Kiiresel ekonomik krizler, miichir sebepler. ieknolofinin Izl degiymesi gibi stiregierden
kaynaklt veya sirket menfaarleri dogrultusunda, belirtilen yatirnmlarmn onemini yitirmesi
halinde planianan yatrmmlarin bir yil icerisinde gergeklestivilemedigi durumda “Finansal
Teknoloji Yattrvmlart” ve "Yeni Ar-Ge Merkezleri ve Ofislerin A¢ilmasi, istihdanun
artiriimast ” yatirunlart icin ayrilan biit¢eler " Ar-Ge Yatirimlarinin Yapilmast ve Mevcut Ar-
Ge Faalipetlerinin Iyilestivilmesi”’ ve “Isletme Sermayesi Ihtivacimn Karsilanmast”

yatwrmmlary igin kullanilacaktir.

28. SULANMA ETKISi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi:

Halka arz sonrasindaki birim pay basina defter degeri ile halka arz oncesi birim pay bagina
defter deZeri arasindaki fark, mevcut ortaklar i¢in pay basina sulanma etkisini, Halka arz sonrast
birim pay bagina defter degent ile halka arz fiyat arasindaki fark, yeni ortaklar i¢in pay bagina
sulanma etkisi olarak ifade ediimektedir.

Belirli varsayimlar ile yapilan bu agiklamalarda beklenen veriler ile gercek veriler arasinda
degisiklikler olmas: tahunini hesaplarda farkhibklara sebep olabilecektir.

Hesaplamada $irket ézkaynak tutari 30/06/2021 tarihli bilan¢odan almmigtir. Mevcut ortaklarin
halka arzda yeni pay alma haklarim %194,12 olarak kullandiklar varsayimi ife 1 TL nominal
degerli 1 adet pay basina sermaye artirim sonrasinda tahmini sulanma etkisi;

SULANMA ETKISi ARZ ONCESI ARZ SONRAS1
Ozkaynaklar (Defter Degeri) 232.025.691 560.858.191
Odenmis Sermaye 170.000.000 500.000.000
Artirilan Sermaye 330.000.000
Pay Basina Defler Dejfen 1,3649 1,1217
Meveut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) .0,2431 TL
Mevcut Ortaklar {¢in Sulanma Etkisi (%) -17,81%
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) 0,1217 TL
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) 12,17%

Toplam Sermaye Artinmi Maliyeti = 1,167.500 TL
Elde Edilecek Briit Fon Toplami = Artinlan Sermaye * Halka Arz Fiyati = 330.000.000*1=

330.000.000 TL
Elde Edilecek Net Fon Toplarm = 330.000.000 - 1.167.500 = 328.832.500 TL

Sermaye Artrnmi Oncesi Ozsermaye = 232.025.691 TL
Sermaye Artirimi Sonrast Ozsermaye = 232.025.601 + 328.832.500 = 560.858.191 TL

Sermaye Artinmi Oncesi Odenmis Sermaye = 170.000.000 TL
Sermaye Artirimi Sonrasi Odenmis Sermaye = 170.000.000 + 300.000.000 = 500.000.000 TL

Sermaye Artinmi dncesi Pay Basina Defter Degeri = Sermaye Artinmi Oncesi Ozsermaye/
Sermaye Artirmi Oncesi 8denmis Sermaye = 232.025.691 / 170.000.000 = 1,3649
Serm rurim: Sonrasi Pay Bagina Defter Degeri = Sermaye Artinmi Sonrast Ozsermaye/




Mevcut ortaklar i¢in sulanma etkisi {TL) = Sermaye Artinnm Sonrast Pay Basina Defter Degeri
- Sermaye Artinimu éncesi Pay Bagina Defter Degeri = 1,1217 - 13649 =-0,2431 TL

Mevcut ortaklar i¢in sulanma etkisi (%) = Mevcut ortaklar igin sulamma etkisi {TL) / Sermaye
Artinm &ncesi Pay Basina Defiter Degeri *100 = -0,2431/1,3649*100 = -17,81 %

Yeni ortaklar i¢in sulanma etkisi (TL) = Sermaye Artirim: Sonrasi Pay Bagina Defter Degeri ~

Halka Arz Fiyan = 1,1217-1=0,1217 TL
Yeni ortaklar i¢in sulanma etkisi (%) = Yeni ortaklar i¢in sulanma etkisi (T1.) / Halka Arz Fiyati

*100 =0,1217/1*100 = 12,17%

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
hakiarim kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Mevcut hissedarlann yeni pay alma haklanm kullanmamalan ve kullamlmayan paylann
tamamen Borsa {stanbul A.S. Birincil piyasada satilmas: durumunda dolagimdaki pay miktar

satist yapilan paylar miktarinca artacaktr,

Meveut ortaklann riichan haklarinda herhangi bir kisitlama yoktur. Bu nedenle mevcut
hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda sulanma etkisini hesaplanamamaktadir.

Ancak mevcut pay alma haklarinin hi¢ kullamlmamas: ve kalan paylarin tamaminin Borsa
Birincil Pivasa’ da satilmasi halinde sulanma etkisi su sekilde hesaplanmaktadir. Thraggrmn
10.02.2022 tarihli kaparus fiyat: olan 6,57 TL'ye gore, %194,12 bedelli sermaye artirin sonras;
bélinmils fivan 2,89 TL'ye ((6,57+1,9412)/(1+1,9412)=2,89) karstitk gelmektedir. Sermaye
arinm ile satlacak B grubu paylarn tamamumn satisimin Birineil Piyasa’da 2,89 TL.'den
sattlmas1 halinde sulanma etkisi, mevcut ve yeni ortaklar igin asagidaki sekilde

hesaplanmaktadir.

;s Sermaye Sermaye

SULANMA ETKISI Arttirimi (%ncesi Arttirymi Slmrasn
Halka arz fiyan = 2,89 TL
Net Varhk Degeri (Defter Degeri) 30.06.2021) 232 025.601 1.184.558.191
Artinlan Sermaye 330.000.600
Odenmis Sermaye 170.000.000 500.000.000
Pay Basmna Defter Degeri 13649 23691
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) 1,0043 TL
Meveut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) 73,58%
Yeni Ortaklar I¢in (Pozitif) Sulanma Etkisi (TL) -(,5209 TL
Yeni Ortaklar I¢in (Pozitif) Sulanma Etkisi (%) -18,02%

Toplam Sermaye Artinmi Maliveti = 1.167.500 TL

Elde Edilecek Briit Fon Toplami = Artinlan Sermaye * Halka Arz Fiyat: = 330.000.000%2,89=
953.700.000 TEL.

Elde Edilecek Net Fon Toplami = 953.700.000 — 1.167.500 = 952,532,500 TL

Sermaye Artirtmi Oncesi Ozsermaye = 232.025.691 TL
Sermaye rimi Sonrast Ozsermaye = 232.025.691 + 952.532.500 = 1.184.558.191 TL
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Sermaye Artnm Sonrast Odenmis Sermaye = 170.000.000 + 300.000.000 = 500.000.000 TL

Sermaye Artinnu oncesi Pay Bagima Defter Degeri = Sermaye Artinmi Oncesi Ozsermaye/
Sermaye Artinmi Oncesi 6denmiy Sermaye = 232.025.691 / 170.000.000 = 1,3649
Sermaye Arurim: Sonrasi Pay Bagmna Defter Degeri = Sermaye Artinim: Sonrast Ozsermaye/

Sermaye Artinm Sonrasi édenmis Sermaye = 1.184.558.191 / 500.000.000 = 2,3691

Mevcut ortaklar igin sulanma etkisi (TL) = Sermaye Artiimi Sonras: Pay Basina Defier Degeri
- Sermaye Artinimi &ncesi Pay Basina Defier Degeri = 2,3691 — 1,3649 = 1,0043 TL
Mevcut ortaklar igin sulanma etkisi (%) = Mevcut ortaklar icin sulanma etkisi (TL) / Sermaye

Artirimi Oncesi Pay Basina Defter Dederi *100 = 1,0043/1,3649%100 = 73,58 %

Yeni ortaklar igin sulanma etkisi (TL) = Sermaye Artnim Sonrasi Pay Bagina Defier Degeri -

Halka Arz Fivat = 2,3689 - 2,80 = -0,5209 TL
Yeni ortaklar i¢in sulanma etkisi (%) = Yeni ortaklar igin sulanma etkisi (TL)/ Halka Arz F lyatt

*100 = -0,5209/2,89%100 = -18,02%

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar ve veriler isiginda yapilms olup gergek verilerin ortaya
¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkhliklar olabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihra¢oiya damsmanhik yapanlar hakkmnda bilgiler:

Yoktur.
29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile iigiincii kigilerden alinan bilgiler:

Bagmsiz Denetim

Finansal Tabio Ba]%:msniz Denetim Bagimsiz Depetim Kurulusunun
Doénemi Ti aritistnun Kurulusunun Adresi Soerumlu Ortak Bag
icaret Unvam .
Denetcisi
Resit Pasa Mahallesi Park
1 Ocak - 30 Haziran Eren Bagimsiz Plaza Eski Biiytikdere Emir Tasar
2021 Denetim A.S. Caddesi No:14 K:10 i ¥
Maslak / Sariyer / Istanbul
Resit Paga Mahallesi Park
1 Ocak - 31 Aralik Eren Bagunsiz Plaza Eski Biyiikdere v Emin Tavlaz
2020 Denetim A.S. Caddesi No:14 K:10 asar tmin faylan
Maslak / Sariyer / Istanbul ]
: Hiirriyet Mahallesi
! Ocakz-moi;; A | fercek Bagimsiz Dr. Cemil Bengii Cad.
.. | Denetim ve YMM Hak Is Merkezi, No.2, | Mehmet Ferruh Ozgiic
1 Ocak - 31 Arahk
2018 ! AL Kat 4
= | . (aglayan, Istanbul

30. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

30.1. Kensolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihraccimin finansal
yatirsmlar: hakkinda bilgi:

Yoktur,
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31. PAYLAR ILE ILGIiLI VERGILENDIRME ESASLARI
31.1 Genel Bakis

Borsa Istanbul’da islem goren paylann elde tutulmas: veya elden gikanlmas: sirasinda saglanan
kazang ve iratlann, elde edilen kar paylanmin ve temettii avansianmin yiriirliikte bulunan
mevzuat kapsaminda vergilendirilmesi ile ilgili esaslar agagida 6zet olarak sunulmaktadir.

Vergi mevzuatinin gelecekte degisebilecegi, hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da
degisebileceginin gbz Sniine alinmas: gerekmektedir. Vergilendirme pay sahiplarinin gergek
veya tiizel kisi, tam veya dar mikellef olmasina gore farklilik gostermektedir. Pay sahiplerinin
Gzel durumlarda vergi danismanlarina bagvurmalari gerekmektedir.

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliliiklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefivet statiisit meveuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef™) kisiler ve kurumlar Tirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlann
tararmi tizerinden vergilendinilirler. Tiitkive de verlesik bulunmayan (“Dar Miikellef™) kisiler
ve kurum!lar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler,

193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (“GVK™) uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak,
degerlendirilebilmesi icin: (1) yerlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hiikkiimlerine uygun olarak
Tirkiye'de olmasi veya (ii) bir takvim yilt icerisinde Tiirkive'de devaml: olarak alti aydan fazla
olurmas: gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (iii)
merkezi Tirkiye'de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, miiessese,
tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanc {ilkelerde oturan Tiirk vatandaslari da Tam
Miikellef yani simrsiz vergi yiikiimliileri olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam
Miikellef olarak degerlendirilen stz konusu kigiler Tiirkive iginde ve disinda elde ettikleni
kazang ve iratlarmn tamamu {izerinden vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuati ¢er¢evesinde
belintilen bu gartlan saglamayan bir gergek kisi Dar Mukellef olarak degerlendinilir,

5520 sayils Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK™) uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmas: veya (ii) kanuni
merkezinin Tirkiye diginda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandigi ve
yonetildigi merkez olan is merkezinin Tirkiye'de bulunmasi gerekmektedir. Turk vergi
mevzuati ¢ercevesinde ancak belirtilen bu iki sarti saglamayan bir kurum “Dar Miikellef™

olarak degerlendirilir.

Dar miikellefivete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlanmn Tirkiye'de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tirkiye'de yatirilmis olmas: gerekmektedir.
Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artig kazanglarinin Tirkive de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin stz konusu deger artis kazancin: doguran i§in veya muamelenin
Tirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden 8demenin Tiirkiye de vapilmas: veya 6deme yabanci bir iilkede
yapilms ise, Tirkiye de 6deyenin veya nam ve hesabina yapilanin 6deme hesaplarina intikal
ettirilmesi veya kanndan ayrlmas: gerektigi seklinde anlagilmasi gerekir.

Paylar'a sahip olan kisilerin, séz konusu Paylar'in BIST te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
deger arti§ kazanglan ve Paylar ile 1lgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye
iratlan, Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.




: 3 Gelir Vergisi
Gelir Arahi: Orani (%)

15
20

24000 TL ye kadar
53.000 TL nin 24,000 TLsi igin 3.600 TL, fazlasi

{ 130,000 TL’nin 53.000 TL’si igin 9.400 TL (iicret gelirlerinde 196.060 Ti.'nin 27
53.000 T1. siigin 9.400 TL), fazlas:
650.000 TL nin 130.000 TL'si igin 30.190 TL (iicret geiirlerinde 650.000 TL nin 15
160.000 TL’si i¢in 46.390 TL), fazlas
650,000 TL’den fazlasinin 650,000 TL’si igin 212.190 TIL. (iicret gelirlerinde 40

650.000 TL den fazlasimin 650.000 TL s1 i¢in 207.390 TL), fazlas:

31.2 Paylanin elden cikarilmasi karsiliinda saglanan kazanclarin vergilendiriimesi

31.2.1 Borsada islem giéren paylarin vergilendirme esastary:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST te islem goéren paylarin elden ¢ikarilmas:
sonucu saflanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK'nin Gegici 67. Maddesi
cercevesinde gergeklestirilmektedir. GVK'nmin Gegici 67. Maddesi kapsaminda deger artig
kazanglan islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile sakiayict kuruluglar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK 'nin Gegici 67. Maddesinin yiirtirliik siiresinin
2025 yilindan sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina
dahil edilmemesi durumunda 2025 yilindan sonra agagida agiklandif: iizere (Bkz. 23.2.2 Genel
Olarak Pay Alim Sattm Kazanglarimin Vergilendirilmesi (Yatinm thrageiyr Paylan Harig),
BIST te islem géren paylarin elden cikanlmasindan saglanacak deger artis kazanglan genel

hiikiimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST te islem géren paylarin alim satimina aracihk ettikleri yatirimcilar
tarafindan sa@lanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimli olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatimi yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumiar ve saklayic
kuruluslardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yiktimliltikleri tahtindaki igili vergi beyanlarim, tiger aylik dénemler itibanyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-Merkezi Kayit Kurulusu A.S. disinda
saklayict kuruluglardan saklama hizmeti alan yatinimetlanin islemlerinde vergi tevkifatinin
vaptlmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir. Bir yatinmcmin iglemlerini
saklayict kurulus kullanarak gerceklestirmesi halinde, yatinmcmin islemlerine araciltk eden
diger banka ve aract kuruluslanin ilgili islemiere tevkifat sorumluniugu bulunmamaktadir.

BIST te islem gdren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahimnin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylann bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alig tanthinin Maliye Bakanlifi'na bildirilmesi

gerekmektedir.

Saklayic1 kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapihicak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluglar ve

saklayic1 kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler Gzerinden uygulanir:

a) Bankalar ve araci kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sgrmaye piyasast araglarinin alig ve satis bedelleri arasindaki fark;
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b) Bankalar ve araci kurumlarin alimina aracilik ettikleri paylar dahil olmak iizere menkul
kiymet veya diger sermaye piyasas: araglarimin itfas: halinde alig bedeli ile itfa bedel:
arasmdaki fark;

¢} Bankalar ve araci kurumlarin paylar dahil olmak iizere menkul kiymetlerin veya diger
sermaye piyasast araglarimin tahsiline aracilik ettikleri donemsel getirileri (herhangi bir
menkul kiymet veya dier sermaye piyasasi aracina bagli olmayan);

d) Bankalar ve aract kurumlann aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye
piyasasi araglarinin ddiing islemleri.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesi (*BKK”) uyarinca, kanunen
%15 olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayal olarak yapilan islem
ve opsiyon s6zlesmeleri, BIST te islem goren araci kurulug varantlan dahil olmak tizere paylar
(menku! kiymetler yatirim ortaklik paylan harig) ve pay yogun fonlarinin katiima belgelerinden
elde edilen kazanglar igin %0; (i1) KVK'min 2/1 Maddesi kapsamindaki miikellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasas: araci getirileri ile deger artist kazanglan
elde etmek ve bunlara bagh haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden
Sermaye Piyasasi Kanununa gore kurulan yatinm fonlan ve yatinm ortakhklanyla benzer
nitelikte oldugu Maliye Bakanliginca belirlenenler igin yukarinda a), b), ¢} ve d) bentlerinde
belirtilen islemler i¢in %0; ve (iii) (ii) numaral alt kinlimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar
hari¢ olmak iizere, (i) numaral alt kirthmda belirtilen disinda kazanglar igin %10 olarak

uygulanir.

Yatinmecilar yukarinda belirtilen oranlann ileride degisiklige ugrayabilecegini g6z &niinde
bulundurmalidsr,

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisimin elden ¢ikanilmasi halinde tevkifat,
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylari alimindan &nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikanlma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin i¢inde birden fazla ahm satim yapilmasi halinde o giin
icindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama ybntemi uygulanabilecektir. Ahs ve satis
islemleri dolayisiyla denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat

matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve dier sermaye piyasas:
araglarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatinm fonlan katilma belgeleri ve
yatirim ortakhiklan paylar olacak sekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayah
olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon sézlesmeleri, menkul kiymetin déahil oldugu sinif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal: olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine dayah olarak ihrag edilen araci
kurulus varantlan paylarimn da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler simfi

kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucer aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym titrden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir
islem olarak dikkate alimir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yih asiimamak kaydiyla izleyen ti¢ ayhk déneme devredilir
ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son i¢ aylik
déneminde olusan zarar tutarinin izieyen déneme aktartimas: miimkiin degildir.
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Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylann elden ¢ikariimasinda

tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST te islem goren paylara iligkin alim satim kazanglan igin gergek
kigilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, difer gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan seklinde
tammlanan ticari kazang hiikiimleri c¢ergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari
kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle &denmis olan vergiler, GVK 'nin ilgili
hitkiimliiler cercevesinde tevkifata tabi kazanglann beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan

vergiden mahsup edilir.

Borsa yatinm fonlan ile konut finansman fonlan ve varlik finansman fonlan dahil olmak tizere
Sermaye Piyasasi Kanunu'na gore kurulan menkul kiymetler yatinm fonlan ile menkul
kiymetler yatinm ortakhklarinin Kurumlar Vergisinden istisna edilmis olan portfoy kazanglari,
dagitilsin veya dagitilmasin %15 oraninda vergi tevkifatina tabi tutulur. 2006/10731 sayil BKK
ile borsa yatinim fonlari ile konut finansman fonlari ve varlik finansman fonlar1 i¢in bu oran %0
olarak uygulanir. 2006/10731 say1li BKK ile Sermaye Piyasas: Kanunu'na gére kurulan menkul
kiymetler yatinm fonlari ile menkul kiymetler yatinm ortakhklan i¢in 1 Ekim 2006 tarihine
kadar bu oran %10, 1 Ekim 2006 tarihinden itibaren %0 olarak uygulamr. Bu kazanglar
tzerinden GVK 'min 94. Maddesi uyarinca ayrica tevkifat yapiimaz. Bu fon veya ortakhklarin
katilma belgelerinin ilgili fona iadesinden elde edilen gelirler ile paylarin alim satimindan elde
edilen kazanglar igin yilhik beyanname verilmez. Diger gelirler nedeniyle beyanname verilmesi
halinde de bu gelirler beyannameye déhil edilmez. Ticari isletmeye dahil olan bu nitelikteki
gelirler, bu fikra (GVK'nin Gegici 67/8 fikras1) kapsami digindadir.

(te yandan, Dar Miikellefler de dahil olmak lizere dileyen gelir vergisi miikellefi gergek kisiler,
bu madde (GVK'nin gegici 67. Maddesi) kapsaminda tevkifata tdbi tutulan ve yillik veya
miinferit beyanname ile beyan edilmeyecegi belirtilen paylar dahil menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi araglarinin elden ¢ikanlmasindan dogan kazanglari igin, aym takvim yils
iginde {icer aylik dénemlerde olusan kdr ve zararlar igin yillik beyanname verebileceklerdir. Bu
cercevede, beyan edilen gelirden, paylar ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymetler
i¢in y1l icinde olusan zararlarin tamarn: mahsup edilebilir. Hesaplanan vergiden yil iginde tevkif
edilen vergiler mahsup edilir, mahsup edilemeyen tutar genel hiikiimler ¢er¢evesinde red ve
iade edilir. Ancak, mahsup edilemeyen zararlar izleyen takvim yillarina devredilemeyecektir.

Menkul kiymet ve sermaye piyasast araglarimin iiger aylik dénemler itibariyle tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarimin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukanda belirtildigi
{izere) aymi tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayn ayr tespit edilip

tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK 'min Gegici 67/5 Maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi mikellefiyeti bulunup bulunmamas:, vergiden muaf olup
olmamas) ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmasi yukarida ayrintilan verilen
vergilendirme uygulamasin etkilememektedir.

2006/10731 sayih BKK, 2010/926 sayth BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat oram Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu
argnimasi durumuda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu glindeme
ce tir, GYK’mn 67. 'Mrggidgsinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamal%g}ggﬁ?t&y.!?;ﬂfa% 8 o

R
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konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yirurliikte olan Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hitkiimleri 6nem arz etmektedir. Séz konusu anlasma
hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlan’ndan énce uygulanacaktir.

Dar Miikellef ger¢ek kigi ve kurumlarim, GVK'min Gegici 67. Maddesi kapsaminda
Tiirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt digmdaki portfdy yénetim sirketlert
vasitasiyla yatnm yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: almalan gerekmekiedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter
onayls bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (ii}
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi tilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Turkive nin o iilkede
bulunan temsilciliince onayli Tiirkge bir drnegini veya yabanci dilde onayh kurulus belgesinin
terciime biirolarinca terctime edilmis Tiirkge bir 6repini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibns Tiirk Cumhburiyeti vatandaslari igin niifus ciizdaninim ibrazi yeterli

olacaktr.

Aynca bankalar ve araci kurumlar ile saklayicr kuruluglar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin, toplu

olarak vergi kimlik numarasi alabilirler,

Cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalari hitkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
iitkenin yetkili makamlar tarafindan dizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashinin ve
terclime biirolarinca terciime edilmig érneginin ilgili vergi dairesine, banka ve arac1 kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik
belgesi. izleyen yihin dérdiincii ayina kadar gegerli olup s6z konusu belgenin her yil yenilenmesi

gerekmektedir,

Tevkifat uygulamasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hitkiimleri dikkate alinmadan % 15 (halihazirda
2012/3141 sayh BKK uyarinca %0 oraminda uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretiyle
tevkifat yapilacakur. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibraz
ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hiikimleri ve ic mevzuat hikumleri
dorultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Maliye Bakanligi gerekli gordiigii hallerde. Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalan
hitkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimi yaptiklari veya getirisini tahsil
ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimimdan, uygulanacak anlasma hiikiimlerine gére gercek
hak sahibi (beneficial owner) olduklarma dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazimi da
isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanhginin tayin edegegi siirede ibraz etmeyen veya bu
belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadig tespit edilenler bakimndan
zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziya1 dogmug sayilacakuir.

Turkiye Ctimhuriyeti'nin biigiine kadar akdettii anlasmalar ve anlasmalann Tiirkge metinleri
Gelir Idaresi Baskanhigy'min www.gerliler.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

31.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazan¢larinin Vergilendirilmesi (Yatirim Ortakhg
Paylan Harig)

Bu biilimde GVK 'nin Gegici 67. Maddesinin disinda kalan durumnlara iliskin genel agiklamalar
ver s{maktadir,
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31.2.2.1 Gercek Kisiler
31.2.2.1.1 Tam Miikellef Gercek Kisiler

Pay alim satim kazanglar, GVK’nun Miikerrer 80°inci Maddesi uyaninca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri,
Tiirkiye’de kurulu menkul kiymet borsalarinda islem géren ve 3(lig) aydan fazla siireyle elde
tutulan hisse senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve bir yildan fazla stireyle elde tutulan
hisse senetlerinin™ elden cikartilmasinda durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi
olmayacaktir. Hisse senetlerinin elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda
oldugu gibi, GVK nun Miikerrer 81 inci Maddesi uyarninca iktisap bedeli, elden ¢ikarildifn ay
hari¢ olmak iizere DIE tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraminda artinlarak dikkate
ahinabilecektir. GVK 'nun Miikerrer 81. Maddesi uyarinca mal ve haklartn elden ¢ikarilmasinda
iktisap bedeli, elden ¢ikartlan mal ve haklann, elden ¢ikanldidi ay harig olmak iizere Devlet
Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fivat endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit
edilir. Bu endekslemenin vapilabilmesi igin artis oranin %10 veya tizerinde olmasi garttir.

GVK'un Madde 86/1 (¢} uyannca tam mikelef gercek Kigilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlan GVK'nun 103’incii Maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutan asiyor ise (bu tutar 202! yil1 i¢in 53.000.-TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

31.2.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK Madde (86/2) ¢ergevesinde dar miikellefiyette vergive tabi gelirin tamami, Tiirkiye'de
tevkif suretivle vergilendirilmis olan (cretler, serbest meslek kazanclari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yilltk beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK Madde (101/2) uyarinca, menkul mallann ve haklarin elden gikarimasindan dogan
kazang ve iratlarim mal ve haklann Tiirkiye’de elden ¢ikarildin yerin vergi dairesine miinferit

beyanname ile bildirmek zorundadiriar.

31.2.2.2 Kurumliar

31.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin  Elden
Cikanlmasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendinlecektir,

31.2.2.2.2 Tam Miilkellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e Maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
ver alan istirak hisselerinin satigindan dofan kazancin %75°1ik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan vararlanabilmek igin satis kazancimin satisin
vapildign wilr izleyen 5. Yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmast; satis bedelinin satisin yaptldigy yils izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satist yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti

ile ugrasmamas: gerekmektedir.
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31.2.2.2.3 Dar Miikeltef Kurumiar

Dar Miikellef Kurum, Tiirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitastyla
devamh menkul kiymet ahm satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme, Tam Mikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklegecektir. Yukanida belirtildigi iizere, davamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrastiklarindan %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalan miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vaitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler aisinda da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi soz
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlanin vergilendirilmesi agtsindan Tiirkiye’nin imzalamsg
oldugu yiiriirlitkte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi énlerne anlasmalarinin hitkiimleri énem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hitkiimleri Tiirk Vergi Kanunlari’ndan énce uygulanacaktir,

31.2.2.3 Yabanai Fon Kazanglarinm ve Bu Fonlarm Portféy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

I Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasas: Kurulu'nun dilzenleme ve denetimine tabi
fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi mikellefi
olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili Kanunun 35%inci Maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden
itibaren yiriirhiige girmek iizere, “Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baslikl 5/A
Maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanc: fonlar ile bu fonlann aracilik iglemlerini ytiriiten
portfy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfy yoneticisi sirketlerin vergisel
durumlan diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 Maddesinde belirtilen yabanci fonlanin, portfby yoneticisi sirketler aracilipiyla
organize bir borsada iglem gorstin veya gormesin; (i) her tilrli menkul kiymet ve sermaye
piyasas: aract; (i) vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (iif) varant; (iv) déviz: (v) emtiaya dayah
vadeli iglem ve opsiyon sdzlesmest: (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kivmetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanclan icin KVK nin 5/A
Maddesinde sayilan sartlarin saglanmas: durumunda; portfoy yéneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin i§ yerleri de bu fonlann is yeri veya is merkezi olarak

kabul edilmeyecektir,

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan icin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar

beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamann, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri izerinden yapilacak vergi
kesintisine etkist yoktur.

Turkiye’de bulunan taginmaziar, aktif biiytikligiiniin %51 inden fazlas: tasinmazlardan ojusan
sirketlere ait paylar veya ortaklik paylant veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, nakdi uzlasmayla sonuglananlar disinda emtiaya dayal: vadeli islem ve opsiyon
stzlesmeleri, sigorta sizlesmeleri ve bunlara iliskin vadeli islem ve opsivon sézlesmelerinden
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

31.3 Paylara iliskin kar kaylannin ve kar pay: avanslarinm vergilendirilmesi (Yahrim
Ihrageiyr Paylar: Harig)
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6-b Maddesi uyaninca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (i) gelir
ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (1i1) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olaniara; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Ttrkiye de bir isyeri
veya daimi temsilci aracihgiyla kar payr elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylar tizerinden 2009/14592 sayih BKK
uyarinca %15 oraminda tevkifat yapilacakur (girisim sermayesi yatirim fonlari ve ortakhklan
icin bu oran %0 oraminda uygulamr). Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam Mikellefler
kurumlara; ve (ii) igyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faalivetie bulunan Dar Mikellef

kurumlara dagitilan kar paylan tevkifata tabi degildir.

31.3.1 Gergek Kisiler

31.3.1.1 Tam Miikellef Gercek Kigiler

GVK'ya 4842 sayih Kanunla eklenen 22/2 Maddesi uyannca Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK 'min 75/2 Maddesinin (1), (2} ve {3) numaralt bentlerinde yazili kar paylanmn
varisi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kir payr dagitirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim ofan varisi (%50'si) dahil olmak iizere dagitilan kar paymin tamami (%100'1)
lizerinden %15 oramnda gelir vergisi tevkifati yapmaktadirlar. Kar paymn yilhik vergi
beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifati yulik vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GV nin 86/1-¢ Maddesi
uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafl tutarlar; 2021 yili gelirleri igin
53.000 TL'yi asan ve tam miikellef kurumiardan elde edilen kar paylan igin beyanname

verilmesi gerekecektir.
Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagrtim: sayilmaz.

Beyan edilen tutar Gizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karn dagimm
asamasinda yapilan % 15 oranimdaki vergt kesintisinin tamanu (istisnaya tabi olan kistm dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hitklimler ¢er¢evesinde red ve iade

edilecektir.

Kar payi avanslar da kir paylari ile ayn: kapsamda vergilendirilmektedir.

31.3.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'nun 94/6-b Maddesi uyarmnca, tam milkellef kurumiarca dar miikellef ger¢ek kisilere
dagitilan kér paylar iizerinden Bankanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran
%157ir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi onleme
anlasmalarinda daha disiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Diger taraftan GVK'nun 101. Maddesinin 5 no'lu fikrasi geregiince dar mikellef gergek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlanini, Tilrkiye de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etineleri gerekmektedir.

31.3.2 Kurumiar

31.3.2.1 Tam Miikellef Kurumliar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
¢ stz konusu gehrler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6.
“sgfi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen
LD RUP BILIQ i TL.!‘(‘J'\"

yapimayac
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hiikiimlerine gére belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi i¢inde elde
ettikleri safi kurum kazanci 2021 yilinda %25 oraminda uygulanir.

05.12.2017 tarihinde yiriirlige giren Kurumlar Vergisi Kanununun Gegici 10. Maddesi
uyannca Kanunun 32. Maddesinin birinci fikrasinda yer alan %20 orani, kurumlann 2021
vergilendirme dénemlerine (6zel hesap dénemi tayin edilen kurumlar igin ilgili y1l iginde
baslayan hesap dénemlerine) ait kurum kazanglant igin %25, 2022 yilinda %23 olarak

uygulanacaktir.

Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesi uyannca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kir paylan, yatinm fonlarinin katthm belgeleri ile Yatinm Ortakliklarimin hisse
senetlerinden elde edilen kar paylan hari¢ kurumlar vergisinden miistesnadir.

31.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

GVK’nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kér paylar iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %15’tir)
tevkifat yapilacaktir. Turkiye’'nin taraf oldugu baz1 ¢ifte vergilendirmeyi &nleme
anlasmalannda daha diisiik tevkifat oranlar: belirlenebilmektedir.

32. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZiN

HAKKINDA BiLGI
Yoktur.

33. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Kog Kuleleri, S5giitozii Cad. No:2, A Biok, Kat:20-21 No:60 Cankaya /

ANKARA adresindeki ihraggimin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragginin internet sitesi
(www.ardbilisim.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin

incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tirlii rapor ya da beige ile degerleme
ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluglarca

hazirlanan raporlar, esas s6zlesme. vb.)

2) Sirket’in izahnamede yer almas: gereken donemiere ait finansal tablolan

34. EKLER

Ek1- Sirket Esas Sézlesmesi’ nin giincel halinin Kap’ta olduguna dair beyan

Ek2 - Bagimsiz denetgilerin sorumluluk beyanian
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SERMAYE PiYASASI KURULU )
ORTAKLIKLAR FINANSMANI DAJRE BASKANLIGI’NA

Yénetim Kurulumuzun, Sirket esas s6zlesmesinin 6. maddesinde 500.000.000 TL olarak belirienen kayith
sermaye tavam igerisinde 170.000.000-TL olan ¢ikarilmis sermayenin tamami nakden kargilanmak
suretiyle 500.000.000 TL'ye ¢ikariimasina iligkin 07.02.2022 tarihli karan gergevesinde;

Hazirlanmis olan izahname ile birlikte kurumunuzca istenmis olan "Sermaye Artinm: Yoluyla Halka Arzda
Izahnamenin Onay igin Gerekli Belgeler” listesinde yer alan,

Yiiriirlitkkte bulunan tiim degisiklikleri igeren ve tek bir metin haline getirilmis, ortakhg temsile

yetkili kistlerce imzal1 esas stzlesme,
Esas sozlesmede yer alan pay gruplarina ve bu gruplara taninan imtiyaz ve kisitlamalara iligkin

bilgiler,
Izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ve bunlara iligkin bagimsiz denetim ve/veya simirli

inceleme raporlan ile izahnamede yer almasi gereken yilhk finansal tablolarin ait oldugu yillara

iligkin faaliyet raporlari,
izahnamede ver almasi gereken yillik finansal tablolanin ait oldugu yallara iligkin kar dagitim

tablolarz,
Ortakligin kamuyu aydinlatma ve yatinmoei iligskileri amaci ile kullandifyvkutlanacad internet sitesi

adresi,
Bilgi ve belgeler Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'ta giincel olarak bulunmaktadir.

Saygilanmizia,

Arda ODEMIS

Yinetim Kurulu Baskam
(ARD Grup Holding A.S. Temsilen)

VITOTNGAD
1200601

ARD GRUP BiLiSiM TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETH

Kog Kuleleri, SBEiitdz( Cad. No:2 A Blok Kat:20-21 No:60 (ankaya/Ankara
Tel: 444 0 273 +90 {312) 299 2595 Faks: +90 {312} 299 25 96
Ankara Kurumlar V.D. - 073 071 2912 Mersis No: 0073071291200001 P
info@ardgrup.com.tr “




» Grant Thornton

Eren Badiimszz Denetim AS.
Maslak Eski Blyitkdere Cad,
No.14 Kat:10

34396 Sanyer fistanbul, Turkey

T+90212373 0000
F+90212201 7757
www.grantthornton.com.tr

Tarih :14.02.2022

Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkanhfina,

Ard Grup Bilisim Teknolojileri Ancnim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar
uyaninca, Sirket’ in sermaye artrimina iliskin Sermaye Piyasasina sunulan Izzhnamenin bir pargasi ofan
ve asagidaki tabloda yer alan bilgilerin sahip oldugumuz tim bilgiler cercevesinde, gercefe uygun
oldugunu ve bu bilgilerin anlamin: deglgtirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamast Igin her tdriti makul

Hzenin gésterilmis cfdugunu beyan ederiz.

figiti Denetim Raporlanini Hazirlayan Kurulugun Ticaret Onvan: ve
Yetkilisinin Ady, Soyad: ve Onvami Sorumiu Oldugu Kisim

Eren Baginsiz Denetim AS. Bagimsiz Denetsi Raporu
Yagar Emin Taylan Hesap Donemi
Sorumiu Denetgi 31.12.2020
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Grant Thornton

Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkanlifina,

Ard Grup Bilisim Teknolojiteri Anonim $irketi (“dirket”) Yonetim

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Kiztrmak, Ufuk Uanersites: Cad
No.8 Kat: 11, 06510
Cankaya/Ankara, Turkey

T+90 31221918650
f 480 312 21% 16 60
vevew. grantthomion.com b

Tarih  :14.02.2022

Kurulu tarafindan abnan karar

uyarinca, Sirket’ in sermaye artinrmina iligkin Sermaye Piyasasina sunulan izahnamenin bir parcastolan
ve asagidaki tabloda yer alan bilgilerin sahip oldugumuz tam bilgiler cercevesinde, gercege uygun
otdugunu ve bu bilgilerin anfamint degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirli makul

bzenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ilgili Denetim Raporlanini Hazirlayan Kuruiusun Ticaret Unvan) ve
Yetkilisinin Ady, Soyad: ve Unvani

Sorumlu Oldugu Kisim

Eren Bagimsiz Denetim A.$.

Emir Tagar
Sorumlu Denetgi ! r,-'\/ \Q
1T 1

Bagimsiz Denetgi Raporu
Hesap Donemi
30.06.2021
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