ARD GRUP BiLiSiM TEKNOLOJILERI ANONIiM SIRKETi YONETiM KURULUNA
Sermaye Artirrmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine iliskin Rapordur.
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ARD Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi'nin Yonetim Kurulu'nun 07/02/2022
tarihinde aldig1 2022 /4 sayili karar ile sermaye artirnmindan saglanacak net gelirin asagidaki gibi
kullanilmasi planlanmaktadir;

Sermaye artirimindan beklenen net gelir ile;
1- ileri Savunma Teknolojileri ile Oz Savunma Sistemleri Gelistirilmesi

Geleneksel savunma sistemlerinin yerlerini uzaktan kablosuz kontrollii silahlar ve insansiz
hava savunma sistemlerine biraktig1 giiniimtiz kosullarinda, s6z konusu bu uzaktan kablosuz
kontrollii silahlarla ya da Insansiz Hava Araclar1 (IHA) ve Drone tipi araclarla yapilabilecek
saldirilarin bertaraf edilmesi icin ileri savunma teknolojileri kullanarak bu cihazlarda
kullanilan kumanda/kontrol frekanslari, GNSS (Global Navigation Satellite Systems) uydu
konumlandirma cihazlarin frekanslari, kamera goriintiisii aktariminda kullanilan frekanslari
engelleyecek yliksek teknoloji RF (Radyo Frekans) sinyal karistirma ve sinyal koreltme
cihazlar1 (JAMMER) ile elektronik tehdit 6nleme cihazlar1 ve savunma yazilimlar1 da dahil
olmak tizere bu iiriinlerin gelistirilmesi, laboratuvar ve test ortamlar ile iiretim tesislerinin
kurulmasi ve seri olarak iiretilmesi gerceklestirilecektir. Uretilecek cihazlarimizin
millilestirilme oranin ve kullanilacak teknolojinin hali hazirdaki cihazlardan daha ytiksek
seviyede olmasi saglanacaktir. Bu sayede Milli Teknoloji Hamlesi’'nde etkin bir rol alarak yerli
ve milli iiretime katki saglanacaktir.

So6z konusu 6z savunma sistemleri 6zellikle askeri tesisler, devlet kurumlari, kritik enerji
tesisleri ve insan yogunlugunun fazla oldugu alanlarda saldirilara kars: zafiyetlerinin ortadan
kaldirilmasini saglayacaktir.

Bu faaliyetler asagidaki gibidir;
a) Sinyal Kéreltme ve Karistirma Sistemleri (Jammer) Ar-Ge Faaliyetleri

Kablosuz Kontrolli Saldir1 araglari, Drone ya da insansiz hava araglarinin kullandig: iletisim
protokolleri olan RF ve diger teknolojilere karsi sinyal karistirma ve sinyal engelleme
(koreltme) cihazlarinin elektronik RF kart ve devre tasarimlarinin yapilmasi, cihazlarin
prototiplerinin tasarlanmasi, olusturulmasi, test laboratuarina ve test sahasinda teste hazir
hale getirilmesi ve {iriinlerle ilgili tim yazilimlar gerceklestirilecektir.

b) RF (Radyo Frekans) Test Olciim Laboratuvarinin ve Test Sahalarinin Olusturulmast

Ihtiya¢ olacak RF ve dijital test 6l¢iim cihazlarimin (Vector Network Analyzer, Analog Signal
Genarator, Signal and Spectrum Analyzer, Broadband Amplifier, Digital Oscilloscope) mevcut
olacag: test Ol¢lim laboratuvarinin kurulmasi ve iretimi yapilacak cihazlarin her bir RF
elektronik kartinin ve kullanilacak antenlerin test ve 6lciimlerinin yapilacagi laboratuvar
ortami olusturulacaktir.
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c¢) Cihaz Saha ve Laboratuvar Testleri

Uretimi yapilan cihazlarin yetenekleri ve kabiliyetlerinin kullanilabilecegi ortam ve arazi
sartlarindaki testlerinin yapilarak wulusal ve uluslararas:t sertifikasyona sahip hale
getirilecektir.

d) Uretim Bandi ve Tesislerinin Kurulmasi, Devreye Alinmasi, Istihdam

Test ve sertifikasyon stirecini basari ile gecmis Jammer cihazlarimizin seri liretimi i¢in gerekli
tesisin fiziki olarak insasinin yapilarak, belirlenecek tiretim kapasitesi icin iliretim bantlarinin
olusturulmasi, gerekli makine ve teknolojik yatirimin devreye alinmasi ile iiretim merkezinin
kurulacaktir.

Bu nedenle elde edilecek fonun %25’i ileri savunma teknolojileri ile 6z savunma sistemlerinin
gelistirilmesi i¢in kullanilmasi planlanmaktadir.

Hassas Goriintii isleme Teknolojileri ve Kamera Sistemlerinin Biitiinlestirilerek Yapay
Zeka Tabanl Sistemlerin Uriinlestirilmesi

Sirketimiz, diinyada 70'den fazla iilkede faaliyet gosteren, iist diizey giivenlik sistemleri
alaninda 35 yila yaklasan deneyime sahip Alman devi Dallmeier Electronic GmbH & Co.KG
firmasi ile tek yetkili is ortakligi s6zlesmesini imzaladigini KAP iizerinden duyurmasina
istinaden, mevcut teknolojinin katma degerli olarak Tiirkiye’'de gelistirilerek yapay zeka (Al),
akilli video ve resim analiz kabiliyetlerini kendi {izerinde barindiran sistemleri iiretecektir.
Bu sayede farkl algilayicilardan ve goriintii birlestirerek ¢ok genis acili panoramik goriinti
alabilen, cok odakl algilayici kameralardan gelen verileri isleyecek, proaktif dnlemlerin
alinmasina olanak saglayacak yazilimsal ve donanimsal yeteneklerin birlikte bulundugu
giivenlik analiz sistemi gelistirilecektir.

Cumhurbaskanhgi Dijital Dontisiim Ofisi Baskanligi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl is
birliginde hazirlanan "Ulusal Yapay Zeka Stratejisi 2021-2025" kararlarina da uygun olarak
yerli yapay zeka yazilimi ile, kamera gorintiilerini diger algilayicilardan gelen verilerle
harmanlayarak isleyerek; cok daha kararl bir kontrol/kontrol/Izleme paneli olusturacaktir.
Bu sayede yanlis alarmlar ile yapilan bildirimleri asgari seviyeye indirmekle kalmayip; video
iceriginin yani sira harici algilayici sistemlerden elde edilen verileri toplayacak;
siniflandiracak, analiz edecek ve kullanicilara etkin bir anomali tespit ¢6ziimii sunacaktir.

Proje kapsaminda hedef uygulama alanlar1 simir giivenligi, havalimani giivenligi ve kritik
enerji tesisleri giivenligi olarak onceliklendirilecektir.

Bu nedenle elde edilecek fonun %10’u hassas goriintii isleme teknolojileri ve kamera
sistemlerinin biitiinlestirilerek yapay zeka tabanl sistemlerin iirtinlestirilmesi kapsaminda
kullanilmasi planlanmaktadir.

Akillli Sehir ve Akilli Trafik Elektronik Denetleme Sistemleri (EDS)

Fiziksel ve dijital diinyanin insanlar1 en ¢ok etkiledigi alanlar akilli sehir ve akilli ulagim
projeleri olmakla birlikte, Cumhurbaskanlig1 Dijital Doniisiim ofisininde destekledigi Ulusal
dijital donlisim stratejilerimizin dahilinde bu projeler icin diinyada ve Tirkiye’'de ciddi
yatirimlar yapilmaktadir. Sirketimiz halihazirda 4 biiyiik sehirde Elektronik Denetleme
Sistemleri projelerini baslatmis ve bu projeler icin Kamuoyuna duyuruldugu iizere yiiksek
miktarlarda yatirim yapmis bulunmaktadir. Mevcutta ulusal ve uluslararasi mecrada ¢ok fazla
potansiyel yatirim firsatlar1 bulunmaktadir. Bu konseptte akilli sehir projeleri icin yatirimlar
yapilacaktir. Sirketimiz Akilli Sehir Elektronik Denetleme Sistemleri projeleri kurulumunu ve
isletmesini yaptigimiz projelerin yam sira yap, islet, devret stratejili projeler ile de
calismalarini stirdiirmektedir. Bu konseptteki projeler kurulum asamasinda yiiksek maliyetli



projeler olup projenin tamamlanmasi ile uzun siireli (10 yila kadar) aylik diizenli gelir getiren
projeler haline gelmektedir. Bu sebeple sirketimizin uzun siireli stirdiiriilebilirligi icin biiyiik
Onem arz etmektedir.

Akilli sehir projeleri konseptinde kullanilan donanimlar yiiksek maliyetli iriinlerdir.
Planlanan Akilli Sehir Elektronik denetleme sistemleri projelerinin kurulum ve isletmesine
ilave olarak maliyetlerin diistiriilmesi rekabet gliciinlin artirilmasi amaciyla donanimlarin ve
yazilimlarin yerli ve millilestirilmesi icin Ar-Ge calismalar1 yapilarak yeni {riinlerin
tiretilmesi amaclanmaktadir

Bu nedenle elde edilecek fonun %20’si Akillli Sehir ve Akilli Trafik Elektronik Denetleme
Sistemleri projelerinde kullanilmasi planlanmaktadir.

Ar-Ge Yatirnmlarinin Yapilmasi ve Mevcut Ar-Ge Faaliyetlerinin lyilestirilmesi

Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri isletmeler icin verimliligi ve karlilig1 arttirmada 6énemli
bir gereklilik olmakla birlikte, iilke yonetimleri icin de ekonomik ve sosyal refaha katki
saglanmaktadir. Sirketimiz Tiirkiye'nin yeni ekonomi politikasina uygun sekilde yurtici ve
yurtdisinda ARGE merkezleri kurmay1 ve yazilim ihracatini artirmay1 planlamaktadir. Bu
durum tlke yoOnetiminin GSYH icinde ARGE yatirinmlarinin artmasi politikasini
gliclendirmekle birlikte tlke sanayisi icin teknoloji ve verimlilik artisinda bilgi seviyesinin
ylkselmesine katki saglayacaktir.

a- Mevcut Ar-Ge ¢alismalarina inovasyon katkisi saglamak,
b- Yeni gelistirilecek projeler icin 6zellikle gelecegin teknolojisi olan;
» Metaverse ve Sanal Gergeklik (VR) uygulamalarinin gelistirilmesi
Akilli Trafik ve Otonom Siirts Sistemleri i¢in Artirilmis Gergeklik (AR) Uygulamalari,
Ulusal Siber Glivenlik Stratejisinde Yapay Zeka Kullanimi
Yerli Yapay Zeka Algoritmalarinin Gelistirilmesi (Al),
Bliyiik Veri Analizi ile Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Optimizayonu
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Oyun ve Oyunlastirma (gamification) alanlarinda Ar-Ge ¢alismalar1 yaparak mobil ve

VR (Sanal Gergeklik) tabanli yazilimlar gelistirmek,

c- Bu alanlarda, bilgi birikimine sahip istthdam yaratmak, danismanlik hizmetleri, donanim
ve yazilim teknolojileri satin almak,

d- Yeni sirketler ve is birlikleri kurmak,

e- Mevcut sirketlere yatirimlar yapmak,

f- Sirket satin almak veya ortak olmak

Temel ama¢ ARD Bilisim’in mevcut tecriibe ve birikimi ile yeni palazlanan ve gelecegin
teknolojileri olan Metaverse, Sanal Gergeklik (VR), Artirilmis Gergeklik (AR), Siber Giivenlik,
Yapay Zeka (Al), Yenilenebilir Enerji, Oyun vb. alanlarda Ar-Ge ¢alismalari yaparak yazilimlar
gelistirmek ve tilkenin teknolojik verimliligini artirmaktir.

ARD Bilisim olarak Oyun Teknolojileri pazarina dahil olarak Sanal Gergeklik (VR) ve
Artirillmis Gergeklik (AR) destekli, Blok Zincir, NFT ve METAVERSE tabanli oyunlar ile
pazarda iyi bir pay sahibi olmay1 hedeflemekteyiz. Giiniimiizde bu teknolojilerle olusturulmus
oyunlarin ¢ok kisa stirelerde ylz milyonlarca dolar degerlemelere ulasmasi, ¢ikartilan NFT
Urtinlerinin kisa zamanlarda milyonlarca dolara satilmasi olagan bir hal almistir. ARD Bilisim
olarak, bu pazardan bahsettigimiz 6l¢iilerde pay almak, lirlinlerimizi ve sirketimizi milyar
dolar seviyesindeki degerlemelere tasimak icin bu yatirimlarn stratejik olarak yapmayi
planlamaktayiz. Bu amacla elde edilecek fonun %Z20’sinin bu alanda kullanilmasi
planlanmaktadir.



5- Yeni Ar-Ge Merkezleri ve Ofislerin A¢ilmasi, istihdamin artirilmasi

Yazilim sektoriiniin Yurt ici ve Yurt disinda rekabete acik olmasindan dolay: siirdiiriilebilir
biiylimenin saglanmasi ve sektér payinin arttirilmasi icin devamli olarak yeni projelerin
piyasaya sunulmasi, gelistirilmesi, ilgili Ar-Ge calismalarinin yapilmasi gerekmektedir. Bu
calismalar i¢in

Sirketimizin ve bagh ortakliklarimizin mevcut istihdamin kalitesini artirmak,

Yeni istihdam yaratmak,

Yurt i¢i ve yurt disinda mevcut ofisleri biiylitmek ve

Yeni ofisler agmak,

Yeni Ar-Ge merkezleri kurmak,

Ar-Ge calismalar i¢in veri merkezi olusturmak,

Mevcut Ar-Ge merkezini biiylitiip kapasitesini artirmak,

Sistem altyapisini iyilestirmek, mevcut veri merkezlerinin kapasitesini, artirmak
Yeni biiyiik veri merkezleri kurmak ve isletmek ve bu alanlarda yatirim yapmak.
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Ayni zamanda Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde (Teknokent) yap islet devret modeli ile en az
5 bin metrekare alana sahip Ar-Ge merkezi kurulmasi ve isletilmesi planlanmaktadir. Yeni
yapilacak Ar-ge Merkezi kapsaminda gerekli fiziki ve teknolojik altyapi, donanimsal ve
yazilimsal ihtiyaclar ve yeni personel istihdami i¢in finansal kaynaklara ihtiyag vardir.

ARD Bilisim olarak, yurt i¢i ve yurt dis1 projelerimizin hayata ge¢mesi, operasyonlarin ve
miisteri memnuniyetinin artmasi icin mevcut ofislerimizin biyiitilmesi, operasyon
planladigimiz yeni iilkelerde ofisler ac¢ilmasi, oradaki regiilasyonlara uygun olarak sirketler
kurulmasi planlanmaktadir. Calisilmak istenilen her tilkede sirket kurulmasi ve ofis acilarak
gerekli lisanslarin o sirkete yerlesik olarak alinmasi zorunludur. Ayrica, ¢alisilacak iilkelerde
yerel istihdam saglanmasi operasyonun basarisi ve slrdiirilebilirligi ac¢isindan 6nem
tasimaktadir.

Sonug¢ olarak, mevcut iriinlerimizin ve hizmetlerimizin yurtdisi pazarina agilmasi, yeni
planlamis oldugumuz hizmetlerin ofis ve istihdam altyapisinin olusturulmasi igin, elde
edilecek fonun %20’sinin bu alanda kullanilmasi planlanmaktadir.

6- isletme Sermayesi ihtiyacinin Karsilanmasi

Sirketin siirekli genislemekte olan kadrosu, sektor i¢cindeki pazar payini artirma planlar1 ve
stirekli degisim/gelisim icindeki teknolojiler; pazara uyumluluk icin organizasyonel degisim,
egitim ve sertifikasyon ihtiyaclarini yaratmaktadir. Bu alanda daha 6nce yapmis oldugumuz
yatirimlar olumlu sonuglarini géstermistir. Daha biiyliik ve oOlgekli projeler i¢cin yatirim
dongililerinin daha uzun déneme yayilmasina ve karsiliginda projelerinin daha uzun stireli ve
karli olmalarina olanak saglamaktadir. Biitiin bu faaliyetler o6zellikle nitelikli is giict
gereksinimi, yeni yatirimlar ve bundan dolay1 da yeni bir isletme sermaye ihtiyacinin
dogmasina neden olacaktir. Bu nedenle elde edilecek fonun yaklasik %5’inin isletme
sermayesi ihtiyaci icin kullanilmasi planlanmaktadir.

Yukarida belirtilen fon kullanim yerleri kapsaminda;

Kiiresel ekonomik krizler, miicbir sebepler, teknolojinin hizli degismesi gibi siireclerden kaynakl
veya sirketimiz ve yatirnmcilarimizin menfaatleri dogrultusunda, belirtilen yatirimlarin énemini
yitirmesi halinde planlanan yatirimlarin bir yil icerisinde gerceklestirilemedigi durumda “ileri
Savunma Teknolojileri ile Oz Savunma Sistemleri Gelistirilmesi”, “Hassas Goriintii Isleme
Teknolojileri ve Kamera Sistemlerinin Biitiinlestirilerek Yapay Zeka Tabanli Sistemlerin
Uriinlestirilmesi”, “Akilll Sehir ve Akill Trafik Elektronik Denetleme Sistemleri (EDS)” ve “Yeni
Ar-Ge Merkezleri ve Ofislerin A¢ilmasi, istihdamin artirilmasi” yatirimlar icin ayrilan biitceler “Ar-
Ge Yatirimlarinin Yapilmasi ve Mevcut Ar-Ge Faaliyetlerinin lyilestirilmesi” ve “Isletme Sermayesi
Ihtiyacinin Karsilanmasi” yatirimlari i¢in kullanilacaktir.



