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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Ard Grup Biligim Teknolojileri Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na
Giris

1. Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S.’nin ("Sirket") ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir)
30 Haziran 2023 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden
geemis ara donem Ozet konsolide finansal bilgiler ile tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla
gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.
Sinirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirli denetimden ge¢cmis ve 17 Agustos 2023 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet
konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigna iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Swnirlt Denetimin Kapsami

2. Smirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410'a "Ara Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin
Yillik Finansal Tablolarmin Bagimsiz Denetimim Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi”" uygun
olarak yiiriitilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden
geemis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla
onemli olglide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple,
bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sonuc
3. Sinirli denetimimiz sonucunda, iligikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden

geemis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim dnemli yonleriyle,
tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamustir.

17 Agustos 2023, Ankara

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

Ayhan Cetinkaya
Sorumlu Denetgi
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ARDBILISIM

GENEL
BILGILER

ARD GRUP BiLiSiM FAALIYET RAPORU



1. GENEL BILGILER

2011 yilindan bu yana Bilisim, Saglik, Savunma, Danismanlik, Enerji ve insaat alanlarinda faaliyet
gosteren ARD Grup Holding istirakleri arasinda yer alan ARD Bilisim, Hacettepe Teknokent ve Kog Kuleleri
ofislerinde teknoloji ve Ar-Ge faaliyetleri stirdlirmektedir. Sirket, Ar-Ge calismalarina blytk agirlik vererek,
Tesis Giivenlik Belgesi (MiLLi GiZLi/NATO GiZzLi) ve SPICE (TS ISO\IEC 15504) Seviye Il (diinya standartlarinda
yazilim gelistirme kalite belgesi) standartlarina uygun olarak gelistirdigi inovatif yazilm ve projelerle,
Turkiye’de kamu kurumlari ve 6zel sektor kuruluslari ile uluslararasi arenada diinya devi firmalarla aktif ve
etkili bir sekilde calismaktadir.

Hukuk alaninda Tirkiye’nin en blylk ve kapsamli 6zel sektor adli yazilim projesi olan Ulusal Hukuk Agi
Projesi (UHAP) , Otomatik Ceza Muhakemeleri Kanunu Avukat Atama Sistemi (OCAS) , Adli Yardim Atama
Sistemi (AYAS) ,Uzlasma Atama Sistemi (UZAS) , Baro Yonetim Sistemi (BAROTEK) icra Takip Sistemi
(ICRATEK), Karar ve ictihat Akilli Arama Motoru Yazilimi (KARARTEK) , Biiro Yénetim Sistemi (BUROTEK) ,
Elektronik Serbest Meslek Makbuzu Sistemi (MAKBUZTEK), Mesleki Dayanisma Sistemi (VEKILTEK)
projelerden bazilaridir.

Saglik alaninda ARD Bilisim olarak Sterilizasyon Takip Sistemi (3MSTS) basta olmak (izere uluslararasi 3M
Global Saglik Hizmetlerinin Turkiye’deki yazilim tedarikgisi olarak faaliyet gosteren sayil Turk firmalar
arasindadir. ARD Bilisim, hukuk ve saglik alanindaki ¢ézlimlerin yani sira, lojistik ve depo siire¢ yonetimi,
izlenebilirlik teknolojileri, RFID, 10T, BPM, ERP, CRM, biyometrik tanimlama ve siber giivenlik alanlarinda da
kurumsal projeler gerceklestirmistir.

Bilisim alaninda sunucu, veri depolama, bilisim altyapisi ve veri glvenliginin yaninda biyometrik
¢Oziimlerde, parmak izi, parmak damar izi ve yiiz tanimlama teknolojileri, 10T kamera ve sensorler ile Video
Analitik ve Gorsellestirme platformlari kullanilarak basta anakara ve sinir glivenligi olmak lzere, kamu
binalari, kampusler, hava alanlari, sehir ve halk glivenligi alanlarinda kurumsal ve endistriyel projeler
ylritmektedir. ARD Bilisim, i¢ ve dis ortam alan glvenligi kritik seviyedeki kurum ve kuruluslar icin “Akilh
Cevre Giivenlik Sistemleri” c¢ozimleri Gretmektedir. Bu ¢ozimler ile Kamera Sistemleri, Plaka Tanima
Sistemleri, Arac Alt1 Gorlintlileme Sistemleri, Gegis Kontrol ve Sismik Sensorler gibi loT cihazlari ile tamamen
insan dikkati bagimsiz yapi olusturulmaktadir. Ayrica tim bu bitlinlesik yapinin kontrol edilebilmesi icin
Merkezi Kontrol Odalari da ¢oziimler arasinda bulunmaktadir.

ARD Bilisim, genis Urin yelpazesi, etkili satis tecriibesi ve profesyonel pazarlama stratejileri, yaygin
lojistik agi ile sektdrde sahip oldugu deneyim ve bilgi birikimlerini kamuya tedarikci olma misyonuyla Devlet
Malzeme Ofisi (DMO) katalogunda bircok markanin temsilciligini yapmaktadir. Sirket, finans sektérindeki
tecrlbelerini kullanarak e-donisim (e-fatura, e-defter, e-makbuz, e- arsiv, e-smmm) projelerini gelistirmis
ve Tirkiye’nin sayili e-ddniisim entegratérleri arasina girmistir. Ozellikle hukuk alanindaki musterilerin
ihtiyacina yonelik, elektronik fatura, elektronik serbest meslek makbuzu gibi reglilasyon degisikliklerinin de
musteriyi kullanima zorunlu tuttugu teknolojilerin hizmet saglayicisi olmustur.

ARD Bilisim, Hibe ve Proje Danismanhgi, Yazilim Siireci Danismanligl, Yazilimsal ve Donanimsal Siber
Guvenlik Egitimleri alaninda kamu ve 6zel sektére danismanlk hizmeti vermektedir. TUBITAK, KOSGEB,
ITEA3 ve AB HORIZON 2020 projelerinde arastirma ve gelistirme odakh aktif katki saglamaktadir. Sirketimiz,
“ARDYZ” ISIN kodu ile 6. Subat.2020 tarihinde Ana Pazar’'da islem gérmeye baslamis, 01.Ekim.2020’de Pazar
degisikligine bagl endeks degisiklikleri ile Yildiz Pazar’a ylikselmistir.




ARD Bilisim, Aralik 2021 déneminde halka arz gelirinden elde edilen fonun kullanim yerlerine iliskin
raporumuzda da belirtildigi Gizere; Uretim, Dagitim, Satis ve Satis Sonrasi Destek sektdrlerinde faaliyet
gosteren, ulusal ve uluslararasi bircok referansi bulunan, firmalarda planlama, yliriitme, izleme, tahminleme
ve kontrol sireclerinde ucgtan uca ticari ve mobil uygulama yazilimlari gelistiren, ayni zamanda Sanal
Gerceklik (VR) platformlari, Yapay Zeka (Al) algoritmalari, Biyiik Veri isleme (Big Data) yazilimlari ile
gelistirmis oldugu Urinleri ileri teknoloji ile destekleyen, Metaverse diinyasina ise pazara erken girme
stratejisi ile mevcut triinlerini hazirlamakta olan ve Yildiz Teknik Universitesi Teknokent biinyesinde yer alan
Agilimsoft Yazilim Teknoloji A.S firmasinin %100'Un{ satin almistir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. blinyesinde, Dallmeier Electronic GmbH & Co.KG" firmasiyla
yapilan is birligi ile Ust diizey glvenlik Grlnlerini, "ARD Grup Bilisim'in" Ar-Ge ve yapay zeka (Al) teknolojileri
konusundaki Ust dizey yetenekleri ile birlestirerek, gelistirilecek proaktif glvenlik ¢oziimleri alaninda
inovatif sekilde hizmet ve Urlnler Uretecektir. Sinir glivenligi, havalimani, liman ve ylksek glvenlik
gereksinimi bulunan tesisler ile birlikte hassas kontrol ve gizlilik gerektiren sektérler icin de blylik veri analizi
yapacak yerli yazilimsal projeler gelistiriimesi amaciyla %100 G sirketimize bagli Dallmeier Turkey Elektronik
Sanayi ve Ticaret A.S. sirketi 11.05.2022 tarihinde kurulmustur.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. blinyesinde, tiim sektorlerde tesis, kampds, saghk kurumu, kamu
binasi, liman, havaalani, lojistik merkezi gibi yerleskelerin yonetimi ve operasyonel streglerinde kullanilan,
Blyik Veri isleme (Big Data), Sayisal ikiz (Dijital Twin), Nesnelerin interneti (loT), Gémiliu is Zekasi
(Embedded BI), Ontoloji, Bina Bilgi Sistemleri (BiM, CObie, IFC) Modellerini kullanarak kendi yazilm
platformu ile tesis yonetim sistemi (Facility Management System) yazilimlari gelistiren Signum Teknoloji
Tanitim ve Egitim A.S.'nin %100 Un{ 28.12.2022 tarihinde satin almistir. 31.05.2023 tarihinde stratejik is
ortakhg vizyonu ile endistriyel tesislerde kullanilmasinin yayginlastiriimasi hedeflenerek, tim bu
tesislerdeki loT cihazlari ile entegrasyon kabiliyetinin yurtdisi pazari 6ncelikli olmak Ulzere gerek yurtiginde
gerekse yurtdisinda kullanim ve satis gelirlerinin artisi 6ngorilerek %49 oranina denk gelen sirket paylari
Borsada istanbul Piyasasi'nda islem Géren 175.000 Adet KONTR hissesi karsiliginda Kontrolmatik Teknoloji
Enerji ve Mihendislik A.S.'ye devredilmistir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. biinyesinde, finansal teknolojiler ve e-dénlisim ¢dziimleri basta
olmak tizere tiim yazilim triinlerimizin gelistirilmesi ve ihracatinin yapilmasi amaciyla, ingiltere'nin baskenti
Londra'da 100.000 GBP baslangi¢ sermayeli %60 pay sahibi oldugumuz baglh ortakhgimiz ARDTECH LTD
kurulmus olup 30.12.2022 tarihinde tescil edilmistir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. biinyesinde, Blockchain, Metaverse, Yapay Zeka, Web3 ve Oyun
teknolojilerini kullanarak, o©zel isletmelere, kamu kurumlarina ve son kullanicilara yodnelik; DeFi
(Merkeziyetsiz Finans) Uygulamalari, NFT ve pazaryerleri, Metaverse Uygulamalari, GameFi Uygulamalari,
Dijital Odeme Coziimleri, DAO'lar (Merkeziyetsiz Otonom Organizasyonlar) ve dApp'ler (Merkeziyetsiz
Uygulamalar) gelistiren, ODTU Teknokent'de faaliyet gdsteren Argedor Bilisim Teknolojileri Sanayi Ve
Ticaret A.S$.'nin %60 hissesini 31.01.2023 tarihinde hakim ortak olarak devralmistir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. blinyesinde, Elektronik Denetleme Sistemleri (EDS) basta olmak
Uzere, Sistem Entegrasyon projeleri, yenilik¢ci yazilimlarin gelistirilmesi ve ihracatinin gerceklestirilmesi
amaciyla, Ozbekistan'in baskenti Taskent'te yer alan INNO Teknopark'ta 500.000.000 Ozbekistan Somu(UZS)
baslangic sermayeli %100 pay sahibi oldugumuz bagh ortakligimiz "ARDTECH INFORMATICS" sirketi
kurulmus olup 21.02.2023 tarihinde tescil edilmistir.




1.1 RaporDonemi

Bu rapor 01.01.2023-30.06.2023 dénemine iliskindir.

1.2 Ortaklikla ilgili Bilgiler

é}g&j ARD BILISIM

ARD GRUP BILiSIM TEKNOLOJILERI A.S.

Kurulus Yil

Kayith Sermaye Tavani
Odenmis / Cikarilmis Sermaye
Vergi Dairesi ve Numarasi
Ticaret Sicil Numarasi

Merkez iletigim Bilgileri

Telefon

E-posta Adresi

internet Sitesi Adresi

Faaliyet Konusu

islem Gordiigii Pazar

2011-ANKARA

500.000.000 TL

170.000.000 TL
Ankara Kurumlar V.D./ 073 071 2912

301988

Kog¢ Kuleleri Soglitozii Mahallesi, Sogiitozii Caddesi,
No:2A i¢ Kapi No:60 Cankaya/Ankara

0312 299 25 95
info@ardgrup.com.tr ; yatirimciiliskileri@ardgrup.com.tr
https://www.ardbilisim.com.tr/

Bilgisayar Programlama Faaliyetleri (Sistem, veri tabani, network,
Web sayfasi vb. yazilimlar ile miisteriye 6zel yaziimlarin kodlanmasi)

Yildiz Pazar






1.3. Yonetim Kurulu, Sirket Yoneticileri ve Calisanlari

1.3.1 Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri 03.10.2022 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisi neticesinde
gorevlendirilmislerdir.

AD SOYAD GOREViI GOREV SURESI
Arda Odemis Yonetim Kurulu Baskani 03/10/2022 - 03/10/2025
Dogan Odemis Yonetim Kurulu Baskan Vekili 03/10/2022 - 03/10/2025
Giirkan Bilgin Yonetim Kurulu Uyesi 03/10/2022 - 03/10/2025
Sabri Cagn Cakir Yénetim Kurulu Uyesi 03/10/2022 - 03/10/2025
Niikhet Dogan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 03/10/2022 - 03/10/2025
Aytekin Dogan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi |  03/10/2022 - 03/10/2025

Arda ODEMIS
(Yonetim Kurulu Baskani)

1979 Ankara dogumlu olan Arda Odemis, 2004 yilinda Atihm Universitesi Bilgisayar Mihendisligi
Lisans programini ve ardindan da 2009 yilinda Atilim Universitesi Miihendislik Fakiiltesinde Bilgisayar
Mihendisligi Yiiksek Lisans programini basari ile tamamlamistir. 2005 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme Fakiiltesinde Ust Diizey Yéneticiler icin Executive MBA Yiiksek Lisans programina
katilmistir. 2021 yilinda, Amerika Birlesik Devletleri New Jersey eyaletine bagh University of North
West'de Bilgisayar Mihendisligi Doktora programina baslamistir. 2004 yilinda Turkiye’'de
Microsoft’un diizenledigi Universiteler arasi “Proje Yarismasi”nda Tiirkiye birincisi olmus, 2013 yilinda
ise ODTU Teknokent biinyesindeki Techo JUMP programinda ABD San Francisco Silicon Vadisinde
egitim almaya hak kazanmistir. Bilisim Hukuku ve Adli Bilisim alanlarinda bilirkisilik ve mentorlik
yapmakta olup, bu alanda Tiirkiye Barolar Birligi, Barolar ve Universiteler biinyesinde yurt ici ve
yurtdisinda sayisiz konferans, seminer ve egitimler vermistir. Yapay Zeka, Nesnelerin interneti, Biiyiik
Veri Analizi, Bulut Bilisim, Akilli Sehirler ve Endiistri 4.0 C6zimleri, Biyometrik Veri Sistemleri, Siber
Guvenlik Sistemleri, Blok Zinciri, Sosyal Media Analizi gibi bircok yeni nesil teknoloji alanlarinda
uzmanliklari bulunmakta olup, kamu ve 6zel sektorde sayisiz basarili projeye imza atmistir.




Bunun yani sira, yillar icerisinde Savunma, Saglik, Enerji, insaat ve Danismanlik gibi bircok farkli
sektorde projeler gelistirmis, bu alanlarda da yatirimlar yaparak sirketler kurmustur. 2015 yilinda Ttirk
Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi’'nde Genel Mudir olarak gorev almistir ve kurumsal bir kimlikle is
hayatina devam etmek icin holdingleserek ARD Grup Holding A.S.’yi kurmustur. TUSIAD uyesi olan
Arda Odemis halen, holding ve biinyesindeki ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S., ARD Grup Savunma
Korunma Giivenlik Sistemleri A.S., ARD Grup Saglik Medikal ilag A.S., ARD Grup Gayrimenkul Yatirim
insaat A.S., ARD Grup Enerji A.S., ARD Grup Proje Yonetim Danismanlik A.S., Acilimsoft Yazilim
Teknoloji A.S., Dallmeier Turkey Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Signum Teknoloji Tanitim ve Egitim
A.S. ve ARDTECH LTD sirketlerinin de yonetim kurulu baskanhgini yapmaktadir. Bunlarla birlikte
ARDTECHWLL firmasinda kurucu ortak olup kuruldugu 26.12.2018 tarihinden itibaren CEO olarak
gorev yapmaktadir.

Dogan ODEMIS
(Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Dogan Odemis, 1955 yilinda Ankara’da dogmustur. Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi isletme
Lisans Programini (-1995) tamamlamistir.1974-2002 yillari arasinda is ve is¢ci Bulma Kurumunda is
Gucl Yetistirme Daire Baskanhgi’'nda Egitim Uzmani, 2003-2008 yillari arasinda Bilset Sanayi Egitim ve
Danismanlik Hizmetleri Limited Sirketi’nde Genel Miidiir, 2011-2015 yillari arasinda ARD Grup Bilisim
Teknolojileri A.S.’nde Genel Midir olarak gérev yapmistir. Halen Sirket’te Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gorev yapmaktadir.

Giirkan BILGIN
(Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Midiir Yardimcisi)

Girkan Bilgin, 1975 yilinda Ankara’da dogmustur. Anadolu Universitesi Hava Kuvvetleri Meslek
Egitimi programi (2004-2006), Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi isletme Lisans Programini (2009-
2013), Ahmet Yesevi Universitesi Sosyal Bilimler Fakiiltesi Yonetim ve Organizasyon Programinda
yiksek lisansini  (2020-2022) tamamlamistir. 1994-2015 vyillari arasinda Hava Kuvvetleri
Komutanhginda 21 yil basarili bir sekilde gérev yapmistir. Gorev slresince sayisiz operasyonel, taktik
ve idari slireclerde gorev alarak Ustlin hizmet ve harekat broveleri almaya hak kazanmistir. 2017
yilindan beri ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.’nde Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir.




Sabri Cagri CAKIR
(Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Midiir Yardimcisi)

Sabri Cagri Cakir, 1982 yilinda Ankara’da dogmustur. Dokuz Eylll Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi
Fizik Bolimi’ni 1.’lik kontenjani ile kazanmistir. Daha sonra Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi
isletme Lisans Programi (2006-2010) ve Hoca Ahmet Yesevi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Yonetim
Bilisim Sistemleri Ylksek Lisans Programini (2013-2019) tamamlamistir. 2007-2010 yillari arasinda
METO Organizasyon Servisleri Sirketi’'nde Bilisim Teknolojileri Muduri, 2011-2015 yillari arasinda 1-3S
Bilgisayar Yazilm Limited sirketinde is Gelistirme Miidiirii, 2015 yilindan beri ARD Grup Bilisim
Teknolojileri A.S' de Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Midiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Aytekin DOGAN
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Aytekin Dogan, 1966 yilinda dogmustur. Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi bélimiinden mezun
olduktan sonra AB Hukuku lisansustli egitimini tamamlamistir. Kamu goérevinden emekli olmasinin
ardindan Rénesans Holding biinyesinde 2012-2021 yillari arasi Yénetim Kurulu Uyesi, CS (Chief of Staff)
ve Kurumsal Risk Grup baskani olarak profesyonel yasamini stirdirmistiir. Halen ARD Grup Bilisim
Teknolojileri A.S."de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Niikhet DOGAN
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1972 yilinda Ankara'da dogan Niikhet Dogan Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi,
Ekonometri bélimiini 1993 yilinda bitirmistir.1998 yilinda Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Ekonometri bolimia, 2000 yilinda Institute of Social Studies, Development Planning Techniques,
boliminde yuksek lisansini tamamlamistir. 2001 yilinda Hollanda’da Tinbergen Institute’de, PhD
Courses, Recent Development in Economic Time Series, 2005 yilinda Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisi’nde Ekonometri dalinda doktora yapmistir. 1994-2005 yillarinda Gazi Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Ekonometri Bélimii’'nde Arastirma Gorevlisi olarak basladigi akademik hayatina
yine ayni bolimde 2005-2009 yillarinda Dr. Arastirma Gorevlisi olarak, 2009-2011 yillarinda Yrd. Dog.
Dr. olarak ve 2011-2018 yillari arasinda ise Dog. Dr. olarak devam etmistir. 2018 yilindan beri Gazi
Universitesinde Profesér olarak akademik yasamini siirdiirmekle beraber, 2011-2016 yillarinda ayni
Universitede Bolim Baskan Yardimcilig, 2012-2016 yillarinda ise Dekan Yardimciligi yapmistir. Halen
ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.




1.3.2. Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yoneticilerin
Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Baskani, Gyeleri ile sirket Ust dlizey yoneticileri Tirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas
Sozlesmesinin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilerle ve Yonetim Kurulu’nun 2019/05 sayili ic¢
yonergesi ile sirketin temsilini, yonetimini gerceklestirmektedir.

1.3.3. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi” ne uyum amaciyla
28.06.2022 tarih ve 2022/22 sayili Yonetim Kurulu Karari ile komiteler yeniden olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim slrecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki g¢alismalari
denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gerceklestirilir. Denetimden sorumlu komite toplantilar
en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak
Yonetim Kuruluna sunulur. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirildikten sonra Komite
Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir. Denetimden Sorumlu Komite kendi gorev ve sorumluluk
alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri Yonetim Kuruluna yazili olarakbildirir.

01.01.2022-30.06.2023 ddnemi icerisinde 2(iki) kez toplanan ve yénetim kuruluna bildirimde bulunan
komite Gyeleri, kararlarin timinid oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde
gercgeklestirilmistir.

ADI SOYADI GOREVI BAGIMSIZLIK DURUMU

Niikhet Dogan Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Uye

Aytekin Dogan Uye Bagimsiz Uye




Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitenin amaci Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve risklerin ve
firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak énceliklendirilmesi, izlenmesi
ve gozden gegirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin sirket risk profiline
paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim
Kuruluna oneri ve tavsiyelerde bulunmaktir. Komite toplantilari yilda en az 3 kere gergeklestirilir,
katilanlarin oy birligi ile karar alinir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazil hale getirildikten sonra
Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

01.01.2023-30.06.2023 dénemi icerisinde 2 (iki) kez toplanan ve ydnetim kuruluna bildirimde bulunan
komite Uyeleri, kararlarin timinid oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde
gergeklestirilmistir.

ADI SOYADI GOREVi BAGIMSIZLIK DURUMU
Niikhet Dogan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagskani | Bagimsiz Uye
Aytekin Dogan Uye Bagimsiz Uye
Sabri Cagn Cakir Uye Bagimsiz Uye Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur ve yatirrmc iliskileri boliminin c¢alismalarini gozetir. Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerinde yer alan; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini de (stlenir.
Komite prensip olarak yilda ¢ kez ve gerek goriilen hallerde bu sire beklenmeksizin toplanir, katilanlarin
oy birligiile karar alir. Toplantilarda alinan kararlar yazil hale getirilir, Komite Gyeleri tarafindan imzalanir
ve arsivlenir.

01.01.2023-30.06.2023 dénemi igerisinde 2 (iki) kez toplanan ve yénetim kuruluna bildirimde bulunan
komite Uyeleri, kararlarin timiin oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde gerceklestirilmistir.

ADI SOYADI GOREVi BAGIMSIZLIK DURUMU
Niikhet Dogan Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkan Bagimsiz Uye
Aytekin Dogan Uye Bagimsiz Uye

Semih Kékden Uye Yatirimci iliskileri Yoneticisi




1.3.4 Yénetim Kurulunun Dénem igerisindeki Toplanti Sayisi
ve Uyelerin Katilimi

Sirket Yonetim Kurulumuz 01.01.2023-30.06.2023 donemi icerisinde 8 (Sekiz) adet toplanti
diizenlemistir. Yonetim Kurulu toplantilari Giyelerimizin gogunlugunun katilimiyla gergeklestirilmistir.

1.3.5 Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda
Yuruttugi Gorevler

Sirket yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurattlkleri gorevler asagidaki tabloda

verilmektedir.

ARD GRUP BUNYESINDE YURUTTUKLERiIi GOREVLER

ADI SOYADI
Arda ODEMIS

Arda ODEMIS
(ARD Grup Holding A.S. Temsilen)

Arda ODEMIS
(ARD Grup Holding A.S. Temsilen)
Arda ODEMIS
(ARD Grup Holding A.S. Temsilen)

Arda ODEMIS
(ARD Grup Holding A.S. Temsilen)

Arda ODEMIS
(ARD Grup Holding A.S. Temsilen)

DIGER SIRKETLERDE YURUTTUKLERiI GOREVLER

ADI SOYADI

SIRKET UNVANI
ARD Grup Holding A.S.

ARD Grup Savunma Korunma
Gilivenlik Sistemleri San. ve Tic. A.S.

ARD Grup Saghk Medikal llag
San. ve Tic. A.S.

ARD Grup Gayrimenkul Yatirinm
insaat San. ve Tic. A.S.

ARD Grup Enerji San. ve Tic. A.S.
ARD Grup Proje Yonetim

Damsmanhk A.S.

SIRKET UNVANI

GOREVI

Ydnetim Kurulu Baskam
Yonetim Kurulu Bagkam
Yonetim Kurulu Baskam
Yénetim Kurulu Baskam

Yonetim Kurulu Baskam

Yonetim Kurulu Bagkani

GOREVI

ORTAKLIK PAYI (%)
100

100
100

100

100

100

Arda ODEMI$

Arda ODEMIS

Turk Bilgi Teknolojileri A.S.

ARDTECH WLL.

Yonetim Kurulu Baskani

Sirket Ortag

ORTAKLIK PAYI (%)

100

50

BAGLI ORTAKLILIK BUNYESINDE YURUTTUKLERI GOREVLER

ADI SOYADI
Arda ODEMIS

(ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.

Temsilen)

Arda ODEMIS

(ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.

Temsilen)

Arda ODEMIS

(ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.

Temsilen)
Arda ODEMIS

(ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.

Temsilen)

Arda ODEMIS

(ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.

Temsilen)

Arda ODEMIS
(ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.
Temsilen)

SIRKET UNVANI

Agilimsoft Yazilm Teknoloji A.S.

Dallmeier Turkey Elektronik
Sanayi ve Ticaret A.S

Signum Teknoloji Tanitim ve
Egitim A.S

ARDTECH LTD

Argedor Bilisim Teknolojileri
Sanayi Ve Ticaret A.5S.

ARDTECH INFORMATICS

GOREVI

Yénetim Kurulu Bagkam

Yonetim Kurulu Bagkam

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskani

Y&netim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Baskan

ORTAKLIK PAYI (%)

100

100

51

60

60

100




1.3.6 Dénem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2023-30.06.2023 donemi arasinda esas sozlesmede yapilan bir degisiklik olmamistir.

1.3.7. Personele Dair Bilgi

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla ¢alisan personel sayisi 194 kisidir.

1.4. Sirketin Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve imtiyazli
Paylar

1.4.1. Sermaye

06.02.2020 tarihinde Borsa istanbul’da ARDYZ kodu ile islem gérmeye baslayan sirketimizin 6denmis/
¢ikarilmis sermayesi 170.000.000 TL'dir.

1.4.2. Ortaklik Yapisi

ORTAGIN ADI-SOYADI/ SERMAYEDEKI SERMAYEDEKi | OY HAKKI
TICARET UNVANI PAYI (TL) PAYI (%) ORANI (%)
ARD GRUP HOLDING ANONIM SiRKETi 42.722.512,8 25,13 50,17
DIGER 127.277.487,2 74,87 49,83
TOPLAM 170.000.000 100 100

1.4.3 imtiyazh Paylar

A) imtiyazli Pay Miktari: 21.361.256,54-TL
B) imtiyazli Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklama Sirketin olagan ve olaganiistii toplantilarinda A
grubu imtiyazl pay sahipleri her bir pay icin 5 oy hakkina sahiptir.

1.5 Sirketin Sahip Oldugu Dogrudan veya Dolayl
Ortakliklari

Sirketimiz, halka arz gelirinden elde edilen fonun kullanim yerlerine iliskin raporumuzda belirtilen "Sirket
satin alma firsatlarinin degerlendirilmesi "baslikli madde kapsaminda, Uretim, Dagitim, Satis ve Satis
Sonrasi Destek sektorlerinde faaliyet gosteren, ulusal ve uluslararasi bircok referansi bulunan, firmalarda
planlama, ylritme, izleme, tahminleme ve kontrol siireclerinde uctan uca ticari ve mobil uygulama
yazilimlar gelistiren, ayni zamanda Sanal Gergeklik (VR) platformlari, Yapay Zeka (Al) algoritmalari, Blyuk
Veri isleme (Big Data) yazilimlari ile gelistirmis oldugu triinleri ileri teknoloji ile destekleyen, Metaverse
dinyasina ise pazara erken girme stratejisi ile mevcut Grlnlerini hazirlamakta olan ve Yildiz Teknik
Universitesi Teknokent biinyesinde yer alan Agilimsoft Yazilim A.S. firmasinin % 100'iin{ satin almistir.




ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. blinyesinde, Dallmeier Electronic GmbH & Co.KG" firmasiyla
yapilan is birligi ile Gst dizey glivenlik Grinlerini, "ARD Grup Bilisim'in" Ar-Ge ve yapay zeka (Al)
teknolojileri konusundaki Ust dizey yetenekleri ile birlestirerek, gelistirilecek proaktif glivenlik
c¢ozlimleri alaninda inovatif sekilde hizmet ve Grinler Uretecektir. Sinir giivenligi, havalimani, liman
ve yluksek glivenlik gereksinimi bulunan tesisler ile birlikte hassas kontrol ve gizlilik gerektiren
sektorler icin de blylk veri analizi yapacak yerli yazilimsal projeler gelistirilmesi amaciyla %100 U
sirketimize bagli Dallmeier Turkey Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. sirketi 11.05.2022 tarihinde
kurulmustur.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. biinyesinde, tiim sektorlerde tesis, kampls, saglik kurumu, kamu
binasi, liman, havaalani, lojistik merkezi gibi yerleskelerin yénetimi ve operasyonel siireglerinde
kullanilan, Biiyiik Veri isleme (Big Data), Sayisal ikiz (Dijital Twin), Nesnelerin interneti (loT), Gémiilii
is Zekasi (Embedded BI), Ontoloji, Bina Bilgi Sistemleri (BiM, CObie, IFC) Modellerini kullanarak kendi
yazilm platformu ile tesis yonetim sistemi (Facility Management System) yazilimlari gelistiren
Signum Teknoloji Tanitim ve Egitim A.$.'nin %100 (nG 28.12.2022 tarihinde satin almistir.
31.05.2023 tarihinde stratejik is ortakhg vizyonu ile endistriyel tesislerde kullaniimasinin
yayginlastirilmasi hedeflenerek, tim bu tesislerdeki 10T cihazlari ile entegrasyon kabiliyetinin
yurtdigi pazari oncelikli olmak Uzere gerek yurticinde gerekse yurtdisinda kullanim ve satis
gelirlerinin artisi éngoriilerek %49 oranina denk gelen sirket paylari Borsada istanbul Piyasasi'nda
islem Goren 175.000 Adet KONTR hissesi karsiiginda Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik
A.S.'ve devredilmistir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. blinyesinde, finansal teknolojiler ve e-dénisiim ¢oziimleri basta
olmak {zere tiim yazilim iriinlerimizin gelistirilmesi ve ihracatinin yapilmasi amaciyla, ingiltere'nin
baskenti Londra'da 100.000 GBP baslangi¢ sermayeli %60 pay sahibi oldugumuz bagh ortakligimiz
ARDTECH LTD kurulmus olup 30.12.2022 tarihinde tescil edilmistir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. biinyesinde, Blockchain, Metaverse, Yapay Zeka, Web3 ve Oyun
teknolojilerini kullanarak, 6zel isletmelere, kamu kurumlarina ve son kullanicilara yonelik; DeFi
(Merkeziyetsiz Finans) Uygulamalari, NFT ve pazaryerleri, Metaverse Uygulamalari, GameFi
Uygulamalari, Dijital Odeme Céziimleri, DAO'lar (Merkeziyetsiz Otonom Organizasyonlar) ve
dApp'ler (Merkeziyetsiz Uygulamalar) gelistiren, ODTU Teknokent'de faaliyet gésteren Argedor
Bilisim Teknolojileri Sanayi Ve Ticaret A.S.‘nin %60 hissesini hakim ortak olarak devralmistir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. blinyesinde, Elektronik Denetleme Sistemleri (EDS) basta olmak
Uzere, Sistem Entegrasyon projeleri, vyenilik¢i yaziimlarin gelistirilmesi ve ihracatinin
gerceklestirilmesi amaciyla, Ozbekistan'in baskenti Taskent'te yer alan INNO Teknopark'ta
500.000.000 Ozbekistan Somu(UZS) baslangic sermayeli %100 pay sahibi oldugumuz bagli
ortakligimiz "ARDTECH INFORMATICS" sirketi kurulmus olup 21.02.2023 tarihinde tescil edilmistir.




. SIRKETIN FAALIYET | ODENMIS/CIKARILMIS SIRKETIN PARA | SIRKETIN SERMAYEDEKI
TICARET UNNWVAN) KOMNUSU SERMAYESi SERMAYEDEKI PaYl | BiRimi PAY1 (%)

Uretim, Dagitwm, Sats
ve Satig Sonras: Destek
Sektdrierinde faaliyet
gosteren firmalara;
planlama, yiiriitme,
izleme, tahminleme ve
kontrol siireglerinde
Sanal Gergekliklik {VR)

YAZILIM
TEKNOLOJI | P

A-S- Biiyiik Veri isleme
(Big Data)yazilimlan gibi
teknolojileri de kullanarak
ugtan uca ticari ve mobil
uygulama yazilimlar
gelistirmek.

ACILIMSOFT

Dallmeier
Turkey
- Glvenlik sistemleri ve
Elelr.tronlk wyazilim hizmet

Sanayi ve faaliyetleri

Ticaret A.S

Tum sektérlerde
tesis, kampiis, saghk

Signum kurumu, kamu binasi,
s liman, havaalani,
TE'kI'IO'DJI lojistik merkezi

gibi yerleskelerin
yonetimi ve
operasyonel stiregler
wazilim (Facility
Management System)
gelistirmelk

Tanrtim ve
Egitim A.S.

Yazilim Uriinlerinin

ARDTECH L !
Gelistirilmesi ve
LTD ihracan
Argedor
—— Blockchain, Metaverse,
Bl"Slm Yapay Zeka, Web3 ve
Teknolojileri Oyun teknolojilerini
. kullanarak yazihmlar
Sanayi Ve gelistirmek

Ticaret A.S.

ARDTECH Sistem entegrasyon
projeleri, yenilikegi
INFOMATICS yazilimlarin

gelistirilmesi ve ihracat

3.000.000 TL

5.000.000 TL

4.300.000 TL

100.000 GBP

150.000 TL

500.000.000
uzs

3.000.000 TL

5.000.000 TL

2.193.000TL

60.000 GBP

90.000 TL

500.000.000
Uzs

1.6 Yoénetim Kurulu Oyeleri ile
Saglanan Mali Haklar

TRY

TRY

TRY

GBP

TL

uzs

100

100

51

60

60

100

SIRKET iLE OLAN

iLiskinin NITELIGE

Bagh Ortakhk

Bagh Ortakhk

Bagh Ortakhk

Bagh Ortakhik

Bagh Ortakhk

Bagh Ortakhk

Ust Diizey Yoneticilere

01.01.2023-30.06.2023 ddneminde Yénetim Kurulu tyeleri ve Ust diizey yéneticilere denen Ucret

toplami 2.629.270 - TL'dir.

Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigorta ve
Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina iliskin Bilgiler: Yonetim kurulu Uyelerinin sirkete sagladig
katkilar dolayisiyla katlandigi ulasim, iletisim, konaklama ve temsil giderleri sirket tarafindan
karsilanabilmektedir.




o FAALIYETLERI
| VE

ARD GRUP BiLiSiM FAALIYET RAPORU




2. SIRKET FAALIYETLERI VE ORGANIZASYON
YAPISI

2.1 Yonetilen Hizmetler

Bu hizmet grubu altinda; bilisim altyapisi ve yonetim bilisim sistemleri, belirlenen kapsamdaki IT
operasyonunun yoénetimini riskleri ile kurumdan devralir. Hizmetin eksiksiz yuritilebilmesi icin
gerekli ekibi kurar, egitim ve oryantasyon siirecini planlar, dokiimantasyonu olusturur ve operasyonu
yuritmeye baslar. Bu hizmetin kapsaminda 7/24 bakim ve destek, proje ve versiyon yukseltme,
lisanslama, problem ve vaka yénetimi, is planlamasi ve takibi, kaynak planlamasi ve yonetiminin yani
sira detayli raporlama bulunmaktadir. Hizmet siirecini tanimlarken, analiz, raporlama, hizmet se¢imi,
hizmetin icrasi olarak siralama yapilir.

Analiz

Bilisim uzmanlarimiz, slire¢ ve ekipman taramasi yontemi ile bilisim altyapisinda kontrol ve veri
toplama islemlerini gergeklestirir. Mevcut donanim ve yazilim envanteri, lisanslar, hizmetler, bilisim
ekip yapisi, is stirekliligi ihtiyaclari ve bilisim sirecleri, kurumun bilisim ekipleri ile incelenir.

Raporlama ve Sunum

Analiz galismasi esnasinda toplanan veriler lizerinde detayli bir ¢alisma yapilir. Bilisim altyapisindaki
eksiklerin en dogru ve efektif bir sekilde giderilebilmesi igin gerekli olan yazilim, donanim, egitim,
danismanlik ve destekleyici hizmetler belirlenir. Bu ihtiyaglar detayli bir sekilde raporlanir ve sunulur.

Hizmet Se¢imi

Yapilan analiz ve sonunda sunulan rapor, hangi hizmetin ne sekilde alinmasi gerektigini ortaya cikarir.
Alinacak hizmet tipi ve kapsami, firma ile net bir sekilde belirlenir.

Hizmetin icrasi

Belirlenmis kapsam lzerinde kurum ile anlasma sagladiktan sonra kuruma hizmetin ne sekilde
isleyecegi anlatilir. Ekiplerimiz, hizmetin belirlenen sartlarda yerine getirilmesi icin slreci baslatir.
Hizmetin kapsama uygun ve kaliteli bir sekilde yerine getirilmesi igin kurumun bilisim altyapisinda
gerekli diizenleme ve iyilestirmeler yapilir.

Denetim ve Raporlama

Hizmet, bu noktadan itibaren anlasma kapsami, Gzerinde anlasilan teknoloji ve SLA’lar (Hizmet
Seviyesi Anlasmalari) ile ylrttilir. Hizmet siresince firma periyodik olarak ziyaret edilerek; verilen
hizmet, agilan ve kapatilan cagrilar, yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler raporlanir. ihtiyac duyulan
dizeltme ve iyilestirmeler hizmet slirecinde sirekli olarak yapilarak, hizmet kalitesi garanti altina
alinir.




2.2 Anahtar Teslim Sistem Entegrasyon Projeleri

Anahtar Teslim Sistem Entegrasyon projeleri, misterilere tamamen test edilmis ve kullanima hazir
¢Ozlimler sunmaktadir. Anahtar teslim proje ¢6zimi, miusteri tarafindan saglanacak bir proje
yonetimine ihtiyac duyulmamasi sebebiyle biyik bir avantajdir. Projenin tiim sorumlulugu Sirket’ e ait
olacagindan, miusteri cok sayida alt yukleniciyle baglantida bulunmak yerine, tek baglanti noktasi
olarak, sadece ARD GRUP ile baglantida olacaktir. Bu, misterinin proje lizerinde daha net ve kolay bir
gorls alanina sahip olmasini saglamaktadir. Bu hizmet kapsaminda tiim proje planlama ve yonetimi, 6n
tasarim ve baslangi¢/planlama asamasi miuhendisligi, saha planlama, altyapi hizmeti, detayli tasarim,
teknik danismanlik ve belgelendirme, satin alma, bilisim ekipmanlari kurulumu ve devreye alma,
entegrasyon, performans denetimi, operasyon, egitim, cagri merkezi, bakim ve garanti destegi
hizmetleri bulunabilmektedir. Diger bir isimle uctan uca projeler olarakisimlendirilebilir.

2.3 Teknolojik Uriin Satisi

Sirket, sektoriin 6nde gelen glivenilir donanim {Ureticileri ile yiksek seviyedeki is ortakliklari ve
sertifikasyonlari ile teknolojiyi her zaman takip ederek kurumlarin is yiklerine ve ihtiyaclarina gore
yuksek standarth, glivenli, performansli, kesintisiz ve uzun 6murli donanim ¢ézimleri saglamaktadir.

Bilisim dlnyasinin her alaninda kullanilan donanim Urinleri, gerek performans, glivenlik ve
Olgeklenebilirlik ihtiyaglarinin artisi dogrultusunda, gerekse uygulamalarin hizli gelisimi sonucu sirekli
bir giincellenme ve yenilenme icerisindedir. Uriinlerin her ihtiyaca cevap verebilir nitelikte olmasi
amaciyla Urun gesitliligi hizh sekilde artmaktadir. Ayni markanin dahi belirli bir ¢6zimu adresleyen
alternatif Grinleri gindeme gelmekte, modeller kendi icinde cesitli alt kirllimlarla farkli ihtiyaclar
adresleyebilmekte, yiksek 06lceklenebilirlik seviyeleri ile ileriye donik degisken planlamalar
yapilabilmektedir. Boyle bir cesitliligin s6z konusu oldugu donanim diinyasinda, triin secimi noktasinda
dogru kararlar alabilmek igin derin Uirlin, ¢6zim ve marka bilgisi gerekmektedir.

Kurumlarin ihtiyaclarini en dogru bicimde karsilayan donanim ¢ozlimlerini marka bagimsiz olarak
sunarak en efektif karsilastirma yontemleri ile alternatifleri, is strekliligi standartlarina gore
hazirlanmis ihtiya¢ analizlerine gére modellenir. Kurumlarin temel islerine odaklanabilmeleri, zaman
ve maliyet tasarrufu saglayabilmeleri icin donanim danismanligi, temini, kurulum ve konfiglirasyonlari
saglanmaktadir.

2.4 Yazilim Gelistirme Hizmetleri

Kurumlarin ve Ozel sirketlerin operasyonel is siireclerinin etkin bir sekilde yerine getirilmesine ya da
kurumsal hedeflerine daha c¢abuk ulasmasinin saglanmasina yonelik ihtiya¢c duyduklari yazilim
gereksinimlerini karsilanmasina iliskin anahtar teslim yazilim gelistirme hizmetleri sunulmaktadir.
Sirket, teknik bilgi birikimi ve sektoérel deneyimi, genis kurumsal is agI ve uzman kadrosuyla; kamu ve
0zel sektorde bulunan kurumlarin yazilim ihtiyaglari ile ilgili yenilikgi, kolay entegre edilebilir ve kiiresel
standartlara uygun yazilim ¢6zimleri ve hizmetleri Giretmektedir.




Kurumsal yazilim gelistirme projelerinde, yazilim gelistirme yasam dongusi modelleri (ISO 15504
(SPICE) / 1SO 27001) ve buna uygun olarak uygulanan proje yonetimi strecleri (PMI/PMP) yontemleri
sayesinde, farkl platformlarda konumlanan UGrinleri kullanarak, kurumlarin yazilimi gereksinimleri
¢6zUm ortaklari ile ihtiyaclara uygun, strdirulebilir ve nitelikli ¢coziimlere dontstiridlmektedir. Hem
kamu sektériinde tamamlanan projelerden hem de 6zel/ yari 6zel sektér de bulut tabanli gelistirilen
ve tamamlanan projelerden edinilen teknik birikim ve is deneyimi sayesinde, kurumlarin birbirleriyle
koordinasyonuna ve veri paylasimina ya da kurumlarin vatandaslara sundugu kamusal hizmetlerin
Uretimine iliskin dogru ve kesintisiz entegrasyon ¢oziimleri de sunulmaktadir.

Ayrica Android, iOS gibi mobil platformlar tGzerinde her tiirli gereksinimi karsilayan, kullanimi kolay ve
pratik mobil uygulamalar gelistiriimektedir. Farkh platformlardaki yenilikci coziimler ile, kurumlarin
Urin ve hizmetlerinin i¢/dis musteri ve hedef kitlesine ulasmasini saglayan alternatif bir kanal
sunulmaktadir. Uluslararasi proje paydaslari ve konsorsiyumlarla birlikte gelistirilen ileri teknoloji
Urinleri kullanilarak sanal gergeklik, arttiriimis gerceklik uygulamalarinin gelistirilerek mevcut 2
boyutlu dijital varliklarin gercek hayata 3 boyutlu olarak entegrasyonu saglanmaktadir. Ozellikle tiretim
ve saglik sektori icin hem ulusal hemde uluslararasi misterilerin ihtiyaclarina cevap verecek hizmetler
gelistirmektedir.

Ozellikle Ar-Ge merkezi ve akademik danismanlarinin da uzmanligi ile Yapay zeka algoritmalarinin,
Agiklanabilir Yapay Zeka (XAl) formatinda gelistirilmesi, yazilimsal platformlarin bu algoritmalar ile
bltlnlesik c¢alisabilecegi yapilarin olusturulmasi igin ileri seviye vyazilim gelistirme hizmetleri
sunulmaktadir. Bununla birlikte dijital rozetler, dijital token ve hatta NFT olarak Non-Fungible Token
olarak bilinen dijital Grtnlerin sahipligini kanitlayan teknolojiler ile veri sahipligi, verinin mirasi, veri
degisimi (Data exchange) konularinda yazilim mimarisi, sistem mimarisi, yaziimsal kod gelistirme
hizmeti sunmaktadir.

2.5 Teknoloji ve Proje Danismanhigi

Bilisim Teknolojileri alaninda verilen teknoloji danismanhgi hizmetleri, kurumlarin var olan bilgi-islem
sistemleri ile uyumlu bir sekilde en yeni givenlik dnlemleri ve optimizasyon teknikleri ile yonetim
standartlarina ve olasi gelecek ihtiyaclariniza gére gerceklestirilir. Sirket’in, IT projelerindeki uzmanligi
ve proje yonetim yetenekleri, yazilim gelistirme tecriibesi ile desteklenmektedir. Teknolojik
danismanlik tecriibelerinin bulundugu baslica alanlar:

IT strateji gelistirilmesi, var olan IT altyapisinin incelenmesi, Uygulama mimarisi analizi ve servis odakh
mimari hazirlanmasi (IT altyapi kurulumu icin), IT altyapi ve bilgi-islem sistemleri kurulumu (PCP,
Printer, Guvenlik, IP-telefon, UPS Server, vs.), Teknolojiye sirekli 6zel destek ve bakim danismanlgi,
Kuruma 06zel is stire¢ yaziimlari (muhasebe, dokiiman yonetimi, faturalama, personel yonetimi, vs.),
Sistem ve altyapi kullanimi icin personel uygulamali egitimi olarak siralanmaktadir.




Siber guvenlik stratejilerinin gelistirilmesi sirketin tecriibelerinin arasina katilmis ve sirketimiz siber
kiimelenme (yeligine de kabul edilerek bu yetenegini kanitlamistir. Kamu ya da 6zel sektorde
degisen glvenlik standartlarindan bagimsiz olarak gerek bilgi glivenliginin saglanmasi gerekse
saldiri 6nlenmesi ve is surekliliginin saglanmasi konulari da tim analizlerin yapilmasi, gerekli
drdnlerin konumlandiriimasi, konfiglirasyonlarinin yapilmasi, yazilimsal iyilestiriimelerin yapilmasi
ve denetlenmesi konularinda danismanlik hizmeti vermektedir.

Akillr sehirler projeleri kapsaminda ulagim planlamasi ve akilli ulagim sistemi uygulamalarindan
once trafik fizibilite galismasi yapilmasi ve bu ¢alisma kapsaminda kavsak ve diger yol kesimleri etiit
edilmesi, gerekli noktalardan trafik verisi toplanmasi, trafigin iyilestirilmesi icin 6neriler getirilmesi
konusunda danismanlik hizmeti vermektedir. Bu hizmetin devamini trafik glivenligi icin elektronik
denetleme sistemleri (EDS) kurulumu ve isletilmesi gibi siregler izlemektedir.

2.6 Sirket Organizasyon Yapisi
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3. DEVAM EDEN AR-GE PROJELERIMIZ

PaKOS-(Pandemi Analiz Kontrol Otomasyon Sistemi)

PaKOS projemiz ile; farkli parametreler kullanilarak salgin
hastaliklar ile ilgili cok kapsamli ve cesitli veri analizleri
yapilabilecektir. Kuracagimiz dinamik yap! sayesinde, bir
kapali mekan ozelindeki kontrol ve Onleme sirecinden,
otomatik sehir giris cikis kontrolleri ile yerel yonetimlerin
planlamalarina katkida bulunmaya kadar uzanan genis bir
yelpazede cozimler gelistirilmesi hedeflenmektedir. Anlik
kisi sayimi, yogunluk analizi, buyuk olcekli kent, belde, site
girislerinde, kamusal alanlarda ve toplu tasima araclarinda
insan yogunlugunun ve sosyal mesafeye uygunlugun tespit
edilmesini sensor mimarisi ile isterlere yonelik veri analizi
yazilimi iceren sistemler gelistirilecektir.

PaKOS Projesinde “2023 Yili ikinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

PAKOS projemiz ile pandemi basta olmak tizere bulasici hastaliklar 6zelinde farkh yaklasimlar ile kontrol veri
onlem mekanizmalari gelistirilmistir. Kapali alanlar 6zelinde uyarlamalar yapilarak yapilan analiz galismalari
ve modeller ile farkh alanlarda hizmet veren sektorlere yonelik ¢dziimler sunulmustur. Proje basindan
tanimlanan zaman cizelgesine uygun olarak ilerlenerek farkli musteri segmentlerine uygun kullanim
senaryolarina uygun araylz tasarimlari ve modeller gelistirilerek Haziran 2023 itibari ile projemiz basari ile
sonuglandirilmistir.

WoLwWARD (Work or Learn withARD)

Uzaktan calisma ve uzaktan egitim/6gretim olarak adlandirilan
calisma modelleri son vyillarda artarak gozlemlenmesine ragmen
COVID-19 sirecindeki kadar dikkat cekici olmamistir. Projemiz ile
bireylerin kendi ikametgahindan calismasi ya da egitim/6gretim
gormesi ile klasik is/egitim ortaminda ¢alismasindan daha verimli,
Olculebilir olmasini hedeflemektedir. Projemiz, hem is igin gerekli
egitim slreclerinin ve materyallerinin hem de is akislarinin dijital
olarak planlanmasi ve dijital icerik sekline donistirdlmesini
saglayacaktir. iletisimin sesli ya da gérsel altyapilar izerinden dijital
olarak saglanmasi da projenin ana konularindandir.

WoLwARD Projesinde “2023 Yili ikinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Proje kapsaminda Etkinlik ve Sosyal icerik Moduilii kapsaminda Ortak paylasim yapilabilecek chat ekraninin
tanimlanmasi ¢alismasi sorunsuz tamamlanmistir, yapilan calismalar dokiimante edilerek kayit altina
alinmistir. Projenin yonetim faaliyetleri kapsaminda kaynak kontrolleri yapilarak gerekli iletisim ve
raporlama faaliyetleri tamamlanmistir.




HAMMAD-Siirdiiriilebilir Haommadde Maden isletmeleri Siireg
ve Cografi Bilgi Sistemi

Dogal kaynaklarin insan ve toplum yasamlarinin strdurilebilir olmasinda
¢ok blylk bir 6nemi vardir. Toplumlarin refah ve gelismislik bir yasam
standartlarinin olmasi ile madencilik faaliyetleri arasinda ¢ok yakin bir iliski
bulunmaktadir. Madencilik sektori, gelismis Ulkelerin buglinkii teknoloji
ve refah diizeyine ulagmalarindaki en buylk etkenlerin basinda
gelmektedir. Yine az gelismis Ulkelere baktigimizda ise mevcut kaynaklarini
verimli ve yeterince kullanamadiklarini gérmekteyiz.

Genis bir alanda etki sahibi olan madencilik; Demir-Celik, enerji ve tarim urinleri Gretimindeki devamhiligin
bliylk 6lciide madenlerle saglanmasinin yani sira bilgi toplumunun dogusu da maden Urinlerinden elde edilen
O0zel malzemeler sayesinde gerceklesmistir. Yeralti zenginlikleri bakimindan zengin olan tGlkemizde her gecen
glin maden sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin sayisi da artmaktadir. Fakat is yiki olarak isletmelerin ve
kurumlarin dosya siirecg takip ve yonetimi karmasik ve bazen uzun islemler gerektirmektedir. ARD Bilisim olarak
yazilim alanindaki tecriibelerimizle HAMMAD projemizle madencilik sektériinde faaliyet gosteren isletmeler ile
olusturulan dosyalarla baglantili kurumlarin (¢cevre, orman, tarim, valilik vb.) streclerinin takip ve yonetimini

saglamaktadir.
HAMMAD Projesinde “2023 Yili ikinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Proje kapsaminda gelistirilmesi hedeflenen Posta Tanimlama Modiill faaliyeti kapsaminda; harita tanimlama,
proje & rapor tanimlama islemleri tamamlanmistir. Erisim dosyasi tanimlama moduli kapsaminda ihtiyaglar
dogrultusunda gereksinimler gikartilaralar analiz calismalari baslatiimistir. Proje Yoneticisi aylik rutin teknik ve
idari toplantilarini gerceklestirerek raporlamalar sunulmustur.

ARTIFICAL INTELLIGENCE SUPPORTED TOOL CHAIN IN
MANUFACTURING ENGINEERING (AIToC)

Uretim mihendisligine yénelik modern yaklagimlar biyiik dlciide
planlama, similasyon ve otomasyon gibi islemlerin
gerceklestiriimesini saglayan yazilim araglarina dayanmaktadir. Bu
araclar sofistike ve olgun olsalar da birlikte, plruzsiz
calisabilmelerine yonelik bir standart, metot, yaklasim mevcut
degildir. Bazi firmalar kurumsal standartlar gelistirse de endistride
kullanilacak genel kabul gérmis bir standart s6z konusu degildir.
Ayrica, Uretim sistemi tasariminin optimizasyonu ile ilgili calismalar
cogunlukla manuel ve yinelemeli gerceklestiriimekte olup yazilim
araclarinin destegi kisitli kalmaktadir.




Projenin amaci, tretim muahendisliginin ilk agsamalarinda verilen kararlari destekleyen yazilim arag zincirinin
gelistirilmesidir. Sistem muhendisligi ile Uretim gereksinimlerinin modellenip, analiz edilmesini ve uygun
formatlarda diger araglarla paylasilmasini saglayan modelleme platformu gelistirilecektir. Farkli araglarin
yardimi ile gereksinimleri modellenen Uretim sisteminin olusturdugu bilyik veriyi Yapay Zeka teknolojileri ile
isleyip analiz etmek ve boylece mevcut ¢oziimlerden 6grenerek liretim siiregleri, Gretim ekipmanlari, Gretim
kaynaklari, fabrika dizilimi Gizerine en optimum segenekleri belirlemek mimkiin olacaktir. Araglarin tak-oynat
prensibi ile kolayca dahil olup ayrilabilecegi mimari alt-yapi tasarlanip gelistirilecektir. Ayrica, projede lGretim
verilerini gercek-zamanli analiz eden yapay-zeka destekli dijital-ikiz araci gelistirilecektir.

ARTIFICAL INTELLIGENCE SUPPORTED TOOL CHAIN IN MANUFACTURING ENGINEERING (AIToC) Projesinde
“2023 Yili ikinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir.

AITOC Studio” adli Yapay Zeka modellerinin kod yazmadan gelistirilmesini saglayacak yazilimimizin demo
gosterim calismalari devam etmektedir. Proje kapsaminda hedeflenen ¢6ziim konseptine gore Task Editor,
Operation Reasoner, Instruction Editor ve Instruction Viewer araglarinin kullanimi tasarlanmigs ve ilgili araglarin
gelistirilmesi ¢alismalari baslatiimistir. Proje ortaklari ile birlikte is birlikleri ortak ¢alismalar ve yuritilmustar.
Gelistirilecek olan diger araglarin kullanimi igin gesitli etiketlerin ve degerlerinin tanimlanmasi ¢alismalarinda
yer alinmis ve asagida goruldugi sekilde kaynak islemleri ile ilgili etiket ve degerlerinin kapsama dahil edilmesi
saglanmistir.

ADIiL ATAMA YONETIM SISTEMi (ADAYS)

Degisen diinya diizenine uygun kiresel bir problem haline
gelen magduriyetlerin en ¢ok gorildtgl alanlardan bir tanesi
de hukuk sistemleridir. Yasanan bu magduriyetlerin etkisi
zaten magduriyet yasamakta olan bu gruplar i¢in daha da
yikici olabilmektedir. Hukuk sistemlerindeki magduriyetleri
en aza indirgemek icin avukat atamasi, ara buluculuk ve
uzlasma gibi tim adli yardimlarin, insan faktoriine ve
mudahalesine gereksinimlerini azaltmak icin, tim bu
gorevlendirme slrecinin esit, adil, seffaf ve 6zel durumlari da
siniflamalara katacak sekilde gergeklestirerek, saibeli
durumlari olabildigince ortadan kaldiran bir yazilimsal
otomasyon sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Projemizin en 6nemli amaci, temel insan haklarindan biri olan adli yardim ve hukuki savunma hakkinin
savunmasiz topluluklar, dislik gelirli davacilar, go¢menler, miilteciler, diger dezavantajli gruplar ve diger
Ulkeler icin adil, esit ve seffaf bir sekilde kullanilmasini saglamaya yardimci olmaktir. Projemiz ayni zamanda
hukuk davalarinda avukathk hakkinin eksikligini cok daha hizli olarak gidermeyi amaclayarak, distk gelirli,
dezavantajli ve savunmasiz gruplarin, anlasmazliklari varsa veya aile ici siddet tehdidi davasi varsa adil olarak
temsil edilmelerini kolaylastirmayl amaclayan bir otomasyon sistemi gelistirmektir.

Adil Atama Yénetim Sistemi Projesinde “2023 Yili ikinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi
ozetlenebilir;

Proje Yoneticisi aylik rutin teknik ve idari toplantilarini gerceklestirerek gerekli raporlamalar tamamlanmistir.
Proje kapsaminda yer alan Dava/Dosya Modulii ekran tasarimlari ve gelistirme calismalari tamamlanmis ve
Baro Modili gelistirilmesi faaliyetleri analiz calismalari ile birlikte baslatiimistir. Ogrenen Modelin
Gelistirilmesi faaliyetleri kapsaminda proje altyapisi ile uyum ¢alismalari baslatilmistir. Yapilan tim faaliyetlere
yonelik dokiimantasyon galismalari gergeklestirilmistir.




YENILENEBILIR ENERJi KAYNAKLARINDAN URETIM VE VARLIK
YONETiMi PLATFORMU (YEKVAY)

Yatirimi yapilacak enerji tesislerinin faaliyetlerini verimli bicimde
idame ettirebilmeleri igin tesisin kurulmasi ve enerjinin tretilmesi
safhasindan baslayarak tesis varliklarini da faydali omdiirleri
boyunca kontrol altinda tutma ihtiyaci bulunmaktadir. Projemizin
hedeflenen ciktisi, bu tesislere yonelik “karar destek sistemi”
gelistirmek olup, platform, yenilenebilir enerji santrallerinde,
enerji  Uretimindeki  kayiplari  Onleyip bakim  sireglerini
dijitallestirirken, isletmelerde gelismis veri analitigi ve kontrol
araclari ile 6nermeler sunacak ve her kademeden tiketicilerin
enerji tasarrufu yapmasini saglayacaktir.

YEKVAY-Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Uretim ve Varlik Yénetimi Platformu Projesinde “2023 Yili ikinci
Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Geligtirilen modillerin Platforma Entegrasyonu ve Saha Testlerine devam edilmistir. Yapilan testlerin geri
bildirim raporlamalari, test senaryolarinin belirlenmesi ve dokiimante edilmesi ¢alismalari tamamlanmistir.
Tanitim ve ticarilestirme faaliyetlerine kapsaminda, PoC (proof of consept) uygulamasi icin misteri adaylari ve
is ortaklari ile iletisim faaliyetlerine devam edilmistir. Personel ve is Siirecleri Yonetimi Modiiliinii kapsaminda
belirlenen is akislarina uygun olarak gereksinimlerin cikartilmasi ve gereksinimlerin yazilim gereksinimleri
olarak tanimlanmasi, veri ambari olusturmak icin ETL (Extract-Transform-Load) siireci ile uyumlu veri tabani
modellenmesi, kullanilacak Al/ML algoritmalarin belirlenmesi ve/veya gelistirilmesi, Ara yuz gelistiriimesi ve
yazilmin gelistirilmesi faaliyetlerine devam edilmistir.

MERKEZI EMLAK BiLGi YONETIM SiSTEMIi (MEBIS)

Hali hazirdaki otomasyon sisteminde yapilan analizler neticesinde
aksakliklar, gelisen ve degisen ihtiyaglarin yeni modil veya mevcut
modillere ilave/revizyon seklinde gelistiriimesine yonelik ihtiyag
kapsaminda vyuritilmesi gereken yazilim gelistirme faaliyetleri
ortaya ¢ikmistir. Gelistirecegimiz platform farkh kurum ve kuruluslar
ile online bilgi alisverisi yapabilecek bir sistem altyapisina sahip
olacak ve sirecin tek bir kontrol mekanizmasi ile yirutilip
yonetilebilmesi icin haberlesmeler yapilarak talep edilen servisler
ile bitiinlesmis bir yapi gelistirilecektir.

Merkezi Emlak Bilgi Yénetim Sistemi Projesinde “2023 Yili ikinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi
ozetlenebilir;

Proje Yoneticisi aylik rutin teknik ve idari toplantilarini gerceklestirerek ilgili kisilere gerekli raporlamalari
sunmustur. Yonetim moduli, belge net modili ve tasinmaz modill gelistirilmesi ¢calismalari baslatiimistir.
Rapor modili ve proje genelinde gorsel dizenleme calismalari tamamlanmistir. Entegrasyon modili
kapsaminda proje genelinde vyaziim testlerinin dogrulanmasi tamamlanmis ve geri bildirimlerin
degerlendirilmesi calismalari ylritilmustir.




ARD-VR_Taktik&Prosediirel Egitim Hazirlama ve Uygulama Araci

Sanal Gergeklik (Virtual Reality — VR) gergegine uygun bigimde
olusturulmus, dijital dinyada bulunulmasina olanak saglayan
teknolojik araglar arasindadir. Uzaktan ve bir arada galisabilme,
tekrarlanabilen ve standartlastirilmis egitim alinmasina imkani
tanimasi, para, zaman, insan ve diger fiziksel kaynaklari verimli
kullanma olanagi saglayan teknolojinin sundugu avantajlardir.
Proje Onerisi gelistirilirken Sanal Gergeklik (Virtual Reality — VR)
Teknolojisi kullanimi ile bahsi gegen avantajlarin kullanicilara
ulastiriilmasi hedeflenmistir. Savunma Sanayinde sektoriinde
gizlilik esaslarini da g6z 6niinde bulundurularak yazilimin kullanici
erisimlerinde ve senaryo igeriklerinde konvansiyonel yontemler
yerine  Blockchain sifreleme ve barindirma altyapilarn
kullanilacaktir.

ARD-VR Projesinde “2023 Yili ikinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Model Tabanh Altyapinin Gelistiriimesi faaliyetleri kapsaminda gosterimlere uygun gelistirilme faaliyetleri
tamamlanmistir. Gorsel Programlama Altyapisinin  Gelistirilmesi, Sektérel Uyarlama ve Kitiphane
Olusturulmasi kapsaminda, Kiitliphane icin 3D (3 Boyutlu) nesne ve obje modellemelerine devam edilmistir.
Entegrasyon, Test ve Hata Diizeltmeleri kapsaminda Test senaryolarinin olusturulmasi ve dokiimantasyonuna
ve Senaryolarda kosulan goriintii paketlerindeki kayiplar ve gecikmelerin Olcimi ve raporlanmasina
baslanmistir. Saha Uygulamasi ve Dogrulama galismalari kapsaminda Potansiyel kullanicilar ile gergegine uygun
taktik egitim gereksinimlerinin belirlenmesine baslanmigtir.

ARD-AR Uzaktan Yonlendirmeli Egitim Hazirlama ve Uygulama
Araci

Artirllmis Gerceklik (Augmented Reality-AR) gercek diinya
ortamiyla ses, video, grafik, GPS vb. verilerin bilgisayar
ortaminda dijital olarak Uretilip, olusturulacak ortama girdi
olacak sekilde modellenip, sonrasinda canlandirilan
elemanlarin (obje, arag, gerec¢, bina, vs.) fiziksel olarak
birlestirilmesiyle olusturulan yeni bir algi ortamini dogrudan
ya da dolayll bir gériinim olarak sunabilen teknolojilerden
biridir. Artinlmis Gergeklik (Augmented Reality-AR)’in rutin
sireclere adapte edilmesi, bu teknolojinin barindirdig
ozellikler sayesinde, prosediirel (kurallar silsilesinden olusan)
isleyise sahip karmasik gorevlerin yiritiilmesi esnasinda,
gorevi Ustlenen kisinin izerinde bulundugu gorevin ilerlemesi
kolaylastirilabilmektedir. Bu kolaylastirma islevi, kisinin goris
alanina disaridan asistanlik yapacak sekilde ek bilgi katmani
yerlestirilmesiyle saglanmaktadir.




Projemizde, Artirilmis Gergeklik (Augmented Reality-AR) ortaminda Saglik Meslek Liseleri vb. tiirden Temel
Saglk Egitimi vermekte olan kurum ve kuruluslarda kullanilabilecek, ders kapsamina gore ozellestirilmis
sanal igeriklerini olusturabilecekleri ya da dis kaynaklardan edinebilecekleri modelleri kullanarak siiriikle ve
birak yontemi ile sanal dizgiler ve prosediir senaryolarini kolayca olusturabilecekleri “Uzaktan Yonlendirmeli
Egitim Hazirlama ve Uygulama Araci” igin Editdr Yazilimi gelistirmeyi hedeflenmektedir.

ARD-AR Projesinde ““2023 Yili ikinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi zetlenebilir;

Projemiz kapsaminda kavramsal gercekleme algoritmasinin kodlanmasi, gorev tabanh puanlama sistemi
gelistirilmesi calismalari tamamlanmistir. Kiitliphane icin 3D (3 Boyutlu) nesne ve obje modellemelerine
devam edilmistir. Entegrasyon, Test ve Hata Dilzeltmeleri kapsaminda AR Gozliikleri ile Yazilim Entegrasyon
calismalar, Tablet PC ile Yazilm Entegrasyon c¢alismalari, Test senaryolarinin olusturulmasi ve
dokiimantasyonu ve Entegrasyon, fonksiyon ve kodlama hatalarinin, raporlanmasi ve hata dizeltme
faaliyetlerine baslanmistir.
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4. ISLETMENIN FAALIYETTE BULUNDUGU
SEKTOR HAKKINDA GENEL BILGILER

Yapay Zeka, son on yilda ¢ok fazla ses getirmisti. Yapay zeka goriinti ve konusma tanima,
navigasyon uygulamalari, akilli telefon kisisel asistanlari, ara¢ paylasim uygulamalari ve ¢ok daha
fazlasindaki GstlinlGgi ile bilinmektedir. Bunun disinda, Yapay Zeka, altta yatan baglantilari ve ig
gorileri belirlemek igin etkilesimleri analiz etmek, yetkililerin kaynak kullanimi hakkinda daha iyi
kararlar vermesini saglayan hastaneler gibi hizmetlere yonelik talebi tahmin etmeye yardimci
olmak ve yakindaki verileri analiz ederek degisen misteri davranis kaliplarini tespit etmek icin daha
fazla kullanilacaktir. Yapay Zeka pazari, 2021'de 57 milyar dolari asan kiiresel bilissel ve yapay zeka
sistemleri harcamasi ile 2025 yilina kadar 190 milyar dolarlik bir sektére donlisecegini tahmin
edilmektedir.

Yapay zekanin alt kiimesi olan Makine Ogrenimi, ayni zamanda her tiirlii endiistride kullaniliyor ve
yetenekli profesyoneller i¢in bliylk bir talep yaratiyor. Forrester, robot izleme uzmanlari, veri
bilimcileri, otomasyon uzmanlari ve icerik kiratorleri dahil olmak Gizere 2025 yilina kadar ABD'deki
yeni islerin ylizde 9'unu yapay zeka, makine 6grenimi ve otomasyonun yaratacagini tahmin ediyor
ve bu da onu aklinizda tutmaniz gereken baska bir yeni teknoloji trendi haline getiriyor.

Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi gibi, Robotik Siire¢c Otomasyonu veya RPA, isleri otomatiklestiren
baska bir teknolojidir. RPA, uygulamalari yorumlama, islemleri isleme, verilerle ilgilenme ve hatta
epostalari yanitlama gibi is sireglerini otomatiklestirmek igin yazilmin kullaniimasidir. RPA,
insanlarin eskiden yaptig tekrarlayan gorevleri otomatiklestirir.

Eskiden izlenmesi gereken yeni bir teknoloji trendi olan bulut bilisim, biylk oyuncular AWS
(Amazon Web Services), Microsoft Azure ve Google Cloud Platform'un pazara hakim olmasiyla ana
akim haline geldi. Gittikce daha fazla isletme bir bulut ¢6ziimiine gectiginden, bulut bilisimin
benimsenmesi hala blytyor. Kuruluslarin ugrastigi veri miktari artmaya devam ettikce, bazi
durumlarda bulut bilisimin eksikliklerini fark ettiler.

Edge bilisim, bulut bilisimin neden oldugu gecikmeyi atlamanin ve veriyi islemek lzere bir veri
merkezine gotlirmenin bir yolu olarak bu sorunlarin bazilarinin ¢éziilmesine yardimci olmak icin
tasarlanmistir.

Nesnelerin interneti (loT) cihazlarinin kullanimi arttik¢a uc bilgi islem artacaktir. Bir sonraki dikkat
cekici teknoloji trendi, stiperpozisyon ve kuantum dolasikhgl gibi kuantum fenomenlerinden
yararlanan bir bilgi islem bicimi olan kuantum hesaplamadir. Bu teknoloji trendi, kaynaktan
bagimsiz olarak verileri kolayca sorgulama, izleme, analiz etme ve bunlara gére hareket etme
yetenegi sayesinde koronavirilisiin yayllmasini 6nleme ve potansiyel asilar gelistirme konusunda da
rol oynuyor.




BLOCKCHAIN, loT & Al

Kuantum hesaplamanin yiiksek frekansl ticaret ve dolandiricilik tespiti icin kredi riskini yonetmek igin
bankacilik ve finansta uygulamalar bulmak oldugu baska bir alan olmustur. Kuantum bilgisayarlar artik
normal bilgisayarlardan ¢ok daha hizlidir ve Splunk, Honeywell, Microsoft, AWS, Google ve digerleri gibi
blyik markalar artik Kuantum Hesaplama alaninda yenilikler yapmakla ilgilenmektedir. Kiiresel kuantum
bilgisayar pazarinin gelirlerinin 2029 yilina kadar 2,5 milyar dolari asmasi bekleniyor.

Bir baska umut verici yeni teknoloji trendi de loT. Pek ¢ok "sey" artik WiFi baglantisiyla insa ediliyor, yani
internete ve birbirlerine baglanabiliyorlar. Bu nedenle, Nesnelerin interneti veya loT. Nesnelerin interneti
gelecek ve cihazlarin, ev aletlerinin, arabalarin ve cok daha fazlasinin internet'e baglanmasina ve internet
uzerinden veri alisverisi yapmasina simdiden olanak sagladi ve bu yeni teknoloji trendinin hentliz baslangig
asamalarindayiz: Tahminler, 2030 yilina kadar bu loT cihazlarinin yaklasik 50 milyarinin diinya ¢apinda
kullanilacagini ve akilli telefonlardan mutfak aletlerine kadar her seyi kapsayan devasa bir birbirine bagh
cihaz agi olusturacagini gosteriyor. Kiresel loT hizmetleri pazarinin 2021'de 163,70 milyar dolardan
2022'de 188,80 milyar dolara, %15,3'lik bir bilesik yillik bliyime oraniyla (CAGR) biiylimesi bekleniyor.
5G gibi yeni teknolojilerin dntimizdeki yillarda pazar bliylimesini yénlendirmesi bekleniyor.

Gelisen teknoloji ile bircok farkli kavram ortaya cikmistir. Bu kavramlardan glinimiizde en popiuler
olanlardan birisi ise metaverse kavramidir. Metaverse veya Tirkge tabiriyle sanal evren, geleneksel kisisel
bilgisayarlarin yani sira sanal ve artirilmis gerceklik cihazlari aracihigiyla kalici ¢cevrimici 3 boyutlu sanal
ortamlari destekleyen, internet'in varsayimsal bir yinelemesidir. Metaverse, bilgisayarlar, android
cihazlar ve 3D cihazlar sayesinde insan bilisinin yapay bir fiziksel ortama dahil olmasini saglamaktadir.
Metaverse’l iletisim perspektifinden yeni bir gerceklik, anlam diinyasi ve is birligi firsatlari sunan;
kiltlrel, entelektliel ve ekonomik (retim icin alt yapi ve etkilesim olanaklari taniyan; farkh gelismis
teknolojilerin es zamanh ve bitlinlesmis bir bicimde kullanildigi; siber toplumsal bir diizlem seklinde
tanimlamak mimkindir. COVID-19 krizinin ortasinda, 2020 yilinda 107,1 Milyar ABD Dolari olarak
tahmin edilen kiiresel Metaverse pazarinin, 2026 yilina kadar revize edilmis bir 758,6 Milyar ABD Dolari
blyuklGge ulasacagi ve analiz donemi boyunca %37.1'lik bir CAGR'de bliylyecegi tahmin edilmektedir.
Bilisim sektorinin hemen hemen tim sektorler ile entegre olmasi ve kullanilan trend teknolojiler ile
ilerleyerek gelisimini arttirarak siirdiirmektedir.




5. 2023 YILI BiRINCi CEYREK iTiBARIYLE GELISiMI
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Sirketimiz, 26.01.2023 tarihinde, Yozgat Sorgun Belediyesi ile "Elektronik Denetleme
Sistemlerinin (EDS) Garanti, Bakim, Onarim ve isletilmesi" isi icin gelir paylagimi yéntemi ile 5 yil
sureli s6zlesme imzalamistir.

Sirketimiz, 31.01.2023 tarihinde, Blockchain, Metaverse, Yapay Zeka, Web3 ve Oyun
teknolojilerini kullanarak, 6zel isletmelere, kamu kurumlarina ve son kullanicilara yonelik; DeFi
(Merkeziyetsiz Finans) Uygulamalari, NFT ve pazaryerleri, Metaverse Uygulamalari, GameFi
Uygulamalari, Dijital Odeme Cdéziimleri, DAO'lar (Merkeziyetsiz Otonom Organizasyonlar) ve
dApp'ler (Merkeziyetsiz Uygulamalar) gelistiren, ODTU Teknokent'de faaliyet gésteren Argedor
Bilisim Teknolojileri Sanayi Ve Ticaret A.S.'nin %60 hissesini 1.830.000 USD (Amerikan Dolari)
karsilig1 34.443.345 TL bedel ile hakim ortak olarak devralmistir.

Sirketimiz, 15.02.2023 tarihinde Yonetim kurulu toplantisinda, Sirketimizin hisse degerinin pay
piyasasinda saglikh fiyat olusumuna katkida bulunmak ve pay sahiplerini korumak amaciyla,
BiST'de islem géren paylarina iliskin olarak geri alim isleminin baslatilmasina, Geri alima konu
edilebilecek pay sayisinin azami 10.000.000 adet olarak belirlenmesine, Geri alim islemi igin ayrilan
fon tutarinin azami 75.000.000 TL olarak belirlenmesine, Pay geri alimi igin ayrilacak olan fonun
Sirketimizin 6z kaynaklarindan karsilanmasina, Geri alim islemi i¢cin 6ngorilen azami sirenin
Yonetim Kurulu karar tarihinden itibaren 1 (bir) yil olarak belirlenmesine, Geri alim isleminin,
yapilacak ilk genel kurul toplantisinin glindemine alinarak, genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmasina, karar vermistir.

Sirketimiz, 21.02.2023 tarihinde, Yonetim Kurulumuzun 16.02.2023 tarihli toplantisinda,
Elektronik Denetleme Sistemleri (EDS) basta olmak (izere, Sistem Entegrasyon projeleri, yenilikgi
yazihmlarin gelistirilmesi ve ihracatinin gerceklestirilmesi amaciyla, Ozbekistan'in baskenti
Taskent'te yer alan INNO Teknopark'ta %100 bagh ortakligimiz olacak sekilde yeni bir sirket
kurulmasina karar verilmis olup, 500.000.000 Ozbekistan Somu(UZS) baslangi¢ sermayeli %100
pay sahibi oldugumuz bagh ortakhgimiz "ARDTECH INFORMATICS" sirketi kurulmus, 21.02.2023
tarihinde tescil edilmistir.

Sirketimiz, 13.04.2023 tarihinde, Devlet Malzeme Ofisi Genel MudurlGgu tarafindan diizenlenen
"Bilisim Destek Hizmet Alimi" isi ihalesine en uygun teklif firmamiz tarafindan verilmis olup
sozlesme davetine miiteakip 13.04.2023 tarihinde 11.823.000 TL (KDV Hari¢) bedelle ihale
sOzlesmesi imzalanmistir.

Sirketimiz, 12.05.2023 tarihinde, HAVELSAN Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ile "Yaya Asker
Komuta Kontrol Bilgi Sistemi Tedariki" s6zlesmesi 12.05.2023 tarihinde 950.000 USD (Amerikan
Dolari) (KDV harig) bedelle imzalanmistir.

Sirketimiz, 31.05.2023 tarihinde, Sirketimizin %100 payina sahip oldugu, tim sektorlerde tesis,
kampds, saglik kurumu, kamu binasi, liman, havaalani, lojistik merkezi gibi yerleskelerin yonetimi
ve operasyonel siireclerinde kullanilan, Biiyiik Veri isleme (Big Data), Sayisal ikiz (Dijital Twin),
Nesnelerin interneti (loT), Gémiilii Is Zekasi (Embedded BI), Ontoloji, Bina Bilgi Sistemleri (BiM,




CObie, IFC) Modellerini kullanarak kendi yazilim platformu ile tesis yonetim sistemi (Facility
Management System) yazilimlari gelistiren SIGNUM TEKNOLOJi TANITIM VE EGITIM ANONIM
SIRKETi'nin, stratejik is ortakhgi vizyonu ile endiistriyel tesislerde kullaniimasinin yayginlastirilmasi
hedeflenerek, tim bu tesislerdeki loT cihazlari ile entegrasyon kabiliyetinin yurtdisi pazari 6ncelikli
olmak Uzere gerek yurticinde gerekse yurtdisinda kullanim ve satis gelirlerinin artisi 6ngorilerek
%49 oranina denk gelen sirket paylari Borsada istanbul Piyasasi'nda islem Goéren 175.000 Adet
KONTR hissesi karsiliginda Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.'ye devredilmistir.

%  Sirketimiz, 12.06.2023 tarihinde, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'na bagh Cografi
Bilgi Sistemleri Genel MiidurlGgu ile "Milli Emlak Bilgi Sistemi (Mebis) Bakim, Onarim, Glincelleme
ve idame isi " sézlesmesi 6.775.000,00 TL (KDV Hari¢) bedelle 12.06.2023 tarihi itibariyle
imzalanmistir.

«  Sirketimiz, 22.06.2023 tarihinde, Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu'nun istiraki olan
TESK Turizm Otelcilik Mesleki Egitim ve Organizasyon Hizmetleri Ticaret A.S. (TESK A.S.) ile
sirketimiz arasinda, Turkiye genelindeki Esnaf ve Sanatkarlara yonelik olarak Esnaf Turk Fatura
projemiz kapsaminda E-DOnlsim Cozumleri (e-arsiv, e-fatura, e-irsaliye, e-defter vb.)
hizmetlerimizin kullandiriimasi ile ilgili gelir paylasimi modeliyle 22.06.2023 tarihinde s6zlesme
imzalanmistir.

ARD BILiSIM’in farkli faaliyet alanlarinda ITEA Kiimesi Cagrilari kapsaminda sunulan ve sundugu projeler
icerisinde Proje Fikir Sahipligi, TR KoordinatorliGgi, Kullanim Senaryosu Saglayicisi, vb. teknik roller
Ustlendigi projelerin yonetimi, ulusal fonlama basvuru siireclerine yonelik calismalari ylratalmastar.

Bu kapsamda yapilan ¢alismalarin neticesinde:

Fikir Ortagi olunan OMD- Optimal Management Of Demand- Anlik Talep Yénetimi Projesi’nin TUBITAK
(Tarkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu) iki donem hakem degerlendirme asamasi basari ile
sonuclanmis olup, ulusal ve uluslararasi proje yiritme faaliyetleri teknik ve proje yonetimi faaliyetleri ile
devam etmektedir, Ek olarak uluslararasi hakemler tarafindan ilk degerlendirme sireci basari ile
tamamlanmistir.

EUREKA Al Kiimesi 2021 cagrisinda, Tirkiye tarafi Ulusal Proje Koordinatori roli ile yer aldigi I-WISH-
Saghk Hizmetlerinde Akilli is Akisi Optimizasyonu ve Sezgisel Sistem Etkilesimi Projesinin ulusal ve
uluslararasi tarafta yirutilmesi icin ulusal ve uluslararasi partnerler ile proje déneri dosyasinda sunulan
faaliyetlere gore calismalar devam etmektedir. Slireclerin detaylandirilmasi icin Veri saglayici ortagimiz
ile calismalar gerceklestirilmistir. Ulusal ve uluslararasi proje yiritme faaliyetleri teknik ve proje yonetimi
faaliyetleri ile devam etmekte olup uluslararasi workshop toplantisi ve ikinci degerlendirme sireci
tamamlanmistir.

ITEA CALL 2021 kapsaminda Uluslararasi ve ulusal proje koordinatorligi rolini Ustlendigimiz DAIlsy-
Developing Al ecosystems improving diagnosis and care of mental diseases projesinin Ulusal ve
Uluslararasi tarafta yiiriitilmesi icin TUBITAK ile destek sézlesmesi imzalanmis olup, projemiz 01.04.2023
tarihi itibari ile resmi olarak baslamistir. Projenin ilgili donem faaliyetlerinin yiirttilmesi ¢alismalarina
baslanarak uluslararasi kick-off ve proje yonetim toplantilari organizasyonlari yapilarak toplam 20 partner
ile yapilmistir.




ITEA CALL 2021 kapsaminda ulusal lilke koordinatorligi rolini tstlendigimiz SYMPHONY- Eco-system for
disease specific clinical workflow and data integration projesinin Ulusal ve Uluslararasi tarafta
yiritilmesi icin TUBITAK ile destek sézlesmesi imzalanmis olup, projemiz 01.04.2023 tarihi itibari ile
resmi olarak baslamistir. Projenin ilgili donem faaliyetlerinin yiruttlmesi ¢calismalarina baslanarak proje
yonetim toplantilari ve ulusal konsorsiyum toplantilari yapiimistir.

ITEA 4 Call 2022 kapsaminda Smart Health, Safety and Security, Smart Industry vb. bircok farkh alanda
toplamda 8 projeye dahil olunup, FPP (Full Project Proposal) siirecleri basariyla tamamlanmistir. Bu
projelerde  ARD Grup olarak 2 uluslararasi koordinatorlik, 4 Ulke koordinatorliglu gorevini
ustlenmekteyiz. Uluslararasi koordinatorligini yurittigimiiz projeler; Smart Health alaninda SAfETe-
Swift Access for Emergency Triage/Treatment e-strategy ve Smart Industry alaninda FERIDE-FERtigation
Irrigation DEcision Support System. Turkiye tlke koordinatorligiini yurittigliimuz projeler; Smart Health
alaninda MediSpeech-Automated medical reporting-improved clinical efficiency to enhance the patient
experience, TREAT- Transforming Healthcare Through Semantic Interoperability & Patient Self-Efficacy,
Safety and Security alaninda CODEFILE-Cross-Organizational Data Enrichment for Financial Institutions
and Law Enforcement ve NADIR -Natural Disaster Risk and Assessment Platform Projeleridir.

Ayrica ITEA 4 Call 2022 ¢agrisinda Safety and Security alaninda SINTRA-Security of Critical Infrastructure
by Multi-Modal Dynamic Sensing and Al ve Smart Industry alaninda I12DT- Intelligent Interoperable Digital
Twins projelerinde teknik katki saglayicisi ve pilot uygulama rolleri ile katkilarimiz sunulmustur.
Uluslararasi dosya hazirhgi Stireci tamamlanmis olan tiim bu projelerin degerlendirilmeleri ilgili dobnemde
tamamlanmistir. Farkl sektorler 6zelinde yer alan 8 projenin her biri ITEA tarafindan kabul almis olup bir
sonraki asama olan TUBITAK basvuru siirecleri calismalari da TUBITAK hakemleri ile sonuglandiriimis olup
degerlendirme sonuclari beklenmektedir.

6. SIRKETIN YARARLANDIGI TESVIKLER

Sirket Teknokent ve Ar-Ge destegi ile TUBITAK hibelerinden faydalanmaktadir. Sirketin yararlandigi cesitli
tesvik ve avantajlar asagidaki Kanunlar kapsaminda gerceklesmektedir;

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu; Bu Kanunun amaci, Gniversiteler, arastirma kurum ve
kuruluslari ile Gretim sektorlerinin isbirligi saglanarak, Ulke sanayisinin uluslararasi rekabet edebilir ve
ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi tGretmek, Grinde ve Uretim
yontemlerinde yenilik gelistirmek, Grin kalitesini veya standardini ylkseltmek, verimliligi artirmak,
Uretim maliyetlerini distrmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun Uretim ve girisimciligi
desteklemek, kiictik ve orta olcekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim ve
Teknoloji Yiksek Kurulu’nun kararlari da dikkate alinarak teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklari
yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani yaratmak, teknoloji transferine yardimci olmak ve
yuksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin (llkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiyi
saglamaktir. Sirket Teknokent ve Ar-Ge destegi ile TUBITAK hibelerinden faydalanmaktadir. Sirketin
yararlandigi cesitli tesvik ve avantajlar asagidaki Kanunlar kapsaminda gerceklesmektedir; Bu Kanunun
gecici 2. maddesine gére Teknokent bolgesinde faaliyet gdsteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin,
sadece bu boélgedeki yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari 31.12.2028 tarihine kadar
gelir, kurumlar ve damga vergisinden istisnadir. Ayrica Teknokent Bolgesinde calistirilan arastirmaci,
yazilimci ve Ar-Ge personelinin de bu gorevleri ile ilgili Gcretleri 31.12.2028 tarihine kadar her tirli
vergiden istisnadir.




5746 sayilh Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun; Bu
Kanunun amaci; Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla lilke ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir
bir yapiya kavusturulmasi icin teknolojik bilgi Uretilmesini, Urinde ve Uretim slreclerinde yenilik
yapilmasini, trin kalitesi ve standardinin ylkseltilmesini, verimliligin artirilmasini, Gretim maliyetlerinin
disurilmesini, teknolojik bilginin ticarilestirilmesini, rekabet oncesi isbirliklerinin gelistirilmesini,
teknoloji yogun Uretim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik yatirimlar ile Ar-Ge’ye, yenilige ve tasarima
yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin Glkeye girisinin hizlandirilmasini, Ar-Ge ve tasarim
personeli ve nitelikli is glict istihdaminin artirilmasini desteklemek ve tesvik etmektir.

Bu Kanun kapsaminda Ar-Ge ve yenilik harcamalarinin tamami vergiye tabi kurum kazancinin tespitinde,
31.12.2028 tarihine kadar indirim olarak dikkate alinmaktadir.

Bununla beraber Ar-Ge personelinin tamami igin ve destek personelinin de %10’una kadar Gelir Vergisi
Stopaji tesviki mevcuttur. Ayrica Damga Vergisi istisnasi ve Sigorta Primi destegi de mevcuttur.

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu; bu Kanunun amaci, sosyal sigortalar ile
genel saglik sigortasi bakimindan kisileri glivence altina almak; bu sigortalardan yararlanacak kisileri ve
saglanacak haklari, bu haklardan yararlanma sartlariile finansman ve karsilanma yontemlerini belirlemek;
sosyal sigortalarin ve genel saglik sigortasinin isleyisi ile ilgili usul ve esaslari dliizenlemektir. Bu Kanunun
4’inci. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsamindaki sigortalilari ¢alistiran 0zel sektor
isverenlerinin, bu maddesinin birinci fikrasinin (a) bendine gore malulliik, yaslihk ve 6lim sigortalari
primlerinden, isveren hissesinin %5’lik kismina isabet eden tutar Hazine tarafindan karsilanir.

Teknokent ve Ar-Ge Destekleri ;4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun gegici 2.
maddesine gore Teknokent bolgesinde faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi mikelleflerinin, sadece
bu bolgedeki yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari 31.12.2028 tarihine kadar gelir,
kurumlar ve damga vergisinden istisnadir. Teknokent Bolgesinde ¢alistirilan arastirmaci, yazilimci ve Ar-
Ge personelinin bu goérevleriile ilgili Gcretleri 31.12.2028 tarihine kadar her tirli vergiden istisnadir. 5746
Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’a gére 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun gecici 2. maddesi uyarinca Ucreti gelir vergisinden istisna olan
personelin; bu calismalari karsiliginda elde ettikleri ticretleri zerinden hesaplanan sigorta primi isveren
hissesinin yarisi, Maliye Bakanlig blitcesine konulan 6denekten karsilanmaktadir.

TUBITAK-Teydep Destekleri; Sirket Ar-Ge faaliyeti ile ilgili yaptig TUBITAK projelerine iligkin olarak hibe
seklinde tesvik almaktadir.




7. SIRKETIN YETERLILIK, SERTIFIKASYON VE TESCIL
BELGELERI

YETERLILIK KAYIT TESCIL

MARKA TESCIL

BELGELERI

VE SERTIFIKASYON

BELGELERI

Milli Savunma Bakanligi Tarafindan onayl
“Tesis Guivenlik Belgesi (Milli Gizli/NATO Gizli)”

3MSTS Sterilizasyon Takip Sistemi

ARDGRUP Milli Savunma Bakanligi Tarafindan onayh STERILSOFT
“Uretim izin Belgesi” TOKSVETA (Toksikoloji Veri Tabani
Ve Karar Destek Sistemi)
ARDSOFT SPICE (TS ISO\IEC 15504) Seviye II LDBYS — (Lojistik ve Depo Bilgi
Yénetim Sistemi)
ARDIOT 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi E-ARD
TOKSVETA ISO 20000-1:2011 Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetimi Food Friend {Autonomous and
easy to use for monitoring)
; e A ey < POLDER (Policy&Data Exploitation
YAMAN 1SO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi SReuse)
FOLLOWINO 1SO 22301:2012 is Siirekliligi Yénetim Sistemi XIVT (eXcellence In Variant Testing)
AITOC (Artifical Intelligence
ARDiMZA I1SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Supported Tool Chain In
P— . — . Manufacturing Engineering)
TURKSIGNER 1SO 45001:2018 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi ARD BIS (Bussiness Intelligence

1SO 24762:2008 Teknoloji Felaketten Kurtarma Belgesi

1SO 10002:2018 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri; 12540, (Giivenlik Sistemleri)

TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri; 13242,
(Bilgisayar Ag Bilesenleri ve Sistemleri)

TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri 12498,
(Bilgisayar ve Cevre Birimleri)

TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri (SSHYB)
(Satis Sonrasi Hizmet Yeterlilik Belgesi)

TUV AUSTRIA -Followino Uygunluk Degerlendirme
Sertifikasi

Avrupa Standartlari Uygunluk Belgesi (CE)
PHEW-Teknolojik Uriin Deneyim Belgesi

LDBYS-Teknolojik Uriin Deneyim Belgesi

FOLLOWINO-Yerli Mali Belgesi

Solutions)

ARD CSS (Cyber Security Solutions)
FOLLOWINO (Kapali Alan Kisi Sayma
ve Optimizasyon Sistemi)

PAKOS (Pandemi Analiz Kontrol
Otomasyon Sistemi)

SIHARD (Silahli Insansiz Hava Araci
Yazilimi)

SMS4 MEDI (Smart Management
Solution For Medical Institution)
SMS4 RCS (Smart Management
Solution For Resource Control
System)

UHAP BYS (Ulusal Hukuk Ag Projesi
Bilgi Yonetim Sistemleri)

PHEW (Personal Health

Empowermant)




8. ODULLER, REFERANSLAR, COZUM ORTAKLARI

2016
2017 Tilrkiye'nin en hizh buaytliyen 50 teknoloji

2018 sirketi arasinda yer almaktadir.

2019
2020

Deloitte. :-::

2022

Deloitte Technology Fast 500

EMEA Bolgesi (Avrupa,Ortadogu,Afrika)’ nin
en hizh biliylyen 500 teknoloji sirketi
arasinda yer almaktadir.

2016
2017

Tiirkiye’nin 500 Biyiik Hizmet Ihracatcisi Arastirmasi

“M 2016  Genel Siralama: 361 Yazilim ve inovasyon: 32
2017 Genel Siralama: 377 Yazihim ve inovasyon: 26

2018 Genel Siralama: 404 Yazilim ve inovasyon: 25

ilk 500 Bilisim Sirketi Arastirmasi

2016 Genel Siralama: 289 Hizmet saglayici kategorisinde: 46

Son 1 yilda en hizh bliylyen 10 bilisim sirketi arasindadir
2017 Genel Siralama: 182 Hizmet saglayici kategorisinde: 30

2018 Genel Siralama: 145 Hizmet saglayici kategorisinde: 22

2019 Genel siralama :142 iLK 500 BILiSIM SIRKETI
Genel siralama: 54 TMU (TURKIYE MERKEZLi URETICI)
0 Bilisim500 Genel siralama:19 TMU-YAZILIM
Genel siralama:141 TMU-HIZMET
Genel siralama :8 TMU-ERP YAZILIMI
Genel siralama :2 TMU-VERI AMBARI VE IS ZEKASI
Genel siralama :8 TMU-DOKUMAN ARSIV & YONETIMI YAZILIMI
Genel siralama :3 VERI GUVENLIGI YAZILIMI
Genel siralama :8 SEKTOREL YAZILIM-SAGLIK
Genel siralama :2 BILISIM 500 PLUS IOT ve M2M

2020 Genel Siralama: 104.
Veri Amban ve i§ Zekasi Yazilimi Kategorisinde 1.
Bilisim500 Plus loT ve M2M Kategorisinde 2.
Veri Glivenligi Yazilim 2.

2021 Lojistik Sektori Yazihm Kategorisinde 1.
Veri Amban ve Is Zekas! Yazilhimi Kategorisinde 1.
Yapay Zeka Kategorisinde 3.

TechAnkara Proje Pazari

™ ..
ANKARA 2016 Hacettepe Teknokent Ofis Oddilli ahnmustir.
2018 ilk 100 Proje arasindadir.
| Turkishtime Ar-Ge 250
e 25 U
AR_GE 2021 Tlirkiye Ar-Ge Harcamasi En Yiiksek 250 Sirket Arastirmasi 2021

Turuey's Tap 250 Campavies with the Highest AL Expercitares.

Genel siralama: 27.

Hacettepe Teknokent

2021 2020 Yilinda En Yiiksek Yurt ici Ar-Ge Geliri Saglayan
Teknokent Sirketi

, hacettepe
teknokent
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9. ONEMLI DIGER BILGILER

9.1 iligkili Tarafislemleri

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.’nin %25,13 sahibi ARD Grup Holding A.S.’dir. Ard Grup Holding A.S.nin
Bilisim haricinde, Savunma, Eneriji, Saglik, Danismanlik ve Gayrimenkul sektorlerinde %100 oraninda pay sahibi
oldugu bagh ortakliklari mevcuttur.

ARD ENERJ

ARD GRUP ENERJI
SAN.VETIC. A.S.
%100
(1.000.000 TL)

ARD GRUP SAGLIK MEDIKAL
iLAC SAN.VETIC. A.S.
% 100
(1.000.000TL)

W
&

ARDHOLDING

&
ARD DANISMANLIK

ARD GRUP PROJE YONETIM
DANISMANLIK A.S.
%100
(1.000.000TL)

ARD BILISIM
ARD GRUP BiLiSiM
TEKNOLOJILERI A.S.

% 25,13
(170.000.000TL )

W
S
ARDSAVUNMA
ARD GRUP SAVUNMA
KORUNMA GUVENLIK
SiS. SAN. VETIiC.A.S.
%100
(1.000.000TL)

ARDINSAAT

%100
(1.000.000TL)




ARD GRUP HOLDING A.S.

KURULUS YILI
ODENMIS/GIKARILMIS SERMAYE
TICARET SiCiL NO

VERGI DAIRESI NO
ADRES

ILETiSIM BILGILERI
iNTERNET SITESI

FAALIYET KONUSU

2015

1.000.000 TL

389746

Doganbey V.D. / 073 042 7928

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No:97/2 Beytepe-Cankaya / ANKARA

Tel: +90 312 299 25 95 ~ Faks: +90 312 299 25 96

www.ardgrup.com.tr

Holding sirketlerinin sahipleri (Bagh istiraklerini yonetenler harig)

ARD GRUP SAGLIK MEDIKAL iLAC SAN. VETIC. A.S.

KURULUS YILI

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE
TICARET SiCiL NO

VERGI DAIRESI NO
ADRES

ILETiSIM BILGILERI
INTERNET SITESI

FAALIYET KONUSU

2015

1.000.000 TL
390763
Doganbey V.D./ 073 042 8276

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No:97/29 Beytepe-Cankaya / ANKARA

Tel: +90 312 299 25 95 - Faks: +90 312 299 25 96

www.ardsaglik.com.tr

Ozel saglk kurumlan tarafindan verilen insan saghgina yonelik
ozel ihtisas gerektiren yatakh hastane hizmetleri (kadin dogum,
onkoloji, kemik, ruh ve sinir hastaliklan hastanesi vb. )




ARD GRUP GAYRIMENKUL YATIRIM iNS. SAN. VETIiC. A.S.

KURULUS YILI
ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE
TICARET SiciL NO

VERGI DAIRESi NO
ADRES

ILETiSIM BILGILERI
iINTERNET SITESI

FAALIYET KONUSU

@%’&g ARDBLISIM

2016

1.000.000 TL

392421
Doganbey V.D./ 073 042 9068

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No:97/2 Beytepe-Cankaya / ANKARA

Tel: +90 312 299 25 95 - Faks: +90 312 299 25 96
www.ardgrupinsaat.com.tr

Gayrimenkul acentelerinin faaliyetleri (gayrimenkuliin tcret veya
sozlesme temeline dayali olarak satin alinmasi, satiimasi ve
kiralanmasinda aracilik vb.)

ARD GRUP BILiSIM TEKNOLOJILERI A.S.

Kurulus Yili
Kayith Sermaye Tavani
Odenmis / Cikarilmis Sermaye

Vergi Dairesi ve Numarasi

Ticaret Sicil Numarasi
Merkez iletisim Bilgileri

Telefon

E-posta Adresi

internet Sitesi Adresi

Faaliyet Konusu

islem Gordiigii Pazar

2011-ANKARA

500.000.000 TL

170.000.000 TL
Ankara Kurumlar V.D./ 073 0712912

301988

Kog Kuleleri Sogiitozii Mahallesi, S6giitozii Caddesi,
No:2A ic Kapi No:60 Cankaya/Ankara

0312 299 25 95
info@ardgrup.com.tr ; yatirimciiliskileri@ardgrup.com.tr
https://www.ardbilisim.com.tr/

Bilgisayar Programlama Faaliyetleri (Sistem, veri tabani, network,
Web sayfasi vb. yazilimlar ile miisteriye 6zel yazilimlarin kodlanmasi)

Yildiz Pazar




ARD GRUP PROJE YONETIM DANISMANLIK A.S.

KURULUS YILI 2021

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE 1.000.000 TL

TICARET SiCiL NO 462210

VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D. / 073 084 8675

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi

ADRES No:97/27Beytepe-Cankaya / ANKARA

iLETiSIM BILGILERI Tel: +90 312 299 25 95 - Faks: +90 312 299 25 96

INTERNET SITESI www.arddanismanlik.eom.tr/

FAALIYET KONUSU isletme ve diger idari damigmanlik faaliyetleri (bir organizasyon

stratejik, mali, pazarlama, Uretim, is slirecleri. proje vb. yonetim
hizmetleri ile ticari marka ve imtiyaz konularinda danismanlik)

ARD GRUP SAVUNMA KORUNMA GUV. SiS. SAN.VE TiC. A.S.

KURULUS YILI 2016

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE 1.000.000 TL

TICARET SiCiL NO 390726

VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D. / 073 042 8322

ADRES Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No:97/30Beytepe-Cankaya / ANKARA

ILETiSIM BILGILERI Tel: +90 312 299 25 95 - Faks: +90 312 299 25 96

INTERNET SiTESi www.ardsavunma.com.tr

FAALIYET KONUSU Sivil Savunma Hizmetleri



http://www.arddanismanlik.eom.tr/
http://www.ardsavunma.com.tr/

ARD GRUP ENERJi SANAYi VE TICARET. A.S.

KURULUS YILI 2016

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE = 1.000.000 TL

TICARET siCiL NO 392421

VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D./ 073 042 9050

ADRES Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No:97/28Beytepe-Cankaya / ANKARA

ILETiSIM BILGILERI Tel: +90 312 299 25 95 — Faks: +90 312 299 25 96

INTERNET SITESI www.ardenerji.com.tr

FAALIYET KONUSU Elektrik Enerjisi Uretimi

9.2. Diger iliskili Taraf islemleri

TURK BiLGi TEKNOLOJILERI A.S.

KURULUS YILI 2008

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE =~ 1.000.000 TL

TICARET SiCiL NO 252118

VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D./ 876 063 1121

ADRES Universiteler Mah. 1'?-396. Cad. Hacettepe Teknokent 4. Arge Binasi
No:95 A Bodrum Ofis No:9 Beytepe-Cankaya / ANKARA

iLETiSIM BILGILERI Tel: +90 312 299 25 15 — Faks: +90 312 299 25 62

INTERNET SITESI www.turkteknoloji.com.tr

FAALIYET KONUSU Bilgisayar Programlama faaliyetleri (Sistem, veri tabani, network,

web sayfasi vb. yazilimlan ile miisteriye 6zel yazilimlann
kodlanmasi vb. )

Tirk Bilgi Teknolojileri A.S.'nin %100 oraninda pay sahibi Arda Odemis'tir.




ARDTECH WLL

KURULUS YILI 2018

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE 5000 BHD

TICARET SicCiL NO 127293-1

VERGI DAIRESI NO 220015432600002

ADRES Flat No 122,Building 0485 Road/Street 1010,Sanabis BAHRAIN
iLETiSIM BILGILERI Tel: +973 177 103 10

iNTERNET SIiTESI www.ardtechs.com

FAALIYET KONUSU Bilgisayar Programlama faaliyetleri (Sistem, veri tabani, network,

web sayfasi vb. yazihmlan ile miisteriye 6zel yaziimlarnn
kodlanmasi vb. )

ARDTECH WLL.’in 50 oraninda pay sahibi Arda Odemis'tir.

ACILIMSOFT YAZILIM TEKNOLOJi A.S.

KURULUS YILI 2000
ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE =~ 3-000.000 TL

TICARET SiCiL NO 438357

VERGI DAIRESI NO Esenler V.D - 007 018 6062

Cifte Havuzlar Mah. Eski Londra Asfalti Cad. Kulucka Mrk

ADRES ;
C1 Blok No:151/1E/204 Esenler-ISTANBUL

iINTERNET SITESI https://www.acilimsoft.com/

Uretim, Dagitim, Satis ve Satis Sonrasi Destek sektorlerinde faaliyet
gosteren firmalara; planlama, yiiriitme, izleme, tahminleme ve

FAALIYET KONUSU kontrol siireclerinde Sanal Gergeklik (VR) platformlari, Yapay Zeka
(Al) algoritmalar, Biiyiik Veri isleme (Big Data) yazilimlari gibi
teknolojileri de kullanarak uctan uca ticari ve mobil uygulama
yazilimlar gelistirmek.

Acilimsoft Yazilim Teknoloji A.S.'nin %100 pay sahibi ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S 'dir.




Dallmeier Turkey Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

KURULUS YILI 2022

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE 5.000.000 TL

TICARET SicCiL NO 47466

VERGI DAIRESI NO Doganbey VD - 2690938260

ADRES Universiteler Mah. 1596. Cad. No:97 ic Kapi1 No:2 Cankaya/Ankara
INTERNET SITESI www.dallmeier.com

FAALIYET KONUSU Guvenlik sistemleri ve yazihm hizmet faaliyetleri

Dallmeier Turkey Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %100 pay sahibi ARD Grup Bilisim Teknolojileri
A.S 'dir.

ARDTECH LTD

KURULUS YILI 2022

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE | 100.000 GBP

TICARET SiCiL NO 14562795

VERGI DAIRESI NO 9668905267-623

ADRES UNIT 4, KINETICA 13 RAMSGATE STREET LONDON E8 2FD
FAALIYET KONUSU Yazilim Uriinlerinin Gelistiriimesi ve ihracat

ARDTECH LTD'nin %60 pay sahibi ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S 'dir.




SIGNUM TEKNOLOJi TANITIM VE EGIiTiM A.S.

KURULUS YILI 1995

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE =~ 4.300.000 TL

TICARET SiCiL NO 102980

VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D. / 7700974980

ADRES Universiteler Mah. 1596 Cad. No:8B/12 Cankaya ANKARA
ILETiISIM BILGILERI +90 312 49128 13

INTERNET SITESI www.signumtte.com

FAALIYET KONUSU Tim sektorlerde tesis, kampiis, saglik kurumu, kamu binasi,

liman, havaalani, lojistik merkezi gibi yerleskelerin yénetimi ve
operasyonel surecler yazihmi (Facility Management System)
gelistirmek

Signum Teknoloji Tanitim Ve Egitim A.S.'nin % 51 pay sahibi ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S."dir.

ARGEDOR BiLiSiM TEKNOLOJILERI SANAYi VE TiCARET A.S.

KURULUS YILI 2011

ODENMIS/GIKARILMIS SERMAYE = 150.000 TL

TICARET SiCiL NO 307186
VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D. / 0730427928
ADRES Universiteliler Mahallesi ihsan Dogramaci Bulvari No:29

Giimiis Blok Kat:1-2 ODTU Cankaya/Ankara

INTERNET SITESI www.argedor.com

FAALIYET KONUSU Blockchain, Metaverse, Yapay Zeka, Web3 ve Oyun teknolojilerini
kullanarak yazilimlar gelistirmek

Argedor Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %60 pay sahibi ARD Grup Bilisim Teknolojileri
A.S.'dir.




ARDTECH INFORMATICS

KURULUS YILI 2023

ODENMIS/GIKARILMIS SERMAYE | 500.000.000 UZS

TICARET SiCiL NO 2091208
VERGI DAIRESI NO 310249593
ADRES Universiteliler Mahallesi ihsan Dogramaci Bulvari No:29

Giimiis Blok Kat:1 -2 ODTU Cankaya/Ankara

iNTERNET SITESI

FAALIYET KONUSU Blockchain, Metaverse, Yapay Zeka, Web3 ve Oyun
teknolojilerini kullanarak yazihmlar gelistirmek

ARDTECH INFORMATICS’in %100 pay sahibi ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S."dir.

9.3. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK”) Kurumsal
Yonetim Tebligi, 11-19.1 Sayili Kar Payi Tebligi ve diger SPK Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat hikimleri ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimina iliskin 13. madde hikmi gercevesinde
sekillendirilmistir Sirket’in biylmesi igin yapilmasi gereken yatirimlar ile bu yatirrmlarin finansmani
arasindaki dengenin korunmasina dikkat edilerek fon gereksinimleri, nakit akisi, karhlik ve nakit durumu,
yatirim ve finansman planlari, piyasa ve ekonomik kosullardaki gelisme ve beklentiler dikkate alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak kar dagitimi yapilacaktir. Bu cercevede de
Sirketin piyasa degerini olumsuz etkilemeyecek ancak pay sahiplerinin beklentilerini de en Ust diizeyde
karsilayacak oranda kar payi dagitmayi ilke edinir. Ulusal ve kiiresel sartlara, Sirket’in orta ve uzun vadeli
bliiyime ve yatirnm stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagl olarak bu oran Yonetim Kurulu
tarafindan gozden gegirilir. Kar payl dagitim kararina ve karin dagitim sekli ve zamanina, Yonetim
Kurulu’'nun bu konudaki teklifi tGzerine, Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir. Kar pay dagitim
islemlerine, en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla
baslanmasi sartiyla, Genel Kurul’da karara baglanan tarihte baslanir. Dagitilacak kar payi; Genel Kurul'da
alinacak karar paralelinde nakit, bedelsiz hisse senedi veya her iki alternatifin belirli oranda uygulamasi
seklinde olabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tlimine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitihr. Kar payr dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkl tutarh taksitlerle de kar payina iliskin 6demeler
yapilabilir. Esas S6zlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz. Sirketimizin esas s6zlesmesinin ilgili hiikimlerine gore, kar dagitiminda hisse gruplari arasinda
hicbir imtiyaz s6z konusu olmayip, her pay sahibi hissesi oraninda kar payi alma hakkina sahiptir.




Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul’a kadrin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin gindem maddesinde yer verilir.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak
sartl ile kar payi avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurul'una verilen kar payi avansi
dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhdir. Bir 6nceki yilin kar pay1 avanslari tamamen mahsup
edilmedigi slirece ek kar payi avansi verilmesine ve kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu
karari ve degisikligin gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur. is bu Kar Dagitim Politikasi, Sirket Genel Kurulu’nun onayina sunulur.
Bu politikada yapilan degisikliklerde, degisikliklerden sonraki ilk Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulur.

9.4 Finansal Risk Yénetim Politikasina iliskin Bilgiler

Sirket, finansal aracglarindan kaynaklanan en énemli riskleri faiz orani riski, likidite riski ve kredi riskidir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, bir onceki donemde oldugu gibi, sermaye yeterliligini borg/6zsermaye oranini kullanarak
izlemektedir. Bu oran net borcun toplam 6zsermaye ye bollinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit
benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gosterilen kredileri, ticari ve diger borglari igerir)
dusllmesiyle hesaplanir.

Finansal risk faktorleri Kredi riski

Finansal araglari elinde bulundurmak, anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir.
Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak
karsilamaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Grup,
musterilerinden dogabilecek bu riski icin belirlenen kredi siirelerini sinirlayarak yonetmektedir. Kredi
limitlerinin kullanimi Grup tarafindan sirekli olarak izlenmekte ve muisterinin finansal pozisyonu ve
diger faktorler gbz 6nline alinarak musterinin kredi kalitesi stirekli degerlendirilmektedir. Grup’un tirev
finansal araglari bulunmamaktadir

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan ylkiamlillkleri, nakit veya baska bir finansal ara¢
vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yonetimi 6nceki dénemde oldugu gibi,
varliklarini 6zkaynak ile finanse ederek, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Sirket likidite
yonetimini beklenen vadelere gore degil, sdzlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak
gerceklestirmektedir. Sirketin tlrev finansal ylikimlalikleri bulunmamaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gercege uygun
degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi
riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araclar veya emtianin fiyat degisim riskidir.




Faiz Orani Riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolari etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir.
Sirket, belirli bir donemde vadesi dolacak varlik ve yikimliliklerin zamanlama farkhliklarindan dolayi
faiz riskine maruzdur. Hali hazirda Sirket genelinde tanimlanmis bir risk yonetimi modeli ve aktif
uygulamasi bulunmamaktadir. Tanimlanmis bir risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber Sirket
yonetimi aldigi kararlar ve uygulamalari ile riski yonetmektedir.

9.5 Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek
Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

01.01.2023-30.06.2023 donemi igerisinde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

9.6 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Uluslararasi 35'den fazla llke arasinda Ar-Ge ve inovasyon agi kuran EUREKA semsiyesi altinda ITEA 3
kiimelenmesi CALL 2021 kapsaminda, firmamiz 21026 ¢agri numarali SYMPHONY (Eco-system for disease
specific clinical workflow and data integration) projesi Tiirkiye, Canada, Hollanda, ispanya ve isvec dahil
5 (bes) tlkeden 20 (yirmi) firmanin konsorsiyum is birligi ile proje yuratilecektir. S6z konusu projede ARD
Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi kendi is yikimlGligi kapsaminda yapacagi Ar-Ge calismalari ve
yazihmlar icin desteklemeye esas tutari 3.499.192,01 TL tutarinda pay almak tizere TUBITAK ile sdzlesme
imzalamis olup, ilgili s6zlesme tarafimiza 01.08.2023 tarihi itibari ile teblig edilmistir.

Uluslararasi 35'den fazla lilke arasinda Ar-Ge ve inovasyon agi kuran EUREKA semsiyesi altinda ITEA 3
kiimelenmesi CALL 2021 kapsaminda, firmamiz 21016 ¢agri numarali DAISY (Developing Al ecosystems
improving diagnosis and care of mental diseases) projesi Tlrkiye, Almanya, Hollanda ve Portekiz dahil 4
(dort) tlkeden 20 (yirmi) firmanin konsorsiyum is birligiyle proje yirutilecektir. S6z konusu projede ARD
Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi kendi is yikimlGlugi kapsaminda yapacagi Ar-Ge ¢alismalari ve
yazilimlar icin desteklemeye esas tutari 2.244.441,21 TL tutarinda pay almak tizere TUBITAK ile sdzlesme
imzalamis olup, ilgili s6zlesme tarafimiza 01.08.2023 tarihi itibari ile teblig edilmistir.

9.7 Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve
Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Hesap doénemi icerisinde 01.01.2023-30.06.2023 tarihleri arasi yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi
bulunmamaktadir.




9.8 Sirket Aleyhine Agcilan, Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuclar Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz adina aglilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
ve olasi sonu¢ bulunmamaktadir.

9.9 Mevzuat Hiikimlerine Aykin Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlar

Mevzuat hiklimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle ilgili hesap donemimde sirket ve yonetim organi
Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

9.10 Dénem igerisinde Olaganiisti Genel Kurul
Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi, Toplantida
Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan I§Iemlerde Dahil
Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

01.01.2023-30.06.2023 dénemi icerisinde Olaganiisti Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

9.11 Sirketin Dénem iginde Yapmis Oldugu Bagis ve
Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalar

Sirketimizin 01.01.2023-30.06.2023 dénemi icerisinde, bagis ve yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri gcercevesinde yapmis oldugu bir harcamasi bulunmamaktadir.

9.12 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylari

Sirket Yonetim Kurulu'nun 15.02.2023 tarihli karari ile baslatilan pay geri alim islemleri kapsaminda;
03.05.2023 tarihinde Borsa istanbul'da pay basina 6,50 TL fiyattan toplam 20.000 adet ARDYZ paylari
geri alinmistir. 03.05.2023 tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplami 270.000 adet olup, bu paylarin
sermayeye orani %0,159'a ulagmistir.

9.13 Sirketin Yatirnm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi
Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar
Catismalan

Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme kurumlarindan aldigi bir hizmet bulunmamaktadir.







10. 30 HAZIRAN 2023 iTIBARIYLE FINANSALGOSTERGELER

Sirketin 01.01.2023-30.06.2023 ara donemine ait bilanco ve gelir tablosu asagidaki sunulmaktadir.

Sirket bilanco ve gelir tablosu konsolide olarak hazirlanmaktadir.

Ozet Bilango (TL)

TL 30.06.2023 30.06.2022
Dénen Varliklar 589.798.136 217.574.036
Duran Varliklar 422.349.627 261.700.889
Toplam Varliklar 1.012.147.763 479.274.925
Kisa Vadeli Yikumlultkler 192.294.979 58.884.137
Uzun Vadeli Yakimlalikler 7.499.168 10.481.812
Ozkaynaklar 812.353.616 409.908.976
Toplam Kaynaklar 1.012.147.763 479.274.925
Ozet Gelir Tablosu (TL)
TL 30.06.2023 30.06.2022
Hasilat 254.287.823 154.549.182
Faaliyet Kari/Zarari 158.924.132 84.590.475
Vergi Oncesi Kari/Zarar 166.617.844 84.707.654
Dénem Kari/Zarari 172.454.302 85.133.188
Finansal Rasyolar

TL 30.06.2023 30.06.2022
Cari Oran 3,07 3,69
Likidite Orani 3,00 3,56
Brit Kar Mariji 124,94% 151,699
Esas Faaliyet Marji 78,09% 83,03%
Toplam Borglar/Ozkaynaklar 24,59% 16,92%
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 19,74% 14,47%




