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1. GENEL BILGILER

2011 yilindan bu yana Bilisim, Saghk, Savunma, Danismanlik, Enerji ve insaat alanlarinda faaliyet
gosteren ARD Grup Holding istirakleri arasinda yer alan ARD Bilisim, Hacettepe Teknokent ve Ko¢ Kuleleri
ofislerinde teknoloji ve Ar-Ge faaliyetleri sirdiirmektedir. Sirket, Ar-Ge calismalarina buyuk agirlik vererek,
Tesis Giivenlik Belgesi (MILLI GiZLi/NATO GiZLi) ve SPICE (TS ISO\IEC 15504) Seviye Il (diinya standartlarinda
yazilim gelistirme kalite belgesi) standartlarina uygun olarak gelistirdigi inovatif yazilim ve projelerle,
Turkiye’de kamu kurumlari ve 6zel sektor kuruluslari ile uluslararasi arenada diinya devi firmalarla aktif ve
etkili bir sekilde calismaktadir.

Hukuk alaninda Turkiye’nin en blylk ve kapsamli 6zel sektor adli yazilim projesi olan Ulusal Hukuk Agi
Projesi (UHAP) , Otomatik Ceza Muhakemeleri Kanunu Avukat Atama Sistemi (OCAS) , Adli Yardim Atama
Sistemi (AYAS) ,Uzlasma Atama Sistemi (UZAS) , Baro Yonetim Sistemi (BAROTEK) icra Takip Sistemi
(ICRATEK), Karar ve ictihat Akilli Arama Motoru Yazilimi (KARARTEK) , Biiro Yonetim Sistemi (BUROTEK) ,
Elektronik Serbest Meslek Makbuzu Sistemi (MAKBUZTEK), Mesleki Dayanisma Sistemi (VEKILTEK)
projelerden bazilaridir.

Saglik alaninda ARD Bilisim olarak Sterilizasyon Takip Sistemi (3MSTS) basta olmak tizere uluslararasi 3M
Global Saglik Hizmetlerinin Turkiye’deki yazilim tedarikgisi olarak faaliyet gosteren sayil Tirk firmalar
arasindadir. ARD Bilisim, hukuk ve saglik alanindaki ¢éziimlerin yani sira, lojistik ve depo sire¢ yonetimi,
izlenebilirlik teknolojileri, RFID, IOT, BPM, ERP, CRM, biyometrik tanimlama ve siber giivenlik alanlarinda da
kurumsal projeler gerceklestirmistir.

Bilisim alaninda sunucu, veri depolama, bilisim altyapisi ve veri glvenliginin yaninda biyometrik
¢Ozlimlerde, parmak izi, parmak damar izi ve yliz tanimlama teknolojileri, loT kamera ve sensorler ile Video
Analitik ve Gorsellestirme platformlari kullanilarak basta anakara ve sinir glvenligi olmak lzere, kamu
binalari, kampusler, hava alanlari, sehir ve halk glivenligi alanlarinda kurumsal ve endistriyel projeler
ylritmektedir. ARD Bilisim, i¢ ve dis ortam alan glvenligi kritik seviyedeki kurum ve kuruluslar icin “Akilh
Cevre Giivenlik Sistemleri” c¢coziimleri UGretmektedir. Bu ¢6ziimler ile Kamera Sistemleri, Plaka Tanima
Sistemleri, Arac Alti Gorlintlileme Sistemleri, Gecis Kontrol ve Sismik Sensorler gibi loT cihazlari ile tamamen
insan dikkati bagimsiz yapi olusturulmaktadir. Ayrica tiim bu butinlesik yapinin kontrol edilebilmesi igin
Merkezi Kontrol Odalari da ¢6ziimler arasinda bulunmaktadir.

ARD Bilisim, genis Uriin yelpazesi, etkili satis tecriibesi ve profesyonel pazarlama stratejileri, yaygin
lojistik agi ile sektorde sahip oldugu deneyim ve bilgi birikimlerini kamuya tedarik¢i olma misyonuyla Devlet
Malzeme Ofisi (DMO) katalogunda birgok markanin temsilciligini yapmaktadir. Sirket, finans sektériindeki
tecribelerini kullanarak e-donistim (e-fatura, e-defter, e-makbuz, e- arsiv, e-smmm) projelerini gelistirmis
ve Tirkiye’nin sayili e-déniisim entegratorleri arasina girmistir. Ozellikle hukuk alanindaki musterilerin
ihtiyacina yonelik, elektronik fatura, elektronik serbest meslek makbuzu gibi reglilasyon degisikliklerinin de
musteriyi kullanima zorunlu tuttugu teknolojilerin hizmet saglayicisi olmustur.

ARD Bilisim, Hibe ve Proje Danismanligi, Yazilm Siireci Danismanligl, Yazilimsal ve Donanimsal Siber
Guvenlik Egitimleri alaninda kamu ve dzel sektdre danismanlik hizmeti vermektedir. TUBITAK, KOSGEB,
ITEA3 ve AB HORIZON 2020 projelerinde arastirma ve gelistirme odakh aktif katki saglamaktadir.
Sirketimiz, “ARDYZ” ISIN kodu ile 6 Subat 2020 tarihinde Ana Pazar'da islem gérmeye baslamis, 01 Ekim
2020 de Pazar degisikligine bagli endeks degisiklikleri ile Yildiz Pazar’a ylikselmistir.




ARD Bilisim, Aralik 2021 doneminde halka arz gelirinden elde edilen fonun kullanim yerlerine iliskin
raporumuzda da belirtildigi Gizere; Uretim, Dagitim, Satis ve Satis Sonrasi Destek sektérlerinde faaliyet
gosteren, ulusal ve uluslararasi bircok referansi bulunan, firmalarda planlama, yiritme, izleme, tahminleme
ve kontrol sireclerinde uctan uca ticari ve mobil uygulama yazilimlari gelistiren, ayni zamanda Sanal
Gerceklik (VR) platformlari, Yapay Zeka (Al) algoritmalari, Biyiik Veri isleme (Big Data) yazilimlari ile
gelistirmis oldugu Urdnleri ileri teknoloji ile destekleyen, Metaverse dilinyasina ise pazara erken girme
stratejisi ile mevcut Uriinlerini hazirlamakta olan ve Yildiz Teknik Universitesi Teknokent biinyesinde yer alan
Agilimsoft Yazilim Teknoloji A.S firmasinin %100'Gnad satin almistir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. blinyesinde, Dallmeier Electronic GmbH & Co.KG" firmasiyla
yapilan is birligi ile Gst dlizey glivenlik Griinlerini, "ARD Grup Bilisim'in" Ar-Ge ve yapay zeka (Al) teknolojileri
konusundaki Ust diizey yetenekleri ile birlestirerek, gelistirilecek proaktif glivenlik ¢éziimleri alaninda
inovatif sekilde hizmet ve Urlinler Uretecektir. Sinir glivenligi, havalimani, liman ve ylksek glivenlik
gereksinimi bulunan tesisler ile birlikte hassas kontrol ve gizlilik gerektiren sektorler igin de biyuk veri analizi
yapacak yerli yazilimsal projeler gelistirilmesi amaciyla %100 i sirketimize bagh Dallmeier Turkey Elektronik
Sanayi ve Ticaret A.S. sirketi 11.05.2022 tarihinde kurulmustur.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. blinyesinde, tim sektorlerde tesis, kampis, saglk kurumu, kamu
binasi, liman, havaalani, lojistik merkezi gibi yerleskelerin yonetimi ve operasyonel siireglerinde kullanilan,
Biyiik Veri isleme (Big Data), Sayisal ikiz (Dijital Twin), Nesnelerin interneti (loT), Gémili is Zekasi
(Embedded BI), Ontoloji, Bina Bilgi Sistemleri (BiM, CObie, IFC) Modellerini kullanarak kendi yazilim
platformu ile tesis yonetim sistemi (Facility Management System) yazilimlari gelistiren Signum Teknoloji
Tanitim ve Egitim A.S.'nin %100 Gint 28.12.2022 tarihinde satin almistir. 31.05.2023 tarihinde stratejik is
ortakhgl vizyonu ile endustriyel tesislerde kullanilmasinin yayginlastiriimasi hedeflenerek, tim bu
tesislerdeki loT cihazlari ile entegrasyon kabiliyetinin yurtdisi pazari 6ncelikli olmak tzere gerek yurticinde
gerekse yurtdisinda kullanim ve satis gelirlerinin artisi 6ngorilerek %49 oranina denk gelen sirket paylar
Borsada istanbul Piyasasi'nda islem Géren 175.000 Adet KONTR hissesi karsihiginda Kontrolmatik Teknoloji
Enerji ve Mihendislik A.S.'ye devredilmistir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. blinyesinde, finansal teknolojiler ve e-donlisiim ¢6zlimleri basta
olmak (izere tiim yazilim Griinlerimizin gelistirilmesi ve ihracatinin yapilmasi amaciyla, ingiltere'nin baskenti
Londra'da 100.000 GBP baslangic sermayeli %60 pay sahibi oldugumuz bagh ortakhigimiz ARDTECH LTD
kurulmus olup 30.12.2022 tarihinde tescil edilmistir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. biinyesinde, Blockchain, Metaverse, Yapay Zeka, Web3 ve Oyun
teknolojilerini kullanarak, o©zel isletmelere, kamu kurumlarina ve son kullanicilara yonelik; DeFi
(Merkeziyetsiz Finans) Uygulamalari, NFT ve pazaryerleri, Metaverse Uygulamalari, GameFi Uygulamalari,
Dijital Odeme Coziimleri, DAO'lar (Merkeziyetsiz Otonom Organizasyonlar) ve dApp'ler (Merkeziyetsiz
Uygulamalar) gelistiren, ODTU Teknokent'de faaliyet gdsteren Argedor Bilisim Teknolojileri Sanayi Ve
Ticaret A.S$.'nin %60 hissesini 31.01.2023 tarihinde hakim ortak olarak devralmistir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. bilinyesinde, Elektronik Denetleme Sistemleri (EDS) basta olmak
Uzere, Sistem Entegrasyon projeleri, yenilikci yazilimlarin gelistiriimesi ve ihracatinin gerceklestirilmesi
amaciyla, Ozbekistan'in baskenti Taskent'te yer alan INNO Teknopark'ta 500.000.000 Ozbekistan Somu(UZS)
baslangic sermayeli %100 pay sahibi oldugumuz bagl ortakligimiz "ARDTECH INFORMATICS" sirketi
kurulmus olup 21.02.2023 tarihinde tescil edilmistir.




1.1 RaporDonemi

Bu rapor 01.01.2023-30.09.2023 dénemine iliskindir.

1.2 Ortaklikla ilgili Bilgiler

@é@ ARDBILISIM

ARD GRUP BILISIM TEKNOLOJILERI A.S.

Kurulus Yili

Kayith Sermaye Tavani
Odenmis / Cikarilmis Sermaye

Vergi Dairesi ve Numarasi

Ticaret Sicil Numarasi
Merkez iletisim Bilgileri

Telefon

E-posta Adresi

internet Sitesi Adresi

Faaliyet Konusu

islem Gorduigii Pazar

2011-ANKARA

500.000.000 TL

170.000.000 TL
Ankara Kurumlar V.D./ 073 071 2912

301988

Kog¢ Kuleleri S6gtitozii Mahallesi, Sogiitézi Caddesi,
No:2A i¢ Kapi No:60 Cankaya/Ankara

0312 299 25 95
info@ardgrup.com.tr ; yatirimciiliskileri@ardgrup.com.tr
https://www.ardbilisim.com.tr/

Bilgisayar Programlama Faaliyetleri (Sistem, veri tabani, network,
Web sayfasi vb. yazilimlar ile misteriye 6zel yaziimlarin kodlanmasi)

Yildiz Pazar
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1.3. Yonetim Kurulu, Sirket Yoneticileri ve Calisanlan

1.3.1 Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri 03.10.2022 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisi neticesinde
gorevlendirilmislerdir.

AD SOYAD GOREViI GOREV SURESI
Arda Odemis Yonetim Kurulu Baskani 03/10/2022 - 03/10/2025
Dogan Odemis Yonetim Kurulu Baskan Vekili 03/10/2022 - 03/10/2025
Giirkan Bilgin Yonetim Kurulu Uyesi 03/10/2022 - 03/10/2025
Sabri Cagn Cakir Yonetim Kurulu Uyesi 03/10/2022 - 03/10/2025
Niikhet Dogan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 03/10/2022 - 03/10/2025
Aytekin Dogan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 03/10/2022 - 03/10/2025

Arda ODEMIS
(Yonetim Kurulu Baskani)

1979 Ankara dogumlu olan Arda Odemis, 2004 yilinda Atim Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
Lisans programini ve ardindan da 2009 yilinda Atiim Universitesi Miihendislik Fakiiltesinde Bilgisayar
Mihendisligi Yiksek Lisans programini basari ile tamamlamistir. 2005 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme Fakiiltesinde Ust Diizey Yoneticiler icin Executive MBA Yiiksek Lisans programina
katilmistir. 2021 yilinda, Amerika Birlesik Devletleri New Jersey eyaletine bagh University of North
West'de Bilgisayar Mihendisligi Doktora programina baslamistir. 2004 vyilinda Tirkiye'de
Microsoft’un diizenledigi Universiteler arasi “Proje Yarismasi”nda Tiirkiye birincisi olmus, 2013 yilinda
ise ODTU Teknokent biinyesindeki Techo JUMP programinda ABD San Francisco Silicon Vadisinde
egitim almaya hak kazanmistir. Bilisim Hukuku ve Adli Bilisim alanlarinda bilirkisilik ve mentorlik
yapmakta olup, bu alanda Tirkiye Barolar Birligi, Barolar ve Universiteler biinyesinde yurt ici ve
yurtdisinda sayisiz konferans, seminer ve egitimler vermistir. Yapay Zeka, Nesnelerin interneti, Biyik
Veri Analizi, Bulut Bilisim, Akilli Sehirler ve EndUstri 4.0 Coéztmleri, Biyometrik Veri Sistemleri, Siber
Guvenlik Sistemleri, Blok Zinciri, Sosyal Media Analizi gibi bircok yeni nesil teknoloji alanlarinda
uzmanliklari bulunmakta olup, kamu ve 6zel sektorde sayisiz basarili projeye imza atmistir.




Bunun yani sira, yillar icerisinde Savunma, Saglik, Enerji, insaat ve Danismanlik gibi bircok farkli
sektorde projeler gelistirmis, bu alanlarda da yatirimlar yaparak sirketler kurmustur. 2015 yilinda Tirk
Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi'nde Genel Mudir olarak gérev almistir ve kurumsal bir kimlikle is
hayatina devam etmek icin holdingleserek ARD Grup Holding A.S.’yi kurmustur. TUSIAD Uyesi olan
Arda Odemis halen, holding ve biinyesindeki ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S., ARD Grup Savunma
Korunma Giivenlik Sistemleri A.S., ARD Grup Saghk Medikal ila¢c A.S., ARD Grup Gayrimenkul Yatirim
insaat A.S., ARD Grup Enerji A.S., ARD Grup Proje Yonetim Danismanlik A.S., Acilimsoft Yazilim
Teknoloji A.S., Dallmeier Turkey Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Signum Teknoloji Tanitim ve Egitim
A.S. ve ARDTECH LTD sirketlerinin de yonetim kurulu baskanhgini yapmaktadir. Bunlarla birlikte
ARDTECHWLL firmasinda kurucu ortak olup kuruldugu 26.12.2018 tarihinden itibaren CEO olarak
gorev yapmaktadir.

Dogan ODEMIS
(Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Dogan Odemis, 1955 yilinda Ankara’da dogmustur. Anadolu Universitesi isletme Fakdiltesi isletme
Lisans Programini (-1995) tamamlamistir.1974-2002 vyillari arasinda Is ve is¢i Bulma Kurumunda s
Gucl Yetistirme Daire Baskanligi’'nda Egitim Uzmani, 2003-2008 yillari arasinda Bilset Sanayi Egitim ve
Danismanlik Hizmetleri Limited Sirketi’nde Genel Miidiir, 2011-2015 yillari arasinda ARD Grup Bilisim
Teknolojileri A.S.’nde Genel Midir olarak gérev yapmistir. Halen Sirket’te Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gorev yapmaktadir.

Giirkan BILGIN
(Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimcisi)

Girkan Bilgin, 1975 yilinda Ankara’da dogmustur. Anadolu Universitesi Hava Kuvvetleri Meslek
Egitimi programi (2004-2006), Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi isletme Lisans Programini (2009-
2013), Ahmet Yesevi Universitesi Sosyal Bilimler Fakiiltesi Yonetim ve Organizasyon Programinda
yuksek lisansini (2020-2022) tamamlamistir. 1994-2015 vyillari arasinda Hava Kuvvetleri
Komutanhginda 21 yil basarili bir sekilde gérev yapmistir. Gorev siresince sayisiz operasyonel, taktik
ve idari siireglerde gorev alarak Gstiin hizmet ve harekat broveleri almaya hak kazanmistir. 2017
yilindan beri ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.’nde Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Mudiir Yardimcisi
olarak goérev yapmaktadir.




Sabri Cagri CAKIR
(Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Midiir Yardimcisi)

Sabri Cagri Cakir, 1982 yilinda Ankara’da dogmustur. Dokuz Eylil Universitesi Fen Edebiyat Fakiltesi
Fizik Bolimi’ni 1.’lik kontenjani ile kazanmistir. Daha sonra Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi
isletme Lisans Programi (2006-2010) ve Hoca Ahmet Yesevi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Yonetim
Bilisim Sistemleri Yiiksek Lisans Programini (2013-2019) tamamlamistir. 2007-2010 yillari arasinda
METO Organizasyon Servisleri Sirketi’'nde Bilisim Teknolojileri Muddra, 2011-2015 yillari arasinda 1-3S
Bilgisayar Yazilim Limited sirketinde is Gelistirme Mudiirii, 2015 yilindan beri ARD Grup Bilisim
Teknolojileri A.S' de Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Aytekin DOGAN
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Aytekin Dogan, 1966 yilinda dogmustur. Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi bélimiinden mezun
olduktan sonra AB Hukuku lisanslsti egitimini tamamlamistir. Kamu gérevinden emekli olmasinin
ardindan Rénesans Holding biinyesinde 2012-2021 yillari arasi Yénetim Kurulu Uyesi, CS (Chief of Staff)
ve Kurumsal Risk Grup baskani olarak profesyonel yasamini sirdirmustir. Halen ARD Grup Bilisim
Teknolojileri A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Niikhet DOGAN
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1972 yilinda Ankara'da dogan Niikhet Dogan Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi,
Ekonometri b&limiini 1993 yilinda bitirmistir.1998 yilinda Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiis,
Ekonometri bélimi, 2000 yilinda Institute of Social Studies, Development Planning Techniques,
boliminde yiksek lisansini tamamlamistir. 2001 yilinda Hollanda’da Tinbergen Institute’de, PhD
Courses, Recent Development in Economic Time Series, 2005 yilinda Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisi’nde Ekonometri dalinda doktora yapmistir. 1994-2005 yillarinda Gazi Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Ekonometri Bdlimii’nde Arastirma Gorevlisi olarak basladigi akademik hayatina
yine ayni bolimde 2005-2009 vyillarinda Dr. Arastirma Gorevlisi olarak, 2009-2011 yillarinda Yrd. Dog.
Dr. olarak ve 2011-2018 yillari arasinda ise Dog¢. Dr. olarak devam etmistir. 2018 yilindan beri Gazi
Universitesinde Profesor olarak akademik yasamini siirdiirmekle beraber, 2011-2016 yillarinda ayni
Universitede B&liim Baskan Yardimciligi, 2012-2016 yillarinda ise Dekan Yardimciligi yapmistir. Halen
ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.”"de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.




1.3.2. Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yéneticilerin
Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Baskani, Uyeleri ile sirket st dlizey yOneticileri Tirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas
Sozlesmesinin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilerle ve Yonetim Kurulu’nun 2019/05 sayili ic¢
yonergesi ile sirketin temsilini, yonetimini gerceklestirmektedir.

1.3.3. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi” ne uyum amaciyla
28.06.2022 tarih ve 2022/22 sayili Yonetim Kurulu Karari ile komiteler yeniden olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim silirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari
denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestirilir. Denetimden sorumlu komite toplantilari
en az lic ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuclari tutanaga baglanarak
Yonetim Kuruluna sunulur. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirildikten sonra Komite
Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir. Denetimden Sorumlu Komite kendi gérev ve sorumluluk
alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

01.01.2022-30.09.2023 dénemi icerisinde 3(Uc¢) kez toplanan ve ydnetim kuruluna bildirimde bulunan
komite Uyeleri, kararlarin timini oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde
gercgeklestirilmistir.

ADI SOYADI GOREVi BAGIMSIZLIK DURUMU

Niikhet Dogan Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Uye

Aytekin Dogan Uye Bagimsiz Uye




Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitenin amaci Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve risklerin ve
firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak énceliklendirilmesi, izlenmesi
ve gozden gegirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin sirket risk profiline
paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yoénetim
Kuruluna oneri ve tavsiyelerde bulunmaktir. Komite toplantilari yilda en az 3 kere gergeklestirilir,
katilanlarin oy birligi ile karar alinir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirildikten sonra
Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

01.01.2023-30.09.2023 dénemi icerisinde 3 (Ug) kez toplanan ve yénetim kuruluna bildirimde bulunan
komite Uyeleri, kararlarin timini oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde
gercgeklestirilmistir.

ADI SOYADI GOREVi BAGIMSIZLIK DURUMU
Niikhet Dogan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani | Bagimsiz Uye
Aytekin Dogan Uye Bagimsiz Uye
Sabri Cagn Cakir Uye Bagimsiz Uye Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur ve yatinmc iligkileri boliminin ¢alismalarini gozetir. Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerinde yer alan; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini de ustlenir.
Komite prensip olarak yilda li¢ kez ve gerek gorilen hallerde bu siire beklenmeksizin toplanir, katilanlarin
oy birligiile karar alir. Toplantilarda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite tyeleri tarafindan imzalanir
ve arsivlenir.

01.01.2023-30.09.2023 dénemi icerisinde 3 (Ug) kez toplanan ve yénetim kuruluna bildirimde bulunan
komite tyeleri, kararlarin timunu oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde gerceklestirilmistir.

ADI SOYADI GOREVi BAGIMSIZLIK DURUMU
Niikhet Dogan Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Uye
Aytekin Dogan Uye Bagimsiz Uye

Semih Kokden Uye Yatirimci iliskileri Yoneticisi




1.3.4 Yénetim Kurulunun Dénem icerisindeki Toplanti Sayisi
ve Uyelerin Katilimi

Sirket Yonetim Kurulumuz 01.01.2023-30.09.2023 donemi icerisinde 13 (Onili¢) adet toplant
diizenlemistir. Yonetim Kurulu toplantilari Gyelerimizin gogunlugunun katilimiyla gergeklestirilmistir.

1.3.5 Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda
Yuruttugi Gorevler

Sirket yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurattlkleri gorevler asagidaki tabloda
verilmektedir.

ARD GRUP BUNYESINDE YURUTTUKLERiI GOREVLER

ADI SOYADI SIRKET UNVANI GOREVI ORTAKLIK PAYI (%)

Arda ODEMIS ARD Grup Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani 100
Arda ODEMIS ARD Grup Savunma Korunma . . a
(ARD Grup Holding A.S. Temsilen) Giivenlik Sistemleri San. ve Tic. A.§. Yonetim Kurulu Baskami Ly
Arda ODEMIS ARD Grup Saghk Medikal ilag L
(ARD Grup Holding A.S. Temsilen) San.ve Tic. A.S. Yonetim Kurul Bagkant 100
Arda ODEMIS ARD Gru i

p Gayrimenkul Yatirnm = :
(ARD Grup Holding A.S. Temsilen)  jncazt san. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkant 100
Arda ODEMIS L
(ARD Grup Holding A.S. Temsilen) ARD Grup Enerji San. ve Tic. A.s.  Yonetim Kurulu Baskan 100
Arda ODEMIS ARD Grup Proje Yénetim Yénetim Kurulu Baskani 100

(ARD Grup Holding A.$. Temsilen) panismanhik A.S.

DIGER SIRKETLERDE YURUTTUKLERI GOREVLER

ADI SOYADI SIRKET UNVANI GOREVI ORTAKLIK PAYI (%)
Arda ODEMIS Tiirk Bilgi Teknolojileri A.S. Yonetim Kurulu Baskani 100
Arda ODEMIS ARDTECH WLL. Sirket Ortagi 50
Arda ODEMIS Ardventure Yatinm Holding A.S. Yoénetim Kurulu Bagkani 100

Ardventure Gayrimenkul isletmeciligi ve

Yonetim Kurulu Baskam
Ofis Yonetim Hizmetleri A.S. g 100

Arda ODEMIS

BAGLI ORTAKLILIK BUNYESINDE YURUTTUKLERI GOREVLER

ADI SOYADI SIRKET UNVANI GOREVI ORTAKLIK PAYI (%)

Arda ODEMIS . L
(ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.$ Agilhimsoft Yazim Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Baskani 100
Temsilen)
Arda ODEMIS . . L
(ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S Dallmeier Turkey Elektronik Yonetim Kurulu Bagskam 100
Temsilen) *¥"  sanayi ve Ticaret A.$
Arda ODEMIS . ..

S Teknoloji Taniti - q
(ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. Elggi:i:'nm;\.; natoll fanitim ve Yonetim Kurulu Baskam 51
Temsilen)
Arda ODEMIS
(ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.5. ARDTECH LTD Yénetim Kurulu Baskani 60
Temsilen)
Arda ODEMIS i L
(ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.5. Argedor Bilisim Teknolojileri Yénetim Kurulu Baskani 60
Temsilen) Sanayi Ve Ticaret A.S.

Arda ODEMIS
(ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.5. ARDTECH INFORMATICS Yonetim Kurulu Baskami 100

Teamcilan)




1.3.6 D6nem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2023-30.09.2023 donemi arasinda esas s0zlesmede yapilan bir degisiklik olmamistir.

1.3.7 Personele Dair Bilgi

30 Eylal 2023 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 181 kisidir.

1.4. Sirketin Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve imtiyazli
Paylar

1.4.1. Sermaye

06.02.2020 tarihinde Borsa istanbul’da ARDYZ kodu ile islem gérmeye baslayan sirketimizin 6denmis/
¢ikarilmis sermayesi 170.000.000 TL'dir.

1.4.2. Ortakhik Yapisi

ORTAGIN ADI-SOYADI/ SERMAYEDEKI SERMAYEDEKi | OY HAKKI
TICARET UNVANI PAYI (TL) PAYI (%) ORANI (%)
ARD GRUP HOLDING ANONIM SiRKETi 42.722.512,8 25,13 50,17
DIGER 127.277.487,2 74,87 49,83
TOPLAM 170.000.000 100 100

1.4.3 imtiyazl Paylar

A) imtiyazli Pay Miktari: 21.361.256,54-TL
B) imtiyazli Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklama Sirketin olagan ve olaganiistii toplantilarinda A
grubu imtiyazl pay sahipleri her bir pay i¢in 5 oy hakkina sahiptir.

1.5 Sirketin Sahip Oldugu Dogrudan veya Dolayl
Ortakliklari

Sirketimiz, halka arz gelirinden elde edilen fonun kullanim yerlerine iliskin raporumuzda belirtilen "Sirket
satin alma firsatlarinin degerlendirilmesi "baslikli madde kapsaminda, Uretim, Dagitim, Satis ve Satis
Sonrasi Destek sektorlerinde faaliyet gosteren, ulusal ve uluslararasi bircok referansi bulunan, firmalarda
planlama, yliritme, izleme, tahminleme ve kontrol siireclerinde ucgtan uca ticari ve mobil uygulama
yazilimlar gelistiren, ayni zamanda Sanal Gergeklik (VR) platformlari, Yapay Zeka (Al) algoritmalari, Blyik
Veri isleme (Big Data) yazilimlari ile gelistirmis oldugu trinleri ileri teknoloji ile destekleyen, Metaverse
dinyasina ise pazara erken girme stratejisi ile mevcut Urinlerini hazirlamakta olan ve Yildiz Teknik
Universitesi Teknokent biinyesinde yer alan Ag¢ilimsoft Yazilim A.$. firmasinin % 100'iini satinalmistir.




ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. biinyesinde, Dallmeier Electronic GmbH & Co.KG" firmasiyla yapilan is
birligi ile Gst duzey glvenlik Grtnlerini, "ARD Grup Bilisim'in" Ar-Ge ve yapay zeka (Al) teknolojileri
konusundaki Ust dizey yetenekleri ile birlestirerek, gelistirilecek proaktif glivenlik ¢éziimleri alaninda
inovatif sekilde hizmet ve Urlnler Uretecektir. Sinir glivenligi, havalimani, liman ve ylksek glivenlik
gereksinimi bulunan tesisler ile birlikte hassas kontrol ve gizlilik gerektiren sektoérler icin de blylk veri
analizi yapacak yerli yazilimsal projeler gelistirilmesi amaciyla %100 U sirketimize bagh Dallmeier Turkey
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. sirketi 11.05.2022 tarihinde kurulmustur.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. blnyesinde, tim sektorlerde tesis, kampis, saglik kurumu, kamu
binasi, liman, havaalani, lojistik merkezi gibi yerleskelerin yonetimi ve operasyonel siireglerinde
kullanilan, Bilyiik Veri isleme (Big Data), Sayisal ikiz (Dijital Twin), Nesnelerin interneti (loT), Gémli is
Zekasi (Embedded BI), Ontoloji, Bina Bilgi Sistemleri (BIM, CObie, IFC) Modellerini kullanarak kendi
yazilim platformu ile tesis yonetim sistemi (Facility Management System) yazilimlari gelistiren Signum
Teknoloji Tanitim ve Egitim A.S.'nin %100 (in(i 28.12.2022 tarihinde satin almistir. 31.05.2023 tarihinde
stratejik is ortakligi vizyonu ile endistriyel tesislerde kullaniimasinin yayginlastiriimasi hedeflenerek, tim
bu tesislerdeki IoT cihazlari ile entegrasyon kabiliyetinin yurtdisi pazar oncelikli olmak lzere gerek
yurtiginde gerekse yurtdisinda kullanim ve satisg gelirlerinin artigi 6ngérilerek %49 oranina denk gelen
sirket paylari Borsada istanbul Piyasasi'nda islem Géren 175.000 Adet KONTR hissesi karsiliginda
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.'ye devredilmistir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. blinyesinde, finansal teknolojiler ve e-donlisiim ¢déziimleri basta olmak
lizere tiim yazilim Griinlerimizin gelistirilmesi ve ihracatinin yapilmasi amaciyla, ingiltere'nin baskenti
Londra'da 100.000 GBP baslangi¢ sermayeli %60 pay sahibi oldugumuz baglh ortakhgimiz ARDTECH LTD
kurulmus olup 30.12.2022 tarihinde tescil edilmistir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. blinyesinde, Blockchain, Metaverse, Yapay Zeka, Web3 ve Oyun
teknolojilerini kullanarak, 6zel isletmelere, kamu kurumlarina ve son kullanicilara yonelik; DeFi
(Merkeziyetsiz Finans) Uygulamalari, NFT ve pazaryerleri, Metaverse Uygulamalari, GameFi
Uygulamalari, Dijital Odeme Coziimleri, DAO'lar (Merkeziyetsiz Otonom Organizasyonlar) ve dApp'ler
(Merkeziyetsiz Uygulamalar) gelistiren, ODTU Teknokent'de faaliyet gosteren Argedor Bilisim
Teknolojileri Sanayi Ve Ticaret A.S.’nin %60 hissesini hakim ortak olarak devralmistir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. binyesinde, Elektronik Denetleme Sistemleri (EDS), Sistem
Entegrasyon projeleri, yenilikci yazilimlarin gelistirilmesi ve ihracatinin gerceklestirilmesi amaciyla,
Ozbekistan'in baskenti Taskent'te yer alan INNO Teknopark'ta 500.000.000 Ozbekistan Somu(UZS)
baslangic sermayeli %100 pay sahibi oldugumuz bagl ortakhgimiz "ARDTECH INFORMATICS" sirketi
kurulmus olup 21.02.2023 tarihinde tescil edilmistir.




_ SIRKETIN FAALIYET | ODENMIS/CIKARILMIS SIRKETIN PARA | SIRKETiIiN SERMAYEDEKI
TICARET UNVANI KONUSU SERMAYESI SERMAYEDEKI PAYI | BiRiMI PAYI (%)

ACILIMSOFT
YAZILIM
TEKNOLOJI
A.S.

Dallmeier
Turkey
Elektronik
Sanayi ve
Ticaret A.S
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Teknoloji
Tanitim ve
Egitim A.S.
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Bilisim
Teknolojileri
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ARDTECH
INFOMATICS
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1.6 Yonetim Kurulu Uyeleri ile
Saglanan Mali Haklar
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SIRKET ILE OLAN

iLisKiNiN NITELIGI

Bagh Ortakhik

Bagh Ortakhik

Bagh Ortakhk

Bagh Ortakhk

Bagh Ortakhk

Bagh Ortakhk

Ust Diizey Yoneticilere

01.01.2023-30.09.2023 déneminde Yénetim Kurulu tyeleri ve Ust diizey ydneticilere ddenen icret

toplami 4.733.337 - TL'dir.

Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigorta ve
Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina iliskin Bilgiler: Yonetim Kurulu {yelerinin sirkete sagladig
katkilar dolayisiyla katlandigl ulasim, iletisim, konaklama ve temsil giderleri sirket tarafindan
karsilanabilmektedir.




FAALIYETLERI
\V/ 5
ORGANIZASYON

YAPISI

ARD GRUP BiLiSiM FAALIYET RAPORU



2. SIRKET FAALIYETLERI VE ORGANIZASYON YAPISI

2.1 Yonetilen Hizmetler

Bu hizmet grubu altinda; bilisim altyapisi ve yonetim bilisim sistemleri, belirlenen kapsamdaki IT
operasyonunun yoénetimini riskleri ile kurumdan devralir. Hizmetin eksiksiz yurdatilebilmesi igin
gerekli ekibi kurar, egitim ve oryantasyon siirecini planlar, dokiimantasyonu olusturur ve operasyonu
ylritmeye baslar. Bu hizmetin kapsaminda 7/24 bakim ve destek, proje ve versiyon yikseltme,
lisanslama, problem ve vaka yonetimi, is planlamasi ve takibi, kaynak planlamasi ve yonetiminin yani
sira detayli raporlama bulunmaktadir. Hizmet slrecini tanimlarken, analiz, raporlama, hizmet segimi,
hizmetin icrasi olarak siralama yapilir.

Analiz

Bilisim uzmanlarimiz, slire¢ ve ekipman taramasi yontemi ile bilisim altyapisinda kontrol ve veri
toplama islemlerini gergeklestirir. Mevcut donanim ve yazilim envanteri, lisanslar, hizmetler, bilisim
ekip yapisi, is strekliligi ihtiyaclari ve bilisim sirecleri, kurumun bilisim ekipleri ile incelenir.

Raporlama ve Sunum

Analiz calismasi esnasinda toplanan veriler lizerinde detayli bir ¢alisma yapilir. Bilisim altyapisindaki
eksiklerin en dogru ve efektif bir sekilde giderilebilmesi igin gerekli olan yazihm, donanim, egitim,
danismanlik ve destekleyici hizmetler belirlenir. Bu ihtiyaglar detayli bir sekilde raporlanir ve sunulur.

Hizmet Se¢imi

Yapilan analiz ve sonunda sunulan rapor, hangi hizmetin ne sekilde alinmasi gerektigini ortaya cikarir.
Alinacak hizmet tipi ve kapsami, firma ile net bir sekilde belirlenir.

Hizmetin icrasi

Belirlenmis kapsam Ulzerinde kurum ile anlasma sagladiktan sonra kuruma hizmetin ne sekilde
isleyecegi anlatilir. Ekiplerimiz, hizmetin belirlenen sartlarda yerine getirilmesi icin slreci baslatir.
Hizmetin kapsama uygun ve kaliteli bir sekilde yerine getirilmesi igin kurumun bilisim altyapisinda
gerekli diizenleme ve iyilestirmeler yapilir.

Denetim ve Raporlama

Hizmet, bu noktadan itibaren anlasma kapsami, Gzerinde anlasilan teknoloji ve SLA’lar (Hizmet
Seviyesi Anlasmalari) ile ylrttilir. Hizmet siiresince firma periyodik olarak ziyaret edilerek; verilen
hizmet, acilan ve kapatilan ¢agrilar, yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler raporlanir. ihtiya¢ duyulan
dizeltme ve iyilestirmeler hizmet siirecinde sirekli olarak yapilarak, hizmet kalitesi garanti altina
ahnir.




2.2 Anahtar Teslim Sistem Entegrasyon Projeleri

Anahtar Teslim Sistem Entegrasyon projeleri, misterilere tamamen test edilmis ve kullanima hazir
¢Ozlimler sunmaktadir. Anahtar teslim proje ¢ozimi, mdisteri tarafindan saglanacak bir proje
yonetimine ihtiya¢ duyulmamasi sebebiyle biyik bir avantajdir. Projenin tim sorumlulugu Sirket’ e ait
olacagindan, miusteri cok sayida alt yukleniciyle baglantida bulunmak yerine, tek baglanti noktasi
olarak, sadece ARD GRUP ile baglantida olacaktir. Bu, misterinin proje lizerinde daha net ve kolay bir
gorls alanina sahip olmasini saglamaktadir. Bu hizmet kapsaminda tiim proje planlama ve yonetimi, 6n
tasarim ve baslangi¢/planlama asamasi mihendisligi, saha planlama, altyapi hizmeti, detayli tasarim,
teknik danismanlik ve belgelendirme, satin alma, bilisim ekipmanlari kurulumu ve devreye alma,
entegrasyon, performans denetimi, operasyon, egitim, cagri merkezi, bakim ve garanti destegi
hizmetleri bulunabilmektedir. Diger bir isimle uctan uca projeler olarakisimlendirilebilir.

2.3 Teknolojik Uriin Satis

Sirket, sektorliin 6nde gelen glvenilir donanim Ureticileri ile ylksek seviyedeki is ortaklklar ve
sertifikasyonlari ile teknolojiyi her zaman takip ederek kurumlarin is yiklerine ve ihtiyaglarina gore
ylksek standartli, glivenli, performansli, kesintisiz ve uzun émirli donanim ¢ézlimleri saglamaktadir.

Bilisim dilinyasinin her alaninda kullanilan donanim (drinleri, gerek performans, glvenlik ve
Olceklenebilirlik ihtiyaglarinin artisi dogrultusunda, gerekse uygulamalarin hizli gelisimi sonucu siirekli
bir giincellenme ve yenilenme igerisindedir. Uriinlerin her ihtiyaca cevap verebilir nitelikte olmasi
amaciyla Urin cesitliligi hizli sekilde artmaktadir. Ayni markanin dahi belirli bir ¢6zimU adresleyen
alternatif Grlinleri gindeme gelmekte, modeller kendi iginde gesitli alt kirtimlarla farkli ihtiyaglari
adresleyebilmekte, yiksek o6lgeklenebilirlik seviyeleri ile ileriye donik degisken planlamalar
yapilabilmektedir. Boyle bir gesitliligin s6z konusu oldugu donanim diinyasinda, irlin secimi noktasinda
dogru kararlar alabilmek icin derin trilin, ¢c6ziim ve marka bilgisi gerekmektedir.

Kurumlarin ihtiyacglarini en dogru bicimde karsilayan donanim ¢oziimlerini marka bagimsiz olarak
sunarak en efektif karsilastirma yontemleri ile alternatifleri, is slrekliligi standartlarina goére
hazirlanmis ihtiya¢ analizlerine gére modellenir. Kurumlarin temel islerine odaklanabilmeleri, zaman
ve maliyet tasarrufu saglayabilmeleri igcin donanim danismanligi, temini, kurulum ve konfiglirasyonlari
saglanmaktadir.

2.4 Yazilim Gelistirme Hizmetleri

Kurumlarin ve Ozel sirketlerin operasyonel is slireclerinin etkin bir sekilde yerine getiriimesine ya da
kurumsal hedeflerine daha c¢abuk ulasmasinin saglanmasina yonelik ihtiya¢c duyduklari yazilim
gereksinimlerini karsilanmasina iliskin anahtar teslim yazilim gelistirme hizmetleri sunulmaktadir.
Sirket, teknik bilgi birikimi ve sektoérel deneyimi, genis kurumsal is agI ve uzman kadrosuyla; kamu ve
Ozel sektorde bulunan kurumlarin yazilim ihtiyaglari ile ilgili yenilikgi, kolay entegre edilebilir ve kiiresel
standartlara uygun yazilim ¢6zimleri ve hizmetleri Giretmektedir.




Kurumsal yazilim gelistirme projelerinde, yazilim gelistirme yasam dongisi modelleri (ISO 15504
(SPICE) / 1SO 27001) ve buna uygun olarak uygulanan proje yonetimi strecleri (PMI/PMP) yontemleri
sayesinde, farkh platformlarda konumlanan Grtnleri kullanarak, kurumlarin yazihmi gereksinimleri
¢6zUm ortaklari ile ihtiyaclara uygun, strdirtlebilir ve nitelikli coziimlere dontstlrilmektedir. Hem
kamu sektériinde tamamlanan projelerden hem de 6zel/ yari 6zel sektor de bulut tabanh gelistirilen
ve tamamlanan projelerden edinilen teknik birikim ve is deneyimi sayesinde, kurumlarin birbirleriyle
koordinasyonuna ve veri paylasimina ya da kurumlarin vatandaslara sundugu kamusal hizmetlerin
Uretimine iliskin dogru ve kesintisiz entegrasyon ¢ézimleri de sunulmaktadir.

Ayrica Android, iOS gibi mobil platformlar Gizerinde her tiirli gereksinimi karsilayan, kullanimi kolay ve
pratik mobil uygulamalar gelistiriimektedir. Farkh platformlardaki yenilik¢i ¢o6zimler ile, kurumlarin
drin ve hizmetlerinin i¢/dis musteri ve hedef kitlesine ulasmasini saglayan alternatif bir kanal
sunulmaktadir. Uluslararasi proje paydaslari ve konsorsiyumlarla birlikte gelistirilen ileri teknoloji
Urtnleri kullanilarak sanal gerceklik, arttirilmis gerceklik uygulamalarinin gelistirilerek mevcut 2
boyutlu dijital varliklarin gercek hayata 3 boyutlu olarak entegrasyonu saglanmaktadir. Ozellikle Giretim
ve saglik sektorl icin hem ulusal hem de uluslararasi musterilerin ihtiyaglarina cevap verecek hizmetler
gelistirmektedir.

Ozellikle Ar-Ge merkezi ve akademik danismanlarinin da uzmanligi ile Yapay zeka algoritmalarinin,
Agiklanabilir Yapay Zeka (XAl) formatinda gelistirilmesi, yazilimsal platformlarin bu algoritmalar ile
bitlnlesik c¢alisabilecegi yapilarin olusturulmasi icin ileri seviye yaziim gelistirme hizmetleri
sunulmaktadir. Bununla birlikte dijital rozetler, dijital token ve hatta NFT olarak Non-Fungible Token
olarak bilinen dijital Griinlerin sahipligini kanitlayan teknolojiler ile veri sahipligi, verinin mirasi, veri
degisimi (Data exchange) konularinda yazilim mimarisi, sistem mimarisi, yaziimsal kod gelistirme
hizmeti sunmaktadir.

2.5 Teknoloji ve Proje Danismanhigi

Bilisim Teknolojileri alaninda verilen teknoloji danismanligi hizmetleri, kurumlarin var olan bilgi-islem
sistemleri ile uyumlu bir sekilde en yeni glivenlik dnlemleri ve optimizasyon teknikleri ile yonetim
standartlarina ve olasi gelecek ihtiyaclariniza gore gergeklestirilir. Sirket’in, IT projelerindeki uzmanhgi
ve proje yonetim yetenekleri, yazilim gelistirme tecrlbesi ile desteklenmektedir. Teknolojik
danigsmanlik tecriibelerinin bulundugu baslica alanlar:

IT strateji gelistirilmesi, var olan IT altyapisinin incelenmesi, Uygulama mimarisi analizi ve servis odakl
mimari hazirlanmasi (IT altyapi kurulumu icin), IT altyapi ve bilgi-islem sistemleri kurulumu (PCP,
Printer, Guvenlik, IP-telefon, UPS Server, vs.), Teknolojiye sirekli 6zel destek ve bakim danismanlgi,
Kuruma ozel is stre¢ yaziimlari (muhasebe, dokiiman yonetimi, faturalama, personel yonetimi, vs.),
Sistem ve altyapi kullanimi icin personel uygulamali egitimi olarak siralanmaktadir.




Siber glivenlik stratejilerinin gelistirilmesi sirketin tecribelerinin arasina katilmis ve sirketimiz siber
kiimelenme Uyeligine de kabul edilerek bu yetenegini kanitlamistir. Kamu ya da 6zel sektérde degisen
guvenlik standartlarindan bagimsiz olarak gerek bilgi glivenliginin saglanmasi gerekse saldiri dnlenmesi
ve is stirekliliginin saglanmasi konulari da tim analizlerin yapilmasi, gerekli Griinlerin konumlandirilmasi,
konfiglirasyonlarinin yapilmasi, yazilimsal iyilestiriimelerin yapilmasi ve denetlenmesi konularinda
danismanlik hizmeti vermektedir.

Akillr sehirler projeleri kapsaminda ulagim planlamasi ve akilli ulagim sistemi uygulamalarindan énce
trafik fizibilite ¢calismasi yapilmasi ve bu ¢alisma kapsaminda kavsak ve diger yol kesimleri etlt edilmesi,
gerekli noktalardan trafik verisi toplanmasi, trafigin iyilestirilmesi icin oneriler getirilmesi konusunda
danismanlik hizmeti vermektedir. Bu hizmetin devamini trafik glvenligi icin elektronik denetleme
sistemleri (EDS) kurulumu ve isletilmesi gibi siiregler izlemektedir.

2.6 Sirket Organizasyon Yapisi
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3. FAALIYETLERIMIZ VE DEVAM EDEN AR-GE PROJELERIMIZ
3.1. FAALIYETLERIMIZ

Akilli Sehir ve Akilli Trafik Elektronik Denetleme Sistemleri (EDS)

Trafik akisinin kontroli ve ulasim optimizasyonun yapilarak, kent yasantisinin kurallara uygun, belli
normatif yapiya kavusturulmasi icin ve trafikte diizeni bozan araglardan kaynaklanan kazalarin énlenerek
can ve mal emniyetinin saglanmasi amaci ile gelistirilen bir denetleme sistemidir.

EDS, kural ihlali yapan araglarin sensorler araciligi ile tespiti sonrasi, gorintl isleme yazilimlari ile aracin
plakasinin tespit edilerek ilgili kanunda 6ngoriilen cezaya tabii tutulmasini kapsar.

Fiziksel ve dijital diinyanin insanlari en ¢ok etkiledigi alanlar akilli sehir ve akilli ulasim projeleri olmakla
birlikte, Cumhurbagkanhg Dijital Donlsiim ofisinin de destekledigi Ulusal dijital dénlsim stratejilerimizin
dahilinde bu projeler igin diinyada ve Tirkiye’de ciddi yatirimlar yapilmaktadir. Sirketimiz KAP’ta agikladigi
uzere Tirkiye’de 4’ blylksehir olmak lzere toplamda 6 sehir de Akilli Sehir ve Akilli Trafik Elektronik
Denetleme Sistemleri kurulumu gerceklestirmis ve bazi illerinde bakim onarim ve isletilmesi
sozlesmelerini alarak bu alanda ciddi yatirimlar yapmistir. Ulusal ve uluslararasi alanlarda Akilli Sehir ve
Akillh Trafik Elektronik Denetleme Sistemleri kurulumu igin yeni projeler gerceklestiriimesi amaciyla
¢alismalarimiz devam etmektedir.

Blockchain, Oyun, Metaeverse ve WEB3 Platform Gelistirme Alanlari

Ard Bilisim’in bagli ortakligi olan Argedor ile sirketlere ve son kullanicilara Blockchain, Web3, Metaverse ve
Yapay Zeka teknoloji ¢ozimleri gelistiren ve sirekli ileri teknolojiyi hedefleyen bir yapiyr kendine ilke
edinmisgtir.

Blockchain teknolojisinin genis potansiyelinden faydalanarak; son kullanicilara ve mdsterilerine ileri ve
yenilikci Blockchain ¢oziimleri sunmaktadir. Gelistirdigi bircok SaaS (Software As A Service) ¢ozlimleriile, son
kullanicilarin ve isletmelerin blockchain teknolojisinin gliciinii tam olarak kullanmalarina imkan taniyan
token ve NFT kolleksiyonlari olusturma, NFT pazaryerleri gelistirimi, DeFi (merkeziyetsiz finans)
uygulamalari, Metaverse uygulamalari, GameFi uygulamalari, dijital clizdan c¢6zimleri, merkezi veya
merkeziyetsiz borsa ¢coziimleri, DAO’lar (merkeziyetsiz otonom organizasyonlar) ve dApp’ler (merkeziyetsiz
uygulamalar) olusturma konularinda uzmanlasmistir. Tim bu teknoloji c6ziimleri ile bircok alanda altyapilar
sunmakta ve is birlikleri yapmaktadir.

Gelismeye ve hizla bliyiimeye devam eden mobil teknoloji diinyasinda, dijital oyun sektdrinin kurumsal ve
nitelikli yatirrmcilarin glindemine hizli bir sekilde girmesini kolaylastirmistir. Son yillarda oyun enduistrisi,
teknolojik gelismeler ve yenilikgi fikirlerin etkisiyle donlislime ugrayan sanal diinyalarin, oyunlarin ve diger
dijital deneyimlerin bir araya geldigi genis bir platform olusturmaktadir. Grubumuz bu dislincelere istinaden
Blockchain altyapisina sahip oyun teknolojileri ve fikirleri ile WEB3, metaverse ve yapay zeka alanlarinda Ar-
Ge streclerine hiz vererek calismalarina devam etmektedir.




3.2. DEVAM EDEN AR-GE PROJELERIMIZ
WoLwWARD (Work or Learn withARD)

Uzaktan calisma ve uzaktan egitim/6gretim olarak adlandirilan
¢alisma modelleri son vyillarda artarak gozlemlenmesine ragmen
COVID-19 sirecindeki kadar dikkat ¢ekici olmamistir. Projemiz ile
bireylerin kendi ikametgahindan calismasi ya da egitim/6gretim
gormesi ile klasik is/egitim ortaminda calismasindan daha verimli,
Olgllebilir olmasini hedeflemektedir. Projemiz, hem is icin gerekli
egitim sureglerinin ve materyallerinin hem de is akislarinin dijital
olarak planlanmasi ve dijital igerik sekline doéntsturilmesini
saglayacaktir. iletisimin sesli ya da gorsel altyapilar izerinden dijital
olarak saglanmasi da projenin ana konularindandir.

WOoLWARD Projesinde “2023 Yili Ugiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Yonetimsel karar ve tahminleme moduli gelistiriimesi kapsaminda kullanici davranis izleme ekranlarinin
olusturulmasi calismalari baslatilmistir. Projenin yonetim faaliyetleri kapsaminda kaynak kontrolleri yapilarak
gerekli iletisim ve raporlama faaliyetleri gergeklestirilmistir.

HAMMAD-Siirdiiriilebilir Haommadde Maden isletmeleri Siirec
ve Cografi Bilgi Sistemi

Dogal kaynaklarin insan ve toplum yasamlarinin sirdurlebilir olmasinda
¢ok buylk bir onemi vardir. Toplumlarin refah ve gelismislik bir yasam
standartlarinin olmasi ile madencilik faaliyetleri arasinda ¢ok yakin bir iliski
bulunmaktadir. Madencilik sektord, gelismis Glkelerin bugiinki teknoloji
ve refah diizeyine ulagsmalarindaki en blylk etkenlerin basinda
gelmektedir. Yine az gelismis llkelere baktigimizda ise mevcut kaynaklarini
verimli ve yeterince kullanamadiklarini gérmekteyiz.

Genis bir alanda etki sahibi olan madencilik; Demir-Celik, enerji ve tarim Urlinleri Giretimindeki devamhligin
blyik olciide madenlerle saglanmasinin yani sira bilgi toplumunun dogusu da maden Uriinlerinden elde edilen
0zel malzemeler sayesinde gerceklesmistir. Yeralti zenginlikleri bakimindan zengin olan (lkemizde her gecen
glin maden sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin sayisi da artmaktadir. Fakat is yiki olarak isletmelerin ve
kurumlarin dosya slirec takip ve yonetimi karmasik ve bazen uzun islemler gerektirmektedir. ARD Bilisim olarak
yazilim alanindaki tecribelerimizle HAMMAD projemizle madencilik sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler ile
olusturulan dosyalarla baglantilh kurumlarin (¢cevre, orman, tarim, valilik vb.) stireclerinin takip ve yonetimini

saglamaktadir.

HAMMAD Projesinde “2023 Yili Ugiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asadidaki gibi 6zetlenebilir;

Erisim dosyasi tanimlama modiili kapsaminda ihtiyaclar dogrultusunda gereksinimlerin c¢ikartilmasi calismalari
tamamlanmistir. Dosya takibi kolayhg! icin icerik tablolarinin olusturulmasi calismalari baslatiimis ve
tamamlanmistir. Proje yoneticisi aylik rutin teknik ve idari toplantilarini gerceklestirerek raporlamalar

sunulmustur.




ARTIFICAL INTELLIGENCE SUPPORTED TOOL CHAIN IN
MANUFACTURING ENGINEERING (AIToC)

Uretim mihendisligine yénelik modern yaklagimlar biyik dlgiide
planlama, simulasyon ve otomasyon gibi islemlerin
gerceklestiriimesini saglayan yazilm araglarina dayanmaktadir. Bu
araglar sofistike ve olgun olsalar da birlikte, purizsiz
calisabilmelerine yonelik bir standart, metot, yaklasim mevcut
degildir. Bazi firmalar kurumsal standartlar gelistirse de endistride
kullanilacak genel kabul gérmis bir standart s6z konusu degildir.
Ayrica, Uretim sistemi tasariminin optimizasyonu ile ilgili calismalar
¢ogunlukla manuel ve yinelemeli gerceklestiriimekte olup yazilim
araclarinin destegi kisitli kalmaktadir.

Projenin amaci, Uretim muihendisliginin ilk asamalarinda verilen kararlari destekleyen yazilim arag zincirinin
gelistirilmesidir. Sistem muhendisligi ile Uretim gereksinimlerinin modellenip, analiz edilmesini ve uygun
formatlarda diger araclarla paylasilmasini saglayan modelleme platformu gelistirilecektir. Farkli araglarin
yardimi ile gereksinimleri modellenen Gretim sisteminin olusturdugu blyuk veriyi Yapay Zeka teknolojileri ile
isleyip analiz etmek ve bdylece mevcut ¢oziimlerden 6grenerek Uretim siregleri, Gretim ekipmanlari, tGretim
kaynaklari, fabrika dizilimi Gizerine en optimum segenekleri belirlemek mimkiin olacaktir. Araglarin tak-oynat
prensibi ile kolayca dahil olup ayrilabilecegi mimari alt-yapi tasarlanip gelistirilecektir. Ayrica, projede liretim
verilerini gercek-zamanli analiz eden yapay-zeka destekli dijital-ikiz araci gelistirilecektir.

ARTIFICAL INTELLIGENCE SUPPORTED TOOL CHAIN IN MANUFACTURING ENGINEERING (AIToC) Projesinde
“2023 Yili ikinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir.

“ARD AITOC Studio” yazihminin tanitimi igin video tanitimlari olusturulmus ve ilgili kurum/kuruluslara mini
demo calismalari yiritulmastir. Tanitim ve yayginlastirma calismalar kapsaminda, kullanim potansiyeli
olabilecek kurum ve kuruluslarla iletisime gecilmis, Tlbitak YZE Enstitlistinden ilgili bir kisiye kisa demo ve
bilgilendirme yapilmis, proje ortaklarimiz ulusal konsorsiyum ile bu konuda bir toplanti gerceklestirilerek
planlanacak bir glinde genis demo gosterimi ve degerlendirme calismasi yapilmasi konusunda hemfikir
olunmustur. Ote yandan, ARD kurum ici kullanim potansiyeli dogrultusunda firma icinde farkli calisma
gruplarina gosterimler yapilmis ve olasi kullanim yoénleriyle 6rnek c¢alismalar yuratalmistir. “Instruction
Viewer” yaziliminin mobil tablet (izerinden calisacak sekilde hem mobil frontend yazilimi hem de backend
yazilimlarinin gelistiriimesi calismalarini yiriatmistlir. Bu amacla gelistirilen yazilim paketi, similasyon
ortaminda fabrika unsurlarinin sanal eslenikleri ile etkilesimi saglanarak sinanmasi calismalari ylrGtilmustir.
Bu calismalarimizda ulusal konsorsiyum partneri ile mihendislerinin alan uzmanliklarindan faydalaniimis ve
yapilan toplantilarda kendilerinden gerekli bilgiler alinmistir.




ADIiL ATAMA YONETIM SISTEMIi (ADAYS)

Degisen diinya dlzenine uygun kiresel bir problem haline
gelen magduriyetlerin en ¢ok gorildigi alanlardan bir tanesi
de hukuk sistemleridir. Yasanan bu magduriyetlerin etkisi
zaten magduriyet yasamakta olan bu gruplar icin daha da
yikici olabilmektedir. Hukuk sistemlerindeki magduriyetleri
en aza indirgemek igin avukat atamasi, ara buluculuk ve
uzlasma gibi tim adli yardimlarin, insan faktoriine ve
muidahalesine gereksinimlerini azaltmak igin, tim bu
gorevlendirme siirecinin esit, adil, seffaf ve 6zel durumlarida
siniflamalara  katacak sekilde gerceklestirerek, saibeli
durumlari olabildigince ortadan kaldiran bir yazilimsal
otomasyon sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Projemizin en 6nemli amaci, temel insan haklarindan biri olan adli yardim ve hukuki savunma hakkinin
savunmasiz topluluklar, dislik gelirli davacilar, gé¢menler, milteciler, diger dezavantajli gruplar ve diger
Ulkeler icin adil, esit ve seffaf bir sekilde kullaniimasini saglamaya yardimci olmaktir. Projemiz ayni zamanda
hukuk davalarinda avukathk hakkinin eksikligini cok daha hizli olarak gidermeyi amaclayarak, dusiik gelirli,
dezavantajli ve savunmasiz gruplarin, anlasmazliklari varsa veya aile ici siddet tehdidi davasi varsa adil olarak
temsil edilmelerini kolaylastirmayi amaglayan bir otomasyon sistemi gelistirmektir.

Adil Atama Yénetim Sistemi Projesinde “2023 Yili ikinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi
ozetlenebilir;

Proje Yoneticisi aylik rutin teknik ve idari toplantilarini gergeklestirerek gerekli raporlamalar tamamlanmustir.
Proje kapsaminda yer alan Dava/Dosya Modulu ekran tasarimlari ve gelistirme calismalari tamamlanmis ve
Baro Modilii gelistirilmesi faaliyetleri analiz ¢alismalari ile birlikte baslatilmistir. Ogrenen Modelin
Gelistirilmesi faaliyetleri kapsaminda proje altyapisi ile uyum galismalari baslatiimistir. Yapilan tiim faaliyetlere
yonelik dokiimantasyon ¢alismalari gergeklestirilmistir.

YENILENEBILIR ENERJi KAYNAKLARINDAN URETIM VE VARLIK
YONETIMi PLATFORMU (YEKVAY)

Yatirimi yapilacak enerji tesislerinin faaliyetlerini verimli bigcimde
idame ettirebilmeleri icin tesisin kurulmasi ve enerjinin Uretilmesi
safhasindan baslayarak tesis varliklarini da faydali émirleri boyunca
kontrol altinda tutma ihtiyaci bulunmaktadir. Projemizin hedeflenen
ciktisi, bu tesislere yonelik “karar destek sistemi” gelistirmek olup,
platform, yenilenebilir enerji santrallerinde, enerji (retimindeki
kayiplari onleyip bakim siireclerini dijitallestirirken, isletmelerde
gelismis veri analitigi ve kontrol araglari ile Gnermeler sunacak ve her
kademeden tiiketicilerin enerji tasarrufu yapmasini saglayacaktir.

YEKVAY-Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Uretim ve Varlik Yénetimi Platformu Projesinde “2023 Yili
Uciincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenmistir;

Risk analizi ve yonetimi kapsaminda risklerin ve risk olasiliklari ile etkilerinin tanimlanmasi, onleyici-dizeltici
faaliyetlerin belirlenmesi ¢calismalari tamamlanmistir. Tesis varliklari yonetiminde gereksinim analizi yapilmasi
ve gereksinimlerin yazilim gereksinimleri olarak tanimlanmasi, bulut altyapisina uygun veri tabani ve platformun
gelistirilmesi, kullanilacak algoritmalarin belirlenmesi, arayliz gelistirilmesi ve platformun 06zellestirilmesi
calismalarina devam edilmistir. Uretim tahminleme ve arz-talep yénetimi modiiliine devam edilmistir. Personel




ve is slrecleri yonetim modiline devam edilmistir. Entegrasyon ve test calismalari kapsaminda test
senaryolarinin belirlenmesi, dokiimante edilmesi ve testlerin geri bildirim raporlamalari tamamlanmistir.
Modiillerin platforma entegrasyonuna ve saha testlerine devam edilmistir. Proje Yoneticisi aylik rutin teknik ve
idari toplantilarini gergeklestirerek ilgili kisilere gerekli raporlamalari sunulmustur.

MERKEZi EMLAK BiLGi YONETIM SiSTEMi (MEBIS)

Hali hazirdaki otomasyon sisteminde yapilan analizler neticesinde
aksakliklar, gelisen ve degisen ihtiyaglarin yeni modiil veya mevcut
modidillere ilave/revizyon seklinde gelistiriimesine yonelik ihtiyag
kapsaminda yurutilmesi gereken yazilim gelistirme faaliyetleri
ortaya ¢ikmistir. Gelistirecegimiz platform farkli kurum ve kuruluslar
ile online bilgi alisverisi yapabilecek bir sistem altyapisina sahip
olacak ve sirecin tek bir kontrol mekanizmasi ile yuratalip
yonetilebilmesi icin haberlesmeler yapilarak talep edilen servisler
ile buttinlesmis bir yapi gelistirilecektir.

Merkezi Emlak Bilgi Yénetim Sistemi Projesinde “2023 Yili Ugiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi
ozetlenmistir;

Proje Yoneticisi aylik rutin teknik ve idari toplantilarini gerceklestirerek ilgili kisilere gerekli raporlamalari
sunulmustur. Tasarim ve kodlama calismalari kapsaminda tasarim kodlamalarina devam edilmistir. Belgenet
modili tamamlanmistir. Yardim moduliini olusturmak icin ¢alismalarina baslanmistir. Entegrasyon moduli
kapsaminda proje genelinde yazilim testlerinin dogrulanmasi, testlerin yapilmasi ve geri bildirimlerin
degerlendirilmesi c¢alismalarina devam edilmistir. Raporlama kapsaminda test listelerinin raporlamasi
tamamlanmis, rapor iceriklerinin 6zellestirilmesine baslanmistir.

ARD-VR_Taktik&Prosediirel Egitim Hazirlama ve Uygulama Araci

Sanal Gergeklik (Virtual Reality — VR) gercegine uygun bicimde
olusturulmus, dijital dinyada bulunulmasina olanak saglayan
teknolojik araglar arasindadir. Uzaktan ve bir arada calisabilme,
tekrarlanabilen ve standartlastiriimis egitim alinmasina imkani
tanimasi, para, zaman, insan ve diger fiziksel kaynaklari verimli
kullanma olanagi saglayan teknolojinin sundugu avantajlardir.
Proje onerisi gelistirilirken Sanal Gergeklik (Virtual Reality — VR)
Teknolojisi kullanimi ile bahsi gecen avantajlarin kullanicilara
ulastirilmasi hedeflenmistir. Savunma Sanayinde sektoriinde
gizlilik esaslarini da g6z 6ninde bulundurularak yazilimin kullanici
erisimlerinde ve senaryo iceriklerinde konvansiyonel yontemler
yerine  Blockchain sifreleme ve barindirma altyapilar
kullanilacaktir.




ARD-VR Projesinde “2023 Yili Ugiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenmistir;

Entegrasyon, test ve hata diizeltmeleri kapsaminda farkl kapasitedeki VR-Gozl{ikleri ve bilgisayarlar ile yazilim
entegrasyonu, test senaryolarinin olusturulmasi ve dokimantasyonu, senaryolarda kosulan gorinti
paketlerindeki kayiplar ve gecikmelerin Olcimi ve raporlanmasi, entegrasyon, fonksiyon ve kodlama
hatalarinin, raporlanmasi ve hata dizeltme faaliyetleri ve donanimlar ile yazilimin uyumluluk raporu
¢alismalari tamamlanmistir. Saha uygulamasi ve dogrulama kapsaminda pilot ¢alisma igin ¢evrimigi ve yerinde
olmak lizere storyboard Uretilmesi tamamlanmistir.

ARD-AR Uzaktan Yonlendirmeli Egitim Hazirlama ve Uygulama

Araci

Artinlmis  Gercgeklik (Augmented Reality-AR) gercek dinya
ortamiyla ses, video, grafik, GPS vb. verilerin bilgisayar
ortaminda dijital olarak Uretilip, olusturulacak ortama girdi
olacak sekilde modellenip, sonrasinda canlandirilan elemanlarin
(obje, arag, gereg, bina, vs.) fiziksel olarak birlestirilmesiyle
olusturulan yeni bir algi ortamini dogrudan ya da dolayh bir
gorinim olarak sunabilen teknolojilerden biridir. Artiriimig
Gerceklik (Augmented Reality-AR)'in rutin sireclere adapte
edilmesi, bu teknolojinin barindirdigi ozellikler sayesinde,
prosedirel (kurallar silsilesinden olusan) isleyise sahip karmasik
gorevlerin ylritilmesi esnasinda, gorevi Ustlenen kisinin
Uzerinde bulundugu gorevin ilerlemesi kolaylastirilabilmektedir.
Bu kolaylastirma islevi, kisinin goris alanina disaridan asistanlik
yapacak sekilde ek  bilgi katmani  vyerlestiriimesiyle
saglanmaktadir.

Projemizde, Artirilmis Gergeklik (Augmented Reality-AR) ortaminda Saglik Meslek Liseleri vb. tirden Temel
Saglik Egitimi vermekte olan kurum ve kuruluslarda kullanilabilecek, ders kapsamina gore 6zellestirilmis sanal
iceriklerini olusturabilecekleri ya da dis kaynaklardan edinebilecekleri modelleri kullanarak sirikle ve birak
yontemi ile sanal dizgiler ve prosediir senaryolarini kolayca olusturabilecekleri “Uzaktan Yonlendirmeli Egitim
Hazirlama ve Uygulama Aracl” i¢in Editor Yazilimi gelistirmeyi hedeflenmektedir.

ARD-AR Projesinde ““2023 Yili Ugiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenmistir;

Projemizde entegrasyon, test ve hata dizeltmeleri kapsaminda AR gozliikleri ve tablet pc ile yazilim
entegrasyonu, test senaryolarinin olusturulmasi, entegrasyon, fonksiyon ve kodlama hatalarinin raporlanmasi
ve hata dlzeltmeleri ve donanimlar ile yazilimin uyumluluk raporunun hazirlanmasi calismalari
tamamlanmistir. Saha uygulamasi ve dogrulama faaliyetleri kapsaminda pilot calisma icin storyboard
Uretilmesi islemleri tamamlanmistir.




AKILLI SEHIR YAPAY ZEKA UYGULAMALARI GELiSTIiRILMESI
PROJESI (CITYAP TECH)

Akilli sehirler, cevreye uyumlu fiziksel, dijital ve insan sistemleri ile
kisilerin yasam kalitesini artiran; modern, rekabetgi, fonksiyonel ve
surdurilebilir bir gelecek sunan; ileri yasamsal teknolojiler ile
desteklenmis sehirlerdir. Projeye konu vyazilim ile teknoloji ve
verilerin kullanimiyla sehir yasamini daha sirdurdlebilir, verimli ve
kullanici odakh hale getirmek hedeflenmektedir. Glinimize dogru
nifus artis hizinin artmasiyla birlikte planlama, yonetim, givenlik,
ulasim ve diizenleme gibi alanlarda c¢esitli sorunlarin artmasina sebep
olmustur. Bunun sonucunda sehirlerin gelecege yonelik planlamasi
ve akilli ¢oziimlerin gerekliligi ortaya ¢ikmis ve dolayisiyla insanlarin
yasam kalitesinin arttirilmasi zorunlulugu dogmustur. Gelismis yapay
zeka teknolojilerini kullanarak sehir yasamini daha strdurulebilir,
verimli ve glvenli hale getirmek amaciyla loT cihazlari, sensoérler, blyuk veri analitigi ve yapay zeka gibi ileri
teknolojileri kullanarak bir akilli sehir ekosistemi olusturulmasi saglanacaktir. Proje ulasim ve trafik yonetimi,
enerji verimliligi, cevresel sirdirulebilirlik, halkla iletisim ve katilim, glivenlik ve acil durum yonetimi gibi temel
hedeflerden olusacaktir.

CitYap Tech Projesinde “2023 Yili Ugiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenmistir;

Projemizin arastirma ve gereksinimlerinin belirlenmesi kapsaminda teknolojisinin ulastigi mevcut durum
arastirmasi ve SOTA dokiimani hazirlanmasi, kullanici gereksinimlerinin belirlenmesi ve tanimlanmasi,
donanim gereksinimlerinin analiz ¢galismalari ve analiz sonuglari raporu hazirlanmasi, yazilm gereksinimlerinin
tanimlanmasi ve yazilim gereksinimleri dokiimani olusturulmasi ¢alismalarina baslanmistir. Ayni zamanda
sistem altyapisinin olusturulmasi ve teknoloji entegrasyonu kapsaminda loT sensodrlerinin ve veri toplama
cihazlarinin kurulumuna baslanmistir.




Control and Management of loT Devices (CaM-loT)

GUnUmiz loT cihazlarinin yonetiminde ¢ogunlukla verinin veya veri
akisinin  tutulmasina, odaklaniimakta fakat bilissel hizmetlerle
donatilabilecek anlamsal 6zellik ve ontolojiler gozden kagirilmaktadir.
CaM-loT halihazirda var olan teknolojilere odaklanarak agik, standart bir
yaklasim olusturmak ve loT yigini arttiran anlamsal ve bilissel (cognitive)
yapay zeka teknolojileri olarak bilinen IoT temelli uygulamalarin ve
¢Ozlimlerin bir sonraki adiminin gelistiriimesi amaci tasimaktadir. CaM-
loT, altyapiya bagl olarak Yazilim Tanimli araglardan Bilissel araglara
kadar pek cok yaklasim icerecektir. Gelistirilecek yazilim sayesinde sistem
durumu denetleyebilecek ayni zamanda ofis c¢alisanlar ile fabrika
calisanlar gibi ¢alisan durumuna gore faaliyetleri kategorize edebilecek
sekilde butlinsel bir karar destek saglayacaktir.

CaM-IoT Projesinde “2023 Yili Ugiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenmistir;

Projemizin demo goOsterimi kapsaminda prototip dogrulamasi tamamlanmistir. Diizenleme faaliyetleri
baslatiimistir. Proje Yoneticisi aylik rutin teknik ve idari toplantilarini gerceklestirerek ilgili kisilere gerekli raporlamalari
sunulmustur.

Uzaktan Calisma Modellemesi (UCAM)

Diinya genelinde yasanan Covid-19 Pandemi siirecinin getirdigi
olumsuz sonuglar ile birlikte 6zellikle yazilim, bilisim, egitim ve finans
gibi farkh sektorlerde faaliyet gosteren sirketler uzaktan c¢alismanin
faydalarini ve kazanimlarini bu siirecte deneyimlediklerinden otiiri
kismen ya da tamamen uzaktan calisma modeline gecis yapmistir.
Pandemi sonrasi bu calisma modeli o6zellikle uluslararasi faaliyet
gosteren sirketler icin kalici hale gelmistir, dolayisiyla c¢alisanlar
tarafindan uzaktan calismaya olan talep artis géstermeye baslamstir. is
dinyasindaki bu talepleri karsilamak i¢in daha sistematik ve bilimsel
temellere dayanan c¢6zimlere ve hizmetlere ihtiyac dogmustur.
Uzaktan Calisma Modellemesi isimli projede, tamamen ya da kismen
uzaktan c¢alisma is modeline gecmek isteyen oOzellikle blyuik o6lgekli
sirketler veya kurumlar igin sirket/kurum 6zelinde yapilacak
Ozellestirilmis analizler ve tahminler sonucunda uzaktan calisma modelinin olusturulmasi, uyarlanmasi ve
standartlastiriimasi hedeflenmektedir.

UCAM Projesinde “2023 Yili Ugiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenmistir;

Yazilim tasarimi gelistirme faaliyetleri kapsaminda veri glivenlik moddli ¢alismalarina devam edilmistir. Yapay
zekd moduli calismalari tamamlanmistir. Test ve hata diizeltmeleri faaliyetleri kapsaminda birim-fonksiyonel
testleri ve performans testleri yapilmaya devam edilmistir. Yiik testleri ise bu ceyrekte yapilmaya baslanmistir.
Test sonuglari ile uyumlu test raporlarinin olusturulmasina devam edilmistir.




RiskFolio Yapay Zeka Tabanli Risk ve Tahmin Sisteminin

Gelistirilmesi
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Piyasalar, yatirimcilarin giincel fiyatlarla gercek zamanh alis-satis
faaliyetleri icinde oldugu glvenli bir ortam olarak bilinmektedir.
Gunlimizde ise bir¢cok piyasa ve yatirim araci mevcuttur. Piyasalar genel
olarak glivenli ortamlar olsalar dahi piyasa kullanicilari siirekli olarak
spekilasyona maruz kalabilmektedir. Bu tarz problemleri gidermek ve
gelismis raporlama teknikleri ile kullanicilara 6ngori saglayabilecek
mantiksal bir platform ihtiyaci dogmaktadir. Projemizde yatirimcilar igin
dogru tahminler ve risk analizleri sunabilen, giincel makine 6grenimi
algoritmalarini  kullanan bir sistem gelistirilmesi amaglamaktadir.
Gelistirilecek olan sistem, Piyasa Analiz ve Tahmin Sistemi ile Risk

Yonetimi Sistemini barindiran yapay zeka tabanh bir platform sistem olacaktir. Sistem, mevcut piyasa
uygulamalarina entegre edilebilecek yapida bagimsiz bir hizmet olarak gelistiriimesi planlanmaktadir.

RiskFolio Projesinde “2023 Yili Ugiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenmistir;

Projemizde sistem mimarisi ve yazilim tasarimi gelistirilmesi ¢calismalari kapsaminda platform sistemin temel
mimari tasarim ve algoritmalarinin olusturulmasi ile veri tabani tasariminin olusturulmasi faaliyetleri

baslatiimistir.

AYUPLAS Ak|||| ve Yesil Ulasim PLAnlama Sistemleri

AYUPLAS Akilli ve Yesil Ulasim PLAnlama Sistemleri ismini verdigimiz
yazilim projesi kapsaminda sehirlerde toplu ulagimin yayginlastirilmasi,
bireylerin toplu ulasim araclarina yonlendirilmesi, elektrikli otobusler,
bisikletler ve elektrikli araglar igin kullanma/planlama altyapisinin
gelistiriimesi hedeflenmistir. Projemiz ile Avrupa Birligi'nin 2050'ye
kadar net sera gazi emisyonlarinin sifirlanmasi ve ekonomik bliyliimenin
kaynak kullanimina baghliginin sona erdirilmesi gibi Avrupa Yesil
Mutabakati hedeflerine uygun dogrultuda blylime stratejisi
belirlenmistir. Projemizde ulasim sektoriniin cevre Uzerindeki etkilerini
dikkate alan, strdirilebilir ve akilli ulasim sistemlerinin gelistirilmesine
yonelik yenilik¢i uygulamalar, kombine tasimaciligin gelistirilerek,

sirdurdlebilir ve yesil ulasim modlarinin payinin arttirilmasina yoénelik uygulamalar ve ulasim sektoriinde
karbon emisyonlarin azaltiimasini hedefleyen ve ¢evreye saygili bir ulastirma altyapisinin gli¢clendirilmesine

yonelik ¢coziimler ele alinacaktir.




AYUPLAS Projesinde “2023 Yili Ugiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenmistir;

Projemizde yazilim gelistiriimesi kapsaminda yapay zeka moduli ile ag analizi ve konumlandirma moduli
gelistiriimesine devam edilmistir. Gergek zamanli konumlandirma modili gelistiriimesine baslanmistir.
Kullanici gérev-grafik araytzlerinin tasarimi ve gelistirilmesi kapsaminda parametrelerinin girilecegi kullanici
grafik araylzleri tasarlanmasi tamamlanmistir. Parametrelerinin girilecegi kullanici grafik arayizlerinin
gelistirilmesi gcaligmalarina devam edilmistir.

BIOFUSION- Biyometrik Flizyon ve Cok Faktorli Kimlik
Dogrulamali Dosya Erisim Sistemi
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Gunlmuzde askeri, kamu ve 06zel sektor kurum ve kuruluslarinin
dagitilmis yapidaki organizasyonlari ve artan iletisim ihtiyaglari
beraberinde bilgi ve belge glvenligi risklerini ortaya c¢ikarmaktadir.
Yetkili kisilerin, yetkili olduklari bilgi ve belgeye, yetkili olduklari
zamanda, yetkili olduklari ortamdan givenli bir sekilde erismeleri
gerekmekte ve artan saldiri teknikleri ile birlikte geleneksel glivenlik
yontemlerinin yerine yenilikgi yaklasimlarin gelistirilmesini gerekli
kilmaktadir. Kisinin gergekten yetkili kisinin olup olmadigini anlamak igin
temelde 3 faktor bulunmaktadir. Her faktérin kendi igindeki giivenlik
zafiyeti, kullanilabilirligi, uygulanabilirligi ve hepsinden de 0&nce
gluvenilirligi farkhilik arz etmektedir. BIOFUSION, biyometrik flizyon ile
glclendirilmis ¢ok faktorli dogrulama ¢ozimuduir.

Yenilikgi yona, iki farkh 6zgilnlik faktorlerinden parmak izi ve el damar biyometrisi Gzerinden flizyon
olusturmasidir. Olusturulan flizyonu asimetrik sifreleme metodolojileri ile sifrelenecektir. Olusturulan bu
sifreleme sadece biyometrik flizyon sablonu igin kullanilacaktir. Gonderilmek istenilen dosyalar igin filigran
olusturulacaktir. Bu sayede askeri kurumlar, emniyet ve istihbarat birimleri, elcilikler, bankalar, saghk
uygulamalari ve yiiksek derecede bilgi glivenligi saglamasi gereken 6zel kurum ve kuruluslar icin essiz bir ¢oziim
olusturulacaktir.

BIOFUSION Projesinde “2023 Yili Ugiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenmistir;

Projemizde biyometrik flizyon galismalari kapsaminda parmak izi 6zniteligi ¢ikarimi ve sablon olusturma ile
avu¢c damar oOzniteligi c¢ikarimi ve sablon olusturma faaliyetleri tamamlanmistir. Skorlama tekniginin
gelistirilmesi ve uyarlanmasi, biyometrik flizyon gerceklestirme ve flizyonlu sablon olusturma, flizyon
sifreleme, test ve iyilestirme faaliyetleri baslatiimistir. Yaziim modiillerinin gelistirilmesi c¢alismalari
kapsaminda Fiziksel, veri tabani, is, entegrasyon ve sunum katmanlarinin olusturulmasi, biyometrik kayit ve
veri ydnetimi modiilii gelistirme ve iletisim modiilii gelistirme faaliyetlerine devam edilmistir. Fiizyon modulii
gelistirme faaliyetleri baslatiimistir.




Pediatrik Dijital Ikiz Projesi (PDI)

Cocuk gelisiminin geleneksel yontemlerle takip edilmesi, COVID 19
pandemi slirecinin baslamasiyla artan hastane ziyaretleri sebebiyle
daha da yénetimi zor bir hal almistir. PDi projesi ile pediatri
doktorlarinin, ¢ocuklarin gelisim sireglerini dijital ikiz teknigi ile
daha verimli bir sekilde izlemesi, diagnoz ve prognoz slreglerinde
klinik karar destegi sunulmasi ile de etkin tedavi planlamasi
yapmalari mimkin olacaktir. PDi projesi capraz platform mobil
uygulama (Android ve i0S) destekleyecek sekilde tasarlanacak;
kullanici dostu bir arayliz ile hem ebeveynlerin hem de ¢ocuklarin
kullanimina sunulacaktir. Hastanelerin de yogun klinik is akislarinda,
etkin bir karar destek mekanizmasi sunacaktir.

PDI Projesinde “2023 Yili Ugiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenmistir;

Yazillm modadllerinin ve bilesenlerinin gelistirilmesi faaliyetleri kapsaminda ydnetici modulli gelistirilmesi
¢alismalarina baslanmistir. Diagnoz modiilli, prognoz moduli, hasta veri moduali ve dijital ikiz modula
gelistiriimesi ¢alismalarina devam edilmistir. PDi bulut uygulamasi gelistirme calismalarina baslanmistir.

Finansal Teknoloji Yonetim Platformu Projesi

Finansal Teknoloji Yonetim Platformu projesi, Finansal varliklarin
yonetimi alaninda c¢igir acgacak blockchain (blok zinciri) tabanh bir
platformun gelistiriimesini hedeflemektedir. Platform, token cikarma,
tokenizasyon, cuzdan olusturma ve NFT (Non-Fungible Token)
marketplace gibi c¢esitli yenilikgi 6zellikler sunarak, sirketlere ve
kullanicilara finansal varliklarini ve tokenlarini yénetme, ticaret yapma ve
likidite artirma firsati saglayacaktir. Gelistirilecek platform ayni zamanda,
geleneksel varliklarin tokenlastirilmasini saglayacak, her turli varligin
NFT ortamina tasinmasina imkan verecektir.

Finansal Teknoloji Yénetim Platformu Projesinde “2023 Yili Ugiincii
Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenmistir;

Projemizde arastirma, analiz ve gereksinimlerin belirlenmesi calismalari kapsaminda teknolojisinin ulastig
mevcut durum arastirmasi ve SOTA dokiimani hazirlanmasi ve tanimlanmasi faaliyetleri baslatilmistir.
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4. ISLETMENIN FAALIYETTE BULUNDUGU
SEKTOR HAKKINDA GENEL BILGILER

Yapay Zeka, son on yilda ¢ok fazla ses getirmisti. Yapay zeka gorintli ve konusma tanima,
navigasyon uygulamalari, akilli telefon kisisel asistanlari, ara¢ paylasim uygulamalari ve ¢cok daha
fazlasindaki tstinlUgi ile bilinmektedir. Bunun disinda, Yapay Zeka, altta yatan baglantilari ve ig
gorileri belirlemek igin etkilesimleri analiz etmek, yetkililerin kaynak kullanimi hakkinda daha iyi
kararlar vermesini saglayan hastaneler gibi hizmetlere yonelik talebi tahmin etmeye yardimci
olmak ve yakindaki verileri analiz ederek degisen musteri davranis kaliplarini tespit etmek i¢in daha
fazla kullanilacaktir. Yapay Zeka pazari, 2021'de 57 milyar dolari asan kiiresel bilissel ve yapay zeka
sistemleri harcamasi ile 2025 yilina kadar 190 milyar dolarlik bir sektére donlisecegini tahmin
edilmektedir.

Yapay zekanin alt kiimesi olan Makine Ogrenimi, ayni zamanda her tiirlii endiistride kullaniliyor ve
yetenekli profesyoneller icin bliylk bir talep yaratiyor. Forrester, robot izleme uzmanlari, veri
bilimcileri, otomasyon uzmanlari ve icerik kiratorleri dahil olmak tizere 2025 yilina kadar ABD'deki
yeni islerin ylizde 9'unu yapay zeka, makine 6grenimi ve otomasyonun yaratacagini tahmin ediyor
ve bu da onu aklinizda tutmaniz gereken baska bir yeni teknoloji trendi haline getiriyor.

Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi gibi, Robotik Siire¢ Otomasyonu veya RPA, isleri otomatiklestiren
baska bir teknolojidir. RPA, uygulamalari yorumlama, islemleri isleme, verilerle ilgilenme ve hatta
epostalari yanitlama gibi is siureglerini otomatiklestirmek igin yazilimin kullaniimasidir. RPA,
insanlarin eskiden yaptigi tekrarlayan gorevleri otomatiklestirir.

Eskiden izlenmesi gereken yeni bir teknoloji trendi olan bulut bilisim, blylk oyuncular AWS
(Amazon Web Services), Microsoft Azure ve Google Cloud Platform'un pazara hakim olmasiyla ana
akim haline geldi. Gittikce daha fazla isletme bir bulut ¢éziimiine gectiginden, bulut bilisimin
benimsenmesi hala blylyor. Kuruluslarin ugrastigi veri miktari artmaya devam ettikce, bazi
durumlarda bulut bilisimin eksikliklerini fark ettiler.

Edge bilisim, bulut bilisimin neden oldugu gecikmeyi atlamanin ve veriyi islemek Uzere bir veri
merkezine gotlirmenin bir yolu olarak bu sorunlarin bazilarinin ¢éziilmesine yardimci olmak igin
tasarlanmistir.

Nesnelerin interneti (loT) cihazlarinin kullanimi arttik¢a ug bilgi islem artacaktir. Bir sonraki dikkat
cekici teknoloji trendi, stiperpozisyon ve kuantum dolasikhgl gibi kuantum fenomenlerinden
yararlanan bir bilgi islem bicimi olan kuantum hesaplamadir. Bu teknoloji trendi, kaynaktan
bagimsiz olarak verileri kolayca sorgulama, izleme, analiz etme ve bunlara gore hareket etme
yetenegi sayesinde koronavirilisiin yayllmasini 6nleme ve potansiyel asilar gelistirme konusunda da
rol oynuyor.




BLOCKCHAIN, loT & Al

Kuantum hesaplamanin yiksek frekansli ticaret ve dolandiricilik tespiti icin kredi riskini yonetmek icin
bankacilik ve finansta uygulamalar bulmak oldugu baska bir alan olmustur. Kuantum bilgisayarlar artik
normal bilgisayarlardan ¢ok daha hizhdir ve Splunk, Honeywell, Microsoft, AWS, Google ve digerleri gibi
blyik markalar artik Kuantum Hesaplama alaninda yenilikler yapmakla ilgilenmektedir. Kiiresel kuantum
bilgisayar pazarinin gelirlerinin 2029 yilina kadar 2,5 milyar dolari asmasi bekleniyor.

Bir baska umut verici yeni teknoloji trendi de loT. Pek ¢ok "sey" artik WiFi baglantisiyla insa ediliyor, yani
internete ve birbirlerine baglanabiliyorlar. Bu nedenle, Nesnelerin interneti veya loT. Nesnelerin interneti
gelecek ve cihazlarin, ev aletlerinin, arabalarin ve ¢ok daha fazlasinin internet'e baglanmasina ve internet
Uzerinden veri alisverisi yapmasina simdiden olanak sagladi ve bu yeni teknoloji trendinin heniiz baslangi¢
asamalarindayiz: Tahminler, 2030 yilina kadar bu loT cihazlarinin yaklagik 50 milyarinin diinya ¢apinda
kullanilacagini ve akilli telefonlardan mutfak aletlerine kadar her seyi kapsayan devasa bir birbirine bagh
cihaz ag1 olusturacagini gosteriyor. Kiresel 1oT hizmetleri pazarinin 2021'de 163,70 milyar dolardan
2022'de 188,80 milyar dolara, %15,3'lik bir bilesik yillik biyime oraniyla (CAGR) biyimesi bekleniyor.
5G gibi yeni teknolojilerin dntiimizdeki yillarda pazar bliylimesini yonlendirmesi bekleniyor.

Gelisen teknoloji ile bircok farkli kavram ortaya cikmistir. Bu kavramlardan glinimizde en popller
olanlardan birisi ise metaverse kavramidir. Metaverse veya Tiirkce tabiriyle sanal evren, geleneksel kisisel
bilgisayarlarin yani sira sanal ve artirilmis gerceklik cihazlar aracihgiyla kalici ¢cevrimici 3 boyutlu sanal
ortamlari destekleyen, internet'in varsayimsal bir yinelemesidir. Metaverse, bilgisayarlar, android
cihazlar ve 3D cihazlar sayesinde insan bilisinin yapay bir fiziksel ortama dahil olmasini saglamaktadir.
Metaverse’l iletisim perspektifinden yeni bir gerceklik, anlam diinyasi ve is birligi firsatlari sunan;
kiltlrel, entelektliel ve ekonomik Uretim icin alt yapi ve etkilesim olanaklari taniyan; farkh gelismis
teknolojilerin es zamanlh ve biitlinlesmis bir bicimde kullanildigi; siber toplumsal bir dizlem seklinde
tanimlamak mimkindir. COVID-19 krizinin ortasinda, 2020 yilinda 107,1 Milyar ABD Dolari olarak
tahmin edilen kiiresel Metaverse pazarinin, 2026 yilina kadar revize edilmis bir 758,6 Milyar ABD Dolari
blyuklige ulasacagi ve analiz donemi boyunca %37.1'lik bir CAGR'de bliylyecegi tahmin edilmektedir.
Bilisim sektoriiniin hemen hemen tim sektorler ile entegre olmasi ve kullanilan trend teknolojiler ile
ilerleyerek gelisimini arttirarak siirdiirmektedir.
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2023 YILI UCUNCU CEYREK ITiBARIYLE GELiSIMi

Sirketimiz, 26.01.2023 tarihinde, Yozgat Sorgun Belediyesi ile "Elektronik Denetleme
Sistemlerinin (EDS) Garanti, Bakim, Onarim ve isletilmesi" isi icin gelir paylasimi yéntemi ile 5 yil
sureli s6zlesme imzalamistir.

Sirketimiz, 31.01.2023 tarihinde, Blockchain, Metaverse, Yapay Zeka, Web3 ve Oyun
teknolojilerini kullanarak, ozel isletmelere, kamu kurumlarina ve son kullanicilara yonelik; DeFi
(Merkeziyetsiz Finans) Uygulamalari, NFT ve pazaryerleri, Metaverse Uygulamalari, GameFi
Uygulamalari, Dijital Odeme Céziimleri, DAO'lar (Merkeziyetsiz Otonom Organizasyonlar) ve
dApp'ler (Merkeziyetsiz Uygulamalar) gelistiren, ODTU Teknokent'de faaliyet gésteren Argedor
Bilisim Teknolojileri Sanayi Ve Ticaret A.S.'nin %60 hissesini 1.830.000 USD (Amerikan Dolari)
karsilig1 34.443.345 TL bedel ile hakim ortak olarak devralmistir.

Sirketimiz, 15.02.2023 tarihinde Yonetim kurulu toplantisinda, Sirketimizin hisse degerinin pay
piyasasinda saglikh fiyat olusumuna katkida bulunmak ve pay sahiplerini korumak amaciyla,
BiST'de islem géren paylarina iliskin olarak geri alim isleminin baslatiimasina, Geri alima konu
edilebilecek pay sayisinin azami 10.000.000 adet olarak belirlenmesine, Geri alim islemi igin ayrilan
fon tutarinin azami 75.000.000 TL olarak belirlenmesine, Pay geri alimi igin ayrilacak olan fonun
Sirketimizin 6z kaynaklarindan karsilanmasina, Geri alim islemi igin 6ngoérilen azami siirenin
Yonetim Kurulu karar tarihinden itibaren 1 (bir) yil olarak belirlenmesine, Geri alim isleminin,
yapilacak ilk genel kurul toplantisinin glindemine alinarak, genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmasina, karar vermistir.

Sirketimiz, 21.02.2023 tarihinde, Yonetim Kurulumuzun 16.02.2023 tarihli toplantisinda,
Elektronik Denetleme Sistemleri (EDS) basta olmak Uzere, Sistem Entegrasyon projeleri, yenilikgi
yazihmlarin gelistirilmesi ve ihracatinin gerceklestirilmesi amaciyla, Ozbekistan'in baskenti
Taskent'te yer alan INNO Teknopark'ta %100 bagh ortakligimiz olacak sekilde yeni bir sirket
kurulmasina karar verilmis olup, 500.000.000 Ozbekistan Somu(UZS) baslangi¢c sermayeli %100
pay sahibi oldugumuz bagh ortakhgimiz "ARDTECH INFORMATICS" sirketi kurulmus, 21.02.2023
tarihinde tescil edilmistir.

Sirketimiz, 13.04.2023 tarihinde, Devlet Malzeme Ofisi Genel Midurligu tarafindan diizenlenen
"Bilisim Destek Hizmet Alimi" isi ihalesine en uygun teklif firmamiz tarafindan verilmis olup
sozlesme davetine miiteakip 13.04.2023 tarihinde 11.823.000 TL (KDV Hari¢) bedelle ihale
sozlesmesi imzalanmistir.

Sirketimiz, 12.05.2023 tarihinde, HAVELSAN Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ile "Yaya Asker
Komuta Kontrol Bilgi Sistemi Tedariki" s6zlesmesi 12.05.2023 tarihinde 950.000 USD (Amerikan
Dolari) (KDV harig) bedelle imzalanmistir.

Sirketimiz, 31.05.2023 tarihinde, Sirketimizin %100 payina sahip oldugu, tiim sektorlerde tesis,
kampds, saglk kurumu, kamu binasi, liman, havaalani, lojistik merkezi gibi yerleskelerin yonetimi
ve operasyonel siireclerinde kullanilan, Biiyiik Veri isleme (Big Data), Sayisal ikiz (Dijital Twin),
Nesnelerin interneti (loT), Gomli is Zekasi (Embedded BI), Ontoloji, Bina Bilgi Sistemleri (BiM,
CObie, IFC) Modellerini kullanarak kendi yazilim platformu ile tesis yonetim sistemi (Facility
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Management System) yazilimlari gelistiren SIGNUM TEKNOLOJi TANITIM VE EGIiTiM ANONIM
SIRKETI'nin, stratejik is ortakligi vizyonu ile endiistriyel tesislerde kullanilmasinin yayginlastiriimasi
hedeflenerek, tim bu tesislerdeki loT cihazlariile entegrasyon kabiliyetinin yurtdigi pazari dncelikli
olmak lizere gerek yurticinde gerekse yurtdisinda kullanim ve satis gelirlerinin artisi 6ngorilerek

%49 oranina denk gelen sirket paylari Borsada istanbul Piyasasi'nda islem Goéren 175.000 Adet
KONTR hissesi karsiliginda Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.'ye devredilmistir.

Sirketimiz, 12.06.2023 tarihinde, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi'na bagli Cografi
Bilgi Sistemleri Genel Miidurlugd ile "Milli Emlak Bilgi Sistemi (Mebis) Bakim, Onarim, Glincelleme
ve idame isi " sozlesmesi 6.775.000,00 TL (KDV Haric) bedelle 12.06.2023 tarihi itibariyle
imzalanmistir.

Sirketimiz, 22.06.2023 tarihinde, Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu'nun istiraki olan
TESK Turizm Otelcilik Mesleki Egitim ve Organizasyon Hizmetleri Ticaret A.S. (TESK A.S.) ile
sirketimiz arasinda, Turkiye genelindeki Esnaf ve Sanatkarlara yonelik olarak Esnaf Turk Fatura
projemiz kapsaminda E-Donisim Cozumleri (e-arsiv, e-fatura, e-irsaliye, e-defter vb.)
hizmetlerimizin kullandiriimasi ile ilgili gelir paylasimi modeliyle 22.06.2023 tarihinde s6zlesme
imzalanmistir.

Sirketimiz, 01.08.2023 tarihinde, Uluslararasi 35'den fazla llke arasinda Ar-Ge ve inovasyon agi
kuran EUREKA semsiyesi altinda ITEA 3 kiimelenmesi CALL 2021 kapsaminda, TUBITAK'a sunulan
ismi ile SYMPHONY-HASTALIGA OZGU KLINIK IS AKISI & VERI ENTEGRASYONU EKOSISTEMI projesi
Turkiye, Canada, Hollanda, ispanya ve isvec dahil 5 (bes) tilkeden 20 (yirmi) firmanin konsorsiyum
is birligi ile proje yuratilecektir. S6z konusu projede ARD Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi
kendi is yikimluligu kapsaminda yapacagi Ar-Ge galismalari ve yazilimlar igin desteklemeye esas
tutari 3.499.192,01 TL tutarinda pay almak tizere TUBITAK ile sézlesme imzalamis olup, ilgili
sOzlesme tarafimiza 01.08.2023 tarihi itibari ile teblig edilmistir.

Sirketimiz, 01.08.2023 tarihinde, Uluslararasi 35'den fazla llke arasinda Ar-Ge ve inovasyon agi
kuran EUREKA semsiyesi altinda ITEA 3 kiimelenmesi CALL 2021 kapsaminda, TUBITAK'a sunulan
ismi ile DAISY - MENTAL HASTALIKLARIN TESHIS VE BAKIMINI iYILESTIRMEYE YONELIK YAPAY ZEKA
EKOSISTEMLERI GELISTIRILMESI projesi Tiirkiye, Almanya, Hollanda ve Portekiz dahil 4 (dért)
Ulkeden 20 (yirmi) firmanin konsorsiyum is birligiyle proje yurutulecektir. S6z konusu projede ARD
Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi kendi is yukimlGlGgli kapsaminda yapacagl Ar-Ge
calismalari ve yazilimlar icin desteklemeye esas tutari 2.244.441,21 TL tutarinda pay almak Uzere
TUBITAK ile s6zlesme imzalamis olup, ilgili s6zlesme tarafimiza 01.08.2023 tarihi itibari ile teblig
edilmistir.

Sirketimiz, 10.08.2023 tarihinde, bu yil 24.si dizenlenen Tirkiye'nin ilk 500 Bilisim Sirketi
degerlendirmesinde "Tiirkiye Merkezli Uretici Veri Ambari ve is Zekasi Yazilimi Kategorisi",
"Tiirkiye Merkezli Uretici Veri Giivenligi Yazilimi Kategorisi" ve "Enerji Sektéri Yazilim Kategorisi"
alanlarinda olmak lizere toplam li¢ alanda 1.'lik 6dila almistir.

Sirketimiz, 05.09.2023 tarihinde, hakim ortagimiz ARD Grup Holding A.S.'nin %100 bagli ortakhgi
olan ARD Grup Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. EPDK'dan 20 vyil siireyle, elektrik enerijisi ticareti
yapmak lizere "Tedarik Lisansi" alarak, EPIAS ile Katilimci Sézlesmesi imzalayip yurt icinde elektrik
satisl igin yetkilendirilmistir. Sirketimiz, ARD Grup Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.'ye elektrik satis




konusunda yazilim ve sistem destegi saglayacak olup, verilen hizmet karsiliginda elektrik
satisindan elde edilecek gelirlerde gelir paylasimi modeli uygulanacaktir.

ARD BILiSiM’in farkli faaliyet alanlarinda ITEA Kiimesi Gagrilari kapsaminda sunulan ve sundugu projeler
icerisinde Proje Fikir Sahipligi, TR Koordinatorligi, Kullanim Senaryosu Saglayicisi, vb. teknik roller
Ustlendigi projelerin yonetimi, ulusal fonlama basvuru siireclerine yonelik calismalari ytratalmastar.

Bu kapsamda yapilan ¢alismalarin neticesinde:

Fikir Ortagi olunan OMD - Optimal Management Of Demand Anlik Talep Yénetimi Projesi’nin TUBITAK iig
donem ulusal hakem degerlendirme ve bir donem uluslararasi hakem degerlendirme asamasi basari ile
sonuclanmis olup, teknik proje gelistirme faaliyetleri ve proje yonetimi faaliyetleri ile devam etmektedir.

EUREKA Al Kimesi 2021 cagrisinda, Turkiye tarafi Ulusal Proje Koordinatori roli ile yer aldigi I-WISH-
Saghk Hizmetlerinde Akilli is Akisi Optimizasyonu ve Sezgisel Sistem Etkilesimi Projesinin ulusal ve
uluslararasi partnerler ile proje 6neri dosyasinda sunulan faaliyetlere gore calismalar devam etmektedir.
Sureglerin detaylandirilmasi igin veri saglayici ortagimiz ile galismalar gergeklestirilmistir. Ulusal ve
uluslararasi proje yuriatme faaliyetleri teknik ve proje yonetimi faaliyetleri ile devam etmekte olup iki
uluslararasi hakem degerlendirme ve iki ulusal degerlendirme siireci basari ile tamamlanmistir.

ITEA CALL 2021 kapsaminda Uluslararasi ve ulusal proje koordinatorligi rolind Ustlendigimiz DAlsy-
Developing Al ecosystems improving diagnosis and care of mental diseases projesinin Ulusal ve
Uluslararasi tarafta yiritiilmesi icin TUBITAK ile destek sdzlesmesi imzalanmis olup, projemiz 01.04.2023
tarihi itibari ile resmi olarak baslamistir. Projenin ilgili donem faaliyetlerinin ylritilmesi is paketi 6zelinde
idari ve teknik toplantilar ve gelistirmeler ile ilgili calismalara baslanmistir. Uluslararasi tilke ve partnerlerin
glncellenmesi dogrultusunda proje Onerisi dosyasi mevcut ulkelerin katkilari g6z éniinde bulundurularak
yeniden sunulmus ve uluslararasi komiteden olumlu donis alinmistir. Yil sonuna yakin uluslararasi hakem
izlemi icin teknik ve yonetim faaliyetleri calismalari baslatiimis ve devam etmektedir.

ITEA CALL 2021 kapsaminda ulusal tlke koordinatorlGgu rollini Gstlendigimiz SYMPHONY- Eco-system for
disease specific clinical workflow and data integration projesinin Ulusal ve Uluslararasi tarafta yiruttilmesi
icin TUBITAK ile destek sdzlesmesi imzalanmis olup, projemiz 01.04.2023 tarihi itibari ile resmi olarak
baslamistir. Projenin ilgili donem faaliyetlerinin ylrttllmesi ¢alismalarina baslanarak proje yonetim
toplantilari ve ulusal konsorsiyum toplantilari teknik ve idari baglamda yapilmistir.

ITEA 4 Call 2022 kapsaminda dahil oldugumuz sekiz projede ARD Grup olarak 2 uluslararasi koordinatorlik,
4 Glke koordinatorligi gorevini Gstlenmekteyiz. Uluslararasi koordinatorlGgind yarittigimuz projeler;
Smart Health alaninda SAfETe-Swift Access for Emergency Triage/Treatment e-strategy ve Smart Industry
alaninda FERIDE-FERtigation Irrigation DEcision Support System. Tirkiye Ulke koordinatorligiini
ylrittiglmuz projeler;

Smart Health alaninda MediSpeech-Automated medical reporting-improved clinical efficiency to enhance
the patient experience, TREAT- Transforming Healthcare Through Semantic Interoperability & Patient
Self-Efficacy, Safety and Security alaninda CODEFILE-Cross-Organizational Data Enrichment for Financial
Institutions and Law Enforcement ve NADIR -Natural Disaster Risk and Assessment Platform Projeleridir.
TUBITAK hakem degerlendirmeleri tamamlanan projelerin degerlendirme sonuglari beklenmektedir.




6. SIRKETIN YARARLANDIGI TESVIKLER

Sirket Teknokent ve Ar-Ge destegi ile TUBITAK hibelerinden faydalanmaktadir. Sirketin yararlandigi cesitli
tesvik ve avantajlar asagidaki Kanunlar kapsaminda gerceklesmektedir;

4691 sayih Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu; Bu Kanunun amaci, tniversiteler, arastirma kurum ve
kuruluslari ile Gretim sektorlerinin isbirligi saglanarak, Uilke sanayisinin uluslararasi rekabet edebilir ve
ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi Gretmek, Urlinde ve Uretim
yontemlerinde yenilik gelistirmek, trin kalitesini veya standardini yikseltmek, verimliligi artirmak,
Uretim maliyetlerini diisirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun Uretim ve girisimciligi
desteklemek, kiiclik ve orta olcekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim ve
Teknoloji Yiksek Kurulu’nun kararlari da dikkate alinarak teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklari
yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani yaratmak, teknoloji transferine yardimci olmak ve
yuksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin tlkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiy:
saglamaktir. Sirket Teknokent ve Ar-Ge destegi ile TUBITAK hibelerinden faydalanmaktadir. Sirketin
yararlandigi cesitli tesvik ve avantajlar asagidaki Kanunlar kapsaminda gerceklesmektedir; Bu Kanunun
gecici 2. maddesine gore Teknokent Bolgesinde faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi mukelleflerinin,
sadece bu bolgedeki yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari 31.12.2028 tarihine kadar
gelir, kurumlar ve damga vergisinden istisnadir. Ayrica Teknokent Bolgesinde galistirilan arastirmaci,
yazilimci ve Ar-Ge personelinin de bu gorevleri ile ilgili tGcretleri 31.12.2028 tarihine kadar her tirli
vergiden istisnadir.

5746 sayilh Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun; Bu
Kanunun amaci; Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla lilke ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir
bir yapiya kavusturulmasi icin teknolojik bilgi Uretilmesini, Grlinde ve Uretim slireclerinde yenilik
yapilmasini, Uriin kalitesi ve standardinin ylkseltilmesini, verimliligin artirilmasini, Gretim maliyetlerinin
disurilmesini, teknolojik bilginin ticarilestiriimesini, rekabet 0Oncesi isbirliklerinin gelistirilmesini,
teknoloji yogun Uretim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik yatirimlar ile Ar-Ge’ye, yenilige ve tasarima
yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin Glkeye girisinin hizlandirilmasini, Ar-Ge ve tasarim
personeli ve nitelikli is glict istihdaminin artirilmasini desteklemek ve tesvik etmektir.

Bu Kanun kapsaminda Ar-Ge ve yenilik harcamalarinin tamami vergiye tabi kurum kazancinin tespitinde,
31.12.2028 tarihine kadar indirim olarak dikkate alinmaktadir.

Bununla beraber Ar-Ge personelinin tamami icin ve destek personelinin de %10’una kadar Gelir Vergisi
stopaji tesviki mevcuttur. Ayrica Damga Vergisi istisnasi ve Sigorta Primi destegi de mevcuttur.

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu; bu Kanunun amaci, sosyal sigortalar ile
genel saglk sigortasi bakimindan kisileri glivence altina almak; bu sigortalardan yararlanacak kisileri ve
saglanacak haklari, bu haklardan yararlanma sartlari ile finansman ve karsilanma yontemlerini belirlemek;
sosyal sigortalarin ve genel saglik sigortasinin isleyisi ile ilgili usul ve esaslari diizenlemektir. Bu Kanunun
4’incli maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsamindaki sigortalilari calistiran 06zel sektor
isverenlerinin, bu maddesinin birinci fikrasinin (a) bendine gore malulliik, yaslihik ve 6lim sigortalari
primlerinden, isveren hissesinin %5’lik kismina isabet eden tutar Hazine tarafindan karsilanir.




Teknokent ve Ar-Ge Destekleri ;4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu’nun gegici 2.
maddesine gore Teknokent bdlgesinde faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi mukelleflerinin, sadece
bu bolgedeki yazihm ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari 31.12.2028 tarihine kadar gelir,
kurumlar ve damga vergisinden istisnadir. Teknokent Boélgesinde ¢alistirilan arastirmaci, yazilimci ve Ar-
Ge personelinin bu gorevleriile ilgili Gicretleri 31.12.2028 tarihine kadar her tirlii vergiden istisnadir. 5746
Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’a goére 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun gecici 2. maddesi uyarinca (creti gelir vergisinden istisna olan
personelin; bu ¢calismalari karsiliginda elde ettikleri tcretleri Gizerinden hesaplanan sigorta primi isveren
hissesinin yarisi, Maliye Bakanhgi bltcesine konulan 6denekten karsilanmaktadir.

TUBITAK-Teydep Destekleri; Sirket Ar-Ge faaliyeti ile ilgili yaptigi TUBITAK projelerine iliskin olarak hibe
seklinde tesvik almaktadir.




7. SIRKETIN YETERLILIK, SERTIFIKASYON VE TESCIL
BELGELERI

MARKA TESCIL YETERLILIK KAYIT TESCIL

BELGELERI

VE SERTIFIKASYON

BELGELERI

ARDGRUP

Milli Savunma Bakanligi Tarafindan onaylh
“Tesis Giivenlik Belgesi (Milli Gizli/NATO Gizli)”

3MSTS Sterilizasyon Takip Sistemi

Milli Savunma Bakanligi Tarafindan onayli STERILSOFT
“Uretim izin Belgesi” TOKSVETA (Toksikoloji Veri Tabani
Ve Karar Destek Sistemi)
ARDSOFT SPICE (TS ISO\IEC 15504) Seviye Il LDBYS — (Lojistik ve Depo Bilgi
Yénetim Sistemi)
ARDIOT 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi E-ARD
TOKSVETA ISO 20000-1:2011 Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetimi food Friemd ipdtonamous g
easy to use for monitoring)
: g Ty A ’ POLDER (Policy&Data Exploitation
YAMAN I1SO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi SRe-use)
FOLLOWINO SO 22301:2012 i Siirekliligi Yénetim Sistemi HVT enelistos i Y il estivg
AITOC (Artifical Intelligence
ARDiMZA I1SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Supported Tool Chain In
¥ o . R ) Manufacturing Engineering)
TURKSIGNER 1SO 45001:2018 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi ARD BIS (Bussiness Intelligence

1SO 24762:2008 Teknoloji Felaketten Kurtarma Belgesi
1SO 10002:2018 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri; 12540, (Giivenlik Sistemleri)

TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri; 13242,
(Bilgisayar Ag Bilesenleri ve Sistemleri)

TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri 12498,
(Bilgisayar ve Cevre Birimleri)

TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri (SSHYB)
(Satis Sonrasi Hizmet Yeterlilik Belgesi)

TUV AUSTRIA -Followino Uygunluk Degerlendirme
Sertifikasi

Avrupa Standartlari Uygunluk Belgesi (CE)
PHEW-Teknolojik Uriin Deneyim Belgesi

LDBYS-Teknolojik Uriin Deneyim Belgesi

FOLLOWINO-Yerli Mali Belgesi

Solutions)

ARD CSS (Cyber Security Solutions)
FOLLOWINO (Kapali Alan Kisi Sayma
ve Optimizasyon Sistemi)

PAKOS (Pandemi Analiz Kontrol
Otomasyon Sistemi)

SIHARD (Silahli insansiz Hava Araci
Yazilimi)

SMS4 MEDI (Smart Management
Solution For Medical Institution)
SMS4 RCS (Smart Management
Solution For Resource Control
System)

UHAP BYS (Ulusal Hukuk Ag Projesi
Bilgi Yénetim Sistemleri)

PHEW (Personal Health

Empowermant)




8. ODULLER, REFERANSLAR, COZUM ORTAKLARI

Great Place To Work (Harika is Yeri)

2023 GPTW (Harika is Yeri) sertifikasi almaya hak kazanmis ve
"Turkiye'nin En lyi isverenleri" 2023 &diil téreninde,
100-249 calisan sayisi kategorisinde Tlrkiye'nin En lyi isvereni
alaninda 5. olmustur.

Deloitte Technology Fast 50 Turkey

2016
2017 Turkiye’nin en hizh buyuyen 50 teknoloji

2018 sirketi arasinda yer almaktadir.
2019
2020

Deloitte. :=o:

2022

Deloitte Technology Fast 500

EMEA Bolgesi (Avrupa,Ortadogu,Afrika)’nin
en hizh bayluyen 500 teknoloji sirketi
arasinda yer almaktadir.

Certified

KAS 2022-KAS 2023
TORKIYE

2016
2017

Turkiye’nin 500 Biyiik Hizmet Ihracatcisi Arastirmasi

2016 Genel Siralama: 361 Yaziim ve inovasyon: 32
2017 Genel Siralama: 377 Yazihm ve inovasyon: 26
2018 Genel Siralama: 404 Yazilim ve inovasyon: 25

ilk 500 Bilisim Sirketi Arastirmasi

2016 Genel Siralama: 289 Hizmet saglayici kategorisinde: 46

Son 1 yilda en hizh buytyen 10 bilisim sirketi arasindadir
2017 Genel Siralama: 182 Hizmet saglayici kategorisinde: 30

2018 Genel Siralama: 145 Hizmet saglayici kategorisinde: 22

2019 Genel siralama :142 ILK 500 BILiISIM SIRKETI
Genel siralama: 54 TMU (TURKIYE MERKEZLI URETICI)
Genel siralama:19 TMU-YAZILIM
Genel siralama:141 TMU-HIZMET
Genel siralama :8 TMU-ERP YAZILIMI
Genel siralama :2 TMU-VERI AMBARI VE IS ZEKASI
Genel siralama :8 TMU-DOKUMAN ARSIV & YONETIMI YAZILIMI
Genel siralama :3 VERI GUVENLIGI YAZILIMI
Genel siralama :8 SEKTOREL YAZILIM-SAGLIK
Genel siralama :3 BILiISIM 500 PLUS 10T ve M2M

Genel Siralama: 104.

Veri Ambarn ve is Zekasi Yazilimi Kategorisinde 1.
Bilisim500 Plus loT ve M2M Kategorisinde 2.
Veri Guvenligi Yazilimi 2.

Lojistik Sektora Yazilim Kategorisinde 1.

Veri Ambarn ve is Zekas! Yazilimi Kategorisinde 1.
Yapay Zeka Kategorisinde 3.

Tirkiye Merkezli Uretici Veri Ambari ve is Zekasi Yazilimi Kategorisinde 1.
Tirkiye Merkezli Uretici Veri Gilivenligi Yazihmi Kategorisinde 1.
Enerji Sektoria Yazilm Kategorisinde 1.

TechAnkara Proje Pazari
y )\ ¥ i
ANKARA 2016 Hacettepe Teknokent Ofis Odula alinmistir.

2018 ilk 100 Proje arasindadir.

25U I Turkishtime Ar-Ge 250
Trkishtiny
AR-GE Turkiye Ar-Ge Harcamasi En Yuksek 250 Sirket Arastirmas: 2021

2021

Genel siralama: 27.

Hacettepe Teknokent
Qﬂ hacettepe
teknOkent 2021 2020 Yilinda En Yiiksek Yurt ici Ar-Ge Geliri Saglayan

Teknokent Sirketi
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9. ONEMLI DIGERBILGILER
9.1 iliskili Tarafislemleri

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.’nin %25,13 sahibi ARD Grup Holding A.S.”dir. Ard Grup Holding A.S.’nin
Bilisim haricinde, Savunma, Enerji, Saglik, Danismanlik ve Gayrimenkul sektorlerinde %100 oraninda pay sahibi
oldugu bagh ortakliklari mevcuttur.

Sirket’in iliskili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler 30.09.2023 tarihli mali tablolarimizin 18 nolu
dipnotunda yer almaktadir.

ARD GRUP SAGLIK MEDIKAL
ILAG SAN. VE TiC. A.S.

ARD GRUP ENERJI
SAN. VE TiC. A.S.

%100

/\RD HOLDiNG {200.000.000 TL)

% 100
{20.000.000 TL)

&
ARD DANISMANLIK

ARD GRUP PROJE YONETIM

DANISMANLIK A.S.
%100

(1.000.000 TL)

ARD BILISIM
ARD GRUP BiLisim
TEKNOLOJILERI A.S.

% 25,13
(170.000.000 TL )

@
ARD SAVUNMA

ARD GRUP SAVUNMA
KORUNMA GUVENLIK
Sis, SAN. VE TiC.A.S.
%100
{(20.000.000 TL)

ARDINSAAT

%100
{20.000.000 TL)




ARD GRUP HOLDING A.S.

KURULUS YILI

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE

TICARET SiCiL NO

VERGI DAIRESI NO
ADRES

ILETISIM BILGILERI
INTERNET SITESI

FAALIYET KONUSU

2015

30.000.000 TL

389746

Dodanbey V.D. / 073 042 7928

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No:97/2 Beytepe-Cankaya / ANKARA

Tel: +90 312 299 25 95 - Faks: +90 312 299 25 96

www.ardgrup.com.tr

Holding sirketlerinin sahipleri (Bagh Istiraklerini yonetenler harig)

ARD GRUP SAGLIK MEDIKAL iLAC SAN. VETIC.A.S.

KURULUS YILI

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE

TICARET SiCiL NO

VERGI DAIRESI NO
ADRES

ILETiSIM BILGILERI
INTERNET SITESI

FAALIYET KONUSU

2015

20.000.000 TL
390763
Doganbey V.D./ 073 042 8276

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No:97/29 Beytepe-Cankaya / ANKARA

Tel: +90 312 299 25 95 — Faks: +90 312 299 25 96

www.ardsaglik.com.tr

Ozel saghk kurumlan tarafindan verilen insan saghgina yonelik
ozel ihtisas gerektiren yatakl hastane hizmetleri (kadin dogum,
onkoloji, kemik, ruh ve sinir hastaliklan hastanesi vb. )




ARD GRUP GAYRIMENKUL YATIRIM INS. SAN. VETIC. A.S.

KURULUS YILI
ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE
TICARET SiCiL NO

VERGI DAIRESI NO
ADRES

iLETiSIM BILGILERI
iINTERNET SITESI

FAALIYET KONUSU

\ij(%?g ARDBILISIM

2016

20.000.000 TL

392421
Doganbey V.D./ 073 042 9068

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No:97/2 Beytepe-Cankaya/ ANKARA

Tel: +90 312 299 25 95 - Faks: +90 312 299 25 96
www.ardgrupinsaat.com.tr

Gayrimenkul acentelerinin faaliyetleri (gayrimenkuliin iicret veya
sozlesme temeline dayal olarak satin alinmasi, satilmasi ve
kiralanmasinda aracilik vb.)

ARD GRUP BILISIM TEKNOLOJILERI A.S.

Kurulus Yili

Kayith Sermaye Tavani
Odenmis / Cikarilmis Sermaye
Vergi Dairesi ve Numarasi

Ticaret Sicil Numarasi
Merkez iletisim Bilgileri

Telefon

E-posta Adresi

internet Sitesi Adresi

Faaliyet Konusu

islem Gordiigii Pazar

2011-ANKARA

500.000.000 TL

170.000.000 TL
Ankara Kurumlar V.D./ 073 0712912

301988

Kocg Kuleleri S6giitozii Mahallesi, Sogiitoziu Caddesi,
No:2A ic Kapi No:60 Cankaya/Ankara

0312 299 25 95
info@ardgrup.com.tr ; yatirimciiliskileri@ardgrup.com.tr
https://www.ardbilisim.com.tr/

Bilgisayar Programlama Faaliyetleri (Sistem, veri tabani, network,
Web sayfasi vb. yazilimlar ile misteriye 6zel yazilimlarin kodlanmasi)

Yildiz Pazar




ARD GRUP PROJE YONETIM DANISMANLIK A.S.

KURULUS YILI 2021

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE 1.000.000 TL

TICARET SiCiL NO 462210

VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D. / 073 084 8675

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi

ADRES No:97/27Beytepe-Cankaya / ANKARA

iLETiSIM BILGILERI Tel: +90 312 299 25 95 - Faks: +90 312 299 25 96

INTERNET SITESI www.arddanismanlik.eom.tr/

EAALIYET KONUSU isletme ve diger idari danismanlik faaliyetleri (bir organizasyon

stratejik, mali, pazarlama, Uretim, is sirecleri. proje vb. yonetim
hizmetleri ile ticari marka ve imtiyaz konularinda danismanlik)

ARD GRUP SAVUNMA KORUNMA GUV. SiS. SAN.VE TiC. A.S.

KURULUS YILI 2016

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE 20.000.000 TL

TICARET SiCiL NO 390726

VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D. / 073 042 8322

ADRES Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No:97/30Beytepe-Cankaya / ANKARA

iLETiSIM BILGILERI Tel: +90 312 299 25 95 - Faks: +90 312 299 25 96

INTERNET SITESI www.ardsavunma.com.tr

EAALIYET KONUSU Sivil Savunma Hizmetleri



http://www.arddanismanlik.eom.tr/
http://www.ardsavunma.com.tr/

ARD GRUP ENERJI SANAYI VE TICARET. A.S.

KURULUS YILI 2016
ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE =~ 200.000.000 TL
TICARET SiCiL NO 392421

VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D. / 073 042 9050

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi

ADRES No:97/28Beytepe-Cankaya / ANKARA

iLETiSIM BILGILERI Tel: +90 312 299 25 95 - Faks: +90 312 299 25 96
INTERNET SITESI www.ardenerji.com.tr

FAALIYET KONUSU Elektrik Enerjisi Uretimi

9.2. Diger iliskili Taraf islemleri

TURK BiLGI TEKNOLOJILERI A.S.

KURULUS YILI 2008

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE | 1.000.000TL

TICARET SiCiL NO 252118

VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D./ 876 063 1121

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 4. Arge Binasi

SR No:95 A Bodrum Ofis No:9 Beytepe-Cankaya / ANKARA
iLETiSiM BILGILERI Tel: +90 312 299 25 15 — Faks: +90 312 299 25 62

INTERNET SITESI www.turkteknoloji.com.tr

FAALIYET KONUSU Bilgisayar Programlama faaliyetleri (Sistem, veri tabani, network,

web sayfasi vb. yazilimlan ile miisteriye ézel yazihmlann
kodlanmasi vb. )

Tirk Bilgi Teknolojileri A.S.'nin %100 oraninda pay sahibi Arda Odemis'tir.




ARDTECH WLL

KURULUS YILI

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE

TICARET siciL NO

VERGI DAIRESI NO
ADRES

iLETISiM BILGILERI
iNTERNET SIiTESI

FAALIYET KONUSU

2018

5000 BHD

1272931

220015432600002

Flat No 122,Building 0485 Road/Street 1010,Sanabis BAHRAIN

Tel: 4973 177 103 10
www.ardtechs.com

Bilgisayar Programlama faaliyetleri (Sistem, veri tabani, network,
web sayfasi vb. yazihmlan ile miisteriye 6zel yaziimlarnn
kodlanmasi vb. )

ARDTECH WLL.’in 50 oraninda pay sahibi Arda Odemis'tir.

ARDVENTURE YATIRIM HOLDING A.S.

KURULUS YILI

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE

TICARET SiCiL NO

VERGI DAIRESi NO
ADRES

ILETiSIM BILGILERI
INTERNET SITESI

FAALIYET KONUSU

2023

1.000.000 TL

493842

Doganbey V.D./ 074 118 39 37

So6giitozii Mah. So6giitézii Cad. No: 2C ic Kapi No:17 Cankaya/Ankara

Tel: 03129117273
www.ardventure.com.tr

Her nevi kuruluslara ofis alani tahsis etmek, sanal ofis, hazir ve hazir
olmayan ofis alanlan dahil olmak lizere kiralama, satis ve p
azarlamasini yapmak.

Ardventure Yatirim Holding A.S.'nin %100 oraninda pay sahibi Arda Odemis'tir




ARDVENTURE GAYRIMENKUL iSLETMECILIGI VE

OFiS YONETIM HiZMETLERI A.S.

KURULUS YILI 2023

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE =~ 1:000.000 TL

TICARET SiCiL NO 493842

VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D./ 073 084 8675

ADRES Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No:97/27Beytepe-Cankaya / ANKARA

ILETiSIM BILGILERI Tel: 03129117273

INTERNET SITESI www.ardventure.com.tr

FAALIYET KONUSU isletme ve diger idari danismanlik faaliyetleri (bir organizasyon

stratejik, mali, pazarlama, liretim, is siiregleri. proje vb. yonetim
hizmetleri ile ticari marka ve imtiyaz konularinda danismanlik)

Ardventure Gayrimenkul isletmeciligi ve Ofis Yénetim Hizmetleri A.S.'nin %100 oraninda pay
sahibi Arda Odemis'tir

ACILIMSOFT YAZILIM TEKNOLOJi A.S.

KURULUS YILI 2000

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE =~ 3-000.000 TL

TICARET SiCiL NO 438357
VERGI DAIRESI NO Esenler V.D - 007 018 6062
ADRES Cifte Havuzlar Mah. Eski Londra Asfalti Cad. Kulucka Mrk

C1 Blok No:151/1E/204 Esenler-ISTANBUL
INTERNET SITESI https://www.acilimsoft.com/

Uretim, Dagitim, Satis ve Satis Sonrasi Destek sektérlerinde faaliyet
gosteren firmalara; planlama, yiiriitme, izleme, tahminleme ve

FAALIYET KONUSU kontrol siireclerinde Sanal Gergeklik (VR) platformlar, Yapay Zeka
(Al) algoritmalar, Biiyiik Veri isleme (Big Data) yazilimlari gibi
teknolojileri de kullanarak uctan uca ticari ve mobil uygulama
yazilimlari gelistirmek.

Acilimsoft Yazilim Teknoloji A.S.'nin %100 pay sahibi ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S 'dir.




Dallmeier Turkey Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

KURULUS YILI 2022

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE 5.000.000 TL

TICARET SiCiL NO 47466

VERGI DAIRESI NO Doganbey VD - 2690938260

ADRES Universiteler Mah. 1596. Cad. No:97 ic Kapi No:2 Cankaya/Ankara
iNTERNET SITESI www.dallmeier.com

FAALIYET KONUSU Guvenlik sistemleri ve yazilim hizmet faaliyetleri

Dallmeier Turkey Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %100 pay sahibi ARD Grup Bilisim Teknolojileri
A.S 'dir.

ARDTECH LTD

KURULUS YILI 2022

ODENMIS/GIKARILMIS SERMAYE = 100.000 GBP

TICARET SiCiL NO 14562795
VERGI DAIRESI NO 9668905267-623
ADRES UNIT 4, KINETICA 13 RAMSGATE STREET LONDON E8 2FD

FAALIYET KONUSU Yazilim Uriinlerinin Gelistirilmesi ve ihracati

ARDTECH LTD'nin %60 pay sahibi ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S 'dir.




SIGNUM TEKNOLOJi TANITIM VE EGIiTiM A.S.

KURULUS YILI 1995

ODENMIS/GIKARILMIS SERMAYE =~ 4.300.000 TL

TICARET SiCiL NO 102980

VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D. / 7700974980

ADRES Universiteler Mah. 1596 Cad. No:8B/12 Cankaya ANKARA
ILETiISIM BILGILERI +90 312 491 28 13

INTERNET SITESI www.signumtte.com

FAALIYET KONUSU Tim sektorlerde tesis, kampiis, saglik kurumu, kamu binasi,

liman, havaalani, lojistik merkezi gibi yerleskelerin yénetimi ve
operasyonel siirecler yazihmi (Facility Management System)
gelistirmek

Signum Teknoloji Tanitim Ve Egitim A.S.'nin % 51 pay sahibi ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S."dir.

ARGEDOR BIiLISIM TEKNOLOJILERiI SANAYi VE TICARET A.S.

KURULUS YILI 201

ODENMIS/GIKARILMIS SERMAYE = 150.000 TL

TICARET SiCiL NO 307186
VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D. / 0730427928
ADRES Universiteliler Mahallesi ihnsan Dogramaci Bulvari No:29

Giimiis Blok Kat:1 -2 ODTU Cankaya/Ankara

iINTERNET SITESI www.argedor.com

FAALIYET KONUSU Blockchain, Metaverse, Yapay Zeka, Web3 ve Oyun teknolojilerini
kullanarak yazilimlar gelistirmek

Argedor Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %60 pay sahibi ARD Grup Bilisim Teknolojileri
A.S.'dir.




ARDTECH INFORMATICS

KURULUS YILI 2023

ODENMIS/GIKARILMIS SERMAYE = 500.000.000 UZs

TICARET SiCiL NO 2091208
VERGI DAIRESI NO 310249593
ADRES Universiteliler Mahallesi ihsan Dogramaci Bulvan No:29

Giimiis Blok Kat:1 -2 ODTU Gankaya/Ankara

iNTERNET SITESI

FAALIYET KONUSU Blockchain, Metaverse, Yapay Zeka, Web3 ve Oyun
teknolojilerini kullanarak yazihmlar gelistirmek

ARDTECH INFORMATICS’in %100 pay sahibi ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S."dir.

9.3. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK”) Kurumsal
Yonetim Tebligi, 11-19.1 Sayih Kar Payi Tebligi ve diger SPK Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat hikimleri ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimina iliskin 13. madde hikmi cercevesinde
sekillendirilmistir Sirket’in bliylmesi icin yapilmasi gereken yatirimlar ile bu yatirimlarin finansmani
arasindaki dengenin korunmasina dikkat edilerek fon gereksinimleri, nakit akisi, karlilik ve nakit durumu,
yatirim ve finansman planlari, piyasa ve ekonomik kosullardaki gelisme ve beklentiler dikkate alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak kar dagitimi yapilacaktir. Bu cercevede de
Sirketin piyasa degerini olumsuz etkilemeyecek ancak pay sahiplerinin beklentilerini de en (st diizeyde
karsilayacak oranda kar payi dagitmayi ilke edinir. Ulusal ve kiiresel sartlara, Sirket’in orta ve uzun vadeli
bliyime ve yatirim stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagli olarak bu oran Yoénetim Kurulu
tarafindan gozden gecirilir. Kar payl dagitim kararina ve karin dagitim sekli ve zamanina, Yonetim
Kurulu’'nun bu konudaki teklifi Gzerine, Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir. Kar payr dagitim
islemlerine, en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap déonemi sonu itibariyla
baslanmasi sartiyla, Genel Kurul’da karara baglanan tarihte baslanir. Dagitilacak kar payi; Genel Kurul'da
alinacak karar paralelinde nakit, bedelsiz hisse senedi veya her iki alternatifin belirli oranda uygulamasi
seklinde olabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitihr. Kar paylr dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkli tutarl taksitlerle de kar payina iliskin 6demeler
yapilabilir. Esas Sozlesme hikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz. Sirketimizin esas s6zlesmesinin ilgili hiikiimlerine gore, kar dagitiminda hisse gruplari arasinda
higbir imtiyaz s6z konusu olmayip, her pay sahibi hissesi oraninda kar payi alma hakkina sahiptir.




Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin glindem maddesinde yer verilir.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak
sartl ile kar payi avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurul'una verilen kar payi avansi
dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhdir. Bir dnceki yilin kar payi avanslari tamamen mahsup
edilmedigi slirece ek kar payi avansi verilmesine ve kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yénetim kurulu
karari ve degisikligin gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur. is bu Kar Dagitim Politikasi, Sirket Genel Kurulu’nun onayina sunulur.
Bu politikada yapilan degisikliklerde, degisikliklerden sonraki ilk Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulur.

9.4 Finansal Risk Yonetim Politikasina iliskin Bilgiler

Sirket, finansal araglarindan kaynaklanan en énemli riskleri faiz orani riski, likidite riski ve kredi riskidir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, bir onceki donemde oldugu gibi, sermaye yeterliligini borg/6zsermaye oranini kullanarak
izlemektedir. Bu oran net borcun toplam 6zsermaye ye bollinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit
benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilancoda gosterilen kredileri, ticari ve diger borglari icerir)
duslilmesiyle hesaplanir.

Finansal Risk Faktorleri Kredi Riski

Finansal araglari elinde bulundurmak, anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir.
Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf igin ortalama riski kisitlayarak
karsilamaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Grup,
misterilerinden dogabilecek bu riski icin belirlenen kredi sirelerini sinirlayarak yonetmektedir. Kredi
limitlerinin kullanimi Grup tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve misterinin finansal pozisyonu ve
diger faktorler goz 6niline alinarak musterinin kredi kalitesi stirekli degerlendirilmektedir. Grup’un tiirev
finansal araglari bulunmamaktadir

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yikamlilikleri, nakit veya baska bir finansal arag
vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yonetimi 6nceki donemde oldugu gibi,
varliklarini 6zkaynak ile finanse ederek, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Sirket likidite
yonetimini beklenen vadelere goére degil, s6zlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak
gerceklestirmektedir. Sirketin tlrev finansal ylikimlalikleri bulunmamaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gercege uygun
degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi
riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisim riskidir.




Faiz Orani Riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolari etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir.
Sirket, belirli bir donemde vadesi dolacak varlik ve yikimluliklerin zamanlama farkhliklarindan dolayi
faiz riskine maruzdur. Hali hazirda Sirket genelinde tanimlanmis bir risk yonetimi modeli ve aktif
uygulamasi bulunmamaktadir. Tanimlanmis bir risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber Sirket
yonetimi aldigi kararlar ve uygulamalari ile riski yonetmektedir.

9.5 Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek
Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

01.01.2023-30.09.2023 donemi icerisinde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

9.6 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Sirketimiz, Hatay Blyuksehir Belediyesi ile "7 (yedi) noktada giris ve ¢ikislarda 2 yonli 18 (on sekiz) adet
ortalama hiz 6l¢iim sistemi, 18 (on sekiz) noktada kirmizi isik ihlal tespit sistemi, 2 adet mobil EDS ve
EDS'nin kontrol edilecegi izleme odasinin dizenlenmesi ve kurulumu, Sistemlerin isletilmesi (yapimi,
kurulumu ve sistemin isletilmesi)" isi icin gelir paylasimi modeli ile 13.10.2023 tarihinde 15 yil siireli
s6zlesme imzalamistir.

Sirketimiz TURKSAT Uydu Haberlesme Kablo TV ve isletme A.S. tarafindan diizenlenen "Karayollari Genel
Mudurliga Akill Ulasim Sistemleri (Aus Is Paketi 3) Hizmet Alimi" isi ihalesine en uygun teklif firmamiz
tarafindan verilmis olup s6zlesme davetine miiteakip 8.439.000 TL (KDV Harig) bedelle ihale s6zlesmesi
imzalanarak, kurum tarafindan 16.10.2023 tarihi itibariyle tarafimiza bildirilmistir.

9.7 Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve
Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar

Hesap donemi icerisinde 01.01.2023-30.09.2023 tarihleri arasi yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi
bulunmamaktadir.




9.8 Sirket Aleyhine Agilan, Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuclari Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz adina agilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir
dava ve olasi sonug bulunmamaktadir.

9.9 Mevzuat Hukumlerine Aykin  Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle ilgili hesap donemimde sirket ve yonetim organi
Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

9.10 Dénem igerisinde Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi, Toplantida
Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan I§Iemlerde Dahil
Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

01.01.2023-30.09.2023 donemi icerisinde Olaganisti Genel Kurul Toplantisi yapiimamistir.

9.11 Sirketin Donem icinde Yapmis Oldugu Bagis ve
Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalar

Sirketimizin 01.01.2023-30.09.2023 donemi icerisinde, bagis ve yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri gcercevesinde yapmis oldugu bir harcamasi bulunmamaktadir.

9.12 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylari

Sirket Yonetim Kurulu'nun 15.02.2023 tarihli karari ile baslatilan pay geri alim islemleri kapsaminda;
03.05.2023 tarihinde Borsa istanbul'da pay basina 6,50 TL fiyattan toplam 20.000 adet ARDYZ paylari
geri alinmistir. 03.05.2023 tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplami 270.000 adet olup, bu paylarin
sermayeye orani %0,159'a ulasmistir.

9.13 Sirketin Yatinrm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi
Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar
Catismalan

Sirketin yatirim danismanhgi ve derecelendirme kurumlarindan aldigi bir hizmet bulunmamaktadir.







10. 30 EYLUL 2023 iTiBARIYLE FINANSALGOSTERGELER

Sirketin 01.01.2023-30.09.2023 ara donemine ait bilanco ve gelir tablosu asagidaki sunulmaktadir.

Sirket bilanco ve gelir tablosu konsolide olarak hazirlanmaktadir.

Ozet Bilanco (TL)

TL 30.09.2023 30.09.2022
Dénen Varliklar 871.652.980 298.953.285
Duran Varliklar 591.608.153 271.965.500
Toplam Varliklar 1.463.261.133 570.918.785
Kisa Vadeli Yukimlulikler 445.896.349 86.341.725
Uzun Vadeli Yakumlulikler 6.010.891 9.721.445
Ozkaynaklar 1.011.353.893 474.855.615
Toplam Kaynaklar 1.463.261.133 570.918.785
Ozet Gelir Tablosu (TL)
TL 30.09.2023 30.09.2022
Hasilat 572.600.160 254.650.856
Faaliyet Kari/Zarari 379.229.629 149.400.500
Vergi Oncesi Kari/Zarari 364.059.052 149.011.778
Dénem Kari/Zarari 371.131.277 150.056.266
Finansal Rasyolar

TL 30.09.2023 30.09.2022
Cari Oran 1,95 3,46
Likidite Orani 1,89 3,26
Brut Kar Mariji 84,0094 74,82%
Esas Faaliyet Marji 66,23% 58,6794
Toplam Borglar/Ozkaynaklar 44,68% 20,23%
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 30,88% 16,83%




