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1. GENEL BILGILER

2011 yilindan bu yana Bilisim, Saghk, Savunma, Danismanlik, Enerji ve insaat alanlarinda faaliyet
gosteren ARD Grup Holding istirakleri arasinda yer alan ARD Bilisim, Hacettepe Teknokent ve Kog¢ Kuleleri
ofislerinde teknoloji ve Ar-Ge faaliyetleri sirdlirmektedir. Sirket, Ar-Ge calismalarina biyulk agirhk vererek,
Tesis Giivenlik Belgesi (MiLLi GiZLi/NATO GiZzLi) ve SPICE (TS ISO\IEC 15504) Seviye Il (diinya standartlarinda
yazilim gelistirme kalite belgesi) standartlarina uygun olarak gelistirdigi inovatif yazilim ve projelerle,
Turkiye’de kamu kurumlari ve 6zel sektor kuruluslari ile uluslararasi arenada diinya devi firmalarla aktif ve
etkili bir sekilde calismaktadir.

Hukuk alaninda Tarkiye’'nin en biyiik ve kapsamli 6zel sektor adli yazilim projesi olan Ulusal Hukuk Agi
Projesi (UHAP) , Otomatik Ceza Muhakemeleri Kanunu Avukat Atama Sistemi (OCAS) , Adli Yardim Atama
Sistemi (AYAS) ,Uzlasma Atama Sistemi (UZAS) , Baro Yénetim Sistemi (BAROTEK) icra Takip Sistemi
(ICRATEK), Karar ve ictihat Akilli Arama Motoru Yazilimi (KARARTEK) , Biiro Yonetim Sistemi (BUROTEK) ,
Elektronik Serbest Meslek Makbuzu Sistemi (MAKBUZTEK), Mesleki Dayanisma Sistemi (VEKILTEK)
projelerden bazilaridir.

Saglik alaninda ARD Bilisim olarak Sterilizasyon Takip Sistemi (3MSTS) basta olmak Gzere uluslararasi 3M
Global Saglik Hizmetlerinin Tirkiye’deki yazilim tedarikgisi olarak faaliyet gosteren sayil Tirk firmalari
arasindadir. ARD Bilisim, hukuk ve saglik alanindaki ¢6ziimlerin yani sira, lojistik ve depo silire¢ yonetimi,
izlenebilirlik teknolojileri, RFID, 10T, BPM, ERP, CRM, biyometrik tanimlama ve siber glivenlik alanlarinda da
kurumsal projeler gerceklestirmistir.

Bilisim alaninda sunucu, veri depolama, bilisim altyapisi ve veri glivenliginin yaninda biyometrik
¢ozlimlerde, parmak izi, parmak damar izi ve yliz tanimlama teknolojileri, loT kamera ve sensorler ile Video
Analitik ve Gorsellestirme platformlari kullanilarak basta anakara ve sinir glivenligi olmak lzere, kamu
binalari, kampusler, hava alanlari, sehir ve halk givenligi alanlarinda kurumsal ve endustriyel projeler
ylritmektedir. ARD Bilisim, i¢ ve dis ortam alan glvenligi kritik seviyedeki kurum ve kuruluslar icin “Akilli
Cevre Giivenlik Sistemleri” c¢ozimleri Gretmektedir. Bu ¢ozimler ile Kamera Sistemleri, Plaka Tanima
Sistemleri, Aracg Alti Goruintlileme Sistemleri, Gegis Kontrol ve Sismik Sensorler gibi loT cihazlari ile tamamen
insan dikkati bagimsiz yapi olusturulmaktadir. Ayrica tim bu butinlesik yapinin kontrol edilebilmesi icin
Merkezi Kontrol Odalari da ¢éziimler arasinda bulunmaktadir.

ARD Bilisim, genis Uriin yelpazesi, etkili satis tecriibesi ve profesyonel pazarlama stratejileri, yaygin
lojistik agi ile sektorde sahip oldugu deneyim ve bilgi birikimlerini kamuya tedarik¢i olma misyonuyla Devlet
Malzeme Ofisi (DMO) katalogunda bircok markanin temsilciligini yapmaktadir. Sirket, finans sektortindeki
tecrlbelerini kullanarak e-donlisim (e-fatura, e-defter, e-makbuz, e- arsiv, e-smmm) projelerini gelistirmis
ve Tirkiye’nin sayili e-déniisim entegratérleri arasina girmistir. Ozellikle hukuk alanindaki miisterilerin
ihtiyacina yonelik, elektronik fatura, elektronik serbest meslek makbuzu gibi regtilasyon degisikliklerinin de
musteriyi kullanima zorunlu tuttugu teknolojilerin hizmet saglayicisi olmustur.

ARD Bilisim, Hibe ve Proje Danismanligi, Yazilim Siireci Danismanligl, Yazilimsal ve Donanimsal Siber
Guvenlik Egitimleri alaninda kamu ve 6zel sektdre danismanlik hizmeti vermektedir. TUBITAK, KOSGEB,
ITEA3 ve AB HORIZON 2020 projelerinde arastirma ve gelistirme odakli aktif katki saglamaktadir. Sirketimiz,
“ARDYZ” ISIN kodu ile 6 Subat 2020 tarihinde Ana Pazar’da islem gérmeye baslamis, 01 Ekim 2020 de Pazar
degisikligine bagli endeks degisiklikleri ile Yildiz Pazar’a yikselmistir.




ARD Bilisim, Aralik 2021 doneminde halka arz gelirinden elde edilen fonun kullanim yerlerine iliskin
raporumuzda da belirtildigi Gzere; Uretim, Dagitim, Satis ve Satis Sonrasi Destek sektdrlerinde faaliyet
gosteren, ulusal ve uluslararasi bircok referansi bulunan, firmalarda planlama, yiritme, izleme, tahminleme
ve kontrol silreclerinde ugtan uca ticari ve mobil uygulama yazilimlari gelistiren, ayni zamanda Sanal
Gerceklik (VR) platformlari, Yapay Zeka (Al) algoritmalari, Biyiik Veri isleme (Big Data) yazilimlari ile
gelistirmis oldugu Urilnleri ileri teknoloji ile destekleyen, Metaverse diinyasina ise pazara erken girme
stratejisi ile mevcut triinlerini hazirlamakta olan ve Yildiz Teknik Universitesi Teknokent biinyesinde yer alan
Agilimsoft Yazilim Teknoloji A.S firmasinin %100'Un{ satin almistir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. binyesinde, Dallmeier Electronic GmbH & Co.KG" firmasiyla
yapilan is birligi ile Gst dlizey glivenlik Griinlerini, "ARD Grup Bilisim'in" Ar-Ge ve yapay zeka (Al) teknolojileri
konusundaki st dizey yetenekleri ile birlestirerek, gelistirilecek proaktif glivenlik ¢dzimleri alaninda
inovatif sekilde hizmet ve Urlinler Uretecektir. Sinir glvenligi, havalimani, liman ve yiksek givenlik
gereksinimi bulunan tesisler ile birlikte hassas kontrol ve gizlilik gerektiren sektorler icin de buylk veri analizi
yapacak yerli yazilimsal projeler gelistirilmesi amaciyla %100 i sirketimize bagli Dallmeier Turkey Elektronik
Sanayi ve Ticaret A.S. sirketi 11.05.2022 tarihinde kurulmustur.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. blinyesinde, tim sektorlerde tesis, kampus, saglik kurumu, kamu
binasi, liman, havaalani, lojistik merkezi gibi yerleskelerin yonetimi ve operasyonel siireclerinde kullanilan,
Biiyiik Veri isleme (Big Data), Sayisal ikiz (Dijital Twin), Nesnelerin interneti (loT), Gémdili is Zekasi
(Embedded BI), Ontoloji, Bina Bilgi Sistemleri (BIM, CObie, IFC) Modellerini kullanarak kendi yazilim
platformu ile tesis yonetim sistemi (Facility Management System) yazilimlari gelistiren Signum Teknoloji
Tanitim ve Egitim A.S$.'nin %100 (int 28.12.2022 tarihinde satin almistir. 31.05.2023 tarihinde stratejik is
ortakhg vizyonu ile endistriyel tesislerde kullanilmasinin yayginlastiriimasi hedeflenerek, tim bu
tesislerdeki 10T cihazlari ile entegrasyon kabiliyetinin yurtdisi pazari 6ncelikli olmak Gzere gerek yurticinde
gerekse yurtdisinda kullanim ve satis gelirlerinin artisi 6ngorulerek %49 oranina denk gelen sirket paylarini
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.'yve devretmistir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. biinyesinde, finansal teknolojiler ve e-donisim ¢oziimleri basta
olmak lzere tiim yazilim Griinlerimizin gelistirilmesi ve ihracatinin yapilmasi amaciyla, ingiltere'nin baskenti
Londra'da 100.000 GBP baslangi¢c sermayeli %60 pay sahibi oldugumuz bagh ortakhgimiz ARDTECH LTD
kurulmus olup 30.12.2022 tarihinde tescil edilmistir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. biinyesinde, Blockchain, Metaverse, Yapay Zeka, Web3 ve Oyun
teknolojilerini kullanarak, o©zel isletmelere, kamu kurumlarina ve son kullanicilara yonelik; DeFi
(Merkeziyetsiz Finans) Uygulamalari, NFT ve pazaryerleri, Metaverse Uygulamalari, GameFi Uygulamalari,
Dijital Odeme Coziimleri, DAO'lar (Merkeziyetsiz Otonom Organizasyonlar) ve dApp'ler (Merkeziyetsiz
Uygulamalar) gelistiren, ODTU Teknokent'de faaliyet gdsteren Argedor Bilisim Teknolojileri Sanayi Ve
Ticaret A.S$.'nin %60 hissesini 31.01.2023 tarihinde hakim ortak olarak devralmistir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. blnyesinde, Elektronik Denetleme Sistemleri (EDS) basta olmak
Uzere, Sistem Entegrasyon projeleri, yenilik¢i yazilimlarin gelistiriimesi ve ihracatinin gerceklestirilmesi
amaciyla, Ozbekistan'in baskenti Taskent'te yer alan INNO Teknopark'ta 500.000.000 Ozbekistan Somu(UZS)
baslangic sermayeli %100 pay sahibi oldugumuz bagh ortakhgimiz "ARDTECH INFORMATICS" sirketi
kurulmus olup 21.02.2023 tarihinde tescil edilmistir.




ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. blinyesinde, Finansal Teknolojiler alaninda faaliyet gosteren,
insansiz ve akill, bitiinlesik ve gémili finans ekosistem altyapisini saglayan, OXiVO FINANSAL
TEKNOLOJILER A.S.'nin de %100 oraninda bagh oldugu OXiVO GRUP BILISIM A.S.'nin %51 hissesini
42.500.000 TL bedel ile hakim ortak olarak devralmistir. Satin alim tutarimiz, bagimsiz degerleme sirketi
tarafindan belirlenen tutar Gzerinden, stratejik is ortakhgl kapsaminda yaklasik %40 oraninda iskontolu
olarak gerceklesmistir.

1.1 RaporDonemi

Bu rapor 01.01.2024-31.03.2024 donemine iliskindir.

1.2 Ortaklikla ilgili Bilgiler

@g@ ARDBILISIM ARD GRUP BILISIM TEKNOLOJILERIi A.S.
Kurulus Yili 2011-ANKARA
Kayith Sermaye Tavani 500.000.000 TL

Odenmis / Cikarilmis Sermaye  170.000.000 TL
Vergi Dairesi ve Numarasi Ankara Kurumlar V.D./073 0712912

Ticaret Sicil Numarasi 301988

Kog Kuleleri Sogiitozii Mahallesi, Sogiitozi Caddesi,

Merkez lletisim Bllgiler No:2A ic Kapi No:60 Cankaya/Ankara

Telefon 0312 299 25 95
E-posta Adresi info@ardgrup.com.tr ; yatirimciiliskileri@ardgrup.com.tr
internet Sitesi Adresi https://www.ardbilisim.com.tr/

Bilgisayar Programlama Faaliyetleri (Sistem, veri tabani, network,

Faaliyet Konusu Web sayfasi vb. yazilimlar ile musteriye 6zel yazilimlarin kodlanmasi)

Islem Gordiigii Pazar Yildiz Pazar
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1.3. Yonetim Kurulu, Sirket Yoneticileri ve Calisanlari

1.3.1 Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri 03.10.2022 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisi neticesinde
gorevlendirilmislerdir.

AD SOYAD GOREViI GOREV SURESI
Arda Odemis Yonetim Kurulu Baskani 03/10/2022 - 03/10/2025
Dogan Odemis Yonetim Kurulu Baskan Vekili 03/10/2022 - 03/10/2025
Girkan Bilgin Yonetim Kurulu Uyesi 03/10/2022 - 03/10/2025
Sabri Cagn Cakir Yonetim Kurulu Uyesi 03/10/2022 - 03/10/2025
Niikhet Dogan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 03/10/2022 - 03/10/2025
Aytekin Dogan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 03/10/2022 - 03/10/2025

Arda ODEMIS
(Yonetim Kurulu Baskani)

1979 Ankara dogumlu olan Arda Odemis, 2004 yilinda Atihm Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
Lisans programini ve ardindan da 2009 yilinda Atilim Universitesi Mithendislik Fakiiltesinde Bilgisayar
Muhendisligi Yuksek Lisans programini basari ile tamamlamistir. 2005 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme Fakiiltesinde Ust Diizey Yéneticiler icin ExecutiveMBA Yiiksek Lisans programina
katilmistir. 2021 yilinda, International Dublin Universitesi’nde Bilgisayar Miihendisligi Doktora
programina baslamistir 2004 yilinda Tiirkiye’de Microsoft’'un diizenledigi Universiteler arasi “Proje
Yarismasi”’nda Tiirkiye birincisi olmus, 2013 yilinda ise ODTU Teknokent biinyesindeki Techo JUMP
programinda ABD San Francisco Silicon Vadisinde egitim almaya hak kazanmistir. Bilisim Hukuku ve
Adli Bilisim alanlarinda bilirkisilik ve mentoérlik yapmakta olup, bu alanda Tirkiye Barolar Birligi,
Barolar ve Universiteler biinyesinde yurt ici ve yurtdisinda sayisiz konferans, seminer ve egitimler
vermistir. Yapay Zeka, Nesnelerin interneti, Biiyiik Veri Analizi, Bulut Bilisim, Akill Sehirler ve Enduistri
4.0 Cozlimleri, Biyometrik Veri Sistemleri, Siber Glivenlik Sistemleri, Blok Zinciri, Sosyal Media Analizi
gibi bircok yeni nesil teknoloji alanlarinda uzmanliklari bulunmakta olup, kamu ve 6zel sektorde sayisiz
basarili projeye imza atmistir.




Bunun vyani sira, yillar icerisinde Savunma, Saglk, Enerji, insaat ve Danismanlik gibi bircok farkli
sektorde projeler gelistirmis, bu alanlarda da yatirimlar yaparak sirketler kurmustur. 2015 yilinda Tark
Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi'nde Genel Midir olarak gérev almistir ve kurumsal bir kimlikle is
hayatina devam etmek icin holdingleserek ARD Grup Holding A.S.’yi kurmustur. TUSIAD (yesi olan
Arda Odemis halen, holding ve biinyesindeki ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S., ARD Grup Savunma
Korunma Giivenlik Sistemleri A.S., ARD Grup Saglik Medikal ila¢c A.S., ARD Grup Gayrimenkul Yatirim
insaat A.S., ARD Grup Enerji A.S., ARD Grup Proje Yoénetim Danismanhk A.S., Agilimsoft Yazilim
Teknoloji A.S., Dallmeier Turkey Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Signum Teknoloji Tanitim ve Egitim
A.S. ve ARDTECH LTD (UK/Londra), ARDTECH (Ozbekistan/Taskent) sirketlerinin de ydénetim kurulu
baskanlhgini yapmaktadir. Bunlarla birlikte ARDTECHWLL firmasinda kurucu ortak olup kuruldugu
26.12.2018 tarihinden itibaren CEO olarak gorev yapmaktadir.

Son vyillarda girisimcilik anlayisinin yeni bir boyut kazanmasiyla birlikte yatirrmci odakhligin roli
oldukca 6nem kazanmistir. Hizla degisen is diinyasinda, geleneksel is modellerinin yerini start- up’larin
alacagina inanan Sayin Odemis, ARDVENTURE Yatirrm Holding A.S.yi kurarak Girisimcilik
Ekosisteminde de varligini 6nemli bir noktaya tasimis olup ayni zamanda ARDVENTURE Kitle Fonlama
Platformu A.S. ve ARDVENTURE Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi sirketlerini kurarak SPK’dan
faaliyet izinlerini almistir.

Dogan ODEMIS
(Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Dogan Odemis, 1955 yilinda Ankara’da dogmustur. Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi isletme
Lisans Programini (-1995) tamamlamistir.1974-2002 yillari arasinda is ve isci Bulma Kurumunda is
Gucl Yetistirme Daire Baskanligi’'nda Egitim Uzmani, 2003-2008 yillari arasinda Bilset Sanayi Egitim ve
Danismanlik Hizmetleri Limited Sirketi’nde Genel Miidir, 2011-2015 yillari arasinda ARD Grup Bilisim
Teknolojileri A.S.’nde Genel Miidur olarak gérev yapmistir. Halen Sirket’'te Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Giirkan BILGIN
(Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Midiir Yardimcisi)

Gurkan Bilgin, 1975 yilinda Ankara’da dogmustur. Anadolu Universitesi Hava Kuvvetleri Meslek
Egitimi programi (2004), Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi isletme Lisans Programini (2009-
2013), Ahmet Yesevi Universitesi Sosyal Bilimler Fakiltesi Yonetim ve Organizasyon Programinda
yiksek lisansini (2020-2022) tamamlamistir. Ayrica yurtdisindaki akademik calismalari kapsaminda
Endustriyel Psikoloji Yiksek Lisansini (2023) tamamlayarak, Yonetim ve Organizasyon alaninda
doktora calismalarini stirdiirmektedir.

1994-2015 yillari arasinda Hava Kuvvetleri Komutanhginda 21 yil basarili bir sekilde gérev yapmistir.
Gorev siresince sayisiz operasyonel, taktik ve idari siireclerde gorev alarak Gstiin hizmet ve harekat
broveleri almaya hak kazanmistir.

2015 yilindan beri ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S."nde COO ve CFO pozisyonunda Genel Midur
Yardimcisi olarak baslayarak halen Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir. Basta NATO gizli
ve Milli gizli olmak Uzere Ulusal ve Uluslararasi projelerde gérev almistir. Ayni zamanda T.C. Hazine
Mustesarligi tarafindan verilen Bireysel Katilim Yatirimcisi (Melek Yatirimci) Lisansina sahiptir. Glirkan
Bilgin evli ve iki cocuk babasidir. ileri diizeyde ingilizce bilmektedir.




Sabri Cagr CAKIR

(Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimcisi)

Sabri Cagri Cakir, 1982 yilinda Ankara’da dogmustur. Dokuz Eyliil Universitesi Fen Edebiyat Fakdiltesi
Fizik B6Iimi’ni 1.'lik kontenjani ile kazanmistir (2001). Daha sonra Anadolu Universitesi isletme
Fakiiltesi isletme Lisans Programi (2010) ve Hoca Ahmet Yesevi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
Yonetim Bilisim Sistemleri Yuksek Lisans Programini (2019) tamamlamistir. Ayrica yurtdisindaki
akademik calismalari kapsaminda Endistriyel Psikoloji Yiiksek Lisansini (2023) tamamlayarak, Yonetim
Bilisim Teknolojileri alaninda doktora calismalarini stirdirmektedir.

is hayatinda; 2000 - 2010 yillari arasinda Bilisim Teknolojileri alaninda faaliyet gdsteren ulusal ve ¢ok
uluslu sirketlerde gorev alirken, 2011-2015 yillari arasinda 1-3S Yazilim sirketinde Yazilim Gelistirme,
ARGE Merkezi ve IT departmanlari icin ayri ayri olmak Uzere yonetici pozisyonlarinda goérev almistir.
2015 yilindan beri ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S' de, Arge Mezkezi, Ulusal ve Uluslararasi Proje
Departmani, Yazilim Gelistirme, IT Teknolojileri de dahil olmak tzere Genel Mudur Yardimcisi olarak
gérev yapmakta olup 2019 yilindan itibaren bu gérevlerine Yénetim Kurulu Uyesi gérevi eklenmistir.
Ayni zamanda T.C. Hazine Mdstesarligi tarafindan verilen Bireysel Katilim Yatirimcisi (Melek Yatirimci)
Lisansina da sahiptir.

Aytekin DOGAN
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Aytekin Dogan, 1966 yilinda dogmustur. Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesi bélimiinden mezun
olduktan sonra AB Hukuku lisanslisti egitimini tamamlamistir. Kamu gorevinden emekli olmasinin
ardindan Rénesans Holding biinyesinde 2012-2021 yillari arasi Yonetim Kurulu Uyesi, CS (Chief of Staff)
ve Kurumsal Risk Grup baskani olarak profesyonel yasamini slirdirmustiir. Halen ARD Grup Bilisim
Teknolojileri A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Niikhet DOGAN

(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1972 yilinda Ankara'da dogan Nikhet Dogan Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
Ekonometri bolimiinii 1993 yilinda bitirmistir.1998 yilinda Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiis,
Ekonometri bolimid, 2000 yilinda Institute of Social Studies, Development Planning Techniques,
bolliminde yiksek lisansini tamamlamistir. 2001 yilinda Hollanda’da Tinbergen Institute’de, PhD
Courses, Recent Development in Economic Time Series, 2005 yilinda Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisi’nde Ekonometri dalinda doktora yapmistir. 1994-2005 yillarinda Gazi Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Ekonometri Bolimi’nde Arastirma Gorevlisi olarak basladigi akademik hayatina
yine ayni bolimde 2005-2009 vyillarinda Dr. Arastirma Gorevlisi olarak, 2009-2011 yillarinda Yrd. Dog.
Dr. olarak ve 2011-2018 vyillari arasinda ise Dog. Dr. olarak devam etmistir. 2018 yilindan beri Gazi
Universitesinde Profesor olarak akademik yasamini siirdirmekle beraber, 2011-2016 vyillarinda ayni
Universitede Boliim Baskan Yardimciligi, 2012-2016 yillarinda ise Dekan Yardimciligi yapmistir. Halen
ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.”de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.




1.3.2. Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yéneticilerin
Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Baskani, Gyeleri ile sirket ist diizey yoneticileri Turk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas
Sozlesmesinin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilerle ve Yonetim Kurulu’nun 2019/05 sayili ig
yonergesi ile sirketin temsilini, yonetimini gerceklestirmektedir.

1.3.3. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi” ne uyum amaciyla
28.06.2022 tarih ve 2022/22 sayih Yonetim Kurulu Karari ile komiteler yeniden olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarakbagimsiz
denetim slirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari
denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilir. Denetimden sorumlu komite toplantilari
en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak
Yonetim Kuruluna sunulur. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirildikten sonra Komite
Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir. Denetimden Sorumlu Komite kendi gérev ve sorumluluk
alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri Yonetim Kuruluna yazili olarakbildirir.

01.01.2024-31.03.2024 dénemi icerisinde 1 (Bir) kez toplanan ve yonetim kuruluna bildirimde bulunan
komite Gyeleri, kararlarin timdni oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde
gercgeklestirilmistir.

ADI SOYADI GOREVI BAGIMSIZLIK DURUMU

Niikhet Dogan Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Uye

Aytekin Dogan Uye Bagimsiz Uye




Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitenin amaci Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve risklerin ve
firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak onceliklendirilmesi, izlenmesi
ve gozden gegirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin sirket risk profiline
paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yénetim
Kuruluna oOneri ve tavsiyelerde bulunmaktir. Komite toplantilari yilda en az 3 kere gercgeklestirilir,
katilanlarin oy birligi ile karar alinir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirildikten sonra
Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

01.01.2024-31.03.2024 donemi icerisinde 1 (bir) kez toplanan ve yénetim kuruluna bildirimde bulunan
komite Uyeleri, kararlarin timind oy birligiyle almistir.  Toplantilar  Sirket merkezinde
gercgeklestirilmistir.

ADI SOYADI GOREVI BAGIMSIZLIK DURUMU
Niikhet Dogan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani | Bagimsiz Uye
Aytekin Dogan Uye Bagimsiz Uye
Sabri Cagn Cakir Uye Bagimsiz Uye Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur ve yatirimci iliskileri boliminin calismalarini gozetir. Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerinde yer alan; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini de ustlenir.
Komite prensip olarak yilda ti¢ kez ve gerek gortilen hallerde bu siire beklenmeksizin toplanir, katilanlarin
oy birligiile karar alir. Toplantilarda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite tyeleri tarafindan imzalanir

ve arsivlenir.

01.01.2024-31.03.2024 doénemi icerisinde 1 (bir) kez toplanan ve yonetim kuruluna bildirimde bulunan
komite Uyeleri, kararlarin timuna oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde gerceklestirilmistir.

ADI SOYADI GOREVi BAGIMSIZLIK DURUMU
Niikhet Dogan Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Uye
Aytekin Dogan Uye Bagimsiz Uye

Semih Kokden Uye Yatirimci iliskileri Yoneticisi




1.3.4 Yénetim Kurulunun Dénem icerisindeki Toplanti Sayisi
ve Uyelerin Katilimi

Sirket Yonetim Kurulumuz 01.01.2024-31.03.2024 dénemi igerisinde 6 (alt1) adet toplanti diizenlemistir.
Yonetim Kurulu toplantilari Gyelerimizin ¢cogunlugunun katilimiyla gergeklestirilmistir.

1.3.5 Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda
Yurittiigu Gorevler

Sirket yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yirittikleri gorevler asagidaki tabloda
verilmektedir.

ARD GRUP BUNYESINDE YURUTTUKLERiI GOREVLER

ADI SOYADI SIRKET UNVANI GOREVI ORTAKLIK PAYI (%)

Arda ODEMIS ARD Grup Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskani 100
Arda ODEMIS ARD Grup Savunma Korunma . N
(ARD Grup Holding A.S. Temsilen) Giivenlik Sistemleri San. ve Tic. A.5. Yonetim Kurulu Baskami Le
Arda ODEMIS : . GG Gru? Saglk Medikal llag Yonetim Kurulu Baskam 100
(ARD Grup Holding A.S. Temsilen) San.veTic. A.5.
Arda ODEMIS ARD Gru i

. i p Gayrimenkul Yatirnm Yénetim K lu Bask 100
(ARD Grup Holding A.S. Temsilen) jnsaat san. ve Tic. A.S. onetim Rurulu Bagkant
Arda ODEMIS L
(ARD Grup Holding A.S. Temsilen) ARD Grup Enerji San. ve Tic. A.s.  Yonetim Kurulu Baskan: 100
ol ARD Grup Proje Yonetim Yénetim Kurulu Bagkani 100

(ARD Grup Holding A.$. Temsilen) panigsmanhik A.S.

DIGER SIRKETLERDE YURUTTUKLERI GOREVLER

ADI SOYADI SIRKET UNVANI GOREVI ORTAKLIK PAYI (%)
Arda ODEMIS Tiirk Bilgi Teknolojileri A.S. Yonetim Kurulu Baskam 100
Arda ODEMIS ARDTECH WLL. Sirket Ortag: 50
Arda ODEMIS Ardventure Yatinm Holding A.S. Yénetim Kurulu Bagkani 100

Ardventure Gayrimenkul isletmeciligi ve

Yonetim Kurulu Baskam
Ofis Yonetim Hizmetleri A.S. 5 100

Arda ODEMIS

BAGLI ORTAKLILIK BUNYESINDE YURUTTUKLERI GOREVLER

ADI SOYADI SIRKET UNVANI GOREVI ORTAKLIK PAYI (%)

Arda ODEMIS . L
(ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S Acgihimsoft Yazilim Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Baskani 100
Temsilen)
Arda ODEMIS . . L
(ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.$ Dallmeier Turkey Elektronik Yonetim Kurulu Bagkanm 100
Temsilen) “¥*  sanayi ve Ticaret A.$
Arda ODEMIS . ..

S Teknol Tanmit o A
(ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. Elggi::‘m}‘; notoll fanitim ve Yonetim Kurulu Baskam 51
Temsilen)
Arda ODEMIS
(ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.5. ARDTECH LTD Yénetim Kurulu Baskani 60
Temsilen)
Arda ODEMIS o o
(ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.g. Argedor Bilisim Teknolojileri Yénetim Kurulu Baskani 60
Temsilen) Sanayi Ve Ticaret A.S.

Arda ODEMIS
(ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.5. ARDTECH INFORMATICS Yonetim Kurulu Baskam 100

Tamecilan)




1.3.6 D6nem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2024-31.03.2024 donemi arasinda esas sozlesmede yapilan bir degisiklik olmamistir.

1.3.7 Personele Dair Bilgi

31 Mart 2024 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 675 kisidir.

1.4. Sirketin Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve imtiyazl
Paylar

1.4.1. Sermaye

06.02.2020 tarihinde Borsa istanbul’da ARDYZ kodu ile islem gérmeye baslayan sirketimizin édenmis/
cikarilmis sermayesi 170.000.000 TL'dir.

1.4.2. Ortaklik Yapisi

ORTAGIN ADI-SOYADI/ SERMAYEDEKi | SERMAYEDEKi | OY HAKKI
TiCARET UNVANI PAYI (TL) PAYI (%) ORANI (%)
ARD GRUP HOLDING ANONIM SiRKETi 42.722.512,8 25,13 50,17
DIGER 127.277.487,2 74,87 49,83

TOPLAM 170.000.000 100 100

1.4.3 imtiyazh Paylar

A) Imtiyazli Pay Miktari: 21.361.256,54-TL
B) imtiyazli Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklama Sirketin olagan ve olaganiistii toplantilarinda A
grubu imtiyazli pay sahipleri her bir pay icin 5 oy hakkina sahiptir.

1.5 Sirketin Sahip Oldugu Dogrudan veya Dolayl
Ortakliklar

Sirketimiz, halka arz gelirinden elde edilen fonun kullanim yerlerine iliskin raporumuzda belirtilen "Sirket
satin alma firsatlarinin degerlendirilmesi "baglikli madde kapsaminda, Uretim, Dagitim, Satis ve Satis
Sonrasi Destek sektorlerinde faaliyet gosteren, ulusal ve uluslararasi bircok referansi bulunan, firmalarda
planlama, ylritme, izleme, tahminleme ve kontrol siireglerinde ugtan uca ticari ve mobil uygulama
yazilimlari gelistiren, ayni zamanda Sanal Gergeklik (VR) platformlari, Yapay Zeka (Al) algoritmalari, Bliylik
Veri isleme (Big Data) yazilimlari ile gelistirmis oldugu triinleri ileri teknoloji ile destekleyen, Metaverse
diinyasina ise pazara erken girme stratejisi ile mevcut Urdnlerini hazirlamakta olan ve Yildiz Teknik
Universitesi Teknokent biinyesinde yer alan Agilimsoft Yazihm A.S. firmasinin % 100'iinii satinalmustir.




ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. biinyesinde, Dallmeier Electronic GmbH & Co.KG" firmasiyla yapilan is
birligi ile Ust duzey glvenlik Grunlerini, "ARD Grup Bilisim'in" Ar-Ge ve yapay zeka (Al) teknolojileri
konusundaki Ust dizey yetenekleri ile birlestirerek, gelistirilecek proaktif giivenlik ¢ézliimleri alaninda
inovatif sekilde hizmet ve Uriinler Uretecektir. Sinir glivenligi, havalimani, liman ve ylksek glivenlik
gereksinimi bulunan tesisler ile birlikte hassas kontrol ve gizlilik gerektiren sektorler icin de buylk veri
analizi yapacak yerli yazilimsal projeler gelistiriimesi amaciyla %100 U sirketimize bagli Dallmeier Turkey
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. sirketi 11.05.2022 tarihinde kurulmustur.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. biinyesinde, tim sektorlerde tesis, kampus, saghk kurumu, kamu
binasi, liman, havaalani, lojistik merkezi gibi yerleskelerin yonetimi ve operasyonel sireclerinde
kullanilan, Biyiik Veri isleme (Big Data), Sayisal ikiz (Dijital Twin), Nesnelerin interneti (IoT), Gomuli is
Zekasi (Embedded BI), Ontoloji, Bina Bilgi Sistemleri (BiM, CObie, IFC) Modellerini kullanarak kendi yazilm
platformu ile tesis yonetim sistemi (Facility Management System) yazilimlari gelistiren Signum Teknoloji
Tanitim ve Egitim A.S.'nin %100 inG 28.12.2022 tarihinde satin almistir. 31.05.2023 tarihinde stratejik is
ortakhgl vizyonu ile endustriyel tesislerde kullanilmasinin yayginlastiriimasi hedeflenerek, tim bu
tesislerdeki 10T cihazlari ile entegrasyon kabiliyetinin yurtdisi pazari dncelikli olmak tGzere gerek yurticinde
gerekse yurtdisinda kullanim ve satis gelirlerinin artisi ongoriilerek %49 oranina denk gelen sirket paylari
Borsada istanbul Piyasasi'nda islem Goéren 175.000 Adet KONTR hissesi karsiliginda Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.'ve devredilmistir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. biinyesinde, finansal teknolojiler ve e-doniisiim ¢o6ziimleri basta olmak
lizere tiim yazilim driinlerimizin gelistirilmesi ve ihracatinin yapilmasi amaciyla, ingiltere'nin baskenti
Londra'da 100.000 GBP baslangic sermayeli %60 pay sahibi oldugumuz bagli ortakligimiz ARDTECH LTD
kurulmus olup 30.12.2022 tarihinde tescil edilmistir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. blinyesinde, Blockchain, Metaverse, Yapay Zeka, Web3 ve Oyun
teknolojilerini kullanarak, o6zel isletmelere, kamu kurumlarina ve son kullanicilara yonelik; DeFi
(Merkeziyetsiz Finans) Uygulamalari, NFT ve pazaryerleri, Metaverse Uygulamalari, GameFi
Uygulamalari, Dijital Odeme Céziimleri, DAO'lar (Merkeziyetsiz Otonom Organizasyonlar) ve dApp'ler
(Merkeziyetsiz Uygulamalar) gelistiren, ODTU Teknokent'de faaliyet gdsteren Argedor Bilisim
Teknolojileri Sanayi Ve Ticaret A.S$.‘nin %60 hissesini hakim ortak olarak devralmistir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. bilnyesinde, Elektronik Denetleme Sistemleri (EDS), Sistem
Entegrasyon projeleri, yenilikci yazilimlarin gelistirilmesi ve ihracatinin gergeklestiriimesi amaciyla,
Ozbekistan'in baskenti Taskent'te yer alan INNO Teknopark'ta 500.000.000 Ozbekistan Somu(UZS)
baslangic sermayeli %100 pay sahibi oldugumuz bagh ortakligimiz "ARDTECH INFORMATICS" sirketi
kurulmus olup 21.02.2023 tarihinde tescil edilmistir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. biinyesinde, Finansal Teknolojiler alaninda faaliyet gosteren, insansiz
ve akilli, bitiinlesik ve gdmiili finans ekosistem altyapisini saglayan, OXiVO FINANSAL TEKNOLOJILER
A.S.'nin de %100 oraninda bagli oldugu OXiVO GRUP BIiLiSIM A.S.'nin %51 hissesini 42.500.000 TL bedel
ile hakim ortak olarak devralmistir. Satin alim tutarimiz, bagimsiz degerleme sirketi tarafindan belirlenen
tutar Gzerinden, stratejik is ortakligi kapsaminda yaklasik %40 oraninda iskontolu olarak gergeklesmistir.




_ SIRKETIN FAALIYET | ODENMIS/CIKARILMIS SIRKETIN PARA | SIRKETIN SERMAYEDEKI _s_iRK_ET_ iLE OLAN
[HICARET LINWANI KONUSU SERMAYESI SERMAYEDEKI PAY1 | BiRiIMI PAYI (%) iLiSKiNIN NITELIGI

Uretim, Dagrthm, Sats
we Saths Sonras: Destek
Sektirlerinde faalivet
gosteren firmalara;
planlama, yiirdtme,

ACILIMSOFT izleme, tahminleme ve

kontrol siireclerinde

YAZILIM | sanslcercelliti (vR) | 3,000.000 TL 3.000.000 TL | TRY 100 Bagh Ortakhik
TEKNOLOIJI (Al) algoeitznaian;
A. 5_ Birylik Veri isleme

(Big Data)yazihimlan gibi
teknolojileri de kullanarak
ugtan uca ticari wve mobil
uygulama yazilimlar
gelistirmek.

Dallmeier

Turkey_ Glwenlik sistemleri ve 5.000.000 TL 5.000.000 TL TRY Lo Baéll Ll
Elektronik yazihm hizmet
Sanayi ve faaliyetleri

Ticaret A.S

Tum sektirlerde
tesis, kampiis, saglik

Signum kurumu, kamu binasi,
e liman, havaalan,
Teknoloji lojistik merkezi 4.300.000 TL 2.193.000 TL | TRY 51 Bagh Ortakhk

Tan".'l m ve gibi verlgslfelerin
yonetimi ve
EE’itim A.S. operasyonel stirecler
yazilimu {Facility
Management System)
gelistirmelk

ARDTECH Y‘g:;::ﬂg::::z"::" 100.000 GBP 60.000 GBP GBP 60 Baéll Ortakhk
LTD ihracan
Argedor

Blockchain, Metaverse,

Bilisim Yapay Zeka, Web3 ve 150.000 TL 90.000 TL TL 60 Bagh Ortakhik
Te knolojileri Oyun teknolojilerini

kullanarak yazihmlar

Sanayi Ve gelistirmek
Ticaret A.S.

ARDTECH 5::;: :;T::E;vk:in 500.000.000 500.000.000 @ UZs 100 Bagh Ortakhk
INFOMATICS yazihmilarin uzs UZS

gelistirilmesi ve ihracat

1.6 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

01.01.2024-31.03.2024 ddneminde Yénetim Kurulu tyeleri ve Ust diizey yoneticilere 6denen licret
toplami 1.758.493 - TL'dir.

Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigorta ve
Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina iliskin Bilgiler: Yonetim Kurulu lyelerinin sirkete sagladig
katkilar dolayisiyla katlandigi ulasim, iletisim, konaklama ve temsil giderleri sirket tarafindan
karsilanabilmektedir.
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2. SIRKET FAALIYETLERI VE ORGANIZASYON YAPISI

2.1 Yonetilen Hizmetler

Bu hizmet grubu altinda; bilisim altyapisi ve yonetim bilisim sistemleri, belirlenen kapsamdaki IT
operasyonunun yonetimini riskleri ile kurumdan devralir. Hizmetin eksiksiz yiritilebilmesi icin
gerekli ekibi kurar, egitim ve oryantasyon siirecini planlar, dokiimantasyonu olusturur ve operasyonu
ylritmeye baslar. Bu hizmetin kapsaminda 7/24 bakim ve destek, proje ve versiyon ylikseltme,
lisanslama, problem ve vaka yonetimi, is planlamasi ve takibi, kaynak planlamasi ve yonetiminin yani
sira detayli raporlama bulunmaktadir. Hizmet sirecini tanimlarken, analiz, raporlama, hizmet se¢imi,
hizmetin icrasi olarak siralama yapilir.

Analiz

Bilisim uzmanlarimiz, siire¢ ve ekipman taramasi yontemi ile bilisim altyapisinda kontrol ve veri
toplama islemlerini gerceklestirir. Mevcut donanim ve yazilim envanteri, lisanslar, hizmetler, bilisim
ekip yapisi, is stirekliligi intiyaclari ve bilisim strecleri, kurumun bilisim ekipleri ile incelenir.

Raporlama ve Sunum

Analiz calismasi esnasinda toplanan veriler Gzerinde detayli bir calisma yapilir. Bilisim altyapisindaki
eksiklerin en dogru ve efektif bir sekilde giderilebilmesi icin gerekli olan yazilim, donanim, egitim,
danismanlik ve destekleyici hizmetler belirlenir. Bu ihtiyaglar detayli bir sekilde raporlanir ve sunulur.

Hizmet Se¢imi

Yapilan analiz ve sonunda sunulan rapor, hangi hizmetin ne sekilde alinmasi gerektigini ortaya gikarir.
Alinacak hizmet tipi ve kapsami, firma ile net bir sekilde belirlenir.

Hizmetin icrasi

Belirlenmis kapsam (izerinde kurum ile anlasma sagladiktan sonra kuruma hizmetin ne sekilde
isleyecegi anlatilir. Ekiplerimiz, hizmetin belirlenen sartlarda yerine getirilmesi icin siireci baslatir.
Hizmetin kapsama uygun ve kaliteli bir sekilde yerine getirilmesi i¢in kurumun bilisim altyapisinda
gerekli dizenleme ve iyilestirmeler yapilir.

Denetim ve Raporlama

Hizmet, bu noktadan itibaren anlasma kapsami, lizerinde anlasilan teknoloji ve SLA’lar (Hizmet
Seviyesi Anlasmalari) ile yrGtalur. Hizmet sliresince firma periyodik olarak ziyaret edilerek; verilen
hizmet, acilan ve kapatilan ¢agrilar, yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler raporlanir. ihtiya¢c duyulan
diizeltme ve iyilestirmeler hizmet siuirecinde siirekli olarak yapilarak, hizmet kalitesi garanti altina
alinir.




2.2 Anahtar Teslim Sistem Entegrasyon Projeleri

Anahtar Teslim Sistem Entegrasyon projeleri, misterilere tamamen test edilmis ve kullanima hazir
¢Ozlimler sunmaktadir. Anahtar teslim proje ¢6ziimi, mdisteri tarafindan saglanacak bir proje
yonetimine ihtiyac duyulmamasi sebebiyle blyik bir avantajdir. Projenin tim sorumlulugu Sirket’ e ait
olacagindan, musteri cok sayida alt yikleniciyle baglantida bulunmak yerine, tek baglanti noktasi
olarak, sadece ARD GRUP ile baglantida olacaktir. Bu, miisterinin proje lzerinde daha net ve kolay bir
gorls alanina sahip olmasini saglamaktadir. Bu hizmet kapsaminda tiim proje planlama ve yonetimi, 6n
tasarim ve baslangi¢/planlama asamasi miihendisligi, saha planlama, altyapi hizmeti, detayl tasarim,
teknik danismanlik ve belgelendirme, satin alma, bilisim ekipmanlari kurulumu ve devreye alma,
entegrasyon, performans denetimi, operasyon, egitim, cagri merkezi, bakim ve garanti destegi
hizmetleri bulunabilmektedir. Diger bir isimle uctan uca projeler olarakisimlendirilebilir.

2.3 Teknolojik Uriin Satisi

Sirket, sektorin 6nde gelen glivenilir donanim Ureticileri ile yiksek seviyedeki is ortaklklari ve
sertifikasyonlari ile teknolojiyi her zaman takip ederek kurumlarin is yiiklerine ve ihtiyaclarina gore
ylksek standartli, giivenli, performansli, kesintisiz ve uzun émurlii donanim ¢oziimleri saglamaktadir.

Bilisim dilinyasinin her alaninda kullanilan donanim driinleri, gerek performans, glvenlik ve
Olceklenebilirlik ihtiyaclarinin artisi dogrultusunda, gerekse uygulamalarin hizli gelisimi sonucu strekli
bir giincellenme ve yenilenme icerisindedir. Uriinlerin her ihtiyaca cevap verebilir nitelikte olmasi
amaciyla trin cesitliligi hizli sekilde artmaktadir. Ayni markanin dahi belirli bir ¢6zim{ adresleyen
alternatif Gritnleri gindeme gelmekte, modeller kendi icinde cesitli alt kirlhmlarla farkh ihtiyaclari
adresleyebilmekte, yilksek 0Olceklenebilirlik seviyeleri ile ileriye donlik degisken planlamalar
yapilabilmektedir. Boyle bir ¢esitliligin s6z konusu oldugu donanim diinyasinda, tGriin secimi noktasinda
dogru kararlar alabilmek icin derin Grtin, ¢6zim ve marka bilgisi gerekmektedir.

Kurumlarin ihtiyaclarini en dogru bicimde karsilayan donanim c¢oéziimlerini marka bagimsiz olarak
sunarak en efektif karsilastirma yontemleri ile alternatifleri, is strekliligi standartlarina goére
hazirlanmis ihtiya¢ analizlerine gére modellenir. Kurumlarin temel islerine odaklanabilmeleri, zaman
ve maliyet tasarrufu saglayabilmeleri icin donanim danismanligi, temini, kurulum ve konfiglirasyonlari
saglanmaktadir.

2.4 Yazilim Gelistirme Hizmetleri

Kurumlarin ve 6zel sirketlerin operasyonel is stireclerinin etkin bir sekilde yerine getirilmesine ya da
kurumsal hedeflerine daha cabuk ulasmasinin saglanmasina yonelik ihtiya¢c duyduklari yazilim
gereksinimlerini karsilanmasina iliskin anahtar teslim yazilim gelistirme hizmetleri sunulmaktadir.
Sirket, teknik bilgi birikimi ve sektorel deneyimi, genis kurumsal is agl ve uzman kadrosuyla; kamu ve
Ozel sektorde bulunan kurumlarin yazilim ihtiyaclariile ilgili yenilikci, kolay entegre edilebilir ve kiresel
standartlara uygun yazilim ¢ézimleri ve hizmetleri Gretmektedir.




Kurumsal yazihm gelistirme projelerinde, yazihm gelistirme yasam dongisi modelleri (ISO 15504
(SPICE) / 1SO 27001) ve buna uygun olarak uygulanan proje yonetimi slirecleri (PMI/PMP) yontemleri
sayesinde, farkh platformlarda konumlanan Grinleri kullanarak, kurumlarin yazilimi gereksinimleri
¢6zUm ortaklari ile ihtiyaclara uygun, strdirulebilir ve nitelikli coziimlere donustirilmektedir. Hem
kamu sektoériinde tamamlanan projelerden hem de 6zel/ yari 6zel sektor de bulut tabanli gelistirilen
ve tamamlanan projelerden edinilen teknik birikim ve is deneyimi sayesinde, kurumlarin birbirleriyle
koordinasyonuna ve veri paylasimina ya da kurumlarin vatandaslara sundugu kamusal hizmetlerin
Uretimine iliskin dogru ve kesintisiz entegrasyon ¢oziimleri de sunulmaktadir.

Ayrica Android, iOS gibi mobil platformlar tizerinde her tiirli gereksinimi karsilayan, kullanimi kolay ve
pratik mobil uygulamalar gelistirilmektedir. Farkh platformlardaki yenilik¢i ¢cozimler ile, kurumlarin
arin ve hizmetlerinin i¢/dis misteri ve hedef kitlesine ulasmasini saglayan alternatif bir kanal
sunulmaktadir. Uluslararasi proje paydaslari ve konsorsiyumlarla birlikte gelistirilen ileri teknoloji
Urtnleri kullanilarak sanal gerceklik, arttirilmis gerceklik uygulamalarinin gelistirilerek mevcut 2
boyutlu dijital varliklarin gercek hayata 3 boyutlu olarak entegrasyonu saglanmaktadir. Ozellikle iretim
ve saglik sektori icin hem ulusal hem de uluslararasi misterilerin ihtiyaclarina cevap verecek hizmetler
gelistirmektedir.

Ozellikle Ar-Ge merkezi ve akademik danismanlarinin da uzmanligi ile Yapay zeka algoritmalarinin,
Aciklanabilir Yapay Zeka (XAl) formatinda gelistirilmesi, yazihmsal platformlarin bu algoritmalar ile
butlnlesik calisabilecegi yapilarin olusturulmasi icin ileri seviye yazilim gelistirme hizmetleri
sunulmaktadir. Bununla birlikte dijital rozetler, dijital token ve hatta NFT olarak Non-Fungible Token
olarak bilinen dijital Gritnlerin sahipligini kanitlayan teknolojiler ile veri sahipligi, verinin mirasi, veri
degisimi (Data exchange) konularinda yazilm mimarisi, sistem mimarisi, yazilimsal kod gelistirme
hizmeti sunmaktadir.

2.5 Teknoloji ve Proje Danismanligi

Bilisim Teknolojileri alaninda verilen teknoloji danismanligi hizmetleri, kurumlarin var olan bilgi-islem
sistemleri ile uyumlu bir sekilde en yeni glvenlik 6nlemleri ve optimizasyon teknikleri ile yonetim
standartlarina ve olasi gelecek ihtiyaclariniza gore gergeklestirilir. Sirket’in, IT projelerindeki uzmanhgi
ve proje yonetim vyetenekleri, yazilim gelistirme tecribesi ile desteklenmektedir. Teknolojik
danismanlik tecrlibelerinin bulundugu baslica alanlar:

IT strateji gelistirilmesi, var olan IT altyapisinin incelenmesi, Uygulama mimarisi analizi ve servis odakl
mimari hazirlanmasi (IT altyapi kurulumu icgin), IT altyapi ve bilgi-islem sistemleri kurulumu (PCP,
Printer, Guvenlik, IP-telefon, UPS Server, vs.), Teknolojiye siirekli 6zel destek ve bakim danismanhgi,
Kuruma 0zel is slire¢ yazilimlari (muhasebe, dokiiman yonetimi, faturalama, personel yonetimi, vs.),
Sistem ve altyapi kullanimi icin personel uygulamali egitimi olarak siralanmaktadir.




Siber glivenlik stratejilerinin gelistirilmesi sirketin tecriibelerinin arasina katilmis ve sirketimiz siber
kiimelenme Uyeligine de kabul edilerek bu yetenegini kanitlamistir. Kamu ya da 6zel sektérde degisen
glvenlik standartlarindan bagimsiz olarak gerek bilgi glivenliginin saglanmasi gerekse saldiri 6nlenmesi
ve is surekliliginin saglanmasi konulari da tiim analizlerin yapilmasi, gerekli Grtinlerin konumlandiriimasi,
konfiglirasyonlarinin yapilmasi, yazilimsal iyilestiriimelerin yapilmasi ve denetlenmesi konularinda
danismanlik hizmeti vermektedir.

Akilli sehirler projeleri kapsaminda ulasim planlamasi ve akilli ulasim sistemi uygulamalarindan once
trafik fizibilite calismasi yapilmasi ve bu calisma kapsaminda kavsak ve diger yol kesimleri etiit edilmesi,
gerekli noktalardan trafik verisi toplanmasi, trafigin iyilestirilmesi icin oneriler getirilmesi konusunda
danismanhk hizmeti vermektedir. Bu hizmetin devamini trafik glivenligi icin elektronik denetleme
sistemleri (EDS) kurulumu ve isletilmesi gibi strecler izlemektedir.

2.6 Sirket Organizasyon Yapisi
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3. FAALIYETLERIMIZ VE DEVAM EDEN AR-GE PROJELERIMIZ
3.1. FAALIYETLERIMIZ

Akilli Sehir ve Akilli Trafik Elektronik Denetleme Sistemleri (EDS)

Trafik akisinin kontroli ve ulagsim optimizasyonun yapilarak, kent yasantisinin kurallara uygun, belli
normatif yapiya kavusturulmasi icin ve trafikte diizeni bozan araclardan kaynaklanan kazalarin dnlenerek
can ve mal emniyetinin saglanmasi amaci ile gelistirilen bir denetleme sistemidir.

EDS, kural ihlali yapan araglarin sensorler araciligi ile tespiti sonrasi, goriintii isleme yazilimlari ile aracin
plakasinin tespit edilerek ilgili kanunda 6ngorilen cezaya tabii tutulmasini kapsar.

Fiziksel ve dijital diinyanin insanlari en ¢ok etkiledigi alanlar akilli sehir ve akilli ulagim projeleri olmakla
birlikte, Cumhurbagkanhgi Dijital Donlsiim ofisinin de destekledigi Ulusal dijital dénisim stratejilerimizin
dahilinde bu projeler igin diinyada ve Tirkiye’de ciddi yatirimlar yapilmaktadir. Sirketimiz KAP’ta agikladigi
Uzere Turkiye’de 4’U blylksehir olmak lzere toplamda 6 sehir de Akilli Sehir ve Akilli Trafik Elektronik
Denetleme Sistemleri kurulumu gergeklestirmis ve bazi illerinde bakim onarim ve isletilmesi s6zlesmelerini
alarak bu alanda ciddi yatirimlar yapmistir. Ulusal ve uluslararasi alanlarda Akilli Sehir ve Akilli Trafik
Elektronik Denetleme Sistemleri kurulumu icin yeni projeler gerceklestiriimesi amaciyla ¢alismalarimiz
devam etmektedir.

Blockchain, Oyun, Metaeverse ve WEB3 Platform Gelistirme Alanlari

Ard Bilisim’in bagli ortakligi olan Argedor ile sirketlere ve son kullanicilara Blockchain, Web3, Metaverse ve
Yapay Zeka teknoloji ¢ozimleri gelistiren ve surekli ileri teknolojiyi hedefleyen bir yapiyr kendine ilke
edinmistir.

Blockchain teknolojisinin genis potansiyelinden faydalanarak; son kullanicilara ve miusterilerine ileri ve
yenilikci Blockchain ¢oziimleri sunmaktadir. Gelistirdigi bircok SaaS (Software As A Service) ¢ozlimleri ile, son
kullanicilarin ve isletmelerin blockchain teknolojisinin giicini tam olarak kullanmalarina imkan taniyan
token ve NFT kolleksiyonlari olusturma, NFT pazaryerleri gelistirimi, DeFi (merkeziyetsiz finans)
uygulamalari, Metaverse uygulamalari, GameFi uygulamalari, dijital clizdan ¢6zimleri, merkezi veya
merkeziyetsiz borsa ¢ozlimleri, DAQO’lar (merkeziyetsiz otonom organizasyonlar) ve dApp’ler (merkeziyetsiz
uygulamalar) olusturma konularinda uzmanlasmistir. TUm bu teknoloji ¢oziimleri ile bir¢cok alanda altyapilar
sunmakta ve is birlikleri yapmaktadir.

Gelismeye ve hizla bliyimeye devam eden mobil teknoloji diinyasinda, dijital oyun sektoriniin kurumsal ve
nitelikli yatirirmcilarin gindemine hizh bir sekilde girmesini kolaylastirmistir. Son yillarda oyun endistrisi,
teknolojik gelismeler ve yenilikgi fikirlerin etkisiyle dontisiime ugrayan sanal diinyalarin, oyunlarin ve diger
dijital deneyimlerin bir araya geldigi genis bir platform olusturmaktadir. Grubumuz bu diislincelere istinaden
Blockchain altyapisina sahip oyun teknolojileri ve fikirleri ile WEB3, metaverse ve yapay zeka alanlarinda Ar-
Ge sireclerine hiz vererek ¢calismalarina devam etmektedir.




Finansal Teknolojiler

Sirketimizin bagh ortakligi olan Oxivo Grup Bilisim A.S. ile insansiz ve akilli perakende zincirleri ve 6deme
teknolojileri alanina odaklanmustir. insansiz Akilli Satis Terminalleri (Smart Vending Retail Machine) olarak
adlandirilan; Hizh Tiiketim Uriinleri, Elektrikli Ara¢ Sarj Uniteleri, Yiyecek ve icecek Terminalleri, Otomotiv
Sektorii Hizmetleri, Paylasimh Mobilite, Self Servis Kiosk, Toplu Tasima Biletleme Kiosklari, Mobil Odeme
Sistemleri (POS Cihazlari vb.) gibi tiim insansiz akilli satis terminalleri (kendi kendine calisan akilli cihazlar)
icin gomuli 6deme cihazlarini donanimsal ve yazilimsal olarak Tiirkiye ve Avrupa'da ki bircok bankayla
entegre ve butilnlesik sekilde sunmaktadir. Yapay zeka destekli gelistirmis oldugu yazilim ile de marka
sahiplerine musteri sadakat uygulamalarini ve operasyon icin stok/tiuketim/lojistik tahminlemelerini merkezi
bir platformda sunmaktadir. Oxivo Grup Bilisim A.S, Uriinlerini Hollanda, ingiltere ve Almanya basta olmak
Uzere Avrupa'ya ihra¢ etmektedir.

3.2. DEVAM EDEN AR-GE PROJELERIMIZ

HAMMAD-Siirdiiriilebilir Haommadde Maden isletmeleri Siireg
ve Cografi Bilgi Sistemi Projesi

Dogal kaynaklarin insan ve toplum yasamlarinin siirdirilebilir olmasinda
cok biylk bir onemi vardir. Toplumlarin refah ve gelismislik bir yasam
standartlarinin olmasi ile madencilik faaliyetleri arasinda ¢ok yakin bir iligki
bulunmaktadir. Madencilik sektoru, gelismis Ulkelerin buglinki teknoloji
ve refah dizeyine ulasmalarindaki en blyldk etkenlerin basinda
gelmektedir. Yine az gelismis Ulkelere baktigimizda ise mevcut kaynaklarini
verimli ve yeterince kullanamadiklarini gérmekteyiz.

Genis bir alanda etki sahibi olan madencilik; Demir-Celik, enerji ve tarim Grlnleri Gretimindeki devamliligin
bliyik olclide madenlerle saglanmasinin yani sira bilgi toplumunun dogusu da maden Uriinlerinden elde edilen
0zel malzemeler sayesinde gergeklesmistir. Yeralti zenginlikleri bakimindan zengin olan lGlkemizde her gegen
glin maden sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin sayisi da artmaktadir. Fakat is yliki olarak isletmelerin ve
kurumlarin dosya stireg takip ve yonetimi karmasik ve bazen uzun islemler gerektirmektedir. ARD Bilisim olarak
yazilim alanindaki tecribelerimizle HAMMAD projemizle madencilik sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler ile
olusturulan dosyalarla baglantili kurumlarin (¢evre, orman, tarim, valilik vb.) siireglerinin takip ve yonetimini
saglamaktadir.

HAMMAD Projesinde “2024 Yili Birinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Sure¢ tanimlama modili kapsaminda modil gereksinimleri cikartiimasi ¢alismalari tamamlanmistir. Tim
sireclerin takip tablolarinin olusturulmasi calismalarina baslanmistir. Cografi bilgi sistem modiili kapsaminda
yapay zeka destekli bélge analizinin sistem tablolarina entegresinin gelistiriimesi ¢alismalarina baglanmistir.
Proje yoOneticisi aylik rutin teknik ve idari toplantilarini gergeklestirerek raporlamalar sunulmustur.




Adil Atama Yonetim Sistemi Projesi (ADAYS)

Degisen diinya dizenine uygun kiresel bir problem haline gelen
magduriyetlerin en ¢ok gorildigi alanlardan bir tanesi de hukuk
sistemleridir. Yasanan bu magduriyetlerin etkisi zaten magduriyet
yasamakta olan bu gruplar icin daha da yikici olabilmektedir. Hukuk
sistemlerindeki magduriyetleri en aza indirgemek igin avukat atamasi, ara
buluculuk ve uzlasma gibi tim adli yardimlarin, insan faktériine ve
miidahalesine gereksinimlerini azaltmak igin, tim bu goérevlendirme
slrecinin esit, adil, seffaf ve 6zel durumlari da siniflamalara katacak
sekilde gerceklestirerek, saibeli durumlari olabildigince ortadan kaldiran bir yazilimsal otomasyon sistemine
ihtiyag duyulmaktadir.

Projemizin en 6nemli amaci, temel insan haklarindan biri olan adli yardim ve hukuki savunma hakkinin
savunmasiz topluluklar, distk gelirli davacilar, gdgmenler, milteciler, diger dezavantajli gruplar ve diger
ulkeler igin adil, esit ve seffaf bir sekilde kullaniimasini saglamaya yardimci olmaktir. Projemiz ayni zamanda
hukuk davalarinda avukatlik hakkinin eksikligini cok daha hizli olarak gidermeyi amaclayarak, diisik gelirli,
dezavantajli ve savunmasiz gruplarin, anlasmazliklari varsa veya aile ici siddet tehdidi davasi varsa adil olarak
temsil edilmelerini kolaylastirmayi amaclayan bir otomasyon sistemi gelistirmektir.

Adil Atama Yénetim Sistemi Projesinde “2024 Yili ilk Ceyrek itibariyle Gelisimi” asadidaki gibi 6zetlenebilir;
Tasarim ve kodlama faaliyetleri kapsaminda, adil ve seffaf atama sistemi modull, arabuluculuk/uzlastirma
modull, adil yardim modili, dava/dosya modili, baro modull, uyar takip moduli calismalari
tamamlanmistir. Proje genelinde gorsel diizelmeler yapilmistir. Test faaliyetleri kapsaminda yapilacak cihaz
glvenlik testlerine karar verilerek, cihazlarin sistem mimarisi kapsaminda testler yapilmis ve tamamlanmistir.
Raporlama faaliyetleri kapsaminda rapor igeriklerinin 6zellestirilmesi ¢alismalari tamamlanmigtir. Tim sliregler
belgelenerek anahtar teslimi yapilmigtir. Proje Yoneticisi aylk rutin teknik ve idari toplantilarini
gerceklestirerek gerekli raporlamalari yapmis ve 31.03.2024 tarihinde proje basari ile tamamlanmustir.

Akillh Sehir Yapay Zeka Uygulamalari Gelistirilmesi Projesi
(CITYAP TECH)

Akilli sehirler, cevreye uyumlu fiziksel, dijital ve insan sistemleri ile
kisilerin yasam kalitesini artiran; modern, rekabetci, fonksiyonel ve
sirdirdlebilir bir gelecek sunan; ileri yasamsal teknolojiler ile
desteklenmis sehirlerdir. Projeye konu yazilim ile teknoloji ve
verilerin kullanimiyla sehir yasamini daha siirdirilebilir, verimli ve
kullanici odakli hale getirmek hedeflenmektedir. Glinimiize dogru
nifus artis hizinin artmasiyla birlikte planlama, yonetim, giivenlik,
ulasim ve diizenleme gibi alanlarda c¢esitli sorunlarin artmasina sebep
. olmustur. Bunun sonucunda sehirlerin gelecege yénelik planlamasi
ve akilli gozimlerin gerekliligi ortaya ¢ikmis ve dolayisiyla insanlarin
yasam kalitesinin arttirilmasi zorunlulugu dogmustur.

Gelismis yapay zeka teknolojilerini kullanarak sehir yasamini daha sirdurilebilir, verimli ve glvenli hale
getirmek amaciyla loT cihazlari, sensorler, biyik veri analitigi ve yapay zeka gibi teknolojileri kullanarak bir
akilli sehir ekosistemi olusturulmasi saglanacaktir. Proje ulagim ve trafik yonetimi, enerji verimliligi, cevresel
surdardlebilirlik, halkla iletigsim ve katilim, glivenlik ve acil durum yonetimi gibi temel hedeflerden olusacaktir.



CitYap Tech Projesinde “2024 Yili ilk Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenmistir;

Projemizin arastirma ve gereksinimlerinin belirlenmesi kapsaminda teknolojisinin ulastigi mevcut durum
arastirmasi ve SOTA dokimani hazirlanmasi, kullanici gereksinimlerinin belirlenmesi ve tanimlanmasi,
donanim gereksinimlerinin analiz galismalari ve analiz sonuglari raporu hazirlanmasi, yazilim gereksinimlerinin
tanimlanmasi ve yazilim gereksinimleri dokiimani olusturulmasi ¢alismalari yapiimistir. Sistem altyapisinin
olusturulmasi ve teknoloji entegrasyonu kapsaminda loT sensorlerinin ve veri toplama cihazlarinin kurulumu,
veri depolama ve isleme altyapisinin olusturulmasi ve Akilli sehir platformunun ve ag altyapisinin gelistiriimesi
¢alismalari yapilmistir. Trafik ve ulasim yonetimi moddli ile ilgili trafik sikisikhgini azaltmak igin trafik yonetimi
ve optimizasyon c¢oziimleri, toplu tasima sistemlerinin gelistiriimesi ve iyilestiriimesi calismalari yapilmistir.
Enerji ve kaynak verimliligi modili kapsaminda enerji kullaniminin izlenmesi ve yonetilmesi, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin entegrasyonu, su ve diger kaynaklarin verimli kullanimini tesvik eden ¢oézimler ile ilgili
arastirmalar ve calismalar yapilmistir. Cevre ve hava kalitesi iyilestirilmesi modiilii kapsaminda hava kalitesi
izleme ve raporlama, cevre dostu yesil alanlar ve yesil enerji projeleri, atik yonetimi ve geri dontsiim
programlari ile ilgili calismalar yapilmistir. Stirdurilebilirlik ve gelecek planlama ¢alismalarina yonelik projeyi
surduardlebilir hale getirmek igin uzun vadeli planlamalar yapilmistir. Calismalar kapsaminda ihtiya¢ duyulan
diizeltme ve gilincellemeler yapilmistir.

Uzaktan Calisma Modellemesi Projesi (UCAM)

Diinya genelinde yasanan Covid-19 Pandemi siirecinin getirdigi
olumsuz sonuglar ile birlikte 6zellikle yazilim, bilisim, egitim ve finans
gibi farkh sektorlerde faaliyet gosteren sirketler uzaktan g¢alismanin
faydalarini ve kazanimlarini bu siregte deneyimlediklerinden 6tiirii
kismen ya da tamamen uzaktan galisma modeline gegis yapmistir.
Pandemi sonrasi bu calisma modeli 6zellikle uluslararasi faaliyet
gosteren sirketler igin kalici hale gelmistir, dolayisiyla ¢alisanlar
tarafindan uzaktan ¢alismaya olan talep artis gdstermeye baglamistir. is
dinyasindaki bu talepleri karsilamak icin daha sistematik ve bilimsel
temellere dayanan ¢ozimlere ve hizmetlere ihtiya¢ dogmustur.
Uzaktan Calisma Modellemesi isimli projede, tamamen ya da kismen
uzaktan cgalisma is modeline gegmek isteyen 6zellikle blyik 6lgekli
sirketler veya kurumlar igin sirket/kurum Ozelinde vyapilacak
Ozellestirilmis analizler ve tahminler sonucunda uzaktan galisma
modelinin  olusturulmasi, uyarlanmasi ve standartlastiriimasi
hedeflenmektedir.

UCAM Projesinde “2024 Yili ilk Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenmistir;

Yazilim tasarimi gelistirilmesi kapsaminda veri toplama ve isleme moduili, veri giivenlik modili ve yapay zeka
modiline yonelik ¢alismalarina devam edilmistir. Test ve hata diizeltmeleri kapsaminda birim ve fonksiyon
testleri, performans testlerine baslanmistir. Yapilmaya baslanan testlerin test raporlari olusturulmaya
baslanmistir. Proje yonetimi kapsaminda proje aktivitelerinin izlenmesi ve kontroll, proje maliyetlerinin
planlanmasi, satin alma listelerinin gikarilmasi, biitgenin takibi ve belgelenmesi galismalarina devam edilmistir.




RiskFolio-Yapay Zeka Tabanh Risk ve Tahmin Sisteminin
GeI|§t|r|ImeS| Pr01e5|

Piyasalar, yatirnmcilarin giincel fiyatlarla gergcek zamanli alis-satis
faaliyetleri icinde oldugu glivenli bir ortam olarak bilinmektedir.
Gunlmuzde ise bircok piyasa ve yatirim araci mevcuttur. Piyasalar genel
olarak glivenli ortamlar olsalar dahi piyasa kullanicilari siurekli olarak
spekilasyona maruz kalabilmektedir. Bu tarz problemleri gidermek ve
gelismis raporlama teknikleri ile kullanicilara 6ngori saglayabilecek
mantiksal bir platform ihtiyaci dogmaktadir. Projemizde yatirimcilar igin
dogru tahminler ve risk analizleri sunabilen, giincel makine 6grenimi
—— wam.m * algoritmalarini  kullanan bir sistem gelistirilmesi amaglamaktadir.
Geligtirilecek olan sistem Piyasa Analiz ve Tahmin Sistemi ile Risk

Yonetimi Sistemini barindiran yapay zeka tabanh bir platform sistem olacaktir. Sistem, mevcut piyasa
uygulamalarina entegre edilebilecek yapida bagimsiz bir hizmet olarak gelistiriimesi planlanmaktadir.

RiskFolio Projesinde “2024 Yili ilk Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenmistir;

Projemizde sistem mimarisi ve yazilim tasarimi gelistirilmesi calismalari kapsaminda platform sistemin temel
mimari tasarim ve algoritmalarinin olusturulmasi ¢alismalari tamamlanmistir. Piyasa Analiz ve Tahmin
Sisteminin Gelistirilmesine ve Risk Yonetim Sisteminin Gelistiriimesine baslanmistir.

Proje yonetimi kapsaminda proje aktivitelerinin izlenmesi ve kontrolii, proje maliyetlerinin planlanmasi, satin
alma listelerinin gikarilmasi, bitgenin takibi ve belgelenmesi ¢alismalarina devam edilmistir.

AYUPLAS Ak|II| ve Yesil Ulasim PLAnlama Sistemleri Projesi

AYUPLAS Akilli ve Yesil Ulasim PLAnlama Sistemleri ismini verdigimiz
yazilim projesi kapsaminda sehirlerde toplu ulagimin yayginlastirilmasi,
bireylerin toplu ulasim araglarina yonlendirilmesi, elektrikli otobusler,
bisikletler ve elektrikli araglar icin kullanma/planlama altyapisinin
gelistirilmesi hedeflenmistir. Projemiz ile Avrupa Birligi'nin 2050'ye
kadar net sera gazi emisyonlarinin sifirlanmasi ve ekonomik bliyiimenin
kaynak kullanimina bagliiginin sona erdirilmesi gibi Avrupa Yesil
Mutabakati hedeflerine uygun dogrultuda bilyime stratejisi
belirlenmistir. Projemizde ulasim sektoriiniin ¢evre lizerindeki etkilerini
dikkate alan, stirdirilebilir ve akilli ulasim sistemlerinin gelistiriimesine

yonellk yenlllkgl uygulamalar komblne tasimaciligin gelistirilerek, strdurulebilir ve yesil ulasim modlarinin
payinin arttiriimasina yonelik uygulamalar ve ulasim sektériinde karbon emisyonlarin azaltilmasini hedefleyen
ve gevreye saygil bir ulastirma altyapisinin glglendirilmesine yonelik ¢oziimler ele alinacaktir.

AYUPLAS Projesinde “2024 Yili ilk Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenmistir;

Projemizde yazilim gelistirilmesi kapsaminda, yapay zeka modiili, ag analizi ve konumlandirma moddll, Web
uygulama gelistirme gelistirilmesine, Mobil Uygulama Gelistirmesine ve Gercek Zamanh Konumlandirma
Modili gelistiriimesine devam edilmistir.

Kullanici gérev-grafik araylizlerinin tasarimi ve gelistirilmesi kapsaminda, gorevlerin baglanacagi yapilarin
olusturulmasina ve Renk, boyut, arka plan vb. 06zellestirme veren tematik arayizlerin tasarlanmasi
tamamlanmistir.




Entegrasyon, Test ve Hata Dlzeltmeleri faaliyetleri kapsaminda, Saha Uygulamasi ve Dogrulama Calismalari ve
Entegrasyon, fonksiyon ve kodlama hatalarinin, raporlanmasi ve hata diizeltme faaliyetlerine devam edilmistir.
Proje yonetimi kapsaminda proje aktivitelerinin izlenmesi ve kontroll, proje maliyetlerinin planlanmasi, satin
alma listelerinin gikarilmasi, bitgenin takibi ve belgelenmesi ¢alismalarina devam edilmistir.

BIOFUSION- Biyometrik Flizyon ve Cok Faktorli Kimlik
Dogrulamali Dosya Erisim Sistemi Projesi

GUnumuzde askeri, kamu ve 06zel sektor kurum ve kuruluglarinin
dagitilmis yapidaki organizasyonlari ve artan iletisim ihtiyaglar
beraberinde bilgi ve belge givenligi risklerini ortaya cikarmaktadir.
Yetkili kisilerin, yetkili olduklar bilgi ve belgeye, yetkili olduklar
zamanda, yetkili olduklari ortamdan glvenli bir sekilde erismeleri
gerekmekte ve artan saldiri teknikleri ile birlikte geleneksel glivenlik
yontemlerinin yerine vyenilik¢i yaklagimlarin gelistirilmesini gerekli
kilmaktadir. Kisinin gergekten yetkili kisinin olup olmadigini anlamak igin
temelde 3 faktor bulunmaktadir. Her faktérin kendi igindeki giivenlik
zafiyeti, kullanilabilirligi, uygulanabilirligi ve hepsinden de 0&nce
guvenilirligi farkhilik arz etmektedir. BIOFUSION, biyometrik flizyon ile
guclendirilmis ¢ok faktorlt dogrulama ¢ézimudur.

Yenilikgi yona, iki farkh 6zgunlik faktorlerinden parmak izi ve el damar biyometrisi lzerinden flizyon
olusturmasidir. Olusturulan flizyonu asimetrik sifreleme metodolojileri ile sifrelenecektir. Olusturulan bu
sifreleme sadece biyometrik flizyon sablonu igin kullanilacaktir. Gonderilmek istenilen dosyalar igin filigran
olusturulacaktir. Bu sayede askeri kurumlar, emniyet ve istihbarat birimleri, elgilikler, bankalar, saglik
uygulamalari ve yliksek derecede bilgi glivenligi saglamasi gereken 6zel kurum ve kuruluslar icin essiz bir ¢6ziim
olusturulacaktir.

BIOFUSION Projesinde “2024 Yili ilk Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenmistir;
Projemizde biyometrik flzyon calismalari kapsaminda, Flizyon sifreleme, test ve iyilestirme faaliyetleri
tamamlanmistir.

Yazilim modadllerinin gelistiriimesi ¢alismalari kapsaminda, Fiziksel, veri tabani, is, entegrasyon ve sunum
katmanlarinin olusturulmasi ile iletisim modiilii gelistirmesi tamamlanmistir. Flizyon modiili, iletisim modiili,
Dosya yonetim moduli ve Filigran modiliu gelistiriimesi faaliyetlerine devam edilmistir.

Test ve lyilestirme faaliyetleri kapsaminda, Birim Fonksiyon testleri, Performans testleri ve lyilestirme
calismalarina baslanmistir.

Proje yonetimi kapsaminda proje aktivitelerinin izlenmesi ve kontroll, proje maliyetlerinin planlanmasi, satin
alma listelerinin ¢ikarilmasi, bitcenin takibi ve belgelenmesi calismalarina devam edilmistir.




Pediatrik Dultal ikiz Pro;e5| (PDI)

Cocuk gelisiminin geleneksel yontemlerle takip edilmesi, COVID 19
pandemi siirecinin baslamasiyla artan hastane ziyaretleri sebebiyle
daha da yoénetimi zor bir hal almistir. PDi projesi ile pediatri
doktorlarinin, gocuklarin gelisim siireglerini dijital ikiz teknigi ile daha
verimli bir sekilde izlemesi, diagnoz ve prognoz siireglerinde klinik
karar destegi sunulmasi ile de etkin tedavi planlamasi yapmalari
muimkin olacaktir. PDi projesi ¢apraz platform mobil uygulama
(Android ve iOS) destekleyecek sekilde tasarlanacak; kullanici dostu
bir arayliz ile hem ebeveynlerin hem de cocuklarin kullanimina
sunulacaktir. Hastanelerin de yogun klinik is akislarinda, etkin bir
karar destek mekanizmasi sunacaktir.

PDI Projesinde “2024 Yili ilk Ceyrek Itlbarlyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenmistir;

Yaziim modillerinin ve bilesenlerinin gelistiriimesi faaliyetleri kapsaminda yonetici modiliu gelistiriimesi
¢alismalarina devam edilmistir. Diagnoz modill, prognoz modull, hasta veri modill, dijital ikiz modula
gelistirilmesi ve PDI bulut uygulamasi gelistirme calismalarina devam edilmis olup Raporlama Modiilii
gelistirilmesi ve Cihaz ve iletisim Modlu gelistirilmesine baslanmistir.

Proje yonetimi kapsaminda proje aktivitelerinin izlenmesi ve kontroll, proje maliyetlerinin planlanmasi, satin
alma listelerinin c¢ikarilmasi, bitcenin takibi ve belgelenmesi calismalarina devam edilmistir.

Finansal Teknoloji Yonetim Platformu Projesi

inansal Teknoloji Yonetim Platformu projesi, Finansal varliklarin
Onetimi alaninda c¢igir acacak blockchain (blok zinciri) tabanh bir
latformun gelistirilmesini hedeflemektedir. Platform, token ¢ikarma,
okenizasyon, clzdan olusturma ve NFT (Non-Fungible Token)
arketplace gibi cesitli yenilikci Ozellikler sunarak, sirketlere ve
ullanicilara finansal varliklarini ve tokenlarini yénetme, ticaret yapma ve
kidite artirma firsati saglayacaktir. Gelistirilecek platform ayni zamanda,
eleneksel varliklarin tokenlastiriimasini saglayacak, her tirlG varligin
FT ortamina tasinmasina imkan verecektir.

Finansal Teknoloji Yénetim Platformu Projesinde “2024 Yili ilk Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi
6zetlenmistir;

Platformun teknik altyapisinin olusturulmasi calismalari kapsaminda platformun blok zinciri tabanh
mimarisinin tasarlanmasi ve gelistirilmesi, veri tabani yonetimi ve veri glivenligi ¢6ziimlerinin entegrasyonu ve
akilli sézlesmelerin kodlanmasi ve test edilmesi faaliyetlerine devam edilmistir.

Platformun Teknik Altyapisinin olusturulmasi kapsaminda Platformun blok zinciri tabanli mimarisinin
tasarlanmasi ve gelistirilmesi, Veritabani yonetimi ve veri givenligi ¢oziimlerinin entegrasyonu ile Akilli
sozlesmelerin kodlanmasi ve test edilmesine galismalarina tamamlanmistir.

Token Cikarma ve Yonetimi Modilinin Gelistirilmesi calismalari kapsaminda, Token c¢ikarma akilli
sozlesmelerinin tasarimi ve kodlamasi ve kullanicilarin token g¢ikarma siireglerini yonetecek arayizin
gelistirilmesine baglanmistir.

Proje yonetimi kapsaminda proje aktivitelerinin izlenmesi ve kontroli, proje maliyetlerinin planlanmasi, satin
alma listelerinin gikarilmasi, bitgenin takibi ve belgelenmesi ¢alismalarina devam edilmistir.




AIDRap-Yapay Zeka Destekli Dogal Afet Risk ve Degerlendirme
Platformu Gelistirme Projesi

T — iklim degisikliginin  biyosfer {izerinde ©®nemli bir etkisi
) bulunmaktadir. Bu etki orman yanginlari, ani seller ve kurakhk
s M'} yoluyla biyogesitlilik kaybini hizlandirarak insanlarin hayatini ve

i » saghgini olumsuz etkilemektedir. Projemiz kapsaminda uydu ve

IHA  gorintileme kullanilarak dogal tehlikelerin/afetlerin
hafifletiimesini ve yonetimini desteklemek igin gelismis risk
degerlendirme Urlinleri ve kritik bilgileri saglamak tzere bir dogal
tehlike/afet risk degerlendirme platformu olusturulmasi
amaclanmaktadir. Gelistirilen platform sayesinde elde edilen
veriler ile hasarlarin azaltilmasi ve kayiplarin édnlenmesinin yani
sira daha iyi izleme, yodnetim (similasyon ve operasyonel
planlama), tahmin ve bazi durumlarda dogal afetten kaynaklanan biiyik olcekli etkilerin dnlenmesini saglayan
onemli olgude iyilestirilmis bilgilerin ¢ikarilmasina izin verecektir. Ek olarak projemizde dogal afet
durumlarinda bina hasar tespitleri yapilarak hasar tespit ¢alismalari ve midahale sireglerinin hizlanmasi
saglanacaktir.

wmhlfﬂw

AIDRap Projesinde “2024 Yili ilk Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenmistir;

Proje yonetimi kapsaminda proje aktivitelerinin izlenmesi ve kontrolli, proje maliyetlerinin planlanmasi,
bitcenin takibi ve belgelenmesi galismalarina baslanmistir. Kullanici Toplulugu Gereksinimleri ve Pilot
Gosterimler icin Yol Haritasi calismalari kapsaminda, Pilot Proje Site Konumlari ve Kullanim Senaryolari, Pilot
Projelerine Katilacak Ana Paydaslari Belirleme, AIDRap Bilgi Uriinii Gereksinimleri ve Pilot Proje Yol Haritasi ve
Plani calismalarina baslanmistir.

Veri Toplama ve Uyumlastirma calismalari kapsaminda, Coklu Uydu ve Diger Hava Kaynaklarindan Elde Edilen
EO Verilerinin Zaman Serisine, Yer Gozlem Olmayan Verilerin Entegrasyonuna, Biyofiziksel Parametrelerin
Uretilmesi icin Yeni Algoritmalar ve Yapay Zeka Temelli Analizler Kullanarak Bilgi Uriinleri ¢alismalarina
baglanmistir.




UHAP V2- Ulusal Hukuk Agi Projesi V2

UHAP Tirkiye'nin ilk Online Baro Otomasyon Sistemi’dir. Barolarin is ve
islemleri konusundaki sorumlulugu yasayla dizenlenmistir. Barolarin,
Avukathk meslegini gelistirmek, Avukatlarin ortak ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla tim calismalari yiritmek gibi genel vyasal
yakumlalikleri yaninda, stajyer ve avukatlarin baroya kabul ve levhaya
yazilma veya nakil iglerinin takibi, Baro levhasini diizenlemek,
avukatlarin listesini ve avukathk ortakhgi sicilini tutmak, baro
keseneklerini toplamak, staj islerini dizenlemek ve denetlemek, Adli
yardim blrosu kurup yonetmek, CMK geregi mudafi/vekil
gorevlendirmek, sikayet ve disiplin islemlerini yerine getirmek gibi birgok
yasal yikumlulikleri bulunmaktadir. Bu yasal zorunluluklarin gergeklestirilmesi amaciyla firmamiz tarafindan
01.01.2019-01.04.2021 yillarinda gergeklesen UHAP BYS projesi ile basarih bir sekilde hukuk yazilimi icra
edilmistir ve su an bu baro yonetim sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.

Versiyon 2 projemiz, Avukatlik meslegine giris ve staj siireglerini dijitallestirmek ve otomatiklestirmek amaciyla
Uluslararasi Hukuk Agi Projesi'nin (UHAP) mevcut sisteminin gelistiriimesi hedeflemektedir. Ana amag, evrak
islerini azaltmak, stregleri hizlandirmak ve verimliligi artirmaktir. Barolarin ve avukatlarin, otomasyon sistemini
kullanirken islemlerini kolaylastirmak igin talep ettikleri farkli modullerin ve entegrasyonlarin gelistiriimesi
saglanacaktir.

Ulusal Hukuk Adi V2 Projesinde “2024 Yili ilk Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenmistir;

Sistem altyapisinin olusturulmasi faaliyetleri kapsaminda sistem gereksinimlerinin olusturulmasi, sistem altyapi
analizinin yapilmasi ve sistem altyapisinin proje gereksinimleri ile uygun hale getirilmesi calismalarina
baslanmistir. Proje yonetimi kapsaminda proje aktiviteleri izlenmesi, kontrolii ve dokiimantasyonu, proje
yonetim ve iletisim planinin olusturulmasi ve kayit altina alinmasi, proje risklerinin yénetimi ve dokiimantasyonu
¢alismalarina baslanmistir.
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4. ISLETMENIN FAALIYETTE BULUNDUGU
SEKTOR HAKKINDA GENEL BiLGILER

Yapay Zeka, son on vyilda ¢ok fazla ses getirmisti. Yapay zekd goriinti ve konusma tanima,
navigasyon uygulamalari, akilli telefon kisisel asistanlari, ara¢ paylasim uygulamalari ve ¢ok daha
fazlasindaki tstUnliGgl ile bilinmektedir. Bunun disinda, Yapay Zeka, altta yatan baglantilari ve ig
gorileri belirlemek igin etkilesimleri analiz etmek, yetkililerin kaynak kullanimi hakkinda daha iyi
kararlar vermesini saglayan hastaneler gibi hizmetlere yonelik talebi tahmin etmeye yardimci
olmak ve yakindaki verileri analiz ederek degisen misteri davranis kaliplarini tespit etmek icin daha
fazla kullanilacaktir. Yapay Zeka pazari, 2021'de 57 milyar dolari asan kiiresel bilissel ve yapay zeka
sistemleri harcamasi ile 2025 yilina kadar 190 milyar dolarlik bir sektére dénlsecegini tahmin
edilmektedir.

Yapay zekanin alt kiimesi olan Makine Ogrenimi, ayni zamanda her tiirli endiistride kullaniliyor ve
yetenekli profesyoneller igin blyik bir talep yaratiyor. Forrester, robot izleme uzmanlari, veri
bilimcileri, otomasyon uzmanlari ve igerik kiratorleri dahil olmak Gizere 2025 yilina kadar ABD'deki
yeni islerin yliizde 9'unu yapay zekd, makine 6grenimi ve otomasyonun yaratacagini tahmin ediyor
ve bu da onu aklinizda tutmaniz gereken baska bir yeni teknoloji trendi haline getiriyor.

Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi gibi, Robotik Siire¢ Otomasyonu veya RPA, isleri otomatiklestiren
bagka bir teknolojidir. RPA, uygulamalari yorumlama, islemleri isleme, verilerle ilgilenme ve hatta
epostalari yanitlama gibi is sireclerini otomatiklestirmek icin yazilimin kullanilmasidir. RPA,
insanlarin eskiden yaptigi tekrarlayan gorevleri otomatiklestirir.

Eskiden izlenmesi gereken yeni bir teknoloji trendi olan bulut bilisim, blyik oyuncular AWS
(Amazon Web Services), Microsoft Azure ve Google Cloud Platform'un pazara hakim olmasiyla ana
akim haline geldi. Gittikce daha fazla isletme bir bulut ¢d6ziimine gegtiginden, bulut bilisimin
benimsenmesi hala blylyor. Kuruluslarin ugrastig veri miktari artmaya devam ettikge, bazi
durumlarda bulut bilisimin eksikliklerini fark ettiler.

Edge bilisim, bulut bilisimin neden oldugu gecikmeyi atlamanin ve veriyi islemek tzere bir veri
merkezine gotlirmenin bir yolu olarak bu sorunlarin bazilarinin ¢éziilmesine yardimci olmak igin
tasarlanmistir.

Nesnelerin interneti (1oT) cihazlarinin kullanimi arttikca ug bilgi islem artacaktir. Bir sonraki dikkat
cekici teknoloji trendi, stperpozisyon ve kuantum dolasikligi gibi kuantum fenomenlerinden
yararlanan bir bilgi islem bicimi olan kuantum hesaplamadir. Bu teknoloji trendi, kaynaktan
bagimsiz olarak verileri kolayca sorgulama, izleme, analiz etme ve bunlara gére hareket etme
yetenegi sayesinde koronavirisin yayllmasini 6nleme ve potansiyel asilar gelistirme konusunda da
rol oynuyor.
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Kuantum hesaplamanin ylksek frekansli ticaret ve dolandiricilik tespiti igin kredi riskini yonetmek igin
bankacilik ve finansta uygulamalar bulmak oldugu baska bir alan olmustur. Kuantum bilgisayarlar artik
normal bilgisayarlardan ¢ok daha hizlidir ve Splunk, Honeywell, Microsoft, AWS, Google ve digerleri gibi
blylk markalar artik Kuantum Hesaplama alaninda yenilikler yapmakla ilgilenmektedir. Kiiresel kuantum
bilgisayar pazarinin gelirlerinin 2029 yilina kadar 2,5 milyar dolari asmasi bekleniyor.

Bir baska umut verici yeni teknoloji trendi de loT. Pek ¢ok "sey" artik WiFi baglantisiyla insa ediliyor, yani
internete ve birbirlerine baglanabiliyorlar. Bu nedenle, Nesnelerin interneti veya loT. Nesnelerin interneti
gelecek ve cihazlarin, ev aletlerinin, arabalarin ve ¢ok daha fazlasinin internet'e baglanmasina ve internet
Uzerinden veri aligverisi yapmasina simdiden olanak sagladi ve bu yeni teknoloji trendinin heniiz baslangi¢
asamalarindayiz: Tahminler, 2030 yilina kadar bu loT cihazlarinin yaklasik 50 milyarinin diinya capinda
kullanilacagini ve akilli telefonlardan mutfak aletlerine kadar her seyi kapsayan devasa bir birbirine bagh
cihaz agi olusturacagini gosteriyor. Kiiresel 10T hizmetleri pazarinin 2021'de 163,70 milyar dolardan
2022'de 188,80 milyar dolara, %15,3'lik bir bilesik yillik biylime oraniyla (CAGR) blylimesi bekleniyor.
5G gibi yeni teknolojilerin énimuzdeki yillarda pazar biiyimesini yonlendirmesi bekleniyor.

Gelisen teknoloji ile bir¢ok farkli kavram ortaya ¢ikmistir. Bu kavramlardan ginimiizde en popduler
olanlardan birisi ise metaverse kavramidir. Metaverse veya Tirkce tabiriyle sanal evren, geleneksel kisisel
bilgisayarlarin yani sira sanal ve artiriimis gerceklik cihazlari aracihgiyla kalici cevrimici 3 boyutlu sanal
ortamlari destekleyen, internet'in varsayimsal bir yinelemesidir. Metaverse, bilgisayarlar, android
cihazlar ve 3D cihazlar sayesinde insan bilisinin yapay bir fiziksel ortama dahil olmasini saglamaktadir.
Metaverse’l iletisim perspektifinden yeni bir gergeklik, anlam diinyasi ve is birligi firsatlari sunan;
kiltlrel, entelektliiel ve ekonomik Uretim icin alt yapi ve etkilesim olanaklari taniyan; farkli gelismis
teknolojilerin es zamanl ve bitinlesmis bir bicimde kullanildigi; siber toplumsal bir diizlem seklinde
tanimlamak mimkdinddr. COVID-19 krizinin ortasinda, 2020 yilinda 107,1 Milyar ABD Dolari olarak tahmin
edilen kiiresel Metaverse pazarinin, 2026 yilina kadar revize edilmis bir 758,6 Milyar ABD Dolari
blyuklGge ulasacagi ve analiz donemi boyunca %37.1'lik bir CAGR'de bliylyecegi tahmin edilmektedir.
Bilisim sektoriiniin hemen hemen tiim sektorler ile entegre olmasi ve kullanilan trend teknolojiler ile
ilerleyerek gelisimini arttirarak siirdlirmektedir.




5. 2024 YILI BiRINCi CEYREK iTiBARIYLE GELISIMI
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Sirketimiz, 08.01.2024 tarihinde, "Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Cografi Bilgi
Sistemleri Genel MudurlGgu Bilisim Sistemleri Yazilim Gelistirme, Bakim ve Danismanlik Hizmeti"
isi kapsaminda 29 personel istihdamiyla "Bakanlk gorev alani kapsamindaki faaliyetlerin
gercgeklestirilmesi igin Bakanlik birimlerinin sunduklari hizmetlere gore ihtiya¢ duyulan yeni
yazilimlarin gelistirilmesi, var olan uygulamalarin/sistemlerin/yazilimlarin mevzuat yikimlalikleri
ve glincel ihtiyaclar cercevesinde tek merkezden dijital donidsimiiniin saglanmasi, uygulamalarin
ihtiyag duyacagi raporlar igin Bakanlik Karar Destek Sistemi Gizerinden raporlamanin saglanmasi,
Bakanlik birimlerine ait hizmetlerin E-Devlet kapisina entegrasyonunun saglanmasi" projesi igin
18.12.2023 tarihinde acilan ihaleye en uygun teklif firmamiz tarafindan verilmis olup s6zlesme
davetine miteakip 08.01.2024 tarihinde 3 yil icin Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig,
Cografi Bilgi Sistemleri Genel Mudurligu ile 217.500.000 TL (KDV Harig) bedel ile ihale s6zlesmesi
imzalanmistir.

Sirketimiz, 09.01.2024 tarihinde, Tirkiye'nin en hizli blylyen teknoloji sirketlerinin segildigi
"Deloitte Teknoloji Fast 50 Tirkiye 2023" programinda ilk 50 sirket arasinda yer alarak
2016/2017/2018/2019/2020/2021/2022 ve 2023 yillarinda Ust liste 8 yil dereceye girme basarisini
gostermistir. Ayni zamanda "Deloitte Teknoloji Fast 50 Turkiye 2023" programinda "Trendyol
Positive Impact Award" 6dilina de almaya hak kazanmistir.

Sirketimiz, 05.02.2024 tarihinde, Finansal Teknolojiler alaninda faaliyet gdsteren, insansiz ve akilli,
bitiinlesik ve gdmili finans ekosistem altyapisini saglayan, OXiVO FINANSAL TEKNOLOJILER
A.S.'nin de %100 oraninda bagh oldugu OXiVO GRUP BILISIM A.S.'nin %51 hissesini 42.500.000 TL
bedel ile hakim ortak olarak devralmistir. Satin alim tutarimiz, bagimsiz degerleme sirketi
tarafindan belirlenen tutar Gzerinden, stratejik is ortakhgr kapsaminda yaklasik %40 oraninda
iskontolu olarak gerceklesmistir.

Sirketimiz, 26.02.2024 tarihinde, Uluslararasi 35'den fazla llke arasinda Ar-Ge ve inovasyon agi
kuran EUREKA semsiyesi altinda ITEA 3 kiimelenmesi CALL 2021 kapsaminda, firmamiz 21017 c¢agri
numarali EARS (Environment Adaptive Recommendation System) projesinin ulusal ve uluslararasi
proje koordinatori olarak yer almistir. S0z konusu projede ARD Grup Bilisim Teknolojileri Anonim
Sirketi kendi is ylikimlGlGgu kapsaminda yapacagi Ar-Ge calismalari ve yazilimlar icin desteklemeye
esas tutari 2.385.341,30 TL tutarinda pay almak tizere TUBITAK ile s6zlesme imzalamis olup, ilgili
sOzlesme tarafimiza 26.02.2024 tarihi itibari ile teblig edilmistir.

Sirketimiz, 19.03.2024 tarihinde, bagl ortakligimiz Signum Teknoloji Tanitim ve Egitim A.S. ile
Turkcel Dijital is Servisleri A.S. arasinda "istanbul Finans Merkezi Cati Yonetim Sistemi, Tesis
Yonetim Yazilimi ve Tesis Yonetim Hizmetleri" isi icin 19.03.2024 tarihinde KDV hari¢ 21.456.460 TL
bedel ile 3 yillik s6zlesme imzalanmistir.

Sirketimiz, 20.03.2024 tarihinde, bagl ortaklig Signum Teknoloji Tanitim ve Egitim A.S. ile CCN
Teknik ve Makine isleri A.S. arasinda "Ankara Bilkent Entegre Saglk Kampisi Projesi Yardim Masasi
ve Entegre Tesis Yonetimi Yazilimi, Bakim, Destek ve Entegrasyon Hizmet Alimi" isi icin 8.640.000
TL (KDV dahil) bedel ile 2 yilik sozlesme imzalandigi 20.03.2024 tarihi itibariyle tarafimiza
bildirilmistir.




s Sirketimiz, 29.03.2024 tarihinde, "T.C. icisleri Bakanhgi Bilgi Teknolojileri Genel Mudirligu Bilgi
Teknolojileri Danismanlik Hizmet Alimi" isi kapsaminda 14 personel istihdamiyla "KURUM
blnyesinde mevcutta ylritllen veya yeni sunulacak e-devlet donlisimu ve/veya alt yapisi ile ilgili
bilgi ve iletisim teknolojileri hizmetlerinin devamhliginin saglanmasi kapsaminda, KURUM'un
yarirlikteki ilgili yonetmeligine, mevzuatina ve is slireclerine uygun olarak stirdirilebilir sistemin
saglanmasi icin yazihmin gilincellenmesi, gerekli gorilen entegrasyonlarin saglanmasi, egitim ve
teknik destek verilmesi, uygulama yayginlastirma calismalarinin yapilmasi, bakim ve idame
hizmetleri" projesi icin 14.03.2024 tarihinde acilan ihaleye en uygun teklif firmamiz tarafindan
verilmis olup sdzlesme davetine miiteakip 29.03.2024 tarihinde TURKSAT Uydu Haberlesme Kablo
TV ve isletme A.S. ile 29.791.118 TL (KDV Haric) bedel ile ihale sézlesmesi imzalanmustir.

ARD BILISIM’in farkl faaliyet alanlarinda ITEA Kiimesi Cagrilari kapsaminda sunulan ve sundugu projeler
icerisinde Proje Fikir Sahipligi, TR Koordinatorligil, Kullanim Senaryosu Saglayicisi, vb. teknik roller
ustlendigi projelerin yonetimi, ulusal fonlama basvuru siireglerine yonelik calismalariytritilmugstar.

Bu kapsamda yapilan ¢alismalarin neticesinde:

ARD BILISIM’in farkl faaliyet alanlarinda ITEA Kiimesi Cagrilari kapsaminda sunulan ve sundugu projeler
icerisinde Proje Fikir Sahipligi, Uluslararasi Proje Koordinatorligi, TR Koordinatorligl, Kullanim
Senaryosu Saglayicisi, teknoloji ve ¢6zim saglayicisi vb. roller Ustlendigi projelerin yonetimi,
koordinasyonu ve ulusal fonlama basvuru sireclerine yonelik calismalari ytratilmustar.

Bu kapsamda yapilan ¢alismalarin neticesinde:

Fikir Ortagi olunan OMD - Optimal Management Of Demand Anlik Talep Yénetimi Projesi’nin TUBITAK
dort donem ulusal hakem degerlendirme ve iki donem uluslararasi hakem degerlendirme asamasi basari
ile sonuglanmis olup, teknik proje gelistirme faaliyetleri ve proje yonetimi faaliyetleri ile devam
etmektedir.

EUREKA Al Kiimesi 2021 gagrisinda, Turkiye tarafi Ulusal Proje Koordinatéru roli ile yer aldigi I-WISH-
Saghk Hizmetlerinde Akilli is Akisi Optimizasyonu ve Sezgisel Sistem Etkilesimi Projesinin ulusal ve
uluslararasi partnerler ile proje 6neri dosyasinda sunulan faaliyetlere gore galismalar devam etmektedir.
Sureglerin detaylandirilmasi igin yeni veri saglayici ortagimiz ile is birligi yapilarak veri toplama galismalari
devam etmektedir. Ulusal ve uluslararasi proje yiritme faaliyetleri teknik ve proje yonetimi faaliyetleri
ile devam etmekte olup Ug uluslararasi hakem degerlendirme ve dort ulusal degerlendirme sireci basari
ile tamamlanmistir.

ITEA CALL 2021 kapsaminda Uluslararasi ve ulusal proje koordinatorligi roliini Ustlendigimiz DAIlsy-
Developing Al ecosystems improving diagnosis and care of mental diseases projesinin Ulusal ve
Uluslararasi tarafta yiiriitiilmesi icin TUBITAK ile destek s6zlesmesi imzalanmis olup, projemiz 01.04.2023
tarihiitibari ile resmi olarak baslamistir. Projenin ilgili donem faaliyetlerinin yiritilmesi is paketi 6zelinde
idari ve teknik toplantilar ve gelistirmeler ile ilgili calismalar devam etmektedir. Bir uluslararasi hakem
degerlendirme ve iki ulusal degerlendirme sireci bagari ile tamamlanmistir.




ITEA CALL 2021 kapsaminda ulusal tlke koordinatorligi roltind Gstlendigimiz SYMPHONY- Eco-system for
disease specific clinical workflow and data integration projesinin Ulusal ve Uluslararasi tarafta yiritiilmesi
icin TUBITAK ile destek sdzlesmesi imzalanmis olup, projemiz 01.04.2023 tarihi itibari ile resmi olarak
baslamistir. Projenin ilgili donem faaliyetlerinin yuratilmesi calismalarina baslanarak proje yonetim
toplantilari ve ulusal konsorsiyum toplantilari teknik ve idari baglamda devam etmektedir. Bir uluslararasi
hakem degerlendirme ve iki ulusal degerlendirme sireci basari ile tamamlanmistir. Ayrica tim Ulke
partnerlerinin katihm sagladigi iki glnlik dizenlenen calistayda teknik ve idari proje detaylari
gorusilmustr.

ITEA 4 Call 2022 kapsaminda Uluslararasi koordinatorligin ylrittiglimiz proje; Smart Industry alaninda
“FERIDE-FERtigation Irrigation DEcision Support System” projesidir. Projemizin TUBITAK hakem
degerlendirmeleri tamamlanmis ve degerlendirme sonucu beklenmektedir.

Tirkiye Ulke koordinatérligund yurattiglimiz projeler; Smart Health alaninda “TREAT- Transforming
Healthcare Through Semantic Interoperability & Patient Self-Efficacy" ve Smart Industry alaninda “12DT-
INTELLIGENT INTEROPERABLE DIGITAL TWINS" projeleridir. TUBITAK hakem degerlendirmeleri
tamamlanan projenin degerlendirme sonucu beklenmektedir.

ITEA 4 Call 2023 kapsaminda dahil oldugumuz iki projede ARD Grup olarak iki uluslararasi koordinatorlik
gorevini Ustlenmekteyiz. Uluslararasi koordinatorlGgini yurattigimiiz projeler; Smart Health alaninda
“PHRESH- Patient Health Response in Emergent and Secure Habitats for Connected Healthcare” ve
“MedGPT - Medical GPT Revolutionizing Healthcare with Ethical Al” projeleridir. Her iki projemiz de
uluslararasi degerlendirmeden basarili olarak ulusal degerlendirme siirecine gegmeye hak kazanmistir.
Projelerimizin TUBITAK hakem degerlendirme siirecleri icin hazirliklar baslatiimistir.




6. SIRKETIN YARARLANDIGI TESVIKLER

Sirket Teknokent ve Ar-Ge destegi ile TUBITAK hibelerinden faydalanmaktadir. Sirketin yararlandigi cesitli
tesvik ve avantajlar asagidaki Kanunlar kapsaminda gerceklesmektedir;

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu; Bu Kanunun amaci, Universiteler, arastirma kurum ve
kuruluslari ile Gretim sektorlerinin isbirligi saglanarak, Ulke sanayisinin uluslararasi rekabet edebilir ve
ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi Gretmek, UGrliinde ve Ulretim
yontemlerinde yenilik gelistirmek, UGrln kalitesini veya standardini yukseltmek, verimliligi artirmak,
Uretim maliyetlerini diistirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun lretim ve girisimciligi
desteklemek, kiiclik ve orta olcekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim ve
Teknoloji Yiksek Kurulu’nun kararlari da dikkate alinarak teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklari
yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani yaratmak, teknoloji transferine yardimci olmak ve
yuksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin tlkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiyi
saglamaktir. Sirket Teknokent ve Ar-Ge destegi ile TUBITAK hibelerinden faydalanmaktadir. Sirketin
yararlandigi cesitli tesvik ve avantajlar asagidaki Kanunlar kapsaminda gerceklesmektedir; Bu Kanunun
gecici 2. maddesine gore Teknokent Bolgesinde faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi mukelleflerinin,
sadece bu bolgedeki yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari 31.12.2028 tarihine kadar
gelir, kurumlar ve damga vergisinden istisnadir. Ayrica Teknokent Bdlgesinde calistirilan arastirmaci,
yazilimci ve Ar-Ge personelinin de bu gorevleri ile ilgili Gcretleri 31.12.2028 tarihine kadar her tirli
vergiden istisnadir.

5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun; Bu
Kanunun amaci; Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla llke ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir
bir yapiya kavusturulmasi icin teknolojik bilgi Uretilmesini, Griinde ve Uretim sireclerinde yenilik
yapilmasini, trin kalitesi ve standardinin ylikseltilmesini, verimliligin artirilmasini, Gretim maliyetlerinin
duslrilmesini, teknolojik bilginin ticarilestirilmesini, rekabet O©ncesi isbirliklerinin gelistirilmesini,
teknoloji yogun Uretim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik yatirimlar ile Ar-Ge’ye, yenilige ve tasarima
yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin Ulkeye girisinin hizlandirilmasini, Ar-Ge ve tasarim
personeli ve nitelikli is glicl istihdaminin artirilmasini desteklemek ve tesvik etmektir.

Bu Kanun kapsaminda Ar-Ge ve yenilik harcamalarinin tamami vergiye tabi kurum kazancinin tespitinde,
31.12.2028 tarihine kadar indirim olarak dikkate alinmaktadir.

Bununla beraber Ar-Ge personelinin tamami igin ve destek personelinin de %10’una kadar Gelir Vergisi
stopaji tesviki mevcuttur. Ayrica Damga Vergisi istisnasi ve Sigorta Primi destegi de mevcuttur.

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglhk Sigortasi Kanunu; bu Kanunun amaci, sosyal sigortalar ile
genel saglik sigortasi bakimindan kisileri glivence altina almak; bu sigortalardan yararlanacak kisileri ve
saglanacak haklari, bu haklardan yararlanma sartlari ile finansman ve karsilanma yontemlerini belirlemek;
sosyal sigortalarin ve genel saglik sigortasinin isleyisi ile ilgili usul ve esaslari diizenlemektir. Bu Kanunun
4'inci maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsamindaki sigortalilari calistiran 0zel sektor
isverenlerinin, bu maddesinin birinci fikrasinin (a) bendine gére malullik, yasliik ve 6lim sigortalari
primlerinden, isveren hissesinin %5’lik kismina isabet eden tutar Hazine tarafindan karsilanir.




Teknokent ve Ar-Ge Destekleri ;4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu’nun gegici 2.
maddesine gére Teknokent bdlgesinde faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi mukelleflerinin, sadece
bu bolgedeki yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari 31.12.2028 tarihine kadar gelir,
kurumlar ve damga vergisinden istisnadir. Teknokent Bélgesinde ¢alistirilan arastirmaci, yazilimci ve Ar-
Ge personelinin bu goérevleriile ilgili Gcretleri 31.12.2028 tarihine kadar her tiirlt vergiden istisnadir. 5746
Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’a gore 4691 sayili Teknoloji
Geligtirme Bolgeleri Kanunu’nun gegici 2. maddesi uyarinca Ucreti gelir vergisinden istisna olan
personelin; bu ¢alismalari karsiliginda elde ettikleri Gicretleri Gzerinden hesaplanan sigorta primi isveren
hissesinin yarisi, Maliye Bakanhgi biitcesine konulan 6denekten karsilanmaktadir.

TUBITAK-Teydep Destekleri; Sirket Ar-Ge faaliyeti ile ilgili yaptigi TUBITAK projelerine iliskin olarak hibe
seklinde tesvik almaktadir.




7. SIRKETIN YETERLILIK, SERTIFIKASYON VE TESCIL
BELGELERI

MARKA TESCIL YETERLILIK KAYIT TESCIL

BELGELERI

VE SERTIFIKASYON

BELGELERI

Milli Savunma Bakanligi Tarafindan onayli
"Tesis Giivenlik Belgesi (Milli Gizli/NATO Gizli)"”

3MSTS Sterilizasyon Takip Sistemi

ARDGRUP Milli Savunma Bakanligi Tarafindan onaylh SIERILSOEY
“{Jretim izin Belgesi” TOKSVETA (Toksikoloji Veri Tabam
Ve Karar Destek Sistemi)
ARDSOFT SPICE (TS ISO\IEC 15504) Seviye I LDBYS — (Lojistik ve Depo Bilgi
Yanetim Sistemi)
ARDIOT 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi E-ARD
T p S S e P Food Friend (Autonomous and
OKSVETA ISO 20000-1:2011 Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetimi =l
easy to use for monitoring)
YAMAN ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ;ﬁfjﬁi;pr’"w&mta S psritation
FOLLOWINO ISO 22301:2012 is Siirekliligi Yonetim Sistemi XIVT (excellence In Variant Testing)
- ) AITOC (Artifical Intelligence
ARDiMZA 1SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Supported Tool Chain In
- : o —— ) Manufacturing Engineering)
TURKSIGNER IS0 45001:2018 is Saghg ve Giivenligi Yénetim Sistemi ARD BIS (Bussiness Intelligence

1S0 24762:2008 Teknoloji Felaketten Kurtarma Belgesi
1SO 10002:2018 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri; 12540, (Giivenlik Sistemleri)

TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri; 13242,
(Bilgisayar Ag Bilesenleri ve Sistemleri)

TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri 12498,
(Bilgisayar ve Cevre Birimleri)

TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri (SSHYB)
(Satis Sonrasi Hizmet Yeterlilik Belgesi)

TUV AUSTRIA -Followino Uyguniuk Degerlendirme
Sertifikasi

Avrupa Standartlari Uygunluk Belgesi (CE)
PHEW-Teknolojik Uriin Deneyim Belgesi

LDBYS-Teknolojik Uriin Deneyim Belgesi

FOLLOWINO-Yerli Mal Belgesi

Solutions)

ARD CSS (Cyber Security Solutions)
FOLLOWINO (Kapal Alan Kisi Sayma
ve Optimizasyon Sistemi)

PAKOS (Pandemi Analiz Kontrol
Otomasyon Sistemi)

SIHARD (Silahli Insansiz Hava Araci
Yazilirm)

$MS4 MEDI (Smart Management
Solution For Medical Institution)
SMS4 RCS (Smart Management
Solution For Resource Cantrol
System)

UHAP BYS (Ulusal Hukuk Ag Projesi
Bilgi Yonetim Sistemleri)

PHEW (Personal Health

Empowermant)




8. ODULLER, REFERANSLAR, COZUM ORTAKLARI

Great Place To Work (Harika is Yeri)

2023 GPTW (Harika Is Yeri) sertifikasi almaya hak kazanmis ve
"Tilrkiye'nin En lyi isverenleri" 2023 &diil téreninde,
100-249 calisan sayisi kategorisinde Tirkiye'nin En lyi isvereni
alaninda 5. olmustur.

Deloitte Technology Fast 50 Turkey

2016
2017 Tirkiye'nin en hizh biyldyen 50 teknoloji
2018 sirketi arasinda yer almaktadir.

2019

2020
Deloitte. :o32

2022

Deloitte Technology Fast 500

EMEA Bolgesi (Avrupa,Ortadogu, Afrika)’nin
en hizh blyliyen 500 teknoloji sirketi
arasinda yer almaktadir.

Certified
KAS 2022 MAS 2023
TORKIVE

2016
2017

Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Hizmet ihracatcisi Arastirmasi

2016 Genel Siralama: 361 Yazihm ve inovasyon: 32
2017 Genel Siralama: 377 Yazilim ve inovasyon: 26
2018 Genel Siralama: 404 Yazilim ve inovasyon: 25

ilk 500 Bilisim Sirketi Arastirmasi

2016 Genel Siralama: 289 Hizmet saglayici kategorisinde: 46

Son 1 yilda en hizl bilyliyen 10 bilisim sirketi arasindadir
2017 Genel Siralama: 182 Hizmet saglayici kategorisinde: 30

2018 Genel Siralama: 145 Hizmet saglayici kategorisinde: 22

2019 Genel siralama :142 iLK 500 BILiSiM SIRKETI
Genel siralama: 54 TMU (TURKIYE MERKEZLI URETICI)
Genel siralama:19 TMU-YAZILIM
Genel siralama:141 TMU-HIZMET
Genel siralama :8 TMU-ERP YAZILIMI
Genel siralama :2 TMU-VERI AMBARI VE IS ZEKASI
Genel siralama :8 TMU-DOKUMAN ARSIV & YONETIMI YAZILIMI
Genel siralama :3 VERI GUVENLIGI YAZILIMI
Genel siralama :8 SEKTOREL YAZILIM-SAGLIK
Genel siralama :2 BIiLiSiM 500 PLUS 10T ve M2M

Genel Siralama: 104.

Veri Amban ve is Zekasi Yazilimi Kategorisinde 1.
Bilisim500 Plus loT ve M2M Kategorisinde 2.
Veri Guwvenligi Yazilim 2.

Lojistik Sektori Yazihm Kategorisinde 1.
Veri Amban ve is Zekasi Yazilinu Kategorisinde 1.
Yapay Zeka Kategorisinde 3.

Tlrkiye Merkezli Uretici Veri Amban ve is Zekasi Yazihmi Kategorisinde 1.
Tiirkiye Merkezli Uretici Veri Glivenligi Yazilimi Kategorisinde 1.
Enerji Sektorid Yazim Kategorisinde 1.

TechAnkara Proje Pazan

£ -
ANKARA 2016 Hacettepe Teknokent Ofis Odulli alinmistir

2018 ilk 100 Proje arasindadir.

| Turkishtime Ar-Ge 250
AR-GE 250

2021 Turkiye Ar-Ge Harcamasi En Yiuksek 250 Sirket Arastirmasi 2021
Genel siralama: 27.

Hacettepe Teknokent
5 hacettepe
Q teknokent  ___,

2020 Yilinda En Yiiksek Yurt ici Ar-Ge Geliri Saglayan
Teknokent Sirketi
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9. ONEMLI DIGERBILGILER
9.1 iliskili Tarafislemleri

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.’nin %25,13 sahibi ARD Grup Holding A.S.dir. Ard Grup Holding A.S.’nin
Bilisim haricinde, Savunma, Enerji, Saglik, Danismanlik ve Gayrimenkul sektorlerinde %100 oraninda pay sahibi

oldugu bagh ortaklklari mevcuttur.

Sirket’in iliskili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler 31.03.2024 tarihli mali tablolarimizin 30 nolu

dipnotunda yer almaktadir.
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ILAC SAN. VE TiC. A.S.
% 100
(20.000.000 TL)
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ARD BILISIM
ARD GRUP BiLigiM
TEKNOLOJILERI A.S.

% 25,13
(170.000.000 TL )
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ARD SAVUNMA

ARD GRUP SAVUNMA
KORUNMA GUVENLIK
SiS. SAN. VE TiC.A.S.
%100
{20.000.000 TL)

ARDINSAAT

%100
{20.000.000 TL)

ARDENERJI

ARD GRUP ENERJI
SAN. VE TiC. A.S.
%100
(200.000.000 TL)

ARD DANISMANLIK

ARD GRUP PROJE YONETIM
DANISMANLIK A.S.
%100
(1.000.000 TL)




ARD GRUP HOLDING A.S.

KURULUS YILI

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE

TICARET SiCiL NO

VERGI DAIRESI NO
ADRES

ILETiSIM BILGILERI
iINTERNET SITESI

FAALIYET KONUSU

2015

30.000.000 TL

389746

Dodanbey V.D. / 073 042 7928

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No:97/2 Beytepe-Cankaya / ANKARA

Tel: +90 312 299 25 95 - Faks: +90 312 299 25 96

www.ardgrup.com.tr

Holding sirketlerinin sahipleri (Bagh Istiraklerini yonetenler haric)

ARD GRUP SAGLIK MEDIKAL iLAC SAN. VETIC.A.S.

KURULUS YILI

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE

TICARET SiciL NO

VERGI DAIRESI NO
ADRES

ILETiSIM BILGILERI
INTERNET SITESI

FAALIYET KONUSU

2015

20.000.000 TL
390763
Doganbey V.D./ 073 042 8276

Universiteler Mah, 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No:97/29 Beytepe-Cankaya / ANKARA

Tel: +90 312 299 25 95 - Faks: +90 312 299 25 96

www.ardsaglik.com.tr

Ozel saglhk kurumlan tarafindan verilen insan saghgina yonelik
ozel ihtisas gerektiren yatakl hastane hizmetleri (kadin dogum,
onkoloji, kemik, ruh ve sinir hastaliklan hastanesi vb. )




ARD GRUP GAYRIMENKUL YATIRIM INS. SAN. VETIC. A.S.

KURULUS YILI
ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE
TICARET SiCiL NO

VERGI DAIRESI NO
ADRES

iLETiSIM BILGILERI
iINTERNET SITESI

FAALIYET KONUSU

@%\‘&g ARDBILISIM

2016

20.000.000 TL

392421
Doganbey V.D./ 073 042 9068

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No:97/2 Beytepe-Cankaya/ ANKARA

Tel: +90 312 299 25 95 - Faks: +90 312 299 25 96
www.ardgrupinsaat.com.tr

Gayrimenkul acentelerinin faaliyetleri (gayrimenkuliin iicret veya
sozlesme temeline dayal olarak satin alinmasi, satilmasi ve
kiralanmasinda aracilik vb.)

ARD GRUP BILiSiM TEKNOLOJILERI A.S.

Kurulus Yih

Kayith Sermaye Tavani
Odenmis / Cikarilmis Sermaye
Vergi Dairesi ve Numarasi

Ticaret Sicil Numarasi
Merkez iletisim Bilgileri

Telefon

E-posta Adresi

internet Sitesi Adresi

Faaliyet Konusu

islem Gordiigii Pazar

2011-ANKARA

500.000.000 TL
170.000.000 TL
Ankara Kurumlar V.D./ 073 0712912

301988

Koc¢ Kuleleri Ségiitézi Mahallesi, Sogiitozu Caddesi,
No:2A I¢ Kap! No:60 Cankaya/Ankara

0312 299 25 95
info@ardgrup.com.tr ; yatirimciiliskileri@ardgrup.com.tr
https://www.ardbilisim.com.tr/

Bilgisayar Programlama Faaliyetleri (Sistem, veri tabani, network,
Web sayfasi vb. yazilimlar ile miisteriye 6zel yaziimlarin kodlanmasi)

Yildiz Pazar




ARD GRUP PROJE YONETIM DANISMANLIK A.S.

KURULUS YILI 2021
ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE 1.000.000 TL

TICARET SiCiL NO 462210

VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D. / 073 084 8675

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi

ADRES No:97/27Beytepe-Cankaya / ANKARA

ILETiSIM BILGILERI Tel: +90 312 299 25 95 - Faks: +90 312 299 25 96

INTERNET SITESI www.arddanismanlik.eom.tr/

FAALIYET KONUSU isletme ve diger idari danmigmanlik faaliyetleri (bir organizasyon

stratejik, mali, pazarlama, Uretim, is slrecleri. proje vb. yonetim
hizmetleri ile ticari marka ve imtiyaz konularinda danismanlik)

ARD GRUP SAVUNMA KORUNMA GUOV. SiS. SAN.VE TIiC. A.S.

KURULUS YILI 2016

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE 20.000.000 TL

TICARET SiCiL NO 390726

VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D. / 073 042 8322

ADRES Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No:97/30Beytepe-Cankaya / ANKARA

ILETiSiM BILGILERI Tel: +90 312 299 25 95 - Faks: +90 312 299 25 96

INTERNET SITESI www.ardsavunma.com.tr

FAALIYET KONUSU Sivil Savunma Hizmetleri



http://www.arddanismanlik.eom.tr/
http://www.ardsavunma.com.tr/

ARD GRUP ENERJI SANAYI VE TICARET. A.S.

KURULUS YILI 2016
ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE =~ 200.000.000 TL
TICARET SiCiL NO 392421

VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D. / 073 042 9050

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi

ADRES No:97/28Beytepe-Cankaya / ANKARA

iLETiSIM BILGILERI Tel: +90 312 299 25 95 - Faks: +90 312 299 25 96
INTERNET SITESI www.ardenerji.com.tr

FAALIYET KONUSU Elektrik Enerijisi Uretimi

9.2. Diger iliskili Taraf islemleri

TURK BiLGI TEKNOLOJILERI A.S.

KURULUS YILI 2008

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE | 1.000.000TL

TICARET SiCiL NO 252118

VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D./ 876 063 1121

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 4. Arge Binasi

SR No:95 A Bodrum Ofis No:9 Beytepe-Cankaya / ANKARA
iLETiSiM BILGILERI Tel: +90 312 299 25 15 — Faks: +90 312 299 25 62

INTERNET SITESI www.turkteknoloji.com.tr

FAALIYET KONUSU Bilgisayar Programlama faaliyetleri (Sistem, veri tabani, network,

web sayfasi vb. yazilimlan ile miisteriye ézel yazihmlann
kodlanmasi vb. )

Turk Bilgi Teknolojileri A.S.'nin %100 oraninda pay sahibi Arda Odemis'tir.




ARDTECH WLL

KURULUS YILI

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE

TICARET siciL NO

VERGI DAIRESI NO
ADRES

iLETISiM BILGILERI
iNTERNET SIiTESI

FAALIYET KONUSU

2018

5000 BHD

1272931

220015432600002

Flat No 122,Building 0485 Road/Street 1010,Sanabis BAHRAIN

Tel: 4973 177 103 10
www.ardtechs.com

Bilgisayar Programlama faaliyetleri (Sistem, veri tabani, network,
web sayfasi vb. yazihmlan ile miisteriye 6zel yaziimlarnn
kodlanmasi vb. )

ARDTECH WLL.’in 50 oraninda pay sahibi Arda Odemis’tir.

ARDVENTURE YATIRIM HOLDING A.S.

KURULUS YILI

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE

TICARET SiCiL NO

VERGI DAIRESI NO
ADRES

ILETiSIM BILGILERI
INTERNET SITESI

FAALIYET KONUSU

2023

1.000.000 TL

493842

Doganbey V.D./ 074 118 39 37

Sogiitozii Mah. So6giitézii Cad. No: 2C ic Kapi No:17 Cankaya/Ankara

Tel: 03129117273

www.ardventure.com.tr

Her nevi kuruluslara ofis alani tahsis etmek, sanal ofis, hazir ve hazir
olmayan ofis alanlan dahil olmak lizere kiralama, satis ve p
azarlamasini yapmak.

Ardventure Yatirim Holding A.S.'nin %100 oraninda pay sahibi Arda Odemis'tir




ARDVENTURE GAYRIMENKUL iSLETMECILIGI VE

OFiS YONETIM HiZMETLERI A.S.

KURULUS YILI 2023

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE &= 1.000.000 TL
TiCARET SiCiL NO 493842
VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D./ 073 084 8675

ADRES Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No:97/27Beytepe-Cankaya / ANKARA

ILETiSIM BILGILERI Tel: 03129117273
INTERNET SITESI www.ardventure.com.tr
FAALIYET KONUSU Isletme ve diger idari danismanlik faaliyetleri (bir organizasyon

stratejik, mali, pazarlama, liretim, is siiregleri. proje vb. yonetim
hizmetleri ile ticari marka ve imtiyaz konularinda danismanlik)

Ardventure Gayrimenkul isletmeciligi ve Ofis Yonetim Hizmetleri A.S.'nin %100 oraninda pay
sahibi Arda Odemis'tir

ACILIMSOFT YAZILIM TEKNOLOJi A.S.

KURULUS YILI 2000

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE @~ 3-000.000 TL

TICARET SiciL NO

VERGI DAIRESI NO

ADRES

iNTERNET SITESI

FAALIYET KONUSU

438357
Esenler V.D - 007 018 6062

Cifte Havuzlar Mah. Eski Londra Asfalti Cad. Kulucka Mrk
C1 Blok No:151/1E/204 Esenler-iISTANBUL

https://www.acilimsoft.com/

Uretim, Dagitim, Satis ve Satis Sonrasi Destek sektdrlerinde faaliyet
gosteren firmalara; planlama, yiriitme, izleme, tahminleme ve
kontrol siireclerinde Sanal Gerceklik (VR) platformlarn, Yapay Zeka
(Al) algoritmalan, Bilyiik Veri isleme (Big Data) yazilimlar gibi
teknolojileri de kullanarak uctan uca ticari ve mobil uygulama
yazilimlan gelistirmek.

Agihmsoft Yazilim Teknoloji A.S.'nin %100 pay sahibi ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S 'dir.




Dallmeier Turkey Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

KURULUS YILI 2022

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE 5.000.000 TL

TICARET SiCiL NO 47466

VERGI DAIRESI NO Doganbey VD - 2690938260

ADRES Universiteler Mah. 1596. Cad. No:97 ic Kapi No:2 Cankaya/Ankara
iNTERNET SITESI www.dallmeier.com

FAALIYET KONUSU Guvenlik sistemleri ve yazilim hizmet faaliyetleri

Dallmeier Turkey Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %100 pay sahibi ARD Grup Bilisim Teknolojileri
A.S 'dir.

ARDTECH LTD

KURULUS YILI 2022

ODENMIS/GIKARILMIS SERMAYE = 100.000 GBP

TICARET SiCiL NO 14562795
VERGI DAIRESI NO 9668905267-623
ADRES UNIT 4, KINETICA 13 RAMSGATE STREET LONDON E8 2FD

FAALIYET KONUSU Yazilim Uriinlerinin Gelistirilmesi ve ihracati

ARDTECH LTD'nin %60 pay sahibi ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S 'dir.




SIGNUM TEKNOLOJi TANITIM VE EGIiTiM A.S.

KURULUS YILI 1995

ODENMIS/GIKARILMIS SERMAYE =~ 4.300.000 TL

TICARET SiCiL NO 102980

VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D. / 7700974980

ADRES Universiteler Mah. 1596 Cad. No:8B/12 Cankaya ANKARA
ILETiISIM BILGILERI +90 312 491 28 13

INTERNET SITESI www.signumtte.com

FAALIYET KONUSU Tim sektorlerde tesis, kampiis, saglik kurumu, kamu binasi,

liman, havaalani, lojistik merkezi gibi yerleskelerin yénetimi ve
operasyonel siirecler yazihmi (Facility Management System)
gelistirmek

Signum Teknoloji Tanitim Ve Egitim A.S.'nin % 51 pay sahibi ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.'dir.

ARGEDOR BIiLISIM TEKNOLOJILERiI SANAYi VE TICARET A.S.

KURULUS YL 201

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE = 150.000 TL

TICARET SiCiL NO 307186
VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D. / 0730427928
ADRES Universiteliler Mahallesi ihsan Dogramaci Bulvari No:29

Giimiis Blok Kat:1 -2 ODTU Cankaya/Ankara

INTERNET SITESI www.argedor.com

FAALIYET KONUSU Blockchain, Metaverse, Yapay Zeka, Web3 ve Oyun teknolojilerini
kullanarak yazilimlar gelistirmek

Argedor Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %60 pay sahibi ARD Grup Bilisim Teknolojileri
A.S.'dir.




ARDTECH INFORMATICS

KURULUS YILI 2023

ODENMIS/GIKARILMIS SERMAYE = 500.000.000 UZs

TICARET SiCiL NO 2091208
VERGI DAIRESI NO 310249593
ADRES Universiteliler Mahallesi ihsan Dogramaci Bulvan No:29

Giimiis Blok Kat:1 -2 ODTU Gankaya/Ankara

iNTERNET SITESI

FAALIYET KONUSU Blockchain, Metaverse, Yapay Zeka, Web3 ve Oyun
teknolojilerini kullanarak yazihmlar gelistirmek

ARDTECH INFORMATICS’in %100 pay sahibi ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.'dir.

9.3. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK”) Kurumsal
Yonetim Tebligi, 11-19.1 Sayih Kar Payi Tebligi ve diger SPK Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat hikimleri ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimina iliskin 13. madde hikmi cergevesinde
sekillendirilmistir Sirket’in blylmesi icin yapilmasi gereken yatirimlar ile bu yatirimlarin finansmani
arasindaki dengenin korunmasina dikkat edilerek fon gereksinimleri, nakit akisi, karlilik ve nakit durumu,
yatirim ve finansman planlari, piyasa ve ekonomik kosullardaki gelisme ve beklentiler dikkate alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak kar dagitimi yapilacaktir. Bu cercevede de
Sirketin piyasa degerini olumsuz etkilemeyecek ancak pay sahiplerinin beklentilerini de en Ust diizeyde
karsilayacak oranda kar payi dagitmayi ilke edinir. Ulusal ve kiiresel sartlara, Sirket’in orta ve uzun vadeli
bliyime ve yatirrm stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagl olarak bu oran Yonetim Kurulu
tarafindan gozden gegirilir. Kar payr dagitim kararina ve karin dagitim sekli ve zamanina, Yonetim
Kurulu’nun bu konudaki teklifi Gzerine, Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir. Kar payr dagitim
islemlerine, en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibariyla
baslanmasi sartiyla, Genel Kurul’da karara baglanan tarihte baslanir. Dagitilacak kar payi; Genel Kurul'da
alinacak karar paralelinde nakit, bedelsiz hisse senedi veya her iki alternatifin belirli oranda uygulamasi
seklinde olabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylar oraninda esit olarak dagitilir. Kar payr dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkli tutarl taksitlerle de kar payina iliskin 6demeler
yapilabilir. Esas S6zlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz. Sirketimizin esas s6zlesmesinin ilgili hiikiimlerine gore, kar dagitiminda hisse gruplari arasinda
hicbir imtiyaz s6z konusu olmayip, her pay sahibi hissesi oraninda kar payi alma hakkinasahiptir.




Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin gindem maddesinde yer verilir.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak
sarti ile kdr payi avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurul'una verilen kar payi avansi
dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhidir. Bir dnceki yilin kar payi avanslari tamamen mahsup
edilmedigi slirece ek kar payi avansi verilmesine ve kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu
karari ve degisikligin gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur. is bu Kar Dagitim Politikasi, Sirket Genel Kurulu’nun onayina sunulur.
Bu politikada yapilan degisikliklerde, degisikliklerden sonraki ilk Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulur.

9.4 Finansal Risk Yonetim Politikasina iliskin Bilgiler

Sirket, finansal araglarindan kaynaklanan en énemli riskleri faiz orani riski, likidite riski ve kredi riskidir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, bir onceki donemde oldugu gibi, sermaye yeterliligini borg/6zsermaye oranini kullanarak
izlemektedir. Bu oran net borcun toplam 6zsermaye ye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit
benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilancoda gosterilen kredileri, ticari ve diger borclari icerir)
dislilmesiyle hesaplanir.

Finansal Risk Faktorleri Kredi Riski

Finansal araglari elinde bulundurmak, anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir.
Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf igin ortalama riski kisitlayarak
karsilamaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Grup,
mdusterilerinden dogabilecek bu riski icin belirlenen kredi strelerini sinirlayarak yénetmektedir. Kredi
limitlerinin kullanimi Grup tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve muisterinin finansal pozisyonu ve diger
faktorler goz 6niune alinarak musterinin kredi kalitesi strekli degerlendirilmektedir. Grup’un tirev
finansal araglari bulunmamaktadir

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yikiumlulikleri, nakit veya baska bir finansal arag
vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yonetimi dnceki dénemde oldugu gibi,
varliklarini 6zkaynak ile finanse ederek, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Sirket likidite
yonetimini beklenen vadelere gore degil, sozlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak
gerceklestirmektedir. Sirketin tlrev finansal yikamlalikleri bulunmamaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gergege uygun
degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi
riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisim riskidir.




Faiz Orani Riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolari etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir.
Sirket, belirli bir donemde vadesi dolacak varlik ve yikimliliklerin zamanlama farkliliklarindan dolayi
faiz riskine maruzdur. Hali hazirda Sirket genelinde tanimlanmis bir risk yonetimi modeli ve aktif
uygulamasi bulunmamaktadir. Tanimlanmis bir risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber Sirket
yonetimi aldig kararlar ve uygulamalari ile riski yonetmektedir.

9.5 Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek
Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

01.01.2024-31.03.2024 donemi igerisinde Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyecek mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

9.6 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Bulunmamaktadir.

9.7 Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve
Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Hesap donemi igerisinde 01.01.2024-31.03.2024 tarihleri arasi yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi
bulunmamaktadir.

9.8 Sirket Aleyhine Agcilan, Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuclari Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz adina agilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir
dava ve olasi sonu¢ bulunmamaktadir.

9.9 Mevzuat Hukimlerine Aykin  Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle ilgili hesap donemimde sirket ve yonetim organi
dyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.




9.10 Donem igerisinde Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisi  Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi, Toplantida
Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan I§Iemlerde Dahil
Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

01.01.2024-31.03.2024 donemi igerisinde Olaganistl Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

9.11 Sirketin Donem igcinde Yapmis Oldugu Bagis ve
Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde
Yapilan Harcamalar

Sirketimizin 01.01.2024-31.03.2024 donemi icerisinde, bagis ve yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri cercevesinde yapmis oldugu bir harcamasi bulunmamaktadir.

9.12 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylari

Sirket Yonetim Kurulu'nun 15.02.2023 tarihli karari ile baslatilan pay geri alim islemleri kapsaminda;
03.05.2023 tarihinde Borsa istanbul'da pay basina 6,50 TL fiyattan toplam 20.000 adet ARDYZ paylari
geri alinmistir. 03.05.2023 tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplami 270.000 adet olup, bu paylarin
sermayeye orani %0,159'a ulasmis olup Yonetim Kurulu geri alim programini 1 yil olarak belirlemesi
sonucu 15.02.2024 tarihinde tamamlanmustir.

9.13 Sirketin Yatirrm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi
Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar
Catismalan

Sirketin yatirim danismanlhgi ve derecelendirme kurumlarindan aldigi bir hizmet bulunmamaktadir.
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Sirketin 01.01.2024-31.03.2024 ara donemine ait bilanco ve gelir tablosu asagidaki sunulmaktadir.

Sirket bilanco ve gelir tablosu konsolide olarak hazirlanmaktadir.

Ozet Bilanco (TL)

TL

31.03.2024

31.12.2023

Donen Varliklar

1.391.603.740

1.174.206.713

Duran Varliklar

1.445.772.306

1.508.701.454

Toplam Varliklar

2.837.376.046

2.682.908.167

Kisa Vadeli Yukumlultukler

557.538.489

460.500.821

Uzun Vadeli Yakamlilikler

282.185.088

200.999.100

Ozkaynaklar

1.997.652.469

2.021.408.246

Toplam Kaynaklar

2.837.376.046

2.682.908.167

Ozet Gelir Tablosu (TL)

TL 31.03.2024 31.03.2023
Hasllat 363.807.906 150.589.057
Faaliyet Kari/Zarari 164.573.381 87.385.540
Vergi Oncesi Kari/Zarari -26.369.248 -32.607.545
D6énem Kari/Zarari -24.524.798 -112.167.510
Finansal Rasyolar

TL 31.03.2024 31.03.2023
Cari Oran 2,50 2,55
Likidite Orani 234 2,49
Brut Kar Mariji 58,8% 70,8%
Esas Faaliyet Mariji 45,24% 58,03%
Toplam Borglar/Ozkaynaklar 42,04% 32,72%
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 29,60% 24,66%




Enflasyon Muhasebesi Oncesi
Ozet Bilanco (TL)

TL

31.03.2024

Donen Varliklar

1.291.581.087

Duran Varliklar

1.031.168.380

Toplam Varliklar

2.322.749.467

Kisa Vadeli Yukumlultukler

549.028.222

Uzun Vadeli Yakamlilikler

184.002.777

Ozkaynaklar

1.589.718.468

Toplam Kaynaklar

2.322.749.467

Enflasyon Muhasebesi Oncesi
Ozet Gelir Tablosu (TL)

TL 31.03.2024
Hasilat 245.738.801
Faaliyet Kari/Zarari 113.081.185
Vergi Oncesi Kari/Zarari 55.015.015
D6nem Kari/Zarari 55.015.015
Enflasyon Muhasebesi Oncesi
Finansal Rasyolar
TL 31.03.2024
Cari Oran 2,35
Likidite Orani
2,21
Brut Kar Mariji 61,1%
Esas Faaliyet Mariji 46.02%
) (4}
Toplam Borglar/Ozkaynaklar 46 11%

Toplam Borg¢lar/Toplam Aktifler

31,56%
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