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1. GENEL BILGILER

2011 yilindan bu yana Bilisim, Saglik, Savunma, Danismanlik, Enerji ve insaat alanlarinda faaliyet
gosteren ARD Grup Holding istirakleri arasinda yer alan ARD Bilisim, Hacettepe Teknokent ve Ko¢ Kuleleri
ofislerinde teknoloji ve Ar-Ge faaliyetleri sirdiirmektedir. Sirket, Ar-Ge calismalarina buyuk agirlik vererek,
Tesis Giivenlik Belgesi (MILLi GiZLi/NATO GiZLi) ve SPICE (TS ISO\IEC 15504) Seviye || (diinya standartlarinda
yazilim gelistirme kalite belgesi) standartlarina uygun olarak gelistirdigi inovatif yazilim ve projelerle,
Turkiye’de kamu kurumlari ve 6zel sektor kuruluslari ile uluslararasi arenada diinya devi firmalarla aktif ve
etkili bir sekilde calismaktadir.

Hukuk alaninda Tirkiye’nin en biylk ve kapsamli 6zel sektor adli yazilim projesi olan Ulusal Hukuk Agi
Projesi (UHAP) , Otomatik Ceza Muhakemeleri Kanunu Avukat Atama Sistemi (OCAS) , Adli Yardim Atama
Sistemi (AYAS) ,Uzlasma Atama Sistemi (UZAS) , Baro Yonetim Sistemi (BAROTEK) icra Takip Sistemi
(ICRATEK), Karar ve ictihat Akilli Arama Motoru Yazilimi (KARARTEK) , Biiro Yénetim Sistemi (BUROTEK) ,
Elektronik Serbest Meslek Makbuzu Sistemi (MAKBUZTEK), Mesleki Dayanisma Sistemi (VEKILTEK)
projelerden bazilaridir.

Saglik alaninda ARD Bilisim olarak Sterilizasyon Takip Sistemi (3MSTS) basta olmak tzere uluslararasi 3M
Global Saglk Hizmetlerinin Tlrkiye’deki yazilim tedarikgisi olarak faaliyet gosteren sayili Tirk firmalar
arasindadir. ARD Bilisim, hukuk ve saglk alanindaki ¢éziimlerin yani sira, lojistik ve depo siire¢ yonetimi,
izlenebilirlik teknolojileri, RFID, 10T, BPM, ERP, CRM, biyometrik tanimlama ve siber giivenlik alanlarinda da
kurumsal projeler gergeklestirmistir.

Bilisim alaninda sunucu, veri depolama, bilisim altyapisi ve veri glvenliginin yaninda biyometrik
¢Oziimlerde, parmak izi, parmak damar izi ve yiiz tanimlama teknolojileri, l1oT kamera ve sensorler ile Video
Analitik ve Gorsellestirme platformlari kullanilarak basta anakara ve sinir glvenligi olmak lzere, kamu
binalari, kampusler, hava alanlari, sehir ve halk glvenligi alanlarinda kurumsal ve endistriyel projeler
yuridtmektedir. ARD Bilisim, i¢ ve dis ortam alan glvenligi kritik seviyedeki kurum ve kuruluslar igin “Akilh
Cevre Giivenlik Sistemleri” ¢ozimleri Uretmektedir. Bu ¢oziimler ile Kamera Sistemleri, Plaka Tanima
Sistemleri, Arag Alt1 Gorlintlileme Sistemleri, Gegis Kontrol ve Sismik Sensérler gibi loT cihazlari ile tamamen
insan dikkati bagimsiz yapi olusturulmaktadir. Ayrica tim bu bitlnlesik yapinin kontrol edilebilmesi igin
Merkezi Kontrol Odalari da ¢oziimler arasinda bulunmaktadir.

ARD Bilisim, genis Uriin yelpazesi, etkili satis tecriibesi ve profesyonel pazarlama stratejileri, yaygin
lojistik agi ile sektdrde sahip oldugu deneyim ve bilgi birikimlerini kamuya tedarikci olma misyonuyla Devlet
Malzeme Ofisi (DMO) katalogunda birgok markanin temsilciligini yapmaktadir. Sirket, finans sektdriindeki
tecrlbelerini kullanarak e-donlsiim (e-fatura, e-defter, e-makbuz, e- arsiv, e-smmm) projelerini gelistirmis
ve Tirkiye’nin sayili e-déniisim entegratorleri arasina girmistir. Ozellikle hukuk alanindaki musterilerin
ihtiyacina yonelik, elektronik fatura, elektronik serbest meslek makbuzu gibi reglilasyon degisikliklerinin de
musteriyi kullanima zorunlu tuttugu teknolojilerin hizmet saglayicisi olmustur.

ARD Bilisim, Hibe ve Proje Danismanhgi, Yazilim Sireci Danismanhgi, Yazilimsal ve Donanimsal Siber
Guvenlik Egitimleri alaninda kamu ve dzel sektdre danismanlik hizmeti vermektedir. TUBITAK, KOSGEB,
ITEA3 ve AB HORIZON 2020 projelerinde arastirma ve gelistirme odakli aktif katki saglamaktadir. Sirketimiz,
“ARDYZ” ISIN kodu ile 6 Subat 2020 tarihinde Ana Pazar’da islem gérmeye baslamis, 01 Ekim 2020 de Pazar
degisikligine bagl endeks degisiklikleri ile Yildiz Pazar’a yikselmistir.




ARD Bilisim, Aralik 2021 déneminde halka arz gelirinden elde edilen fonun kullanim yerlerine iliskin
raporumuzda da belirtildigi Gizere; Uretim, Dagitim, Satis ve Satis Sonrasi Destek sektérlerinde faaliyet
gosteren, ulusal ve uluslararasi bircok referansi bulunan, firmalarda planlama, yiritme, izleme, tahminleme
ve kontrol sireclerinde uctan uca ticari ve mobil uygulama yazilimlari gelistiren, ayni zamanda Sanal
Gerceklik (VR) platformlari, Yapay Zeka (Al) algoritmalari, Biyiik Veri isleme (Big Data) yazilimlari ile
gelistirmis oldugu Urdnleri ileri teknoloji ile destekleyen, Metaverse dlinyasina ise pazara erken girme
stratejisi ile mevcut triinlerini hazirlamakta olan ve Yildiz Teknik Universitesi Teknokent biinyesinde yer alan
Agilimsoft Yazilim Teknoloji A.S firmasinin %100'Gnad satin almistir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. blinyesinde, Dallmeier Electronic GmbH & Co.KG" firmasiyla
yapilan is birligi ile Gst dlizey glivenlik Grilinlerini, "ARD Grup Bilisim'in" Ar-Ge ve yapay zeka (Al) teknolojileri
konusundaki Ust dizey yetenekleri ile birlestirerek, gelistirilecek proaktif givenlik ¢oziimleri alaninda
inovatif sekilde hizmet ve drinler Uretecektir. Sinir givenligi, havalimani, liman ve ylksek glivenlik
gereksinimi bulunan tesisler ile birlikte hassas kontrol ve gizlilik gerektiren sektorler icin de biylk veri analizi
yapacak yerli yazilimsal projeler gelistiriimesi amaciyla %100 U sirketimize bagh Dallmeier Turkey Elektronik
Sanayi ve Ticaret A.S. sirketi 11.05.2022 tarihinde kurulmustur.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. blinyesinde, tim sektorlerde tesis, kampis, saglk kurumu, kamu
binasi, liman, havaalani, lojistik merkezi gibi yerleskelerin yonetimi ve operasyonel siireglerinde kullanilan,
Biyiik Veri isleme (Big Data), Sayisal ikiz (Dijital Twin), Nesnelerin interneti (loT), Gémiili is Zekasi
(Embedded BI), Ontoloji, Bina Bilgi Sistemleri (BiM, CObie, IFC) Modellerini kullanarak kendi yazilim
platformu ile tesis yonetim sistemi (Facility Management System) yazilimlari gelistiren Signum Teknoloji
Tanitim ve Egitim A.S$.'nin %100 {ni 28.12.2022 tarihinde satin almistir. 31.05.2023 tarihinde stratejik is
ortakhgl vizyonu ile endistriyel tesislerde kullanilmasinin yayginlastirilmasi hedeflenerek, tim bu
tesislerdeki loT cihazlari ile entegrasyon kabiliyetinin yurtdisi pazari 6ncelikli olmak lzere gerek yurticinde
gerekse yurtdiginda kullanim ve satis gelirlerinin artisi dngoérulerek %49 oranina denk gelen sirket paylarini
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.'ye devretmistir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. blinyesinde, finansal teknolojiler ve e-doniisiim ¢6zlimleri basta
olmak (izere tiim yazilim triinlerimizin gelistirilmesi ve ihracatinin yapilmasi amaciyla, ingiltere'nin baskenti
Londra'da 100.000 GBP baslangi¢c sermayeli %60 pay sahibi oldugumuz bagh ortakhgimiz ARDTECH LTD
kurulmus olup 30.12.2022 tarihinde tescil edilmistir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. biinyesinde, Blockchain, Metaverse, Yapay Zeka, Web3 ve Oyun
teknolojilerini kullanarak, o©zel isletmelere, kamu kurumlarina ve son kullanicilara yonelik; DeFi
(Merkeziyetsiz Finans) Uygulamalari, NFT ve pazaryerleri, Metaverse Uygulamalari, GameFi Uygulamalari,
Dijital Odeme Coziimleri, DAQ'lar (Merkeziyetsiz Otonom Organizasyonlar) ve dApp'ler (Merkeziyetsiz
Uygulamalar) gelistiren, ODTU Teknokent'de faaliyet gésteren Argedor Bilisim Teknolojileri Sanayi Ve
Ticaret A.S$.'nin %60 hissesini 31.01.2023 tarihinde hakim ortak olarak devralmistir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. bilinyesinde, Elektronik Denetleme Sistemleri (EDS) basta olmak
Uzere, Sistem Entegrasyon projeleri, yenilik¢i yazilimlarin gelistiriimesi ve ihracatinin gerceklestirilmesi
amaciyla, Ozbekistan'in baskenti Taskent'te yer alan INNO Teknopark'ta 500.000.000 Ozbekistan Somu(UZS)
baslangic sermayeli %100 pay sahibi oldugumuz bagl ortakligimiz "ARDTECH INFORMATICS" sirketi
kurulmus olup 21.02.2023 tarihinde tescil edilmistir.




ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. biinyesinde, Finansal Teknolojiler alaninda faaliyet gosteren,
insansiz ve akilli, bitiinlesik ve gdémili finans ekosistem altyapisini saglayan, OXiVO FiNANSAL
TEKNOLOJILER A.S.'nin de %100 oraninda bagh oldugu OXiVO GRUP BILiSIM A.S.'nin %51 hissesini
42.500.000 TL bedel ile hakim ortak olarak devralmistir. Satin alim tutarimiz, bagimsiz degerleme sirketi
tarafindan belirlenen tutar Gzerinden, stratejik is ortakligl kapsaminda yaklasik %40 oraninda iskontolu olarak
gerceklesmistir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. ile Jandarma Asayis Vakfi'na bagli olan JAVDES Bilisim Savunma
Guvenlik Teknolojileri San. Tic. A.S. arasinda bilisim ve yazilim teknolojileri alaninda faaliyet gostermek

amaciyla 1.000.0000 TL sermaye ile sirketimizin %24,5 pay hisseye sahip olacag JAVTECH TEKNOLOJi VE
BiLiSIM A.S. sirketi kurulmustur.

1.1 RaporDonemi

Bu rapor 01.01.2025-31.03.2025 dénemine iliskindir.

1.2 Ortaklikla ilgili Bilgiler

\\E‘g’% ARDBILISIM ARD GRUP BILISIM TEKNOLOJILERI A S.
Kurulus Yili 2011-ANKARA
Kayith Sermaye Tavani 500.000.000 TL

Odenmis / Cikarilmis Sermaye 170.000.000 TL
Vergi Dairesi ve Numarasi Ankara Kurumlar V.D./073 0712912

Ticaret Sicil Numarasi 301988

Kog¢ Kuleleri S6gtitozii Mahallesi, Sogiitozi Caddesi,

Merkez iletisim Bilgileri No:2A ¢ Kapi No:60 Cankaya/Ankara

Telefon 0312 299 25 95
E-posta Adresi info@ardgrup.com.tr ; yatirimciiliskileri@ardgrup.com.tr
internet Sitesi Adresi https://www.ardbilisim.com.tr/

Bilgisayar Programlama Faaliyetleri (Sistem, veri tabani, network,

Faaliyet Konusu Web sayfasi vb. yazilimlar ile misteriye 6zel yaziimlarin kodlanmasi)

islem Gordiigii Pazar Yildiz Pazar
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1.3. Yonetim Kurulu, Sirket Yoneticileri ve Calisanlari

1.3.1 Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri 03.10.2022 ve 04.06.2024 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisi ile

09.04.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisi neticesinde gorevlendirilmislerdir.

e | e oo
Arda Odemis Yonetim Kurulu Baskani 03/10/2022 - 03/10/25
Dogan Odemis Yonetim Kurulu Baskan Vekili 03/10/2022 - 03/10/25
Girkan Bilgin Yoénetim Kurulu Uyesi 03/10/2022 - 03/10/25
Utku Bayraktar Yénetim Kurulu Uyesi 09/04/2025 - 03/10/25
Nikhet Dogan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 03/10/2022 - 03/10/25
Talat Ulussever Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 03/10/2022 - 03/10/25

Arda ODEMIS
(Yonetim Kurulu Baskani)

1979 Ankara dogumlu olan Arda Odemis, 2004 yilinda Atilim Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
Lisans programini ve ardindan da 2009 yilinda Atilim Universitesi Miihendislik Fakiiltesinde Bilgisayar
Mihendisligi Yiiksek Lisans programini basari ile tamamlamistir. 2005 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme Fakiiltesinde Ust Diizey Yéneticiler icin ExecutiveMBA Yiiksek Lisans programina
katilmistir. 2021 yilinda, International Dublin Universitesi’nde Bilgisayar Mihendisligi Doktora
programina baslamistir 2004 yilinda Tiirkiye’de Microsoft’un diizenledigi Universiteler arasi “Proje
Yarismasi”nda Tiirkiye birincisi olmus, 2013 yilinda ise ODTU Teknokent biinyesindeki Techo JUMP
programinda ABD San Francisco Silicon Vadisinde egitim almaya hak kazanmistir. Bilisim Hukuku ve
Adli Bilisim alanlarinda bilirkisilik ve mentérliik yapmakta olup, bu alanda Tirkiye Barolar Birligi,
Barolar ve Universiteler biinyesinde yurt ici ve yurtdisinda sayisiz konferans, seminer ve egitimler
vermistir. Yapay Zeka, Nesnelerin interneti, Biiyiik Veri Analizi, Bulut Bilisim, Akilli Sehirler ve Endistri
4.0 Cozlimleri, Biyometrik Veri Sistemleri, Siber Glivenlik Sistemleri, Blok Zinciri, Sosyal Media Analizi
gibi bircok yeni nesil teknoloji alanlarinda uzmanliklari bulunmakta olup, kamu ve 6zel sektorde sayisiz
basarili projeye imza atmistir.




Bunun yani sira, yillar icerisinde Savunma, Saglik, Enerji, insaat ve Danismanlik gibi bircok farkli
sektorde projeler gelistirmis, bu alanlarda da yatirimlar yaparak sirketler kurmustur. 2015 yilinda Tirk
Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi'nde Genel Mudir olarak gérev almistir ve kurumsal bir kimlikle is
hayatina devam etmek icin holdingleserek ARD Grup Holding A.S.’yi kurmustur. TUSIAD Uyesi olan
Arda Odemis halen, holding ve biinyesindeki ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S., ARD Grup Savunma
Korunma Giivenlik Sistemleri A.S., ARD Grup Saghk Medikal ila¢c A.S., ARD Grup Gayrimenkul Yatirim
insaat A.S., ARD Grup Enerji A.S., ARD Grup Proje Yonetim Danismanlik A.S., Acilimsoft Yazilim
Teknoloji A.S., Dallmeier Turkey Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Signum Teknoloji Tanitim ve Egitim
A.S. ve ARDTECH LTD (UK/Londra), ARDTECH (Ozbekistan/Taskent) sirketlerinin de yénetim kurulu
baskanhgini yapmaktadir. Bunlarla birlikte ARDTECHWLL firmasinda kurucu ortak olup kuruldugu
26.12.2018 tarihinden itibaren CEO olarak gorev yapmaktadir.

Son vyillarda girisimcilik anlayisinin yeni bir boyut kazanmasiyla birlikte yatirimci odakhhgin rold
oldukca 6nem kazanmistir. Hizla degisen is diinyasinda, geleneksel is modellerinin yerini start- up’larin
alacagina inanan Sayin Odemis, ARDVENTURE Yatirrm Holding A.S.yi kurarak Girisimcilik
Ekosisteminde de varligini 6nemli bir noktaya tasimis olup ayni zamanda ARDVENTURE Kitle Fonlama
Platformu A.S. ve ARDVENTURE Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi sirketlerini kurarak SPK’dan
faaliyet izinlerini almistir.

Dogan ODEMIS
(Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Dogan Odemis, 1955 yilinda Ankara’da dogmustur. Anadolu Universitesi isletme Fakdiltesi isletme
Lisans Programini (-1995) tamamlamistir.1974-2002 yillari arasinda Is ve is¢i Bulma Kurumunda s
Gucu Yetistirme Daire Baskanligi’nda Egitim Uzmani, 2003-2008 yillari arasinda Bilset Sanayi Egitim ve
Danismanlik Hizmetleri Limited Sirketi’nde Genel Miidiir, 2011-2015 yillari arasinda ARD Grup Bilisim
Teknolojileri A.S.’nde Genel Midir olarak gérev yapmistir. Halen Sirket’te Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gorev yapmaktadir.

Giirkan BILGIN
(Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimcisi)

Girkan Bilgin, 1975 yilinda Ankara’da dogmustur. Anadolu Universitesi Hava Kuvvetleri Meslek
Egitimi programi (2004), Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi isletme Lisans Programini (2009-
2013), Ahmet Yesevi Universitesi Sosyal Bilimler Fakiiltesi Yonetim ve Organizasyon Programinda
yuksek lisansini (2020-2022) tamamlamistir. Ayrica yurtdisindaki akademik calismalari kapsaminda
Endustriyel Psikoloji Yiksek Lisansini ve Y&netim Organizasyon alaninda doktora calismalarini
tamamlamistir.

1994-2015 yillari arasinda Hava Kuvvetleri Komutanhginda 21 yil basarili bir sekilde gorev yapmistir.
Gorev siresince sayisiz operasyonel, taktik ve idari sireclerde gorev alarak lstlin hizmet ve harekat
broveleri almaya hak kazanmistir.

2015 yilindan beri ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S."nde COO ve CFO pozisyonunda Genel Mudir
Yardimcisi olarak baslayarak halen Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir. Basta NATO gizli
ve Milli gizli olmak tizere Ulusal ve Uluslararasi projelerde gérev almistir. Ayni zamanda T.C. Hazine
Mustesarligi tarafindan verilen Bireysel Katilim Yatirimcisi (Melek Yatirimci) Lisansina sahiptir. Glirkan
Bilgin evli ve iki cocuk babasidir. ileri diizeyde ingilizce bilmektedir.




Utku BAYRAKTAR

(Yonetim Kurulu Uyesi)

Utku Bayraktar, 1981 vyilinda Frankfurt, Almanya'da dilinyaya geldi. Gen¢ yaslarindan itibaren
mihendislik alanina duydugu ilgiyle, 2004 yilinda Siegen Universitesi'nden insaat Miihendisligi
diplomasini aldi. iki yil sonra, 2006'da Amerika Birlesik Devletleri'nde National Association of Realtors'in
Uluslararasi Gayrimenkul Uzmanligi programini basariyla tamamladi. 2012 yilinda ise Proje Yonetim
Ofisi (PMQO) egitim programinda kazandig bilgi ve beceriler, onun kariyerinin déniim noktalarindan biri
oldu.

Bayraktar, profesyonel calisma hayatina Bilfinger ile basladi ve ardindan Summa insaat ve Turizm A.S.,
Structoris Mihendislik, Goldwood Capital Partners ve Ardventure gibi prestijli firmalarda Ust diizey
yoneticilik gdrevleri tistlendi. Ozellikle 2012 ve 2014 yillarinda Structoris Mithendislik’te Yénetici Ortagi
olarak, yurtdisi muteahhitlik ve misavirlik basari 6diillerine Cumhurbaskanligi tarafindan layik gorildi.
Bu donemde, sirketini Engineering News-Record (ENR) listelerinde en basarili yurtdisi mihendislik
sirketleri arasina sokmayi basardi.

Farkli projelerde ve cografyalarda edindigi genis tecriibe ile, sirketlerin globallesme stratejilerine katki
saglamis ve hizmet ihracatinda o6nemli bir rol oynamistir. Mihendislik teknolojileri Uzerinde
derinlemesine arastirmalar yapan Bayraktar, ayni zamanda yazihlm projeleri ve Ar-GE alaninda
uluslararasi konsorsiyumlari kurma ve yonetme konularinda da énemli bir deneyime sahiptir. Su anda
Ardventure Teknoloji Merkezlerinde (st dlizey yonetim gorevini strdiiren Utku Bayraktar, fiziksel
olusum, genel yonetim, marka olusturma ve globallesme stratejileri konularinda sorumluluk
almaktadir.

Talat ULUSSEVER
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Bogazici Universitesi iktisat Politikasi Anabilim Dalinda Profesér ve Finans Miihendisligi Anabilim Dali
Baskani olan Prof. Dr. Talat Ulussever, lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Maliye boliminde, yuksek lisans egitimini Finans/Finansal Kaynaklar Yonetimi ihtisas alaninda
Carnegie Mellon Universitesi'nde (ABD), doktora egitimini ise Ekonomi/Uluslararasi Finans & Kamu
Finansmani ihtisas alanlarinda Kansas Universitesi'nde (ABD) tamamladi. Lisansiistii egitimi boyunca
ABD'de bulunan farkli tniversite ve kurumlarda analist, uzman, arastirmaci/6gretim asistani, 6gretim
gorevlisi ve misafir profesér olarak galisti. 20 yil Amerika Birlesik Devletleri, Suudi Arabistan ve
Kuveyt'te bulunan farkli Gniversitelerde 6gretim liyesi olarak ekonomi ve finans dersleri anlatan Prof.
Dr. Ulussever, ayni zamanda Universitelerin istiraklerinde ve 6zel sektor sirketlerinde arastirmaci,
finansal danisman, pratik isletme egitmeni, proje danismani, yatirimci ve girisimci olarak da
faaliyetlerde bulunmustur.

2013 yilinin subat ayinda dogent olan ve istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, isletme ve Yénetim
Bilimleri Fakiiltesi Kurucu iktisat Béliim Baskanligi'ni da deruhte eden Dr. Ulussever, Haziran 2014—
Ekim 2016 arasinda Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nde dogcent olarak gérev
yapti 2017 yilinda iktisadi Arastirmalar Vakfi tarafindan diizenlenen Prof. Dr. Orhan Dikmen Arastirma
Yarismasi'nda “Ekonominin Yeni Blylime Glci Ulusal Varlik Fonlari ve Tirkiye: Karsilagtirmali Bir
Analiz” baslikh calismasi Birincilik Odili ile taltif edilmis ve 2018 yilinin Subat ayinda kitap olarak
basiimistir. Akademik faaliyetlerinin yani sira finansal piyasalarda ve biirokraside de gorevler icra eden
Dr. Ulussever, Haziran 2010 — Haziran 2014 arasinda T.C. Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim




Ajansi'nda Bas Proje Direktorii ve Baskan Danismani olarak calisirken ayni zamanda Ajans'ta gorev
yapan uzman ve direktdrlere ekonomi, finans ve yatirim icerikli diizenli egitimler verdi. istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi, istanbul Altin Borsasi ve izmir Vadeli islemler ve Opsiyon Borsasi'nin birlesmesi ile 5
Nisan 2013 tarihinde yeniden yapilanan Borsa istanbul (BiST) A.S.' ye Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanan ve 31 Mart 2015 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Baskani olarak
secilen Dr. Ulussever, 1 Nisan 2016 tarihine kadar Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapti ve Diinya
Borsalar Federasyonu Genel Kurul ve Yénetim Kurulu toplantilarinda BiST'i temsil etti. 12 Subat 2015
tarihinde, BIST'i temsilen, Enerji Piyasalari isletme A.S.'ye (EPIAS) Kurucu Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atandi ve Agustos 2017'ye kadar Yénetim Kurulu Uyeligi, Baskan Vekilligi ve Genel Midiir Vekilligi yapti.
Haziran 2015 — Temmuz 2016 arasinda istanbul Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu Uyesi, Haziran 2015 —
Temmuz 2016 arasinda BiST —iTU Teknoloji A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili olarak gérevler
icra etti.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Enerji Sektorii Meclis Uyeligi ve Yunus Emre Enstitisi, Tiirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)/Turkiye Sanayi, Sevk ve idare Enstitiisii (TUSSIDE)
ve Ticaret Bakanligi/Helal Akreditasyon Kurumu (HAK) Danisma Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulundu.

Ekim 2016 — Ekim 2020 arasinda T.C. Sermaye Piyasasi Kurul Uyeligi ve Kurul Baskan Vekilligi ile
Yatirimcr Tazmin Merkezi Yonetim Kurulu Uyeligi yapti. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey-3 Lisansi,
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi, Gayrimenkul Degerleme Lisansi, Kredi Derecelendirme
Lisansi, Tirev Uriinler Lisansi ve Bilgi Sistemleri Bagimsiz Denetim Lisansi (Sermaye Piyasalari
Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu) ve ABD Sermaye Piyasalari ve Reglilasyonu Sertifikasi (California—
Davis Universitesi) ve Kauffman Pratik isletme Egitmenligi Sertifikasi (FastTrac Business Training, ABD)
olan Dr. Ulussever, ileri derecede ingilizce, orta diizeyde Arapca ve Osmanlica bilmektedir. 7 Ekim 2020
tarihinde, BiST'i temsilen, Enerji Piyasalari isletme A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanan Dr.
Ulussever, evli ve 4 cocuk babasidir.

Niikhet DOGAN

(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1972 yilinda Ankara'da dogan Niikhet Dogan Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi,
Ekonometri b&limiini 1993 yilinda bitirmistir.1998 yilinda Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiis,
Ekonometri bolimi, 2000 yilinda Institute of Social Studies, Development Planning Techniques,
bolimiinde yiksek lisansini tamamlamistir. 2001 yilinda Hollanda’da Tinbergen Institute’de, PhD
Courses, Recent Development in Economic Time Series, 2005 yilinda Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisi’nde Ekonometri dalinda doktora yapmistir. 1994-2005 yillarinda Gazi Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiltesi Ekonometri Bélimii’nde Arastirma Gorevlisi olarak basladigi akademik hayatina
yine ayni bélimde 2005-2009 yillarinda Dr. Arastirma Gorevlisi olarak, 2009-2011 yillarinda Yrd. Dog.
Dr. olarak ve 2011-2018 yillari arasinda ise Dog¢. Dr. olarak devam etmistir. 2018 yilindan beri Gazi
Universitesinde Profesor olarak akademik yasamini siirdiirmekle beraber, 2011-2016 yillarinda ayni
Universitede Béliim Baskan Yardimciligl, 2012-2016 yillarinda ise Dekan Yardimciligi yapmistir. Halen
ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S."de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.




1.3.2. Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yéneticilerin
Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Baskani, Gyeleri ile sirket (st dizey yoneticileri Tiurk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas
Sozlesmesinin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilerle ve Y6netim Kurulu’nun 2019/05 sayih ic
yonergesi ile sirketin temsilini, yonetimini gerceklestirmektedir.

1.3.3. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi” ne uyum amaciyla
28.06.2022 tarih ve 2022/22 sayil Yonetim Kurulu Karari ile komiteler yeniden olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarakbagimsiz
denetim silirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari
denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestirilir. Denetimden sorumlu komite toplantilari
en az lic ayda bir olmak UGzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuclari tutanaga baglanarak
Yonetim Kuruluna sunulur. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirildikten sonra Komite
dyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir. Denetimden Sorumlu Komite kendi gérev ve sorumluluk
alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

01.01.2025-31.03.2025 donemi igerisinde 1 (Bir) kez toplanan ve yonetim kuruluna bildirimde bulunan
komite Uyeleri, kararlarin timini oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde
gercgeklestirilmistir.

AD SOYAD GOREVI BAGIMSIZLIK DURUMU

Nukhet Dogan Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Uye

Talat Ulussever Uye Bagimsiz Uye




Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitenin amaci Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve risklerin ve
firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak énceliklendirilmesi, izlenmesi
ve gozden gegirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin sirket risk profiline
paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yoénetim
Kuruluna o6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir. Komite toplantilar yilda en az 3 kez gergeklestirilir,
katilanlarin oy birligi ile karar alinir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirildikten sonra
Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

01.01.2025-31.03.2025 donemi igerisinde 1 (Bir) kez toplanan ve yonetim kuruluna bildirimde bulunan
komite Uyeleri, kararlarin timund oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde
gercgeklestirilmistir.

AD SOYAD BAGIMSIZLIK DURUMU
Niikhet Dogan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Bagimsiz Uye
Talat Ulussever Uye Bagimsiz Uye
Utku Bayraktar Uye Bagimsiz Uye Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur ve yatinmc iligkileri boliminin ¢alismalarini gozetir. Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerinde yer alan; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini de Ustlenir.
Komite prensip olarak yilda li¢ kez ve gerek gorilen hallerde bu siire beklenmeksizin toplanir, katilanlarin
oy birligiile karar alir. Toplantilarda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir
ve arsivlenir.

01.01.2025-31.03.2025 donemi igerisinde 1 (Bir) kez toplanan ve yénetim kuruluna bildirimde bulunan
komite tyeleri, kararlarin timunu oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde gerceklestirilmistir.

AD SOYAD GOREViI BAGIMSIZLIK DURUMU

Niikhet Dogan Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Bagimsiz Uye
Talat Ulussever Uye Bagimsiz Uye

Ceyhun Yavas Uye Yatirimcl iliskileri Yéneticisi




1.3.4 Yénetim Kurulunun Dénem icerisindeki Toplanti Sayisi
ve Uyelerin Katilimi

Sirket Yonetim Kurulumuz 01.01.2025-31.03.2025 donemi igerisinde 5 (Bes) adet toplanti diizenlemistir.
Yonetim Kurulu toplantilari Gyelerimizin gogunlugunun katimiyla gergeklestirilmistir.

1.3.5 Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda
Yuruttugi Gorevler

Sirket yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurattlkleri gorevler asagidaki tabloda
verilmektedir.

ARD GRUP BUNYESINDE YURUTTUKLERI GOREVLER

ADI SOYADI SIRKET UNVANI GOREVI ORTAKLIK PAYI (%)
Arda ODEMIS ARD Grup Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan 100
Arda ODEMIS ARD Grup Savunma Korunma o .
{(ARD Grup Holding A.S. Temssilen) Guvenlik Sistemleri San. ve Tic. AS. VAERET FOarle ek e
Arda ODEMIS ARD Grup Saglik Medikal ilag " .
(ARD Grup Holding A.S. Temsilen) San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani 100
Arda ODEMIS ARD Grup Gayrimenkul Yatirim " .
(ARD Grup Holding A.S. Temsilen) insaat San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani 100
Arda ODEMIS - : - ;
(ARD Grup Holding A.S. Temsilen) ARD Grup Enerji San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani 100
Arda ODEMIS ARD Grup Proje Yonetim Yénetim Kurulu Baskani 100

(ARD Grup Holding A.S. Temsilen)

Danismanhk A.S.

DIGER SIRKETLERDE YURUTTUKLERI GOREVLER

ADI SOYADI SIRKET UNVANI GOREVI ORTAKLIK PAYI (%)
Arda ODEMIiS Turk Bilgi Teknolojileri A.S. Yénetim Kurulu Baskani 100
Arda ODEMIS ARDTECH WLL. Yénetim Kurulu Baskani 50
Arda ODEMIS Ardventure Yatirrm Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskani 100
. . Ardventure Gayrimenkul i§letmecili§i ve . )
Arda ODEMIS Ofis Yénetim Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani 100
Arda ODEMIS Ardventure Kitle Fonlama Platformu A.S. Yoénetim Kurulu Baskani 100
Arda ODEMIS TEREMEIRS S Sermepest Yonetim Kurulu Bagkani 100

ADI SOYADI

Yatirim Ortaklig:

BAGLI ORTAKLILIK BUNYESINDE YURUTTUKLERI GOREVLER

SIRKET UNVANI

GOREVI

ORTAKLIK PAYI (%)

Arda ODEMIS

(ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. Acilimsoft Yazilim Teknoloji A.5.  Yonetim Kurulu Baskani 100
Temsilen)
Arda ODEMIS " - . .
(ARD Grup Bilisim Teknolojileri A S. i e Yénetim Kurulu Baskan 100
Termnsilen) Sanayi ve Ticaret A.S.
Arda ODEMIS ] -

- s Teknoloji Tanit 5 ;
(ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. Eatim A, Ve Yénetim Kurulu Baskani 51
Temsilen) =
Arda ODEMIS
(ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. ARDTECH LTD Yonetim Kurulu Baskani 60
Temsilen)
Arda ODEMIS L A
(ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. g;‘—:’\‘:g;’\:f#ifg:‘e:ikg"'q"e” Yénetim Kurulu Baskani 60
Temsilen) i
Arda ODEMIS
(ARD_(I}ru)p Bilisim Teknolojileri A.S. ARDTECH INFORMATICS Yénetim Kurulu Bagkani 100
Temsilen
Arda ODEMIS N
(ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. gi’i'i‘é?MGE‘;P Yénetim Kurulu Baskani 51
Temsilen) e
Arda ODEMIS . .
(ARD Grup Bilisim Teknologjileri A.S. OXIVO FINANSAL Yénetim Kurulu Baskani 51

Temsilen)

TEKNOLOJILERI A.S.




1.3.6 D6nem icinde Esas So6zlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2025-31.03.2025 donemi arasinda esas s6zlesmede yapilan bir degisiklik olmamistir.

1.3.7 Personele Dair Bilgi

31 Mart 2025 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 907 kisidir.

1.4. Sirketin Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve imtiyazli
Paylar

1.4.1. Sermaye

06.02.2020 tarihinde Borsa istanbul’da ARDYZ kodu ile islem gérmeye baslayan sirketimizin 6denmis/
¢ikarilmis sermayesi 170.000.000 TL'dir.

1.4.2. Ortakhik Yapisi

ORTAGIN ADI-SOYADI/ SERMAYEDEKI SERMAYEDEKi | OY HAKKI
TICARET UNVANI PAYI (TL) PAYI (%) ORANI (%)
ARD GRUP HOLDING ANONIM SIiRKETi 42.722.512,8 25,13 50,17
DIGER 127.277.487,2 74,87 49,83
TOPLAM 170.000.000 100 100

1.4.3 imtiyazl Paylar

A) imtiyazli Pay Miktari: 21.361.256,54-TL
B) imtiyazli Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklama Sirketin olagan ve olaganiistii toplantilarinda A
grubu imtiyazl pay sahipleri her bir pay icin 5 oy hakkina sahiptir.

1.5 Sirketin Sahip Oldugu Dogrudan veya Dolayl
Ortakliklari

Sirketimiz, halka arz gelirinden elde edilen fonun kullanim yerlerine iliskin raporumuzda belirtilen "Sirket
satin alma firsatlarinin degerlendirilmesi "baslikli madde kapsaminda, Uretim, Dagitim, Satis ve Satis
Sonrasi Destek sektorlerinde faaliyet gosteren, ulusal ve uluslararasi bircok referansi bulunan, firmalarda
planlama, ylritme, izleme, tahminleme ve kontrol siireclerinde ugtan uca ticari ve mobil uygulama
yazilimlan gelistiren, ayni zamanda Sanal Gergeklik (VR) platformlari, Yapay Zeka (Al) algoritmalari, Bliylk
Veri isleme (Big Data) yazilimlari ile gelistirmis oldugu trinleri ileri teknoloji ile destekleyen, Metaverse
dinyasina ise pazara erken girme stratejisi ile mevcut Urlnlerini hazirlamakta olan ve Yildiz Teknik
Universitesi Teknokent biinyesinde yer alan Agilimsoft Yazihim A.$. firmasinin % 100'iini satinalmistir.




ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. biinyesinde, Dallmeier Electronic GmbH & Co.KG" firmasiyla yapilan is
birligi ile Gst duzey glvenlik Grtnlerini, "ARD Grup Bilisim'in" Ar-Ge ve yapay zeka (Al) teknolojileri
konusundaki Ust dizey yetenekleri ile birlestirerek, gelistirilecek proaktif glivenlik ¢éziimleri alaninda
inovatif sekilde hizmet ve Urlnler Uretecektir. Sinir glivenligi, havalimani, liman ve ylksek glivenlik
gereksinimi bulunan tesisler ile birlikte hassas kontrol ve gizlilik gerektiren sektorler icin de biylk veri
analizi yapacak yerli yazilimsal projeler gelistiriimesi amaciyla %100 U sirketimize bagli Dallmeier Turkey
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$S. sirketi 11.05.2022 tarihinde kurulmustur.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. blnyesinde, tim sektorlerde tesis, kampis, saglik kurumu, kamu
binasi, liman, havaalani, lojistik merkezi gibi yerleskelerin yonetimi ve operasyonel siireglerinde
kullanilan, Bilyiik Veri isleme (Big Data), Sayisal ikiz (Dijital Twin), Nesnelerin interneti (10T), Gémiili Is
Zekasi (Embedded Bl), Ontoloji, Bina Bilgi Sistemleri (BiM, CObie, IFC) Modellerini kullanarak kendi yazilim
platformu ile tesis yonetim sistemi (Facility Management System) yazilimlari gelistiren Signum Teknoloji
Tanitim ve Egitim A.$.'nin %100 (inli 28.12.2022 tarihinde satin almistir. 31.05.2023 tarihinde stratejik is
ortakhigl vizyonu ile endustriyel tesislerde kullaniimasinin yayginlastiriimasi hedeflenerek, tim bu
tesislerdeki loT cihazlari ile entegrasyon kabiliyetinin yurtdisi pazari dncelikli olmak lizere gerek yurticinde
gerekse yurtdisinda kullanim ve satig gelirlerinin artisi 6ngorilerek %49 oranina denk gelen sirket paylar
Borsada istanbul Piyasasi'nda islem Goéren 175.000 Adet KONTR hissesi karsiliginda Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.'ye devredilmistir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. blinyesinde, finansal teknolojiler ve e-donlisiim ¢éziimleri basta olmak
lizere tiim yazilim Griinlerimizin gelistirilmesi ve ihracatinin yapilmasi amaciyla, ingiltere'nin baskenti
Londra'da 100.000 GBP baslangi¢ sermayeli %60 pay sahibi oldugumuz bagh ortakhgimiz ARDTECH LTD
kurulmus olup 30.12.2022 tarihinde tescil edilmistir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. blinyesinde, Blockchain, Metaverse, Yapay Zeka, Web3 ve Oyun
teknolojilerini kullanarak, 6zel isletmelere, kamu kurumlarina ve son kullanicilara yonelik; DeFi
(Merkeziyetsiz Finans) Uygulamalari, NFT ve pazaryerleri, Metaverse Uygulamalari, GameFi
Uygulamalari, Dijital Odeme Céziimleri, DAO'lar (Merkeziyetsiz Otonom Organizasyonlar) ve dApp'ler
(Merkeziyetsiz Uygulamalar) gelistiren, ODTU Teknokent'de faaliyet gosteren Argedor Bilisim
Teknolojileri Sanayi Ve Ticaret A.S.‘nin %60 hissesini hakim ortak olarak devralmistir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. bilnyesinde, Elektronik Denetleme Sistemleri (EDS), Sistem
Entegrasyon projeleri, yenilik¢i yazilimlarin gelistirilmesi ve ihracatinin gerceklestirilmesi amaciyla,
Ozbekistan'in baskenti Taskent'te yer alan INNO Teknopark'ta 500.000.000 Ozbekistan Somu(UZS)
baslangi¢c sermayeli %100 pay sahibi oldugumuz bagl ortakhigimiz "ARDTECH INFORMATICS" sirketi
kurulmus olup 21.02.2023 tarihinde tescil edilmistir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. blinyesinde, Finansal Teknolojiler alaninda faaliyet gdsteren, insansiz
ve akilli, butiinlesik ve gdmdili finans ekosistem altyapisini saglayan, Oxivo Finansal Teknolojiler A.S.'nin
de %100 oraninda bagl oldugu Oxivo Grup Bilisim A.S.'nin %51 hissesini 42.500.000 TL bedel ile hakim
ortak olarak devralmistir. Satin alim tutarimiz, bagimsiz degerleme sirketi tarafindan belirlenen tutar
Uzerinden, stratejik is ortakligi kapsaminda yaklasik %40 oraninda iskontolu olarak gergeklesmistir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. ile Jandarma Asayis Vakfi'na bagh olan JAVDES Bilisim Savunma
Guvenlik Teknolojileri San. Tic. A.S. arasinda bilisim ve yazilim teknolojileri alaninda faaliyet gostermek
amaciyla 1.000.0000 TL sermaye ile sirketimizin %24,5 pay hisseye sahip olacagi Javtech Teknoloji ve
Bilisim A.S. sirketi kurulmustur.
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SIRKETIN FAALIYET
KONUSU

Uretim, Dagitim, Satis ve Satis
Sonrasi Destek Sektérlerinde
faaliyet g&steren firmalara;
planlama, ylritme,
izleme, tahminleme ve
kontrol streglerinde
Sanal Gergekliklik (VR)
platformlari, Yapay Zeka (Al)
algoritmalari, BuyUk Veri
isleme (Big Data) yazilimlari
gibi teknolojileri de kullanarak
ugtan uca ticari ve mobil
uygulama yazilimlan
gelistirmek

Guvenlik sistemleri ve
yazilim hizmet faaliyetleri

Tam sektorlerde tesis, kampus,
saglik kurumu, kamu kinasi,
liman, havaalani, lojistik merkezi
gibi yerlegkelerin yonetimi ve
operasyonel strecler yazilimi
(Facility Management System)
gelistirmek

Yazilim Urdnlerinin
Gelistirilmesi ve lhracati

Blockchain, Metaverse,
Yapay Zeka, Web3 ve
Oyun teknolojilerini
kullanarak yazilimlar

gelistirmek

Sistem entegrasyon projeleri,
yenilik¢i yazihmlarin
gelistirilmesi ve ihracati

Finansal Teknolojiler

Finansal Teknolojiler

Bilisim Yazilim ve Sistem
Entegratérlagi

1.6 Yonetim Kurulu
Saglanan Mali Haklar
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5.000.000 TL

4.300.000 TL
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Uyeleri ile Ust

PARA
BiRIiMi

TRY

TRY

TRY

GBP

TRY

UZs

TRY

TRY

TRY

SIRKETIN

SERMAYEDEKI
PAYI (%)

100

100

51

60

60

100

51

51

24,5

SIRKET iLE
OLAN ILISKININ
NITELIGi
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istirak

Diizey Yoneticilere

01.01.2025-31.03.2025 ddéneminde Yoénetim Kurulu tyeleri ve Ust diizey yéneticilere 6denen (icret
toplami 3.794.591 - TL'dir.

Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigorta ve
Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina iliskin Bilgiler: Yonetim Kurulu lyelerinin sirkete sagladig
katkilar dolayisiyla katlandigi ulasim, iletisim, konaklama ve temsil giderleri sirket tarafindan
karsilanabilmektedir.
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2. SIRKET FAALIYETLERI VE ORGANIZASYON YAPISI

2.1 Yonetilen Hizmetler

Bu hizmet grubu altinda; bilisim altyapisi ve yonetim bilisim sistemleri, belirlenen kapsamdaki IT
operasyonunun yoénetimini riskleri ile kurumdan devralir. Hizmetin eksiksiz yuratilebilmesi igin
gerekli ekibi kurar, egitim ve oryantasyon siirecini planlar, dokiimantasyonu olusturur ve operasyonu
ylritmeye baslar. Bu hizmetin kapsaminda 7/24 bakim ve destek, proje ve versiyon yikseltme,
lisanslama, problem ve vaka yonetimi, is planlamasi ve takibi, kaynak planlamasi ve yonetiminin yani
sira detayli raporlama bulunmaktadir. Hizmet slrecini tanimlarken, analiz, raporlama, hizmet segimi,
hizmetin icrasi olarak siralama yapilir.

Analiz

Bilisim uzmanlarimiz, slire¢ ve ekipman taramasi yontemi ile bilisim altyapisinda kontrol ve veri
toplama islemlerini gergeklestirir. Mevcut donanim ve yazilim envanteri, lisanslar, hizmetler, bilisim
ekip yapisi, is stirekliligi ihtiyacglari ve bilisim strecleri, kurumun bilisim ekipleri ile incelenir.

Raporlama ve Sunum

Analiz calismasi esnasinda toplanan veriler lizerinde detayli bir ¢alisma yapilir. Bilisim altyapisindaki
eksiklerin en dogru ve efektif bir sekilde giderilebilmesi igin gerekli olan yazihm, donanim, egitim,
danismanlik ve destekleyici hizmetler belirlenir. Bu ihtiyaglar detayli bir sekilde raporlanir ve sunulur.

Hizmet Se¢imi

Yapilan analiz ve sonunda sunulan rapor, hangi hizmetin ne sekilde alinmasi gerektigini ortaya ¢ikarir.
Alinacak hizmet tipi ve kapsami, firma ile net bir sekilde belirlenir.

Hizmetin icrasi

Belirlenmis kapsam Ulzerinde kurum ile anlasma sagladiktan sonra kuruma hizmetin ne sekilde
isleyecegi anlatilir. Ekiplerimiz, hizmetin belirlenen sartlarda yerine getirilmesi icin slreci baslatir.
Hizmetin kapsama uygun ve kaliteli bir sekilde yerine getirilmesi i¢in kurumun bilisim altyapisinda
gerekli diizenleme ve iyilestirmeler yapilir.

Denetim ve Raporlama

Hizmet, bu noktadan itibaren anlasma kapsami, Gzerinde anlasilan teknoloji ve SLA’lar (Hizmet
Seviyesi Anlasmalari) ile ylrttulir. Hizmet sliresince firma periyodik olarak ziyaret edilerek; verilen
hizmet, agilan ve kapatilan ¢agrilar, yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler raporlanir. ihtiya¢ duyulan
dizeltme ve iyilestirmeler hizmet sirecinde sirekli olarak yapilarak, hizmet kalitesi garanti altina
alinir.




2.2 Anahtar Teslim Sistem Entegrasyon Projeleri

Anahtar Teslim Sistem Entegrasyon projeleri, misterilere tamamen test edilmis ve kullanima hazir
¢Ozlimler sunmaktadir. Anahtar teslim proje ¢ozimi, mdisteri tarafindan saglanacak bir proje
yonetimine ihtiya¢c duyulmamasi sebebiyle blyik bir avantajdir. Projenin tim sorumlulugu Sirket’ e ait
olacagindan, miusteri cok sayida alt yukleniciyle baglantida bulunmak yerine, tek baglanti noktasi
olarak, sadece ARD GRUP ile baglantida olacaktir. Bu, misterinin proje lizerinde daha net ve kolay bir
gorls alanina sahip olmasini saglamaktadir. Bu hizmet kapsaminda tiim proje planlama ve yonetimi, 6n
tasarim ve baslangi¢/planlama asamasi mihendisligi, saha planlama, altyapi hizmeti, detayli tasarim,
teknik danismanlik ve belgelendirme, satin alma, bilisim ekipmanlari kurulumu ve devreye alma,
entegrasyon, performans denetimi, operasyon, egitim, cagri merkezi, bakim ve garanti destegi
hizmetleri bulunabilmektedir. Diger bir isimle uctan uca projeler olarakisimlendirilebilir.

2.3 Teknolojik Uriin Satis

Sirket, sektoriin 6nde gelen glvenilir donanim Ureticileri ile yiksek seviyedeki is ortakhklar ve
sertifikasyonlari ile teknolojiyi her zaman takip ederek kurumlarin is yiklerine ve ihtiyaglarina gore
yuksek standartli, glivenli, performansli, kesintisiz ve uzun émirli donanim ¢ézliimleri saglamaktadir.

Bilisim dilinyasinin her alaninda kullanilan donanim (drinleri, gerek performans, givenlik ve
Olceklenebilirlik ihtiyaglarinin artisi dogrultusunda, gerekse uygulamalarin hizli gelisimi sonucu siirekli
bir giincellenme ve yenilenme icerisindedir. Uriinlerin her ihtiyaca cevap verebilir nitelikte olmasi
amaciyla trin cesitliligi hizli sekilde artmaktadir. Ayni markanin dahi belirli bir ¢6zimU adresleyen
alternatif Grlinleri glindeme gelmekte, modeller kendi iginde gesitli alt kirtimlarla farkli ihtiyaglari
adresleyebilmekte, yiksek o6lgceklenebilirlik seviyeleri ile ileriye donik degisken planlamalar
yapilabilmektedir. Boyle bir ¢esitliligin s6z konusu oldugu donanim diinyasinda, trlin se¢cimi noktasinda
dogru kararlar alabilmek igin derin Griin, ¢c6ziim ve marka bilgisi gerekmektedir.

Kurumlarin ihtiyaclarini en dogru bicimde karsilayan donanim ¢oziimlerini marka bagimsiz olarak
sunarak en efektif karsilastirma yontemleri ile alternatifleri, is strekliligi standartlarina goére
hazirlanmis ihtiyag analizlerine gére modellenir. Kurumlarin temel islerine odaklanabilmeleri, zaman
ve maliyet tasarrufu saglayabilmeleri igin donanim danismanligi, temini, kurulum ve konfiglirasyonlari
saglanmaktadir.

2.4 Yazilim Gelistirme Hizmetleri

Kurumlarin ve 6zel sirketlerin operasyonel is siireclerinin etkin bir sekilde yerine getirilmesine ya da
kurumsal hedeflerine daha c¢abuk ulasmasinin saglanmasina yonelik ihtiya¢ duyduklari yazilim
gereksinimlerini karsilanmasina iliskin anahtar teslim yazilim gelistirme hizmetleri sunulmaktadir.
Sirket, teknik bilgi birikimi ve sektérel deneyimi, genis kurumsal is agI ve uzman kadrosuyla; kamu ve
Ozel sektorde bulunan kurumlarin yazilim ihtiyaglari ile ilgili yenilikgi, kolay entegre edilebilir ve kiiresel
standartlara uygun yazilim ¢6zimleri ve hizmetleri Giretmektedir.




Kurumsal yazilim gelistirme projelerinde, yazilim gelistirme yasam dongisi modelleri (ISO 15504
(SPICE) / 1SO 27001) ve buna uygun olarak uygulanan proje yonetimi strecleri (PMI/PMP) yontemleri
sayesinde, farkh platformlarda konumlanan Grlinleri kullanarak, kurumlarin yazilimi gereksinimleri
¢6zUm ortaklari ile ihtiyaclara uygun, strdirtlebilir ve nitelikli coziimlere dontstliridlmektedir. Hem
kamu sektoériinde tamamlanan projelerden hem de 6zel/ yari 6zel sektor de bulut tabanh gelistirilen
ve tamamlanan projelerden edinilen teknik birikim ve is deneyimi sayesinde, kurumlarin birbirleriyle
koordinasyonuna ve veri paylasimina ya da kurumlarin vatandaslara sundugu kamusal hizmetlerin
Uretimine iliskin dogru ve kesintisiz entegrasyon ¢oztimleri de sunulmaktadir.

Ayrica Android, iOS gibi mobil platformlar tGzerinde her tirli gereksinimi karsilayan, kullanimi kolay ve
pratik mobil uygulamalar gelistiriimektedir. Farkh platformlardaki yenilikci ¢oztiimler ile, kurumlarin
Urin ve hizmetlerinin i¢/dis musteri ve hedef kitlesine ulasmasini saglayan alternatif bir kanal
sunulmaktadir. Uluslararasi proje paydaslari ve konsorsiyumlarla birlikte gelistirilen ileri teknoloji
Urtnleri kullanilarak sanal gerceklik, arttirilmis gerceklik uygulamalarinin gelistirilerek mevcut 2
boyutlu dijital varliklarin gercek hayata 3 boyutlu olarak entegrasyonu saglanmaktadir. Ozellikle tGiretim
ve saglik sektori icin hem ulusal hem de uluslararasi misterilerin ihtiyaclarina cevap verecek hizmetler
gelistirmektedir.

Ozellikle Ar-Ge merkezi ve akademik danismanlarinin da uzmanligi ile Yapay zeka algoritmalarinin,
Aciklanabilir Yapay Zeka (XAl) formatinda gelistirilmesi, yazilimsal platformlarin bu algoritmalar ile
bitlnlesik calisabilecegi yapilarin olusturulmasi igin ileri seviye yazilim gelistirme hizmetleri
sunulmaktadir. Bununla birlikte dijital rozetler, dijital token ve hatta NFT olarak Non-Fungible Token
olarak bilinen dijital Grtnlerin sahipligini kanitlayan teknolojiler ile veri sahipligi, verinin mirasi, veri
degisimi (Data exchange) konularinda yazilim mimarisi, sistem mimarisi, yazilimsal kod gelistirme
hizmeti sunmaktadir.

2.5 Teknoloji ve Proje Danismanhigi

Bilisim Teknolojileri alaninda verilen teknoloji danismanhgi hizmetleri, kurumlarin var olan bilgi-islem
sistemleri ile uyumlu bir sekilde en yeni glivenlik dnlemleri ve optimizasyon teknikleri ile yonetim
standartlarina ve olasi gelecek ihtiyaclariniza gore gergeklestirilir. Sirket’in, IT projelerindeki uzmanhgi
ve proje yonetim yetenekleri, yazilim gelistirme tecriibesi ile desteklenmektedir. Teknolojik
danigsmanlik tecriibelerinin bulundugu baslica alanlar:

IT strateji gelistirilmesi, var olan IT altyapisinin incelenmesi, Uygulama mimarisi analizi ve servis odakli
mimari hazirlanmasi (IT altyapi kurulumu icin), IT altyapi ve bilgi-islem sistemleri kurulumu (PCP,
Printer, Guvenlik, IP-telefon, UPS Server, vs.), Teknolojiye sirekli 6zel destek ve bakim danismanlgi,
Kuruma ozel is stre¢ yazihmlari (muhasebe, dokliiman yonetimi, faturalama, personel yonetimi, vs.),
Sistem ve altyapi kullanimi icin personel uygulamali egitimi olarak siralanmaktadir.




Siber glivenlik stratejilerinin gelistirilmesi sirketin tecribelerinin arasina katilmis ve sirketimiz siber
kiimelenme Uyeligine de kabul edilerek bu yetenegini kanitlamistir. Kamu ya da 6zel sektérde degisen
guvenlik standartlarindan bagimsiz olarak gerek bilgi glivenliginin saglanmasi gerekse saldiri dnlenmesi
ve is stirekliliginin saglanmasi konulari da tim analizlerin yapilmasi, gerekli tGrtinlerin konumlandiriimasi,
konfiglirasyonlarinin yapilmasi, yazilimsal iyilestirilmelerin yapilmasi ve denetlenmesi konularinda
danismanlik hizmeti vermektedir.

Akillr sehirler projeleri kapsaminda ulagim planlamasi ve akilli ulagim sistemi uygulamalarindan énce
trafik fizibilite ¢calismasi yapilmasi ve bu ¢alisma kapsaminda kavsak ve diger yol kesimleri etlt edilmesi,
gerekli noktalardan trafik verisi toplanmasi, trafigin iyilestirilmesi icin oneriler getirilmesi konusunda
danismanlik hizmeti vermektedir. Bu hizmetin devamini trafik glvenligi icin elektronik denetleme
sistemleri (EDS) kurulumu ve isletilmesi gibi stregler izlemektedir.

2.6 Sirket Organizasyon Yapisi
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3. FAALIYETLERIMIZ VE DEVAM EDEN AR-GE PROJELERIMIZ
3.1. FAALIYETLERIMIZ

Akilli Sehir ve Akilli Trafik Elektronik Denetleme Sistemleri (EDS)

Trafik akisinin kontrolli ve ulasim optimizasyonun yapilarak, kent yasantisinin kurallara uygun, belli
normatif yapiya kavusturulmasi icin ve trafikte diizeni bozan aracglardan kaynaklanan kazalarin dnlenerek
can ve mal emniyetinin saglanmasi amaci ile gelistirilen bir denetleme sistemidir.

EDS, kural ihlali yapan araglarin sensoérler araciligi ile tespiti sonrasi, goriintli isleme yazilimlari ile aracin
plakasinin tespit edilerek ilgili kanunda 6ngoriilen cezaya tabii tutulmasini kapsar.

Fiziksel ve dijital diinyanin insanlari en g¢ok etkiledigi alanlar akilli sehir ve akilli ulagim projeleri olmakla
birlikte, Cumhurbaskanligi Dijital Donlisiim ofisinin de destekledigi Ulusal dijital donlislim stratejilerimizin
dahilinde bu projeler igin diinyada ve Turkiye’de ciddi yatirimlar yapilmaktadir. Sirketimiz KAP’ta agikladigi
Uzere Turkiye’de 4’U bliylksehir olmak lizere toplamda 6 sehir de Akilli Sehir ve Akilli Trafik Elektronik
Denetleme Sistemleri kurulumu gerceklestirmis ve bazi illerinde bakim onarim ve isletilmesi
sozlesmelerini alarak bu alanda ciddi yatirimlar yapmistir. Ulusal ve uluslararasi alanlarda Akilli Sehir ve
Akillh Trafik Elektronik Denetleme Sistemleri kurulumu igin yeni projeler gerceklestirilmesi amaciyla
¢alismalarimiz devam etmektedir.

Blockchain, Oyun, Metaeverse ve WEB3 Platform Gelistirme Alanlari

Ard Bilisim’in bagh ortakligi olan Argedor ile sirketlere ve son kullanicilara Blockchain, Web3, Metaverse ve
Yapay Zeka teknoloji ¢ozimleri gelistiren ve sirekli ileri teknolojiyi hedefleyen bir yapiyi kendine ilke
edinmisgtir.

Blockchain teknolojisinin genis potansiyelinden faydalanarak; son kullanicilara ve mdsterilerine ileri ve
yenilikci Blockchain ¢ozliimleri sunmaktadir. Gelistirdigi bircok SaaS (Software As A Service) ¢ozlimleriile, son
kullanicilarin ve isletmelerin blockchain teknolojisinin gliciinii tam olarak kullanmalarina imkan taniyan
token ve NFT kolleksiyonlari olusturma, NFT pazaryerleri gelistirimi, DeFi (merkeziyetsiz finans)
uygulamalari, Metaverse uygulamalari, GameFi uygulamalari, dijital cliizdan ¢6zimleri, merkezi veya
merkeziyetsiz borsa ¢oziimleri, DAO’lar (merkeziyetsiz otonom organizasyonlar) ve dApp’ler (merkeziyetsiz
uygulamalar) olusturma konularinda uzmanlasmistir. Tim bu teknoloji cozlimleri ile bircok alanda altyapilar
sunmakta ve is birlikleri yapmaktadir.

Gelismeye ve hizla bliyimeye devam eden mobil teknoloji dlinyasinda, dijital oyun sektoriiniin kurumsal ve
nitelikli yatirnmcilarin giindemine hizli bir sekilde girmesini kolaylastirmistir. Son yillarda oyun enddstrisi,
teknolojik gelismeler ve yenilikgi fikirlerin etkisiyle donlisiime ugrayan sanal diinyalarin, oyunlarin ve diger
dijital deneyimlerin bir araya geldigi genis bir platform olusturmaktadir. Grubumuz bu distincelere istinaden
Blockchain altyapisina sahip oyun teknolojileri ve fikirleri ile WEB3, metaverse ve yapay zeka alanlarinda Ar-
Ge streclerine hiz vererek calismalarina devam etmektedir.




Finansal Teknolojiler

Sirketimizin bagh ortakligi olan Oxivo Grup Bilisim A.S. ile insansiz ve akilli perakende zincirleri ve 6deme
teknolojileri alanina odaklanmistir. insansiz Akilli Satis Terminalleri (Smart Vending Retail Machine) olarak
adlandinilan; Hizlh Tiiketim Uriinleri, Elektrikli Ara¢ Sarj Uniteleri, Yiyecek ve icecek Terminalleri, Otomotiv
Sektérii Hizmetleri, Paylasimli Mobilite, Self Servis Kiosk, Toplu Tasima Biletleme Kiosklari, Mobil Odeme
Sistemleri (POS Cihazlari vb.) gibi tiim insansiz akilli satis terminalleri (kendi kendine ¢alisan akilli cihazlar) igin
gomili 6deme cihazlarini donanimsal ve yazilimsal olarak Tiirkiye ve Avrupa'da ki bircok bankayla entegre ve
bitinlesik sekilde sunmaktadir. Yapay zeka destekli gelistirmis oldugu yazilim ile de marka sahiplerine musteri
sadakat uygulamalarini ve operasyon igin stok/tuketim/lojistik tahminlemelerini merkezi bir platformda
sunmaktadir. Oxivo Grup Bilisim A.S, Uriinlerini Hollanda, ingiltere ve Almanya basta olmak lizere Avrupa'ya
ihra¢ etmektedir.

3.2. DEVAM EDEN AR-GE PROJELERIMIZ

AYUPLAS V2- Dijital ikiz ve Blockchain Tabanl Ulasim ve Yonetim

Platformu Gelistirilmesi

AYUPLAS V2 - Dijital ikiz ve Blockchain Tabanl Ulasim ve Ydénetim
Platformu Gelistirilmesi projesi, sehirlerde artan trafik yogunlugu,
cevresel etkiler ve ulasim planlamasindaki eksikliklere yenilikgi ¢ozimler
sunmayi hedeflemektedir. Blockchain, Dijital ikiz, loT ve yapay zeka
teknolojilerini entegre ederek, toplu tasima ve bireysel ulagim
A‘i sistemlerini daha glvenli, verimli ve sirdirilebilir hale getirmeyi
amaglamaktadir. Blockchain tabanli veri yonetimi ile ulagim siireglerinde
givenligi ve seffafligi saglarken, Dijital ikiz teknolojisi ulasim aglarinin
~ simulasyonlarini olusturarak optimizasyon imkani sunmaktadir. loT
cihazlari ve sensorler sayesinde gergek zamanl verilerle ulasim yénetimi
iyilestirilirken, gelistirilecek CRM moduli kullanici aliskanhklarini analiz
ederek kisisellestirilmis hizmetler sunacaktir. AYUPLAS V2, trafik
sikisikhgini azaltarak karbon emisyonlarini disiirmeyi ve surdirilebilir ulasim g¢dzimlerini yayginlagtirmayi
hedefleyen akilli sehirler igin ileri teknolojiye dayali kapsamli bir ulagim yénetim platformudur

AYUPLAS V2 Projesinde “2025 Yili Birinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenmistir;
Arastirma, analiz ve gereksinimlerin belirlenmesi faaliyetleri kapsaminda teknolojisinin ulastigi mevcut durum
arastirmasi ve SOTA dokiimanin hazirlanmasi, kullanici gereksinimlerinin hazirlanmasi g¢alismalarina devam
edilmis ve tamamlanmistir. Donanim gereksinimlerinin analiz ¢alismalari ve analiz sonuglari raporunun
hazirlanmasi ile yazilim gereksinimlerinin tanimlanmasi ve yazilim gereksinimleri dokimaninin hazirlanmasi
¢alismalarina baslanmis ve dénem icerisinde tamamlanmistir.

Sistem altyapisinin olusturulmasi faaliyetleri kapsaminda gereksinimlerin belirlenmesi ve analizi ile altyapi ve
mimarinin tasarimi calismalarina baslanmis ve devam edilmistir. Yazihm tasarimi gelistirilmesi faaliyetleri
kapsaminda yazilim gereksinimlerinin belirlenmesi, sistem ve yazilim mimarisi tasarimi, veri isleme ve hazirhk
calismasi, veri yonetimi ve depolama ¢éziimleriile CRM yapisinin gelistirilmesi calismalarina baslanmis ve devam
edilmistir.

Proje yonetimi ve koordinasyon faaliyetleri kapsaminda proje aktiviteleri izlenmesi, kontroli ve
dokliimantasyonu, proje yonetim ve iletisim planinin olusturulmasi ve kayit altina alinmasi, proje risklerinin
yonetimi (risklerin tanimlanmasi, risk analizi, risklerin yanitlanmasi) ve dokiimantasyonu, proje personellerinin
ve eforlarinin belirlenmesi, proje maliyetlerinin tahminlemesi, satin alma listelerinin ¢ikarilmasi, biit¢cenin takibi




ve dokiimantasyonu calismalarina devam edilmistir.

Akilli Sehir Yapay Zeka Uygulamalarn Gelistirilmesi Projesi
(CITYAP TECH)

Akill sehirler, cevreye uyumlu fiziksel, dijital ve insan sistemleri ile
kisilerin yasam kalitesini artiran; modern, rekabetgi, fonksiyonel ve
surdurulebilir bir gelecek sunan; ileri yasamsal teknolojiler ile
desteklenmis sehirlerdir. Projeye konu yazilim ile teknoloji ve
verilerin kullanimiyla sehir yasamini daha sirdurdlebilir, verimli ve
kullanici odakli hale getirmek hedeflenmektedir. Glinimize dogru
nifus artis hizinin artmasiyla birlikte planlama, yonetim, givenlik,
ulasim ve diizenleme gibialanlarda gesitli sorunlarin artmasina sebep
olmustur. Bunun sonucunda sehirlerin gelecege yonelik planlamasi
ve akilli ¢éziimlerin gerekliligi ortaya ¢ikmis ve dolayisiyla insanlarin
yasam kalitesinin arttirilmasi zorunlulugu dogmustur.

Gelismis yapay zeka teknolojilerini kullanarak sehir yasamini daha sirdirilebilir, verimli ve giivenli hale
getirmek amaciyla loT cihazlari, sensorler, blylik veri analitigi ve yapay zeka gibi teknolojileri kullanarak bir akilh
sehir ekosistemi olusturulmasi saglanacaktir. Proje ulasim ve trafik yonetimi, enerji verimliligi, cevresel
surdurilebilirlik, halkla iletisim ve katilim, glivenlik ve acil durum yénetimi gibi temel hedeflerden olusacaktir.
CitYap Tech Projesinde “2025 Yil Birinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenmistir;

Sistem altyapisinin olusturulmasi ve teknoloji entegrasyonu faaliyetleri kapsaminda veri depolama ve isleme
altyapisinin olusturulmasi ve Akilli sehir platformunun ve ag altyapisinin gelistirilmesi ¢alismalarina devam
edilmis ve calismalar dénem igerisinde tamamlanmistir.

Veri toplama ve analiz faaliyetleri kapsaminda sensorlerden gelen verilerin siirekli olarak toplanmasi, veri
analitigi ve blyuk veri isleme algoritmalarinin gelistirilmesi, veri gorsellestirme ve raporlama galismalarina
devam edilmistir. Trafik ve ulasim yonetimi faaliyetleri ile ilgili trafik sikisikligini azaltmak icin trafik yonetimi ve
optimizasyon ¢ozlmleri, toplu tasima sistemlerinin gelistirilmesi ve iyilestiriimesi ¢alismalarina devam edilmis
ve ¢alismalar donem igerisinde tamamlanmistir. Enerji ve kaynak verimliligi faaliyetleri kapsaminda eneriji
kullaniminin izlenmesi ve yonetilmesi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin entegrasyonu, su ve diger kaynaklarin
verimli kullanimini tesvik eden ¢oézimler ile ilgili arastirmalara ve c¢alismalara devam edilmis ve calismalar
donem igerisinde tamamlanmistir. Cevre ve hava kalitesi iyilestirilmesi faaliyetleri kapsaminda hava kalitesi
izleme ve raporlama, cevre dostu yesil alanlar ve yesil enerji projeleri, atik yonetimi ve geri donisim
programlariile ilgili calismalarina devam edilmis ve ¢alismalar donem igerisinde tamamlanmistir. Kamu ve Halk
Hizmetleri faaliyetleri kapsaminda, kamu hizmetlerinin dijitallestirilmesi, acil durum yonetimi ve glivenligin
artirilmasi ¢alismalarina devam edilmistir. Veri Glivenligi ve Gizliligi faaliyetleri kapsaminda, verilerin korunmasi
icin glivenlik dnlemleri ¢alismalarina devam edilmistir. Kisisel verilerin gizliligini korumak igin politika ve
diizenleme ¢alismalarina devam edilmis ve ¢alismalar donem icerisinde tamamlanmistir.

Sdrdurilebilirlik ve gelecek planlama faaliyetleri kapsaminda ihtiyac duyulan diizeltme ve gilincellemeler
yapilmistir.

Test faaliyetleri kapsaminda, teknoloji ve altyapi testleri, veri giivenligi ve gizlilik testleri, uygulama ve yazilim
testleri, trafik ve ulasim simulasyonlari, enerji ve kaynak verimliligi testleri, hava kalitesi ve cevre testleri,
toplum katihimi ve iletisim testleri, sirdirulebilirlik ve gelecek planlama test ¢calismalarina devam edilmistir.

Proje yonetimi faaliyetleri kapsaminda proje aktivitelerinin izlenmesi ve kontrolli, proje maliyetlerinin




Uzaktan Calisma Modellemesi Projesi (UCAM)

Dinya genelinde yasanan Covid-19 Pandemi siirecinin getirdigi
olumsuz sonuglar ile birlikte 6zellikle yazilim, bilisim, egitim ve finans
gibi farkli sektorlerde faaliyet gosteren sirketler uzaktan ¢alismanin
faydalarini ve kazanimlarini bu siiregcte deneyimlediklerinden 6tiri
kismen ya da tamamen uzaktan ¢alisma modeline gecis yapmistir.
Pandemi sonrasi bu calisma modeli ozellikle uluslararasi faaliyet
gosteren sirketler igin kalici hale gelmistir, dolayisiyla ¢alisanlar
tarafindan uzaktan ¢alismaya olan talep artis gdstermeye baslamistir. is
dinyasindaki bu talepleri karsilamak icin daha sistematik ve bilimsel
temellere dayanan ¢6zimlere ve hizmetlere ihtiya¢ dogmustur.
Uzaktan Calisma Modellemesi isimli projede, tamamen ya da kismen
uzaktan calisma is modeline gecmek isteyen oOzellikle blyik 6lcekli
sirketler veya kurumlar ic¢in sirket/kurum o6zelinde vyapilacak
Ozellestirilmis analizler ve tahminler sonucunda uzaktan ¢alisma
modelinin  olusturulmasi, uyarlanmasi ve standartlastiriimasi
hedeflenmektedir.

UCAM Projesinde “UCAM Projesinde “2025 Yili Birinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asadgidaki gibi
ozetlenmistir;

Projemizin yazilim tasarimi gelistirilmesi faaliyetleri kapsaminda 6zellestirilmis rapor modiill ve geri besleme
ve verimlilik takip moduli ¢alismalarina devam edilmis ve tamamlanmistir. Geri besleme ve verimlilik takip
modill calismalarina devam edilmistir. Geri besleme ve verimlilik takip modili ve yapay zeka modili
entegrasyonu ¢alismalarina baslanmis ve devam edilmistir.

Pilot uygulama ve dogrulama calismalari kapsaminda pilot uygulama igin firmalarin belirlenmesi ve idari
slreclerin yuratilmesi, uygulama senaryolarinin yirutilmesi, degerlendirmeye alinmasi ve sonug¢ raporu
Uretilmesi calismalarina baslanmis ve devam edilmistir.

Test ve hata diizeltmeleri faaliyetleri kapsaminda birim ve fonksiyon testlerine devam edilmis ve ¢alismalar
tamamlanmistir. Performans testleri, ylik testleri ve test raporunun olusturulmasi ve iyilestirme calismalarina
devam edilmistir.

Proje yonetimi faaliyetleri kapsaminda proje aktivitelerinin izlenmesi ve kontrolli ve proje maliyetlerinin
planlanmasi, satin alma listelerinin ¢ikarilmasi, bitcenin takibi ve belgelenmesi ¢alismalarina devam
edilmistir.




RiskFolio-Yapay Zeka Tabanhi Risk ve Tahmin Sisteminin
Gelistirilmesi Projesi
it === Piyasalar, yatirmcilarin gincel fiyatlarla gercek zamanh alis-satis
faaliyetleri icinde oldugu glivenli bir ortam olarak bilinmektedir.
Gunlimizde ise bircok piyasa ve yatirim araci mevcuttur. Piyasalar genel
olarak guvenli ortamlar olsalar dahi piyasa kullanicilari stirekli olarak
spekilasyona maruz kalabilmektedir. Bu tarz problemleri gidermek ve
gelismis raporlama teknikleri ile kullanicilara 6ngoéri saglayabilecek
mantiksal bir platform ihtiyaci dogmaktadir. Projemizde yatirimcilar igin
dogru tahminler ve risk analizleri sunabilen, giincel makine 6grenimi
algoritmalarini kullanan bir sistem gelistirilmesi amaglamaktadir.
Gelistirilecek olan sistem Piyasa Analiz ve Tahmin Sistemi ile Risk
Yonetimi Sistemini barindiran yapay zeka tabanli bir platform sistem olacaktir. Sistem, mevcut piyasa
uygulamalarina entegre edilebilecek yapida bagimsiz bir hizmet olarak gelistiriimesi planlanmaktadir.

RiskFolio Projesinde “2025 Yili Birinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenmistir;

Projemizin sistem mimarisi ve yazilim tasarimi gelistirilmesi kapsaminda platform sistemin makine 6grenim
algoritmalarinin olusturulmasi ve sistem giivenlik modullniin gelistirilmesi ¢alismalarina devam edilmis ve
tamamlanmistir.

Kullanici-grafik ve raporlama arayulzlerinin tasarim ve gelistiriimesi kapsaminda kullanici grafik arayuzlerinin
tasarlanmasi, kullanici grafik arayiiz kodlarinin yapilmasi ve 6zellestirilebilir raporlama modilu gelistirilmesi
¢alismalarina devam edilmis ve ¢alismalar tamamlanmistir. Renk, boyut, arka plan vb. 6zellestirme veren
tematik arayuzlerin tasarlanmasi galismalarina baglanmistir.

Proje yonetimi kapsaminda proje aktivitelerinin izlenmesi, kontroll ve dokiimantasyonu, proje yonetim ve
iletisim planinin olusturulmasi ve kayit altina alinmasi, proje risklerinin yoénetimi ve dokiimantasyonu, proje
maliyetlerinin tahminlenmesi, satin alma listelerinin ¢ikarilmasi, bitcenin takibi ve dokiimantasyonu, proje
risklerinin yonetimi ve dokiimantasyonu, proje maliyetlerinin tahminlemesi, satin alma listelerinin ¢ikariimasi,
bltcenin takibi ve dokiimantasyonu ¢alismalarina devam edilmistir.

Finansal Teknoloji Yonetim Platformu Projesi

Finansal Teknoloji Y6netim Platformu projesi, Finansal varliklarin
yonetimi alaninda ¢igir acacak blockchain (blok zinciri) tabanh bir
platformun gelistirilmesini hedeflemektedir. Platform, token ¢ikarma,
tokenizasyon, clizdan olusturma ve NFT (Non-Fungible Token)
marketplace gibi cesitli yenilik¢i Ozellikler sunarak, sirketlere ve
kullanicilara finansal varliklarini ve tokenlarini ydonetme, ticaret yapma ve
likidite artirma firsati saglayacaktir. Gelistirilecek platform ayni zamanda,
geleneksel varliklarin tokenlastiriimasini saglayacak, her tirli varligin
NFT ortamina tasinmasina imkan verecektir.




Finansal Teknoloji Yénetim Platformu Projesinde “2025 Yili Birinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi
6zetlenmistir;

Kripto clizdan uygulamalarinin gelistirilmesi faaliyetleri kapsaminda, kullanici dostu ve ¢oklu kripto varlik
destekli cizdan arayiiziiniin tasarlanmasi ve kodlanmasi ile 6zel anahtar yonetiminin giivenligini saglayan teknik
altyapinin gelistirilmesi ¢calismalarina devam edilmis ve ¢alismalar tamamlanmistir.

NFT marketplace altyapisinin kurulmasi faaliyetleri kapsaminda NFT standartlarina uygun akilli sézlesmelerin
tasarlanmasi ve kodlanmasi, Kullanicilarin NFT'lerini listeleyebilecegi ve takas edebilecegi platform arayiizinin
gelistirilmesi gcaligmalarina baglanmistir.

Proje yonetimi faaliyetleri kapsaminda, proje aktiviteleri izlenmesi, kontrolii ve dokiimantasyonu ile proje
yonetim ve iletisim planinin olusturulmasi ve kayit altina alinmasi ¢alismalarina dénem boyunca devam
edilmistir.

AIDRap-Yapay Zeka Destekli Dogal Afet Risk ve Degerlendirme
Platformu Gelistirme Projesi

iklim degisikliginin biyosfer Uzerinde &nemli bir etkisi
bulunmaktadir. Bu etki orman yanginlari, ani seller ve kurakhk
yoluyla biyocesitlilik kaybini hizlandirarak insanlarin hayatini ve
sagligini olumsuz etkilemektedir. Projemiz kapsaminda uydu ve
IHA gorintileme kullanilarak dogal tehlikelerin/afetlerin
hafifletiimesini ve yonetimini desteklemek igin gelismis risk
degerlendirme Grlnleri ve kritik bilgileri saglamak tzere bir dogal
tehlike/afet risk degerlendirme platformu olusturulmasi
amaclanmaktadir. Gelistirilen platform sayesinde elde edilen
veriler ile hasarlarin azaltilmasi ve kayiplarin énlenmesinin yani
sira daha iyi izleme, yonetim (similasyon ve operasyonel
planlama), tahmin ve bazi durumlarda dogal afetten kaynaklanan buyik olcekli etkilerin dnlenmesini saglayan
onemli olglide iyilestirilmis bilgilerin ¢ikarilmasina izin verecektir. Ek olarak projemizde dogal afet
durumlarinda bina hasar tespitleri yapilarak hasar tespit ¢alismalari ve midahale siireglerinin hizlanmasi
saglanacaktir.

AIDRap Projesinde “2025 Yil Birinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenmistir;

Proje Yonetimi ve koordinasyon faaliyetleri kapsaminda proje aktiviteleri izlenmesi, kontroli ve
doklimantasyonu ve proje yonetim ve iletisim planinin olusturulmasi ve kayit altina alinmasi ¢alismalarina
devam edilmistir. Proje maliyetlerinin tahminlemesi, satin alma listelerinin ¢ikarilmasi, biitcenin takibi ve
doklimantasyonu ¢alismalarina baslaniimis ve tamamlaniimistir.

Kullanici toplulugu gereksinimleri ve pilot gosterimler icin yol haritasi faaliyetleri kapsaminda pilot proje site
konumlari ve kullanim senaryolari, pilot projelerine katilacak ana paydaslari belirleme, AIDRap bilgi Grtni
gereksinimleri ve pilot proje yol haritasi ve plani calismalarina devam edilmistir.

Veri toplama ve uyumlastirma faaliyetleri kapsaminda ¢oklu uydu ve diger hava kaynaklarindan elde edilen
EO verilerinin zaman serisi, yer gézlem olmayan verilerin entegrasyonu, biyofiziksel parametrelerin Gretilmesi
icin yeni algoritmalar ve yapay zeka temelli analizler kullanarak bilgi Grlinleri calismalarina devam edilmistir.

AIDRap platformu gelistirilmesi faaliyetleri kapsaminda AIDRAP platform altyapi gelistirilmesi,
uygulama/coziim ozel gelistirmesi, entegrasyonu ve test ve dogrulmasi ¢alismalarina devam edilmistir.




Pilotlar / demonstrasyon vakalari ve stratejik entegrasyonu faaliyetleri kapsaminda zemin dogrulama, pilot
o6zel NADIR prototiplerinin montaji ve her pilot bdlgede test dagitimi, her pilot bdlgede demonstrasyon
kampanyasi gerceklestirme ve her pilot bolgedeki degerlendirme ve dogrulama calismalarina devam
edilmistir.

UHAP V2- Ulusal Hukuk Agi Projesi V2

UHAP Tirkiye’nin ilk Online Baro Otomasyon Sistemi’dir. Barolarin is
ve islemleri konusundaki sorumlulugu vyasayla dlzenlenmistir.
Barolarin, Avukathk meslegini gelistirmek, Avukatlarin ortak
ihtiyaglarini karsilamak amaciyla tim galismalari yiritmek gibi genel
yasal yukimlulikleri yaninda, stajyer ve avukatlarin baroya kabul ve
levhaya vyazilma veya nakil islerinin takibi, Baro levhasini
dizenlemek, avukatlarin listesini ve avukatlik ortakhgi sicilini tutmak,
baro keseneklerini toplamak, staj islerini diizenlemek ve denetlemek,
Adli yardim birosu kurup yonetmek, CMK geregi mudafi/vekil
gorevlendirmek, sikayet ve disiplin islemlerini yerine getirmek gibi
birgok yasal yukimlillikleri bulunmaktadir. Bu yasal zorunluluklarin gergeklestiriimesi amaciyla firmamiz
tarafindan 01.01.2019-01.04.2021 vyillarinda gergeklesen UHAP BYS projesi ile basarili bir sekilde hukuk
yazilimi icra edilmistir ve su an bu baro yonetim sistemi aktif olarak kullaniimaktadir.

Versiyon 2 projemiz, Avukathk meslegine giris ve staj sireclerini dijitallestirmek ve otomatiklestirmek
amaciyla Uluslararasi Hukuk Agi Projesi'nin (UHAP) mevcut sisteminin gelistirilmesi hedeflemektedir. Ana
amag, evrak islerini azaltmak, sitrecleri hizlandirmak ve verimliligi artirmaktir. Barolarin ve avukatlarin,
otomasyon sistemini kullanirken islemlerini kolaylastirmak igin talep ettikleri farkli modillerin ve
entegrasyonlarin gelistirilmesi saglanacaktir.

HANDLING

Ulusal Hukuk Agi V2 Projesinde “2025 Yili Birinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenmistir;
Yazilm tasarimi gelistirilmesi faaliyetleri kapsaminda, 6deme ve E-imza modiliiniin gelistiriimesi, belge
dogrulama modiiliiniin gelistiriimesi, muhasebe entegrasyon moduliinin gelistirilmesi ve disiplin moduliniin
gelistirilmesi gcalismalarina devam edilmistir.

Proje yonetimi faaliyetleri kapsaminda, proje aktiviteleri izlenmesi, kontroli ve dokiimantasyonu, proje
yonetim ve iletisim planinin olusturulmasi ve kayit altina alinmasi ve proje risklerinin yonetimi (risklerin
tanimlanmasi, risk analizi, risklerin yanitlanmasi) ve dokiimantasyonu, proje personellerinin belirlenmesi ve
atanmasi ile proje maliyetlerinin tahminlemesi, satin alma listelerinin c¢ikarilmasi, butcenin takibi ve
doklimantasyonu c¢alismalarina devam edilmistir.




DERPOAI- Depo Yonetimine Yonelik Yapay Zeka Destekli Kurumsal
Kaynak PIanIama5| (ERP) Sistemi Gelistirilmesi

Proje, depo yonetimi ve planlamasi icin yapay zeka destekli bir entegre ERP
sistemi gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu sistem, diger ERP sistemleriyle
entegre edilebilecek ve depo yonetimi sireglerini optimize etmek igin
goruntd isleme ve loT teknolojilerini kullanacaktir. Depo icindeki Uriinlerin
yerlesimi ve hareketi gergek zamanli izlenip analiz edilerek, depolama
stratejileri optimize edilecek, riskli durumlarin tespiti ve 6nlenmesi igin uyari
sistemleri gelistirilecektir. Ayrica, loT sensorleri ile cevresel kosullar
izlenecek, iklimlendirme sistemleriyle entegre edilerek Urlinlerin optimal
kosullarda depolanmasi saglanacaktir. Sistem, veri sifreleme ve siber
glvenlik onlemleriyle donatilacak, bdylece veri gilvenligi ve sistem
bitlnligl saglanacaktir. Bu proje, depo yonetim siireglerini modernize
ederek isletmelere rekabet avantaji kazandiracaktir.

Depo Yénetimine Yénelik Yapay Zekd Destekli Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) Sistemi Gelistirilmesi
Projesinde “2025 Yili Birinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenmistir;

Sistem mimarisi ve uygulama yazihmlarinin gelistirilmesi faaliyetleri kapsaminda sistemin temel mimari tasarim
ve algoritmalarinin olusturulmasi ve Veri tabani tasariminin olusturulmasi galismalari tamamlanmistir. Veri
toplama ve yénetim modiiliiniin gelistirilmesi ¢alismalarina devam edilmistir. Yapay Zeka Modiilii, Kaza Onleme
ve Uyari Modili Gelistirilmesi ve Haritalama ve Tespit Modll Gelistirilmesi ¢calismalarina baslaniimis ve devam
edilmistir. Analiz ve Tahminleme Moduli Gelistirilmesi ¢alismalarina baslanilmistir.

Proje yonetimi ve koordinasyon faaliyetleri kapsaminda proje aktiviteleri izlenmesi, kontroli ve
doklimantasyonu, proje yonetim ve iletisim planinin olusturulmasi ve kayit altina alinmasi, proje personellerinin
ve eforlarinin belirlenmesi, proje risklerinin yonetimi (risklerin tanimlanmasi, risk analizi, risklerin yanitlanmasi)
ve dokiimantasyonu ve proje maliyetlerinin tahminlemesi, satin alma listelerinin c¢ikarilmasi, bitcenin takibi ve
dokiimantasyonu ¢alismalarina devam edilmistir.

BIYOSECURE-Biyometrik Dogrulama ve Cok Faktérlii Kimlik Dogrulama igeren Siber Giivenlik Online Erisim
Kontrolu ve Raporlama Slsteml Gel:;tmlmes: Projesi

) : BIYOSECURE, kurumsal aglar ve veri merkezlerinde vyetkisiz erisimleri
Onleyerek veri ihlallerini engellemek amaciyla biyometrik dogrulama ve ¢ok
faktorli kimlik dogrulama (MFA) entegre eden bir online erisim kontroli ve
raporlama sistemi gelistirmeyi hedeflemektedir. Gliniimizde, geleneksel sifre
tabanli glvenlik sistemleri, zayif sifre kullanimi veya sifrelerin ¢calinmasi gibi
problemler nedeniyle glvenlik agiklarina neden olmaktadir. Bu proje,
biyometrik dogrulama ile ylz tanima, parmak izi ve retina taramasi gibi
yontemler kullanarak, sadece yetkili kullanicilarin sisteme erisimini saglayarak
bu sorunu ¢6zmeyi amacglamaktadir. MFA kullanimiyla geleneksel sifrelerin
yani sira, biyometrik veriler ve mobil cihazlar lGizerinden tek seferlik sifreler
(OTP) gibi ek dogrulama yontemleri devreye sokularak giivenlik katmanlari
artirilacaktir. Sistem, kullanicilarin erisim hareketlerini gercek zamanli olarak izleyip yetkisiz girisleri engelleyerek
veri glvenligini maksimize etmeyi planlamaktadir.




Biyometrik Dogrulama ve Cok Faktérlii Kimlik Dogrulama iceren Siber Giivenlik Online Erisim Kontrolii ve
Raporlama Sistemi Gelistirilmesi Projesinde “2025 Yili Birinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi
ozetlenmistir;

Sistem altyapisinin  olusturulmasi faaliyetleri kapsaminda, gereksinim analizi ve planlama calismalari
tamamlanmistir. Alt yapi secimi ve tasarimi calismalarina devam edilmis ve tamamlanmistir. Donanim ve yazilim
secimi calismalarina devam edilmistir. Altyapi Kurulumu ve Konfiglirasyonu ve Bulut Entegrasyonu ve Veri
Yonetimi ¢alismalarina baslanmis ve devam edilmistir.

Yazilim tasarimi gelistiriimesi faaliyetleri kapsaminda yazilim gereksinimlerinin belirlenmesi, sistem ve yazilim
mimarisi tasarimi gelistirilmesi calismalarina devam edilmistir. Biyometrik dogrulama moduliiniin gelistirilmesi,
MFA moduliniun gelistirilmesi, olay yonetim ve midahale modillniin gelistirilmesi, dinamik erisim politikasi
yonetim modulu gelistiriimesi, entegre risk analizi ve degerlendirme moduliniin gelistirilmesi, kapsamli erisim
loglari ve veri arsivleme moduli gelistirilmesi, kurumlararasi veri paylasim modulinin gelistirilmesi, givenlik
uygulama gelistirme araylzi (APl) modulliniin gelistirilmesi, ¢cok katmanh givenlik denetim modulinin
gelistirilmesi, uyumluluk ve sertifikasyon yonetimi moduliiniin gelistirilmesi, otomatik yedekleme ve geri
ylikleme modiliinin gelistiriimesi, olay raporlama ve geri bildirim sistemi moduliinin gelistirilmesi ve dinamik
givenlik giincellemeleri modiiliiniin gelistirilmesi calismalarina devam edilmistir. Erisim Kontrol ve izleme
Yaziliminin Gelistirilmesi, Veri Analizi ve Raporlama Araglarinin Gelistiriimesi ve Kullanici Araylizi Tasarimi ve
Gelistirilmesi ¢calismalarina baslanmis ve devam edilmistir.

Proje yonetimi ve koordinasyon faaliyetleri kapsaminda, proje aktiviteleri izlenmesi, kontroli ve
dokliimantasyonu, proje yonetim ve iletisim planinin olusturulmasi ve kayit altina alinmasi, proje personellerinin
ve eforlarinin belirlenmesi, proje risklerinin yonetimi (risklerin tanimlanmasi, risk analizi, risklerin yanitlanmasi)
ve dokiimantasyonu ile proje maliyetlerinin tahminlemesi, satin alma listelerinin ¢ikarilmasi, bltcenin takibi ve
dokliimantasyonu ¢alismalarina devam edilmistir.

AKTAR-Akilli Sehirlerde Siirdiriilebilir Tarim ve inovatif Dijital
Cozuim Platformu Gelistirilmesi

Projemiz akilli sehir uygulamalarinin bir pargasi olarak tarim sektoriinde
dijital donisimi hedeflemektedir. Tarimsal alanlarin izlenmesi, su ve
enerji kaynaklarinin verimli kullanimi, drone ile ilaglama siireglerinin
takibi ve optimizasyonu ile gida glvenliginin saglanmasi gibi ¢ok yonli
konular kapsamaktadir. Proje, ileri teknolojilerin kullanimiyla tarim
alanlarinin daha verimli yonetilmesini, Gretim sireclerinin optimize
edilmesini ve surdirulebilirligin saglanmasini amaglamaktadir. Projemiz
ile tarim alanlarinin cografi 6zelliklerinin detayli analizi ve anlik veri takibi
gerceklestirilebilecektir. Bu sistem, toprak vyapisi, arazi egimi, su
kaynaklarina yakinlik ve dogal afet riski gibi cografi faktorlerin analiz
edilmesini saglayarak, tarimsal faaliyetlerin bu verilere dayali olarak
optimize edilmesini mimkiin kilacaktir. Cografi Bilgi Sistemi ile entegre
edilen karar destek sistemleri, Ureticilere cografi verilerle desteklenmis
oneriler sunarak, tarim alanlarinin daha verimli kullanilmasini ve
kaynaklarin etkin yonetimini saglayacaktir.




Akilli Sehirlerde Siirdiiriilebilir Tarim ve inovatif Dijital C6ziim Platformu Gelistirilmesi Projesinde “2025 Yili
Birinci Ceyrek Itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenmistir;

Sistem mimarisi ve uygulama yazilimlarinin gelistirilmesi kapsaminda sistemin temel mimari tasarim ve
algoritmalarinin olugturulmasi ve Veri Tabani Tasariminin Olusturulmasi ¢alismalarina devam edilmistir. Cografi
Bilgi Sistemi Altyapisinin Olusturulmasi, Veri Toplama ve Yonetim Modulinin Gelistiriimesi, Veri Toplama
Altyapisinin Gelistirilmesi, Sistem ici Veri Toplama Modiilii Gelistirilmesi, 10T Cihazlari Veri Toplama Modiilii
Geligtirilmesi, Gorlintiileme Cihazlari Veri Toplama Modili Gelistiriimesi, Analiz ve Tahminleme Modill
Geligtirilmesi ve Arazi Verileri Analizi Sistemi Gelistirilmesi ¢alismalarina baslanmig ve devam edilmistir.

Proje yonetimi ve koordinasyon faaliyetleri kapsaminda, proje aktiviteleri izlenmesi, kontroli ve
dokliimantasyonu, proje yonetim ve iletisim planinin olusturulmasi ve kayit altina alinmasi, proje personellerinin
ve eforlarinin belirlenmesi gcalismalarina devam edilmistir.

Banka APi- E-Déniisiim Banka Entegrasyonu Gelistirilmesi

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. blinyesinde E-Déntsim

Wi Sl Birimi tarafindan gelistirilen E-Donlisum (Makbuztek /
TurkFaturaSEF / Turkmakbu / On Muhasebe) projelerinde
vk —y yapilan parasal islemlerin Bankalara entegrasyonu ile banka
“HL ' hareketleri entegre edilerek, tek merkezden, 6deme / tahsilat
X\ i s is stireglerini hizlandirarak yeniden yapilandirmayi, Havale ve
Al , foml) ‘\ \\ —_— e EFT ile parasal islemlerin yapilmasini amaglayan bir yazilimdir.
_IHI_ ‘ W Bu Urlinilin gelistirilmesi icin Ar-Ge’ye dayall, yerli imkanlar ile
\pg endustriyel Urin standartlarinda kurum kaynaklarini en iyi

AR o v sekilde kullanarak gelistiriimesi amacglanmaktadir.

_IWL%

E-Déniisiim Banka Entegrasyonu Gelistirilmesi Projesinde “2025 Yili Birinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki
gibi 6zetlenmistir;

Gelistirilecek sistemin farkli bilesenlerine yonelik olarak sunucu, veritabani ve entegrasyon testleri
gerceklestirilmis; sistemin islevselligi, glvenilirligi ve performansi acgisindan ilk test bulgulari elde edilmistir.
Testlerin sonuglari ayrintil sekilde dokliimante edilmis ve sistemin daha ileri asamalarda daha saglam ¢alismasi igin
gerekli optimizasyonlara yonelik 6n hazirliklar yapilmistir.

Bununla birlikte, canliya gegis strecine iliskin 6n hazirliklar baslatiimis, sunucu yapilandirmalari ile birlikte gtivenlik
kontrolleri yapilmis ve gegis stratejileri Gzerine galismalar gergeklestirilmistir. WebAPI dagitimiyla ilgili ortamlar
yapilandiriimis ve bankalarla entegrasyonun canli ortamda sirdurilebilir bir sekilde ¢alismasini saglayacak mimari
altyapi Uzerine denemeler yapilmistir. Ayrica Mesaj Kuyrugu Yonetim Sistemi (6r. RabbitMQ) icin canliya gecis
oncesi yapilandirmalar tamamlanmis, SMS/Mail bildirim altyapilari hazirlanmistir.

Bu donemde ayrica kimlik dogrulama ve yetkilendirme sistemlerinin canl ortama tasinmasina yonelik testler
yapilmis ve givenlik kriterleri dogrultusunda yapilandirmalar gergeklestirilmistir.




FinAlChain-Entegre Blockchain Tabanlhi ve Yapay Zeka Destekli
Finansal islem Platformu Modernizasyonu Projesi

Proje, kamu kurumlari, 6zel sektér ve bankalarin e-déntsim,
banka entegrasyonu ve muhasebe sireglerini blockchain
teknolojisiyle modernize etmeyi amaclamaktadir.
Blockchain'in sundugu glvenlik, seffaflik ve verimlilik ile
finansal islemler hizlanacak, maliyetler disecek ve dijital
doénilsim sureci desteklenecektir.

Proje kapsaminda, blockchain ile entegre edilmis yapay zeka
(Al) gozimleri kullanilacaktir. Yapay zeka, biyik veri analitigi,
otomatik uyari sistemleri ve raporlama algoritmalar
sayesinde finansal islemleri daha akill ve glvenli hale
getirecek, ayni zamanda siber tehditlere karsi glicli bir altyapi
olusturacaktir. Blockchain'in islem sireclerini otomatiklestirmesi, operasyonel verimliligi artirarak ulusal ve
uluslararasi rekabette avantaj saglayacaktir.

Projenin bir diger énemli bileseni akilli s6zlesmeler ve gelismis glivenlik protokolleridir; bu yapilar, finansal
slirecleri otomatiklestirerek hata oranlarini disitrecek ve kullanici dostu bir araylz sunacaktir. Ayrica,
dolandiricilik ve hata risklerini azaltarak kamu fonlarinin korunmasina katki saglayacaktir.

Bu proje, kamu sektorinde dijital dontsimi hizlandiracak, modern yonetim teknikleriyle ekonomik yenilikgilige
oncilik edecek ve finansal risklerin etkin bir sekilde yonetilmesini saglayacaktir. Genel anlamda, sadece finansal
islemleri iyilestirmekle kalmayacak, ayni zamanda ekonomik ve sosyal faydalar saglayarak kamu yonetiminin
etkinligini artirmayi hedefleyecektir.

Entegre Blockchain Tabanli ve Yapay Zeké Destekli Finansal islem Platformu Modernizasyonu Projesinde “2025
Yili Birinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenmistir;

Blockchain Ag altyapisinin olusturulmasi ve protokollerin gelistirilmesi faaliyetleri kapsaminda akilli s6zlesme
modulinln gelistirilmesi, birim testlerinin yapilmasi, glvenlik protokollerinin entegrasyonu galismalari
tamamlanmistir. Ag glivenlik modulinin gelistiriimesi, blockchain altyapisinin test edilmesi ve akilli s6zlesme
modll test ve dogrulamasi galismalarina devam edilmis ve ¢alismalar dénem igerisinde tamamlanmistir.
Guvenlik analizleri, risk degerlendirmeleri ve siber glivenlik dnlemlerinin belirlenmesi, stirekli glivenlik izleme ve
gincelleme sistemlerinin olusturulmasi ve ag sizinti tespit modulu gelistirilmesi ¢alismalarina devam edilmis ve
tamamlanmistir. Entegrasyon testleri ile hata ayiklama ve optimizasyonu c¢alismalarina baslanmis ve ¢alismalar
dénem icerisinde tamamlanmustir.

E-donisim yazilim modillnin gelistirilmesi faaliyetleri kapsaminda sistemler ve servisler ile entegrasyon igin
api'lerin gelistirilmesi, sistemler arasi veri akisini ve islevselligini saglayan araylzlerin gelistiriimesi ve son
kullanicilar icin kolay anlasilir ve etkilesimli analitik araglar ve dashboardlarin gelistirilmesi ¢alismalarina devam
edilmis ve tamamlanmistir. Yazilim glivenlik protokolleri ve sifreleme tekniklerinin gelistirilmesi ile siber glivenlik
risklerine karsi koruma oOnlemlerinin gelistiriimesi c¢alismalarina baslanmis ve calismalar dénem igerisinde
tamamlanmistir.

Yapay zeka moduli gelistirilmesi faaliyetleri kapsaminda veri toplama, veri 6n isleme ve temizleme, yapay zeka
modellerinin gelistiriimesi ve egitimi, dokiiman siniflandirmasi, anomali tespiti ile model dogrulama ve test etme
¢alismalarina devam edilmis ve ¢alismalar donem icerisinde tamamlanmistir.

Test, entegrasyon ve saha calismalari faaliyetleri kapsaminda e-donisiim yazilimlarinin blockchain agina
entegrasyonu, yapay zeka algoritmalarinin sistem entegrasyonu ve blockchain altyapisinin sistem entegrasyonu
uyumluluk testleri, sistem ve glvenlik testleri, kullanici testleri, saha testleri ve hata diizeltme faaliyetlerine
devam edilmis ve ¢alismalar donem icerisinde tamamlanmistir.




Proje yonetimi ve koordinasyon faaliyetleri kapsaminda proje aktiviteleri izlenmesi, kontroli ve
dokliimantasyonu, proje yonetim ve iletisim planinin olusturulmasi ve kayit altina alinmasi, proje risklerinin
yonetimi (risklerin tanimlanmasi, risk analizi, risklerin yanitlanmasi) ve dokiimantasyonu, proje personellerinin
belirlenmesi ve atanmasi ve proje maliyetlerinin tahminlemesi, satin alma listelerinin cikarilmasi, biitcenin takibi
ve dokiimantasyonu g¢alismalarina devam edilmis ve galismalar donem igerisinde tamamlanmistir.

Proje kapanisi bu dénem igerisinde yapilmistir.

Fintegrity - Yeni Nesil Blockchain ve Yapay Zeka Destekli Finansal
Entegrasyon Platformu Gelistirilmesi

Bu proje, kamu kurumlari ve 0zel sektoriin e-donlisiim, banka
entegrasyonu ve muhasebe silireglerini blockchain altyapisi ile
modernize etmeyi amaglamaktadir. Blockchain teknolojisi, islemlerde
hiz, gtvenlik, seffaflik ve maliyet etkinligi saglayarak dijital dontsim
destekleyecek; yapay zeka destekli analiz ve uyari sistemleri ile finansal
hizmetlerin daha akilli ve etkili hale gelmesini saglayacaktir. Akilh
sozlesmeler ve gelismis glvenlik protokolleri, islem sireglerini
otomatiklestirerek hata oranlarini dislirecek, ulusal ve uluslararasi
finansal standartlara uygun, kullanici dostu bir platform olusturulacaktir.
Bu sayede, finansal riskler daha etkin yonetilecek, kamu fonlari
korunacak, dolandiricilik riski azalacak ve kamu yonetiminin dijital
donilsim sureci hizlanacaktir.

Proje, genel ekonomik verimliligi artirmayi, sardirdlebilir ve
olgeklenebilir bir altyapi olusturmayi ve uluslararasi rekabet gliclni
desteklemeyi hedeflemektedir.

Fintegrity Projesinde “2025 Yili Birinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenmistir;

01.01.2025 tarihinde baslayan projemizin arastirma, analiz ve gereksinimlerin belirlenmesi faaliyetleri
kapsaminda teknolojisinin ulastigi mevcut durum arastirmasi ve SOTA dokiimani, kullanici gereksinimlerini,
donanim gereksinimlerinin analiz ¢alismalari ve analiz sonuglari raporunu, yaziim gereksinimlerinin
tanimlanmasi ve yazilim gereksinimleri dokiimani, blockchain ag gereksinimleri, yapay zeka gereksinimleri
gbzden gegirilmistir.

Blockchain ag altyapisinin olusturulmasi ve protokollerin gelistiriimesi faaliyetleri kapsaminda blockchain
protokoll segimi ve 6zellestirilmesi, blockchain ¢ekirdek moddulinin gelistiriimesi, 6zel blockchain agi altyapisinin
kurulumu, konsensiis mekanizmasinin gelistirilmesi ve uygulanmasi calismalarina baslanmis ve calismalar donem
icerisinde tamamlanmistir. Temel blockchain fonksiyonlarinin programlanmasi, akilli sézlesme modilinin
gelistirilmesi, sozlesme tasarimi ve akilli s6zlesme kodlamasi galismalarina baslanmistir.

E-Donistim yazihm modillintin gelistirilmesi faaliyetleri kapsaminda e-dénisim yazilim genel mimari yapisinin
gelistirilmesi, modiler yapinin ve bilisenlerin gelistirilmesi calismalarina baslanmis ve donem igerisinde
cahsmalar tamamlanmistir. Kullanim ihtiyaclarina yonelik arayiiz tasarimi gelistirilmesi, kullanici arayizleri icin
prototip ve taslaklarin gelistirilmesi, kullanici etkilesim senaryolarinin gelistirilmesi, test sonuclarina dayali UX
iyilestirmeleri calismalarina baslanmistir.

Yapay zeka moduli gelistirilmesi faaliyetleri kapsaminda veri toplama, veri 6n isleme ve temizleme, yapay zeka
modellerinin gelistirilmesi ve egitimi, dokiiman siniflandirmasi, anomali tespiti calismalarina baslanmistir.




Test, entegrasyon ve saha ¢alismalari kapsaminda blockchain altyapisinin sistem entegrasyonu uyumluluk
testlerine baslanmistir.

Proje yonetimi ve koordinasyon faaliyetleri kapsaminda proje yonetimi ve koordinasyonu, proje yonetim ve
iletisim planinin olusturulmasi ve kayit altina alinmasi, proje risklerinin yonetimi (risklerin tanimlanmasi, risk
analizi, risklerin yanitlanmasi) ve dokiimantasyonu, proje personellerinin belirlenmesi ve atanmasi, proje
maliyetlerinin tahminlemesi, satin alma listelerinin ¢ikarilmasi, biitcenin takibi ve dokiimantasyonu calismalarina
baglanmistir.
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4. ISLETMENIN FAALIYETTE BULUNDUGU
SEKTOR HAKKINDA GENEL BILGILER

Yapay Zeka, son on yilda ¢ok fazla ses getirmisti. Yapay zeka gorintli ve konusma tanima,
navigasyon uygulamalari, akilli telefon kisisel asistanlari, ara¢ paylasim uygulamalari ve ¢ok daha
fazlasindaki tstinlUgi ile bilinmektedir. Bunun disinda, Yapay Zeka, altta yatan baglantilari ve ig
gorileri belirlemek igin etkilesimleri analiz etmek, yetkililerin kaynak kullanimi hakkinda daha iyi
kararlar vermesini saglayan hastaneler gibi hizmetlere yonelik talebi tahmin etmeye yardimci
olmak ve yakindaki verileri analiz ederek degisen musteri davranis kaliplarini tespit etmek i¢in daha
fazla kullanilacaktir. Yapay Zeka pazari, 2021'de 57 milyar dolari asan kiiresel bilissel ve yapay zeka
sistemleri harcamasi ile 2025 yilina kadar 190 milyar dolarlik bir sektére doniigsecegini tahmin
edilmektedir.

Yapay zekanin alt kiimesi olan Makine Ogrenimi, ayni zamanda her tiirlii enduistride kullaniliyor ve
yetenekli profesyoneller icin bliylk bir talep yaratiyor. Forrester, robot izleme uzmanlari, veri
bilimcileri, otomasyon uzmanlari ve icerik kiiratorleri dahil olmak tizere 2025 yilina kadar ABD'deki
yeni islerin ylizde 9'unu yapay zeka, makine 6grenimi ve otomasyonun yaratacagini tahmin ediyor
ve bu da onu aklinizda tutmaniz gereken baska bir yeni teknoloji trendi haline getiriyor.

Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi gibi, Robotik Siire¢ Otomasyonu veya RPA, isleri otomatiklestiren
baska bir teknolojidir. RPA, uygulamalari yorumlama, islemleri isleme, verilerle ilgilenme ve hatta
epostalari yanitlama gibi is siureglerini otomatiklestirmek igin yazilimin kullanilmasidir. RPA,
insanlarin eskiden yaptigi tekrarlayan gorevleri otomatiklestirir.

Eskiden izlenmesi gereken yeni bir teknoloji trendi olan bulut bilisim, bilylk oyuncular AWS
(Amazon Web Services), Microsoft Azure ve Google Cloud Platform'un pazara hakim olmasiyla ana
akim haline geldi. Gittikce daha fazla isletme bir bulut ¢éziimiine gectiginden, bulut bilisimin
benimsenmesi hala blylyor. Kuruluslarin ugrastigi veri miktari artmaya devam ettikce, bazi
durumlarda bulut bilisimin eksikliklerini fark ettiler.

Edge bilisim, bulut bilisimin neden oldugu gecikmeyi atlamanin ve veriyi islemek Uzere bir veri
merkezine gotlirmenin bir yolu olarak bu sorunlarin bazilarinin ¢éziilmesine yardimci olmak igin
tasarlanmistir.

Nesnelerin interneti (loT) cihazlarinin kullanimi arttik¢a ug bilgi islem artacaktir. Bir sonraki dikkat
cekici teknoloji trendi, stiperpozisyon ve kuantum dolasikhgl gibi kuantum fenomenlerinden
yararlanan bir bilgi islem bicimi olan kuantum hesaplamadir. Bu teknoloji trendi, kaynaktan
bagimsiz olarak verileri kolayca sorgulama, izleme, analiz etme ve bunlara gore hareket etme
yetenegi sayesinde koronavirisiin yayllmasini 6nleme ve potansiyel asilar gelistirme konusunda da
rol oynuyor.




BLOCKCHAIN, loT & Al

Kuantum hesaplamanin yiksek frekansli ticaret ve dolandiricilik tespiti icin kredi riskini yonetmek icin
bankacilik ve finansta uygulamalar bulmak oldugu baska bir alan olmustur. Kuantum bilgisayarlar artik
normal bilgisayarlardan ¢ok daha hizhdir ve Splunk, Honeywell, Microsoft, AWS, Google ve digerleri gibi
blyik markalar artik Kuantum Hesaplama alaninda yenilikler yapmakla ilgilenmektedir. Kiiresel kuantum
bilgisayar pazarinin gelirlerinin 2029 yilina kadar 2,5 milyar dolari asmasi bekleniyor.

Bir baska umut verici yeni teknoloji trendi de loT. Pek ¢ok "sey" artik WiFi baglantisiyla insa ediliyor, yani
internete ve birbirlerine baglanabiliyorlar. Bu nedenle, Nesnelerin interneti veya loT. Nesnelerin interneti
gelecek ve cihazlarin, ev aletlerinin, arabalarin ve ¢cok daha fazlasinin internet'e baglanmasina ve internet
Uzerinden veri aligverisi yapmasina simdiden olanak sagladi ve bu yeni teknoloji trendinin heniiz baslangig¢
asamalarindayiz: Tahminler, 2030 yilina kadar bu loT cihazlarinin yaklasik 50 milyarinin diinya ¢apinda
kullanilacagini ve akilli telefonlardan mutfak aletlerine kadar her seyi kapsayan devasa bir birbirine bagh
cihaz ag1 olusturacagini gosteriyor. Kiresel 10T hizmetleri pazarinin 2021'de 163,70 milyar dolardan
2022'de 188,80 milyar dolara, %15,3'lik bir bilesik yillik bliyime oraniyla (CAGR) bliyimesi bekleniyor.
5G gibi yeni teknolojilerin dntimuizdeki yillarda pazar biiylimesini yonlendirmesi bekleniyor.

Gelisen teknoloji ile birgok farkli kavram ortaya ¢ikmistir. Bu kavramlardan gilinimizde en popiler
olanlardan birisi ise metaverse kavramidir. Metaverse veya Tlrkge tabiriyle sanal evren, geleneksel kisisel
bilgisayarlarin yani sira sanal ve artirilmis gerceklik cihazlari aracihgiyla kalici ¢cevrimici 3 boyutlu sanal
ortamlari destekleyen, internet'in varsayimsal bir yinelemesidir. Metaverse, bilgisayarlar, android
cihazlar ve 3D cihazlar sayesinde insan bilisinin yapay bir fiziksel ortama dahil olmasini saglamaktadir.
Metaverse’l iletisim perspektifinden yeni bir gerceklik, anlam diinyasi ve is birligi firsatlari sunan;
kiltlrel, entelektiiel ve ekonomik Uretim igin alt yapi ve etkilesim olanaklari taniyan; farkli gelismis
teknolojilerin es zamanlh ve bitlinlesmis bir bicimde kullanildigi; siber toplumsal bir dizlem seklinde
tanimlamak mimktndir. COVID-19 krizinin ortasinda, 2020 yilinda 107,1 Milyar ABD Dolari olarak tahmin
edilen kiiresel Metaverse pazarinin, 2026 yilina kadar revize edilmis bir 758,6 Milyar ABD Dolari
blylklige ulasacagl ve analiz donemi boyunca %37.1'lik bir CAGR'de bliylyecegi tahmin edilmektedir.
Bilisim sektoriiniin hemen hemen tim sektorler ile entegre olmasi ve kullanilan trend teknolojiler ile
ilerleyerek gelisimini arttirarak sirdirmektedir.




5. 2025 YILI BiRINCi CEYREK iTiBARIYLE GELISIMI
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Sirketimiz, 06.01.2025 tarihinde, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ile "Bilgi islem Dairesi
Baskanhg: Bilgi Teknolojileri Danismanlik ve Destek Hizmet Alimi" isi kapsaminda 42 personel
istihdamiyla "KURUM biinyesinde devam eden e-devlet hizmetleri, ihtiya¢ duydugu yazilim
projelerinin hayata gegcirilmesi, mevcut yazilimlarin giincel teknolojilerle yeniden gelistiriimesi,
ilgili yazihmlarin donanim, network, yardim masasi, iletisim merkezi ve siber givenlik altyapisinin
kurulmasi ve isletilmesi" projesi kapsaminda TURKSAT Uydu Haberlesme Kablo TV ve isletme A.S.
ile 86.241.042 TL (KDV Dahil) bedelle s6zlesmesi imzalanmistir

Sirketimiz, 14.01.2025 tarihinde, "T.C. Cevre, Sehircilik Ve iklim Degisikligi Bakanlig Toplu Konut
idaresi Baskanhg Bilgi Teknolojileri Danismanlk Ve Destek Hizmet Alimi" isi kapsaminda 5
personel istihdamiyla "KURUM biinyesinde devam eden e-devlet hizmetleri, ihtiya¢c duydugu
yazilim projelerinin hayata gecirilmesi, mevcut yaziimlarin glincel teknolojilerle yeniden
gelistirilmesi, ilgili yazilimlarin donanim, network, yardim masasi, iletisim merkezi ve siber giivenlik
altyapisinin kurulmasi ve isletilmesi" projesi kapsaminda Toplu Konut idaresi Baskanligi ile
13.513.030 TL (KDV Dahil) bedelle s6zlesmesi imzalanmistir.

Sirketimiz, 10.03.2025 tarihinde, "T.C. Adalet Bakanhgi Ceza ve Tevkifevleri Genel MidrlGgu Bilgi
Teknolojileri Danismanhk Hizmet Alimi" isi kapsaminda personel istihdamiyla "KURUM biinyesinde
devam eden e-devlet hizmetleri kapsaminda, KURUM'un ihtiya¢ duydugu yazilim projelerinin
hayata gegirilmesi, mevcut yazilimlarin glincel teknolojilerle yeniden gelistirilmesi, ilgili yazihmlarin
donanim, network, yardim masasi, iletisim merkezi ve siber giivenlik altyapisinin kurulmasi ve
isletiimesi" projesi kapsaminda Adalet Bakanhgl Ceza ve Tevkifevleri Genel MudirlGgi ile
9.600.000 TL (KDV Dahil) bedelle 07.03.2025 tarihinde s6zlesme imzalanmistir.

ARD BILiSIM’in farkl faaliyet alanlarinda ITEA Kiimesi Cagrilari kapsaminda sunulan ve sundugu projeler
icerisinde Proje Fikir Sahipligi, Uluslararasi Proje Koordinatorliigl, TR Koordinatorligl, Kullanim Senaryosu

Saglayicisi,

teknoloji ve ¢6zim saglayicisi vb. roller Ustlendigi projelerin yonetimi, koordinasyonu ve ulusal

fonlama basvuru sireglerine yonelik ¢calismalariyiriitmektedir.

OMD

Optimal Management of Demand

Call: ITEA 3

Challenge: Smart Industry

OMD (Optimal Management of Demand) projesi, yapay zeka
destekli bir talep yonetim cercevesi gelistirerek farkl sektorlerde
hizmet saglayicilarin talepleri dogru uzmanlara hizli ve etkili bir
sekilde yonlendirmesini amacglamaktadir. Cesitli sektorlerde
(hukuk, saglk, e-ticaret, telekom vb.) hizmet kalitesini artirarak
operasyonel verimliligi optimize eden OMD, yapay zeka ve makine
o6grenmesi modelleriyle dinamik o6nceliklendirme, otomatik
Call 7 yonlendirme ve uzman eslestirme gibi 6zellikler sunmaktadir. Fikir

_ _ Ortagl olunan OMD - Optimal Management Of Demand Anlik
T — Talep Yonetimi Projesi’nin TUBITAK bes dénem ulusal hakem
T degerlendirme ve iki donem uluslararasi hakem degerlendirme
froectSonsortiom | Austrie Slovenia, funeery Perwssh Sean T | asamasl basart ile sonuglanmis olup, teknik proje gelistirme

faaliyetleri ve proje yonetimi faaliyetleri ile devam etmektedir. Proje kapanisi icin uluslararasi degerlendirme
sireci calismalari devam etmektedir.




IWISH

Intelligent Workflow optimization and
Intuitive System interaction in Healthcare

Call: Al Call 20221
Challenge: Al for eHealth

Project Duration
Project Total Value
ARD Value

01 Mar 2022 - 28 Feb 2025
8.4 M€
450 k€

Project Coordinator
ARD’s Role

Phllips Medical Systeims Nederland BV (Mr. Robert Hofsink)
Country Coordinator

Project Consortium

Belgium, Netherlands, Singapore, Tlrkiye J

EUREKA Al Kiimesi 2021 ¢agrisinda, Turkiye tarafi Ulusal Proje
Koordinatori roll ile yer aldigi I-WISH- Saglk Hizmetlerinde
Akilli is Akisi Optimizasyonu ve Sezgisel Sistem Etkilesimi
Projesinin ulusal ve uluslararasi partnerler ile proje oneri
dosyasinda sunulan faaliyetlere goére g¢alismalar devam
etmektedir. Slreglerin detaylandirilmasi igin yeni veri saglayici
ortagimiz ile is birligi yapilarak veri toplama ¢alismalari devam
etmektedir. Ulusal ve uluslararasi proje yiriutme faaliyetleri
teknik ve proje yonetimi faaliyetleri ile devam etmekte olup,
Nisan 2024’te Belgika’da gergeklestirilen  uluslararasi
degerlendirme toplantisi ile iki uluslararasi hakem
degerlendirme ve bes ulusal degerlendirme siireci basari ile

tamamlanmistir. Proje kapanisi igin uluslararasi hakem ve son ulusal degerlendirme siiregleri icin ¢alismalar
devam etmektedir.

DAIlsy

Developing Al ecosystems improving
diagnosis and care of mental diseases

Call: ITEA Call 2021
Challenge: Smart Health

Project Duration

01 Nov 2022 - 31 Mar 2026

Project Total Value

15.6 M€

ARD Value

608 k€

Project Coordinator

ARD Group (Mr. Arda Odemis)

ARD’s Role

Project Leader & Country Coordinator, Contributor

Project Consortium

Germany, Netherlands, Portugal, Turkiye

EARS

Environment Adaptive
Recommendation System

Call: ITEA Call 2022
Challenge: Smart Communities

Project Duration

01 Jan 2023 - 30 Sep 2026

Project Total Value

5.7 M€

ARD Value

824 k€

Project Coordinator

ARD Group (Mr. Arda Odemis)

ARD’s Role

Project Leader, Country Coordinator, Contributor

Project Consortium

Belgium, Portugal, Spain, Turkiye

ITEA CALL 2021 kapsaminda Uluslararasi ve ulusal proje
koordinatorligu rolinl Ustlendigimiz DAlsy- Developing Al
ecosystems improving diagnosis and care of mental diseases
projesi; yapay zeka destekli yazim ¢ozimleri gelistirerek
mental hastaliklarin teshisini, tedavi secimini, diyet ve aktivite
takibini, davranis degisikliklerini desteklemeyi ve tedavi yanit
degerlendirmesini iyilestirmeyi amaglamaktadir. Projenin ilgili
donem faaliyetlerinin yulritilmesi kapsaminda is paketi
ozelinde idari ve teknik toplantilar ve gelistirmeler ile ilgili
calismalar devam etmektedir. ikinci yil uluslararasi hakem
degerlendirme siireci basari ile tamamlanmis olup, TUBITAK
tarafinda dordiincl izleyici degerlendirmesi icin c¢alismalar
devam etmektedir.

ITEA Call 2021 gagrisi kapsaminda uluslararasi ve ulusal proje
koordinatorligi roliini Ustlendigimiz EARS — Environment
Adaptive Recommendation System projesi icin TUBITAK ile
destek sozlesmesi imzalanmis olup projemiz 01.10.2023
tarihinde resmi olarak baglamistir. EARS (Environment
Adaptive Recommendation System) projesi, farkli sektorlere
uyarlanabilen, yapay zeka ve federated learning (birlesik
O0grenme) tabanli  bir Oneri  sistemi  gelistirmeyi
amaclamaktadir. Proje, kullanici gizliligini koruyarak daha
dogru ve Kkisisellestirilmis oneriler sunan, coklu alanlarda
calisabilen bir platform olusturmayi hedeflemektedir. Proje
faaliyetlerinin  planlandigi  sekilde  yiratilmesi  ve
tamamlanmasi amaciyla is paketleri ve kullanim senaryolari
Ozelinde teknik ve idari calismalar devam etmektedir. Projenin
ilk yil uluslararasi hakem degerlendirme ve Uglinci ulusal

hakem degerlendirme asamalari basariyla tamamlanmis olup, TUBITAK tarafinda gerceklesecek olan




dordiinci ulusal degerlendirme icin calismalar devam etmektedir

SYMPHONY ITEA CALL 2021 kapsaminda ulusal tilke koordinatorlugi rolini

‘ ’ Ustlendigimiz SYMPHONY- Eco-system for disease specific
clinical workflow and data integration projesi ile saghk
sektoriinde teshis, tedavi ve takip sireglerini optimize etmek
amaciyla, hastalik odakl klinik is akislarini ve veri
entegrasyonunu saglayan acik bir saghk bilisim ekosistemi
olusturmayi hedeflemektedir. Yapay zeka destekli klinik karar
destek sistemleri, tibbi kilavuz otomasyonu ve semantik
birlikte c¢ahsabilirlik gibi teknolojileri kullanarak, saghk
profesyonellerine dogru ve zamaninda bilgi sunmayi

Eco-system for disease specific clinical
workflow and data integration

Call: ITEA Call 2021

Challenge: Smart Health amaclamaktadir.  Projenin ilgili donem faaliyetlerinin

_ : ylritilmesi  calismalarina  baslanarak proje  yonetim
Project Duration 01 Oct 2022 - 30 Sep 2025 . . . .
ot BT toplantilari ve ulusal konsorsiyum toplantilari teknik ve idari
ARD Value 460

Project Coordinator | Philips Electronics Nederland BV (Mr. Ernst Hermens) baglamda devam etmektEdir. Bir UIUSIararaSl hakem
ARD’s Role Country Coordinator o . . o . . . .
degerlendirme ve Ug¢ ulusal degerlendirme slireci basari ile
tamamlanmistir. Ayrica tim Ulke partnerlerinin  katilim
sagladigl ispanya, Murcia’da iki giinliik diizenlenen calistayda teknik ve idari proje detaylari gériisiilmustr.
ikinci yil uluslararasi hakem degerlendirme siirecleri ve calistayi Kasim 2024 tarihinde basari ile
tamamlanmistir, TUBITAK tarafinda dérdiincii izleyici degerlendirmesi icin calismalar devam etmektedir.

Project Consortium Canada, Netherlands, Spain, Sweden, Tirkiye

ERE AT Tirkiye ilke koordinatérligiini yirittigimiz projeler; Smart
Health alaninda “TREAT- Transforming Healthcare Through
Semantic Interoperability & Patient Self-Efficacy" projesi
kapsaminda hastalarin diyabet, kalp krizi, kanser ve kronik
solunum hastaliklari gibi bulasici olmayan hastaliklari yonetme
yetkinligini artirmayi hedefleyerek, giyilebilir cihazlar, glinlikler
ve tibbi kayitlari entegre eden es zamansiz bir model

Transforming Healthcare Through Semantic

Interepoeabllity & Eationt SeltE i cacy gelistirilecektir. Bu model, saglk hizmetlerini klinikten
Call: ITEA Call 2022 . . . .
Challanue = nait(aalth hastalarin giinliik yasamina tasiyarak, hasta merkezli bir
RS RT3 b s yaklasimla yapay zeka destekli 6neriler, semantik birlikte
S e cahisabilirlik ve artirilmis gerceklik tabanh etkilesimli araylzler
Project Coordinator My Viva Inc. (Loreen Wales) I . prue . H o
ARD's Role | Country Coordinstr : sunarak klinik verimliligi artirlmasi hedeflenmektedir. llgili
Project Consortium Selilurr;, C:n?fira';-Netherlands, Portugal, Spain, . . , i .

otiedsnd Torkiye projenin Ocak 2025’te ilk galistayr gergeklesmis olup, Subat

2025’te ilk uluslararasi degerlendirme siireci basariyla tamamlanmistir. TUBITAK tarafinda ilk ulusal
degerlendirme slireci kapsaminda calismalar devam etmektedir.




ITEA4 Call 2022 kapsaminda teknoloji saglayici olarak dahil
oldugumuz Safety and Security alanindaki 'SINTRA- Security of
Critical Infrastructure by Multi-Modal Dynamic Sensing and Al'
projemiz, 01.01.2024 tarihi itibariyla resmi olarak baslamistir.
SINTRA, havalimanlari, enerji santralleri ve karayollari gibi kritik
altyapilarin guvenligini ve dayanikliligini artirmayi amaglayan,
acik veri akigi saglayan bir yapay zeka platformu gelistirmektedir.
Security of Critical Infrastructure by Multi- GOk modlu sensérler ve yapay zeka destekli veri analizi ile

Modal Dynamic Sensing and Al altyapilarin  giivenlik durumunu kapsamh sekilde izleyerek
Call: ITEA Call 2022 karmasik anormallikleri tespit etmeyi hedeflemektedir. Projenin
Challenge:baienianc s ecurity ilgili ddnem faaliyetleri kapsaminda, is paketi bazinda idari ve
L B e teknik toplantilar ile gelistirme g¢alismalarina baslanmistir.
R Uluslararasi proje partnerleriyle Ekim 2024 tarihinde istanbul’da
::;Rzrmmum Egrgli“z?%li?;t“'"‘a"y'Neme”a"ds' calistay dlzenlenmistir, ilk uluslararasi degerlendirme igin

calismalar devam etmektedir. Ocak 2025te ilk uluslararasi
degerlendirme toplantisi basariyla tamamlanmistir, ikinci ulusal degerlendirme toplantisi icin ¢alismalar
devam etmektedir.

12DT ITEA Call 2022 kapsaminda Smart Industry alaninda
E basvurusunu gergeklestirdigimiz 12DT - Intelligent Interoperable
=2 Digital Twins projemiz buyik 6lgekli fiziksel ve siber-fiziksel
sistemlerin akilli ve birlikte ¢aligabilir dijital ikizlerini olusturmayi
hedefleyen bir arastirma ve gelistirme projesidir. Proje
kapsaminda, lojistik, yanginla miicadele, havalimani yonetimi,

Intelligent Interoperable Digital Twins akill otopark, veri merkezi optimizasyonu ve yenilenebilir enerji
Call: ITEA Call 2022 gibi ge§|t.I| kuIIa.nlm.a.IanIa?rnjuEia uygulanabllecek bir dljlta.| |k!z
Challenge: Smart Industry cercevesi ve mimarisi gelistirilmesi planlanmaktadir. Projemiz

Kasim 2024 tarihi itibariyle baslatiimis olup, ulusal ve

Project Duration | 01 Dec 2023 - 31 Nov 2026 uluslararasi degerlendirmeler icin calismalar devam etmektedir.

Project Total Value 11.2 M€

ARD Value 410 k€

Project Coordinator RISE - Research institutes of Sweden (Mehrdad Saadatmand)

ARD’s Role Contributor

Project Consortium “ g‘ir;‘ian, lfrc[:ﬂek?\,/:epublic of, Portugal, Spain, ‘

HMESISEEECH _ ITEA 4 Call 2022 kapsaminda basvurularini yaptigimiz Smart
| el 1| _.ﬁIEI Industry alaninda “MEDISPEECH-AUTOMATED MEDICAL
t,‘L.._ﬁ . - REPORTING-IMPROVED CLINICAL EFFICIENCY TO ENHANCE

it Y b THE PATIENT EXPERIENCE” projesi saglik hizmetlerinde idari

- D yuki azaltarak otomatik tibbi raporlama icin acik bir dijital

Alitoriatad medicalrepsrting=proves saglik ekosistemi olusturmaylr amaclamaktadir. Onerilen
clinical efficiency to enhance the patient ¢dzim, yapay zeka destekli konusma tanima, veri birlikte

experience PP A -
calt FEA call 202z calisabilirligi ve uyumlastirma, ayrica gelismis klinik karar

Challenge: Smart Health destek sistemleri kullanarak saghk modelini hasta/doktor
EE&EVIFO;.“J’.E YT S— odakli hale getirmeyi hedeflemektedir. Projenin ulusal ve
e verc Yerinden] uluslararasi basvuru siregleri tamamlanmis olup ulusal
project Consortium | Ui dngdem basvurunun sonucu beklenmektedir.




MedGPT ITEA 4 Call 2023 kapsaminda Ulusal koordinatérligini
ylrittigimuiz; Smart Health alaninda “MedGPT - Medical GPT
Revolutionizing Healthcare with Ethical Al” projesi saglk
sektorindeki etik ve duzenleyici zorluklari asarak yapay zeka
destekli saglk ¢oziimlerini gelistirmeyi hedefleyen bir projedir.
Avrupa merkezli biyik dil modelleri (LLM) kullanarak GDPR ve
MDR uyumlulugunu saglamayi amaglamakta ve etik yapay zeka
ilkelerini bastan itibaren entegre eden agik kaynakh bir platform

Medical GPT Revolutionizing Healthcare
with Ethical Al

Call: ITEA 3 Call 3

Challenge: Smart Health olusturmayl hedeflemektedir. Proje basvurumuz olumlu
oot Duraten—— | 01 1an 2095 31 Dec 2637 sonuclanmis olup, projemiz uluslararasi tarafta Ocak 2025
Project Total Value 13.2 M€ oy . . . .

ARD Value 595 ke tarihinde baslatilmistir, ulusal tarafta ise proje sozlesme
Project Coordinator ARD GROUP (Mr. Arda Odemis) . . .

ARD’s Role Project & Country Coordinator sU rederl deva m etmekted ir.

Project Consortium Austria, Portugal, The Netherlands, Turkiye

ITEA 4 Call 2022 kapsaminda Uluslararasi ve Ulusal
koordinatorliglini yurattiglimiiz FERIDE - FERtigation Irrigation
DEcision Support System projesi, su ve besin maddelerinin
toprakta emilimini iyilestirerek Griin verimini ve kalitesini
artirirken tarim maliyetlerini digsiiren teknolojik kontrolli bir
tarim ortami sunmay! hedeflemektedir. Avrupa c¢apinda bir
paydas agi olusturarak lojistik yonetimini gelistirecek ve giftgiler,
FERtigation Irrigation DEcision glbre tedarikgileri ve sulama saglayicilari gibi aktorler arasinda
Support System e e . o . e . . . . .
iletisimi saglayacak bir bilgi sistemi platformu gelistirecektir.
Call: ITEA Call 2022 ‘enin ulusal lusl b irecleri |
Challanne: Srriart Industry Projenin ulusal ve uluslararasi bagvuru siregleri tamamlanmig
olup ulusal bagvurunun sonucu beklenmektedir.

Project Duration 01 Jan 2024 - 31 Dec 2026
Project Total Value 5.6 M€

ARD Value 460 k€

Project Coordinator | ARD GROUP (Mr. Arda Odemis)
ARD’s Role Project & Country Coordinator

Project Consortium Finland, Portugal, Turkiye, United Kingdom

TUBITAK 1509 PROGRAMI BASVURU ASAMASINDA OLAN PROJELER

24014 SpectralHealth - Applications of Hyperspectral Imaging in Healthcare

SpectralHealth, saglik alaninda tani ve izleme uygulamalari igin Hiperspektral Goriintiileme (HSI) teknolojilerini
uyarlamayi ve degerlendirmeyi amaglamaktadir. Proje, HSI verilerinin islenmesi ve karar destek sulregleri igin
makine 6grenimi (ML) modelleri ve gorsellestirme yontemleri gelistirerek, veri formatlarinin uyumlastirilmasini
ve araylzlerin standardizasyonunu destekleyecektir. HSI teknolojileri, cerrahi, diyabetin komorbiditeleri,
dermatoloji, cerrahi alet denetimi ve mikrobiyoloji olmak lizere bes saglik alaninda dogrulanacaktir. Bu yenilikgi
yaklasim, saglik hizmetlerinde verimliligi artirarak maliyetleri distirmeye ve klinik uygulamalarda c¢igir acici
¢6ziimler sunmaya katki saglayacaktir. ilgili projenin ITEA Call 2024 kapsaminda uluslararasi basvurusu olumlu
sonuclanmis olup, ulusal basvuru siirecleri devam etmektedir.




24025 ATLANTIS - Video-bAsed generaTive code using adversarial AgeNts To bulld Software robots. Robots
making Robots

ATLANTIS projesi, RPA robotlari igin yazilim kodunu otomatik olarak Gretmeyi amaglamakta olup, otomasyon
slrecine ait video kayitlarini analiz ederek adimlari ayristiran, her bir olay i¢in kod Ulreten ve bu kodu
degerlendiren Generative Al model ajanlarini entegre etmektedir. Slireg, adversarial ajan teknikleri ile strekli
iyilestirilerek optimize edilecektir. Proje, akilli is slire¢ otomasyonu ¢6zlimlerinin UGretim zincirini gelistirerek
maliyetleri optimize etmeyi, gelistirici verimliligini artirmayi, pazara gikis siresini kisaltmayi, RPA slireglerinde is
kullanicilarina olan bagimhhgi azaltmayi ve yazihm Gretiminde enerji verimliligini artirmayi hedeflemektedir.
ilgili projenin ITEA Call 2024 kapsaminda uluslararasi basvurusu olumlu sonuclanmis olup, ulusal basvuru
slrecleri devam etmektedir.

24054 MENTORAI - Harnessing Al to Preserve Expertise and Mentor New Talent

MentorAl, deneyimli veya emekli ¢alisanlarin bilgi ve tecriibelerini yeni nesil ¢alisanlara aktarmak i¢in blyuk dil
modellerini donustlrerek etkilesimli bir bilgi kaynagi haline getirir. Proje, yapay zeka destekli, baglam
farkindaligina sahip kogluk aracglari gelistirerek yeni calisanlara deneyimli meslektaslarindan alacaklari
rehberlige benzer kisisellestirilmis destek sunmayi hedefler. Yedi Avrupa llkesinden 27 ortak, biyik sirketler,
KOBI'ler, Uiniversiteler ve arastirma kuruluslarindan olusan dengeli bir konsorsiyum icinde is birligi yaparak bu
araclari gercek ortamda gelistirip test edecek ve pazara erisim stratejilerini arastiracaktir. ilgili projenin ITEA Call
2024 kapsaminda uluslararasi basvurusu olumlu sonuglanmis olup, ulusal basvuru siregleri devam etmektedir.

24019 SASEEBO - Safe, Secure, Efficient Airport & Airline Baggage Operations

SASEEBO (Safe, Secure, Efficient Airport & Airline Baggage Operations) projesi, yapay zeka, makine 6grenimi,
bilgisayarla géorme ve loT tabanli ¢bziimlerle bagaj islemlerindeki verimsizlikleri gidermeyi hedeflemektedir.
Proje kapsaminda, Al destekli bagaj hasar tespiti ile sahte tazminat talepleri azaltilacak, uzaktan barkod okuma
ile izleme kolaylastirilacak ve derin 6grenme tabanli etiketsiz bagaj tanima sistemiyle kayiplar en aza
indirilecektir. eSIM tabanli loT takibiyle sinir 6tesi bagaj konumlandirmasi saglanirken, Al destekli X-ray CT tehdit
algilama sistemi patlayici ve lityum batarya gibi gizli tehditleri daha yiksek dogrulukla belirleyecektir. Proje,
izmir Adnan Menderes, Sabiha Gékcen ve Incheon gibi biiyiik havalimanlarinda test edilerek élgeklenebilirligi
dogrulanacaktir. Akilli bagaj yonetiminde yeni standartlar belirleyen SASEEBO, modern havacihigin verimliligini,
giivenligini ve yolcu deneyimini dénistiirecektir. ilgili projenin ITEA Call 2024 kapsaminda uluslararasi
basvurusu olumlu sonuclanmis olup, ulusal basvuru siirecleri devam etmektedir.




6. SIRKETIN YARARLANDIGI TESVIKLER

Sirket Teknokent ve Ar-Ge destegi ile TUBITAK hibelerinden faydalanmaktadir. Sirketin yararlandigi cesitli
tesvik ve avantajlar asagidaki Kanunlar kapsaminda gerceklesmektedir;

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu; Bu Kanunun amaci, tniversiteler, arastirma kurum ve
kuruluslari ile Gretim sektorlerinin ishirligi saglanarak, Glke sanayisinin uluslararasi rekabet edebilir ve
ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi tGretmek, Urinde ve Uretim
yontemlerinde yenilik gelistirmek, trln kalitesini veya standardini ylkseltmek, verimliligi artirmak, Gretim
maliyetlerini dustrmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun Uretim ve girisimciligi
desteklemek, kiclik ve orta olcekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim ve
Teknoloji Yiksek Kurulu’'nun kararlari da dikkate alinarak teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklari
yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani yaratmak, teknoloji transferine yardimci olmak ve
yuksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin Ulkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiyi
saglamaktir. Sirket Teknokent ve Ar-Ge destegi ile TUBITAK hibelerinden faydalanmaktadir. Sirketin
yararlandigi cesitli tesvik ve avantajlar asagidaki Kanunlar kapsaminda gergeklesmektedir; Bu Kanunun
gecici 2. maddesine gore Teknokent Bolgesinde faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi mukelleflerinin,
sadece bu bolgedeki yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari 31.12.2028 tarihine kadar
gelir, kurumlar ve damga vergisinden istisnadir. Ayrica Teknokent Bolgesinde calistirilan arastirmaci,
yazilimci ve Ar-Ge personelinin de bu goérevleriile ilgili Gcretleri 31.12.2028 tarihine kadar her tirli vergiden
istisnadir.

5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun; Bu Kanunun
amaci; Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla ilke ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir yapiya
kavusturulmasi igin teknolojik bilgi tretilmesini, Griinde ve Uretim sireglerinde yenilik yapilmasini, tGrin
kalitesi ve standardinin yikseltilmesini, verimliligin artirilmasini, retim maliyetlerinin disurilmesini,
teknolojik bilginin ticarilestirilmesini, rekabet 6ncesi isbirliklerinin gelistiriimesini, teknoloji yogun Uretim,
girisimcilik ve bu alanlara yonelik yatirimlar ile Ar-Ge’ye, yenilige ve tasarima yonelik dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinin Ulkeye girisinin hizlandiriimasini, Ar-Ge ve tasarim personeli ve nitelikli is glcl
istihdaminin artirilmasini desteklemek ve tesvik etmektir.

Bu Kanun kapsaminda Ar-Ge ve yenilik harcamalarinin tamami vergiye tabi kurum kazancinin tespitinde,
31.12.2028 tarihine kadar indirim olarak dikkate alinmaktadir.

Bununla beraber Ar-Ge personelinin tamami icin ve destek personelinin de %10’una kadar Gelir Vergisi
stopaji tesviki mevcuttur. Ayrica Damga Vergisi istisnasi ve Sigorta Primi destegi de mevcuttur.

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu; bu Kanunun amaci, sosyal sigortalar ile genel
saglik sigortasi bakimindan kisileri glivence altina almak; bu sigortalardan yararlanacak kisileri ve saglanacak
haklari, bu haklardan yararlanma sartlari ile finansman ve karsilanma yontemlerini belirlemek; sosyal
sigortalarin ve genel saglik sigortasinin isleyisi ile ilgili usul ve esaslari diizenlemektir. Bu Kanunun 4’lnci
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsamindaki sigortalilari calistiran 6zel sektor isverenlerinin, bu
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendine goére malullik, yashlik ve 6lim sigortalari primlerinden, isveren
hissesinin %5’lik kismina isabet eden tutar Hazine tarafindan karsilanir.




Teknokent ve Ar-Ge Destekleri ;4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun gegici 2. maddesine
gore Teknokent bolgesinde faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, sadece bu boélgedeki
yaziim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari 31.12.2028 tarihine kadar gelir, kurumlar ve
damga vergisinden istisnadir. Teknokent Bolgesinde ¢alistirilan aragtirmaci, yazilimci ve Ar- Ge personelinin
bu gorevleriileilgili Gcretleri 31.12.2028 tarihine kadar her tlrli vergiden istisnadir. 5746 Sayili Aragtirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’a gére 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu’nun gegici 2. maddesi uyarinca Ucreti gelir vergisinden istisna olan personelin; bu galismalari
karsihginda elde ettikleri Ucretleri Gzerinden hesaplanan sigorta primi isveren hissesinin yarisi, Maliye
Bakanligi bitgesine konulan édenekten karsilanmaktadir.

TUBITAK-Teydep Destekleri; Sirket Ar-Ge faaliyeti ile ilgili yaptigi TUBITAK projelerine iliskin olarak hibe
seklinde tesvik almaktadir.




7. SIRKETIN YETERLILIK, SERTIFIKASYON VE TESCIL
BELGELERI

MARKA TESCIL YETERLILIK KAYIT TESCIL

BELGELERI

VE SERTIFIKASYON

BELGELERI

ARDGRUP

Milli Savunma Bakanligi Tarafindan onayli
“Tesis Glivenlik Belgesi (Milli Gizli/NATO Gizli)”

3MSTS Sterilizasyon Takip Sistemi

Milli Savunma Bakanligi Tarafindan onayli STERILSOFT
“Uretim izin Belgesi” TOKSVETA (Toksikoloji Veri Tabani
Ve Karar Destek Sistemi)
ARDSOFT SPICE (TS ISO\IEC 15504) Seviye Il LDBYS — (Lojistik ve Depo Bilgi
Yénetim Sistemi)
ARDIOT 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi EARD
TOKSVETA ISO 20000-1:2011 Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetimi Fo00 Frieny jutonamous s
easy to use for monitoring)
; e RN e 2 POLDER (Policy&Data Exploitation
YAMAN 1SO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi SRa-use)
FOLLOWINO IS0 22301:2012 s Siirekliligi Yénetim Sistemi AV enelistos i Y it eating
AITOC (Artifical Intelligence
ARDiMZA 1SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Supported Tool Chain In
¥ o — R ) Manufacturing Engineering)
TURKSIGNER 1SO 45001:2018 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi ARD BIS (Bussiness Intelligence

1SO 24762:2008 Teknoloji Felaketten Kurtarma Belgesi
1SO 10002:2018 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri; 12540, (Giivenlik Sistemleri)

TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri; 13242,
(Bilgisayar Ag Bilesenleri ve Sistemleri)

TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri 12498,
(Bilgisayar ve Cevre Birimleri)

TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri (SSHYB)
(Satis Sonrasi Hizmet Yeterlilik Belgesi)

TUV AUSTRIA -Followino Uygunluk Degerlendirme
Sertifikasi

Avrupa Standartlari Uygunluk Belgesi (CE)
PHEW-Teknolojik Uriin Deneyim Belgesi

LDBYS-Teknolojik Uriin Deneyim Belgesi

FOLLOWINO-Yerli Mali Belgesi

Solutions)

ARD CSS (Cyber Security Solutions)
FOLLOWINO (Kapali Alan Kisi Sayma
ve Optimizasyon Sistemi)

PAKOS (Pandemi Analiz Kontrol
Otomasyon Sistemi)

SIHARD (Silahli Insansiz Hava Araci
Yazilimi)

SMS4 MEDI (Smart Management
Solution For Medical Institution)
SMS4 RCS (Smart Management
Solution For Resource Control
System)

UHAP BYS (Ulusal Hukuk Ag Projesi
Bilgi Yonetim Sistemleri)

PHEW (Personal Health

Empowermant)




8. ODULLER, REFERANSLAR, COZUM ORTAKLARI

2023 GPTW (Harika is Yeri) sertifikasi almaya hak kazanmis ve “Turkiye'nin En Iyl I§veren|erl
2023 6ldil téreninde, 100-249 galisan sayisi kategorisinde Tirkiye'nin En lyi isvereni
alaninda 5. olmustur.

Deloitte Technology Fast 50 Turkey

2016 Turkiye'nin en hizli biyldyen 50 teknoloji
sirketi arasinda yer almaktadir.
2017

2018

Deloitte 2020
2022
2023

ilk 50 sirket arasinda yer almusgtir.

Deloitte Technology Fast 500

|

2016 EMEA Bdlgesi ( Avrupa, Ortadogu,Afrika)'nin
en hizli bayUyen 500 teknoloji sirketi
2017 arasinda yer almaktadir.

Tiurkiye’nin 500 Biiyiik Himzet ihracatgsi Arastirmasi

20]6 Genel Siralama: 361 Yazilm ve i_nuvas.yon; 32
“M IHRACATGILAR 2017 Genel Siralama: 377 Yaziim ve Inovasyon: 26

Genel Siralama: 404 Yazilim ve inovasyon: 25
2018

ilk 500 Bilisim Sirketi Arastirmasi

Genel Siralama: 289 Hizmet saglayici kategorisinde: 46

2016
Son 1yilda en hizh baylyen 10 bilisim sirketi arasindadir
Genel Siralama: 182 Hizmet saglayici kategorisinde: 30
2017 Genel Siralama: 145 Hizmet saglayici kategorisinde: 22
2018

Genel Siralama: 142 iLK 500 BILISIM SIRKETI
2019 Genel Siralama: 54 TMU ( TURKIYE MERKEZLI URETICI)
Genel Siralama: 19 TMU-YAZILIM
Genel Siralama: 141 TMU-HIZMET
Genel Siralama: 8 TMU-ERP YAZILIMI
Genel Siralama: 2 TMU-VERI AMBARI VE IS ZEKASI
Genel Siralama: 3 VERI GUVENLISI YAZILIMI
Genel Siralama: 8 SEKTOREL YAZILIM-SAGLIK
Genel Siralama: 3 BILISIM 500 PLUS 10T ve M2M

2020 Genel Siralama: 104.
Veri Ambari ve Is Zekas! Yazihimi Kategorisinde 1.
Bilisim500 Plus ioT ve M2M Kategorisinde 2.
Veri GUvenligi Yazilhimi 2.

2021 Lojistik Sektorl Yazilimi Katergorisinde 1.
Veri Ambari ve Is Zekas! Yazihimi Katergorisinde 1.
Yapay Zeka Katergorisinde 3.

2022 Tlrkiye Merkezli Qretici Veri Ambari ve is Zekasi Yazilimi Katergorisinde 1.
Tlrkiye Merkezli Uretici Veri GlUvenligi Yaziimi Kategorisinde 1.
Enerji Sektord Yazilim Kategorisinde 1.

2024 Turkiye Merkezli Uretici CRM Yazihimi 1. i
Tarkiye Merkezli Uretici Veri Ambariile Is Zekasi Yazilimi 1.

I\ TechAnkara Proje Pazari

5 NK S R ! 2016 Hacettepe Teknokent Ofis Oduld alinmistir.

KALKINMA AJANSI 2018 ilk 100 Proje arasindadir.

Turkishtime Ar-Ge 250
EﬁmﬂG E 25U 2021 ‘é[‘;r:gi:\ar‘-ec;nia)-;i;;camasl En Ylksek 250 Sirket Arastirmasi 2021

Hacettepe Teknokent

hacettepe
221 iinda En Yukse| urt ici Ar-Ge Geliri Saglayan
’ teknokent 0 ot it o Yurt gl Ar-Ge Gelivi Ssdlay
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9. ONEMLI DIGERBILGILER
9.1 iliskili Tarafislemleri

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.’nin %25,13 sahibi ARD Grup Holding A.S.”dir. Ard Grup Holding A.S.’nin
Bilisim haricinde, Savunma, Enerji, Saglik, Danismanlik ve Gayrimenkul sektorlerinde %100 oraninda pay sahibi
oldugu bagh ortakliklari mevcuttur.

Sirket’in iliskili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler 31.03.2025 tarihli mali tablolarimizin 30 nolu
dipnotunda yer almaktadir.

&
e
ARDENERJI
ARD GRUP ENERJI
SAN. VE TiC. A.S.
%100
(200.000.000 TL)

ARD GRUP SAGLIK MEDIKAL
ILAC SAN. VE TiC. A.S.
% 100
(20.000.000 TL)

RN
&

ARDHOLDING

i
ARD DANISMANLIK

ARD GRUP PROIJE YéNETiM
DANISMANLIK A.S.
%100
(1.000.000 TL)

ARD BILISIM
ARD GRUP BiLisiM
TEKNOLOJILERI A.S.

% 25,13
(170.000.000 TL )

&
ARD SAVUNMA,

ARD GRUP SAVUNMA
KORUNMA GUVENLIK
SiS. SAN. VE TiC.A.S.
%100
(20.000.000 TL)

ARDINSAAT

%100
(20.000.000 TL)




ARD GRUP HOLDING A.S.

KURULUS YILI

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE

TICARET SiCiL NO

VERGI DAIRESI NO
ADRES

ILETiSIM BILGILERI
iINTERNET SITESI

FAALIYET KONUSU

2015

30.000.000 TL

389746

Dodanbey V.D. / 073 042 7928

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No:97/2 Beytepe-Cankaya / ANKARA

Tel: +90 312 299 25 95 - Faks: +90 312 299 25 96

www.ardgrup.com.tr

Holding sirketlerinin sahipleri (Bagh Istiraklerini yonetenler haric)

ARD GRUP SAGLIK MEDIKAL iLAG SAN. VE TiC. A.S.

KURULUS YILI

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE

TICARET SiCiL NO

VERGI DAIRESiI NO
ADRES

ILETiSIM BILGILERI
INTERNET SITESI

FAALIYET KONUSU

2015

20.000.000 TL
390763
Doganbey V.D./ 073 042 8276

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No:97/29 Beytepe-Cankaya / ANKARA

Tel: +90 312 299 25 95 — Faks: +90 312 299 25 96

www.ardsaglik.com.tr

Ozel saghk kurumlan tarafindan verilen insan saghgina yonelik
ozel ihtisas gerektiren yatakl hastane hizmetleri (kadin dogum,
onkoloji, kemik, ruh ve sinir hastaliklan hastanesi vb. )




ARD GRUP GAYRIMENKUL YATIRIM INS. SAN. VETIC. A.S.

KURULUS YILI
ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE
TICARET SiCiL NO

VERGI DAIRESI NO
ADRES

iLETiSIM BILGILERI
iINTERNET SITESI

FAALIYET KONUSU

\ij(%?g ARDBILISIM

2016

20.000.000 TL

392421
Doganbey V.D./ 073 042 9068

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No:97/2 Beytepe-Cankaya/ ANKARA

Tel: +90 312 299 25 95 - Faks: +90 312 299 25 96
www.ardgrupinsaat.com.tr

Gayrimenkul acentelerinin faaliyetleri (gayrimenkuliin iicret veya
sozlesme temeline dayal olarak satin alinmasi, satilmasi ve
kiralanmasinda aracilik vb.)

ARD GRUP BILISIM TEKNOLOJILERI A.S.

Kurulus Yili

Kayith Sermaye Tavani
Odenmis / Cikarilmis Sermaye
Vergi Dairesi ve Numarasi

Ticaret Sicil Numarasi
Merkez iletisim Bilgileri

Telefon

E-posta Adresi

internet Sitesi Adresi

Faaliyet Konusu

islem Gordiigii Pazar

2011-ANKARA

500.000.000 TL

170.000.000 TL
Ankara Kurumlar V.D./ 073 0712912

301988

Kocg Kuleleri S6giitozii Mahallesi, Sogiitoziu Caddesi,
No:2A ic Kapi No:60 Cankaya/Ankara

0312 299 25 95
info@ardgrup.com.tr ; yatirimciiliskileri@ardgrup.com.tr
https://www.ardbilisim.com.tr/

Bilgisayar Programlama Faaliyetleri (Sistem, veri tabani, network,
Web sayfasi vb. yazilimlar ile misteriye 6zel yazilimlarin kodlanmasi)

Yildiz Pazar




ARD GRUP PROJE YONETIM DANISMANLIK A.S.

KURULUS YILI 2021

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE 1.000.000 TL

TICARET SiCiL NO 462210

VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D. / 073 084 8675

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi

ADRES No:97/27Beytepe-Cankaya / ANKARA

iLETiSIM BILGILERI Tel: +90 312 299 25 95 - Faks: +90 312 299 25 96

INTERNET SITESI www.arddanismanlik.eom.tr/

EAALIYET KONUSU isletme ve diger idari danismanlik faaliyetleri (bir organizasyon

stratejik, mali, pazarlama, Uretim, is sirecleri. proje vb. yonetim
hizmetleri ile ticari marka ve imtiyaz konularinda danismanlik)

ARD GRUP SAVUNMA KORUNMA GUV. SiS. SAN.VE TiC. A.S.

KURULUS YILI 2016

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE 20.000.000 TL

TICARET SiCiL NO 390726

VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D. / 073 042 8322

ADRES Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No:97/30Beytepe-Cankaya / ANKARA

ILETiSIM BILGILERI Tel: +90 312 299 25 95 - Faks: +90 312 299 25 96

INTERNET SITESI www.ardsavunma.com.tr

EAALIYET KONUSU Sivil Savunma Hizmetleri



http://www.arddanismanlik.eom.tr/
http://www.ardsavunma.com.tr/

ARD GRUP ENERJI SANAYI VE TICARET. A.S.

KURULUS YILI 2016
ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE =~ 200.000.000 TL
TICARET SiCiL NO 392421

VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D. / 073 042 9050

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi

ADRES No:97/28Beytepe-Cankaya / ANKARA

iLETiSIM BILGILERI Tel: +90 312 299 25 95 - Faks: +90 312 299 25 96
INTERNET SITESI www.ardenerji.com.tr

FAALIYET KONUSU Elektrik Enerjisi Uretimi

9.2. Diger iliskili Taraf islemleri

TURK BiLGI TEKNOLOJILERI A.S.

KURULUS YILI 2008

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE | 1.000.000TL

TICARET SiCiL NO 252118

VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D./ 876 063 1121

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 4. Arge Binasi

SR No:95 A Bodrum Ofis No:9 Beytepe-Cankaya / ANKARA
iLETiSiM BILGILERI Tel: +90 312 299 25 15 — Faks: +90 312 299 25 62

INTERNET SITESI www.turkteknoloji.com.tr

FAALIYET KONUSU Bilgisayar Programlama faaliyetleri (Sistem, veri tabani, network,

web sayfasi vb. yazilimlan ile miisteriye ézel yazihmlann
kodlanmasi vb. )

Tirk Bilgi Teknolojileri A.S.'nin %100 oraninda pay sahibi Arda Odemis'tir.




ARDTECH WLL

KURULUS YILI

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE

TICARET siciL NO

VERGI DAIRESI NO
ADRES

iLETISiM BILGILERI
iNTERNET SIiTESI

FAALIYET KONUSU

2018

5000 BHD

1272931

220015432600002

Flat No 122,Building 0485 Road/Street 1010,Sanabis BAHRAIN

Tel: 4973 177 103 10
www.ardtechs.com

Bilgisayar Programlama faaliyetleri (Sistem, veri tabani, network,
web sayfasi vb. yazihmlan ile miisteriye 6zel yaziimlarnn
kodlanmasi vb. )

ARDTECH WLL.’in 50 oraninda pay sahibi Arda Odemis'tir.

ARDVENTURE YATIRIM HOLDING A.S.

KURULUS YILI

ODENMIS/GIKARILMIS SERMAYE

TICARET SiCiL NO

VERGI DAIRESi NO
ADRES

ILETiSIM BILGILERI
INTERNET SITESI

FAALIYET KONUSU

2023

1.000.000 TL

493842

Doganbey V.D./ 074 118 39 37

Sogiitozii Mah. So6giitozii Cad. No: 2C i¢ Kapi No:17 Cankaya/Ankara

Tel: 03129117273
www.ardventure.com.tr

Her nevi kuruluslara ofis alani tahsis etmek, sanal ofis, hazir ve hazir
olmayan ofis alanlan dahil olmak lizere kiralama, satis ve p
azarlamasini yapmak.

Ardventure Yatirim Holding A.S.'nin %100 oraninda pay sahibi Arda Odemis'tir




ARDVENTURE GAYRIMENKUL iSLETMECILIGI VE

OFiS YONETIM HiZMETLERI A.S.

KURULUS YILI 2023

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE =~ 1:000.000 TL

TICARET SiCiL NO 493842

VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D./ 073 084 8675

ADRES Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No:97/27Beytepe-Cankaya / ANKARA

ILETiSIM BILGILERI Tel: 03129117273

INTERNET SITESI www.ardventure.com.tr

FAALIYET KONUSU isletme ve diger idari danismanlik faaliyetleri (bir organizasyon

stratejik, mali, pazarlama, liretim, is siiregleri. proje vb. yonetim
hizmetleri ile ticari marka ve imtiyaz konularinda danismanlik)

Ardventure Gayrimenkul isletmeciligi ve Ofis Yénetim Hizmetleri A.S.'nin %100 oraninda pay
sahibi Arda Odemis'tir

ACILIMSOFT YAZILIM TEKNOLOJi A.S.

KURULUS YILI 2000

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE =~ 3-000.000 TL

TICARET SiCiL NO 438357
VERGI DAIRESI NO Esenler V.D - 007 018 6062
ADRES Cifte Havuzlar Mah. Eski Londra Asfalti Cad. Kulucka Mrk

C1 Blok No:151/1E/204 Esenler-ISTANBUL
INTERNET SITESI https://www.acilimsoft.com/

Uretim, Dagitim, Satis ve Satis Sonrasi Destek sektérlerinde faaliyet
gosteren firmalara; planlama, yiiriitme, izleme, tahminleme ve

FAALIYET KONUSU kontrol siireclerinde Sanal Gergeklik (VR) platformlar, Yapay Zeka
(Al) algoritmalar, Biiyiik Veri isleme (Big Data) yazilimlari gibi
teknolojileri de kullanarak uctan uca ticari ve mobil uygulama
yazilimlari gelistirmek.

Acilimsoft Yazilim Teknoloji A.S.'nin %100 pay sahibi ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S 'dir.




Dallmeier Turkey Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

KURULUS YILI 2022

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE 5.000.000 TL

TICARET SiCiL NO 47466

VERGI DAIRESI NO Doganbey VD - 2690938260

ADRES Universiteler Mah. 1596. Cad. No:97 ic Kapi No:2 Cankaya/Ankara
iNTERNET SITESI www.dallmeier.com

FAALIYET KONUSU Guvenlik sistemleri ve yazilim hizmet faaliyetleri

Dallmeier Turkey Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %100 pay sahibi ARD Grup Bilisim Teknolojileri
A.S 'dir.

ARDTECH LTD

KURULUS YILI 2022

ODENMIS/GIKARILMIS SERMAYE = 100.000 GBP

TICARET SiCiL NO 14562795
VERGI DAIRESI NO 9668905267-623
ADRES UNIT 4, KINETICA 13 RAMSGATE STREET LONDON E8 2FD

FAALIYET KONUSU Yazilim Uriinlerinin Gelistirilmesi ve ihracati

ARDTECH LTD'nin %60 pay sahibi ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S 'dir.




SIGNUM TEKNOLOJi TANITIM VE EGIiTiM A.S.

KURULUS YILI 1995

ODENMIS/GIKARILMIS SERMAYE =~ 4.300.000 TL

TICARET SiCiL NO 102980

VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D. / 7700974980

ADRES Universiteler Mah. 1596 Cad. No:8B/12 Cankaya ANKARA
ILETiISIM BILGILERI +90 312 491 28 13

INTERNET SITESI www.signumtte.com

FAALIYET KONUSU Tim sektorlerde tesis, kampiis, saglik kurumu, kamu binasi,

liman, havaalani, lojistik merkezi gibi yerleskelerin yénetimi ve
operasyonel siirecler yazihmi (Facility Management System)
gelistirmek

Signum Teknoloji Tanitim Ve Egitim A.S.'nin % 51 pay sahibi ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S."dir.

ARGEDOR BIiLISIM TEKNOLOJILERiI SANAYi VE TICARET A.S.

KURULUS YL 201

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE = 150.000 TL

TICARET SiCiL NO 307186
VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D. / 0730427928
ADRES Universiteliler Mahallesi ihsan Dogramaci Bulvari No:29

Giimiis Blok Kat:1 -2 ODTU Cankaya/Ankara

INTERNET SITESI www.argedor.com

FAALIYET KONUSU Blockchain, Metaverse, Yapay Zeka, Web3 ve Oyun teknolojilerini
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9.3. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK”) Kurumsal
Yonetim Tebligi, 11-19.1 Sayih Kar Payi Tebligi ve diger SPK Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat hikiimleri ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimina iliskin 13. madde hiikmi cercevesinde
sekillendirilmistir Sirket’in blylmesi icin yapilmasi gereken yatirimlar ile bu yatirimlarin finansmani
arasindaki dengenin korunmasina dikkat edilerek fon gereksinimleri, nakit akisi, karlilik ve nakit durumu,
yatirim ve finansman planlari, piyasa ve ekonomik kosullardaki gelisme ve beklentiler dikkate alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak kar dagitimi yapilacaktir. Bu cercevede de
Sirketin piyasa degerini olumsuz etkilemeyecek ancak pay sahiplerinin beklentilerini de en (st diizeyde
karsilayacak oranda kar payi dagitmayi ilke edinir. Ulusal ve kiresel sartlara, Sirket’in orta ve uzun vadeli
bliyime ve yatirim stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagli olarak bu oran Yonetim Kurulu
tarafindan gozden gecirilir. Kar payl dagitim kararina ve karin dagitim sekli ve zamanina, Yonetim
Kurulu’nun bu konudaki teklifi Gzerine, Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir. Kar payr dagitim
islemlerine, en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap déonemi sonu itibariyla
baslanmasi sartiyla, Genel Kurul’da karara baglanan tarihte baslanir. Dagitilacak kar payi; Genel Kurul'da
alinacak karar paralelinde nakit, bedelsiz hisse senedi veya her iki alternatifin belirli oranda uygulamasi
seklinde olabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylar oraninda esit olarak dagitihr. Kar payr dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkli tutarli taksitlerle de kar payina iliskin demeler
yapilabilir. Esas Sozlesme hikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz. Sirketimizin esas s6zlesmesinin ilgili hiikimlerine gore, kar dagitiminda hisse gruplari arasinda
hicbir imtiyaz s6z konusu olmayip, her pay sahibi hissesi oraninda kar payi alma hakkina sahiptir.




Yoénetim Kurulu’nun Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin glindem maddesinde yer verilir.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak
sartl ile kar payi avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurul'una verilen kar payi avansi
dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhdir. Bir 6nceki yilin kar payi avanslari tamamen mahsup
edilmedigi slirece ek kar payi avansi verilmesine ve kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu
karari ve degisikligin gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur. is bu Kar Dagitim Politikasi, Sirket Genel Kurulu’nun onayina sunulur.
Bu politikada yapilan degisikliklerde, degisikliklerden sonraki ilk Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulur.

9.4 Finansal Risk Yonetim Politikasina iliskin Bilgiler

Sirket, finansal araglarindan kaynaklanan en énemli riskleri faiz orani riski, likidite riski ve kredi riskidir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, bir onceki donemde oldugu gibi, sermaye yeterliligini borg/6zsermaye oranini kullanarak
izlemektedir. Bu oran net borcun toplam 6zsermaye ye bollinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit
benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilancoda gosterilen kredileri, ticari ve diger borglari icerir)
duslilmesiyle hesaplanir.

Finansal Risk Faktorleri Kredi Riski

Finansal araglari elinde bulundurmak, anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir.
Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf igin ortalama riski kisitlayarak
karsilamaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Grup,
musterilerinden dogabilecek bu riski icin belirlenen kredi stirelerini sinirlayarak yonetmektedir. Kredi
limitlerinin kullanimi Grup tarafindan suirekli olarak izlenmekte ve misterinin finansal pozisyonu ve diger
faktorler goéz online alinarak misterinin kredi kalitesi stirekli degerlendirilmektedir. Grup’un tlrev
finansal araglari bulunmamaktadir

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yikimlulikleri, nakit veya baska bir finansal arag
vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yonetimi 6nceki donemde oldugu gibi,
varliklarini 6zkaynak ile finanse ederek, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Sirket likidite
yonetimini beklenen vadelere gore degil, sozlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak
gerceklestirmektedir. Sirketin tlrev finansal yikimlalikleri bulunmamaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gercege uygun
degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi
riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisim riskidir.




Faiz Orani Riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolari etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir.
Sirket, belirli bir donemde vadesi dolacak varlk ve yikimliliklerin zamanlama farkhliklarindan dolayi
faiz riskine maruzdur. Hali hazirda Sirket genelinde tanimlanmis bir risk yonetimi modeli ve aktif
uygulamasi bulunmamaktadir. Tanimlanmis bir risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber Sirket
yonetimi aldigi kararlar ve uygulamalari ile riski yonetmektedir.

9.5 Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek
Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

01.01.2025-31.03.2025 donemi igerisinde Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyecek mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

9.6 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Bulunmamaktadir.

9.7 Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve
Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar

Hesap donemi igerisinde 01.01.2025-31.03.2025 tarihleri arasi yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi
bulunmamaktadir.

9.8 Sirket Aleyhine Acilan, Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuclari Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz adina agilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir
dava ve olasi sonu¢ bulunmamaktadir.

9.9 Mevzuat Hukimlerine Aykin  Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle ilgili hesap donemimde sirket ve yonetim organi
Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirinm bulunmamaktadir.




9.10 Doénem igerisinde Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisi  Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi, Toplantida
Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan I§Iemlerde Dahil
Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

01.01.2025-31.03.2025 donemi igerisinde Olaganistli Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

9.11 Sirketin Donem iginde Yapmis Oldugu Bagis ve
Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde
Yapilan Harcamalar

Sirketimizin 01.01.2025-31.03.2025 donemi icerisinde, bagis ve yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri gcercevesinde yapmis oldugu bir harcamasi bulunmamaktadir.

9.12 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylari

Sirket Yonetim Kurulu'nun 15.02.2023 tarihli karari ile baslatilan pay geri alim islemleri kapsaminda;
03.05.2023 tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplami 270.000 adet olup, bu paylarin sermayeye orani
%0,159'a ulagmistir.

9.13 Sirketin Yatirrm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi
Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar
Catismalan

Sirketin yatirim danismanhgi ve derecelendirme kurumlarindan aldigi bir hizmet bulunmamaktadir.







10. 31 MART 2025 iTiBARIYLE FINANSALGOSTERGELER

Sirketin 01.01.2025-31.03.2025 ara donemine ait bilanco ve gelir tablosu asagida sunulmaktadir. Sirket
bilanco ve gelir tablosu konsolide olarak hazirlanmaktadir.

Ozet Bilango (TL)

TL

31.03.2025

31.12.2024

Donen Varliklar

1.607.928.606

1.058.689.424

Duran Varliklar

3.191.240.899

3.000.747.077

Toplam Varliklar

4.799.169.505

4.059.436.501

Kisa Vadeli Yuktmlultkler

1.270.566.236

900.359.952

Uzun Vadeli Yaktmlalukler

230.487.703

250.205.539

Ozkaynaklar

3.298.115.566

2.908.871.010

Toplam Kaynaklar

4.799.169.505

4.059.436.501

Ozet Gelir Tablosu (TL)

TL 31.03.2025 31.12.2024
Hasilat 644.620.235 2.082.058.421
Faaliyet Kari/Zarari 224.785.747 773.299.144
Vergi Oncesi Kari/Zarari 94.630.367 364.258.845
Donem Kari/Zarari 93.035.948 383.415.180
Finansal Rasyolar
TL 31.03.2025 31.12.2024
Cari Oran 1,27 1,18
Likidite Orani 1,16 1,15
::;:;ar)r Marji (Brit Satis kar zarari/Net %61,09 %62,22
Esas Faaliyet Mariji %34,87 %37,14
Toplam Borglar/Ozkaynaklar %45,51 %39,55
Toplam Borglar/Toplam Aktifler %31,28 %28,34




