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ARD GRUP BIiLiSIM TEKNOLOJILERi ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Mart 2025 itibariyle Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tirk Lirast ("TL") olarak ve 31.03.2025 satin alma giici ile ifade edilmistir.)

Dipnot
No 31.03.2025 31.12.2024
VARLIKLAR
Dénen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri [3] 123.263.966 53.771.896
Finansal yatinmlar [4] 78.610.785 30.840.318
« Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varlikla 78.610.785 30.840.318
- Alim satim amaclt elde tutulan finansal varliklar 78.610.785 30.840.318
Ticari alacaklar [7 1.263.208.800 1.041.422.575
Diger alacaklar [9] 10.589.304 8.847.172
« {liskili taraflar 4.475.593 4.835.156
« lliskili olmayan taraflar 6.113.71 4.012.016
Stoklar [10] 20.570.783 14.923.962
Pesin 6denmis giderler [11] 104.744.856 10.345.708
« lligkili taraflar 1.926.046 1.977.154
« iliskili olmayan taraflar 102.818.810 8.368.554
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar [12] 289.504 459.224
Diger donen varliklar [14] 6.650.608 4.612.014
Toplam Doénen Varliklar 1.607.928.606 1.165.222.869
Duran Varliklar
istirakler, is ortakliklan ve bagl ortakliklardaki yatinmlar [5] 37.247.848 40.958.405
Diger alacaklar 9] 4.150.892 4.568.587
Yatinm amacli gayrimenkuller [15] 68.392 68.392
Maddi duran varliklar [16] 14.729.694 16.286.367
* Tesis, makine ve cihazlar 19.679 20.697
« Tasitlar 468.314 561.212
+ Mobilya ve demirbaglar 14.115.083 15.589.059
« Ozel maliyetler 126.618 115.399
« Diger maddi duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar 7] 3.135.044.073 3.240.823.501
« Serefiye 109.658.448 109.658.448
* Diger haklar 505.259.499 541.748.041
« Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 2.520.126.126 2.589.417.012
Toplam Duran Varliklar 3.191.240.899 3.302.705.252
TOPLAM VARLIKLAR 4.799.169.505 4.467.928.121




ARD GRUP BIiLiSIM TEKNOLOJILERi ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Mart 2025 itibariyle Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tirk Lirast ("TL") olarak ve 31.03.2025 satin alma giici ile ifade edilmistir.)

Dipnot
No 31.03.2025 31.12.2024

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yukiimliiliikler

Kisa vadeli bor¢lanmalar [6] 528.469.126 225.498.143

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari [6] 249.604.712 388.893.019

Diger finansal yakamlultkler [6] 522.003 671.667

Ticari borglar [7] 151.781.249 52.560.377

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar [8] 136.388.501 85.996.708

Diger borglar [9] 128.393.718 124.921.132
« iligkili taraflar 2.212.024 2.790.796
« iligkili olmayan taraflar 126.181.694 122.130.336

Ertelenmis gelirler [11] 68.243.626 106.352.927

Dénem kari vergi yukimlalugu [12] 99.918 55.653

Kisa vadeli karsiliklar [13] 6.912.794 5.826.581
» Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 6.900.794 5.826.581
« Diger kisa vadeli karsiliklar 12.000 -

Diger kisa vadeli yakumlultkler [14] 150.589 184.866

Toplam Kisa Vadeli Yiikimlultkler 1.270.566.236 990.961.073

Uzun Vadeli Yiikiimlalikler

Uzun vadeli borg¢lanmalar [6] 62.682.519 106.774.860

Ticari borglar [7] 8.388.000 9.232.065

Ertelenmis gelirler [11 6.474.300 7.125.794

Uzun vadeli karsiliklar [13] 28.349.407 30.767.828
* Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 28.349.407 30.767.828

Ertelenmis vergi yakimlalugu [12] 124.593.477 121.482.591

Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliltukler 230.487.703 275.383.138

TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.501.053.939 1.266.344.211

Ozkaynaklar

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 3.236.424.946 3.131.103.984

Odenmis sermaye [19] 170.000.000 170.000.000

Sermaye dizeltme farklari [20] 649.598.798 649.598.798

Geri alinmis paylar (-) -3.137.962 -3.137.962

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger [21]

. . -5.821.376 -9.317.084

kapsamli gelirler (giderler)
* Yeniden degerleme ve 6lcim kazanglari (kayiplari) -5.821.376 -9.317.084
- Tanimlanmis fayda planlart yeniden élgtim kazancglart 5821376 -9317.084

(kayiplary)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler [22] 112.926.178 114.160.402
* Yasal yedekler 69.934.674 69.934.674
» Diger kisitlanmis yedekler 42.991.504 44.225.728

Gegmis yillar karlari veya zararlari 2.211.034.054 1.799.033.674

Net dénem kari veya zarari 101.825.254 410.766.156

Kontrol glicii olmayan paylar 61.690.620 70.479.926

TOPLAM OZKAYNAKLAR

3.298.115.566

3.201.583.910

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR

4.799.169.505

4.467.928.121




ARD GRUP BIiLiSiM TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 Ocak- 31 Mart 2025 Dénemine Ait Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tirk Lirast ("TL") olarak ve 31.03.2025 satin alma glici ile ifade edilmistir.)

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat
Satislarin maliyeti

BRUT KAR/ZARAR

Genel yonetim giderleri
Pazarlama giderleri

Arastirma ve gelistirme giderleri
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler

ESAS FAALIYET KARI/ZARARI

FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI

Finansman gelirleri
Finansman giderleri
Net parasal pozisyon kazanclari (kayiplari)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI

Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
* Ertelenmis vergi gideri/geliri

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI

DONEM KARI/ZARARI

Donem Kari/Zararinin Dagiimi
Kontrol gicti olmayan paylar
Ana ortaklik paylari

Pay Basina Kazang
Surdurulen faaliyetlerden pay basina kazang

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirnimayacaklar

Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Ol¢im Kazanglan (Kayiplar)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Diger Kapsamli Gelire lliskin Vergiler
« Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri

DIGER KAPSAMLI GELIR

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Dipnot 01.01.2025 01.01.2024
No 31.03.2025 31.03.2024
(23] 644.620.235 502.432.650
[23] -250.810.438 -207.164.656
393.809.797 295.267.994

[24] -159.729.757 -64.886.797
[25] -471.496 -621.462,00
[26] -21.407.513 -22.684.138
[27] 19.823.803 27.678.852
[27] -7.239.087 -7.450.222
224.785.747 227.304.227

224.785.747 227.304.227

[28] 1886.226 2.655.858
[28] 71.791.785 -56.939.770
[28] -60.249.821 -209.367.964
94.630.367 -36.347.649

[12] -1.594.419 2.547.256
-1.594.419 2.547.256

93.035.948 -33.800.393

93.035.948 -33.800.393

93.035.948 -33.800.393

-8.789.306 597.034

101.825.254 -34.397.427

[29] 0,5473 -0,1988
0,5473 -0,1988

3.495.708 1.062.047

21 4.660.945 1742.213
[21] -1165.237 -680.166
-1.165.237 -680.166

3.495.708 1.062.047

96.531.656 -32.738.346




ARD GRUP BILiSiM TEKNOLOJILERi ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 Ocak- 31 Mart 2025 Hesap Dénemine Ait Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tirk Lirast ("TL") olarak ve 31.03.2025 satin alma glici ile ifade edilmistir.)

Sermaye

Kar veya Zararda
Yeniden

Siniflandinimayacaklar
Tan. Fay. Plan. Birikmis

Kardan Ayrilan

Gegmis yillar

Odenmis . Geri alinmis ) - Dénem Kari Ana ortakhga ait Kontrol guict Toplam
duzeltme Yeniden Olgiim Kisitlanmig karlar veya . "
sermaye paylar (-) Zarari o6zkaynaklar olmayan paylar Ozkaynaklar
farklan Kazanclari/ Kayiplar Yedekler zararlari

01.01.2024  170.000.000 650.369.113 -3.137.963 -978.446 55.796.288 1.176.610.742 680.756.082 2.729.415.816 62.226.380 2.791.642.196

Transfer - - - - 9.921.202 670.834.880  -680.756.082 - - -
Net Dénem Kari = - - B = - -34.397.427 -34.397.427 597.034 -33.800.393
Diger Kapsamli Gelir - - - 1.062.047 - - - 1.062.047 - 1.062.047
31.03.2024  170.000.000 650.369.113 -3.137.963 83.601 65.717.490  1.847.445.622 -34.397.427 2.696.080.436 62.823.414 2.758.903.850

01.01.2025  170.000.000  649.598.798 -3.137.962 -9.317.084 114.160.402 1.799.033.674 410.766.156 3.131.103.984 70.479.926 3.201.583.910

Transfer - - - - -1.234.224 412.000.380 -410.766.156 - - -
Sirket birlesmeleri - - - - - - - - - -
Net Dénem Kari - - - - - - 101.825.254 101.825.254 -8.789.306 93.035.948
Diger Kapsamli Gelir - - - 3.495.708 - - - 3.495.708 - 3.495.708
31.03.2025  170.000.000  649.598.798 -3.137.962 -5.821.376 112.926.178 2.211.034.054 101.825.254 3.236.424.946 61.690.620 3.298.115.566



ARD GRUP BiLiSiM TEKNOLOJILERI ANONiM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 Ocak- 31 Mart 2025 Dénemine Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tirk Lirast ("TL") olarak ve 31.03.2025 satin alma glici ile ifade edilmistir.)

Dipnot 01.01.2025 01.01.2024
No 31.03.2025 31.03.2024
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 12.649.653 -79.004.987
Dénem Kari/Zarari 101.825.254 -34.397.427
Surdurdlen faaliyetlerden donem kari (zarari) 101.825.254 -34.397.427
Dénem Net Kary/Zarari Mutabakat ile llgili Diizeltmeler 166.160.951 70.161.718
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler [16,17] 162.650.957 88.136.515
Karsiklar ile ilgili diizeltmeler 1.303.722 -167.290
* Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiiklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler [13] 2.038.654 1.480.584
* Genel karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler [13] -734.932 -1.647.874
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler [7] -891.742 -16.800.975
Vergi (geliri) gideri ile ilgili dtizeltmeler [12] 3.098.014 -1.006.532
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Dedisimler -257.548.849 -115.945.357
Finansal yatinmlardaki azalis (artis) 4] -47.770.467 102.915.097
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler [7] -220.159.551 -277.887.099
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler [9] -1.684.000 527.497
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili dizeltmeler [10] -5.646.821 -1.153.955
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artis) [17] -94.399.148 -84.890.752
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclardaki artis (azalis) [13] 112.846 -144.981
Ticari borglardaki artis (azals) ile ilgili diizeltmeler [7] -844.065 47.047.206
Faaliyetler ile ilgili diger bor¢lardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler [9] 128.892.063 32.515.376
Ertelenmis gelirlerdeki artis (azalis) [17] -38.760.795 5.621.345
isletme sermayesinde gerceklesen diger artis (azalig) ile ilgili diizeltmeler [14] 22.711.089 59.504.909
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislart 10.437.356 -80.181.066
Net parasal pozisyon kazanglari (kayiplari) 1.985.440 884.919
Vergi iadeleri (6demeleri) [12] 226.857 291.160
B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari -55.314.856 -14.491.630
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit cikislari [16,17] -55.314.856 -14.491.630
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari 119.221.462 101.726.243
Pay ve diger 6zkaynagda dayali araclarin ihracindan kaynaklanan nakit girisleri - 770.310
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri [6] 302.970.983 106.795.502
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislar [6] -183.530.312 -855.908
iligkili taraflardan alinan diger bor¢lardaki artig 359.563 32.441
iliskili taraflardan alinan diger borclardaki azalis -578.772 -5.016.102
Yabanci Para Gevirim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki 76.556.259 8.229.626
Net Artis (Azalis)
D. Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi - -
Nakit Ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/Azalis 76.556.259 8.229.626
E. Donem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri [3] 53.771.896 23.572.845
Nakit lizerindeki parasal kayip etkisi -7.064.189 -3.712.052
Doénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri [3] 123.263.966 28.090.419




ARD GRUP BiLiSiM TEKNOLOJILERi ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Mart 2025 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tirk Lirast ("TL") olarak ve 31.03.2025 satin alma glici ile ifade edilmistir.)

NOT 1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

ARD Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi, Ankara ili sinirlari igerisinde 301988 sicil numarasi ve ARD
Grup Bilisim Medikal Danismanlik Ticaret Limited Sirketi unvani ile 2 Eyltal 2011 tarihinde 7891 sayil
Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ("“TTSG") ilan edilerek kurulmustur.

Grup, 31 Aralik 2018 tarih ve 9735 sayil ticaret sicil gazetesiyle unvan ve tur degisikligi yapmistir. Yeni
unvan “ARD Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi” olarak tescil edilmistir.

Grup, 6 Subat 2020 tarihi itibariyla Borsa istanbul A.S. biinyesinde kote olmus ve bu tarihten itibaren
paylari islem gérmeye baslamistir.

Sirket hakkinda temel bilgiler asagidaki gibidir:

Merkez Adresi: Kog Kuleleri, S6§utdzi Mah. S6§utézu Cad. No: 2A Ofis No: 60 Cankaya/ANKARA
Ticaret Sicil Numarasi: 301988

Vergi Dairesi: Ankara Kurumsal V.D.

Vergi Numarasi: 0730712912

Telefon — Faks: 0 (312) 299 25 95 - 0 (312) 299 25 96

Mersis Numarasi: 0073071291200001

Web Adresi: www.ardbilisim.com.tr

Grup'un 31 Mart 2025 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 907 kisidir (31 Aralik 2024: 809 kisi).

Sirketin ortaklarn ve paylarina iliskin bilgiler agsagidaki gibidir:

31.03.2025 31.12.2024
Hissedar Tutar % Tutar %
ARD Grup Holding AS. 42.722.512 25 42.722.512 25
Diger (Halka acik kisim) 127.277.488 75 127.277.488 75
Toplam 170.000.000 100 170.000.000 100

31 Mart 2025 tarihi itibariyla, Sirket sermayesi her biri 1 TL kiymetinden 21.361.256 adet A grubu ve
148.638.744 adet B grubu olmak tzere toplam 170.000.000 adet paylara ayrilmistir (31.12.2024: Her 1 TL
kiymetinde 21.361.256 adet A grubu ve 148.638.744 adet B grubu olmak Gzere toplam 170.000.000 adet

pay).


http://www.ardbilisim.com.tr/

ARD GRUP BiLiSiM TEKNOLOJILERi ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Mart 2025 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tirk Lirast ("TL") olarak ve 31.03.2025 satin alma glici ile ifade edilmistir.)

Grup'un konsolidasyona konu olan baglh ortakliklari ve faaliyet konulari asadida belirtilmistir:

Acilimsoft Yazilim Teknolojileri A.S.

Grup, 30 Aralik 2021 tarihinde imzalanan hisse devir s6zlesmesi ile Agilimsoft Yazihm Teknoloji A.S.
(“Acilimsoft”) hisselerinin tamamini, 12.000.000 TL karsiliginda satin almistir. Acilimsoft 18 Eylul 2003
tarihinde tescil edilmis olup, ana faaliyet konusu; Gretim, dagitim, satis ve satis sonrasi destek
sektorlerinde faaliyet gosteren firmalara planlama, yUritme, izleme, tahminleme ve kontrol streclerinde
Sanal Gergeklik (“VR") platformlar, Yapay Zeka (“Al") algoritmalari, Blyik Veri Isleme (“Big Data”)
yazilimlari gibi teknolojileri de kullanarak ugtan uca ticari ve mobil uygulama yazilimlari gelistirmektir.
Sirket; 31 Mart 2025 tarihi itibariyla Agilimsoft'un sermayesinin %100'lne tekabll eden paylarin
tamamina sahiptir.

Dallmeier Turkey Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Dallmeier Turkey Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (Dallmeier), 11 Mayis 2022 tarihinde ARD Grup Bilisim
Teknolojileri A.S. tarafindan Ankara'da kurulmustur. Sirket'in merkez adresi: Universiteler Mahallesi,
1596. Cadde, N0:97/2 Cankaya, Ankara‘dir. Sirket'in kurulusu 11 Mayis 2022 tarihli ve 10575 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmis olup, ana faaliyet konusu; her tlrlu elektronik Grdn, glvenlik,
kamera sistemleri ve teknolojileri konusunda alim satim ve Uretim faaliyetleri ile, bunun icin gerekli her
tdrla bilisim, yazihm, bilgisayar, internet hizmeti vermek ve ilgili malzemelerin ticaretini, ithal ya da
ihracatini gerceklestirmektir.

Sirket; 31 Mart 2025 tarihi itibariyla Dallmeier’in sermayesinin %100'Une sahiptir.

Argedor Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.

Grup, Argedor Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.'yi (Argedor) 31.01.2023 tarihinde yapmis
olduklari protokol ile hisselerinin %60'ini “Pazarlik Usullyle iskontolu Yéntem” ile satin almistir. ilgili
satin alim 7 Subat 2023 tarihinde 10764 sayil Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil edilmistir. S6z konusu satin
alma 1.830.000 USD karsiliginda gerceklesmistir.

Edinilen Finansal Duran Varligin Faaliyet Konusu Blockchain, Metaverse, Yapay Zeka, Web3 ve Oyun
teknolojilerini kullanarak yazihmlar gelistirmektir.

Sirket; 31 Mart 2025 tarihi itibariyla Argedor'un sermayesinin %60°ina sahiptir.



ARD GRUP BiLiSiM TEKNOLOJILERi ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Mart 2025 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tirk Lirast ("TL") olarak ve 31.03.2025 satin alma glici ile ifade edilmistir.)

Signum Teknoloji Tanitim ve Egitim A.S.

Grup, Signum Teknoloji Tanitim ve Egitim A.S.'nin (Signum) 28 Aralik 2022 tarihinde “Pazarlik Usullyle
Iskontolu Yontem” ile satin alinmasina karar verilmistir. ilgili satin alima dair hisse devirleri 3 Ocak 2023
tarihinde yapilmistir. Satin alim islemi 3 Ocak 2023 tarihli ve 10739 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’'nde tescil
edilmistir. S6z konusu satin alimin ilk ddemesi Ocak 2023 tarihinde 200.000 USD, ikinci édemesi
Temmuz 2023 tarihinde 100.000 USD, Uclnci 6demesi Subat 2024 tarihinde 100.000 USD, Dérdinci
o6demesi Subat 2025 tarihinde 300.000 USD, besinci ve son édeme Subat 2026 tarihinde 400.000 USD
olmak toplamda 1.100.000 USD olarak satin alma gerceklesmistir.

Grup 31 Mayis 2023 tarihinde Signum Teknoloji Tanitim ve Egitim A.S. paylarinin %49'unu Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve Muhendislik A.S.'ye “pazarlik ydntemi” ile satmistir. Satilan 84.280 adet payin nominal
tutari 2.107.000 TL'dir. Satilan paylara karsilik olarak Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S."ye Borsa istanbul
Piyasasinda islem gdren 175.000 adet Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S. (KONTR) hissesi
devredilmistir.

S6z konusu finansal duran varligin faaliyet konusu tim sektorlerde tesis, kampus, saglik kurumu, kamu
binasi, liman, havaalani, lojistik merkezi gibi yerleskelerin yénetimi ve operasyonel sirecler yazilimi
(Facility Management System) gelistirmektir.

Sirket; 31 Mart 2025 tarihi itibariyla Signum’un sermayesinin %51'inesahiptir.

Oxivo Grup Bilisim A.S.

Oxivo Grup Bilisim A.S. (Oxivo ; insansiz ve akilli perakende zincirleri ve 6deme teknolojileri alanina
odaklanmistir. insansiz Akilli Satis Terminalleri (Smart Vending Retail Machine) olarak adlandirilan; Hizli
Tiketim Urtnleri, Elektrikli Ara¢c Sarj Uniteleri, Yiyecek ve icecek Terminalleri, Otomotiv Sektori
Hizmetleri, Paylasimli Mobilite, Self Servis Kiosk, Toplu Tasima Biletleme Kiosklari, Mobil Odeme
Sistemleri (POS Cihazlari vb.) gibi tim insansiz akilli satis terminalleri (kendi kendi ¢alisan akilli cihazlar)
icin gomult 6deme cihazlarini donanimsal ve yazilimsal olarak Tirkiye ve Avrupa'da ki bircok bankayla
entegre ve butlnlesik sekilde sunmaktadir. Yapay zeka destekli gelistirmis oldugu yazilim ile de marka
sahiplerine musteri sadakat uygulamalarini ve operasyon igin stok/tiketim/lojistik tahminlemelerini
merkezi bir platformda sunmaktadir. Oxivo Grup Bilisim A.S, Urtinlerini Hollanda, ingiltere ve Almanya
basta olmak Uzere Avrupa'ya ihrag etmektedir.

Sirket; 31 Mart 2025 tarihi itibariyla Oxivo Bilisim'in sermayesinin %51'ine sahiptir.
Oxivo Bilisim, finansal teknolojiler alaninda faaliyet gosteren, insansiz ve akilli, butldnlesik ve gomulu
finans ekosistem altyapisini saglayan Oxivo Finansal Teknolojiler A.$.'nin (Oxivo Finansal) %100'tne

sahiptir.

Grup tarafindan dretilip gelistirilen 56 adet yaziim programi mevcuttur. Yazilim tridnlerinin mulkiyetleri
Grup sirketlerine aittir.
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Grup’a ait agiklamasi yapilan yazilim Granlerinin listesi asagidaki gibidir:

1- UHAP (Ulusal Hukuk Agi Projesi)

2- TURK FATURA (E-ARD) E-Ddnlstim Projesi

3- Sterilsoft (Sterilizasyon Takip ve Enfeksiyon Kontrol Sistemi)

4- SIHARD (Silahli insansiz Hava Araci Yazilimi)

5- ARD-PORTAL (Web Tabanli icerik, Kaynak, Proje, is Akisi iletisim ve Elektronik Belge Yénetim Sistemi)
6- ARD-BIS (Is Zekasi Cozimleri, Business Intelligence Solutions)

7- ARD-SOFT (RFID ve Barkod Uygulamali Takip, Dokliimantasyon ve Slre¢ Yonetim Sistemi)

8- ARD-BIO (Biyometrik Tanimlama- Dogrulama Sistemi)

9- ARD-CSS (Siber Gavenlik Coztmleri, Cyber Security Solutions)

10- PHEW- (Kisisel Saglik Gelistirme, Personel Health Empowerment)

11- Toksveta (Toksikoloji Veri Tabanli ve Karar Destek Sistemi)

12- LDBYS (Lojistik ve Depo Bilgi Yonetim Sistemi)

13- POLDER (Sehir Politikalari icin Veri Yonetimi)

14- SMS4-SCP (Akilli Sehir Projesi, Smart Management Solutions for Smart City Projects

15- SMS4-RCS (Akill Kaynak Yénetim Sistemi, Smart Management Solution For Resource Control System)
16- SMS4-MEDI (Smart Management Solution For Medical Institution)

17- Food Friend (Otonom, akilli yemek tuketimi izleme ve kisisellestirilmis geribildirim platformu)
18- AITOC (Uretim mihendisligi)

19- Wolward (Uzaktan egitim)

20- ADAYS (Adil Atama Yonetim Sistemi)

21- HAMMAD (Sdrddrulebilir Hammadde Maden isletmeleri Stre¢ ve Cografi Bilgi Sistemi)

22- MEBIS (Merkezi Emlak Bilgi Yonetim Sistemi)

23- YEKYAV (Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Uretim ve Varlik Yénetimi Platformu)

24- OBDIP (Obdip-Ofis Binalari igin Dijital ikiz Platformu Projesi)

25- CaM-loT Control and Management of loT Devices

26- E-Hrm-Dijital insan Kaynak Yénetimi Projesi

27- ARD-AR:Uzaktan Yonlendirmeli Egitim Hazirlama ve Uygulama Araci

28- 1-Wish-Saglk Hizmetlerinde Akilli is Akisi Optimizasyonu Ve Sezgisel Sistem Etkilesimi

29- PDI: Pediatrik Dijital Ikiz Projesi

30- Omd Optimal Management Of Demand -Anlik Talep Yonetimi-
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31- ARD-VR:Taktik&Prosedurel EFitim Hazirlama ve Uygulama Araci

32- Pakos (Pandemi sUreci igin akilli yonetim)

33- XIVT (Uretim bantlarinda testlerin &nceliklendirilmesi)

34-Yapay Zeka Destekli Kaynak Planlama (Winmeet)

35-Tesis Devreye Alma Similasyon ve Yonetim Sistemi Gelistirilmesi (Handover)

36-Uyarlanabilir Al Platformu ve Alana Ozel Derin Ogrenme Modelleri Gelistirme ve Sunum Sistemleri
37-Web ve Mobil Uygulama Gelistirimi icin Uyarlanabilir Glivenlik Kitiphanesi Gelistirimi Projesi
38-Akilli Sehirlerde Ulasimin Gelecegi Hizmet Olarak Hareketlilik (Mobility as a Service) Yazilimi Projesi
39-I-Delta: Birlikte Calisabilir Dagitik Defter / Blokzincir Teknoloji Altyapisi ve Uygulamalari
40-Disasterguard- Dogal Afetlerde Erken Takip Ve Uyar Sistemi

41-(Three-S) Saha Ekip Yonetimi

42-(SDR) Bayi Yonetim Sistemi

43-RiskFolio- Yapay Zeka Tabanl Risk ve Tahmin Sisteminin Gelistirilmesi

44-UCAM- Uzaktan Calisma Modellemesi

45-Finansal Teknoloji Yénetim Platformu Projesi

46-Ears-Farkl Sektorlere Uyarlanabilen Oneri Sistemleri

47-ForteCrypto - Kripto Varlik ve Token Yonetim Platformu Projesi

48-CitYap Tech - Akilli Sehir Yapay Zeka Uygulamalari Gelistirilmesi Projesi

49-FinAIChain - Entegre Blockchain Tabanli ve Yapay Zeka Destekli Finansal islem Platformu
Modernizasyonu Projesi

50-AIDRap - Yapay Zeka Destekli Dogal Afet Risk ve Degerlendirme Platformu Gelistirme Projesi
51-DERPOAI-Depo Yonetimi Yonelik Yapay Zeka Destekli Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) Sistemi
Gelistirilmesi

52-BiyoSecure-Biyometrik Dogrulama ve Cok Faktorli Kimlik Dogrulama igeren Siber Givenlik Online
Erisim Kontroll ve Raporlama Sistemi Gelistirilmesi Projesi

53-Banka API E-Donlsiim Banka Entegrasyon Projesi

54-Treat (Transforming Healthcare Through Semantic Interoperability & Patient self-efficacy)
55-Kritik Altyapr Guvenligini Coklu Sensér ve Dinamik Yapay Zeka kullanarak saglama (sintra)
56-2Dt (Intelligent Interoperable Digital Twins) - Akilli Birlikte Calisabilir Dijital Ikizler
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1. SUNUMA iLiSKiN TEMEL ESASLAR

2.1.1. Uygunluk Beyani

Grup, yasal defterlerini ve yasal konsolide finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Grup, muhasebe kayitlarini Tirk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatina uygun olarak tutmaktadir. ilisikteki
konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK") 13 EylGl 2014 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanan Seri I, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” ("Teblig”) htkimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

SPK mevzuatina gére raporlama yapan gruplar Tebligin 5. maddesine gére Kamu G&zetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari’'ni /
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari ("TMS/TFRS") uygularlar.

Konsolide finansal tablolar Grup'un yasal kayitlarina dayandirilmis ve Turk Lirasi cinsinden ifade edilmis
olup, KGK tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari'na gére Grup’un durumunu layikiyla arz
edebilmek icin bir takim dizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolarin TMS/TFRS'ye uygun olarak hazirlanmasi, varlik ve yikumlalikler ile sarta
bagl varlik ve yukumldluklere iliskin aciklayici notlari etkileyecek belirli varsayimlarin ve 6nemli
muhasebe tahminlerinin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahminler, yonetimin mevcut olaylar ve
aksiyonlar cercevesinde en iyi tahminlerine dayansa da fiili sonuglar tahmin edilenden farkli
gerceklesebilir. Karmasik ve daha ileri derecede bir yorum gerektiren varsayim ve tahminlerin konsolide
finansal tablolar Gzerinde dnemli etkisi bulunabilir.

Grup'un faaliyetlerini 6nemli 6l¢lde etkileyecek mevsimsel ve dénemsel dedisiklikler bulunmamaktadir.

2.1.2. Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

1 Ocak- 31 Mart 2025 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 12 Mayis 2025 tarihli Yénetim Kurulu
toplantisinda onaylanmistir.

2.1.3.  Para Olciim Birimi ve Raporlama Birimi

Finansal tablo ve dipnotlarda kullanilan para birimi “TL"(Turk Lirasi)'dir.

2.1.4. Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yakamlalukler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlk ve yukumlultkleri net olarak
degerlendirmeye niyetli olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukGmlultklerin yerine getirilmesinin
birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gé&sterilmistir.

M



ARD GRUP BiLiSiM TEKNOLOJILERi ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Mart 2025 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tirk Lirast ("TL") olarak ve 31.03.2025 satin alma glici ile ifade edilmistir.)

2.1.5. Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Hazirlanmasi

Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
goruldugunde yeniden siniflandirilir.

2.1.6. isletmenin Siirekliligi

Grup finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine goére hazirlamistir.

2.1.7. Yiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

TFRS'leri uygulayan isletmeler, Kamu Go&zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda
sona eren doénemlere ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Standardina (TMS 29) goére enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamistir. TMS 29,
gecerli para birimi ylksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, finansal tablolarinda
uygulanmaktadir.

llisikteki finansal tablolar, enflasyon diizeltmesi éncesinde gercege uygun degeri Gzerinden élgilen canli
varliklar haricinde, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir.

S6z konusu finansal tablolar ile 6nceki donemlere ait karsilagtirmali tdm tutarlar, TMS 29 uyarinca Tark
lirasinin genel satin alma glcinde meydana gelen degisimlere gére duzeltilmis ve nihayetinde Turk
lirasinin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma glci cinsinden ifade edilmistir.

Tarih TUFE Dizeltme Katsayisi
Aralik 2022 1128,45 2,62
Aralik 2023 1859,38 1,59
Aralik 2024 2684,55 1,10
Mart 2025 2.954,69 1,00

Grup'un TMS 29’a uyarinca yaptigi1 dizeltme esas itibariyla asagidaki gibidir;
« Parasal varlik ve yaktumldlukler finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma glcu cinsinden
ifade edilmesinden dolayi dizeltiimemektedir. Onceki dénemlere iliskin karsilastirmali tutarlar

raporlama dénemi sonundaki cari dl¢im birimine gore ifade edilirler.

« Parasal olmayan varlik ve yukumldlukler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili dizeltme katsayilar
kullanilarak duzeltilirler.

+ Enflasyonun Sirket'in cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, gelir
tablosunda net parasal pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir.

*  Gelir ve gider hesaplari olustuklari tarih itibariyla endekslenerek dizeltilirler.

« Enflasyonun Sirket'in cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, gelir
tablosunda net parasal pozisyon kazan-kaybi hesabina kaydedilmistir.
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2.1.8. Yabanci Para Degerlemesinde Kullanilan Kurlar

Grup’un faaliyetlerinde kullanilan para birimi Turk lirasi olup, raporlamada da ayni para birimi
kullaniimistir.

2.1.9. Konsolidasyon Esaslari

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un bagli ortakliginin detayi asagidaki gibidir:

Grup'un Sermayedeki pay orani ve oy
kullanma hakki orani (%)

31.03.2025 31.12.2024
Acilimsoft Yazilim Teknoloji A.S. 100 100
Dallmeier Turkey Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 100 100
Argedor Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. 60 60
Signum Teknoloji Tanitim ve Egitim A.S. 51 51
Oxivo Grup Bilisim A.S. 51 51

Grup'un ingiltere- Londra sehrinde %60 payina sahip oldugu ARDTECH LTD sirketi 30 Arahk 2022
tarihinde kurulmustur. Sirket faaliyetlerine hentiz baslamadigi icin maliyet bedeli ile uzun vadeli finansal
yatirimlarda muhasebelestirilmistir.

Grup'un Ozbekistan- Taskent sehrinde %100 payina sahip oldugu ARDTECH INFORMATICS sirketi 21
Subat 2023 tarihinde kurulmustur. Sirket faaliyetlerine hentiz baslamadigi icin maliyet bedeli ile uzun
vadeli finansal yatirimlarda muhasebelestirilmistir.

Konsolide finansal tablolar, Grup'un ve Grup'un bagl ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin
konsolide finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Grup’un asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:
« yatinm yapilan sirket/varlik Uzerinde glcinin olmasy;

« yatinm yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere
hakki olmasi;

« getiriler Uzerinde etkisi olabilecek sekilde glicini kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin Gzerinde kontrol glicinin olup olmadigi
yeniden degerlendirir.

Grup'un yatirim yapilan sirket/varlik Gzerinde codunluk oy hakkina sahip olmadidi durumlarda, ilgili

yatirrmin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/ydnetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi
halinde, yatirim yapilan sirket/varlik Gzerinde kontrol glcu vardir.
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Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak Uzere, ilgili yatinmdaki oy cogunlugunun kontrol gtici saglamak
icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylari ve sartlari g6z 6niinde
bulundurur:

+ Grup'un sahip oldugu oy hakkr ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimasi;
* Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;
+ Sozlesmeye bagl diger anlagmalardan dogan haklar; ve

« Grup’'un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri y®&netmede (gec¢mis
dénemlerdeki genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak Uzere) mevcut
gUclndn olup olmadigini gdsterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagh ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Grup'un bagli ortaklik Gzerinde kontrole sahip
olmasiyla baslar ve kontrolini kaybetmesiyle sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli
ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glcu
olmayan paylara aittir. Kontrol glici olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagli ortakliklarin
toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glici olmayan paylara aktarilr.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagl ortakliklarin
finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili dizeltmeler yapilmistir.

Tdm grup ici varliklar ve yuakamlalukler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki
islemlere iliskin nakit akislari konsolidasyonda elimine edilir.

Grup ‘un mevcut bagli ortaklarinin sermaye payindaki degisiklikler

Grup'un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak
islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol glici olmayan paylarin defter degerleri, bagh
ortaklik paylarindaki dedisiklikleri yansitmak amaciyla ddzeltilir. Kontrol glcl olmayan paylarin
duzeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan
6zkaynaklarda Grup’un payi olarak muhasebelestirilir.

Grup'un bir bagh ortakligindaki kontroll kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar,
i) alinan satis bedeli ile kalan payin gercede uygun degerlerinin toplami ile

i) bagl ortakhgin varlik (serefiye dahil) ve yikimluliklerinin ve kontrol glici olmayan paylarin dnceki
defter deg@erleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir icinde bagh ortaklik ile ilgili
onceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Grup'un ilgili varliklari satmis oldugu
varsayimi Uzerine kullanilacak muhasebe ydntemine goére kayda alinir (6rnedin; konuyla ilgili TFRS
standartlari uyarinca, kar/zarara aktariimasi ya da dodrudan ge¢mis yil karlarina transfer). Bagli
ortakligin satisi sonrasi kalan yatirrmin kontroliinin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TMS
39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcim standardi kapsaminda belirlenen baslangic
muhasebelestirmesinde gercede uygun deger olarak ya da uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak
ya da musterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirrmin baslangictaki muhasebelestirmesindeki
maliyet bedeli olarak kabul edilir.
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2.1.10. Tirkiye Raporlama Standartlarindaki Degisiklikler

31 Mart 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis
TERS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Grup'un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda
agiklanmistir.

31 Mart 2025 tarihi itibariyla yiirurliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar

TMS 1, S6zlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiltiklere iliskin degisiklik: 1 Ocak 2024 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin
raporlama doéneminden sonraki on iki ay icinde uymasi gereken kosullarin bir ydkdamluldgin
siniflandirmasini nasil etkiledigine aciklik getirmektedir. Degisiklikler ayni zamanda isletmenin bu
kosullara tabi yukamluluklerle ilgili sagladigr bilgilerin iyilestirilmesini de amacglamaktadir.

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16'daki bir satis ve geri kiralama
islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini aciklayan satis ve geri kiralama huktumlerini
icerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana baglh olmayan degisken kira
o6demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

TMS 7 ve TFRS 7'deki tedarikci finansman anlasmalarina iliskin degisiklikler: 1 Ocak 2024 tarihinde
veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler tedarikgi
finansman anlagmalarinin ve isletmelerin yukidmlulikleri, nakit akislari ve likidite risklerinin Gzerindeki
etkilerine dair seffafligi arttirmak icin agiklama yapilmasini gerektirir. Agiklama gereklilikleri, UMSK
(Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu)'nun , yatirimcilarin, bazi sirketlerin tedarikgi finans mani
anlagsmalarinin yeterince acik olmadidi ve yatirmcilarin analizini engelledigi yonindeki endiselerine
verdigi yanittir.

TSRS 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler”: 1 Ocak
2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart,
bir sirketin deder zinciri icerisindeki strdurulebilirlikle ilgili maruz kaldigi énemli riskler ve firsatlarin
aciklanmasina yonelik temel cergeveyi icerir.

TSRS 2 “iklimle ilgili agiklamalar”: 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra bagslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda
acitklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk konu standardidir.

Bununla birlikte, KGK'nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Karari'nda belirli
isletmelerin 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren zorunlu sdrddrtlebilirlik raporlamasina tabi olacagi
acitklanmistir. 5 Ocak 2024 tarihli “Turkiye Surddrdlebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS) Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Karar” kapsaminda surdirilebilirlik raporlamasina tabi olacak isletmelerin
belirlenmesi amaciyla strdurulebilirlik uygulamasi kapsamina giren isletmeler sayilmaktadir. Diger
taraftan, 16 Aralik 2024 tarihli “Turkiye Surddrdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Kararn” uyarinca surdurilebilirlik raporlamasina tabi olacak isletme
kapsaminda degisiklige gidilmistir

31 Mart 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yirirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan yeni yayimlanan ancak Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan henliz mevzuata kazandirilmayan standartlarda
UFRS kodifikasyonu korunmustur.
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TFRS 17, ‘Sigorta So6zlesmeleri’: 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan vyillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok gesitli uygulamalara izin veren TFRS
4'n yerine gecmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile istege bagl katihim 6zelligine sahip yatirim
sozlesmeleri diizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

Bununla birlikte, Kamu G6zetimi Kurumu'nun (KGK) Turkiye Sigorta, Reaslrans ve Emeklilik Sirketleri
Birligi'ne gonderdigi 6 Nisan 2023 tarihli yazisinda sigorta, reastrans sirketleri ile emeklilik sirketleri,
bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlari bulunan bankalar ve yine bu sirketlerde ortakliklari/yatirmlari
bulunan diger sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal tablolarda TFRS 17'nin 1 Ocak 2024
tarihinden itibaren uygulanmasinin yerinde olacagi kanaatine ulasildigi bildirilmistir.

Diger taraftan Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu (SEDDK) tarafindan
“Sigorta ve Reaslrans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik"in 13 Unci maddesinin birinci fikrasinin (a)
bendine goére TFRS 17'nin "1 Ocak 2024" olan yururltuk tarihinin “1 Ocak 2025" olarak degistiriimesi
nedeniyle KGK'nin Turkiye Bankalar Birligi'ne génderdigi 15 Subat 2024 tarihli yazisinda sigorta,
reasitrans sirketleri ile emeklilik sirketleri, bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlari bulunan bankalar ve
yine bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlari bulunan diger sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal
tablolarda TFRS 17'nin uygulama tarihinin 1 Ocak 2025 tarihine ertelendigi belirtilmistir.

Ancak SEDDK tarafindan “Sigorta ve ReaslUrans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal
Raporlamalari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik”in 13 Gnct maddesinin
birinci fikrasinin (a) bendine gére TFRS 17'nin "1 Ocak 2025" olan yururldk tarihinin "1 Ocak 2026"
olarak degistirilmesi nedeniyle KGK'nin Tiarkiye Bankalar Birligi'ne gonderdigi 14 Ocak 2025 tarihli
yazisinda sigorta, reasUrans sirketleri ile emeklilik sirketleri, bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlar
bulunan bankalar ve yine bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlari bulunan diger sirketlere ait konsolide
ve bireysel finansal tablolarda TFRS 17'nin uygulama tarihinin 1 Ocak 2026 tarihine ertelendigi
belirtilmistir.

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi: 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amac icin belirli bir 6lcim tarihinde baska
bir para birimine cevrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip
oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanagi
mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem uygulanabilir haklar ve
yukumlulikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gerceklesir.

TFRS 9 ve TFRS 7'deki Finansal Araglarin siniflandirma ve 6lclimine iliskin degisiklikler: 1 Ocak
2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gegerlidir (erken
uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

Elektronik nakit transferi sistemi araciliiyla 6denen bazi finansal borclar icin yeni bir istisna
ile birlikte, bazi finansal varlik ve yikimluluklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablo disi
birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere acikhk getiriimesi;

e Bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin
degerlendirilmesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve acikliga kavusturulmasi;

e Nakit akislarini degistirebilecek sézlesme sartlarina sahip belirli araclar icin yeni agiklamalar
eklemek (cevresel, sosyal ve ydnetisim (esg) hedeflerine ulasiimasiyla baglantili 6zelliklere
sahip bazi aracglar gibi); ve

e Gergege uygun deder farki diger kapsamh gelire yansitilan 6zkaynak araclarina iliskin
aciklamalarda guncellemeler yapilmasidir.
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UFRS’lere iliskin Yilik lyilestirmeler - 11. Degisiklik; Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe
Standardindaki ifadeleri acikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hiktumler arasindaki
nispeten kucgtk beklenmeyen sonuclari, gdzden kacirilan noktalari veya tutarsizliklari dizelten
degisikliklerle sinirlidir. 2024 degisiklikleri asagidaki standartlara iliskin yapilmistir:

e UFRS 1 Turkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamas;

e UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7'nin uygulanmasina
yonelik Rehber;

e UFRS 9 Finansal Araclar;
e UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve
e UMS 7 Nakit Akis Tablosu.

UFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama: 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bu, kar veya zarar tablosundaki gincellemelere
odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve aciklanmasina iliskin yeni standarttir. UFRS 18'de getirilen
temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

e Kar veya zarar tablosunun yapisi,

e isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kir veya zarar performans élcitleri
(yani yonetim tarafindan tanimlanan performans olgutleri) i¢cin mali tablolarda gerekli
aciklamalar,

e Genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar icin gecerli olan toplama ve ayristirmaya
iliskin gelistirilmis ilkeler.

UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yikimliliigii Bulunmayan Bagh Ortakliklar:

1Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart diger UFRS'ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlar
saglayan bir bagli ortaklik, agiklama huktmleri hari¢ diger UFRS Muhasebe Standartlarindaki
hidkdmleri uygular ve bunun yerine UFRS 19'daki azaltilmis agiklama gerekliliklerini uygular. UFRS
19'un azaltilmis aciklama gereklilikleri, sartlari saglayan bagli ortakhklarin mali tablolarinin
kullanicilarinin bilgi ihtiyaclari ile mali tablo hazirlayicilari icin maliyet tasarruflarini dengeler. UFRS 19,
sartlari saglayan bagh ortakhklar icin gondlld uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagl ortaklik
asagidaki durumlarda ilgili sartlari saglar.

e kamuya hesap verme ylikimliligindn bulunmamasi ve,

e UFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar
Ureten bir ana veya ara ana ortakliginin olmasi.
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2.2. MUHASEBE TAHMINLERINDEKI DEGISIKLIKLER VE HATALAR

2.2.1. Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler
Bir isletme muhasebe politikalarini ancak; asagidaki hallerde degistirebilir:
a) Bir TMS/TFRS tarafindan gerekli kiliniyorsa veya

b) Isletmenin finansal durumu, performansi veya nakit akislari Gzerindeki islemlerin ve
olaylarin etkilerinin finansal tablolarda daha uygun ve guvenilir bir sekilde sunulmasini
saglayacak nitelikte ise.

Bir muhasebe politikasi degistirildiginde, finansal tablolarda sunulandan daha ¢nceki donemlere iliskin
toplam duzeltme tutari bir sonraki donem birikmis karlara alinir. Onceki donemlere iliskin diger bilgiler
de yeniden duzenlenir. Muhasebe politikalarindaki degisikliklerin cari déneme, 6nceki dénemlere veya
birbirini izleyen dénemlerin faaliyet sonuclarina etkisi oldugunda; degisikligin nedenleri, cari déneme ve
onceki donemlere iliskin duzeltme tutari, sunulandan daha onceki dénemlere iliskin dlzeltme tutarlari
ve karsilastirmali bilginin yeniden duzenlendigi ya da asir bir maliyet gerektirdigi icin bu uygulamanin
yapilmadigr kamuya agiklanir.

2.2.2. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler

Bircok finansal tablo kalemi, isletme faaliyetlerindeki mevcut belirsizlikler nedeniyle tam olarak
6lgulemez, ancak tahmin edilebilirler. Tahminler en gtncel ve guvenilir bilgilere dayanilarak yapilr.

Bir muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, degisikligin yapildigi cari dénemde ve gelecek dénemde,
ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.2.3. Hatalar

Finansal tablo kalemlerinin taninmasi, 6lctlmesi, sunulmasi ve aciklamasi sirasinda ortaya ¢ikan hatalar
fark edildikten sonra onaylanacak ilk finansal tablo setinde geriye dénuk olarak duzeltilir. Dlzeltme
islemi:

a) Hatanin yapildigr déneme ait karsilastirmali tutarlarini yeniden duzenleyerek veya

b) Hata sunulan en eski finansal tablo déneminden daha dnce meydana gelmisse, s6z konusu
gecmis doneme ait varlik, yabanci kaynak ve ¢zkaynak acilis tutarlarinin yeniden duzenlenmesi
yoluyla duzeltmelidir.

Hataya iliskin tum gecmis doénemlerin kimulatif etkisinin cari dénemin bagi icin hesaplanamadigi
durumlarda, isletme, karsilastirmal bilgilerini uygulamanin mumkun oldugu en yakin dénemin basindan
itibaren ileriye yonelik olarak yeniden duzenlenir.
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2.3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi

TMS/TERS kapsaminda muhasebe politikalari; finansal tablolarin hazirlanmasinda ve sunulmasinda
isletmeler tarafindan kullanilan belirli ilkeler, esaslar, gelenekler, kurallar ve uygulamalardir.

2.3.1. Hasilatin Kaydedilmesi

Grup, taahhUt edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yukimldligind yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontroli masterinin eline
gectiginde (veya gectikge) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:
a) Musteriler ile s6zlesmeleri belirlenmesi
b) So6zlesmedeki performans yakumlaltklerini belirlenmesi
c) Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi
d) islem fiyatini sézlesmedeki performans yukimliliklerine bolistirilmesi
e) Her performans yakamluliga yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir sézlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflari sozlesmeyi (yazili, s6zIU ya da diger ticari teamullere uyarinca) onaylamis ve
kendi edimlerini ifa etmeyi taahht etmektedir,

b) Grup her bir tarafin devredecedi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

¢) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar tanimlayabilmektedir,

d) Sozlesme 6zu itibariyla ticari niteliktedir,

e) Grup’un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsihdi bedel tahsil edecek olmasi

muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme,
sadece misterinin bu bedeli vadesinde ddeyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

19



ARD GRUP BiLiSiM TEKNOLOJILERi ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Mart 2025 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tirk Lirast ("TL") olarak ve 31.03.2025 satin alma glici ile ifade edilmistir.)

Uriin Satislarindan Kaynaklanan Hasilat

Grup, Uretmis oldugu yazilim programlarini satarak hasilat elde etmektedir. Hasilat, Grtinlerin kontrolu
misteriye devredildiginde kaydedilir

Grup, hasilati temel olarak birinci dipnotta belirtilen yazilim Grtnlerinin satis gelirlerinden olugmaktadir.

Grup, baska bir taraf mal veya hizmetin musteriye saglanmasina mudahil oldugunda, taahhtdinin
niteliginin belirlenen mal veya hizmetleri bizzat saglamaya (asil) veya diger tarafca saglanan bu mal
veya hizmetlere aracilik etmeye (vekil) yonelik bir edim yukdmldligad oldugunu belirler. Grup, belirlenmis
mal veya hizmetleri, o mal veya hizmetleri musteriye devretmeden 6nce kontrol ediyorsa asildir. S6z
konusu durumda edim yukimlaliguna yerine getirdiginde (veya getirdikce), devredilen belirlenmis mal
veya hizmetler karsiidinda hak etmeyi bekledigi bedelin brit tutar kadar hasilati finansal tablolarina
kaydeder. Grup, edim yikdmlaliga belirlenmis mal veya hizmetlerin baska bir tarafca temin edilmesine
aracilik etmekse ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim yakamluligu igin hasilati finansal tablolara
yansitmaz.

Grup, musterilerinden tamamlanan ediminin musteri acisindan degerine dogrudan karsilik gelen bir
bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (trUnlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu
tutar kadar hasilati finansal tablolara almaktadir. Grup, s6zlesmenin baslangicinda, musteriye taahhat
ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile musterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda
gecen surenin bir yil veya daha az olacagini éngérmesi sebebiyle taahhit edilen bedelde énemli bir
finansman bileseninin etkisi olmayacagdi icin dizeltme yapmamaktadir.

2.3.2. Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da elde etme maliyetinden disUk olani ile degderlenir. Stoklarin elde
etme maliyeti tim satin alma maliyetlerini, ddnlUstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve
konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Maliyet, agirlikli ortalama metodu ile
hesaplanmaktadir. Net gerceklesebilir deder, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis
fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti
toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.
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2.3.3. Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler kasadaki nakdi, bankalardaki mevduati icermektedir. Nakit ve nakit
esdederi elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile gosterilmistir.

Kasadaki paralar Turk Lirasi ve dovizli bakiyelerden olusmaktadir. Turk Lirasi bakiyeler kayitl degeriyle,
dovizli bakiyelerse bilanco tarihindeki T.C. Merkez Bankasi doviz alis kuru ile dederlenerek kayitlarda
gosterilmektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin faizlerinden olugmaktadir. Tark
Lirasi mevduatlar maliyet degerleriyle, déviz tevdiat hesaplari ise bilango tarihindeki Merkez Bankasi
doviz alis kuru kullanilmak suretiyle Turk Lirasi'na cevrilmis dederleriyle kayitlarda gosterilmektedir.

Yabanci para cinsinden hazir degerlerin, bilanco tarihindeki gecerli kurlardan Turk Lirasi'na gevrilmig
olmasi sebebiyle, bu varliklarin gercege uygun degerlerinin kayith degerlerine esdeger oldugu kabul
edilmektedir.

Banka mevduatlari, bu varliklarin kisa vadelerde elden cikarilmalari ve deger distkligu riski olmamasi
nedeniyle, gercege uygun degerleriyle ayni oldugu varsayilmaktadir.

Gercede uygun deder; karsihkl pazar ortaminda, bilgili ve istekli sirketler arasinda bir varlhidin el
degistirmesi ya da borcun édenmesi durumunda ortaya ¢ikmasi gereken tutardir.

2.3.4. Alacaklar ve Borglar

Sirket tarafindan bir alictya Urdn veya hizmet saglanmasi veya bir saticidan Urtn veya hizmet alinmasi
sonucunda olusan ticari alacaklar ve ticari borc¢lar ertelenmis finansman gelirlerinden ve giderlerinden
netlestirilmis olarak gosterilirler. Ertelenmis finansman gelirlerinin ve giderlerinin netlestirilmesi sonras
ticari alacaklar ve ticari borglar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin ve borglarin izleyen
donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis
faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢cok buylk olmamasi
durumunda, fatura degerleri Uzerinden gdsterilmistir.

Ticari alacaklarin/borglarin paraya cevrilmesi icin gecen sure, 12 aydan daha uzun olsa dahi isletmenin
normal faaliyet doéngust icinde kabul edilmekte ve bu tur alacaklar doénen varlklarda
siniflandinimaktadir.
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2.3.5. Supheli Alacaklar Karsihgi

Sirket, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldudu takdirde ilgili ticari alacaklar igin
stipheli alacak karsiligi ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli dederinden alinan
teminatlarin ve glvencelerin dustlmesinden sonra kalan tutardir.

SUpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin
tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stpheli alacak karsihgindan dusulerek diger
gelirlere kaydedilir.

2.3.6. Satilmaya Hazir Finansal Varhklar

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote 6zkaynak araclari ile bazi
borclanma senetleri satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandinilir ve gercege uygun degerleriyle
gosterilir. Grup'un aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borsaya kote olmayan fakat satilmaya hazir
finansal varlik olarak siniflanan 6zkaynak aracglari bulunmakta ve gercede uygun degerleri givenilir
olarak olcilemedigi igin maliyet dederleriyle gosterilmektedir. Gelir tablosuna kaydedilen deger
dustklukleri, etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar
tutar haricindeki, gercede uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve zararlar diger
kapsamli gelir icinde muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir.

Yatirimin elden ¢ikariimasi ya da deger dustkligine ugramasi durumunda, finansal varliklar deger artis
fonunda biriken toplam kar/zarar, gelir tablosuna siniflandirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarina iliskin temettiler Grup’un temetti alma hakkinin olustugu
durumlarda gelir tablosunda muhasebelestirilir. Grup’un satilmaya hazir finansal varlik yatirimi
bulunmamaktadir.

2.3.7. Yatirim Amach Gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Gretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanci elde etmek veya her ikisini birden elde etmek
amaciyla tutulan duran varliklar yatinm amacli gayrimenkul olarak siniflandirilir ve yatinm amacl
gayrimenkuller ilk defa maliyet bedelleri ile kayda alinirlar.

Sirket, yatinm amacli gayrimenkullerin degerinin tespitinde “maliyet yontemi” modelini kullanmaktadir.

Yatinm amagli gayrimenkuller icerisinde yer alan arsa ve araziler, faydali émrinin sinirsiz kabul
edilmesinden dolayl amortismana tabi tutulmamaktadir.
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2.3.8. Maddi Duran Varliklar

Maddi Duran varliklar, enflasyonun etkilerine gére duzeltilmis maliyet degerlerinden birikmis amortisman
ve kalici deger kayiplari dustlerek yansitilir. Maddi varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten
dogdan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici
nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tum diger giderler olustukca gelir tablosunda gider kalemleri icinde
muhasebelestirilir. Maddi varliklara iliskin amortisman, varliklarin faydali émdrlerine gore varliklara giris
veya montaj tarihleri esas alinarak esit tutarli, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir.
Maddi varlik satislarindan elde edilen kar ve zararlar, finansal tablolarda ilgili gelir ve gider hesaplarina
dahil edilmistir.

Sirket maddi duran degerinin tespitinde “maliyet modelini” esas almaktadir. Maddi duran varlklar
enflasyona gére duzeltiimis tutarlardan birikmis amortismanin dustlmesi ile gosteriimektedir. Sirket
duran varlklarini kist dénemi dikkate alarak normal amortisman yontemi kullanarak amortisman
hesaplamaktadir. Arsa ve araziler, faydali &mrinun sinirsiz kabul edilmesinden dolayr amortismana tabi
tutulmamaktadir.

Maddi varliklarin elden cikartilmasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar, yatirm faaliyetlerinden gelirler/
giderler kalemleri altinda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin amortisman oranlari, tahmin edilen faydali émurleri esas alinarak, asagidaki gibi
belirtilmistir:

Maddi Varligin Tiird Amortisman Orani

Tasitlar %20
Demirbaslar %2-50
Ozel Maliyetler %20-33

2.3.9. Maddi Olmayan Duran Varlhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, enflasyona gére duzeltilmis maliyet degerlerinden birikmis
itfa paylan ve birikmis deger dusuklikleri disuldikten sonraki tutariyla gdsterilirler. Bu varliklar
beklenen faydali 6murlerine gore dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydal
omur ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek
amaciyla her yil gbzden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye déntk olarak muhasebelestirilir.

Bilgisayar Yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar
gecen sirede olusan maliyetler tGzerinden aktiflestirilir.

Maddi Olmayan Varliklarin Bilanco Disi Birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik
yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) disi birakilir. Bir
maddi olmayan duran varhgin finansal durum tablosu (bilanco) disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya
da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikariimasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki
fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu (bilanco) disina alindigi zaman kar
veya zararda muhasebelestirilir.

23



ARD GRUP BiLiSIM TEKNOLOJILERIi ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Mart 2025 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tirk Lirast ("TL") olarak ve 31.03.2025 satin alma glici ile ifade edilmistir.)

Arastirma giderleri ve gelistirme maliyetlerinin TMS 38'in 52 ila 67'nci maddeleri kapsaminda
degerlendirilmesi;

Yeni teknolojik bilgi veya bulgu elde etmek amaciyla yapilan planh faaliyetler arastirma olarak
tanimlanmakta ve bu safhada katlanilan arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir.

Arastirma bulgularinin veya diger bilgilerin, yeni veya dnemli derecede gelistirilmis Grtnler, sUrecler,
sistemler veya hizmetler Uretmek icin hazirlanmis bir plana uygulanmasi gelistirme olarak
tanimlanmakta ve asagidaki kosullarin tamaminin varli§i halinde gelistirmeden kaynaklanan maddi
olmayan varliklar olarak finansal tablolara alinmaktadir:

Gelistirme faaliyetleri (ya da sirket ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici
yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda
kayda alinirlar:

- Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satiimaya hazir hale getirilebilmesi igin
tamamlanmasinin teknik anlamda mimkdn olmasi,

- Maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmas,

- Maddi olmayan duran varhgin kullanilabilir veya satilabilir olmasi, varligin ne sekilde ileriye dénik
olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

- Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak
icin uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi ve

- Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme slrecinde guvenilir bir sekilde él¢ilebilir olmasi.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen
muhasebelestirme sartlarini karsiladigi andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. isletme ici
yaratilan maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme harcamalari olustuklari donemde
gider olarak kaydedilir. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan
varlklar da ayri olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis
amortisman ve birikmis deger dusuklikleri dusildikten sonraki tutar Uzerinden gosterilirler.

Grup, TMS 38'in 27 ila 32 numarali paragraflari kapsaminda bazi maddi olmayan duran varlklarin bir
bolimunu disardan satin almaktadir. Bu kapsamda disardan ayri olarak elde edilen ve varlikla dogrudan
iliskilendirilen maliyetleri aktiflestirmektedir. Ozellikle TMS 38'in 28'inci paragrafi cercevesinde olusan
maliyetler aktiflestirilmektedir.

Maddi Olmayan Varhgin Tiiri Amortisman Orani
Haklar %20
Arastirma ve Gelistirme %8-33
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2.3.10. Varliklarda Deger Dusiiklagu

Cesitli olay ve durumlar karsisinda duran varliklarin tasinan degerleri gerceklesebilir /gelecekte o
aktiften elde edilebilecek degerlerinin altina distiga tespit edilmesi halinde maddi ve maddi olmayan
duran varliklar deger kaybi agisindan teste tabi tutulmaktadir. Maddi ve gayri maddi sabit kiymetin
defter dederinin gerceklesebilir veya o varligin iktisabindan ileride elde edilebilecek degerinin Gstiinde
kalmasi halinde duran varlik deder dustkliga karsihgr ayrilmaktadir.

2.3.11. Finansal Varliklar

Gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varlk olarak siniflanan ve gercege uygun
degerinden kayitlara alinanlar haricindeki finansal varliklar, gerce§e uygun piyasa degeri ile alim
islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalarin toplam tutari Gzerinden muhasebelestirilir. Yatirim
araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen stireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata
bagli olan finansal varliklarin alimi veya satisi sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir
veya kayitlardan gikarilir.

noou

Finansal varliklar “gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine
kadar elde tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar" ve “kredi ve alacaklar” olarak
siniflandinilir. Siniflandirma, finansal varligin elde edilme amacina ve 6zelligine bagli olarak, ilk kayda
alma sirasinda belirlenmektedir.

2.3.12. Borg¢lanma Maliyetleri

Faiz karsiligi alinan banka kredileri, alis maliyeti dtsuldukten sonra alinan net tutar esasindan kayitlara
yansitiimaktadir. Itfa strecinde veya yukumluliklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya ¢ikan gelir veya
giderler, gelir tablosu ile iliskilendirilir. Borclanma maliyetleri, ortaya ciktiklari dénemde vadelerinin
gelmemesi durumunda da tahakkuk esasina muhasebelestiriimekte ve kredilerde siniflandiriimaktadir.

2.3.13. Yabanci Para Cinsinden Varlik ve Borglar

Yabanci para islemleri, islem tarihindeki cari kurlardan muhasebelestiriimektedir. Yabanci para cinsinden
kayitlara gecirilmis olan aktif ve pasif hesaplar donem sonlarindaki kurlar esas alinarak evaltasyona tabi
tutulmaktadir. EvalGasyon isleminden dogan kur farklari kambiyo kari veya zarari olarak gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

2.3.14. Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari Vergi

Cari yil vergi yukimlultgu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar,
diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden
indirilmesi mimkin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan
farklilik gosterir. Sirket'in cari vergi yakimluligu bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da énemli él¢lide
yasallagmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.
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Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergi yakimluliga veya varligi, varliklarin ve yikdmlaltklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlar ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkhlklarin bilango
yontemine goére vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlan dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukumlultkleri vergilendirilebilir gecgici farklarin  tadmd icin
hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varlklari, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.

Bahse konu varlik ve yukamlalukler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin gecici fark,
serefiye veya diger varlik ve yikimluliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri
disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukidmldlikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin disik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve
istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin
tdma icin hesaplanir. Bu tlr yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan
kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan
kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilanco tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi
varhginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek
duzeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi olctide azaltilir.

Ertelenmis vergi varlklar ve yukumlalukleri varliklarin gerceklesecedi veya yukumliluklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya dnemli 6lglde
yasallasmis vergi oranlar (vergi duzenlemeleri) Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar ve
yukumldluklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini
geri kazanmasi ya da yukumlaluklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari
dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlalukleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yuktumldltklerini mahsup
etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlk ve yukimluliklerin ayni vergi mercii
tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yakdmldliklerini
netlestirmek suretiyle 8deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem Cari ve Ertelenmis Vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan &zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da
isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile déneme ait
ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde,
serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagh ortakhdin tanimlanabilen varlik,
yukamluluk ve sarta bagl borclarinin gergede uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini
asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi gdz éniinde bulundurulur.
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2.3.15. Raporlama D6neminden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihi ile bilanconun yetkilendirme tarihi arasinda finansal tablolarda diizeltme gerektiren bir
olayin ortaya c¢lkmasi durumunda finansal tablolara gerekli dizeltmeler yapilmakta, dizeltme
gerektirmeyen durumlarda ilgili olay bilanco dipnotlarinda agiklanmaktadir.

2.3.16. Calisanlara Saglanan Faydalar ve Kidem Tazminatlari

Tanimlanan fayda plani:

Sirket yururlukteki kanunlara gore, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu'nda belirtilen davranislar
disindaki sebeplerle istihdami sona erdirilen galisanlara kidem tazminati 6demekle yakamluddr. Kidem
tazminati karsiligi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukamldlak
tutarlarinin net bugunku degerine gére hesaplanmis ve finansal tablolara yansitiimistir. Tanimlanan fayda
planlarina iliskin tespit edilen aktueryal kazan¢ / kayip TMS 19 “Calisanlara saglanan faydalar”
standardinda yapilan degisiklikler kapsaminda diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Tanimlanan katki planlar::

Sirket, Sosyal Guvenlik Kurumu’'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket'in bu
primleri 6dedigi stirece baska yukdmlulugu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde
personel giderlerine yansitilmaktadir.

2.3.17. Nakit Akisinin Raporlanmasi

Grup net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasini degisen
sartlara gore yonlendirme yetenedi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Gzere, nakit akim
tablolarini diizenlemektedir. Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirrm ve
finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlar, Grup’'un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarini gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un yatirim faaliyetlerinde (duran varhk
yatirimlari ve finansal yatirmlar) kullandigi ve elde ettidi nakit akimlarini gésterir. Finansal faaliyetlere
iliskin nakit akimlari, Grup’un finansal faaliyetlerde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve vadesiz banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli, ylksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirmlari icermektedir.
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2.3.18. Karsiliklar, Kosullu Varhik ve Kosullu Yiikiimliliikler
Karsiliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yUkdmltligin bulunmasi ve
yUukumldlugun yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin Sirketten ¢ikmalarinin muhtemel
olmasi ve yukumlGluk tutarinin glvenli bir bigcimde tahmin ediliyor olmasi durumunda finansal
tablolarda karsilik ayrilmaktadir. Karsiliklar, bilanco tarihi itibariyla yikimlaltigan yerine getirilmesi icin
yapilacak harcamanin Sirket yonetimi tarafindan yapilan en gercekg¢i tahminine gére hesaplanmakta ve
etkisinin dénemli oldugu durumlarda buglnki degerine indirmek icin i1skonto edilmektedir.

Kosullu Yikumlilikler

Bu gruba giren ytkamltlukler, gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak
kontrolinde bulunmayan bir veya daha fazla kesin mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip
gerceklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilebilecek olan yukamlulGkler kosullu yikimluldkler olarak
degerlendiriimekte ve finansal tablolara dahil edilmemektedir. CinkU ydkdmlaligin yerine getirilmesi
icin, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimali bulunmamakta veya yukumlalik tutar
yeterince guvenilir olarak 6lcilememektedir. Grup’un ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden
¢lkmalari ihtimali ¢ok uzak olmadikca, kosullu yuakamlulGklerini finansal tablo dipnotlarinda
gostermektedir.

Kosullu Varliklar

Grup gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan
bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik,
kosullu varlik olarak degerlendirilmektedir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girisi kesin
degil ise kosullu varliklar finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir.

Karsilk tutarinin 6denmesi igin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin tglncd
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri ddemesinin
kesin olmasi ve tutarin glvenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak
muhasebelestiriimekte ve raporlanmaktadir.
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(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tirk Lirast ("TL") olarak ve 31.03.2025 satin alma glici ile ifade edilmistir.)

2.3.19.

a)

iligkili Taraflar

Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir yesi, asagidaki durumlarda Kurum ile iliskili sayilir: S6z
konusu kisinin,

Kurum Uzerinde kontrol veya musterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,
Kurum Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

Kurum veya Kurum’un bir ana ortakhidinin kilit yonetici personelinin bir dyesi olmasi
durumunda.

Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Kurum ile iliskili sayihr:

Isletme ve Kurum'un ayni grubun Gyesi olmasi halinde,

Kurum'un, diger Kurum'un (veya diger Kurum’un de Uyesi oldugu bir grubun dyesinin) istiraki
ya da ig ortakligr olmasi halinde,

Her iki Kurum'un de ayni bir Ggunct tarafin is ortakh§r olmasi halinde,

Isletmelerden birinin Gg¢lncd bir Kurum'un is ortakhigr olmasi ve diger Kurum’un séz konusu
Gcdncd Kurum'un istiraki olmasi halinde,

Kurum’un, Kurum'un ya da Kurum ile iliskili olan bir Kurum’un calisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Kurum’un kendisinin boyle bir
planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Kurum ile iliskilidir),

Kurum’'un (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol
edilmesi halinde,

(a) maddesinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu Kurum’un (ya da bu Kurum’un ana ortakhgmnin) kilit ydnetici personelinin bir Uyesi
olmasi halinde.

Sirket'in iliskili taraf islemleri hakkinda bilgiler dipnot 30'da verilmistir.

2.3.20. Hisse Basina Kazancg / (Kayip)

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang / (kayip), net karin / (zararin), ddnem boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.

Hisse senetlerinin agirlikh ortalama sayisi, dénem boyunca ihra¢ edilen ve zaman agirlk faktorayle
(hisselerin mevcut oldugu glin sayisinin dénemin toplam gin sayisina bdlinmesi sonucu bulunan oran)
carpilan adi hisse senedi sayisi ile dizeltilmis dénem basi adi hisse senedi sayisini ifade eder.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu
ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikl ortalama hisse sayisi,
s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

29



ARD GRUP BiLiSiM TEKNOLOJILERi ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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2.3.21. Onemli Muhasebe Degerleme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yukumlultk tutarlarini
etkileyecek, finansal durum tablolari tarihi itibari ile olusmasi muhtemel ytukumlalik ve taahhdtleri ve
raporlama donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi
gerekmektedir. Gerceklesmis sonuclar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminleri dizenli olarak
gbzden gecirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve gercgeklestikleri dénemde kapsamli gelir
tablosuna yansitilmaktadirlar. Ancak, gergeklesen sonuglar, bu sonuclardan farkhlik gésterebilmektedir.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar tGzerinde énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve finansal
durum tablolari tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z éniinde
bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

a) Kidem tazminati yukumlGlugu akteryal varsayimlar (1skonto oranlari, gelecek maas artislari ve calisan
ayrilma oranlar) kullanilarak belirlenir

b) Arastirma bulgularinin veya diger bilgilerin, yeni, benzersiz ve énemli derecede gelistirilmis Grdnler,
strecler, sistemler ve Urlnler Gretmek igin hazirlanmis bir plana uygulanmasi gelistirme olarak
tanimlanmaktadir ve bu faaliyetler icin katlanilan maliyetler grup tarafindan aktiflestiriimektedir.
Yonetim; varligin olusturulmasinda dogrudan goérev alan personelin Ucretlerini aktiflestirirken, her
personelin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde ne kadar zaman harcadigini gbz 6ninde
bulundurmaktadir. Arastirma faaliyetlerine iliskin personel maliyeti, gerceklestiginde dogrudan gider
olarak kaydedilmektedir.

c) Grup yonetimi 6zellikle bina ve makina ekipmanlarin faydali ekonomik édmdurlerinin belirlenmesinde
teknik ekibinin tecrtbeleri dogrultusunda énemli varsayimlarda bulunmustur

d) Grup, gelisen olaylar veya dedisen kosullar dodgrultusunda, varliklarin defter degerleriyle
satilamayabilecedi ortaya ¢iktiginda deger distklugu karsiligi ayrilmak Gzere varlklarini gézden gegirir.
Boyle bir belirti oldugu takdirde ve varliklarin defter degeri tahmini elde edilebilir degerini astigi
takdirde, aktifler ve nakit saglayan birimler tahmini elde edilebilir degerinden gdsterilir. Varliklarin elde
edilebilir degeri net satis fiyati veya kullanim degerinden buytk olanidir.

2.4. ISLETME BiRLESMESI

2.4.1. Oxivo Grup Bilisim A.S.

Sirket, 5 Subat 2024 tarihinde Oxivo Grup Bilisim A.S.'nin %51 hissesini 42.500.000 TL'na pazarlik
usullyle iskontolu olarak satin almistir. Satin alma dncesinde sirket degeri SPK tarafindan yetkilendirilmis
SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan degerlenmistir. Dederleme sonucuna gére Oxivo Grup
Bilisim A.S.'nin degeri 4.515.011 USD olarak bulunmustur ( %51 pay1 2.302.656 USD). Satin alma tespit
edilen degerden yaklasik %40 iskontolu olarak geceklesmistir.

Satin almaya iliskin tutarlar asagidaki gibidir;

Oxivo Bilisim A.S.

iktisap edilen net varliklar (%57) -2.258.661
Satinalma degeri 42.500.000
Serefiye 44.758.661
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NOT 3. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Nakit ve nakit benzerlerinin detaylari asagidaki gibidir;

31.03.2025 31.12.2024
Kasa 138.472 151.424
Banka - vadesiz mevduatlar 122.264.066 12.774.588
Banka - vadeli mevduatlar 620.017 40.771.442
Diger hazir degerler 241.411 74.442
Toplam 123.263.966 53.771.896
NOT 4. FINANSAL YATIRIMLAR
Finansal yatirnmlarin detaylari asagidaki gibidir;
31.03.2025 31.12.2024
Diger menkul kiymetler 78.610.785 30.840.318
Toplam 78.610.785 30.840.318

NOT 5. ISTIRAKLER, iS ORTAKLIKLARI VE BAGLI ORTAKLIKLARDAKI YATIRIMLAR

Istirak ve bagli ortakliklarin detaylari asagidaki gibidir;

31.03.2025 31.12.2024

istirakler 32.829.618 36.540.175
Bagli ortakliklar 4.418.230 4.418.230
Toplam 37.247.848 40.958.405

Grup'un bagl ortaklklarindan ARDTECH LTD sirketi ve ARDTECH INFORMATICS sirketi faaliyetlerine
henlz baslamadigi icin maliyet bedeli ile uzun vadeli finansal yatinmlarda muhasebelestirilmistir.
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NOT 6. FINANSAL BORGLANMALAR

Finansal borglanmalarin detaylari asagidaki gibidir;

31.03.2025 31.12.2024

Kisa vadeli banka kredileri 528.469.126 225.498.143
Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri ve faizleri 249.604.712 388.893.019
Uzun vadeli banka kredileri 62.682.519 106.774.860
Diger mali borglar 522.003 671.667
Toplam 841.278.360 721.837.689

Grup'un diger finansal yuktumlalukleri kredi karti borclarindan olusmaktadir.

Kredi Vade Yapisi 31.03.2025 31.12.2024
3- 12 ay icerisinde 6denecek 778.595.841 615.062.829
1- 2 yil icerisinde 6denecek 62.682.519 106.774.860

841.278.360 721.837.689

Kredilerin tamami Tark lirasi cinsinden olup, faiz oranlari %13,50 ile %60,60 araliginda degiskenlik
gostermektedir (31 Aralik 2024: %13,50 -%60,60).
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NOT 7. TICARi ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli ticari alacaklari detaylari asagidaki gibidir;

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31.03.2025 31.12.2024
Alicilar 1.231.046.952 1.006.746.805
Alacak senetleri 33.350.000 36.705.933
Alacak senetleri reeskontu (-) -2.898.331 -3.790.073
Supheli ticari alacaklar 9.013.653 9.798.316
Supheli ticari alacaklar karsihdr (-) -7.303.474 -8.038.406

Toplam 1.263.208.800 1.041.422.575

Uzun vadeli ticari alacaklari bulunmamaktadir.

Grup’un ticari alacaklarinin vadeleri musterilerle yapilan sozlesmelere ve satilan hizmetlerin ya da
mamullerin cinsine ya da s6zlesmeler vadeli degilse satis yapilan misterilerin nihai tuketiciden tahsilat
strelerine gore degisiklik gostermektedir. Ortalama fiili tahsilat stresi, 2025 yili icin faturalamayi
muteakip 120 gin olarak belirlenmistir. (31.12.2024: 120 gun). Grup’un ticari alacaklar karsiligina iliskin
hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.03.2025 31.12.2024

Dénem basi 8.902.480 7.203.474
ilaveler 111.173 1.699.006
Tahsilatlar, iptaller — -
Doénem sonu 9.013.653 8.902.480

Cari dénem TMS 29 sunum etkisi - 895.836
Toplam 9.013.653 9.798.316

Kisa vadeli ticari borglarin detaylari asagidaki gibidir;

31.03.2025 31.12.2024

Saticilar 147.851.998 49.042.223
Diger ticari borclar 3.929.251 3.518.154
Toplam 151.781.249 52.560.377

Uzun vadeli ticari borglarin detaylari asagidaki gibidir;

31.03.2025 31.12.2024
Saticilar 8.388.000 9.232.065
Toplam 8.388.000 9.232.065

Ticari borclarin ve verilen cek ve senetlerin 6deme vadeleri tedarikgilerle yapilan sézlesmelere gore
degisiklik gdstermektedir ancak ticari borclarin ortalama vadesi 2025 yili i¢cin 120 ginddr. (31.12.2024:
120 gun).
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NOT 8. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

Calisanlara saglanan faydalarin detaylari asagidaki gibidir;

31.03.2025 31.12.2024

Personele borglar 80.928.139 64.136.021
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 55.460.362 21.860.687
Toplam 136.388.501 85.996.708

NOT 9. DIGER ALACAKLAR VE DIiGER BORGLAR

Kisa vadeli diger alacaklarin detaylari asagidaki gibidir;

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31.03.2025 31.12.2024
Ortaklardan alacaklar 4.475.593 4.835.156
Personelden alacaklar 21.615 41.168
Diger cesitli alacaklar 6.090.596 3.969.197
Verilen depozito ve teminatlar 1.500 1.651

Toplam 10.589.304 8.847.172

Uzun vadeli diger alacaklarin detaylari asagidaki gibidir;

Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31.03.2025 31.12.2024
Verilen depozito ve teminatlar 24.503 26.969
Diger cesitli alacaklar 4.126.389 4.541.618

Toplam 4.150.892 4.568.587

Kisa vadeli diger borclarin detaylari asagidaki gibidir;

Kisa Vadeli Diger Borclar 31.03.2025 31.12.2024
Ortaklara borglar 1.926.752 2.120.635
Diger cesitli borglar 90.180.411 77.301.338
Diger cesitli borclar [iliskili taraf] 285272 670.161
Odenecek vergi ve fonlar 34.760.793 43.207.836

Vadesi ge¢mis ertelenmis taksitlendirilmis vergi ve

1.006.781 1.441.881

diger yukumlalukler
Odenecek diger yikimlulikler 233.709 179.281
Toplam 128.393.718 124.921.132
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NOT 10. STOKLAR

Stoklarin detaylari asagidaki gibidir;

31.03.2025 31.12.2024

Ticari mallar 20.476.827 14.820.551
Diger stoklar 93.956 103.411
Toplam 20.570.783 14.923.962

Ticari mallar, Grup'un imzalamis oldugu ihale sbézlesmeleri kapsaminda alim yaptigi donanim
stoklarindan olusmaktadir.

NOT 11. PESIN ODENMI$ GiDERLER VE ERTELENMIiS GELIRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin detaylari asagidaki gibidir;

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31.03.2025 31.12.2024
Verilen siparis avanslari 9.857.464 3.255.682
Verilen siparis avanslan [iliskili taraf] 1.926.046 1.977.154
Gelecek aylara ait giderler 92.961.346 5.112.872

Toplam 104.744.856 10.345.708

Kisa vadeli ertelenmis gelirlerin detaylari asagidaki gibidir;

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31.03.2025 31.12.2024
Alinan siparis avanslari 67.658.524 106.352.927
Gelecek aylara ait gelirler 585.102 -

Toplam 68.243.626 106.352.927

Uzun vadeli ertelenmis gelirlerin detaylari asagidaki gibidir;

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 31.03.2025 31.12.2024
Alinan siparis avanslar 6.474.300 7.125.794
Toplam 6.474.300 7.125.794
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NOT 12. VERGILENDIRME

Pesin 6denen vergi ve fonlarin detaylari asagidaki gibidir;

31.03.2025 31.12.2024
Pesin 6denen vergiler ve fonlar 289.504 459.224
Toplam 289.504 459.224
31.03.2025 31.12.2024
Donem kari vergi ve diger yasal yakamlaltk 128.838 141710
karsiliklar
Dénem karindan pesin édenmis vergi ve diger
yakamlaltk (-) -28.920 -86.057
Toplam 99.918 55.653

Doénem kari vergi karsiliklarinin detaylar asagidaki gibidir;

1.01.2025 1.01.2024

Surdurtlen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri 31.03.2025 31.03.2024
Kurumlar vergisi gideri -1.594.419 2.547.256
Toplam -1.594.419 2.547.256
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Ertelenen vergi;
Ertelenen Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri

Ertelenen vergi varlik ve yikumldltkleri, bilanco kalemlerinin TMS'lere gore yeniden dizenlenmesi
sonucunda olusan degerler ile yasal kayitlar arasindaki gecici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplanmaktadir. Grup'un bu farklar icin hesaplanan ertelenen vergi varlik veya yukumlaltkleri
asagidaki tabloda detaylari ile agiklanmistir.

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve bilanco
tarihi itibariyla yurarlUkteki vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliginin dagilimi
asagida ozetlenmistir:

01.01.2025 01.01.2024
31.03.2025 31.03.2024
Dénem Bagi Vergi Varligi (Yakamlaluga) 121.482.591 139.646.006
Kar zararda muhasebelestirilen -1.594.419 2.547.256
Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen -1.165.237 -680.166
Cari dénem TMS 29 sunum etkisi 5.870.542 -20.030.505
D6nem Sonu Vergi Varhgy/Yukiimlaligu 124.593.477 121.482.591
Gegici Fark Ertelenen Vergi
Gegici Farkin Niteligi 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2024
Alacak karsiliklar -7.303.474 -8.038.406 1.825.869 2.009.602
Alacak reeskontlari -2.898.331 -3.790.073 724.583 947.518
Duran varlik degerleme farklar 722.658.127 673.876.936 -180.664.532 -168.469.234
Calisanlara saglanan faydalar 35.250.201 36.594.409 8.812.550 9.148.602
VUK Enflasyon duzeltmesi farklari 180.277.798 - 45.069.449 -
Sonraki déneme sarkan gelirler 249.213.083 56.873.991 -62.303.271 -14.218.498
Finansal yatirmlar 133.300 71.492 -33.325 -17.873
Finansal borclar -1.132.941 4.428.100 -283.235 1.107.025
Mali zarar -16.217.005 -10.691.803 4.054.251 2.672.951
Stoklar 265.426 - -66.357 -
Arge indirimi 233.082.155 181.349.262 58.270.541 45.337.316
Toplam 1.393.328.339 930.673.908 -124.593.477 -121.482.591
Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen 31.03.2025 31.12.2024
Aktleryal kazang/kayip 3.495.708 1.062.047
Toplam 3.495.708 1.062.047
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NOT 13. KARSILIKLAR

Kisa vadeli karsiliklarin detaylari asagidaki gibidir;

Kisa Vadeli Karsiliklar 31.03.2025 31.12.2024
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 6.723.418 5.762.051
Diger borg ve gider karsiliklar 12.000 -
Kidem tazminati karsiligi 177.376 64.530

Toplam 6.912.794 5.826.581

Kisa vadeli karsiliklarin tamami personel izin karsiliklarindan olugmaktadir.

Uzun vadeli karsiliklar detaylari asagidaki gibidir;

Uzun Vadeli Karsiliklar 31.03.2025 31.12.2024
Kidem tazminati karsihg 28.349.407 30.767.828
Toplam 28.349.407 30.767.828

Kidem Tazminati Karsihgi:

Grup tum personelinin erkeklerde 25, kadinlarda 20 yil calisarak kidemi doldurdugunda emekli olacagini
varsayar. TFRS, belirli fayda planlari dahilinde muhtemel tazminat yukimluligunin tahmin edilebilmesi
icin aktUeryal degerleme dngoérilerinin gelistirilmesini gerektirir. Finansal tablolarda, Grup dngérilen
yukumldluk yoéntemini uygulayarak ve gec¢mis yillardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet sdresini
sonlandirdigi tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlarn temel alarak bir yukumlalik
hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte calisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel yikidmliklerin
buglnki degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir. Bu hesaplar sirasinda kidem tazminatina esas
Gcretin Ust sinin dikkate alinmistir. Bu Ust sinir 31 Mart 2025 tarihi itibariyle 46.655 TL'dir. (31 Aralik 2024:
41.828 TL). Kidem tazminati yGkumluligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem
tazminati karsilhigi, Grup'un, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel
yukumlaluk tutarinin bugiinkt degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara
Saglanan Faydalar”), sirketin yukumlaluklerinin, tanimlanmis fayda planlarn kapsaminda aktleryal
degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini éngoérur.

Kidem tazminati karsiligi hareket tablosu:

31.03.2025 31.12.2024

Dénem basi 27.954.802 3.060.289
Odemeler -2.078.542 -9.862.532
Cari hizmet maliyeti 6.022.912 23.242.195
Faiz maliyeti 1.018.799 1.413.173
AktUeryal kazancg ve zararlar -4.568.564 10.101.677
Toplam 28.349.407 27.954.802

Cari dénem TMS 29 sunum etkisi - 2.813.026
Toplam 28.349.407 30.767.828

38



ARD GRUP BiLiSiM TEKNOLOJILERi ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Mart 2025 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tirk Lirast ("TL") olarak ve 31.03.2025 satin alma glici ile ifade edilmistir.)

NOT 14. DIGER DONEN VARLIKLAR

Diger donen varliklarin detaylari asagidaki gibidir;

31.03.2025 31.12.2024
Devreden kdv 2.112.712 2.488.859
Diger katma deder vergisi 2.205.065 -
is avanslan 2.171.903 1.955.961
Personel avanslari 160.928 167.194
Toplam 6.650.608 4.612.014

Diger yukumluluklerin detaylari asagidaki gibidir;
31.03.2025 31.12.2024
Gider tahakkuklar (kisa vadeli) 150.589 184.866
Toplam 150.589 184.866

NOT 15. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Yatirrm amach gayrimenkullerin detaylari asagidaki gibidir;

31.03.2025 31.12.2024
Yatinm amacli gayrimenkuller 68.392 68.392
Toplam 68.392 68.392

Yatirrm amacgh gayrimenkuller, Grup'un cesitli zamanlarda almis oldudu yatirrm amagli arsalardan
olusmaktadir. Yatirrm amacl alinan arsalar maliyet bedeli ile degerlenmektedir.
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NOT 16. MADDi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarin detaylari asagidaki gibidir;

Varliklar 01.01.2025 Girisler Cikislar 31.03.2025
Makine tesis cihazlar 79.319 - - 79.319
Tagitlar 6.286.563 115.927 - 6.402.490
Demirbaslar 93.941.927 701.102 - 94.643.029
Ozel maliyetler 2.018.830 29.464 - 2.048.294
Toplam 102.326.639 846.493 - 103.173.132

Amortismanlar 01.01.2025 Girigler Cikislar 31.03.2025
Makine tesis cihazlar -58.621 -1.019 - -59.640
Tagitlar -5.725.351 -208.825 - -5.934.176
Demirbaslar -78.352.868 -2.175.078 - -80.527.946
Ozel maliyetler -1.903.432 -18.244 - -1.921.676
Toplam -86.040.272 -2.403.166 - -88.443.438

NET DEGER 16.286.367 -1.556.673 - 14.729.694

Varlklar 01.01.2024 Girigler Cikislar 31.12.2024
Makine tesis cihazlar 79.319 - - 79.319
Tagitlar 11.529.298 - -5.242.735 6.286.563
Demirbaslar 86.881.762 7.276.935 -216.770 93.941.927
Ozel maliyetler 2.048.295 - -29.465 2.018.830
Toplam 100.538.674 7.276.935 -5.488.970 102.326.639

Amortismanlar 01.01.2024 Girigler Cikislar 31.12.2024
Makine tesis cihazlar -54.549 -4.072 - -58.621
Tagitlar -9.552.394 -557.390 4.384.433 -5.725.351
Demirbaslar -68.498.420 -9.936.833 82.385 -78.352.868
Ozel maliyetler -1.866.907 -37.826 1.301 -1.903.432
Toplam -79.972.270 -10.536.121 4.468.119 -86.040.272

NET DEGER 20.566.404 -3.259.186 -1.020.851 16.286.367
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NOT 17. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi olmayan duran varliklarin detaylari asagidaki gibidir;

Varliklar 01.01.2025 Girigler Cikislar 31.03.2025
Haklar 803.915.817 27.048.325 - 830.964.142
Arastirma gelistirme giderleri 3.369.392.631 27.420.038 - 3.396.812.669
Serefiye 109.658.448 - - 109.658.448
Toplam 4.282.966.896 54.468.363 - 4.337.435.259

Amortismanlar 01.01.2025 Girisler Cikislar 31.03.2025
Haklar -262.167.774 -63.536.869 - -325.704.643
Arastirma gelistirme giderleri -779.975.621 -96.710.922 - -876.686.543
Toplam -1.042.143.395 -160.247.791 - -1.202.391.186

NET DEGER 3.240.823.501 -105.779.428 - 3.135.044.073

Varliklar 01.01.2024 Girigler Cikislar 31.12.2024
Haklar 497.129.951 306.785.866 - 803.915.817
Arastirma gelistirme giderleri 1.995.743.784 1.374.498.908 -850.061 3.369.392.631
Serefiye 61.200.800 48.457.648 - 109.658.448
Toplam 2.554.074.535 1.729.742.422 -850.061 4.282.966.896

Amortismanlar 01.01.2024 Girigler Cikiglar 31.12.2024
Haklar -69.002.179 -193.165.595 - -262.167.774
Arastirma gelistirme giderleri -574.210.643 -205.764.978 - -779.975.621
Toplam -643.212.822 -398.930.573 - -1.042.143.395

NET DEGER 1.910.861.713 1.330.811.849 -850.061 3.240.823.501
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NOT 18. KARSILIKLAR KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER iLE TEMINAT REHIN VE
IPOTEKLER

31.03.2025 31.12.2024
A. Kendi tuizel kisiligi adina vermis oldugu 114.182.178 125.672.064
TRiK'lerin toplam tutar
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRiK'lerin toplam
tutan - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yurGtilmesi amaciyla
diger 3.kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRIK'lerin toplam tutar - -
D. Diger verilen TRiK'lerin toplam tutarn - -
* Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK lerin
toplam tutan - -
* B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
grup sirketleri lehine vermis oldugu TRIK lerin
toplam tutan - -
» C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutan - -
Toplam 114.182.178 125.672.064

(*) Grup sirketlerine taninan kredi limitleri kapsaminda Genel Kredi Sézlesmeleri (GKS) icin Grup’un
3.656.051.712 TL kefaleti bulunmaktadir (31.12.2024: 3.656.051.712 TL).

Grup, hukuk musavirinden aldigi gorts dogrultusunda, devam eden davalara iliskin herhangi bir nakit
cikisi beklememektedir.
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NOT 19. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirketin ortaklari ve paylarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31.03.2025 31.12.2024
Hissedar Tutar % Tutar %
ARD Grup Holding A.S. 42.722.512 25 42.722.512 25
Diger (Halka acik kisim) 127.277.488 75 127.277.488 75
Toplam 170.000.000 100 170.000.000 100
Geri alinmis paylar - -
NET 170.000.000 170.000.000

31 Mart 2025 tarihi itibariyla, Sirket sermayesi her biri 1 TL kiymetinden 21.361.256 adet A grubu ve
148.638.744 adet B grubu olmak Uzere toplam 170.000.000 adet paylara ayrilmistir.

Net dénem kari disindaki birikmis karlar gecmis yil karlari / (zararlari) icerisinde gésterilir. Ozleri itibariyla
birikmis kar niteliginde olan dolayisiyla kisittanmamis olan olaganistl yedekler de birikmis kar sayilir ve
bu kalemde gosterilir.

NOT 20. SERMAYE DUZELTME FARKLARI

Sermaye dizeltmesi farklarinin detaylari asagidaki gibidir;

31.03.2025 31.12.2024

Kayitl sermaye duizeltme farklar 2.094.543.043 1.852.943.371
TMS 29 duzeltme farklar -1.444.944.245 -1.203.344.573
Toplam 649.598.798 649.598.798

NOT 21. KAR VEYA ZARARDA YENIDEN SINIFLANDIRILMAYACAK BiRiKMiS DIGER KAPSAMLI
GELIiRLER (GIDERLER)

Aktleryal kazang ve zararlarin detaylari asagidaki gibidir;

31.03.2025 31.12.2024
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim 7761835 12422780
kazanclarn (kayiplar)
Tanimlanmis fayda planlar yeniden ngum 1940 459 3105.696
kazanclan (kayiplar) [ertelenen vergi etkisi]
Toplam -5.821.376 -9.317.084
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NOT 22. YEDEKLER

Yasal yedeklerin detaylari asagidaki gibidir;

31.03.2025 31.12.2024
Yasal yedekler 69.934.674 69.934.674
Ozel fonlar 42.991.504 44.225.728
Toplam 112.926.178 114.160.402

Yasal yedeklerin detaylari asagidaki gibidir;
31.03.2025 31.12.2024
Kayitl yasal yedekler 66.424.599 81.012.274
TMS 29 duzeltme fark 6.393.954 -8.193.720
Konsolidasyon etkisi -2.883.879 -2.883.880
Toplam 69.934.674 69.934.674

NOT 23. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Grup'un hasilat ve maliyetlerinin yillara gore detayi asagidaki gibidir.

1.01.2025 1.01.2024

Satiglar 31.03.2025 31.03.2024
Yurtici satislar 643.804.107 496.499.828
Yurtdisi satislar 1.751.733 4.354.840
Diger gelirler 546.971 2.054.915
Satistan iadeler (-) -1.482.576 -476.933
Toplam 644.620.235 502.432.650

1.01.2025 1.01.2024

Satislarin maliyeti 31.03.2025 31.03.2024
Satilan ticari mallar maliyeti (-) -66.217.532 -11.202.237
Satilan hizmet maliyeti (-) -184.592.906 -195.962.419
Toplam -250.810.438 -207.164.656

BRUT KAR/ZARAR 393.809.797 295.267.994
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NOT 24. GENEL YONETIM GIDERLERI (-)

Genel ydnetim giderlerinin detaylari asagidaki gibidir;

01.01.2025 01.01.2024

31.03.2025 31.03.2024

Amortisman giderleri ve itfa paylan -139.567.654 -27.141.637
Vergi, resim ve harclar -801.344 -23.204.685
Personel giderleri -7.931.395 -4.574.992
Sigorta giderleri -1.301.079 -
Yazihim giderleri -870.393 -1.948.852
Ofis giderleri -964.821 -
Seyahat giderleri -495.402 -170.372
Tasit giderleri -38.772 -
ilan, reklam giderleri -9.822 -
KKEG -1.540.127 -
Kira gideri -868.225 -620.315
Mali musavirlik giderleri -240.935 -224.069
Danismanlik giderleri -332.879 -75.983
Avukathk giderleri -525.021 -148.988
Agdirlama giderleri -138.861 -196.161
Bakim onarim giderleri -2.172.707 -82.679
Disanidan saglanan fayda ve hizmetler -16.720 -37.063
Diger giderler -1.913.600 -6.461.001
Toplam -159.729.757 -64.886.797

NOT 25. PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI (-)

Pazarlama satis ve dagitim giderlerinin detaylari asagidaki gibidir;

01.01.2025 01.01.2024

31.03.2025 31.03.2024

Pazarlama satis ve dagitim giderleri -471.496 -621.462
Toplam -471.496 -621.462

NOT 26. ARASTIRMA GIDERLERI (-)

Arastirma gelistirme giderlerinin detaylari asagidaki gibidir;

01.01.2025 01.01.2024

31.03.2025 31.03.2024

Personel giderleri -19.531.220 -17.581.668
Kira gideri -608.913 -2.340.669
Proje yazilim hizmet giderleri -453.780 -437.815
Diger giderler -235.241 -1.079.145
Ofis giderleri -578.359 -1.244.841
Toplam  -21.407.513 -22.684.138
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NOT 27. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE (GIDERLER)

Esas faaliyetlerden gelirlerin detaylari asadidaki gibidir;

01.01.2025 01.01.2024

31.03.2025 31.03.2024

Faiz gelirleri 1.903.535 1.106.634
Konusu kalmayan karsiliklar - 12.587.431
Kambiyo kari 874.233 1.854.380
Reeskont faiz gelirleri 3.443.556 2.010.763
Faaliyetle ilgili diger gelirler 103.131 10.018
Tesvik Gelirleri 11.891.112 9.209.359
Muhtelif giderler 1.608.236 900.267
Toplam 19.823.803 27.678.852

Esas faaliyetlerden giderlerin detaylari asagidaki gibidir;

01.01.2025 01.01.2024

31.03.2025 31.03.2024

Karsilik giderleri (-) -142.438 -
Kambiyo zararlari (-) -3.971.539 -5.730.041
Reeskont faiz giderleri (-) -2.898.331 -144.047
Diger olagandisi gider ve zararlan (-) -226.779 -1.576.134
Toplam -7.239.087 -7.450.222

NOT 28. FINANSMAN GELiRLERi/ (GIDERLERI)

Finansal gelirlerin detaylari asagidaki gibidir;

01.01.2025 01.01.2024
31.03.2025 31.03.2024
Faiz gelirleri [Nakit ve nakit benzerlerine ait] 4374 -
Kambiyo kar [Nakit ve nakit benzerlerine ait] 965.765 -
Menkul kiymet satis kari 916.087 2.655.858
Toplam 1.886.226 2.655.858

Finansal giderlerinin detaylari asagidaki gibidir;
01.01.2025 01.01.2024
31.03.2025 31.03.2024
Kisa vadeli bor¢clanma giderleri (-) -70.665.031 -56.939.770
Kidem tazminati faiz giderleri -1.018.799 -
Menkul kiymet satis zararlar (-) -107.955 -
Toplam -71.791.785 -56.939.770
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Cari doneme iliskin enflasyon duzeltmelerinin detaylari asagidaki gibidir;

01.01.2025 01.01.2024
Net parasal pozisyon kazanclar (kayiplari) 31.03.2025 31.03.2024
Gelir tablosu enflasyon siniflandirmasi -555.104 -7.631.393
Duran varliklarn enflasyon dizeltmesi 221.063.079 186.585.770
Ozkaynaklann enflasyon diizeltmesi -298.923.407 -363.972.342
Finansal varliklarin enflasyon diizeltmesi 28.964.232 -5.559.216
Ertelenen verginin enflasyon dizeltmesi -11.139.306 -19.499.646
Stoklarin enflasyon diizeltmesi 573.723 217.065
Diger enflasyon dizeltmeleri -233.038 491.798
Toplam -60.249.821 -209.367.964
NOT 29. PAY BASINA KAZANC
Hisse basina kar/zarar detaylari asagidaki gibidir;
01.01.2025 01.01.2024
31.03.2025 31.03.2024
Ana ortaklik ddénem net kar/zarar 93.035.948 -33.800.393
Hisse sayisi (adet) 170.000.000 170.000.000
Hisse basina kar / zarar 0,547270 -0,198826

NOT 30. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Gst dizey ydneticiler, yonetim kurulu
Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler ve istirakler iligkili taraflar
olarak kabul edilmislerdir.

iliskili taraflardan alacak ve borclarin detaylari asagidaki gibidir;

31.03.2025 31.12.2024

Diger alacaklar; 4.475.593 4.980.046
Ortaklardan alacaklar 4.475.593 4.980.046
Pesin 6denmis giderler ; 1.926.046 2.036.402
Ardtech Informatics Uz 1.926.046 2.036.402
Diger borglar; -2.212.024 -2.874.425
Ortaklara borclar -2.212.024 -2.874.425
Toplam 4.189.615 4.142.023

Ortaklara borglarin tamami Oxivo Grup Bilisim A.S.’nin %51 oranindaki hisse alimindan Oxivo Grup
Bilisim A.S.'nin ortaklarina olan borglardan olusmaktadir.
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lliskili taraflardan elde edilen gelirlerin detaylari asagidaki gibidir;

01.01.2025 01.01.2024

31.03.2025 31.03.2024

Diger Gelir; 82.760 -
Ardventure Kitle Fonlama A.S. 82.760 -
Kira Geliri; 72.000 -
Ardventure Kitle Fonlama A.S. 72.000 -
Toplam 154.760 -

01.01.2025 01.01.2024

31.03.2025 31.03.2024

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar 3.794.591 1.993.443
Toplam 3.794.591 1.993.443

NOT 31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Sermaye Riski Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefi, hissedarlara getiri saglamak icin Grup’un surekliligini devam
ettirme kabiliyetini korumak ve sermaye maliyetini azaltmak icin optimal bir sermaye yapisini
surdUrmektir. Sermaye yapisini korumak veya dizeltmek icin Grup, hissedarlara 6denen temettd tutarini
degistirebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir veya borcunu azaltmak icin varliklarini satabilir.

31.03.2025 31.12.2024

Toplam borglar 1.341.098.343 1.108.211.558
Nakit ve nakit benzerleri -123.263.966 -53.771.896
Net Borg 1.217.834.377 1.054.439.662

Toplam 6zkaynak 3.298.115.566 3.201.583.910
Net bor¢/Toplam 6zkaynak orani 37% 33%
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Kredi Riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yikimlulagund yerine getirememesi sonucu diger tarafin
finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Grup'un maruz kaldigi kredi risk faktorleri asagida yillar itibariyle belirtilmistir. Vadesi gecen alacaklarin

yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31.03.2025 Alacaklar Bankalardaki Diger
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat
iliskili Taraf{  Diger Taraf} iliskili Taraf{ Diger Taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) -1 1.263.208.800 - 6.113.711 122.505.477 138.472
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da de@er dusuklugine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri -1 1.263.208.800 . 6.113.71 122.505.477 138.472
B. Kosullar yeniden gortstlmas bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢mis veya deger dustikligine - - - - - -
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deder dustkligine ugramamis varliklarin net defter degeri - - - - - -
D. Deger dustklGgune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) - 9.013.653 - - - -
- Deger dusuklugu (-) - -9.013.653 - - - -
31.12.2024 Alacaklar Bankalardaki Diger

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat
iliskili Taraf Diger Taraf! iliskili Taraf{ Diger Taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) -1 1.759.750.690 5.016.102 711.037 12.849.030 151.424
- Azami riskin teminat, vs ile givence altina alinmis kismi - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deder dustkligine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri -1 1.759.750.690 5.016.102 711.037 12.849.030 151.424
B. Kosullari yeniden goristlmas bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veya deder dustklGgune - - - - - -
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger dusukligine ugramamis varliklarin net defter deg@eri - - - - - -
D. Deder dustklGgune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (brut defter degeri) - 9.798.316 - - - -
- Deger dusuklugu (-) . -9.798.316 . B - .
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ARD GRUP BILiSIM TEKNOLOJILERIi ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Mart 2025 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tirk Lirast (“TL") olarak ve 31.03.2025 satin alma glici ile ifade edilmistir.)

Likidite Riski: Likidite riski, Grup'in net fonlama yukumlulGklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi
puaninin dusurtlmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doduran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir. Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yukamldluklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri
kaynadi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir. Grup'in likidite riskini gésteren tablo asagidadir;

31.03.2025
Defter Degeri Nakit cikislar{ 3 aydan kisa{ 3-12 ay arasi; 1-5yil arasi} 5 yildan uzun
Sozlesme Uyarinca Vadeler toplami
Turev Olmayan Finansal Yukumlaltkler 841.278.360 841.278.360 - 778.595.841 62.682.519 -
Finansal Borclar 841.278.360 841.278.360 -t 778.595.841 62.682.519 -
Beklenen Vadeler Defter Degeri Nakit cikislar{ 3 aydan kisa; 3-12 ay arasi; 1-5 yil arasij 5 yildan uzun
toplami
Turev Olmayan Finansal Yakumlaltkler 288.562.967 198.382.556] 188.987.775 1.006.781 8.388.000 -
Ticari Borglar 160.169.249 160.169.249;  151.781.249 - 8.388.000 -
Diger Borglar 128.393.718 38.213.307 37.206.526 1.006.781 - -
31.12.2024
Defter Degeri Nakit cikislar] 3 aydan kisa; 3-12 ay arasii 1-5 yil arasi} 5 yildan uzun
So6zlesme Uyarinca Vadeler toplami
Turev Olmayan Finansal Ytkumldltkler 721.837.689 721.837.689 -i 615.062.829; 106.774.860 -
Finansal Borclar 721.837.689 721.837.689 - 615.062.829; 106.774.860 -
Beklenen Vadeler Defter Degeri Nakit cikislar; 3 aydan kisa; 3-12 ay arasii 1-5 yil arasi} 5 yildan uzun
toplami
Turev Olmayan Finansal Yukumlultkler 177.481.509 98.917.571 98.738.290 179.281 - -
Ticari Borclar 52.560.377 52.560.377 52.560.377 - - -
Diger Borclar 124.921.132 46.357.194 46.177.913 179.281 - -
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ARD GRUP BILiSiM TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Mart 2025 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tirk Lirast ("TL") olarak ve 31.03.2025 satin alma glici ile ifade edilmistir.)

Yabanci Para Riski (Kur Riski)

31.03.2025 31.03.2025 TL Karsihigi usD EUR GBP
Satinalma Giici 31.03.2025

Ticari Alacaklar 85.235 85.235 1.069 1.103 -
Parasal Finansal Varliklar 1.500.911 1.500.911 26.502 12.286 -
Diger 156.101 156.101 4133 - -
Donen Varliklar 1.742.247 1.742.247 31.704 13.389 -
Toplam Varliklar 1.742.247 1.742.247 31.704 13.389 -
Ticari Borglar 71.905 71.905 28 1.741 -
Parasal Olan Diger Yukumlultkler 1.023.550 1.023.550 27.078 23 -
Kisa Vadeli Yukiimlikler 1.095.455 1.095.455 27.105 1.764 -
Toplam Yukiimlilikler 1.095.455 1.095.455 27.105 1.764 -
Net Yabanci Para Varlik / (Yakimltlik) Pozisyonu 646.793 646.793 4.598 11.624 -
Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlk /

(Yikumluliik) Pozisyonu 490.692 490.692 465 11.624 -
31.12.2024 31.03.2025 TL Karsihigi uUsb EUR GBP

Satinalma Guici 31.12.2024

Ticari Alacaklar 107.064.614 97.275.961 1.810.337 912.011 -
Parasal Finansal Varliklar 178.121.874 161.836.632 4.590.751 3.649 26
Diger 113.316.403 102.956.165 2.922.956 - -
Donen Varliklar 398.502.891 362.068.757 9.324.044 915.660 26
Toplam Varliklar 398.502.891 362.068.757 9.324.044 915.660 26
Ticari Borclar -42.306.321 -38.438.359 -137.189 -826.715 -73.006
Parasal Olan Diger Yukumlulukler 1.382.777.325}  1.256.353.413 35.610.756 55.114 -
Kisa Vadeli Yukiimlikler 1.340.471.004; 1.217.915.055;  35.473.567 -771.601 -73.006
Toplam Yukiimlilikler 1.340.471.004; 1.217.915.055;  35.473.567 -771.601 -73.006
Net Yabanci Para Varlik / (Yakdmliluk) Pozisyonu -941.968.112} -855.846.297} -26.149.523} 1.687.261 73.031
Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlk /

(Yikimluliik) Pozisyonu -1.055.284.515;  -958.802.462} -29.072.479} 1.687.261 73.031
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ARD GRUP BiLiSiM TEKNOLOJILERi ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Mart 2025 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tirk Lirast ("TL") olarak ve 31.03.2025 satin alma glici ile ifade edilmistir.)

Kur Riskine Duyarlilik

Grup, baslica ABD dolari ve Euro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Grup'un ABD
dolari ve Euro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarhligini géstermektedir. %10'luk oran, déviz
kurlarinda beklenilen olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece dénem sonundaki agik
yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin dénem sonundaki %10luk kur
degisiminin etkilerini gdsterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade

eder.

31.03.2025

Kar / Zarar

Deger Kazanmasi

Deger Kaybetmesi

USD Kurunun % 10 degismesi halinde
USD net varlik / yakamlalaga
USD riskinden korunan kisim (-)

1.637

-1.637

USD Net Etki

1.637

-1.637

EUR Kurunun % 10 degismesi halinde
EUR net varlik / yakamlalugu
EUR riskinden korunan kisim (-)

EUR Net Etki

GBP Kurunun % 10 degismesi halinde
GBP net varlik / yakumlulagu
GBP riskinden korunan kisim (-)

GBP Net Etki

TOPLAM

1.637

-1.637

31.12.2024

Kar /

Zarar

Deger Kazanmasi

Deger Kaybetmesi

USD Kurunun % 10 degismesi halinde

USD net varlik / yakimlulagu -102.402.865 102.402.865
USD riskinden korunan kisim (-)

USD Net Etki -102.402.865 102.402.865
EUR Kurunun % 10 degismesi halinde

EUR net varlik / yakamlalugu 6.199.487 -6.199.487
EUR riskinden korunan kisim (-)

EUR Net Etki 6.199.487 -6.199.487
GBP Kurunun % 10 degismesi halinde

GBP net varlik / yakimlulagu 323133 -323.133
GBP riskinden korunan kisim (-)

GBP Net Etki 323.133 -323.133
TOPLAM -95.880.246 95.880.246
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ARD GRUP BiLiSiM TEKNOLOJILERi ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Mart 2025 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tirk Lirast ("TL") olarak ve 31.03.2025 satin alma glici ile ifade edilmistir.)

Faiz Riski

Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin dederlerinde dalgalanmalar olusabilir. S6z konusu
dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgu
veya tUm piyasayl etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Grup’un faiz orani riski baglica banka
kredilerine baglidir.

Faiz taslyan finansal borglarin faiz orani degisiklik géstermesine karsin faiz tasiyan finansal varliklarin
sabit faiz orani bulunmaktadir ve gelecek yillardaki nakit akisi bu varliklarin blyGklugu ile degisim
gostermemektedir. Grup’un piyasa faiz oranlarinin degismesine karsi olan risk acikligi, her seyden énce
Grup’un degisken faiz oranh borg yukimlaluklerine baglidir. Grup’un bu konudaki politikasi ise faiz
maliyetini, sabit ve degisken faizli borclar kullanarak yonetmektir. 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri
itibariyla Grup’un degisken faizli finansal borcu bulunmamaktadir.

Faiz Pozisyonu 31.03.2025 31.12.2024
Sabit faizli finansal araclar - -
Gercegde uygun deder farki kar/zarara
yansitilan varliklar - -
itfa Edilmis Maliyetinden Gésterilen
Finansal Varliklar - -
Finansal yukumlulukler 841.278.360 721.837.689
Degisken faizli finansal araclar - -
Finansal varliklar - -
Finansal yukdmlalikler - -

Finansal varlklar

NOT 32. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

NOT 33. AGCIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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