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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN

BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU

Ard Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:
Genel Kurulu 'na

1) Goriis
Ard Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi ve Bagli Ortaklarinin (Grup) 01.01.2022- 31.12.2022 hesap
donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin

yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorlistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Ydnetim
Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim Oonemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi

yansitmaktadir tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcast olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS ‘'lere) uygun olarak yiriitilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagumsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
Lliskin Sorumluluklar: bdlimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gdriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak

olusturduguna inaniyoruz

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denet¢ci Goriisiimiiz
Grup’un 01.01.2022- 31.12.2022 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 10

Mart 2023 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu
Grup yonetimi, TTK' nin 514 ve 516°’nct maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak

agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu



dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagmas1 muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim

kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile st diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve

benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil

mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu ig¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolartyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip
yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizli igeren bir rapor diizenlemektir. Yaptigimiz
bagimsiz denetim, BDS 'lere uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve YOnetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek

lizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Ayhan Cetinkaya'dir.

10 Mart 2023, Ankara
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S.

Member of Nexia International

Ayhan Cetinkaya

Sorumlu Denetgi
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1. GENEL BILGILER

2011 yilindan bu yana Bilisim, Saglik, Savunma, Danismanlik, Enerji ve insaat alanlarinda faaliyet
gosteren ARD Grup Holding istirakleri arasinda yer alan ARD Bilisim, Hacettepe Teknokent ve Ko¢ Kuleleri
ofislerinde teknoloji ve Ar-Ge faaliyetleri siirdiirmektedir. Sirket, Ar-Ge calismalarina blyuk agirlik vererek,
Tesis Giivenlik Belgesi (MILLi GiZLi/NATO GizLi) ve SPICE (TS ISO\IEC 15504) Seviye Il (diinya
standartlarinda yazihm gelistirme kalite belgesi) standartlarina uygun olarak gelistirdigi inovatif yazilim ve
projelerle, Tirkiye’de kamu kurumlari ve 0Ozel sektor kuruluslari ile uluslararasi arenada diinya devi
firmalarla aktif ve etkili bir sekilde calismaktadir.

Hukuk alaninda Tirkiye’nin en biyiik ve kapsamli 6zel sektor adli yazilim projesi olan Ulusal Hukuk Agi
Projesi (UHAP) , Otomatik Ceza Muhakemeleri Kanunu Avukat Atama Sistemi (OCAS) , Adli Yardim Atama
Sistemi (AYAS) ,Uzlasma Atama Sistemi (UZAS) , Baro Yonetim Sistemi (BAROTEK) icra Takip Sistemi
(ICRATEK), Karar ve ictihat Akilli Arama Motoru Yazilimi (KARARTEK) , Biiro Yonetim Sistemi (BUROTEK) ,
Elektronik Serbest Meslek Makbuzu Sistemi (MAKBUZTEK), Mesleki Dayanisma Sistemi (VEKILTEK)
projelerden bazilaridir.

Saglik alaninda ARD Bilisim olarak Sterilizasyon Takip Sistemi (3MSTS) basta olmak Uizere uluslararasi
3M Global Saglik Hizmetlerinin Tlrkiye’deki yazilim tedarikgisi olarak faaliyet gésteren sayili Tirk firmalar
arasindadir. ARD Bilisim, hukuk ve saglik alanindaki ¢oztiimlerin yani sira, lojistik ve depo slire¢ yonetimi,
izlenebilirlik teknolojileri, RFID, 10T, BPM, ERP, CRM, biyometrik tanimlama ve siber gilivenlik alanlarinda
da kurumsal projeler gerceklestirmistir.

Bilisim alaninda sunucu, veri depolama, bilisim altyapisi ve veri glivenliginin yaninda biyometrik
¢Oziimlerde, parmak izi, parmak damar izi ve yiiz tanimlama teknolojileri, loT kamera ve sensorler ile Video
Analitik ve Gorsellestirme platformlari kullanilarak basta anakara ve sinir glivenligi olmak Uzere, kamu
binalari, kampusler, hava alanlari, sehir ve halk givenligi alanlarinda kurumsal ve endustriyel projeler
ylritmektedir. ARD Bilisim, i¢ ve dis ortam alan glvenligi kritik seviyedeki kurum ve kuruluslar icin “Akilli
Cevre Giivenlik Sistemleri” ¢ozimleri Uretmektedir. Bu ¢ozimler ile Kamera Sistemleri, Plaka Tanima
Sistemleri, Arac Alti Gorilintileme Sistemleri, Gegis Kontrol ve Sismik Sensorler gibi loT cihazlar ile
tamamen insan dikkati bagimsiz yapi olusturulmaktadir. Ayrica tim bu bitlnlesik yapinin kontrol
edilebilmesi icin Merkezi Kontrol Odalari da ¢oéziimler arasinda bulunmaktadir.

ARD Bilisim, genis Uriin yelpazesi, etkili satis tecriibesi ve profesyonel pazarlama stratejileri, yaygin
lojistik agi ile sektorde sahip oldugu deneyim ve bilgi birikimlerini kamuya tedarikci olma misyonuyla Devlet
Malzeme Ofisi (DMO) katalogunda bircok markanin temsilciligini yapmaktadir. Sirket, finans sektoriindeki
tecrtibelerini kullanarak e-dénisiim (e-fatura, e-defter, e-makbuz, e- arsiv, e-smmm) projelerini gelistirmis
ve Tirkiye’nin sayili e-ddniisim entegratérleri arasina girmistir. Ozellikle hukuk alanindaki misterilerin
ihtiyacina yonelik, elektronik fatura, elektronik serbest meslek makbuzu gibi reglilasyon degisikliklerinin de
musteriyi kullanima zorunlu tuttugu teknolojilerin hizmet saglayicisi olmustur.

ARD Bilisim, Hibe ve Proje Danismanhgi, Yazilim Siireci Danismanhgi, Yazilimsal ve Donanimsal Siber
Guvenlik Egitimleri alaninda kamu ve 6zel sektdre danismanlik hizmeti vermektedir. TUBITAK, KOSGEB,
ITEA3 ve AB HORIZON 2020 projelerinde arastirma ve gelistirme odakli aktif katki saglamaktadir.
Sirketimiz, “ARDYZ” ISIN kodu ile 6. Subat.2020 tarihinde Ana Pazar’da islem gdrmeye baslamis,
01.Ekim.2020’de Pazar degisikligine bagli endeks degisiklikleri ile Yildiz Pazar’a yikselmistir.

ARD Bilisim, Aralik 2021 doneminde halka arz gelirinden elde edilen fonun kullanim yerlerine iliskin
raporumuzda da belirtildigi izere; Uretim, Dagitim, Satis ve Satis Sonrasi Destek sektérlerinde faaliyet
gosteren, ulusal ve uluslararasi bircok referansi bulunan, firmalarda planlama, yiritme, izleme,
tahminleme ve kontrol slireclerinde ugtan uca ticari ve mobil uygulama yazilimlari gelistiren, ayni zamanda
Sanal Gergeklik (VR) platformlari, Yapay Zeka (Al) algoritmalari, Biiyiik Veri isleme (Big Data) yazihmlari ile
gelistirmis oldugu Urinleri ileri teknoloji ile destekleyen, Metaverse dilinyasina ise pazara erken girme
stratejisi ile mevcut uriinlerini hazirlamakta olan ve Yildiz Teknik Universitesi Teknokent biinyesinde yer
alan Agilimsoft Yazilim Teknoloji A.S firmasinin %100'Un{ satin almistir.




ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. blinyesinde, Dallmeier Electronic GmbH & Co.KG" firmasiyla
yapilan is birligi ile Ust dizey givenlik Grinlerini, "ARD Grup Bilisim'in" Ar-Ge ve yapay zeka (Al)
teknolojileri konusundaki Ust diizey yetenekleri ile birlestirerek, gelistirilecek proaktif glivenlik ¢coziimleri
alaninda inovatif sekilde hizmet ve Urinler Uretecektir. Sinir glivenligi, havalimani, liman ve ylksek
glvenlik gereksinimi bulunan tesisler ile birlikte hassas kontrol ve gizlilik gerektiren sektorler icin de buyik
veri analizi yapacak yerli yazilimsal projeler gelistirilmesi amaciyla %100 U sirketimize bagl Dallmeier
Turkey Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. sirketi 11.05.2022 tarihinde kurulmustur.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. blinyesinde, tiim sektorlerde tesis, kampds, saglk kurumu, kamu
binasi, liman, havaalani, lojistik merkezi gibi yerleskelerin yonetimi ve operasyonel siireclerinde kullanilan,
Biiyiik Veri isleme (Big Data), Sayisal ikiz (Dijital Twin), Nesnelerin interneti (loT), Gémulu is Zekasi
(Embedded BI), Ontoloji, Bina Bilgi Sistemleri (BiM, CObie, IFC) Modellerini kullanarak kendi yazilim
platformu ile tesis yonetim sistemi (Facility Management System) yazilimlari gelistiren Signum Teknoloji
Tanitim ve Egitim A.S.'nin %100 Un{ satin almigtir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. buinyesinde, finansal teknolojiler ve e-déniisim ¢ozimleri basta
olmak Uizere tiim yazilim Uriinlerimizin gelistirilmesi ve ihracatinin yapilmasi amaciyla, ingiltere'nin
baskenti Londra'da 100.000 GBP baslangic sermayeli %60 pay sahibi oldugumuz bagh ortakhgimiz
ARDTECH LTD kurulmus olup 30.12.2022 tarihinde tescil edilmistir.

1.1 RaporDonemi

Bu rapor 01.01.2022-31.12.2022 dénemine iliskindir.

1.2 Ortaklikla ilgili Bilgiler

ﬁgﬁf AEDBILISIMA ARD GRUP BILISIM TEKNCLOJILERI A.S.
L el = p--
Kurulus Yil 201 1-AMEARA
Kayith Sermaye Tavam SO0.000.C0a TL

Odenmis / Cikarilmis Sermaye . 170000000 TL

Vergl Dalresl ve Mumarasi Ankara Kurumlar W00/ 073 071 2912

Ticaret Sicil Numarasi 301988

Telefon 0312 259 25495

E-posta Adresi infogardgrup.com.tr ; yatirimciiliskilerigrardgrp.com.tr
internet Sitesi Adresi bt s e ardbsilisirm.corme gy

Bilgisayar Prograrmlama Faalivetleri (Sistamn, weri tabam, network,

Faaliyet Konusu Web savfasi v, vazihimlar ile midsterive ozel yvazilimlann kodlanmasi)

islem G&rd(EnG Pazar Ana Pazar







1.3. Yonetim Kurulu, Sirket Yoneticileri ve Calisanlari

1.3.1 Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri 03.10.2022 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisi neticesinde
gorevlendirilmislerdir.

AD SOYAD GOREVI GOREV SURESI
Arda Odemis Yoanetim Kurulu Baskan 03/10/2022 — 03/10/2025
Dogan Odemis ¥onetim Kurulu Baskan Vekili 03/10/2022 — 03/10/2025
Glirkan Bilgin Yonetim Kurulu Uyesi 03/10/2022 —03/10/2025
Sabri Cagn Cakir Yanetim Kurulu Uyesi 03/10/2022 — 03/10/2025
Nikhet Dogan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 03/10/2022 - 03/10/2025
Aytekin Dogan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | 03/10/2022 - 03/10/2025

Arda ODEMIS
(Yonetim Kurulu Baskani)

1979 Ankara dogumlu olan Arda Odemis, 2004 yilinda Atilim Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
Lisans programini ve ardindan da 2009 vyilinda Atihm Universitesi Mihendislik Fakiiltesinde
Bilgisayar Miihendisligi Yiiksek Lisans programini basari ile tamamlamistir. 2005 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi isletme Fakiiltesinde Ust Diizey Yéneticiler icin Executive MBA Yiiksek Lisans
programina katilmistir. 2021 yilinda, Amerika Birlesik Devletleri New Jersey eyaletine bagli University
of North West'de Bilgisayar Miihendisligi Doktora programina baslamistir. 2004 yilinda Tirkiye’'de
Microsoft’'un diizenledigi Universiteler arasi “Proje Yarismasi”’nda Tiirkiye birincisi olmus, 2013
yilinda ise ODTU Teknokent biinyesindeki Techo JUMP programinda ABD San Francisco Silicon
Vadisinde egitim almaya hak kazanmistir. Bilisim Hukuku ve Adli Bilisim alanlarinda bilirkisilik ve
mentorlik yapmakta olup, bu alanda Tiirkiye Barolar Birligi, Barolar ve Universiteler biinyesinde
yurt ici ve yurtdisinda sayisiz konferans, seminer ve egitimler vermistir. Yapay Zeka, Nesnelerin
interneti, Biiyiik Veri Analizi, Bulut Bilisim, Akilli Sehirler ve Endiistri 4.0 Coziimleri, Biyometrik Veri
Sistemleri, Siber Guvenlik Sistemleri, Blok Zinciri, Sosyal Media Analizi gibi birgok yeni nesil teknoloji
alanlarinda uzmanliklari bulunmakta olup, Kamu ve 0Ozel sektorde sayisiz basarili projeye imza

atmistir.




Bunun vyani sira, yillar icerisinde Savunma, Saglk, Enerji, insaat ve Danismanlik gibi bircok farkli
sektorde projeler gelistirmis, bu alanlarda da yatirimlar yaparak sirketler kurmustur. 2015 yilinda
Turk Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi’'nde Genel Mudir olarak gorev almistir ve kurumsal bir
kimlikle is hayatina devam etmek icin holdingleserek ARD Grup Holding A.S.’yi kurmustur. TUSIAD
tyesi olan Arda Odemis halen, holding ve biinyesindeki ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S., ARD
Grup Savunma Korunma Giivenlik Sistemleri A.S., ARD Grup Saglik Medikal ilac A.S., ARD Grup
Gayrimenkul Yatirim insaat A.S., ARD Grup Enerji A.S., ARD Grup Proje Yonetim Danismanlik A.S.,
Acilimsoft Yazilim Teknoloji A.S., Dallmeier Turkey Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Signum
Teknoloji Tanitim ve Egitim A.S. ve ARDTECH LTD sirketlerinin de yénetim kurulu baskanligini
yapmaktadir. Bunlarla birlikte ARDTECHWLL firmasinda kurucu ortak olup kuruldugu 26.12.2018
tarihinden itibaren CEO olarak goérev yapmaktadir.

Dogan ODEMIS
(Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Dogan Odemis, 1955 yilinda Ankara’da dogmustur. Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi isletme
Lisans Programini (-1995) tamamlamistir.1974-2002 vyillari arasinda Is ve isci Bulma Kurumunda is
Guci Yetistirme Daire Baskanhgi’'nda Egitim Uzmani, 2003-2008 vyillari arasinda Bilset Sanayi Egitim ve
Danismanlik Hizmetleri Limited Sirketi'nde Genel Midir, 2011-2015 yillari arasinda ARD Grup
Bilisim Teknolojileri A.S.'"nde Genel Mdir olarak gérev yapmistir. Halen Sirket'te Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir.

Giirkan BILGIN
(Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimcisi)

Gurkan Bilgin, 1975 yilinda Ankara’da dogmustur. Anadolu Universitesi Hava Kuvvetleri Meslek
Egitimi programi (2004-2006), Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi isletme Lisans Programini
(2009-2013), Ahmet Yesevi Universitesi Sosyal Bilimler Fakiiltesi Yénetim ve Organizasyon
Programinda yuksek lisansini (2020-2022) tamamlamistir. 1994-2015 yillari arasinda Hava Kuvvetleri
Komutanhginda 21 yil basarili bir sekilde gérev yapmistir. Gorev sliresince sayisiz operasyonel, taktik
ve idari siUreclerde gorev alarak Ustlin hizmet ve harekat broveleri almaya hak kazanmistir. 2017
yilindan beri ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.’nde Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Midiir Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir.




Sabri Cagr CAKIR
(Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimcisi)

Sabri Cagr Cakir, 1982 yilinda Ankara’da dogmustur. Dokuz Eylll Universitesi Fen Edebiyat
Fakiiltesi Fizik Bélimi’ni 1.’lik kontenjani ile kazanmistir. Daha sonra Anadolu Universitesi
isletme Fakiiltesi isletme Lisans Programi (2006-2010) ve Hoca Ahmet Yesevi Universitesi
Mihendislik Fakiltesi Yonetim Bilisim Sistemleri Yiksek Lisans Programini (2013-2019)
tamamlamistir. 2007-2010 yillari arasinda METO Organizasyon Servisleri Sirketi'nde Bilisim
Teknolojileri Midiri, 2011-2015 yillari arasinda 1-3S Bilgisayar Yazilim Limited sirketinde s
Gelistirme Midurd, 2015 yilindan beri ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S' de Yonetim Kurulu
Uyesi-Genel Mudiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Aytekin DOGAN

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Aytekin Dogan, 1966 yilinda dogmustur. Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesi béliimiinden
mezun olduktan sonra AB Hukuku lisanststl egitimini tamamlamistir. Kamu goérevinden emekli
olmasinin ardindan Rénesans Holding biinyesinde 2012-2021 yillari arasi Yénetim Kurulu Uyesi,
CS (Chief of Staff) ve Kurumsal Risk Grup baskani olarak profesyonel yasamini stirdirmuistir.
Halen ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Niikhet DOGAN
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1972 yilinda Ankara'da dogan Niikhet Dogan Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
Ekonometri béliimiint 1993 yilinda bitirmistir.1998 yilinda Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitist, Ekonometri bolimi, 2000 yilinda Institute of Social Studies, Development Planning
Techniques, boliminde yiksek lisansini tamamlamistir. 2001 yilinda Hollanda’da Tinbergen
Institute’de, PhD Courses, Recent Development in Economic Time Series, 2005 yilinda Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’'nde Ekonometri dalinda doktora yapmistir. 1994-2005
yillarinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ekonometri Béliimi’nde Arastirma
Gorevlisi olarak basladigl akademik hayatina yine ayni bélimde 2005-2009 vyillarinda Dr.
Arastirma Gorevlisi olarak, 2009-2011 yillarinda Yrd. Dog. Dr. olarak ve 2011-2018 yillari arasinda
ise Dog. Dr. olarak devam etmistir. 2018 yilindan beri Gazi Universitesinde Profesér olarak
akademik yasamini siirdiirmekle beraber, 2011-2016 yillarinda ayni Universite de Bdliim Baskan
Yardimciligl, 2012-2016 yillarinda ise Dekan Yardimcihgl yapmistir. Halen ARD Grup Bilisim
Teknolojileri A.S."de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.




1.3.2. Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yoneticilerin
Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Baskani, tyeleri ile sirket Ust dizey yoneticileri Tlrk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas
Sozlesmesinin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilerle ve Yonetim Kurulu’nun 2019/05 sayih ig
yonergesi ile sirketin temsilini, yonetimini gerceklestirmektedir.

1.3.3. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi” ne uyum amaciyla
28.06.2022 tarih ve 2022/22 sayih Yonetim Kurulu Karari ile komiteler yeniden olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢c kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim slrecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari
denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestirilir. Denetimden sorumlu komite toplantilari
en az U¢ ayda bir olmak Gzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak
Yonetim Kuruluna sunulur. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirildikten sonra
Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir. Denetimden Sorumlu Komite kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri Yonetim Kuruluna yazili olarakbildirir.

01.01.2022-31.12.2022 donemi icerisinde 6(Alt1)) kez toplanan ve yonetim kuruluna bildirimde
bulunan komite Uyeleri, kararlarin timind oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde
gerceklestirilmistir.

ADI SOYADI GOREVI BAGIMSIZLIK DURUMU

Niikhet Dogan Denetim Komitesi Baskam Bagimsiz Uye

Aytekin Dogan Uye Bagimsiz Uye




Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitenin amaci Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve risklerin ve
firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak o6nceliklendirilmesi,
izlenmesi ve gozden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin sirket
risk profiline paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda
Yonetim Kuruluna oneri ve tavsiyelerde bulunmaktir. Komite toplantilari yilda en az 3 kere
gerceklestirilir, katilanlarin oy birligi ile karar alinir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale
getirildikten sonra Komite lyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

01.01.2022-31.12.2022 doénemi icerisinde 4 (Doért) kez toplanan ve yonetim kuruluna bildirimde
bulunan komite Uyeleri, kararlarin timini oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde
gerceklestirilmistir.

ADI SOYADI GOREVI BAGIMSIZLIK DURUMU
Milkhet Dadan Riskin Erken Saptanmasi Komltes! Bagkan | Bagimsiz Oye
Aytekin Dodan Qye Bagimsiz Uye
Sabrl Cagn Calar Oye Bagimsiz Oye Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur ve yatirimci iliskileri boliminin calismalarini gozetir. Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerinde yer alan; Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gdérevlerini de istlenir.
Komite prensip olarak yilda ¢ kez ve gerek goriilen hallerde bu siire beklenmeksizin toplanir,
katilanlarin oy birligi ile karar alir. Toplantilarda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri
tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

01.01.2022-31.12.2022 doénemi igerisinde 4 (Dort) kez toplanan ve yodnetim kuruluna bildirimde
bulunan komite Uyeleri, kararlarin timunld oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde
gerceklestirilmistir.

ADI SOYADI GOREVI BAGIMSIZLIK DURUMU
Niikhet Dogan Kurumsal Yanetim Komitesi Baskam Bagmsiz Uye
Aytekin Dogan Uye Bagimsiz Uye

Semih Kdkden Uye Yatinimer iligkileri Yoneticisi




1.3.4 Yonetim Kurulunun Dénem igerisindeki Toplanti Sayisi
ve Uyelerin Katilimi

Sirket Yonetim Kurulumuz 01.01.2022-31.12.2022 donemi igerisinde 39 (Otuz Dokuz) adet toplanti
diizenlemistir. Yonetim Kurulu toplantilari Gyelerimizin ¢ogunlugunun katihmiyla gergeklestirilmistir.

1.3.5 Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda
Yirittiigu Gorevler

Sirket yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuritttkleri gorevler asagidaki tabloda
verilmektedir.

ARD GRUP BUNYESINDE YURUTTUKLERI GOREVLER
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1.3.6 Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Eski Sekil

Yeni Sekil

6. SERMAYE

Sirket, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas Kurulu'nun 26/09/2019 tarih ve 53/1260 sayili izni
ile kayitl sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 89-000-000--{Seksenmilyon)
Tiirk Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Tiirk Lirasi itibari degerde

80-000-000-—(Seksenmilyen} adet paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani
izni 2649-2023 yillan1 (5 yil) icin gecerlidir. 2623 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, 2623 yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye
artirim karar alabilmesi icin; daha 6nce verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni
bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye
artirim yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 170.000.000 TL olup, bu
sermaye her biri 1,00 (bir) Tiirk Lirasi degerinde,
21.361.256(Yirmibirmilyoniigyiizaltmisbirbinikiyiizellialt:)
adedi A grubu nama yazili, 148638744
(Yuzkirksekizmilyonaltiylizotuzsekizbinyediytizkirkdrt)
adedi B grubu hamiline yazili paylardan olusmaktadir. S6z
konusu c¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde
tamamen Odenmistir. Cikarilan paylar tamamen satilarak
bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal
edilmedikce yeni pay ¢ikarilamaz. Sermaye artirimlarinda,
bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

HALKAAGHKKISIM—Beheri—1.00— Tiirk i oserind

(A) grubu paylarin yonetim kurulu tiyelerinin belirlenmesive
genel kurulda oy hakk: kullaniminda imtiyazi bulunmaktadir.
(B) Grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir. (A) gruby
paylar isbu Esas s6zlesmenin 7 nci, 8 inci 9 uncu ve 10 uncy
maddeleri (yonetim kurulu ve siiresi, sirketi temsil ve ilzam ilg
yonetim kurulu toplantilari, ydnetim kurulu {yeleriniy
gorevleri ve yetki devri, genel kurul) cercevesinde Yonetin
Kurulu iiyelerinin belirlenmesi ve genel kurulda oy hak}
kullaniminda imtiyaza sahiptir. (B) Grubu paylara ise 6zel hal
veya imtiyaz taninmamistir.

Sermayeyi temsil eden paylar esaslari

cercevesinde kayden izlenir.
Yonetim kuruluy, gerektiginde Tiirk ticaret Kanunu ve Sermaye|

kaydilestirme

Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde kayitl sermaye

6. SERMAYE

Sirket, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas Kurulu'nun 26,/09/2019 tarih ve 53/1260 sayil izni
ile kayitl sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirket'in  kayith sermaye  tavani 500.000.000.-
(Besyiizmilyon) Tiirk Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Tiirk Liras
itibari degerde 500.000.000.- (Besyiizmilyon) adet paya
bolinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca verilen kayitl sermaye tavani
izni 2022-2026 yillan1 (5 yil) icin gegerlidir. 2026 yili
sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, 2026 yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye
artirim karar alabilmesi i¢in; daha 6nce verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek {izere yeni
bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye
artirim yapilamaz.

Sirketin g¢ikarilmis sermayesi 170.000.000 TL olup, bu
sermaye her biri 1,00 (bir) Tirk Lirast degerinde,
21.361.256 (Yirmibirmilyoniigytlizaltmigbirbinikiytizellialti)
adedi A grubu nama yazily, 48638744
(Yuzkirksekizmilyonaltiylizotuzsekizbinyediytizkirkd6rt)

adedi B grubu hamiline yazili paylardan olusmaktadir. S6z
konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde
tamamen Odenmistir. Cikarilan paylar tamamen satilarak
bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay cikarilamaz. Sermaye artirimlarinda,
bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

(A) grubu paylarin yonetim kurulu tiyelerinin belirlenmesi ve
genel kurulda oy hakki kullaniminda imtiyazi bulunmaktadir.
(B) Grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir. (A) gruby
paylar isbu Esas sézlesmenin 7 nci, 8 inci 9 uncu ve 10 uncy
maddeleri (yonetim kurulu ve siiresi, sirketi temsil ve ilzam il¢
yonetim kurulu toplantilar;, yoénetim kurulu {yeleriniy
gorevleri ve yetki devri, genel kurul) c¢ercevesinde Yonetin
Kurulu iyelerinin belirlenmesi ve genel kurulda oy hakk
kullaniminda imtiyaza sahiptir. (B) Grubu paylara ise 6zel hal
veya imtiyaz taninmamuistir.
Sermayeyi temsil eden esaslar1
cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim kurulu, gerektiginde Tiirk ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde kayith sermaye

paylar kaydilestirme




tavanina kadar (A) grubu nama ve/veya (B) grubu hamiline
paylar ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya
yetkilidir. Sermaye artirimlarinda, artan sermayeyi temsil
etmek tizere, (A) grubu paylar oraninda (A) grubu pay, (B)
grubu paylar oraninda (B) grubu pay ihrag edilecektir. Yapilan
sermaye artirimlarinda yeni pay alma haklarinin
kisitlanmamasina ve sadece (B) grubu pay ihra¢ edilmesine
Yonetim Kurulunca karar verilmesi durumunda (A) grubu pay
sahiplerine de sermayeleri oraninda (B) grubu pay alma hakki
verilir. Yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda
ihrag edilecek paylar (B) grubu olacaktir.

Yonetim Kurulu, 28649-20823 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigi
zamanlarda kayitlh sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma haklarin1 kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.
Yonetim kurulunca bu fikra kapsaminda alinan Kkararlar,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslar ¢cercevesinde
kamuya duyurulur.

tavanina kadar (A) grubu nama ve/veya (B) grubu hamiline
paylar ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.
Sermaye artirimlarinda, artan sermayeyi temsil etmekiizere,
(A) grubu paylar oraninda (A) grubu pay, (B) grubu paylar
oraninda (B) grubu pay ihra¢ edilecektir. Yapilan sermaye
artirimlarinda yeni pay alma haklarinin kisitlanmamasina ve
sadece (B) grubu pay ihra¢ edilmesine Yonetim Kurulunca
karar verilmesi durumunda (A) grubu pay sahiplerine de
sermayeleri oraninda (B) grubu pay alma hakki verilir. Yeni
pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda ihrag¢ edilecek
paylar (B) grubu olacaktir.

Yonetim Kurulu, 2022-2026 yillar: arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu hikiimlerine uygun olarak gerekli gordigi
zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.
Yonetim kurulunca bu fikra kapsaminda alinan kararlar,
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun belirledigi esaslar ¢ergevesinde
kamuya duyurulur.

1.3.7. Personele Dair Bilgi

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ¢alisan personel sayisi 108 kisidir.

1.4. Sirketin Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve

Imtiyazli Paylar

1.4.1. Sermaye

06.02.2020 tarihinde Borsa istanbul’da ARDYZ kodu
odenmis/ cikarilmis sermayesi 170.000.000 TL'dir.

1.4.2. Ortakhik Yapisi

ile islem goérmeye baslayan sirketimizin

ORTAGIN AD-SOYADI/ SERMAYEDEK|I | SERMAYEDEKI | OF HAKKI
TICARET UNVANI PAYI (TL) PAYT (M) ORANI (%)
ARMD GRUP MOLINNG ANONIA HIRKET] ALTIIRIZA 2413 .17

el ER LIT 2774872 MLET "1
TOPLA N L PO (M JEHE 1




1.4.3 imtiyazh Paylar

A) imtiyazli Pay Miktari: 21.361.256,54-TL
B) imtiyazh Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklama Sirketin olagan ve olaganiistii toplantilarinda A
grubu imtiyazh pay sahipleri her bir pay icin 5 oy hakkina sahiptir.

1.5 Sirketin Sahip Oldugu Dogrudan veya Dolayl
Ortakhiklari

Sirketimiz, halka arz gelirinden elde edilen fonun kullanim yerlerine iliskin raporumuzda belirtilen
"Sirket satin alma firsatlarinin degerlendirilmesi "baslikli madde kapsaminda, Uretim, Dagitim, Satis
ve Satis Sonrasi Destek sektorlerinde faaliyet gosteren, ulusal ve uluslararasi bircok referansi
bulunan, firmalarda planlama, yiiriitme, izleme, tahminleme ve kontrol sireclerinde uctan uca
ticari ve mobil uygulama yazilimlan gelistiren, ayni zamanda Sanal Gergeklik (VR) platformlari,
Yapay Zeka (Al) algoritmalari, Biyiik Veri isleme (Big Data) yazilimlari ile gelistirmis oldugu triinleri
ileri teknoloji ile destekleyen, Metaverse diinyasina ise pazara erken girme stratejisi ile mevcut
driinlerini hazirlamakta olan ve Yildiz Teknik Universitesi Teknokent biinyesinde yer alan Agilimsoft
Yazilim A.S. firmasinin % 100'in{ satin almistir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. blinyesinde, Dallmeier Electronic GmbH & Co.KG" firmasiyla
yapilan is birligi ile Gst diizey glivenlik Grinlerini, "ARD Grup Bilisim'in" Ar-Ge ve yapay zeka (Al)
teknolojileri konusundaki Ust dlizey yetenekleri ile birlestirerek, gelistirilecek proaktif glivenlik
¢Ozlimleri alaninda inovatif sekilde hizmet ve Urinler Gretecektir. Sinir glivenligi, havalimani, liman
ve ylksek glvenlik gereksinimi bulunan tesisler ile birlikte hassas kontrol ve gizlilik gerektiren
sektorler icin de blylk veri analizi yapacak yerli yazilimsal projeler gelistiriimesi amaciyla %100 U
sirketimize bagh Dallmeier Turkey Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. sirketi 11.05.2022 tarihinde
kurulmustur.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. bunyesinde, tim sektorlerde tesis, kampus, saghk kurumu,
kamu binasi, liman, havaalani, lojistik merkezi gibi yerleskelerin yonetimi ve operasyonel
siireclerinde kullanilan, Biiyiik Veri isleme (Big Data), Sayisal ikiz (Dijital Twin), Nesnelerin interneti
(loT), Gémiilii is Zekasi (Embedded BI), Ontoloji, Bina Bilgi Sistemleri (BiM, CObie, IFC) Modellerini
kullanarak kendi yazilim platformu ile tesis yonetim sistemi (Facility Management System)
yazilimlari gelistiren Signum Teknoloji Tanitim ve Egitim A.S.'nin %100 GnG satin almistir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. blinyesinde, finansal teknolojiler ve e-déniisim ¢oziimleri basta
olmak tizere tiim yazilim Griinlerimizin gelistirilmesi ve ihracatinin yapilmasi amaciyla, ingiltere'nin
bagkenti Londra'da 100.000 GBP baslangi¢ sermayeli %60 pay sahibi oldugumuz bagh ortakligimiz
ARDTECH LTD kurulmus olup 30.12.2022 tarihinde tescil edilmistir.
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1.6 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

01.01.2022-31.12.2022 ddneminde Yénetim Kurulu tyeleri ve Ust diizey ydneticilere 6denen licret
toplami 2.924.710 - TL'dir.

Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigorta ve
Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina iliskin Bilgiler: Yénetim kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi
katkilar dolayisiyla katlandigi ulasim, iletisim, konaklama ve temsil giderleri sirket tarafindan
karsilanabilmektedir.
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2. SIRKET FAALIYETLERI VE ORGANIZASYON
YAPISI

2.1 YOnetilen Hizmetler

Bu hizmet grubu altinda; bilisim altyapisi ve yonetim bilisim sistemleri, belirlenen kapsamdaki IT
operasyonunun yonetimini riskleri ile kurumdan devralir. Hizmetin eksiksiz yuratilebilmesi icin
gerekli ekibi kurar, egitim ve oryantasyon siirecini planlar, dokiimantasyonu olusturur ve
operasyonu yuritmeye baslar. Bu hizmetin kapsaminda 7/24 bakim ve destek, proje ve versiyon
ylkseltme, lisanslama, problem ve vaka yonetimi, is planlamasi ve takibi, kaynak planlamasi ve
yonetiminin yani sira detayh raporlama bulunmaktadir. Hizmet slirecini tanimlarken, analiz,
raporlama, hizmet secimi, hizmetin icrasi olarak siralama yapilir.

Analiz

Bilisim uzmanlarimiz, siire¢ ve ekipman taramasi yontemi ile bilisim altyapisinda kontrol ve veri
toplama islemlerini gerceklestirir. Mevcut donanim ve yazilim envanteri, lisanslar, hizmetler, bilisim
ekip yapisi, is stirekliligi intiyaclari ve bilisim strecleri, kurumun bilisim ekipleri ileincelenir.

Raporlama ve Sunum

Analiz galismasi esnasinda toplanan veriler tGzerinde detayl bir galisma yapilir. Bilisim altyapisindaki
eksiklerin en dogru ve efektif bir sekilde giderilebilmesi igin gerekli olan yaziim, donanim, egitim,
danismanlik ve destekleyici hizmetler belirlenir. Bu ihtiyaglar detayli bir sekilde raporlanir ve
sunulur.

Hizmet Se¢imi

Yapilan analiz ve sonunda sunulan rapor, hangi hizmetin ne sekilde alinmasi gerektigini ortaya gikarir.
Alinacak hizmet tipi ve kapsami, firma ile net bir sekilde belirlenir.

Hizmetin icrasi

Belirlenmis kapsam Uzerinde kurum ile anlagsma sagladiktan sonra kuruma hizmetin ne sekilde
isleyecegi anlatilir. Ekiplerimiz, hizmetin belirlenen sartlarda yerine getirilmesi icin siireci baslatir.
Hizmetin kapsama uygun ve kaliteli bir sekilde yerine getirilmesi icin kurumun bilisim altyapisinda
gerekli diizenleme ve iyilestirmeler yapilir.

Denetim ve Raporlama

Hizmet, bu noktadan itibaren anlasma kapsami, lizerinde anlasilan teknoloji ve SLA’lar (Hizmet
Seviyesi Anlasmalar) ile ylrttulur. Hizmet siiresince firma periyodik olarak ziyaret edilerek; verilen
hizmet, acilan ve kapatilan ¢agrilar, yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler raporlanir. ihtiya¢ duyulan
dizeltme ve iyilestirmeler hizmet sirecinde siirekli olarak yapilarak, hizmet kalitesi garanti altina
alinir.




2.2 Anahtar Teslim Sistem Entegrasyon Projeleri

Anahtar Teslim Sistem Entegrasyon projeleri, misterilere tamamen test edilmis ve kullanima hazir
¢Ozlimler sunmaktadir. Anahtar teslim proje ¢6zimi, mdisteri tarafindan saglanacak bir proje
yonetimine ihtiyac duyulmamasi sebebiyle blylk bir avantajdir. Projenin tiim sorumlulugu Sirket’ e
ait olacagindan, musteri cok sayida alt yukleniciyle baglantida bulunmak yerine, tek baglanti noktasi
olarak, sadece ARD GRUP ile baglantida olacaktir. Bu, miisterinin proje lizerinde daha net ve kolay bir
gorls alanina sahip olmasini saglamaktadir. Bu hizmet kapsaminda tiim proje planlama ve yonetimi,
on tasarim ve baslangi¢/planlama asamasi muihendisligi, saha planlama, altyapi hizmeti, detayl
tasarim, teknik danismanlik ve belgelendirme, satin alma, bilisim ekipmanlari kurulumu ve devreye
alma, entegrasyon, performans denetimi, operasyon, egitim, cagri merkezi, bakim ve garanti destegi
hizmetleri bulunabilmektedir. Diger bir isimle uctan uca projeler olarakisimlendirilebilir.

2.3 Teknolojik Uriin Satisi

Sirket, sektorin 6nde gelen glivenilir donanim (Ureticileri ile ylUksek seviyedeki is ortakliklari ve
sertifikasyonlari ile teknolojiyi her zaman takip ederek kurumlarin is yiklerine ve ihtiyaclarina gore
ylksek standartli, glivenli, performansli, kesintisiz ve uzun émurli donanim ¢oziimleri saglamaktadir.

Bilisim dlnyasinin her alaninda kullanilan donanim driinleri, gerek performans, givenlik ve
Olceklenebilirlik ihtiyaclarinin artisi dogrultusunda, gerekse uygulamalarin hizli gelisimi sonucu stirekli
bir giincellenme ve yenilenme icerisindedir. Uriinlerin her ihtiyaca cevap verebilir nitelikte olmasi
amaciyla trin cesitliligi hizli sekilde artmaktadir. Ayni markanin dahi belirli bir ¢6zimU adresleyen
alternatif Grtnleri glindeme gelmekte, modeller kendi icinde cesitli alt kirthmlarla farkl ihtiyaclar
adresleyebilmekte, yiksek Olceklenebilirlik seviyeleri ile ileriye donik degisken planlamalar
yapilabilmektedir. Boyle bir cesitliligin s6z konusu oldugu donanim dlinyasinda, Grin segimi
noktasinda dogru kararlar alabilmek icin derin Griin, ¢6ziim ve marka bilgisi gerekmektedir.

Kurumlarin ihtiyaclarini en dogru bicimde karsilayan donanim c¢ozlimlerini marka bagimsiz olarak
sunarak en efektif karsilastirma yontemleri ile alternatifleri, is surekliligi standartlarina gore
hazirlanmis ihtiya¢ analizlerine gére modellenir. Kurumlarin temel islerine odaklanabilmeleri, zaman
ve maliyet tasarrufu saglayabilmeleri icin donanim danismanligi, temini, kurulum ve konfiglirasyonlari
saglanmaktadir.

2.4 Yazilim Gelistirme Hizmetleri

Kurumlarin ve 6zel sirketlerin operasyonel is streclerinin etkin bir sekilde yerine getirilmesine ya da
kurumsal hedeflerine daha cabuk ulasmasinin saglanmasina yonelik ihtiyac duyduklari yazilim
gereksinimlerini karsilanmasina iliskin anahtar teslim yazilim gelistirme hizmetleri sunulmaktadir.
Sirket, teknik bilgi birikimi ve sektorel deneyimi, genis kurumsal is agi ve uzman kadrosuyla; kamu ve
Ozel sektorde bulunan kurumlarin yazilim ihtiyaclari ile ilgili yenilikci, kolay entegre edilebilir ve
kuresel standartlara uygun yazilim ¢oztmleri ve hizmetleri Gretmektedir.




Kurumsal yazim gelistirme projelerinde, yazihm gelistirme yasam dongisti modelleri (ISO 15504
(SPICE) / 1SO 27001) ve buna uygun olarak uygulanan proje yonetimi sirecleri (PMI/PMP) yontemleri
sayesinde, farklh platformlarda konumlanan drlnleri kullanarak, kurumlarin yazilimi gereksinimleri
¢6zUm ortaklari ile ihtiyaclara uygun, strdurtlebilir ve nitelikli ¢coziimlere dénustirilmektedir. Hem
kamu sektoériinde tamamlanan projelerden hem de 6zel/ yari 6zel sektor de bulut tabanli gelistirilen
ve tamamlanan projelerden edinilen teknik birikim ve is deneyimi sayesinde, kurumlarin birbirleriyle
koordinasyonuna ve veri paylasimina ya da kurumlarin vatandaslara sundugu kamusal hizmetlerin
Uretimine iliskin dogru ve kesintisiz entegrasyon ¢éziimleri de sunulmaktadir.

Ayrica Android, iOS gibi mobil platformlar tizerinde her turli gereksinimi karsilayan, kullanimi kolay
ve pratik mobil uygulamalar gelistirilmektedir. Farkh platformlardaki yenilikci ¢ozimler ile,
kurumlarin Grin ve hizmetlerinin i¢/dis misteri ve hedef kitlesine ulasmasini saglayan alternatif bir
kanal sunulmaktadir. Uluslararasi proje paydaslari ve konsorsiyumlarla birlikte gelistirilen ileri
teknoloji Urilnleri kullanilarak sanal gergeklik, arttirilmis gerceklik uygulamalarinin gelistirilerek
mevcut 2 boyutlu dijital varliklarin gercek hayata 3 boyutlu olarak entegrasyonu saglanmaktadir.
Ozellikle tiretim ve saglik sektérii icin hem ulusal hemde uluslararasi misterilerin ihtiyaclarina cevap
verecek hizmetler gelistirmektedir.

Ozellikle Ar-Ge merkezi ve akademik danismanlarinin da uzmanligi ile Yapay zeka algoritmalarinin,
Aciklanabilir Yapay Zeka (XAl) formatinda gelistirilmesi, yaziimsal platformlarin bu algoritmalar ile
bitlinlesik calisabilecegi yapilarin olusturulmasi icin ileri seviye yazilim gelistirme hizmetleri
sunulmaktadir. Bununla birlikte dijital rozetler, dijital token ve hatta NFT olarak Non-Fungible Token
olarak bilinen dijital Grtnlerin sahipligini kanitlayan teknolojiler ile veri sahipligi, verinin mirasi, veri
degisimi (Data exchange) konularinda yazilim mimarisi, sistem mimarisi, yazilimsal kod gelistirme
hizmeti sunmaktadir.

2.5 Teknoloji ve Proje Danismanhigi

Bilisim Teknolojileri alaninda verilen teknoloji danismanligi hizmetleri, kurumlarin var olan bilgi-islem
sistemleri ile uyumlu bir sekilde en yeni glivenlik 6nlemleri ve optimizasyon teknikleri ile yonetim
standartlarina ve olasi gelecek ihtiyaclariniza gore gerceklestirilir. Sirket’in, IT projelerindeki
uzmanligl ve proje yonetim yetenekleri, yazilim gelistirme tecriibesi ile desteklenmektedir. Teknolojik
danismanlik tecriibelerinin bulundugu baslica alanlar:

IT strateji gelistirilmesi, var olan IT altyapisinin incelenmesi, Uygulama mimarisi analizi ve servis odakl
mimari hazirlanmasi (IT altyapi kurulumu igin), IT altyapi ve bilgi-islem sistemleri kurulumu (PCP,
Printer, Guvenlik, IP-telefon, UPS Server, vs.), Teknolojiye stirekli 6zel destek ve bakim danismanhgi,
Kuruma ozel is streg yazilimlari (muhasebe, dokiiman yonetimi, faturalama, personel yonetimi, vs.),
Sistem ve altyapi kullanimi icin personel uygulamali egitimi olarak siralanmaktadir.




Siber guvenlik stratejilerinin gelistirilmesi sirketin tecriibelerinin arasina katilmis ve sirketimiz
siber kiimelenme (yeligine de kabul edilerek bu yetenegini kanitlamistir. Kamu ya da ozel
sektérde degisen glivenlik standartlarindan bagimsiz olarak gerek bilgi glivenliginin saglanmasi
gerekse saldiri 6nlenmesi ve is surekliliginin saglanmasi konulari da tim analizlerin yapilmasi,
gerekli Grlnlerin konumlandiriimasi, konfiglirasyonlarinin yapilmasi, yazilimsal iyilestirilmelerin
yapilmasi ve denetlenmesi konularinda danismanlik hizmeti vermektedir.

Akilli sehirler projeleri kapsaminda ulagim planlamasi ve akilli ulagim sistemi uygulamalarindan
once trafik fizibilite galismasi yapilmasi ve bu galisma kapsaminda kavsak ve diger yol kesimleri
etiit edilmesi, gerekli noktalardan trafik verisi toplanmasi, trafigin iyilestirilmesi icin Oneriler
getirilmesi konusunda danismanlik hizmeti vermektedir. Bu hizmetin devamini trafik glivenligi icin
elektronik denetleme sistemleri (EDS) kurulumu ve isletilmesi gibi stirecler izlemektedir.

2.6 Sirket Organizasyon Yapisi
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3. DEVAM EDEN AR-GE PROJELERIMIiz

SMS4-MEDI (Smart Management Solution For Medical
Institution)

Yogun bakim odalarinda hasta takibi son derece énemli oldugundan
izleme sistemlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Sistem yatan hasta
durumuna goére cesitlenecek olan uyari sistemleri doktorun olasi
komplikasyonlardan haber alma hizi ile miidahale sansini yikseltmeyi
saglayacaktir.

SMS4-MEDI projesinde “2022 Yili Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Projemizde hedeflenen tiim faaliyetlerimiz proje takvimimiz ile dogru orantili olacak sekilde basarili bir
sekilde tamamlanmistir. Proje ciktisi ile hem yatan hastayl takip eden hem de malzeme takibini ve
sterilizasyon siirecini kontrol altina alabilen bir hasta takip yazilimi yapilmistir. Sistemimiz RFID ve diger
loT sensorleri ile erken uyari sistemlerini saglhk kurumlarinda mutlaka bulunmasi gereken is takipleriyle
birlestirerek bu sektérde 6nci olmustur.

Yine yatan hasta oda girislerine biyometrik okuyucular ile yapilan yetkilendirmeler sayesinde tanimli
kisiler haricinde odaya giris engellenerek giivenlik kontrol altina alinabilmektedir. Bu yiksek gilivenlikli
hastanelerde bulunan hiikimli hastalarda da uygulanabilecek efektif ¢oziimlerden biri olmustur. Sistem
kontrol panelinde; Medikal Siire¢ Takip Modiilii, Yetkilendirme Modiilii, Biyo Yénetim Modiilii ve izleme
Paneli tamamlanmistir.

FOLLOWINO (Kapali Alan Kisi Sayma ve Optimizasyon Sistemi)

' Followino, salgin 6nlem ve sosyal mesafe kontrol sistemi
| projesinin yapay zeka ve derin 6grenme destekli kisi
sayma, musteri yogunluk analizi, kisi tanimlama, termal
ates 6lcme ve maske kontroli sistemidir.

FOLLOWINO Projesinde “2022 Yili Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asadidaki gibi 6zetlenebilir;

Farkh sektorlerde ticarilestirme faaliyetlerimiz ihtiyaglar dogrultusunda yapilan 6zellestirme ve uyarlama
faaliyetlerine yonelik trin farklilastirilmasi calismalarimiz devam etmektedir. Ticarilestirme faaliyetlerimiz
de kurulum, oOzellestirme, bakim ve destek hizmetlerimiz tim kullanicilarimiza sunulmaya devam
etmektedir.




PaKOS-(Pandemi Analiz Kontrol Otomasyon Sistemi)

PaKOS projemiz ile; farkh parametreler kullanilarak salgin
hastaliklar ile ilgili cok kapsamli ve cesitli veri analizleri
yapilabilecektir. Kuracagimiz dinamik yapi sayesinde, bir
kapali mekan ozelindeki kontrol ve Onleme sirecinden,
otomatik sehir giris cikis kontrolleri ile yerel yonetimlerin
planlamalarina katkida bulunmaya kadar uzanan genis bir
yelpazede cozimler gelistirilmesi hedeflenmektedir. Anhk
kisi sayimi, yogunluk analizi, biylk 6lcekli kent, belde, site
girislerinde, kamusal alanlarda ve toplu tasima araclarinda
insan yogunlugunun ve sosyal mesafeye uygunlugun tespit
edilmesini sensor mimarisi ile isterlere yonelik veri analizi
yazilimi iceren sistemler gelistirilecektir.

PaKOS Projesinde “2022 Yili Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Projemizde yer alan Uyari Modilli g¢alismalari kapsaminda, bildirimlerinin yapilandirmasi ve Gosterge
Ekranlarinin Tasarlanmasi faaliyetlerini ylrGtilmis ve tamamlanmistir. Test Modullinin Gelistirilmesi
kapsaminda proje gereksinimleri dogrultusunda testlerin Listelenmesine devam edilmistir. Raporlama
Modiliinin Sireclerinin dokiimante edilmesi yapilmistir. Proje Yoneticisi aylik rutin teknik ve idari
toplantilarini gercgeklestirerek ilgili kisilere gerekli raporlamalari sunmustur.

WoLwARD (Work or Learn withARD)

Uzaktan calisma ve uzaktan egitim/6gretim olarak adlandirilan
calisma modelleri son vyillarda artarak gozlemlenmesine ragmen
COVID-19 sirecindeki kadar dikkat cekici olmamistir. Projemiz ile
bireylerin kendi ikametgahindan cgalismasi ya da egitim/6gretim
gormesi ile klasik is/egitim ortaminda calismasindan daha verimli,
Olcllebilir olmasini hedeflemektedir. Projemiz, hem is icin gerekli
egitim sireglerinin ve materyallerinin hem de is akislarinin dijital
olarak planlanmasi ve dijital igerik sekline doénustirilmesini
saglayacaktir. iletisimin sesli ya da gorsel altyapilar tizerinden dijital
olarak saglanmasi da projenin ana konularindandir.

WoLwARD Projesinde “2022 Yili Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Cevrimici sinav ve anket moduli faaliyeti kapsaminda, sonuc¢ gosterim alanlarinin yaratilmasi ve arayiiz
kodlamasina calismalari yiritilmis ve tamamlanmistir. Erisim, Yetki ve Glvenlik Modiliinin ekran
tasarim olusturma ve tamamlanmasi faaliyetleri yuratilmuastir. Projenin yonetim faaliyet kapsaminda is -
zaman kontrolleri yapilarak dokiimantasyon siiregleri kayit altina alindi.




HAMMAD-Siirdiiriilebilir Haommadde Maden isletmeleri Siireg
ve Cografi Bilgi Sistemi

Dogal kaynaklarin insan ve toplum yasamlarinin strdurilebilir olmasinda
cok buyik bir onemi vardir. Toplumlarin refah ve gelismislik bir yasam
standartlarinin olmasi ile madencilik faaliyetleri arasinda c¢ok yakin bir
iliski bulunmaktadir. Madencilik sektori, gelismis Ulkelerin buglinki
teknoloji ve refah diizeyine ulasmalarindaki en buyik etkenlerin basinda
gelmektedir. Yine az gelismis (lkelere baktigimizda ise mevcut
kaynaklarini verimli ve yeterince kullanamadiklarini gérmekteyiz.

Genis bir alanda etki sahibi olan madencilik; Demir-Celik, enerji ve tarim urinleri Gretimindeki devamliligin
bliylk 6lciide madenlerle saglanmasinin yani sira bilgi toplumunun dogusu da maden urlinlerinden elde edilen
0zel malzemeler sayesinde gergeklesmistir. Yeralti zenginlikleri bakimindan zengin olan llkemizde her gegen
gun maden sektorinde faaliyet gosteren firmalarin sayisi da artmaktadir. Fakat is ylku olarak isletmelerin ve
kurumlarin dosya siireg takip ve yonetimi karmasik ve bazen uzun islemler gerektirmektedir. ARD Bilisim
olarak yazilim alanindaki tecriibelerimizle HAMMAD projemizle madencilik sektoriinde faaliyet gosteren
isletmeler ile olusturulan dosyalarla baglantili kurumlarin (cevre, orman, tarim, valilik vb.) streclerinin takip ve

yonetimini saglamaktadir.
HAMMAD Projesinde “2022 Yili Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Proje kapsaminda gelistirilmesi hedeflenen Kisi Tanimlama Modilli faaliyeti kapsaminda moddl
gereksinimlerinin tanimlanmasini ve tim modillerde kullanilacak ana basliklar belirlenmistir. Cografi Bilgi
Sistem Modilli faaliyeti kapsaminda Modul gereksinimleri musteri ihtiyaclari géz 6ninde bulundurularak
tamamlanmistir. Proje Yoneticisi aylik rutin teknik ve idari toplantilarini gerceklestirerek ilgili kisilere gerekli

raporlamalar sunulmustur.

ARTIFICAL INTELLIGENCE SUPPORTED TOOL CHAIN IN
MANUFACTURING ENGINEERING (AIToC)

Uretim mihendisligine yonelik modern yaklasimlar biyiik olctide
planlama, similasyon ve  otomasyon  gibi islemlerin
gerceklestiriimesini saglayan yazim araclarina dayanmaktadir. Bu
araclar sofistike ve olgun olsalar da birlikte, purizsiz
calisabilmelerine yonelik bir standart, metot, yaklasim mevcut
degildir. Bazi firmalar kurumsal standartlar gelistirse de endustride
kullanilacak genel kabul gormis bir standart s6z konusu degildir.
Ayrica, Uretim sistemi tasariminin optimizasyonu ile ilgili calismalar
cogunlukla manuel ve yinelemeli gerceklestirilmekte olup yazilim
araclarinin destegi kisitli kalmaktadir.




Projenin amaci, dretim mihendisliginin ilk asamalarinda verilen kararlari destekleyen yazilim arag zincirinin
gelistirilmesidir. Sistem muhendisligi ile Uretim gereksinimlerinin modellenip, analiz edilmesini ve uygun
formatlarda diger aracglarla paylasiimasini saglayan modelleme platformu gelistirilecektir. Farkh araclarin
yardimi ile gereksinimleri modellenen Uretim sisteminin olusturdugu buyiik veriyi Yapay Zeka teknolojileri ile
isleyip analiz etmek ve bdylece mevcut ¢oziimlerden 6grenerek Uretim suregleri, Gretim ekipmanlari, tGretim
kaynaklari, fabrika dizilimi tGizerine en optimum segenekleri belirlemek mimkin olacaktir. Araglarin tak-oynat
prensibi ile kolayca dahil olup ayrilabilecegi mimari alt-yapi tasarlanip gelistirilecektir. Ayrica, projede Uretim
verilerini gercek-zamanli analiz eden yapay-zeka destekli dijital-ikiz araci gelistirilecektir.

ARTIFICAL INTELLIGENCE SUPPORTED TOOL CHAIN IN MANUFACTURING ENGINEERING (AIToC) Projesinde
“2022 Yil Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir.

Otomotiv Sektériinde Uretici Proje Ortag’mizin kullanim senaryosuna uygun olarak WP3 kapsamindaki
tasarim ¢alismalarina katkida bulunmus ve uygun bir ¢6zim olusturmaya yonelik Assistant Operator
Instruction Viewer mobil uygulamasinin prototipini olusturmustur. ARD, WP4'te AIM platformunun analiz ve
tasarimina katkida bulunmustur. ARD Bilisim, kodlama becerisi olmayan alan uzmanlarinin da kullanabilecegi,
surikle-birak teknigi ile calisan, veri 6n isleme hattini olusturan unsurlarin olusturdugu bir platform
gelistirmistir.

ADIiL ATAMA YONETIM SISTEMi (ADAYS)

Degisen diinya dizenine uygun kuresel bir problem haline
gelen magduriyetlerin en ¢ok gorildigl alanlardan bir
tanesi de hukuk sistemleridir. Yasanan bu magduriyetlerin
etkisi zaten magduriyet yasamakta olan bu gruplar icin daha
da yikicl olabilmektedir. Hukuk  sistemlerindeki
magduriyetleri en aza indirgemek icin avukat atamasi, ara
buluculuk ve uzlasma gibi tim adli yardimlarin, insan
faktoriine ve midahalesine gereksinimlerini azaltmak icin,
tim bu goérevlendirme sirecinin esit, adil, seffaf ve 6zel
durumlari da siniflamalara katacak sekilde gerceklestirerek,
saibeli durumlari olabildigince ortadan kaldiran bir yazilimsal
otomasyon sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Projemizin en dnemli amaci, temel insan haklarindan biri olan adli yardim ve hukuki savunma hakkinin
savunmasiz topluluklar, distk gelirli davacilar, gdgmenler, milteciler, diger dezavantajh gruplar ve diger
Ulkeler icin adil, esit ve seffaf bir sekilde kullanilmasini saglamaya yardimci olmaktir. Projemiz ayni zamanda
hukuk davalarinda avukatlik hakkinin eksikligini cok daha hizli olarak gidermeyi amaclayarak, dusiik gelirli,
dezavantajli ve savunmasiz gruplarin, anlasmazliklari varsa veya aile ici siddet tehdidi davasi varsa adil
olarak temsil edilmelerini kolaylastirmayi amaglayan bir otomasyon sistemi gelistirmektir.

Adil Atama Yénetim Sistemi Projesinde “2022 Yili Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi
ozetlenebilir;

Ogrenen Modelin Gelistirilmesi kapsaminda 6grenen sistem ile proje entegrasyonun saglanmasi calismalari
da tamamlanarak 6grenen modelin gelistiriimesi tamamlanmistir. Kodlama faaliyetlerine devam edilerek
arabuluculuk/uzlastirma moduli tamamlanmistir. Cihaz glvenlik testleri yapilmis olup, tim sireglerin
dokiimantasyon c¢alismalari tamamlanmistir. Adil yardim modulu gelistirme faaliyetleri galismalarina
baglanmistir.




YENILENEBILIR ENERJi KAYNAKLARINDAN URETIM VE VARLIK
YONETiIMi PLATFORMU (YEKVAY)

Yatirimi yapilacak enerji tesislerinin faaliyetlerini verimli bicimde
idame ettirebilmeleri icin tesisin kurulmasi ve enerjinin Gretilmesi
safhasindan baslayarak tesis varliklarini da faydali omdirleri
boyunca kontrol altinda tutma ihtiyaci bulunmaktadir. Projemizin
hedeflenen ciktisi, bu tesislere yonelik “karar destek sistemi”
gelistirmek olup, platform, yenilenebilir enerji santrallerinde,
enerji  Uretimindeki  kayiplari  6nleyip bakim siireglerini
dijitallestirirken, isletmelerde gelismis veri analitigi ve kontrol
araclari ile 6nermeler sunacak ve her kademeden tiketicilerin
enerji tasarrufu yapmasini saglayacaktir.

YEKVAY-Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Uretim ve Varlik Yénetimi Platformu Projesinde “2022 Yili
Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Proje hedefleri dogrultusunda ara yiz gelistiriimelerine ve Platformun o6zellestirilme faaliyetlerine devam
edilmistir. Uretim Tahminleme ve Arz-Talep Yonetimi Modiiliiniin, gereksinim analizi yapiimasi ve
gereksinimlerin yazilim gereksinimleri olarak tanimlanmasi, donanim gereksinimlerinin tanimlanmasi, loT
cihazlarindan veri toplayan arabirim yaziiminin gelistirilmesi, sistem altyapisinin modellemesi, veri ambari
olusturmak icin ETL (Extract-Transform-Load) sireci ile uyumlu veri tabani modellenmesi, faaliyetleri
ylritilmistir. Personel ve is Sirecleri Yonetimi Modiiliinii ve Entegrasyon ve Test faaliyetlerine devam
edilmistir. Proje kapsaminda gelistirilecek modiillerin is akis planina gére faaliyetlerine devam edilmistir.
Tanitim ve ticarilestirme faaliyetlerine kapsaminda, Logo Galismasi, Tanitim Blltenin olusturulmasi ve Brogur
Galismasi, Uygulamanin Tanitim Videosunun hazirlanmasi tamamlanarak PoC (proof of consept) uygulamasi
icin misteri adaylari ve is ortaklari ile iletisim faaliyetlerine devam edilmistir.

MERKEZI EMLAK BiLGi YONETIM SiSTEMIi (MEBIS)

Hali hazirdaki otomasyon sisteminde yapilan analizler neticesinde
aksakliklar, gelisen ve degisen ihtiyaglarin yeni modul veya mevcut
modillere ilave/revizyon seklinde gelistiriimesine yonelik ihtiyag
kapsaminda yurutilmesi gereken yazilim gelistirme faaliyetleri
ortaya ¢ikmigtir. Gelistirecegimiz platform farkli kurum ve
kuruluslar ile online bilgi aligverisi yapabilecek bir sistem altyapisina
sahip olacak ve slrecin tek bir kontrol mekanizmasi ile yuratalip
yonetilebilmesi icin haberlesmeler yapilarak talep edilen servisler
ile buttinlesmis bir yapi gelistirilecektir.

Merkezi Emlak Bilgi Yénetim Sistemi Projesinde “2022 Yili Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi
ozetlenebilir;

Sistem Altyapisinin Olusturulmasi kapsaminda, Sistem Altyapisinin Proje Gereksinimleri ile Ortiistiiriilmesi
yapilmistir. Ogrenen Modiiliin Gelistirilmesi kapsaminda Ogrenen Sistem ile Proje Entegrasyonunun
saglanmasina devam edilmis olup kabuller ekranina baslanmistir. Tasarim ve kodlama faaliyetleri kapsaminda,
Hakedis 6demeleri Ekrani tasarimi tamamlanmis olup Cezai Mueyyideler Ekran galismalarina devam edilmistir.
Entegrasyon Moduli kapsaminda Proje Genelinde Yazilim Testlerinin Dogrulanmasina baslanmistir.




ARD-VR_Taktik&Prosediirel Egitim Hazirlama ve Uygulama Araci

Sanal Gergeklik (Virtual Reality — VR) gergegine uygun bigimde
olusturulmus, dijital dinyada bulunulmasina olanak saglayan
teknolojik araglar arasindadir. Uzaktan ve bir arada calisabilme,
tekrarlanabilen ve standartlastirilmis egitim alinmasina imkani
tanimasi, para, zaman, insan ve diger fiziksel kaynaklari verimli
kullanma olanag saglayan teknolojinin sundugu avantajlardir.
Proje onerisi gelistirilirken Sanal Gergeklik (Virtual Reality — VR)
Teknolojisi kullanimi ile bahsi gecen avantajlarin kullanicilara
ulastiriimasi hedeflenmistir. Savunma Sanayinde sektoriinde
gizlilik esaslarini da g6z 6niinde bulundurularak yazilimin kullanici
erisimlerinde ve senaryo iceriklerinde konvansiyonel yontemler
yerine  Blockchain sifreleme ve barindirma altyapilar
kullanilacaktir.

ARD-VR Projesinde “2022 Yili Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asadidaki gibi 6zetlenebilir;

Model Tabanh Altyapinin Gelistirilmesi faaliyetleri kapsaminda, Gosterimlerin parametrelerinin  ve
fonksiyonlarinin gikarilmasi tamamlanmis olup gosterimlere uygun iginde parametre ve fonksiyonlari iceren
kodlamanin gelistirilmesi ¢alismalarina baslanmistir.  Kullanici-Gorev-Grafik Araylzlerinin  Tasarimi ve
Geligtirilmesi faaliyetleri kapsaminda parametrelerin girilecegi kullanici grafik arayizlerinin gelistirilmesi
tamamlanmis olup gorevlerin baglanacagl yapilarin olusturulmasina devam edilmistir. Ayrica renk, boyut,
arka plan vb. 6zellestirme veren tematik araylzlerin tasarlanmasina baslanilmistir. Gérsel Programlama
Altyapisinin Gelistirilmesi, Sektorel Uyarlama ve Kitiphane Olusturulmasi kapsaminda, Kitiiphane igin 3D (3
Boyutlu) nesne ve obje modellemelerine devam edilmistir. Proje Yonetimi faaliyetleri kapsaminda; proje
aktiviteleri izlenmesi, kontroll ve dokiimantasyonu yapilmistir.




ARD-AR Uzaktan Yonlendirmeli Egitim Hazirlama ve Uygulama
Araci

Artirilmis  Gerceklik (Augmented Reality-AR) gercek diinya
ortamiyla ses, video, grafik, GPS vb. verilerin bilgisayar
ortaminda dijital olarak (retilip, olusturulacak ortama girdi
olacak sekilde modellenip, sonrasinda canlandirilan
elemanlarin (obje, arag, gereg, bina, vs.) fiziksel olarak
birlestirilmesiyle olusturulan yeni bir algi ortamini dogrudan
ya da dolayli bir gériniim olarak sunabilen teknolojilerden
biridir. Artirilmis Gergeklik (Augmented Reality-AR)’in rutin
sliireclere adapte edilmesi, bu teknolojinin barindirdigi
ozellikler sayesinde, prosediirel (kurallar silsilesinden olusan)
isleyise sahip karmasik gorevlerin yiritilmesi esnasinda,
gorevi Ustlenen kisinin Gzerinde bulundugu gorevin ilerlemesi
kolaylastirilabilmektedir. Bu kolaylastirma islevi, kisinin gorus
alanina disaridan asistanlik yapacak sekilde ek bilgi katmani
yerlestirilmesiyle saglanmaktadir.

Projemizde, Artirilmis Gergeklik (Augmented Reality-AR) ortaminda Saglik Meslek Liseleri vb. tiirden
Temel Saglk Egitimi vermekte olan kurum ve kuruluslarda kullanilabilecek, ders kapsamina gore
Ozellestirilmis sanal iceriklerini olusturabilecekleri ya da dis kaynaklardan edinebilecekleri modelleri
kullanarak siiriikle ve birak yontemi ile sanal dizgiler ve prosedir senaryolarini kolayca olusturabilecekleri
“Uzaktan Yonlendirmeli Egitim Hazirlama ve Uygulama Arac” icin Editor Yazihmi gelistirmeyi
hedeflenmektedir.

ARD-AR Projesinde “2022 Yili Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Model taban altyapisinin gelistirilmesi kapsaminda, gosterimlerin parametrelerinin ve fonksiyonlarinin
¢ikarilmasi tamamlanmistir. Ayrica gosterimlere uygun olarak icinde parametre ve fonksiyonlari igeren
kodlamanin galismalarina baslanmistir. Kullanici Gorev Grafik Arayizlerinin Tasarimi ve Gelistirilmesi
kapsaminda, parametrelerinin girilecegi kullanici grafik arayizleri tasarlanmasi tamamlanmis olup
gorevlerin baglanacagi yapilarin olusturulmasina devam edilmistir. Ayrica renk, boyut, arka plan vb.
Ozellestirme veren tematik araylzlerin tasarlanmasi baglanmistir. Gorsel Programlama Altyapisinin
Gelistirilmesi, Sektorel Uyarlama ve Kiitiphane Olusturulmasi kapsaminda, Kittphane igin 3D (3 Boyutlu)
nesne ve obje modellemelerine devam edilmistir. Proje Yonetimi faaliyetleri kapsaminda, Proje Aktiviteleri
izlenmesi, Kontrolii ve dokiimantasyonuna devam edildi.
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4. ISLETMENIN FAALIYETTE BULUNDUGU
SEKTOR HAKKINDA GENEL BILGILER

Yapay Zekd, son on vyilda ¢ok fazla ses getirmisti. Yapay zeka goriinti ve konusma tanima,
navigasyon uygulamalari, akilli telefon kisisel asistanlari, ara¢ paylasim uygulamalari ve cok
daha fazlasindaki tGstlnltGgi ile bilinmektedir. Bunun disinda, Yapay Zek3, altta yatan baglantilari
ve i¢ gorileri belirlemek icin etkilesimleri analiz etmek, yetkililerin kaynak kullanimi hakkinda
daha iyi kararlar vermesini saglayan hastaneler gibi hizmetlere yonelik talebi tahmin etmeye
yardimci olmak ve yakindaki verileri analiz ederek degisen misteri davranis kaliplarini tespit
etmek icin daha fazla kullanilacaktir. Yapay Zeka pazari, 2021'de 57 milyar dolari asan kiresel
bilissel ve yapay zeka sistemleri harcamasi ile 2025 yilina kadar 190 milyar dolarlik bir sektore
donlisecegini tahmin edilmektedir.

Yapay zekanin alt kiimesi olan Makine Ogrenimi, ayni zamanda her tiirlii endistride kullaniliyor
ve yetenekli profesyoneller icin blylk bir talep yaratiyor. Forrester, robot izleme uzmanlari, veri
bilimcileri, otomasyon uzmanlari ve igerik kiratorleri dahil olmak Uzere 2025 yilina kadar
ABD'deki yeni islerin ylizde 9'unu yapay zeka, makine 6grenimi ve otomasyonun yaratacagini
tahmin ediyor ve bu da onu aklinizda tutmaniz gereken baska bir yeni teknoloji trendi haline
getiriyor.

Yapay Zekd ve Makine Ogrenimi gibi, Robotik Siirec Otomasyonu veya RPA, isleri
otomatiklestiren bagka bir teknolojidir. RPA, uygulamalari yorumlama, islemleri isleme, verilerle
ilgilenme ve hatta epostalari yanitlama gibi is slreglerini otomatiklestirmek igin yazilimin
kullanilmasidir. RPA, insanlarin eskiden yaptigi tekrarlayan gorevleri otomatiklestirir.

Eskiden izlenmesi gereken yeni bir teknoloji trendi olan bulut bilisim, blyik oyuncular AWS
(Amazon Web Services), Microsoft Azure ve Google Cloud Platform'un pazara hdakim olmasiyla
ana akim haline geldi. Gittikce daha fazla isletme bir bulut ¢o6ziimine gectiginden, bulut
bilisimin benimsenmesi hala blylyor. Kuruluslarin ugrastigi veri miktari artmaya devam ettikce,
bazi durumlarda bulut bilisimin eksikliklerini fark ettiler.

Edge bilisim, bulut bilisimin neden oldugu gecikmeyi atlamanin ve veriyi islemek (izere bir veri
merkezine gotlirmenin bir yolu olarak bu sorunlarin bazilarinin ¢éziilmesine yardimci olmak igin
tasarlanmistir.




BLOCKCHAIN, loT & Al

19,1 Yo

Nesnelerin interneti (loT) cihazlarinin kullanimi arttikca ug bilgi islem artacaktir. Bir sonraki dikkat
cekici teknoloji trendi, siperpozisyon ve kuantum dolasikhgi gibi kuantum fenomenlerinden
yararlanan bir bilgi islem bicimi olan kuantum hesaplamadir. Bu teknoloji trendi, kaynaktan
bagimsiz olarak verileri kolayca sorgulama, izleme, analiz etme ve bunlara gére hareket etme
yetenegi sayesinde koronavirisiin yayllmasini dnleme ve potansiyel asilar gelistirme konusunda da
rol oynuyor.

Kuantum hesaplamanin yiksek frekansh ticaret ve dolandiricilik tespiti igin kredi riskini yonetmek
icin bankacilik ve finansta uygulamalar bulmak oldugu baska bir alan olmustur. Kuantum
bilgisayarlar artik normal bilgisayarlardan ¢cok daha hizhdir ve Splunk, Honeywell, Microsoft, AWS,
Google ve digerleri gibi blylk markalar artik Kuantum Hesaplama alaninda yenilikler yapmakla
ilgilenmektedir. Kiiresel kuantum bilgisayar pazarinin gelirlerinin 2029 yilina kadar 2,5 milyar dolari
asmasl bekleniyor.

Bir baska umut verici yeni teknoloji trendi de loT. Pek ¢ok "sey" artik WiFi baglantisiyla insa
ediliyor, yani internete ve birbirlerine baglanabiliyorlar. Bu nedenle, Nesnelerin interneti veya loT.
Nesnelerin interneti gelecek ve cihazlarin, ev aletlerinin, arabalarin ve ¢ok daha fazlasinin
internet'e baglanmasina ve internet iizerinden veri alisverisi yapmasina simdiden olanak sagladi ve
bu yeni teknoloji trendinin heniiz baslangi¢c asamalarindayiz: Tahminler, 2030 yilina kadar bu loT
cihazlarinin yaklasik 50 milyarinin diinya capinda kullanilacagini ve akilli telefonlardan mutfak
aletlerine kadar her seyi kapsayan devasa bir birbirine bagl cihaz agi olusturacagini gosteriyor.
Klresel loT hizmetleri pazarinin 2021'de 163,70 milyar dolardan 2022'de 188,80 milyar dolara,
%15,3'lik bir bilesik yilhk bliyime oraniyla (CAGR) bliyimesi bekleniyor. 5G gibi yeni teknolojilerin
onldmiuzdeki yillarda pazar biylimesini yonlendirmesi bekleniyor.




Gelisen teknoloji ile bircok farkli kavram ortaya ¢ikmistir. Bu kavramlardan glinimiizde en popller
olanlardan birisi ise metaverse kavramidir. Metaverse veya Tirkge tabiriyle sanal evren, geleneksel
kisisel bilgisayarlarin yani sira sanal ve artirilmis gergeklik cihazlari araciligiyla kalici gevrimigi 3 boyutlu
sanal ortamlari destekleyen, internet'in varsayimsal bir yinelemesidir. Metaverse, bilgisayarlar, android
cihazlar ve 3D cihazlar sayesinde insan bilisinin yapay bir fiziksel ortama dahil olmasini saglamaktadir.
Metaverse’l iletisim perspektifinden yeni bir gerceklik, anlam diinyasi ve is birligi firsatlari sunan;
klltirel, entelektiiel ve ekonomik Gretim icin alt yapi ve etkilesim olanaklari taniyan; farkl gelismis
teknolojilerin es zamanli ve butinlesmis bir bicimde kullanildigi; siber toplumsal bir diizlem seklinde
tanimlamak mumkindir. COVID-19 krizinin ortasinda, 2020 yilinda 107,1 Milyar ABD Dolari olarak
tahmin edilen kiiresel Metaverse pazarinin, 2026 yilina kadar revize edilmis bir 758,6 Milyar ABD Dolari
biyuklige ulasacag ve analiz donemi boyunca %37.1'lik bir CAGR'de biylyecegi tahmin edilmektedir.
Bilisim sektoriiniin hemen hemen tim sektorler ile entegre olmasi ve kullanilan trend teknolojiler ile
ilerleyerek gelisimini arttirarak sirdiirmektedir.

5.2022 YILI DORDUNCU CEYREK ITiBARIYLE

GELISiMI

«» Sirketimiz 18.01.2022 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanhgi'na 29.12.2021 tarihinde

X/
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Kayith Sermaye Tavani'nin 500.000.000 TL've artiriimasi ve Kayith Sermaye Tavani'nin
31.12.2026 yilina kadar uzatilmasi igin yapmis oldugumuz basvuru, Kurul'un 18.01.2022 tarih
ve 16034 Sayili yazisi ile uygun gorilmustir. 28.01.2022 tarihinde gergeklesen Olaganusti
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmustur.

% Sirketimiz 28.01.2022 tarihinde, Olagantstlii Genel Kurul Toplantisi glindem maddelerini
gorlslip karara baglamak lizere, 28.01.2022 Cuma giinl saat 14:00'de, Sirket Merkezimiz Kog
Kuleleri Ségutiizii Mah. Ségitézii Cad. No:2A i¢ Kapr No:60 Cankaya/ANKARA adresinde
toplanmustir.

s Sirketimiz 04.02.2022 tarihinde, “Erzurum Buylksehir Belediyesi Elektronik Denetleme

Sistemleri" sdzlesmesini, ISSD Bilisim Elektronik San. ve Tic. A.S. firmasi ile 13.103.900 TL (KDV
Dahil) bedelle 04.02.2022 tarihinde imzalamistir.

Sirketimiz, 07.02.2022 tarihinde, Yonetim Kurulu'nun 07.02.2022 tarihli toplantisinda;
Sirketimizin 500.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisinde olmak tizere 170.000.000 TL
nominal degerli ¢ikarilmis sermayesinin 330.000.000 TL tutarinda arttirilarak 500.000.000 TL'ye
cikartilmasina katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.17.02.2022 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu Baskanligina basvuruda bulunmustur. 170.000.000 TL'den 500.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi
islemine iliskin bagsvurumuz 11.08.2022 tarih ve 2022/40 nolu Sermaye Piyasasi bllteni ile
olumsuz karsilanmistir.

Sirketimiz, 15.03.2022 tarihinde, "Bursa Buyuksehir Belediyesi Trafik Yonetim Merkezi Projesi"
sozlesmesini, I1SSD Bilisim Elektronik San. ve Tic. A.S. firmasi ile 18.408.000 TL (KDV Dahil)
bedelle 15.03.2022 tarihinde imzalamistir.

Sirketimiz, 08.04.2022 tarihinde, HAVELSAN Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan
gelistirilmis, fikri ve sinai mulkiyet haklari HAVELSAN'a ait olan, Havelsan Diyalog (video
konferans sistemi) Urinine iliskin pazarlama, satis ve satis sonrasi operasyonel destek
saglanmasi icin 08.04.2022 tarihinde ¢6ziim ortakhgi sozlesmesi imzalamistir.
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Sirketimiz, 25.04.2022 tarihinde, 11.04.2022 tarihinde dizenlenen "Tokat Erbaa Belediyesi
Elektronik Denetleme Sistemleri (EDS)" isi ihalesine en uygun teklif firmamiz tarafindan
verilmis olup sdzlesme davetine muiteakip 25.04.2022 tarihinde 11.765.705 TL (KDV Harig)
bedelle ihale sdzlesmesi imzalanmistir.

Sirketimiz, 09.05.2022 tarihinde, Sirketimiz, diinyada 70'den fazla Ulkede faaliyet gosteren,
ust dizey glivenlik sistemleri alaninda 35 yila yaklasan deneyime sahip Alman devi Dallmeier
Electronic GmbH & Co.KG firmasi ile tek yetkili is ortakhgi s6zlesmesini 09.05.2022 tarihinde
imzalamistir. isbu sdzlesme ile tim Tirkiye ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti isim haklarini
kapsayan, satis, satis sonrasi kurulum ve bakim destek hizmetleri faaliyetleri ylrutilecektir.
Dallmeier, diinyada ilk dijital gérintl isleme cihazini lreten, teknolojisinde yapay zeka (Al),
akill video ve resim analiz kabiliyetlerini barindiran, binyesinde kendi patentli teknolojilerini
gelistiren, 6zellikle sinir glivenligi, havalimani, liman ve yliksek gilivenlik gereksinimi bulunan
tesisler igin ¢dzlimler Ureten diinyanin lider firmalari arasinda yer almaktadir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.'nin altinda %100 bagh ortaklik olarak "Dallmeier Turkey
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S." firmasinin kurulmasina karar verilmesine istinaden 5.000.000
TL sermavyeli Dallmeier Turkey Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. unvani ile kurulmus olan sirket
11.05.2022 tarihinde tescil edilmis ve ticaret sicil gazetesinde ilan edilmistir.

Sirketimiz, 30.06.2022 tarihinde, Sirket Yonetim Kurulumuzun 30.06.2022 tarihli toplantisinda,
geleneksel savunma sistemlerinin yerlerini uzaktan kablosuz kontrolli silahlar ve insansiz hava
savunma sistemlerine biraktigi glinimiiz kosullarinda, s6z konusu bu uzaktan kablosuz
kontrollii silahlarla ya da insansiz Hava Araglar (iHA) ve Drone tipi araglarla yapilabilecek
saldirilarin bertaraf edilmesi, ileri savunma teknolojileri kullanarak bu cihazlarda kullanilan
kumanda/kontrol frekanslari, GNSS (Global Navigation Satellite Systems) uydu konumlandirma
cihazlarinin frekanslari, kamera goriintlisi aktariminda kullanilan frekanslari engelleyecek
yuksek teknoloji RF (Radyo Frekans) sinyal karistirma ve sinyal kéreltme cihazlari (JAMMER) ile
elektronik tehdit 6nleme cihazlari ve savunma yazilimlari da dahil olmak Gzere bu Urinlerin
gelistirilmesi, laboratuvar ve test ortamlari ile {iretim tesislerinin kurulmasi ve seri olarak
Uretilmesi igin karar alinmistir. Yerli ve milli teknoloji hamlesi kapsaminda Ar-Ge ve Uretim
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi amaciyla %100 bagh ortakligimiz olacak sekilde yeni bir sirket
kurulmasina karar vermistir.

Sirketimiz, 30.06.2022 tarihinde, TUBITAK tarafindan 1509 - Uluslararasi Sanayi Ar-Ge
Projeleri degerlendirme siireci basart ile sonuclanan, TUBITAK'a sunulan ismi ile iIWISH-SAGLIK
HiZMETLERINDE AKILLI iS AKISI OPTiMiZASYONU VE SEZGISEL SISTEM ETKILESIMIi projesi
Turkiye, Hollanda, Belgika, Singapur dahil 4 (dort) tlkeden 12 (oniki) firmanin konsorsiyum
isbirligiyle proje yiritilecektir. Bu projede ARD Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi
Turkiye konsorsiyum lideri olup, Sirketimizin kendi is yukimlligl paketi kapsaminda yapacagi
Ar-Ge g¢alismalari ve yazilimlar igin desteklemeye esas tutari 2.434.646,42 TL tutarinda pay
almak tizere TUBITAK ile s6zlesme imzalamistir
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Sirketimiz, 02.08.2022 tarihinde, Uluslararasi 35'den fazla llke arasinda Ar-Ge ve inovasyon
agl kuran EUREKA semsiyesi altinda ITEA3 kiimelenmesi CALL 7 kapsaminda TUBITAK'a
sunulan ismi ile OMD (ANLIK TALEP YONETIMI) projesi 7(yedi) lkeden 17(onyedi) firmanin
konsorsiyum is birligiyle proje vydiritilecektir. S6z konusu projede ARD Grup Bilisim
Teknolojileri Anonim Sirketi kendi is ylikimluliglu paketi kapsaminda yapacagl Ar-Ge
¢alismalari ve yazilimlar icin desteklemeye esas tutari 1.358.102,52 TL tutarinda pay almak
tizere TUBITAK ile sozlesme imzalamis olup, ilgili sézlesme tarafimiza 02.08.2022 tarihi itibari
ile teblig edilmistir.

Sirketimiz, 05.09.2022 tarihinde, Sirketimiz ile Sekerbank T.A.S. arasinda e donlgim
platformu (e-Fatura, e-Arsiv, e-SMM vb.) olan "Sekerbank SEF" driinlerinin sirketimiz
tarafindan banka musterilerinin kullanimina uyumlu hale getirilip gelistirilmesi, Satis ve satis
sonrasi destegi verilmesi ve Sef Sisteminin Banka tarafindan midsterilerine tanitiminin
saglanmasi amaciyla "SEF" Yazilimi Gelistirme ve Is Birligi Sézlesmesi imzalanmistir.

Sirketimiz, 07.09.2022 tarihinde, Sirketimiz, HAVELSAN Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan gelistirilmis, fikri ve sinai milkiyet haklari HAVELSAN'a ait olan, Havelsan Evraka
(Elektronik Belge ve Dokiman Yonetim Sistemi) Grlinline iliskin pazarlama, satis ve satis
sonrasl operasyonel destek saglanmasi igin ¢6zim ortakhgi s6zlesmesi imzalamistir.

Sirketimiz, 12.09.2022 tarihinde, 22.06.2022 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Genel Muddrligu
tarafindan duizenlenen "T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg Bilgi Teknolojileri Genel Mudurlugu
ihtiyaci Muhtelif Cins ve Miktar Sunucu" isi ihalesine en uygun teklif firmamiz tarafindan
verilmis olup s6zlesme davetine miiteakip 12.09.2022 tarihinde 11.299.894,00 TL (KDV Haric)
bedelle ihale s6zlesmesi imzalanmstir.

Sirketimiz, 24.11.2022 tarihinde, Tokat Erbaa Belediyesi Elektronik Denetleme Sistemleri
(EDS) Garanti, Bakim, Onarim ve Isletilmesi isi ihalesine gelir paylasimi ydéntemi ile en uygun
teklif firmamiz tarafindan verilmis olup sozlesme davetine miiteakip 24.11.2022 tarihinde 3 yil
sureli ihale s6zlegsmesi imzalanmustir.

Sirketimiz, 30.11.2022 tarihinde, is yeri kiltliri ve calisan memnuniyeti konusunda global
Olcekte hizmet veren Great Place to Work Enstitlisii tarafindan pozitif ¢calisan deneyimi ve
yuksek glven kiltlrine sahip harika is yeri kriterlerini yerine getirerek "Great Place to Work -
Harika is Yeri" sertifikasini almaya hak kazanmistir.

Sirketimiz, 01.12.2022 tarihinde, 13.10.2022 tarihinde dizenlenen "T.C. Milli Savunma
Bakanlgi 4'linci Ana Bakim Fabrika Mudirliglt 6 Kalem (6 Kisim) Batarya Blogu Alimi" isi
ihalesine en uygun teklif firmamiz tarafindan verilmis olup sbézlesme davetine miuteakip
01.12.2022 tarihinde 7.748.499,00 TL bedelle ihale s6zlesmesi imzalanmistir.

sirketimiz, 08.12.2022 tarihinde, Kamu Kurumuna ait givenlik projesi kapsaminda, sirketimiz
ile bilisim sektoriinde faaliyet gosteren 06zel bir firma arasinda "Bilisim Alt Yapisi
Malzemelerinin" satisi icin 102.560.000 TL (KDV haric) bedel ile s6zlesme imzalanmistir.

Sirketimiz, 21.12.2022 tarihinde, Turkiye'nin en hizli bliylyen teknoloji sirketlerinin secildigi
"Deloitte Teknoloji Fast 50 Tirkiye 2022" programinda ilk 50 sirket arasinda yer alarak
2016/2017/2018/2019/2020/2021 ve 2022 yillarinda Ust Uste 7 yil dereceye girme basarisini
gostermistir.




< Sirketimiz, 27.12.2022 tarihinde, 30.11.2022 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligu
tarafindan diizenlenen "T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi Bilgi Teknolojileri Genel MudurlGgu
ihtiyaci 27 adet sunucu alimi" isi ihalesine en uygun teklif firmamiz tarafindan verilmis olup
sozlesme davetine miteakip 27.10.2022 tarihinde 15.380.000 TL (KDV Haric) bedelle ihale
sozlesmesi imzalanmistir.

< Sirketimiz, 28.12.2022 tarihinde, tim sektorlerde tesis, kampus, saglk kurumu, kamu binasi,
liman, havaalani, lojistik merkezi gibi yerleskelerin yonetimi ve operasyonel siireclerinde
kullanilan, Buyiik Veri isleme (Big Data), Sayisal ikiz (Dijital Twin), Nesnelerin interneti (loT),
Gomiilu is Zekasi (Embedded BI), Ontoloji, Bina Bilgi Sistemleri (BiM, CObie, IFC) Modellerini
kullanarak kendi yazihm platformu ile tesis yonetim sistemi (Facility Management System)
yazilimlari gelistiren SIGNUM TEKNOLOJi TANITIM VE EGITIM ANONIM SIRKETi'nin %100 (ini
1.100.000 USD (20.586.500 TL) karsiliginda satin almistir.

X Sirketimiz, 30.12.2022 tarihinde, Yonetim Kurulumuzun 29.12.2022 tarihli toplantisinda,
finansal teknolojiler ve e-dénisim ¢ozimleri basta olmak lzere tim yazilim Urinlerimizin
gelistirilmesi ve ihracatinin yapilmasi amaciyla, ingiltere'nin baskenti Londra'da %60 bagli
ortakhgimiz olacak sekilde yeni bir sirket kurulmasina karar vermis olup 100.000 GBP baslangi¢
sermayeli %60 pay sahibi oldugumuz bagh ortakhgimiz ARDTECH LTD kurulmus ve 30.12.2022
tarihinde tescil edilmistir.

ARD BILiSIM’in farkli faaliyet alanlarinda ITEA Kiimesi Cagrilari kapsaminda sunulan ve sundugu
projeler icerisinde Proje Fikir Sahipligi, TR Koordinatorligi, Kullanim Senaryosu Saglayicisi, vb. teknik
roller Ustlendigi projelerin yonetimi, ulusal fonlama basvuru sireclerine yonelik calismalari
yaritilmastar.

Bu kapsamda yapilan calismalarin neticesinde:

Fikir Ortagi olunan OMD- Optimal Management Of Demand- Anlik Talep Yénetimi Projesi’nin TUBITAK
(Tarkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu) Hakem degerlendirme asamasi basari ile sonuclanmis olup,
TUBITAK tarafindan 02.08.2022 tarihinde imzalanan projemizin ulusal ve uluslararasi proje yiiriitme faaliyetleri
teknik ve proje yonetimi faaliyetleri ile devam etmektedir.

EUREKA Al Kiimesi 2021 cagrisinda, Turkiye tarafi Ulusal Proje Koordinatoru roli ile yer aldigi I- Wish-
Saglik Hizmetlerinde Akilli is Akisi Optimizasyonu ve Sezgisel Sistem Etkilesimi Projesinin ulusal ve
uluslararasi tarafta yiritilmesi icin TUBITAK ile destek sézlesme imzalamis olup, ilgili s6zlesme
tarafimiza 30.06.2022 tarihi itibari ile teblig edilmistir. Projemizin ulusal ve uluslararasi proje yiriitme
faaliyetleri teknik ve proje yonetimi faaliyetleri ile devam etmektedir.




EUREKA Kiimesi Celtic- Next Kiimesi Autumn Call 2021 cagrisi kapsaminda Proje Ortagi roll ile yer
aldigimiz GAMIR- General Architecture for a Multilingual Information Retrieval System Projesinin
uluslararasi degerlendirme sonuglari acgiklanarak, ulusal fonlama kuruluslarina basvurulmasi karari
bildirilmistir. TUBITAK basvurusu, hakem izlemeleri ile ilgili calismalar ve toplantilar tamamlanmis olup,
TUBITAK Komite Karari beklenmektedir. TUBITAK BILTEG Kurul karari neticesinde Tirkiye
konsorsiyumu olarak teknik ek rapor hazirlaniimis olup sonucu beklenmektedir.

2021 dordiinci ceyrek doneminde farkl faaliyet alanlarinda ITEA 4 Kimesi CALL 2021 kapsaminda
Uluslararasi Proje Koordinatorligli, Ulusal Proje Koordinatorligl rolleriyle katilim gosterilen proje
onerilerinden;

Uluslararasi Proje Koordinatori oldugumuz DAIsy - Developing Al ecosystems improving diagnosis and
care of mental diseases ve EARS- Environment Adaptive Recommendation System ile Tirkiye tarafi
Ulke Koordinatérii olarak yer alinan SYMPHONY- Eco-system for disease specific clinical workflow and
data integration Projeleri Kiime Otoriteleri tarafindan onaylanarak etiket almis olup, Ulusal
degerlendirme siiregleri icin TUBITAK’a 31.05.2022 itibariyle basvuru siireci ve TUBITAK hakem
izlemeleri ile ilgili calismalar ve toplantilar tamamlanmis olup, TUBITAK Komite Kararlari
beklenmektedir. TUBITAK BILTEG Kurul karari neticesinde Tiirkiye konsorsiyumu olarak teknik ek rapor
hazirlaniimis olup sonucu beklenmektedir.

ITEA 4 Call 2022 kapsaminda Smart Health, Safety and Security, Smart Industry vb. bircok farkl alanda
toplamda 8 projeye dahil olunup, FPP (Full Project Proposal) siirecleri basariyla tamamlanmistir. Bu
projelerde  ARD Grup olarak 2 uluslararasi koordinatorlik, 4 (ke koordinatorligl gorevini
ustlenmekteyiz. Uluslararasi koordinatorlGginl yuruttiglimiz projeler; Smart Health alaninda SAfETe-
Swift Access for Emergency Triage/Treatment e-strategy ve Smart Industry alaninda FERIDE-
FERtigation Irrigation DEcision Support System. Tirkiye (ilke koordinatorliglini yirittigimiiz projeler;
Smart Health alaninda MediSpeech - Automated medical reporting-improved clinical efficiency to
enhance the patient experience, TREAT- Transforming Healthcare Through Semantic Interoperability &
Patient Self-Efficacy, Safety and Security alaninda CODEFILE-Cross-Organizational Data Enrichment for
Financial Institutions and Law Enforcement ve NADIR -Natural Disaster Risk and Assessment Platform.
Ayrica ITEA 4 Call 2022 cagrisinda Safety and Security alaninda SINTRA-Security of Critical
Infrastructure by Multi-Modal Dynamic Sensing and Al ve Smart Industry alaninda 12DT- Intelligent
Interoperable Digital Twins projelerinde teknik katki saglayicisi ve pilot uygulama rolleri ile katkilarimizi
sunacagiz. Tim bu projelerin FPP siirecleri tamamlanmis olup kabul alinmasi durumunda TUBITAK
1509 programi basvuru siireci baslatilacaktir.

6. SIRKETIN YARARLANDIGI TESVIKLER

Sirket Teknokent ve Ar-Ge destegi ile TUBITAK hibelerinden faydalanmaktadir. Sirketin yararlandig
cesitli tesvik ve avantajlar asagidaki Kanunlar kapsaminda gerceklesmektedir;

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu; Bu Kanunun amaci, lniversiteler, arastirma kurum
ve kuruluslari ile Gretim sektorlerinin isbirligi saglanarak, tGlke sanayisinin uluslararasi rekabet edebilir
ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi Gretmek, triinde ve lretim
yontemlerinde yenilik gelistirmek, Urin kalitesini veya standardini ylkseltmek, verimliligi artirmak,
Uretim maliyetlerini diistirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun lretim ve girisimciligi
desteklemek, kiiclik ve orta oOlcekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim ve




Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun kararlari da dikkate alinarak teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklari
yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani yaratmak, teknoloji transferine yardimci olmak ve
yuksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin Ulkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiy
saglamaktir. Sirket Teknokent ve Ar-Ge destegi ile TUBITAK hibelerinden faydalanmaktadir. Sirketin
yararlandigi cesitli tesvik ve avantajlar asagidaki Kanunlar kapsaminda gerceklesmektedir; Bu Kanunun
gecici 2. maddesine gore Teknokent bolgesinde faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi
miukelleflerinin, sadece bu bolgedeki yazillm ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclari
31.12.2028 tarihine kadar gelir, kurumlar ve damga vergisinden istisnadir. Ayrica Teknokent Bolgesinde
calistirllan arastirmaci, yazilimci ve Ar-Ge personelinin de bu gorevleri ile ilgili Gcretleri 31.12.2028
tarihine kadar her tirli vergiden istisnadir.

5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun; Bu
Kanunun amaci; Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla llke ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet
edebilir bir yapiya kavusturulmasi icin teknolojik bilgi Gretilmesini, Griinde ve Ulretim sireclerinde
yenilik yapilmasini, Urin kalitesi ve standardinin ylkseltilmesini, verimliligin artirilmasini, Uretim
maliyetlerinin dasdrtlmesini, teknolojik bilginin ticarilestirilmesini, rekabet 6ncesi isbirliklerinin
gelistirilmesini, teknoloji yogun Uretim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik yatirimlar ile Ar-Ge’ye,
yenilige ve tasarima yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin tlkeye girisinin hizlandiriimasini,
Ar-Ge ve tasarim personeli ve nitelikli is glict istihdaminin artirilmasini desteklemek ve tesvik etmektir.

Bu Kanun kapsaminda Ar-Ge ve vyenilik harcamalarinin tamami vergiye tabi kurum kazancinin
tespitinde, 31.12.2028 tarihine kadar indirim olarak dikkate alinmaktadir.

Bununla beraber Ar-Ge personelinin tamami icin ve destek personelinin de %10’una kadar Gelir Vergisi
Stopaji tesviki mevcuttur. Ayrica Damga Vergisi istisnasi ve Sigorta Primi destegi de mevcuttur.

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu; bu Kanunun amaci, sosyal sigortalar ile
genel saglk sigortasi bakimindan kisileri glivence altina almak; bu sigortalardan yararlanacak kisileri ve
saglanacak haklari, bu haklardan yararlanma sartlari ile finansman ve karsilanma yodntemlerini
belirlemek; sosyal sigortalarin ve genel saglik sigortasinin isleyisi ile ilgili usul ve esaslari diizenlemektir.
Bu Kanunun 4’linct maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsamindaki sigortalilari calistiran 6zel
sektor isverenlerinin, bu maddesinin birinci fikrasinin (a) bendine gore malullik, yaslihk ve o6lim
sigortalari primlerinden, isveren hissesinin %5’lik kismina isabet eden tutar Hazine tarafindan karsilanir.

Teknokent ve Ar-Ge Destekleri ;4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bodlgeleri Kanunu’nun gegici 2.
maddesine gbére Teknokent bolgesinde faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi mukelleflerinin,
sadece bu bolgedeki yaziim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari 31.12.2028 tarihine
kadar gelir, kurumlar ve damga vergisinden istisnadir. Teknokent Bolgesinde galistirilan arastirmaci,
yazilimci ve Ar-Ge personelinin bu gorevleri ile ilgili Gcretleri 31.12.2028 tarihine kadar her tirld
vergiden istisnadir. 5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’a
gore 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun gecici 2. maddesi uyarinca Ucreti gelir
vergisinden istisna olan personelin; bu calismalari karsiliginda elde ettikleri Gcretleri (zerinden
hesaplanan sigorta primi isveren hissesinin yarisi, Maliye Bakanligl biitcesine konulan 6denekten
karsilanmaktadir.

TUBITAK-Teydep Destekleri; Sirket Ar-Ge faaliyeti ile ilgili yaptigi TUBITAK projelerine iliskin olarak
hibe seklinde tesvik almaktadir. Alinacak tesvik ilk muhasebe kayitlarinda gelir yazilmayarak Ar- Ge
yatiriminin itfasi ile orantili sekilde gelir kaydedilmektedir.



7. SIRKETIN YETERLILIK, SERTIFIKASYON VE TESCIL
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8. ODULLER, REFERANSLAR, COZUM ORTAKLARI
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9. ONEMLI DIGER BILGILER

9.1 iliskili Tarafislemleri

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.’nin %25,13 sahibi ARD Grup Holding A.S.’dir. Ard Grup Holding A.S.’nin
Bilisim haricinde, Savunma, Enerji, Saglk, Danismanlik ve Gayrimenkul sektorlerinde %100 oraninda pay
sahibi oldugu baglh ortakliklari mevcuttur.
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ARD GRUP SAGLIK MEDIKAL iLAC SAN. VETIC. A.S.

KURULUS YILI
GDENMIS/CIKARILMIS SERMAYE
TICARET siciL NO

VERGI DAIRES] NO

ADRES

ILETISIM BILGILERI
INTERNET SITESI

FAALIYET KONUSU

2015

1.000.000 TL
380763
Doganbey V0. F 073 042 B275

Oniversiteler Mah. 1596, Cad. Hacettepa Teknokent 1. Arge Hinas
Meo:87/29 Beviepe-Cankaya / ANKARA

Tel: +90 212 290 25 95 — Fales: +090 312 209 25 96

whsiarand Sac ik, Corm, L

Ozel saghk kurumlan tarafindan verilen insan saghgima yonelik
Gzel ihtisas gerektiren yatakh hastane hizmetleri (kadin degum,
chkaloll, kemik, ruh ve sinle hastaliklar hastanasi vb, )
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ARD GRUP PROJE YONETIM DANISMANLIK A.S.

KURULUS YILI 2021

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE 1.000.000 TL

TICARET SiCiL NO 462210

VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D. / 073 084 8675

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi

ADRES No:97/27Beytepe-Cankaya / ANKARA

iLETiSIM BILGILERI Tel: +90 312 299 25 95 - Faks: +90 312 299 25 96

INTERNET SITESI www.arddanismanlik.eom.tr/

EAALIYET KONUSU isletme ve diger idari danismanlik faaliyetleri(bir organizasyon

stratejik, mali, pazarlama, Uretim,is surecleri.proje vb. yonetim
hizmetleri ile ticari marka ve imtiyaz konularinda danismanlik)

ARD GRUP SAVUNMA KORUNMA GUV. SiS. SAN.VE TiC. A.S.

KURULUS YILI 2016

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE 1.000.000 TL

TICARET SiCiL NO 390726

VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D. / 073 042 8322

ADRES Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No:97/30Beytepe-Cankaya / ANKARA

iLETiSIM BILGILERI Tel: +90 312 299 25 95 - Faks: +90 312 299 25 96

INTERNET SIiTESi www.ardsavunma.com.tr

EAALIYET KONUSU Sivil Savunma Hizmetleri



http://www.arddanismanlik.eom.tr/
http://www.ardsavunma.com.tr/

ARD GRUP ENERJi SANAYI VE TICARET. A.S.

KURULUS YILI

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE

TICARET SiciL NO
VERGI DAIRES] NO
ADRES

ILETISIM BILGILERI
INTERMET SITES

FAALIYET KONUSU

2016

1.000.000 TL

3G924H
Doganbey Y.0. f 073 042 0050

Universiteler Mah. 1596, Cad. Hacettepa Teknokent 1. Arge Binas:
Me:8 T 2EBeviepe-Cankaya / ANKARA

Tel: +90 312 299 25 95 — Faks: +90 312 259 25 96

whmnes arcenarji.com.tr

Elektrik Enerjisi Oretimi

9.2. Diger iliskili Taraf islemleri

TURK BiLGI TEKNOLOJILERI A.S.

KURULUS YILI

CODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE

TICARET siciL HO
VERGI DAIRESI MO
ADRES

ILETISIM BILGILERI
INTERNET SITESI

FAALIYET KOMNUSL

2008

1.000.000 TL

252118

Doganbey Y.0. f 876 063 1121

Universiteler Mah. 1596, Cad, Hacotte 2 Teknokent 4, Arge Binas
Maz85 A Bodrum Ofis Mo@ Beytepe-Cankaya S ANKARA

Tel: +80 212 295 25 15 — Faks: +50 212 295 25 62
wrmnar burkctekonalajicom. tr

Bilglsayar Pragramlama faaliyetler (Sistem, werl tabam, network,
web sayfas vb, yazihmlan ile misterive dzel vazihmilann
kaclanmas wi,

Turk Bilgi Teknolojileri A.S.'nin %100 oraninda pay sahibi Arda Odemis'tir.




ARDTECH WLL

KURULUS ¥ILI 2018

GDENMIS/CIKARILMIS SERMAYE | 5000 EHD

TlcARET siciL HO 1272931

VERGI DAIRESI NO 22001543 2500002

ADRES Flat Mo 122 Building 0485 Raad/Street 1010,Sanabis BAHRAIN
ILETISIM BILSILERI Tel: +373 177 103 10

INTERMET SITESI wasnnnardtechs.com

FAALIYET KONUSU Bilglsayar Pragramlama faaliyetler (Sistem, wveri taban, network,

web sayfam vb, yazihimlan ile mdsteriye dzal yvazihimlarnn
kaddlanmas: wis, )

ARDTECH WLL.’in 50 oraninda pay sahibi Arda Odemis'tir.

ACILIMSOFT YAZILIM TEKNOLOJI A.S.
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FAT I EFT D | QST e

Agihmsoft Yazilim Teknoloji A.S.'nin %100 pay sahibi ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S 'dir.




Dallmeier Turkey Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

KURLULUS ¥ILI 2022

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE | S5-000.0007TL

TIcARET siciL MO ATAEE

VERGI DAIRES]I NO Doganbey WD - 2690338260

ADRES Universiteler Mah, 1596, Cad. Ma:87 i-; Kap Mo:2 Canhkayadankars
INTERMET SITESI wonnndallmeier.com

mLiTEr mNusu GI,IUF_‘.‘HI”I!’ sistem lerl we 'y'fl Zilim hizmet faallyntlu}rr

Dallmeier Turkey Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %100 pay sahibi ARD Grup Bilisim
Teknolojileri A.S 'dir.

ARDTECH LTD

KURULUS YILI 2022

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE =~ 100.000 GBF

TICARET SiCiL NO 145627595

VERG| DAIRES| NO SGEE0E26T-623

ADRES LMIT 4, KIMETICA 13 RAMSGATE STREET LONDOMN ES 2FD
FAALIYET KONUSU Yazihm Uriinlerinin Gelistiriimesi ve ihracat

ARDTECH LTD'nin %60 pay sahibi ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S 'dir.




SIGNUM TEKNOLOJi TANITIM VE EGITIM A.S.

KURULUS YILI 1995

BDENMIS/CIKARILMIS SERMAYE | 4-300.000 TL

TICARET SiCiL NO 102580

VERG| DAIRESI NO Dotianbey V.0, / 7700974980

ADRES Universiteler Mah. 1596 Cad. Mo:BBAZ Cankaya ANKARA
iLETISIM BILGILERI +80 312 481 28 13

INTERNET SITESI wyww. signunitte.com

EFAALIYET KOMUSL Tim sektorlerde tesis, kampiis, saghk kurumu, kamu bBinasi,

liman, havaalani, lojistik merkezl gibl verleskelarin yanatimi v
operasyonel sirecler yazilim (Facility Management System)
gelistirmek

Signum Teknoloji Tanitim Ve Egitim A.S.'nin %100 pay sahibi ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.'dir.

9.3. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK”) Kurumsal
Yonetim Tebligi, 11-19.1 Sayili Kar Payi Tebligi ve diger SPK Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat hikUmleri ile Esas So6zlesmemizin kar dagitimina iliskin 13. madde hikmi gergevesinde
sekillendirilmistir Sirket’in blylmesi i¢in yapilmasi gereken yatirimlar ile bu yatirimlarin finansmani
arasindaki dengenin korunmasina dikkat edilerek fon gereksinimleri, nakit akisi, karhlik ve nakit
durumu, yatirinm ve finansman planlari, piyasa ve ekonomik kosullardaki gelisme ve beklentiler dikkate
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak kar dagitimi yapilacaktir. Bu
cercevede de Sirketin piyasa degerini olumsuz etkilemeyecek ancak pay sahiplerinin beklentilerini de
en Ust diizeyde karsilayacak oranda kar payi dagitmayi ilke edinir. Ulusal ve kiresel sartlara, Sirket’in
orta ve uzun vadeli bliyime ve yatirim stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagh olarak bu oran
Yonetim Kurulu tarafindan goézden gegirilir. Kar payl dagitim kararina ve karin dagitim sekli ve
zamanina, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi Gizerine, Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir.
Kar payl dagitim islemlerine, en geg¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap
dénemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, Genel Kurul’da karara baglanan tarihte baslanir. Dagitilacak
kar payi; Genel Kurul'da alinacak karar paralelinde nakit, bedelsiz hisse senedi veya her iki alternatifin
belirli oranda uygulamasi seklinde olabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar payr dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkli tutarl taksitlerle de kar payina iliskin 6demeler
yapilabilir. Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz. Sirketimizin esas sozlesmesinin ilgili hikimlerine gore, kar dagitiminda hisse gruplari
arasinda hicbir imtiyaz s6z konusu olmayip, her pay sahibi hissesi oraninda kar payr alma hakkina
sahiptir.




Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin glindem maddesinde yer verilir.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak
sarti ile kar payi avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurul'una verilen kar payi avansi
dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir dnceki yilin kar payi avanslari tamamen mahsup
edilmedigi slirece ek kar payi avansi verilmesine ve kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim
kurulu karari ve degisikligin gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin
diizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur. is bu Kar Dagitim Politikasi, Sirket Genel Kurulu’nun
onayina sunulur. Bu politikada yapilan degisikliklerde, degisikliklerden sonraki ilk Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur.

9.4 Finansal Risk Yénetim Politikasina iligkin Bilgiler

Sirket, finansal aracglarindan kaynaklanan en énemli riskleri faiz orani riski, likidite riski ve kredi riskidir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, bir onceki donemde oldugu gibi, sermaye yeterliligini bor¢/6zsermaye oranini kullanarak
izlemektedir. Bu oran net borcun toplam 6zsermaye ye béliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit
benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangcoda gosterilen kredileri, ticari ve diger borglari icerir)
duslilmesiyle hesaplanir.

Finansal risk faktorleri Kredi riski

Finansal araclari elinde bulundurmak, anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski
kisitlayarak karsilamaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir.
Grup, misterilerinden dogabilecek bu riski icin belirlenen kredi suirelerini sinirlayarak yonetmektedir.
Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan sirekli olarak izlenmekte ve misterinin finansal pozisyonu
ve diger faktorler gbz online alinarak musterinin kredi kalitesi strekli degerlendirilmektedir. Grup’un
tirev finansal araglari bulunmamaktadir

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan ylktumlalikleri, nakit veya baska bir finansal
ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yonetimi 6énceki dénemde oldugu
gibi, varliklarini 6zkaynak ile finanse ederek, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Sirket likidite
yonetimini beklenen vadelere gbre degil, sozlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak
gerceklestirmektedir. Sirketin tlrev finansal yikamldlikleri bulunmamaktadir.

Piyasa Riski
Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gergege uygun
degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi

riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araclar veya emtianin fiyat degisim
riskidir.




Faiz Orani Riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolari etkileme olasili§indan kaynaklanmaktadir.
Sirket, belirli bir donemde vadesi dolacak varlik ve yikimliliklerin zamanlama farkhliklarindan dolayi
faiz riskine maruzdur. Hali hazirda Sirket genelinde tanimlanmis bir risk yonetimi modeli ve aktif
uygulamasi bulunmamaktadir. Tanimlanmis bir risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber Sirket
yonetimi aldigi kararlar ve uygulamalari ile riski ydonetmektedir.

9.5 Sirket Faaliyetleri Onemli Derecede Etkileyecek
Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

01.01.2022-31.12.2022 donemi icerisinde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek
mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

9.6 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Sirketimiz Argedor Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.'yi 31.01.2023 tarihinde yapmis
olduklari protokol ile hisselerinin %60’n1 “Pazarlik Usuliiyle iskontolu Yéntem” ile satin almistir.
ilgili satin alim 7 Subat 2023 tarihinde 10764 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil edilmistir. S6z
konusu satin alma nakit olarak 1.830.000 USD karsilhiginda gerceklesmistir. Edinilen Finansal Duran
Varligin Faaliyet Konusu Blockchain, Metaverse, Yapay Zeka, Web3 ve Oyun teknolojilerini
kullanarak yazilimlar gelistirmektir.

9.7 Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve
Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Hesap donemi igerisinde 01.01.2022- 31.12.2022 tarihleri arasi yapilan 6zel denetim ve kamu
denetimi bulunmamaktadir.

9.8 Sirket Aleyhine Acilan, Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi

Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz adina acilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi
bir dava ve olasi sonu¢ bulunmamaktadir.




9.9 Mevzuat Hiikimlerine Aykin Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirnmlar

Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle ilgili hesap donemimde sirket ve yonetim
organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

9.10 Doénem igerisinde Olaganiisti Genel Kurul
Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi, Toplantida
Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan I§Iemlerde Dahil
Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

Sirketimiz, Olaganiisti Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerini goristup karara baglamak
Uzere, 28.01.2022 Cuma guni saat 14:00'de, Sirket Merkezimiz Kog¢ Kuleleri S6gitiizi Mah.
S6gutdzi Cad.No:2A i¢ Kapr No:60 Cankaya/ANKARA adresinde toplanmistir. Esas Sézlesmenin
Kayith Sermaye Tavani ve Siresinin degistiriimesine iliskin 6. Maddesi onaylanarak Olaganusti
Genel Kurul'da kabul edilmistir. Olaganisti Genel Kurul Toplanti'sinda alinan kararlar Ankara
Ticaret Sicil Mudurlugi'nce tescil edilerek 01.02.2022 tarih ve 10507 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nce
yayinlanmigtir.

9.11 Sirketin Dénem iginde Yapmis Oldugu Bagis ve
Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalar

Sirketimizin 01.01.2022-31.12.2022 d6nemi igerisinde, bagis ve yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri gcercevesinde yapmis oldugu bir harcamasi bulunmamaktadir.

9.12 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylari

Sirketin iktisap ettigi payl bulunmamaktadir.

9.13 Sirketin Yatirrm Danismanligi ve Derecelendirme
Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar
Catismalan

Sirketin yatinnm danismanligi ve derecelendirme kurumlarindan aldigi bir hizmet bulunmamaktadir.




10. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI KAPSAMINDAKI
CALISMALAR

Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 2.Ekim.2020 Tarih ve
31262 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Seri: 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yapilan
degisiklik kapsaminda yaptig duyuruya uygun olarak mevzuata girmistir. Sirketimiz 2022 yilina iliskin
olarak Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak sirdurtlebilirlilik raporunu hazirlamis
ve sozkonusu raporu finasal raporlarla birlikte kamuya acgiklamistir.

11. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilinci igerisinde,
faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve
“sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK’n.”)’na ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nin ikincil diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti
gostermektedir.

Sirketimiz tarafindan, 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” ekinde bulunan Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer alan uyulmasi zorunlu olan ve olmayan diizenlemelerden 2022 yilinda uyum igin
gerekli 6zen gosterilmistir. Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve
komitelerin ¢alisma esaslari internet sitemizde yer almaktadir. Yonetim kurulu komiteleri etkin
olarak faaliyetlerini stirdirmistiir. Hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme dokimani ile ilkelerde
actklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari gibi Genel Kurul bilgileri, agiklanmasi gereken
diger bilgiler Genel Kurul’dan Ug hafta dnce yatirrmcilarimizin bilgisine sunulmaktadir. Her yil detayh
olarak hazirlanan faaliyet raporlari ve yasal mevzuat geregi aciklanmasi zorunlu olan haller igin
yapilan 6zel durum agiklamalariyla pay sahiplerinin haklari korunmakta ve pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun dizenlemeleri kapsaminda olmasi sebebiyle yasal yikimlillklerini eksiksiz
olarak yerine getirmekte, donemsel olarak mali tablolarini, dipnotlarini, Bagimsiz denetim raporlarini
kamuya aciklamaktadir.

Sirketimizde, SPK’nin 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirtildigi lizere, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Dizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslarina sahip, ortaklikta tam zamanl
olarak calisan ve ayni zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi tiyesi olan Yatirimci iliskileri Bélimii
Yoneticisi gorevlendirilmistir.

Sirketimiz, 31.12.2022 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Kanun ile SPK Dizenleme ve
Kararlari ile zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uymakta olup; bu ilkeler disinda kalan ve
tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise mevcut durum itibariyle dnemli bir gikar ¢atismasinin
ortaya ¢ikmayacagi distinilmektedir. Yeni ¢ikarilmakta olan SPK mevzuatlari da dahil olmak lizere
gelismeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik altyapi galismalarinin tamamlanmasiyla, tam
uyumun en kisa stirede saglanmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin Kurumsal
Yoénetim ilkeleri’nden uygulanmasi goéniilli olan ilkelere uyum durumunu gésteren “Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren
“Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” 09.03.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
aciklanmustir.







12. 31 ARALIK 2022 ITiBARIYLE FINANSALGOSTERGELER

Sirketin 01.01.2022- 31.12.2022 ara doénemine ait bilanco ve gelir tablosu asagidaki sunulmaktadir.

Sirket bilanco ve gelir tablosu konsolide olarak hazirlanmaktadir.

Ozet Bilango (TL)

TL 31.12.2022 31.12.2021
Dénen Varliklar 564.640.607 187.135.205
Duran Varliklar 326.833.022 174.142.318
Toplam Varliklar 891.473.629 361.277.523
Kisa Vadeli Yuktumlultkler 252.099.922 33.818.919
Uzun Vadeli Yikumlultkler 9.709.015 2.718.726
Ozkaynaklar 629.664.692 324.739.878
Toplam Kaynaklar 891.473.629 361.277.523
Ozet Gelir Tablosu (TL)
TL 31.12.2022 31.12.2021
Hasilat 555.321.383 278.196.511
Faaliyet Kari/Zarari 296.168.625 149.570.464
Vergi Oncesi Kari/Zarari 306.622.578 151.990.295
Ddnem Kari/Zarari 306.461.815 151.264.711
Finansal Rasyolar 31.12.2022 31.12.2021
Cari Oran 2,24 5,53
Likidite Orani 2,19 5,40
Briit Kar Marji 159,16% 129,02%
Esas Faaliyet Marji 84,88% 69,36%
Toplam Borglar/Ozkaynaklar 41,58% 11,25%
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 29,37% 10,11%
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