ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.$.’nin
Intron Bilisim Yazihim Temtim ve Tasarim Hizmetleri San. Tic. AS.yi
Tiim Aktif ve Pasif Malvarh@ Unsurlarim Bir Biitiin Olarak Devralmas: Suretiyle
ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. Biinyesinde
Birlesilmesine Iligkin Duyuru Metni

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)'nca .25 /11/2025 tarihinde
onaylanmigtir,

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.’nin intron Bilisim Yazihm Tamtim ve Tasarmm
Hizmetleri San. Tic. A.S.’yi tiim aktif ve pasif malvarhfi: unsurlarm bir biitiin olarak
devralmasi suretiyle, ARD Grup Biligim Teknolojileri A.S. biinyesinde birlesilmesine iligkin
duyuru metnidir.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.’nin ¢ikanlmiy sermayesi sz konusu iglem nedeniyle
170.000.000,00 TL'den 322.274.085,57 cikartlacaktir.

Duyuru metninin onaylanmasi; duyuru metninde, birlesme sGzlegsmesi, birlesme raporunda
ve defisim oranlarina dayanak teskil eden uzman kurulug gortigiinde yer alan bilgilerin
dogru olduunun Kurulca tekeffilii anlamina gelmez.

Bu duyuru metni, ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. 'nin www.ardbilisim.com.tr adresli
internet sitesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) www.kap.org.tr adresli
internet sitesinde yayunlanmagtir,

Sermaye Piyasass Kanunu (SPKn)'nun 32. maddesi uyarinca, birlesme isleminde
hazirlanacak duyuru metnini imzalayanlar veya bu belge kendi adina imzalanan tiizel
kigiler bu belgede yer alan yanlhs, yaniltici veya eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
miiteselsilen sorumludur.
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KISALTMA VE TANIMLAR
Borsa, BIST Borsa Istanbul A S,
Devralan §irket/ARD Grup Biligim ARD Grup Biligim Teknolojileri A.S.
Intron Biligim Yazilim Tamtim ve Tasarim

Devrolunan Sirket /intron Hizmetleri San. Tic. A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kurul/SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu

KVK 5520 sayrali Kurumlar Vergisi Kanunu

MKK Merkezi Kayit Kurulugu

SPKn 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu
Birlikte ARD Grup Biligim Teknolojileri A.S.

Taraf Sirketler ile Intron Biligim Yazihm Tamitim ve
Tasannm Hizmetleri San. Tic. A.S.

TL Tiirk Lirasi

TRI Teminat/rehin/ipotek

TTK 6102 sayilt Tlirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

Uzman Kurulug, PwC PwC Yénetim Danigmanlifn A.S.

Ek1'de (Uzman Kurulus Raporu) bir kopyasi
yer alan ve I1-23.2 sayili Teblig'in 7. Maddesi
{Uzman Kurulus Raporu) hiikiimlerine uygun
e LR STl otarak PwC Y&netim Danigmanli A.S.
tarafindan hazirlanan 16.09.2025 tarihli
uzman kurulug raporu

11-23.2 sayth Teblig '?‘E[I;(]i?in 11-23.2 say1h Birlesme ve Béliinme

11-23.3 sayls Teblig 2;2131; :aé;];{k C?r'}faég:;gl;lltellktekl Islemler ve

TNTROX BILIGYM YAZILIM TANITIM VE TASARIM
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1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BILGI
Yoktur.

2. DiIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Birlesmeye konu olan sirketlerin Birlesme iglemi “Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in (Teblig No: 2010/4) 7. Maddesinin 1. Fikrasinmin
a) bendinde yer alan “islem taraflannin Tiirkiye cirolan toplaminin yedi yitz elli milyon TL’yi
ve iglem taraflarindan en az ikisinin Tiirkiye cirolannin ayn ayn iki yiiz elli milyon TL’yi”
agmas1 nedeniyle birlesmeye konu girketlerin amlan birlesme iglemine iliskin olarak Rekabet
Kurulu'ndan onay alinmasi igin gerekli bagvurular yapilacaktir.

3. DUYURU METNININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve grevimiz cercevesinde bu duyuru metni
ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin
gercefe uygun oldugunu ve duyuru metninde bu bilgilerin anlamni degigtirecek nitelikte
bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 5zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri Sorumlu Oldugu Kisim:
A.S.
ARDA ODEMIS
Yonetim Kurulu Bagkam
zioletzs DUYURU METNININ TAMAMI
DOGAN ODEMIS
Yinetim Kurulu Bagkan Vekili ININ
21.11.20258 DUYURU METNININ TAMAMI
Intron Bilisim Yazihm Tanmitim ve Sorumlu Oldugu Kisim:
Tasarim Hizmetleri San. Tic. A.S.
ISMAIL CAN
Yinetim Kurulu Bagkam
21.11.2025 DUYURU METNININ TAMAMI
IKTRON BILISIM YAZILIM TARITIMAS
- L. A%
151 BLOKLARI MAR, MEVLAJA BULYARI NOMB2
AN NKARAY

GANKAYA VERGRTRIRES - 4784
MERSIS N0 478090000600 <2
3
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4. OZET

Bu bdlim duyuru metninin zeti olup, igleme taraf olan ortakliklarin paylarina yatirnn yapip
yapmama karan duyuru metninin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucunda verilmelidir.

4.1, Birlesmeye Taraf Sirketler Haklkinda Genel Bilgiler

a) Devralan Sirket — ARD Grup Biligim

1- Ticaret Unvam

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.

2- Merkez ve Sube Adresleri

Stgntzii Mah. S8giitézi Cad. No:2 A I¢ Kap1 No:60
CANKAYA/ANKARA

3- Ticaret sicil numarast . 301988
Ticaret sicil memurlufu "| Ankara
4- Siiresi 1| Simrsiz

5-Faaliyet Konusu

Bilgisayar programlama faaliyetleri ve esas sSzlesmede
yazih diger hususlar

62.01.01- Bilgisayar programlama faaliyetleri (sistem,

Kayith Sermaye Tavam

6- Nace Kodu :| veri tabani, network, web sayfasi vb. yazilimlan ile
milgteriye 8zel yazilimlarin kodlanmasi vb)

7- Vergi Dairesi :| Ankara Kurumlar Vergi Dairesi Miiditrltigii

8- Vergi Numarasi :10730712912

9. Internet Sitesi : | www.ardbilisim.com.tr

10- Bagimsiz Denetci :| Karar Bafimsiz Denetim ve Damigmanlik A.S.

}:l'eie"c";:i; ;’ﬁ‘yl’;':::'r“’“‘““‘“ : | Borsa Istanbul A.§./ Yildiz Pazar

12 - Odenmis Sermaye 170.000.000.- TL

500.000.000.-TL

Son Durum ltibariyle Cikanlmg Sermayenin Pay Sahipleri Arasindaki Dagilim:

ARD Grup Bilisim Ortaklik

Kog Kuleten Sogun

ARD GRUP BiLislm TEKNO ERiA
Lo

37be0

tr/_gock

Pogrulama Recisgk aov

b 12.00.2025

Pay Nominal Sermaye Oy Haklk
I Grubu | Sermaye Payi AR Pan
gi‘:‘k'zfmp Holding Anonim A | 21361256 | 1257% |106.806280| 41,81%
gﬁgt?’“" Holding Anonim B | 21361256 | 1257% | 21361256| 836%
Dolagrmdaki Paylar B | 127277488 | 74.87% |127.277.488
Toplam 170.000.000 | 100,00% | 255.445.024

INTROM BRI
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b) Devrolunan Sirket — intron

intron Bilisim Yazzhm Tamtim ve Tasarim
Hizmetleri San. Tic. A.S.

Merkez: ls¢i Bloklan Mahallesi Mevlana Bulvan
No:182B/5 Cankaya Ankara

Sube : Ankara Teknoloji Gelistirne Bélgesi,
Universiteler Mah. Sehit Mustafa Tayyarcan Cad. No:5
Cyberpark Tepe Binasi No:B09 Bilkent, Cankaya /
. Ankara

2-Merkez ve Sube Adresleri | : |} ihot Ofisi : Mustafa Kemal Mah. 2118 Cad. No:4
Maidan Is ve Yasam Merkezi B Blok 6. Kat D:65
Cankaya / Ankara

Depo : Macunk8y Mah. Bat: Bulvan Atb Is Merkezi G
Blok No:149 Yenimahalle / Ankara

(2]

1- Ticaret Unvam

3- Ticaret sicil numaras: . 378984
Ticaret sicil memurlugu " | Ankara
4- Siiresi : | Sinirsiz

Intron, biinyesindeki satig, teknik ve AR-GE ekibi ile
miisterilerine bilisim alt yapilan ile ilgili yazihm ve
donamim biitiinlesik ¢dziimler dreten IT sektSriiniin
proje ve mithendislik girketlerindendir.

Son yillarda Bilkent CyberPark'taki AR-GE ofisine
yapilan yatinnmlarla yenilikgi ve yapay zeka destekli
tiriinler gelistirerek rekabetei gcilnit arttirmigtir.

62.20.00-Bilgisayar danrgmanlig1 ve bilgisayar birimleri

(2]

| 5-Faaliyet Konusu

6- Nace Kodu : | (sistemleri) yonetimi faaliyetleri (siber giivenlik
damgmanligs dahil)

7- Vergi Dairesi : | Cankaya

8- Vergi Numaras: : | 478 090 0006

9- internet Sitesi : | https://www.intronglobal.com/

10- Bagimsiz Denetgi : | Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.$.

e

12 - Odenmis Sermaye 20.000.000,00.- TL

Kay:th Sermaye Tavam -

Son durum itibariyle gukanlmls sermayemn pay sahlplen arasmdakl daglhm

Intron. OrtakllltxYa]ilg, TL ;

h}: _f-,'ﬂ,_l.‘rx o ey N MU :l a 1 i ¢

Oﬂgl v'*s- -r . : - r Kt '.‘: \Pﬁy Aﬂ.dl ; T e Jir
Ismail Can 20.000.000 20.000.000
Toplam 1% 20.000.000 20.000.000

MERSIS NO : 0478050006040000!
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4.2, Birlesme Islemi Hakkinda Bilgi
4.2.1.Birlesme Islemine Taraf Sirketlerin Yénetim Kurulu Kararlan

Birlesme iglemine, Devralan ARD Grup Bilisim’in 21/11/2025 tarih ve 2025/031 sayil,
Devrolunan Intron’un 21/11/2025 tarih ve 2025/9 sayili Yénetim Kurulu Kararlan ile karar
verilmistir. [lgili kararlann detay: isbu duyuru metninin 22.1 numarali bash@ altinda yer
almaktadir.

4.2.2. islemin Niteligi

Devrolunan $irket'in, TTK, SPKn ile Kurul'un I1-23.2 sayih Teblig ve 11-23.3 sayili Teblig basta
olmak tizere diger teblig ve kararlan ve ilgili mevzuat hitkiimleri dogrultusunda ve aynica KVK
ile I Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi, Ticaret Sicil Yonetmeligi ve ilgili sair mevzuat
hiikiimleri dairesinde tiim aktif ve pasif malvarliy1 unsurlarinin bir biitiin olarak ARD Grup
Biligim tarafindan devralinmasi suretiyle, ARD Grup Biligim biinyesinde birlegilmesi iglemidir.

Konuyla ilgili detayh agiklama 22.2 (Islemin Niteligi) altinda yer almaktadir.
4.2.3.islemin Kosullar

Birlegme islemi, SPK, Ticaret Bakanhg ve ilgili diger kurumlardan yasal izinlerin alinmasi ve
birlesmeye Taraf Sirketler'in genel kurullarimn birlesme karar: almasi sartlarina bagh olacaktir.
Yukarida belirtilenler diginda birlesme iglemine ait baskaca bir kogul bulunmamaktadir.

Konuyla ilgili detayh agiklama 22.3 (Islemin Kosullan) altinda yer almaktadar.
4.2.4.0Ongiriilen Asamalar

Birlegme iglemine iligkin 6ngoriilen agamalar kronolojik siralama ile asagida verilmektedir:
* SPK'ya duyuru metninin onaylanmas: i¢in bagvuruda bulunulmas,

* Yasal izin ve onaylann alinmasi,

* Birlesme islemine iligkin ortaklara inceleme hakki duyurusunun yapilmasi,

* Taraf Sirketler'in genel kurullarinin toplantiya ¢agrilmasi,

* Birlegme igleminin genel kurul toplantilarinda onaylanmasi,

* Aynlma hakkinin uygulanmasi,

* Birlesmenin tescil ve ilani ile taraf sirketlerin alacaklilarina haklarnmin bildirilmesi ve gerekirse
alacaklarinin teminat altina alinmasi.

Konuyla ilgili detayh agiklama 22.4 (Ongoriillen Asamalar) altinda yer almaktadir.

4.2.5.Birleyme Gerekeesi

ARD GTup Bilisim Teknolojileri A S nin Yazihim ve Teknoloji sektorunde yeni pazarlara girig

sektérdeki glictinti artiracak, dzellikle sat1$ gelirlerimizin, kaynak ve varlik
saplanmasi, titm paydaglanmiza faydali olacaktr,

[HTROK BILIGIMA® T:LIM TARVTIN VE TA
SAN, TIC. AS

; 79a71a7771
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Bu amagla; Kurumsal yazilimlar, e-ddniigtim hizmetleri, hukuk yazilimlan, EDS sistemleri, saglik
teknolojileri, donanim ve altyap: ¢6ziimleri, bulut teknolojileri, siber gitvenlik, (Al) yapay zek4,
AR-VR teknolojileri ve veri analitii alanlanndaki uzmanliklanm yurtigi ve yurtdisi
faaliyetlerinde siirdiiren girketimiz ARD Grup Biligim Teknolojileri A.S. ile 15 yillik sistem
entegratdrlitgi tecritbesi ile gergeklestirmis olduklan kamu kurumlar, savunma sanayi ve bily{ik
olgekli kurumsal miigterilere veri merkezi ¢6ziimleri, sistem aityapisi, giivenlik ¢6ztimleri, yapay
zekd ¢dziimleri, Akillh CCTV ¢ozlimleri sunan, yazilim alaninda iiniversiteler igin geligtirdigi
egitim yazilimlan ile sekt8rde 6ne gikan, giiclt! distribiitérlik agina yurt dist ve Tiirkiye genelinde
81 ile hizmet verebilen yaygin bayi agina sahip Intron Bilisim Yazilim Tamtim ve Tasarim
Hizmetleri San. Tic. A.$.'nin sirketimiz ARD Grup Bitigim Teknolojileri A.S.’ye devrolmak
suretiyle birlesme ama¢lanmaktadr.

Konuyla ilgili detayl agiklama 22.5 (Gerekgesi) altinda yer almaktadir.
4.2.6.Uzman Kurulug Goriist

Birlesme isleminde, birlesme oraninin, degistirme oramimin ve bunlarla uyumlu sekilde birlesme
nedeniyle ARD Grup Bilisim’in yapacag: sermaye artinm tutanmn ilgili mevzuat hitkiimlerine
uygun, adil ve makul bir sekilde tespitinde Uzman Kurulug Raporu esas alinmigtir.

Uzman Kurulug Raporu'na goére birlesme oram %52,7501 olarak belirlenmig, bu kapsamda
birlesme islemi nedeniyle yapilacak sermaye artinm tutarimn, kullanilacak ayrilma haklan
gergevesinde yeniden belirlenmek iizere 152.274.085,57 TL olacagt ve bu dogrultuda birlesme
sonrasindaki sermayenin 322.274.085,57 TL olacag belirtilmigtir. Uzman Kurulug Raporu ekte
pay sahiplerimizin incelemesine sunulmaktadir,

Uzman Kurulug Raporu'nda gelir yaklagimi, piyasa yaklagumi, net varhk yaklagimi ve borsa degeri
degerlemede dikkate alinmigtir. Tamimlanan yontemlerin, birlesme ve degisim oranlarinin
hesaplanmasinda kargilagtirmal: bir analiz yapabilmek igin yeterli oldugu belirtilmistir.

Konuyla ilgili detayl1 agitklama 22.6 (Uzman Kurulug G3riigit) alinda yer almaktadur.
4.3. Birlegme Iglemine iliskin Riskler

Birlesme igleminin, yukanida 4.2.3 (Islemin Kogullari) altinda bahsedilen yasal izin ve onaylarinin
alinamamasi durumunda gergeklesmeme riski vardir. Bunun yan sira, birlesme igleminin genel
kurul tarafindan onaylanmamasi, Taraf Sirketler'in finansal durumunda Snemli bir degisiklik
olmas1 ve yonetim organlanmin birlesme sbzlesmesinin degistirilmesi veya birlesmeden
vazgegilmesi hususlannda karar almast durumunda da birlesme islemi yapilamayabilir.
Ongoriilen tarihlerde herhangi bir gecikme yaganmast, islemin 30.06.2023 finansallan tizerinden
yapilmasina engel teskil edecektir.

Aynca, ayrilma hakkinin kullanimi durumunda &denecek bedelin miktarina bagl olarak
finansman saglanmas: giindeme gelebilir. Béyle bir finansman ihtiyaci dogar ancak gerekli
finansman saZlanamazsa birlesme igleminin tamamlanmasi mitmkiin olmayabilir.

Son olarak, miicbir sebep hallerinin varhii, yeni pandemilerin ortaya ¢ikmas: genel kuru!
toplantisina katihmm, aynlma hakki kullammint veya onaylanan birlesme isleminin
zorlagtirabilir, ertelenmesine veya imkénsiz hale gelmesine sebep olabilir. 4

Konuyla ilgili detayl agiklama 7.6 (Birlesme Iglemine iligkin Riskler) altinda yer almi
ARD GRUP BiLjsin _K Lo.llL RIAS.
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5. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Birlesme isleminde esas ahman finansal tablolarin bagimsiz denetimini gerceklestiren
bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak bas denetcinin adi
soyadi

a) Devralan Sirket — ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.

Ticaret Unvam : Karar Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik A.S.

Adresi : Bahgelievler Mahallesi 35.Cadde No:24/8 Cankaya/ANKARA

Sorumlu Ortak Bag Denet¢inin,

Adi Soyad: : Ali Osman EFLATUN

b) Devrolunan Sirket — intron Bilisim Yazilim Tamitim ve Tasarim Hizmetleri San. Tic. A.S.

Ticaret Unvan: : Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

Adresi : Bilytkdere Caddesi No:126 Ozsezen {s Merkezi C Biok Kat:8
Sisli / Istanbul

Sorumiu Ortak Bas Denetginin,

Ad1 Soyad: : Ufuk DOGRUER

5.2. Bafimsiz denetim kuruluslammn/sorumlu ortak bag denet¢inin girevden alinmasi,
girevden ¢ekilmesi ya da degigmesine iliskin bilgi:

Yoktur.

6. BIRLESMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SECILMIiS
FINANSAL BILGILER

6.1. Birlesmeye esas finansal tablolarin tarihi: 30/06/2025
6.2. Segilmis finansal bilgiler:

KGK’mn 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladifi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolannin Enflasyona G&re Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda TFRS'yi uygulayan
igletmelerin 31 Arahk 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait
finansal tablolanmin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon
etkisine gtire diizeltilerek sunulmas: gerektigi belirtilmigtir. Bununla birlikte, SPK’nin 28 Aralik
2023 tarihli ve 81/1820 sayih karari uyannca, TFRS'yi uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasast kurumlarinin, 31 Arahik 2023 tarihi itibariyla
sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlanndan baglamak {izere TMS 29 hitkiimlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Devralan Sirket ve Devrolunan Sirket’in TFRS’ye gore hazirlanmig ve TMS 29 etkilerini i icergn..
mali tablolan agagida yer almakta olup TL’ nin 30.06.2025 tarihindeki satin alma gliclnesp,
gosterilmektedir.
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a) Devralan Sirket — ARD Grup Bilisim

Ard Bilisim Bilaneo, PMSITERS Milvonr T

I

1.567,24

DONEN VARLIKLAR 1.719,22 1.235.21 1.999.60
Nakit ve Nakit Benzerleri 68,41 24.99 £7.00 88,78
Finansal Yatirimlar 114,29 120,81 32,69 0,01

Gergefe Uysnm Defer Farks Kar/Zarara Yansutlen Finansal Varliklar 114,29 120,81 32,69 001
Ticart Alacaklar 1.282,53 1.532,62 1.103,98 1.500,20
ingkili Olmayen Taraflardan Ticari Alacakiar 128253 153202 110398 1.500.20
Digger Alacaklar 3,89 1,30 938 8,98
Higkili Taraflardan Diger Alucaklar 0.00 0.00 513 4,56
fiigiali Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3,89 130 425 4,42
Stoklar 33,98 16,31 15,82 17,95
Pegin Odenmis Giderler 51,62 10,53 10,97 375,37
Nigkili Tarqflara Pegin Odenmiy Giderler 0,00 0.00 210 2,03
Riskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 51,62 10,53 8.87 37335
Cari Diinem Vergisiyle ligili Varhiklar 0,00 0,19 0,49 0,92
Diger Ddnen Varhklar 12,52 13,06 4,89 7,40
Hliskifi Olmayan Taraflardan Differ Dinen Variiklar 12,52 13,06 4,89 7.40

‘DURAN VARLIKLAR 1.479,42 2.208,73 3.50109 3.402.21
Istirakier, 15 Ortaklikiar ve Bagh Ortakliklardaki Yatirimlar 898 10,66 43,42 41,66
Ticari Alacakiar 0,00 150,51 0,00 0,00

liigkili Otmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 0,00 150,51 0,00 0,00
Diger Alacaklar 0,00 0,04 4,84 4,18
Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 0.00 0.04 4,84 415
Yatirim Amagl Gayrimenkuller 0,07 0,07 0,07 0,07
Maddi Puran Varhklar 28,56 21,80 17,26 14,42
Tesis, Makine ve Cihazlar 0,00 0,03 0.02 0,02
Tagular 0,00 210 0.59 0,50
Mobilya ve Demirbagiar 0,00 19,49 16,53 13,78
Czel Malivetler 000 019 0,12 012
Maddi Olmayan Duran Varhklar 1.441,84 2.025,64 343549 3.3401
Serefive 0,00 64,38 116,25 116,25
Diger Hakiar 0.00 453,84 574,29 301,33
Absiflegtirilen Geligtirme Maliyesleri 000 150692 274496 272333

TOPLAM VARLIKLAR 3.046,65 3,927,595 4,73630 540181

KiSA VADELI YOKUMLOLUKLER 699,74 675,14 1.05049 1.760,12
Kisa Vadeli Borglanmalar 161,97 449,49 239,04 1.123,59

Highitt Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 0,00 449,49 23904 112359
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 0,00 0,00 412,25 210,30
ligkili Otmayan Taraflardan Usun Vadeli Borglanmalarn Kisa Vadeli

Kisimlar: 0,00 0.00 412,25 210,30
Diger Finansal Y@k{imlol0kler 0,04 1,23 0,71 084

Diger Mubtelif Finansal Yakimialakler 0,00 1,23 071 0.84
Ticari Borglar £23,12 99,32 55,72 86,80
Hiskdli Olmayan Taraflara Ticari Borglar 0,00 99,32 55,72 86,80
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsammda Borglar 9,63 16,36 91,16 116,91
Diger Borglar 2,90 60,30 132,42 91,2
HNigkili Taraflara Diger Borglar 0,00 0,00 296 230
Rigkili Olmayarn Targflara Diger Borglar 0,00 60,30 129,47 8891
Ertelenmis Gelirler (Masteri SSzlesmelerinden Dogan
Yiikimlilldklerin Digmda Kalanlar) 0,00 44,11 112,74 120,69
Htigkiti Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (Miiyteri .

Sdzlegmelerinden Dogan YikGmioliklerin Diginda Kalanlar) 0,00 411 11274
Ddnem Kan Vergl Yikamlalaga 0,10 0,23 0,06
Kisa Vadeli Kargihklar 1,97 4,11 6,18 /f

Calisanlare Saglanan Faydalara Higkin Kisa Vadeli Kargslklar 1.97 4,11 61 8f
Diger Kisa Vadeli Kargifiklar 0.00 0,00 0,001
Diger Kita Vadsh Y80 PRI AS. 0.00 m?ﬁ%?a iulsin i TR R
Koe: Yulelas-of 3ok, L SARLTIC.

ps://spk.gov.
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Ard Bilisine Bilango, TMS/TERS, Milvon 11, IN12/412 20023012 2024002
Higkili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yidkamlttikler 0.00 000 020 013
TOPLAM UZUN YADELi VOKOMLULUKLER 16748 294,26 291,92 12143
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 19,98 120,07 113,19 3821
Higkili Otmayan Taraflardan Unm Vadeli Borglanmalar 0,00 120,07 H319 3821
Ticari Borglar 0,00 17,08 9,79 0,00
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 0,00 17,08 9279 0,00
Diger Borglar 0,00 0,00 0,00 0,04
Hiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 0,60 0.00 0,00 0.04
Ertelenmis Gelirler (Milgteri Sozlesmelerinden Dogan
Yakimlaioklerin Diginda Kalanlar) 0,00 392 7,55 647
Tligkiti Olmayan Targflardan Ertelenmis Gelirler (Misteri
Sozlesmelerinden Dogan Yikimialiklerin Digtinda Kalanlar) 0.00 392 7.55 647
Uzun Vadeli Kargihklar 4,44 516 32,62 20,90
Caliganlara Saglanan Faydalara fligkin Uzun Vadeli Kargiiklar 144 516 3262 20,90
Ertelenmis Vg_gi Yﬂkﬂmlﬂlﬂgﬂ 143,06 148,03 128,78 55,79
TOPLAM YUKUMLULUKLER 867,22 969,40 134241  1.8815S
TOPLAM OZKAYNAKLAR 2.17944 295854 339389  3.52026
ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR 217944 289258 331918  3.459.54
Odenmiy Sermaye 286,37 198,35 170,00 170,00
Sermaye Dilzeltme Farklarn 282,46 67048 698,83 698,83
Gerl Alinng Paylar (-) 0,00 333 33 333
Kar veya Zararda Yeniden Simiflanderiimayacak Birikmiy
Diger Kapsamh Gelirler (Giderler) 0,21 -1,04 -9.88 4,62
Yeniden Degerleme ve Olgttm Kazanglar: (Kayiplary -0.2! -1,04 -9.88 462
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 51,72 59,15 121,02 14224
Yasal Yedekler 42,63 44,39 7414 74,14
Digrer Kisitlanmss Yedekler 9.09 1475 46,68 68,10
Gegmis Yillar Karlar: veya Zararlar 788,63 1.247,32 1.907,10 232132
Net Dnem Kari veya Zaran 470,47 721,65 43544 125,86
/KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR 0,00 65,96 74,71 60,71
TOPLAM KAYNAKLAR 3.04665 392795 4.736,30 5.401,81

Al Bilisim Gelir Tablosu, TMSITERS, Milvon Tl 2022612 25712 2024/12 24406 2625706
Briit Satiglar 1.68426 2,022,333 244087 1.060,39 1.229.84
Yurtigi Satiglar 1.683.86 1.999,06 241498 1.051,45 1.227.92
Yurtdigi Sanglar 001 2524 6,84 542 192
Diger Satsglar 0,39 202 19,06 3,51 0.00
Satislardan Indirimler (-) -18,19 -100,95 «11,65 0,98 23,17
Sangtan ladeler (=) -18.19 100,95 1124 -0.58 3,17
Sany Iskontolars (-) 0,00 0,00 -0.42 -0.40 0,00
Hasilat 1.666,07 192137 242922 1.059.41 1.226,68
Yulltk Degigim 15.3% 26¢4% 15,8%
Yallck
Satiglarin Maliyeti 657,02 -398,16 917,76 -331,02 -560,76
Ticari Faaliyetierden Brit Kar {(Zarar) 1.009,06 152321 1.511,46 728,39 665,91
Yelltk Deglisim 51,0% -0,8% 8,6%
Bt Kar Mazh 60,6% 79.3% 62,2% 688% 543%
Briit Kar (Zarar) 1.009.06 1.52321 1.511.46 728,39 665,91
Yullzk Defrizim 51,0% -4,8%
Brit Kar Marh 606% 79.3% 62,2%
Faaliyet Giderleri {-) -164,63 -151,28 -739,28
Yulirk Degigim -8.1% 388,7%
Gelire Orams 9,9% 7,9% 304% _
Genel Yénetim Giderleri -55,21 -88,52 -567,50
; ITRON BILISYY YAZILIM TANITRY
L SANLTHC A% Ry
{5¢] BLOKLARI M
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Ard Bilisimi Gelir Tablosu, TMSITERS, Mibvan TL 022412 2023/12 2024712 202400
Yilhk Degigim 60,3% 541,1% £3.2%
Gelire Oram 3.3% 46% 23,4% 23,2% 29,1%
Pazarlama Giderleri 0,00 0,00 -0,80 -0,82 -0,83
Yullik Degigim 1.1%
Gelire Oramt 0.0% 0.0% 0.0% 01% 0.1%
Aragtirma Ve Gelistirme Giderleri -109,42 62,75 -170,97 -42.50 -50,52
Yullik Degigirm -42,7% 172,5% 18,9%
Gelire Oram 6,6% 33% 7.0% 4.0% 4,1%
Net Esas Faaliyet KarvZarari 84442 137193 772,18 439.61 258,13
Yilltk Deplyim 62,5% 43, 7% ~41.3%
Gelire Oram 58,7% 71,4% 31,8% 41,5% 21,0%
Esas Faaliyetlerden Dier Gelirler 21,20 65,63 162,92 45,36 5347
Esas Faaliyetlerden Difer Giderler -30,22 -211,96 -32.86 -15,38 -13,66
Esas Faaliyet Kar (Zaran) 83540 122560 902,24 469,59 29794
Yellik Degiisim 46,7% -26.4% -36.6%
Gelire Oram S0,1% 63.8% I71% 44,3% 243%
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 1,06 45,14 2,87 0,75 0,00
Yatinnm Faslivetlerinden Giderler 0,18 0,00 0,60 0,00 0,00
Finansman Gelirl (Glderi) Oncesi Faaliyet Kan (Zarar) 83628 127074 904,51 470 29794
Finansman Gelirleri 47,78 35,15 11,42 10,66 1331
Finansman Giderleri -20,74 -148,40 431,29 -169,39 -297.58
Net Parasal Pozisyon Kazanglan (Kaviplar} -311.19 -412.75 -59.65 -252.81 2036
Siirdtriten Faaliyetler Vergi Oncesi Kan (Zarari) 552,03 745,75 425,00 58,81 34,08
Yellek Degisim 351% ~43.0% ~42,1%
_Gelire Oram A% 88N INS%  s6% 5%
Siirddrilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -81,57 0,49 22,35 -19,51 77,82
Donem Vergi (Gideri) Geliri -0,64 0,23 01,06 0,00 0,00
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri -80.93 0,72 2241 -19,51 77,82
Strdtiriiien Fasliyetier Ddnem Kan (Zarari) 470,47 746,23 44735 39,30 111,87
Yuiak Degisim 58.6% -40,1% 184,6%
Gl Orams % SN ek ai%
Dinem Kurs (Zarari} 47047 746,23 44735 39,30 111,87
Kontrol Giicd Ofmayan Paylar 0,00 24,58 1,91 $30 <1400
Ana Ortaktik Paylan 47047 72).65 43544 47,60 12586

b) Devrolunan Sirket — intron

intron Bilango, TMS/TERS Basli. T i o L A R . | AR 122024
Dinen Varhklar 1.118.282.272 419.030.646 1.568.918.613 797.476,746
Nakit ve Nakit Benzerleri 189.331.177  62.372.769 26.626,495  38.359.593
Fipansal Yatinmlar 77403.763  42.048.017 226558764  32.055.559
Ticari Alacaklar 450.601.529 157.633.976 1.116.830.634 619.454.354
- Higkili taraflardan Ticari Alacaklar - 26.969.754 - -
- fliskiti Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar 450.601.529 130.664.222 [.116.830634 619.454.354
Diger Alacaklar 43.545.559 177.889 30.495.759 357.557
- Hiskils taraflardan Diger Alacaklar 43.366.48] - 30.334.401 80.102
- Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 179.078 177.889 161.358
Stoklar 290.679.130  107.153.633 162.761.842
Pegin Odenmis Giderler 34.002.554  36.601.435 3.469.679
Diger Dbnen Varliklar 327118560 13.042.927 2.175.440 !
Duran Varhikiar 34.968.680  35.776.862 30.733.066

[NTROM BiLigiM YABLIM TA
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Yatnim Amagh Gayrimenkuller 1535312 1.493.723 - -
Kullamm Hakki Varliklar 3.825.306 2332340 1.254.892 2977962
Maddi Duran Varliklar 19.848.002  25.784.262 7.161.207 6.284.152
Maddi Olmayan Duran Varliklar 7.030.492 798.851 22240613  155.645.655
Pesin Odenmis Giderler 2.729.568 3.750.110 76.354 128.942
Ertelenmig Vergi Vathi - 1.617.576 - -

TOPLAM VARLIKLAR 1.153.250.952 454.807.508 [1.599.651.679 962.513.457
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 1.054.403.280 396.163.945 1.366.359.822 447.787.598
Kisa Vadeli Borglanmalar 51.275.826  53.506.483 26.086.216 1.620.876

- Banka Kredileri 50.232.122 53161284 25.714.858 -

- Kiralama lslemlerinden Borclar 1.043.704 745.199 371.358 1.620.876
Kll]ﬂznl:;;\.lladeh Borglanmalann Kisa Vadeli 1.009.014 109.160 _ 2.215.100

Diger Finansal Yikiimlilakler 7116223 14.200.612 5.436.794 3.954.482

Ticari Borglar 970.099.078 311.653.907 1.267.826.504 414.924.409
- Higkili Taraflara Ticari Borglar 20.829.299 5.778.031 20.153.750 -
- figkili Oimayan Taraflara Ticari Borglar 949.269.788 305.875.876 1.247.672.754 414.924.409
Bfr:']z""‘m Saglanan Faydalar Kapsaminda 3306501 567.629 583252 1.838.590
Diger Borglar 3.580.655 4.445.593 4.290 3.791.900
- Nigkili Taraflara Diger Borglar 3.559.127 4.445.445 - 3.786.640
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 21528 148 4.290 5.260
Ertelenmig Gelirler 4.337.226 188.431 8.350.592 7.909.889
Kisa Vadeli Kargihklar 1.105.665 895.400 1.127.206 1.048.395
Kars. Cahsaniara Saflanan Faydalara Higkin KV 1094893 895400 1727206  1.048.395
- Diger Kisa Vadeli Kargilikiar 10772 - - -
Diger Kasa Vadeli Yokaimlolukler 12.573.092  10.196.730 56.944.968 4.983.957
Uzun Vadell YikOmiditkler 10.702.641 4.455.923 16.010.153 7.644.984
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.896.293 467.068 - 5.800.651
- Banka Kredileri 155.566 - - 4.040.316
- Kiralama Islemlerinden Borglar 1.740.727 467.068 - 1.760.335
Diger Borglar - 2.142.760 - -
- liiskifi Olmayan Taraftara Diger Borglar - 2.142.760 - -
Uzun Vadeli Kargahklar 2.331.773 1.846.095 1.181.287 975.552
K‘;rf"”"‘"""m Saglanan Faydatara Niskin UV 2331773 1846095 1181287 975552
Enelenmis Vergi Yokimlilngt 6.474.575 - 14.828.866 868.781
OZKAYNAKLAR 88.145.031 54.187.640  217.281.704 507.080.875
{Odenmis Sermaye 1.775.000 1.825.000 20.000.000  20.000.000
Scrmaye Divzeitme Farklan 19.645.086  19.953.254 30.471.105  30471.105
Paylara tliskin Primler (Iskontolar) 561.645 561.645 561.645 561.645
5 i’fi;'"‘l'i?[‘;im Seniden Simiflandinimeyacak 93859  -1675211 2301859  -2.650.969
Ka;‘;’;‘l’;‘:"(’;{':f ;;:’r;d“ Planlar: Yeniden Olim 938593  -1675.211  -2.801.859  -2.650.969
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 1.764.079 2.131.317 2.131.317
Gegmis Yillar Karlar/Zararlan 21944300  34.240.749 3.083.075
Net Dénem Kar veya Zaran 43.393.513 -2.849.114 163.836.421
TOPLAM KAYNAKLAR 1.153.280.952 454.807.508 1.599.651.679

*
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Tntron Ciekir Tablosu, TMNTFRS, T1.

225,

Hasilat 1.460.682.514 939475384 2.524.480.215 1 228276436 999.121.738 :
Yillik Degigim -35.7% 200,6% s 337,7%,
Satiglarin Maliyeti -1284.921.297  -824.552.084 -2450.477.990! -154.594.661  -638.241.687
_ Yillik Degisim -35,8% 197.2%' _3128%!
Brit Kar 175761217 114923300  374.0022287  73.681.775  360.880.051,
Yulik Degigim -34.6% 2254%!! 389.8%
Brit Kar Moarjr 12,0% 12,2% 13.2%) _323% 36.1%:
Genel Youetim Giderleri -16.670.609  -21.038.326  -25.296.101, -10.405.039  -26.846.958
Yillik Degisim 26,2% 20.2%" 158.0%!
Gelire Oranms -1,1% -2,2% -0,9%1 -4,6% -2,7%
Pazarlema Giderleri -42.353.422 41388502  -105.640.681, -28.409.19  -15.598.520,
Ydhk Degigim -2,3% 155,2% -45,1%
Gelire Orami -2,9% -4,4% -3,7%, -12,4% -1,6% |
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri -398.292 -6.663.574 -1.153.687 : 0 -8.626.127 :
Yilitk Degisim 1573,0% 82.7% '
Gelire Oram 0,0% -0,7% 0.0%, 0,0% -0.9%
[Faaliyet Kari 116338894 45832898  241911.756!  34.867.540  309.808.446°
Yilhk Deglsim -60,6% 427.8% 788,5% ,
Gelire Oram 8,0% 4,9% 8,6%: 15.3% 31,0%,
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 61.524.466 51542262 49381030+ 24.418.845  33.953.863
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -93.344.818 91433277 -56.309.686, -38.847.787  -47.942.110,
Esas Fanliyet Kars 84.518.542 5941883  234.983100, 20438508  295.520.199
Yillik Defisim -93,0% 3854,7% 13474%
Gellre Oram 5,8% 0,6% 8.3%. 9,0% 29,6%
Yaunm Faaliyetlerinden Gelirler 1.094.180 6.868.107  11.084.946' 3345543 13313793
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler - - <64.370 - -t
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet ’ !
Sz 4 85612722 12809950  246.003.676! 23784141  309.133.992!
Finansman Gelirleri 17.155.947  37.585.838  12876523)  B.643.595  19.492.101!
Finansman Giderleri -32.560.530  -23.737.102  -30.332.986: -13.388.528  -15.221.015,
o ‘"I":n“)' Pozisyon Kazanglan 6809.592 23166434  -6.459.663 E 5329721 -29260.416 E
Siirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi ] ]
Kary(Zarari) 63.380.547 3492292 222087550 13.709.487  284.144.662}
Sard.rhlen Fasliyetler Vergl Gider!/ 49.996.034 6341406  -S8251.129) 3446941  3.734.057)
Dénem Vergi Gideri / Geliri -18.107.954  -14.188.020  41.429.139|  -4.538.618 -7.900.290 |
Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri -1.888.080 7.846.614  -16821.990' 1091677  11.634,347!
Dinem Kari (Zararr) 43.393.513 -2.849.114  163.836.421.  10.262.846 _ 287.878.719%
Dinem Karinm (Zararinm) Dagilim 43.393.513 -2.849.114  163.836421' 10.262.546  287.878.719!

7. RISK FAKTORLERI}

7.1. Devralan sirkete ve faaliyetlerine iligkin riskler:

ARD Grup Biligim’e ve faaliyetlerine iligkin konsolide finansal tablolarinda da belirtilen riskler

agafida yer almaktadir.
Sermaye Risk Yénetimi

Grup sermayeyi ydnetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini 3%

amaciyla en uygun sermaye yapisun siirdirmek ve Grup’un faaliyetlerinin

saglayabilmektir.
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Grup sermayeyi borg/sermaye oranim kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
béltinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam yiikiimliiliikk tutarindan
diisiilmesiyle hesaplamr. Toplam sermaye, bilangoda gésterildigi gibi 8zsermaye ile net borcun
toplanmastyla hesaplamir.

30.06.2025 31.12.2024

Toplam Yikomliilikler 1.795.202.448 1.174.778.738
Nakit ve Nakit Benzerleri -88.775.145 -57.001.825
Net Bor¢ 1.706.427.303  1.117.776.913

30.06.2025 31.12.2024
Net Borg 1.706.427.303  1.117.776.913
Toplam Ozkaynaklar 3.520.258.909  3.393.894.141
Net Borg/Toplam Sermaye Oram 48,47% 32,93%

Kredi Riski

Kredi riski, kargihikl: iliski iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak
yikiimliiliigtinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir.
Grup’un maruz kaldig1 kredi risk faktorleri agagida yillar itibariyla belirtilmigtir. Vadesi gegen
alacaklann yaglandirmas: agagidaki gibidir.

Alacaklar

30.06.2025 Ticari Alacaklar Difer Alaclnikli?;i' Bankalardaki D
Brigkiti Rigkili Olmaysn inigkiti ol ¥ Mevduat
mayan
Taraf Taraf Taraf Taraf

Raporlama tarihi itibariyla maruz = 1.500.196.701 4.560.078 4.415.751 37.070.565 137.883
kalinan azami kredi riski
{(E=A+B+C+D)
- Azami riskin teminat, vs. ile
_gtvence altina alinmig kisim
A. Yadesi gegmemis ya da deger = 1.500.196,701 4.560.078 4.415.751 37.070.565 137.883
diyiklagine vgramams§ finansal
varliklarin net defter deperi
B. Kosullan yeniden gbrigiilmily
bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis
veya deger diistikingine ugrang - - - - - -
sayilacak finansal varhklann defter
_degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger
digbklogine ugramamis varhiklann net - - - - - -
defter deperi
- Teminat, vs. ile glivence altina
alinmis kism
D. Degier digliklégine ugrayan
varliklarin net defter deferleri
- Vadesi gegmis (brit defter deferi) - 9.233.433 - - - -
- Deper digokIngt (-) - -9.233.483 - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile giivence
altina alinmig kismt

Alacaklar
Ticari Alacaklar Difer Alacaklar

31.12.2024
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ingkili
Taraf

fligkili Olmayan
Taraf

ikigkili
Olmayan
‘Taraf

Tnigkili
Taraf

I

Raporlama tarihi itibariyla maruz 1.865.454,
kahnan azami kredi riski

{E=A+B+C+D)

013 8.615.004 1.463.366

13.620.836

160.520

- Azami riskin teminat, vs, ile
glivence altina ahnmis kism

A. Vadesi gegmemis ya da deger 1.865.454.
dosiklogiine ugramanug finansal

_varhiklann net defter deferi

013 8.615.004 1.463.366

13.620.836

160.520

B. Kosullar: yeniden gdriigitimag
bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis
veya deger dosokl0gline uframg -
sayilacak finansal varhkilarin defler
degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger
dilgikliigfine uframamig varhklarn net -
defler deferi

- Teminat, vs, ile glivence altina
_alinmyg kismmt

D. Deger dogiikligfine ugrayan
_varliklarn net defter defierleri

10.386.

- Vadesi gegmig (briit defler degeri)

373 =i -

= Dejer dogiklog () -10.386.

873 -

- Net deperin teminat, vs. ile giivence
_aita alinmig kism

Kur Riski

Asagidaki tablolar 30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un yabanci para
pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Grup bu riski yabanci para varlik ve yilkiimliliklerinin
netlestirilmesi yolu ile olugan dogal bir tedbir yolu ile kontrol etmektedir. Y&netim, Grup’un
doviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte ve simrlandirmaktadir. Grup tarafindan tutulan
yabanci para varliklanin ve borglarin kayith tutarlan yabanct para cinslerine gore agagidaki

gibidir:

TL Karsihi ABD

Ddviz Pozisyonu Tablosu - 30.06.2025 {Fonksiyonel D Avro GBP
. olar

para birimi)
B LS 3446283 | 40356 39.532 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa-Banka hesaplar: dghil) 9.907.061 249.218 62 1
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklas 5 . - .
3. Diger s . -
4, Dinen Varbklar (1+2+3) 13.353.344 289.574 | 39.594 1
5. Tican Alacaklar - - - .
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - .
6b. Parasal Olnayan Finansal Varlklar - E . -
7. Diger s = . B
8. Duran Varhiklar (5+6+7) . - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 13.353.344| 289.574 | 39.594
10. Ticari Borglar 2.253.740|  -10.672 61.30
11. Finansal Yikimidlikler - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilukler 40.054.374 | 1.007.890

i2b. Parasal Olmayan Difer Yil
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13. Kisa Vadeli Yakilmldlikier (10+11+12)

42.3068.115

14. Ticari Borclar

15. Finansal Yikiimliilitkler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliltikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiiktimliiliikler

17. Uzun Vadeli Ylkilmldlikler (14+15+16)

18. Toplam Yikémlalikler (13+17)

42.308.115

997.219

19. Bilango Disi Ddviz Cinsinden Tiirev Ara¢larm Net

Varhk/(Viikiimltliik) Pozisyonu (19a-19b)

19a, Aktif Karakterli Bilang¢o Dig1 Déviz Cinsinden Tiirev

Urtinlerin Tutar

19b. Pasif Karakterli Bitanco Digi Diviz Cinsinden Tirev

Urtinlerin Tutan

20, Net Yabanc: Para Varhk/(Yik@mlilik) Pozisyonu (9-

18+19)

-28.954.771

-707.644

21.711

3.301

21, Parasal Kalemler Net Yabanc: Para Varhk/(Yikdmlilak)

Pozisyonu {1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

-28.954.771

-707.644

21.711

3.301

22, D&viz Hedge'i Igin Kullamlan Finansal Araclarin Toplam

Gercefie Uygun Defierl

23. Diviz Varhklarin Hedge Edilen Kismnin Tutan

24. Déviz Yikiimldliklerin Hedge Edilen Kismmnin Tutar

25. Ihracat

26. Ithalat

Diviz Pozisyonu Tablosu- 31.12.2024

TL Karahf
(Fonksiyonel
para birimi
endeksli
degerleri)

TL

Kargihih
{Fonksiyonel
para birimi)

ABD
Deolar

Avro

Diger (TL
Kargihifn)

1. Ticari Alacaklar

3.176.270

2.722.348

51.313 ] 24.826

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa-Banka hesaplan
déhil)

5.360.498

4.594.426

130.122

2b. Parasal Olmayan Finansal Varhklar

3. Diger

4. Ddnen Varhklar (1+2+3)

8.536.768

7.316.774

181.435 | 24.925

5, Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varhiklar

7. Diger

8. Dursn Varhikiar (5+6+7)

9. Toplam Varhklar (4+8)

8.536.768

7.316.774

181.435 | 24.925

10. Ticari Borglar

-1.209.804

-1.036.910

-3.889 | 22.504

11. Finansal Yiktimliiliikkler

12a, Parasal Olan Diger YoOkimlilikler

41.612.773

35.665.871

1.009.367

12b, Parasal Olmayan Diger Yukimldlikler

13. Kasa Vadeli YiikiimHabiikler (10+11+12)

40.402.970

34.628.961

1.005.478 | 21.004

14, Ticari Borglar

-

15. Finansal Yukomlilikler

= (-]«

16a. Parasal Olan Diger Ylkiimliilukler
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| 16b. Parasal Olmayan Diger Yiktml{ilukier - - - e <
17. Uzun Vadeli Yakiimiillikler (14+15+16) - - - - .

s 40.402.970| 34.628.961 | 1.005.478 | 21.004|  -1.651

19. Bilanc-;o"l)l,v,l_l;bviz Cinsinden Térev Araglarin
Net Varhk/(Yikidmlilik) Pozisyonu (192-19b)

1%9a. Aktif Karakterli Bilanco Dy Diviz
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutan

19b. Pasif Karakterli Bilango Dis1 Diviz
Cinsinden Tirev Driinlerin Tutan

hZII. Net Yabanc Para Varhk/(Yikimitlik)
Pozisyonu (9-18+19) -31.866.202 | -27.312.187 | -824.043 | 45.929 1.652

21. Parasal Kalemier Net Yabanel Para
Varbk/(Yikiimltlik) Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-
1_11'128-"'15-168) -31.866.202 | -27.312.187 | -824.043 (45929 1.652
22. Dbviz Hedge'i Igin Kullamilan Finansal
Araglarin Toplam Gercege_l_lygg’!“ llegeri
23. Ddviz Varhklann Hedge Edilen Kismanin
Tutan

24, Diviz Yiktimioltiklerin Hedge Edilen
 Kasmunin Tutar o ;
25. fhracat - - - - -
26, ichalat : - - - -

7.2, Devralan sirketin icinde bulundugu sektdre iliskin riskler:

1. Teknolojik Degisim Riski

Yazilm sektorii, teknolojik geligmelerin son derece hizli yasandigs dinamik bir yapiya sahiptir. Yeni
programlama dilleri, platformlar ve yapay zeka temelli uygulamalar kisa siirede mevcut teknolojilerin
yerini alabilmektedir. Bu duram, siirekli yenilik ve adaptasyon gerektirmektedir.

2. Siber Giivenlik Riski

Dijitallesmenin artmasiyla birlikte, bilgi glivenligi ve veri koruma konulari yazilim sektriinde kritik 6nem
tagimaktadir. Tirkiye’de siber saldmlann sayis1 artig egilimindedir ve bu durum sektérde genel bir risk
unsuru olugturmaktadir.

3. Rekabet Riski

Tiirk yazihm sektorii, hem yerli girisimler hem de uluslararas: firmalar agisindan yogun rekabetin
yasandifs bir pazardir. Dviz kurlarindaki dalgalanmalar, ithal yazilim tiriinlerinin fiyat avantajim zaman
zaman degistirebilmektedir.

4. insan Kaynag: Riski

Yazilim sektdriinde nitelikli is giicline duyulan ihtiyag yitksektir. Tiirkiye’de bilisim alaninda yetigmis
personelin yurt digina yonelme efilimi, sektirde yetenek bulma ve elde tutma riskini artirmaktadir.

5. Proje Yinetimi Riski

ve maliyet defisimleri, proje siire¢lerinde finansal riskler dogurabilmektedir.

6. Milgteri Yogiunlagsma Riski
ARD GRUP BILISIM JEKNOLOJ
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Sektrde bazi firmalar gelirlerinin 6nemli bslimiinii simrli sayidaki miisteriden elde etmektedir. Bu
durum, miigteri bagimhlig: riskini beraberinde getirmektedir.

7. Yasal ve Uyumluluk Riski

KVKK, Fikri Miilkiyet Haklann ve benzeri diizenlemelere uyum, sektrde yasal agidan éncelikli bir
konudur. Mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler, siireglerde uyarlama gerektirebilmektedir.

8. Finansal Risk

Tiirk ekonomisinde ddviz kurlarindaki oynaklik ve enflasyon oranlarindaki degisim, 6zellikle ddviz bazh
giderleri olan yazilim firmalan igin finansal risk olugturmaktadir.

9. Pazar ve Talep Riski

Ekonomik  dalgalanmalar, &zel sektdriin  teknoloji  yatmlanm  yavaglatabilmekte veya
erteleyebilmektedir. Bununla birlikte, kamu ve 6zel sektdriin dijital doniistime olan ilgisi uzun vadede artiy
egilimindedir.

7.3. Devrolunan girkete ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Intron’a ve faaliyetlerine iligkin konsolide olmayan finansal tablolarinda da belirtilen riskler
asagida yer almaktadir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisim siirdiirmek igin Sirket’in faaliyette
bulunabilirliginin devamim korumaktir.

Sirket sermayeyi net finansal borg/6zkaynaklar oramm kullanarak izlemektedir. Net finansal borg,
nakit ve nakit benzerlerinin, toplam finansal bor¢ tutarindan diigiilmesiyle hesaplanmaktadir.

30 Haziran 2025 31 Arahik 2024
Toplam finansal borg 16.091.109 31.523.010
Nakit degerler ve bankalar -58.359.593 -26.626.495
Net finansal borg -39.268.484 4.896.515
Ozkaynaklar 507.080.875 217.281.704
Net finansal borg / $zkaynaklar oram 8% 2%

Kredi riski

Finansal araglan elinde bulundurmak, karg tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tastmaktadir.

Sirket yOnetimi bu riskleri, her bir miigteri i¢in ayn ayn yaptig1 ve donem dénem gézden gegirdigi
kredibilite ¢alismas: ile minimize etmcktedir Sirket’in tahsilat riski esas olarak ticari

ile yonetmektedir.

Kredi limitlerinin kullamm Sirket tarafindan stirekli olarak izlenmekte ve miigteri
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pozisyonu, gecmis tecrilbeler ve diger faktorler gbz Onilne alinarak miisterinin kredi kalitesi
slirekli degerlendirilmektedir. Miisterilere, kredi gegmisleri ve giincel veri ve bilgiler
kapsamindaki kredibiliteleri dikkate alinarak limit tammlanmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket
politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak
kargiigt aynldiktan sonra finansal tablolarinda net olarak gdsterilmektedir:

Bankalarda
Alacaklar ki Tihirev Diger

30 Haziran 2025 Ticari Alacaklar Difier Alacaklar Mevduoat Araclar

iskili Tlighili Diger
Taraf Diger Taraf Taraf Taraf

Raporiama terihi itibarryla
maruz kalinan azami kredi - 619,454,354 80.102 277458 58.358.165 - 1.428
riski (A+B+C+D+E+F)
= Azami riskin teminat vs. ile
gvence altna alugms kismi
A. Vadesi gegmemis ya da
defier dogitkligtine
ugramamg finansal - 619.454.354 80.102 277455 58.358.165 - 1.428
varliklann net defler degeri
B. Kogullan yeniden
g0rlistimis bulunan aksi
takdirde vadesi gegmig veya
deger dagokliglne ugramig
sayrlacak finansal varliklann
defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger
dusikligtine uframam:y - - - - - - -
varlikiarn net defter degeri
- Teminat v.s. ile gitvence
altna ahnmig kismi
D. Deger dnsitklaghne
ugirayan varliklann net defter - - - - - - -
degerleri
- Vadesi gegmis (briit defler
| deperi)
- Deger duguklag (-) - 4.377.319 - - - S B
- Vadesi gegmemis (bridt
defer degeri) (4.377.319)
- Defer distkl6d (=) - - - - - - -
E. Bilango dig1 kredi igeren
unsurlar
F. Beklenen Kredi Zaran - - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

Alacaklar Bankalardaki | Tiirev | Difer
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat Araclar

. Tliskli Diger
Hliskili Taraf Digger Taraf Taraf Taraf

31 Arahk 2024

Raporlama tarihi itibartyla
maruz kalinan azami kredi - | L116.830.634 | 30.334,401 | 161358 26.624.829 - | 1.666
riski (A+B+C+DHEAF)
- Azami riskin teminat vs. ile
| _gitvence altina ahnmig kism
A, Vadesi gegmemis ya da
deger diigikligiine
uramamig finansal
varhiklarin net defler deteri
B. Kogullan yeniden
gorlistimas bulunan aksi
takdirde vadesi gegmis veya
deger dilgtkligiine uramms
sayilacak finansal varliklarin
defter degeri

- | 1.116.830.634 | 30.334.401 | 161.358 26.624.829 - | 1.666
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C. Vadesi gegmis ancak
degier dugokligtine
ugramamig varliklarin net
defier deferi

- Teminat v.s. ile gllvence
altina alinmig kism

D, Deper ditgikldgtine

degerleri

ufrayan varliklarm net defter

- Yadesi gecmis (briit defter
degeri)

- Deger diigtid0gd (-)

- 3.096.810 - .

- Vadesi gegmemig (briit
defier degeri)

- (3.096.810) . -

- Deter dogiklug (-)

E. Bilango digi kredi igeren
unsurlar

F. Beklenen Kredi Zaran

Likidite riski

Likidite riski, uzun vadeli varliklarin kisa vadeli kaynaklarla fonlanmasinin bir sonucu olarak
ortaya ¢ikabilmektedir. Sirket’in faaliyeti geregi aktifinin tamamina yakin kismum nakit ve
benzeri kalemler ile vadeli islemler ile opsiyon s®zlesmesi taahhiitlerinden alacaklardan
olugmaktadir. Jirket ydnetimi, aktifi 6zkaynak ile finanse ederek, likidite riskini asgari seviyede

tutmaktadir.

Finansal yiikiimliiltklerin kalan vadelerine gére dagilim agagidaki gibidir:

30 Haziran 2025
Stzlesme
Uyarinca
. 3 Aydan 3-12 Ay 1-5Yid aras1| 5 Yddan
Beklenen Vadeler Defter Deferi M't(;; i;l;:;'hr Kisa (1) aras (1I) @i uzun (IV)
(IHIHIIIV)
Finansal Borglar 11.755.416 11.490.463 2.231.587 5.483.514| 3.775.362 -
Ticari Borglar 414.924.409 | 438.335.238| 438.335.238 - - -
| Diger Borglar 3.791.900 3.791.900 3.791.900 - - -
Diger Yikdmlolikler 24.492.808 19.449.491 19.236.130 213.361 - -
Toplam Yiikdmlilak 454.964.533 |  449.921.216 | 440.184.026 5.696.875| 4.040.315 -
31 Arabk 2024
SSzleyme
Uyarmnca
. . 3 Aydan 3-12 Ay 1-5Yilarast | S Yildan
Beklenen Vadeler Defter DeJeri nal:;tp sl;;l:l:s'lar Kisa (1) aras: (1) an) wzun (IV)
(IHIIHIT+HEV)
Finansal Borglar 25.714.858 25.714.858 |  25.714.858 - - -
Ticari Borglar 1.267.826.504 | 1.279.783.299 | 1.279.783.299 - - -
Diger Borglar 4.290 4.290 4.290 - - -
Diper Yakimlaltkler 73.995.457 71.685.755 71.437.256 248.499 - -
Toplam Yiikimidliak 1.367.541.109 | 1.365.231.408 | 1.364.982.909 248.499 | 1.367.541.109 -

Piyasa riski
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7.4. Devrolunan girketin i¢inde bulundugu sektdre iligkin riskler:

Finansal kisitlamalar

Nitelikli yazilm geligtiricileri bulma zorlugu
Dengesiz Fiyat Rekabeti

Degisen Ulusal ve Yasal Gereklilikler
Yurtdis: sati faaliyetlerinin az olmasi
Isgtici Piyasasindaki Degisiklikler
Ekonomik Dalgalanmalar

Siber Giivenlik Tehditleri

Global Tedarik Zinciri Sorunlar
Yiiksek Rekabet ve Dilsitk Fiyat Baskisi
Vergi miktarlarinin artmasi

Kalitesiz ve ucuz {irlin ithalati

Hizla degigen teknolojik trendler

7.5. Birlesme nedeniyle ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Birlesme nedeniyle ihrag edilecek ARD Grup Biligim paylariyla ilgili olarak likidite riski veya
ortakhk kaynakl bir risk bulunmamaktadir. Bunun diginda, ARD Grup Bilisim paylan
halihazirda da Borsa'da islem gdrmekte olup, piyasa kosullanina gére piyasa fiyatinin
diigmesinden ve girket paylanndan temetti kazancimin elde edilip edilmemesinden
kaynaklanabilecek agafida belirtilen baglica riskler dogabilir,

Kar Pay: Gelirine Iligkin Riskler:

Sermaye piyasasi mevzuati dahilinde kér pay:r dagitim iglemleri gergeklestirilir. Sirket zarar
ettigi débnemlerde kar payi geliri elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olugsa bile Sirket'in gegmis
yullar zarart bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Sirket kar dagitimu
yapamayacaktir. Sirket kar pay1 dagitimi igin dncelikle gegmis yillar zaran tutarlarim kapatmasi
gerekmektedir. Ayrica dagitilan bir kar olsa bile sermaye piyasasi mevzuati uyannca kar
dagitir zorunlu degilse, ortaklar genel kurulu kar dagitip dagitmama konusunda karar verir. Bu
durumda genel kurul kar dagitmama karan verirse ortaklarin kar pay1 alamama riski vardir.

Dagitilabilir dénem kari olugsa dahi, sermaye piyasasi mevzuatinin zorunlu tuttugu haller harig,
kamuya agiklanan kar dafitim politikasi kapsaminda kar dagitimu yapilamayabilir, Faaliyetler
sonucunda zarar olugmasi da ihtimal dahilindedir. Ayrica sermaye artinmu sirasinda ortaklarin
ritchan hakkini kullanmamasi durumunda mevcut sermayede sahip olduklar: pay orani sermaye
artirmu sonucunda diisecektir.

Sermaye Kazancina lligkin Riskler:

ARD Grup Bilisim’in (konsolide) finansal performansinin beklentilerin altinda olusmas: veya
sermaye piyasasi kosullarinin kﬁtﬁlesmcsi durumunda sirketin paylarinin fiyati diigebilir. Pay
degerleri, genel ekonomik ve siyasi ortam kaynakli fiyat hareketlerinden, spekﬁlanf ve
manipiilatif nitelikteki islemlerden etkilenebilir, e

Bunlara ¢k olarak pay sahipleri, ARD Grup Bilisim’in (konsolide) kar ve
olmaktadir. Pay sahibi, sirketin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmas: halinde, st
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bakiyeye payr oraminda igtirak eder. Sirketin tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacakhlara
gerekli bdemeler yapildiktan sonra pay sahiplerine bir deme yapilabilir,

Gelecek donemlerde sirket tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye artinmlan ve ana pay
sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satiglan pay fiyat: iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir
ve bu durum paylarin sermaye kazancim olumsuz etkileyebilir.

Piyasaya Iligkin Riskler:

ARD Grup Biligim paylarinin degeri, ARD Grup Biligim’in (konsolide) ve rakiplerinin finansal
performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik kogullara, rakiplerin
faaliyetlerine ve difer degiskenlere tepki olarak énemli dalgalanmalara maruz kalabilir.

Sirket faaliyet sonuglarinda meydana gelecek daigalanmalar veya analistlerin ya da
yatinmcilann beklentilerinin karsilanamamasi, ARD Grup Biligim paylanmn islem gdrdiigi
fiyatin diigmesine yol agabilir. Sonug olarak pay sahipleri yatinmlaninin tamamins veya bir
kisminm kaybedebilir.

ARD Grup Biligim paylarninin degeri zaman zaman dalgalanmalara maruz kalabilir. S6z konusu
dalgalanmalar ARD Grup Biligim’in (konsolide) mali performansiyla ya da gelecege yénelik
kazang beklentisiyle 6rttismeyebilir, Sonug olarak, piyasada yaganacak genel bir diislis ya da
benzer sermaye piyasas) araglanina ydnelik piyasalarda yasanacak diigligler ARD Grup Bilisim
paylarina iligkin olusan pazann likiditesi iizerinde olumsuz etki dogurabilir.

7.6. Birleyme islemine iligkin riskler:

Birlesme igleminin gergeklesmesi, yukarida 4.2.3 (Islemin Kogullan) altinda &zel olarak ve
asaginda 22.3 (Islemin Kogullar) altinda detayl bir sekilde bahsedilen yasal izin ve onaylarinin
alinmasina baghdir.

Birlesme isleminin II-23.2 sayili Tebligi'nin 6. maddesi (Birlesme ve Bstiinme Islemlerinde Esas
Alinacak Finansal Tablolar) uyaninca, 31.12.2025 tarihine kadar Devralan Sirket ve Devrolunan
Sirketler'in genel kurullan tarafindan onaylanmas: gerekir. Genel kurullarin belirtilen tarihe
kadar veya SPK tarafindan uygun goriilecek daha ileri bir tarihe kadar toplanarak islemi
onaylayamamasi halinde birlesme iglemi 30.06.2025 tarihli finansal tablolar tizerinden
yapilamayacaktir.

Birlegsme Stzlesmesinin imzalandifu tarih ile birlesmenin onaylanacag: genel kurul tarihleri
arasinda, birlesme iglemine taraf olan sirketlerin finansal durumunda 6nemli degisiklik meydana
getirecek bir durumun ortaya gikmas: halinde, birlesme iglemine taraf olan sirketler, birlesme
isleminden vazgegebilirler.

SPK'nin 11-23.2 sayili Teblig'inin, “Finansal Durum Degisiklikleri” baghgim tagiyan 10.
maddesinin 1. fikrasina gbre “Birlesmeye katilan gsirketlerin herhangi birinin finansal
durumunda, birlesme soézlegsmesinin imzalandif tarih ile genel kurulda onaya sunulacag 1arih
arasinda onemli bir degisiklik meydana gelmiy ise; ilgili sirketin yonetim orgam, bu durumu
kendi genel kuruluna, birlesmeye katilan diger sirketlerin yonetim organlarina ve Kurula yazili
olarak bddmr Bu durumda blrle,smeye katilan sarkerlerm ydinetim organlan bere,sme
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bagvuruda bulunulur. Birlesme sizlesmesinin giincellenmesine gerek bulunmadigina karar
verilmesi durumunda; séz konusu karar, gerekgesi ile birlikte genel kurulda birlesme
sozlesmesinin gorigiilecegii giindem maddesinden dnce ayr1 bir giindem maddesi olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulur.”

denilmektedir.

Buna gore; birlesme sbzlegsmesinin imzalandifi tarih ile genel kurul toplantisinda onaya
sunulacag tarih arasindaki dénemde birlesmeye taraf sirketlerin finansal durumunda dnemli bir
degisiklik meydana gelirse, birlesme islemine taraf olan girketlerin ydnetim organlarnin
birlesme s6zlesmesinin degistirilmesi veya birlesmeden vazgecilmesi hususlarinda karar almasi
gerekebilir. Bu durumda, birlesmeden vazgegilmek zorunda kalinmasi veya birlesme
s6zlegmesinin degistirilmesi nedeniyle birlesmeye iliskin genel kurul toplantisiun 31.12.2025
veya SPK’nin uygun gorecegi bagka bir tarihe kadar yapilamamasi riski bulunmaktadir,

Aynlma hakkimn kullanim: sonucunda, genel kurul toplantilarina katilarak-olumsuz oy kullanan
ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri veya temsiicilerine yapilacak
ayrilma hakki 8demesi i¢in ayrilma hakki kullanim miktarina bagh olarak finansman saglanmasi
gerekebilecektir. Sirket aynlma hakkimin kullanilmasi sonucunda ddenmesi gereken finansmam
i¢ kaynaklardan kargilayamayabilir. S6z konusu finansmamn ongorillen sartlarda veya hig
saglanamamasi birlegme iglemini engelleyebilecekiir.

7.7. Diger riskler:

Makroekonomik Riskler —Sirketler'in satiglaninin ¢oBunlugu Tirkiye’de yerlesik misgterilere
yapilmakta olup bu yurtiginde yaganabilecek makroekonomik sorunlar, sirketlerin trettikleri
tirlinlerin talebini diigtirebilecek olup, bu talep diigiikliigii Sirketlerin maliyetlerini ciddi bir
sekilde olumsuz etkileyerek, karhligma, degerine ve projeksiyonlarina olumsuz etkide
bulunabilir.

Fazla Kapasite —Sirketler'in faal oldugu piyasalarda kapasite fazlahgi sorunu yasanmas riski
bulunmaktadsr.

Maliyetler mevzuat degisiklilerinden olumsuz etkilenebilmektedir. Fiyatlama konusunda da
devletin miidahalesi s6z konusu olabilmektedir. Bu durumda Sirketler'in karlihk degeri ve
projeksiyonlan olumsuz bir sekilde etkilenebilir.

8. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BILGIiLER

8.1. Birlesmeye taraf girketler hakkinda genel bilgi:
8.1.1. Birlesmeye taraf girketlerin ticaret éinvanlar:
a) Devralan Sirket: ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.

b) Devrolunan Sirket: intron Biligim Yazilim Tamtim ve Tasarim Hizmetleri San. Tic. A.S.
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b) Devrolunan Sirket: intron Bilisim Yazilim Tanitim Ve Tasarim Hizmetleri San Tic. A.S.-
Ankara Ticaret Sicil Mudiirliig — 378984

8.1.3. Birlesmeye taraf sirketlerin kurulus tarihleri ve siiresiz degilse, Sngdriilen siireleri:
a) Devralan Sirket: ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.$. — 25/09/2011- Sinirsiz

b) Devrolunan Sirket: intron Bilisim Yazilim Tamitim ve Tasanm Hizmetleri San. Tic. A.S.-
18.09.2009-Simurs1z -

8.1.4. Birlesmeye taraf sirketlerin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

a) Devralan Sirket — ARD Grup Biligim:

Hukuki Statiisit : Halka agik anonim sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlan

Kuruldugu Ulke : Turkiye

Kayith Merkezi ve Fiili Yonetim Merkezi : S65iitdzii Mah. Sogiitézii Cad. No:2 A I¢ Kapr
No:60 CANKAYA/ANKARA

Internet Adresi : www.ardbilisim.com.tr

Telefon ve Fax Numaralarn : TIf: 0312 299 25 95— Fax: 0312 299 25 96

b) Devrolunan Sirket — intron:

Hukuki Statiisil : Halka kapal1 anonim sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlar:

Kuruldugu Ulke : Tiirkiye

Kayitl Merkezi ve Fiili Yonetim Merkezi : Merkez: Ig¢i Bloklari Mahallesi Mevlana
Bulvan No:182B/5 Cankaya / Ankara

Internet Adresi : https:/fintronglobal.com/

Telefon ve Fax Numaralan 1031247338 25 Fax: 0312473 38 25

8.2. Yatinmlar:

8.2.1. Isleme esas finansal tablo démemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin dnemli
yatwrnmlan ve bu yatirrnlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket - ARD Grup Biligim:

ARD Grup Bilisim, faaliyette bulundugu sektér itibanyla insan kaynaklan ile aragtirma ve
gelistirme yatinmlanna ihtiyag duymakta, buna karsin sabit sermaye yatinm ihtiyaci asgari
diizeyde bulunmaktadir. Bu itibarla isleme esas finansal tablo dénemi olan 1 QOcak 2025 — 30

kargilamakta olup yabanci kaynak kulianmamaktadir. Bunun disinda maddi (taginma
arag, demirbag vb.) ya da maddi olmayan (yazilim, hak vb.) 6nemli tutarda duran varli
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b) Devrolunan Sirket — intron:

Intron Biligim, faaliyette bulunduBu sektér itibariyla insan kaynaklan ile aragtirma ve geligtirme
yatinmlarina ihtiyag duymakta, buna kargin sabit sermaye yatinm ihtiyac: asgari diizeyde
bulunmaktadir. Bu itibarla isleme esas finansal tablo dénemi olan 1 Ocak 2025 - 30 Haziran
2025 itibariyle, en 8nemli yatirimi Ar-Ge harcamalar olup, tutar itibariyle ifadesi 150.825.267
TL’dir. Sirket titm bu yatirim harcamalarim 8z kaynaklardan karsilamakta olup yabanci kaynak
kuilanmamaktadir. Bunun diginda maddi (tasinmaz, makine, arag, demirbas vb.) ya da maddi
olmayan (yazilim, hak vb.) 6nemli tutarda duran varlik yatiim bulunmamaktadar.

8.2.2. Birleymeye taraf girketler tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarin niteligi,
tamamlanma derecesi, cografi dagihmi ve finansman gekli hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — ARD Grup Biligim

AYUPLAS V2 - Dijital Ikiz ve Blockchain Tabanh Ulasim ve Yénetim
Platformu Geligtirifmesi Projesi: Sehirlerde artan trafik yoguntugu,
¢evresel etkiler ve ulagmm planlamasindaki yetersizliklere yenilik¢i
¢bzlmler sunmak amaciyla ylriitilmektedir. Proje yatinmlan; sistem
altyapisi, yapay zeka tabanli veri analitifi ¢8ziimleri, dijital ikiz tabanh
simiilasyon altyapisi, CRM modiili ve karar destek mekanizmalarinin
gelistirilmesine ytneliktir.

—t 4
FLLILIETRERE S

2025 y1il ikinci geyregi itibariyla gereksinim analizi ve sistem mimarisi tamamlanmig; yazilim tasarnim,
veri yOnetim altyapssi, analitik modellerin gelistirilmesi ve simillasyon sistemlerinin kurulumu
asamalannda Snemli ilerleme saglanmigtir. Proje faaliyetleri Tiirkiye sinmlan igerisinde yiiriititlmekte
olup, iltkke genelinde farkli gehirlerde uygulanabilir olacak sekilde olgeklenebilir nitelikte
tasarlanmaktadir. Yatinmlar tamamen &zkaynaklardan finanse edilmekte olup, yabanci kaynak
kullanimina bagvurulmamigtir. Projenin %25’i tamamlanmistr.

AIDRap - Yapay Zeki Destekli Dogal Afet Risk ve Degerlendirme Platformu Geligtirme Projesi;
Iklim degigikliginin yol agtifi orman yangmnlari, ani seller ve kuraklik gibi dogal afetlerin etkilerini
azaltmak, risk degerlendirmelerini giiglendirmek ve afet ySnetim siireglerini hizlandirmak amaciyla
yiiriitiilmektedir. Proje kapsaminda uydu ve {HA gériintiileme, yapay zeka tabanli veri analitigi ve
biyofiziksel parametre ¢ikanmn gibi teknolojiler entegre edilerek, afet risklerinin &nceden tespiti,
izlenmesi, simiilasyonu ve operasyonel planlamasi hedeflenmektedir.

2025 yili ikinci geyregi itibartyla proje ydnetimi ve koordinasyon faaliyetleri kapsaminda iletisim planlar:
hazirlanmig, maliyet tahminleri yapilmis, satin alma listeleri belirlenmis ve biitge kontrol siiregleri
yiiriitiimiigtiir. Kullanici ihtiyaglarmin analiz edilmesi ve pilot uygulama senaryolarimin belirlenmesi
tamamlanmig; platformun teknik aityapisi kurulmug, 8zel ¢dziim bilesenlerinin geligtirilmesi ve
entegrasyonu gergeklestlrllrmsnr Veri toplama, uyum lagtirma ve yapay zekf destekli anahz stlreg:lennde
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Ozkaynaklarla finanse edilmekte, yabanci kaynak kullammina gidilmemektedir. Projenin %50’si
tamamlanmagtir.

UHAP V2 - Ulusal Hukuk Ag1 Projesi, Tiirkiye'nin ilk Online
Baro Otomasyon Sistemi olan UHAP BYS’nin geligtirilmis
versiyonu olup, avukathk meslegine giris ve staj sireglerini
dijitallestirmek, baro igleyisinde verimlilifi artirmak ve evrak
yilkiinii azaltmak amaciyla yiriitiilmektedir. Proje, barolarin
yasal yitkiimliliiklerinin dijital ortamda daha etkin ve hizh bir
sekilde yerine getirilmesine katki saglamay: hedeflemektedir.

2025 yil ikinci geyregi itibariyla yazilun tasanmi geligtirme
faaliyetleri kapsaminda; &Gdeme ve e-imza modiiliiniin
gelistirilmesi, belge dogrulama modiilitniin olugturulmasi, muhasebe entegrasyon modiilii ile disiplin
meodilliiniln sistem mimarisine entegrasyonuna ydnelik ¢alismalar devam etmektedir. Test siireglerinde
birim testleri, entegrasyon ve kullamlabilirlik testleri gergeklestirilmis; performans ve gillvenlik testleri
uygulanmig, hata tespitlerine bagh ivilestirme faalivetleri sOrdiirlilmigtiir.

Proje ybnetimi gergevesinde aktiviteler diizenli olarak izlenmis ve dokiimante edilmis, proje ySnetim ve
iletigim plam: olugturulmus, risk ySnetimi silregleri yiiriitiilmiig ve proje personel dagilimlan yapilmgtir.
Aynica maliyet tahminleri gergeklestirilmis, satin alma listeleri hazirlanmig ve biitge takibi yapilmigtir.

Proje faaliyetleri Tiirkiye genelindeki tlim barolan kapsayacak sekilde ulusal 6lgekte yiiriitiimekte olup,
farkhi illerde uygulanabilir modiller bir yapi izerine inga edilmektedir. Yatinmlar tamamen
Szkaynaklardan finanse edilmekte, yabanci kaynak kullamimina gidilmemektedir. Projenin %50si
tamam lanmigtir.

DERPOAI - Depo Ydnetimine Ydnelik Yapay Zekfi Destekli Kurumsal Kaynak Planlamas: (ERP)
Sistemi Geligtirilmesi

DERPOAI Projesi, depo ydnetimi sireglerini modernize etmek, verimliligi artirmak ve igletmelere
rekabet avantaji saglamak amaciyla yUriitillmektedir. Proje kapsaminda yapay zeké destekli entegre bir
ERP sistemi geligtirilmekte olup, depo i¢i Ortinlerin yerlegimi ve hareketinin gergek zamanh izlenmesi,
gevresel kogullarin takip edilmesi ve optimal depolama stratejilerinin uygulanmas: salanmaktadir. Bu
kapsamda Veri Toplama ve Ydnetim Modiilii, Yapay Zekd Modiilil, Kaza Onleme ve Uyan Modiild,
Haritalama ve Tespit Modiilti, Analiz ve Tahminleme Modiilii ile Raporlama ve Oneri Modiilil geligtirme
ve test faaliyetleri yiiritiilmektedir. Ayrica loT sensdrleri, gérilntii igleme sistemleri ve siber giivenlik
Snlemleri ile veri biitiinliigl ve glivenligi saflanmaktadir. 2025 yili ikinci geyre§i itibariyla sistem
mimarisi ve modiil geligtirme galigmalari stirdilrillmiis, entegrasyon, performans ve test siireclerinde
ilerleme kaydedilmistir. Proje faaliyetleri Torkiye genelindeki depo operasyonlarini kapsayacak gekilde
planlanmg olup, pilot saha uygulamalar belirlenen depo merkezierinde yiiriitillmektedir. Yatirimlar
tamamen dzkaynaklardan finanse edilmekte ve yabanci kaynak kullammina gidilmemektedir. Projenin
%25°1 tamamlanmgtar.
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BIYOSECURE - Biyometrik Dogrulama ve Cok Faktérli
Kimlik Doprulama fi¢eren Siber Giivenlik Online Erigim
Kontrolii ve Raporlama Sistemi Gelistirilmesi

BIYOSECURE Projesi, kurumsal aglar ve veri merkezlerinde
yetkisiz erigimleri dnlemek, veri ihlallerini engellemek ve siber
glvenligi artrmak amaciyla yiiriitilmektedir. Proje kapsaminda
biyometrik dofrulama ve ¢ok faktérld kimlik dogrulama (MFA)
entegrasyonu ile kullanicilarin yalmzca yetkili erigim saglamas:
hedeflenmektedir. Bu kapsamda yliz tanima, parmak izi, retina
taramasi gibi biyometrik dofrulama ySntemleri ile mobil cihazlar
tizerinden tek seferlik sifreler (OTP) ve dier MFA ydntemleri kullanilmaktadir. Sistem altyapisi, bulut
entegrasyonu, veri gifreleme ve giivenlik &nlemieri ile donatilmig olup, olay ydnetimi, dinamik erisim
politikasi, risk analizi, loglama, veri arsivleme, AP tabanli giivenlik arayiizil ve otomatik yedekleme
modiillerinin gelistirilmesi stirdOrtilmektedir. 2025 y1l1 ikinci ¢eyregi itibariyla sistem altyapisi kurulmus,
yazihm gereksinimlert belirlenmis, modiiller fizerinde gelistirme, test ve dogrulama faaliyetleri
yiiriitiilmils, giivenlik ve performans testleri gergeklestirilmigtir. Proje ybnetimi siiregleri kapsamnda
aktiviteler izlenmis, dokilmante edilmiy, risk ybnetimi ve personel dagilimlan planlanmig, maliyet ve
biltge takibi yapilmigtir. Proje faaliyetleri Tiirkiye genelinde yiiriitiilmekte olup, farkhi kurumlar ve veri
merkezlerinde uygulanabilir nitelikte tasarlanmigtir. Yatirimlar tamamen ozkaynaklarla finanse
edilmekte, yabanci kaynak kullantilmamaktadir. Projenin %25°i tamamlanmigtr.

AKTAR - Akilh Sehirlerde Siirdiirillebilir Tarim ve Inovatif Dijital Cdziim Platformu
Geligtirilmesi

AKTAR Projesi, akilli gehir uygulamalarinm bir pargasi olarak tanm sektoriinde dijital déniigima
saglamay ve tanmsal alanlarin verimli ySnetimini hedeflemektedir. Proje kapsaminda tarim alanlarinin
izlenmesi, su ve enerji kaynaklarinmn etkin kullanuni, drone ile ilaglama siireglerinin takibi ve
optimizasyonu ile gida gilvenligi saflanmaktadir. Cografi Bilgi Sistemi (CBS) entegrasyonuy ile tarim
alanlannin toprak yapist, arazi egimi, su kaynaklarma yakmhk ve dogal afet riski gibi verileri analiz
edilmekte ve iireticilere veri odakhi karar destek sistemleri sunulmaktadir. 2025 yih ikinci geyregi
itibariyla sistem mimarisi ve veri toplama altyapisi tamamlanmiy, CBS entegrasyonu, IoT ve
goriintiileme modiilleri gelistirilmig, analiz ve tahminleme modiilii ile enerji ve su tiiketim verilerinin
izlenmesine ydnelik altyapilar kurulmustur. Proje yonetimi kapsaminda aktiviteler izlenmis, kontrol
edilmis ve dokiimante edilmis, personel dagilimlan ve efor planlamalari yapilmisg, risk analizleri ve mali
yonetim faaliyetleri sistematik bi¢imde yiriitiilmiigtiir. Yatinmlar tamamen &zkaynaktardan finanse
edilmektedir. Projenin %25°[ tamamlanmagtir.

Fintegrity — Yeni Nesil Blockchain ve Yapay Zeka Destekli Finansal Entegrasyor Platformu
Geligtirilmesi

Fintegrity Projesi, kamu ve &zel sektdriin e-doniiglim, banka entegrasyonu ve muhasebe siirelerini
blockchain altyapis: ile modermze etmeyi ve yapay zeka destekli fi nansal anahz vc uyan sistemleri

e —

ARD GRUP Bl $1_.
Koe Kulelerl, OGP

1-d79a71a7771
e B AAPTE 70



Yapay zeka modiiiiinde veri toplama, 5n isleme, dokiiman siniflandirmasi ve anomali tespiti faaliyetleri
devam etmis, entegrasyon ve test siiregleri yiiritiilmastiir. Proje ydnetimi ve koordinasyonu kapsaminda
aktiviteler izlenmis, riskler analiz edilmig, biltge ve mali dokiimantasyon diizenli olarak yijriitilmiigtiir.
Tiim yatrimlar dzkaynaklardan finanse edilmektedir. Projenin %40°1 tamamlanmigtir.

LegalMind - Yapay Zeki Destekli Hukuk ve Uyugmazhk Céziimleme Platformu Geligtirilmesi

LegalMind Projesi, hukuk blirolar: ve kurumsal hukuk birimlerinin is siireglerini dijitallestirmek ve
optimize etmek amaciyla gelistirilen yapay zekd destekli bir platform olup, yatinmlar agirhkh olarak
aragtirma-gelistirme faaliyetlerine ySnelmistir. 2025 yih ikinci geyregi itibariyla proje kapsaminda
arastima ve analiz ¢aligmalarnt gergeklestirilis, literatiir taramalari ve SOTA dokiimani hazirlanmsg,
kullanici gereksinimleri tanimlanmig ve donanim-yazibm gereksinimlerine iliskin dokiimantasyon
tamamlanma asamasma gelmigtir. Sistem altyapisinin olugturulmasi ve mimari tasanmina yonelik
faaliyetler baglatilmig, yazilim tasarim: ve ERP uyumlu siireglerin geligtirilmesti igin gerekli kodlama
altyapisi1 kurulmustur. Proje ynetimi gergevesinde risk analizleri yap:lmig, gérev dagilimilan belirlenmis,
maliyet tahminleri ve biitge takibi diizenli bigimde yliriitlilmektedir. Faaliyetler Tiirkiye genelinde
merkezden koordine edilmekte olup, yatirimlarin tamam sirket tzkaynaklariyla finanse edilmektedir.
Projenin %25’ tamamlanmigtsr,

b) Devrolunan Sirket — Intron

Cobidu Yapay Zeki Destekli Kigisellegtirilmig Egitim Analiz ve Oneri Sistemi Projesi, online egitim
platformlarimin mevcut eksikliklerini gidermeyi hedefleyen yenilikgi bir girigimdir. Giinilmiizde video
tabanh igeriklere odaklanan platformlarda kullamcilarin S3renme materyallerini etkin  sekilde
kullanamamasi, diigilk tamamlanma oranlar ve verimsiz dgrenme siirecleri ortaya ¢ikarmaktadir.
Egitimciler agisindan ise igeriklerin dijital platformlara tasinmasi, teknik bilgi ve ekipman eksikligi
nedeniyle ciddi bir engel tegkil etmekte, bilgi ve deneyim paylagimmm zorlagtirmaktadir. Buna karsilik
hizla biiyliyen podcast ve sesli kitap pazarlan, kullanicilara izl erisim saglarken egitimciler igin i¢erik
iiretimini kolaylagtirsa da bireysel grenme aligkanliklarina uyum saglayamamasi nedeniyle potansiyelini
tam olarak yanstamamaktadir, Bu dogrultuda gelistirilen sistem, e-8frenme ve ses tabanl igeriklerin
giiclii ybnlerini bir araya getirerek, kullamcilanin egitim tilketim davramglanm yapay zekd
algoritmalariyla analiz etmeyi ve bireysel ihtiyacglara gére optimize edilmis 8frenme siiregleri sunmay:
amagclamaktadir. Proje ile kullamicilarin eksik oldugu alanlarin belirlenmesi, giiclii ve yatkin olduklan
konularin tespit edilmesi ve bireysel performans ile 8renme egilimlerine dayah 6zellegtirilmis 8frenme
yol haritalarimin olugturulmasi hedeflenmektedir. Projenin %70’i tamamtanmugter.

Yapay Zekd Destekli Fiziksel Giivenlik Bilgi Yonetim Yazihm Geligtirilmesi Projesi, fiziksel
gilvenlik sistemlerinde mevcut olan dagimk yapi, manuel mildahale gerekliligi ve reaktif yaklagimlardan
kaynaklanan operasyonel verimsizliklere ¢éziim liretmeyi amaglamaktadir. Giiniimiizde farkli marka ve
modeldeki giivenlik cihazlarinin (kamera, DVR, sens6r vb.) uyumsuz ¢alismasi, manuel veri analizi ve
reaktif bakim yontemleri, giivenlik ekiplerinin cihaz amzalarm ge¢ fark etmesine, operasyonel
kesintilere, yanlig alarm oranlanmn artmasina ve giivenlik risklerinin ytkselmesine yol agmaktadr.
Geligtirilecek PSIM (Physical Security Information Management) platformu, tiim giivenlik cihazlarinin
merkezi bir yazilim sistemi iizerinden y&netilmesini saflayarak operasyonel verimliligi artiracak ve
manuel miidahaleleri en aza indirecektir. Platformun Health Check 6zelligi sayesinde cihazlarin sagiidt

miidahale edilebilecektir. Ayrica, yapay zekd destekli analiz algoritmalan giivenlik
degerlendirerek anormallikleri tespit edecek, erken uyan mekanizmalari ile giivenlik ekiplerini
etkin aksiyon almasma imkén taniyacaktir, Modiller ve uyarlanabiliv yapisiyla farkh sif
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(bankacilik, perakende, lojistik, kamu vb.) ihtiyaglarina cevap verecek olan bu proje, giivenlik
yonetiminde dijital déniiglime katkida bulunan yenilik¢i bir ¢8zilm sunmay1 hedeflemektedir. Projenin
%601 tamamlanmigtir.

SENTRY - Giivenlik Tehditlerinin Tespiti i¢in Akilh Olay ve Ag Verisi izleme Sistemi Projesi, kurum
i¢i ve kurumlar arast elektronik haberlesme, sistem y&netimi ve erigim iglemleri gibi kritik siiregler sonucu
olusan log verilerinin merkezi bir yapida toplanmasi, smflandinlmasi ve analiz edilmesi igin
geligtirilmekte olan bitiinlesik bir ¢bztimii ifade etmnektedir. Glinimiiziin genigleyen ag yapilari, artan
kullanic: gesitliligi ve sistem bagimhliklar, log verilerinin yalnizca depolanmasimin Stesinde, gergek
zamanh ve anlaml bilgiye donilstiirliimesini zorunlu kilmaktadir. Mevcut goziimler geneilikle loglan
yalmzca saklamakla sinirli kalrrken, SENTRY projesi loglarin standartlagtirilarak kaynak bazli kategorize
edilmesini, zaman damgali olarak dilzenlenmesini ve ileri seviye analizlerle giivenlik tehditlerinin tespitini
miimkiin kilacaktir. Proje kapsaminda gelistirilecek modiiler, Slgeklenebilir ve uyarlanabilir yazilim
mimarisi; ag cihazlar, sunucular, erigim denetim sistemleri, giivenlik duvarlan ve benzeri bilgi
sistemlerinden gelen verilerin iglenmesini saglayarak kurumlarin operasyonel verimliligini artiracak,
denetim siireglerini kolaylastiracak ve bilgi sistemleri altyapisinin yénetilebilitligini giigiendirecektir.
Aynica, sistemin farkl sektdrlerde uygulanabilirligi dikkate alinarak kamu kurumlan, egitim kuruluslan,
saghik sektoril, enerji tesisleri ve bilyiik lgekli 6zel sirketler gibi alanlarda da kullanilabilecek esneklikte
olmasi hedeflenmektedir. Projenin %35’ tamamlanmigtur.

8.2.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim orgam tarafindan gelecefe ybnelik dnemli
yatinmlan hakkinda baglayics olarak abnan Kkararlar, yapilan sozlesmeler ve difer
girigimler hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf sirketlerin ybnetim organi tarafindan gelecege yonelik olarak alinmug nemli
yatinimlan ve buna baglh olarak yapilan sozlesmeleri heniiz bulunmamaktadir,

9. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
9.1. Birlesmeye taraf girketlerin ana faaliyet alanlan:
a) Devralan Sirket — ARD Grup Biligim

ARD Grup Bilisim’in ana faaliyet konusu, biligim teknolojileri ve bu alana baglh altyap
yatirimlandir. Sirket; bilgisayar yazilimlan ve donanmimlan, telekomiinikasyon ve internet
¢ozlimleri, sistem entegrasyonu, kablolu ve kablosuz haberlesme aglan ile ilgili gelistirme,
iretim, mithendislik, Ar-Ge ve damgmanhk faaliyetleri yliriitmektedir, Bu kapsamda teknik
destek, bakim-onanm, servis, montaj ve belgelendirme siireglerini fistlenmektedir.

Aynica, elektronik ve mekanik giivenlik sistemleri, savunma ve korunma teknolojileri, giivenlik
ve kamera ¢bziimleri, saghk bilisim sistemleri ve enerji teknolojilerinde yazilim ve donamm
geligtirme, iiretim, teknik servis ve damgmanlik faaliyetleri gergeklestirmektedir. Avrupa Birligi,
TUBITAK, KOSGEB, iiniversiteler, teknoparklar ve kamu kurum!ariyla ortak Ar-Ge projeleri
yiirliterek teknoloji transferine katkida bulunmaktadir.

"

Ulusal ve uluslararas: Slgekte teknik miisavirlik, distribiitorliik, acentelik, yetkili satig# 1k§m Q* N
faaliyetler tistlenen ARD Grup Biligim; resmi ve 8zel sektbr ihalelerine katilarak bjyiingesi
desteklemekte, belgelendirme (TS EN ISO IEC, CE vb.) stireglerindeki yetkinligi v
ortakliklar ile yatinmcilara giiven veren siirdiiriilebilir bir is modeli sunmaktadir.
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b) Devrolunan Sirket — intron

Intron Biligim Yazilim Tamtim Ve Tasanm Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S., “Kesfet, Gelistir,
Uygula” slogan: ile 2009°da yola gikan INTRON, IT sektériiniin 6ncil, yenilik¢i ve zgtin tirtinler
gelistirme ve uygulama vizyonu ile miisterilerine zamanmn teknolojik yenilikleri ile tamigtirmay:
ve hayatlarim kolaylagtrmay: hedeflemektedir.

INTRON, biinyesindeki satig, teknik ve AR-GE ekibi ile milgterilerine biligim alt yapilan ile ilgili
yazihm ve donamim biltiinlesik ¢8ziimler tireten IT sekt&riiniin éncil proje ve miihendislik
sirketlerindendir.

Son yillarda Bilkent CyberPark taki AR-GE ofisine yapilan yatinmlarla yenilik¢i ve yapay zeka
destekli iiriinler gelistirerek rekabetgi giiciinii arttirmigtir

9.1.1. igleme esas finansal tablo dénemi itibariyle ana iirtin/hizmet kategorilerini de
icerecek gekilde Birlesmeye taraf girketlerin faaliyetleri hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — ARD Grup Bilisim

NET SATISLAR (TL) 1 Ocak-30 Haziran 2025 %
Uriinler

Ar-Ge Proje Gelirleri 452.655.643 37
Mal ve Hizmetler

Mal ve Hizmetler 774.019.627 63
TOPLAM 1.226.675.270 100

b) Devrolunan Sirket — intron

NET SATISLAR (TL) 1 Ocak-30 Haziran 2025 Y%
Uriinler

Ar-Ge Proje Gelirleri 277.338.710 28
Mal ve Hizmetler

Mal ve Hizmetler 721.783.028 72
TOPLAM 999.121.738 100

9.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asgama hakkinda
ticari sirm agifa citkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmugs bilgi:

a) Devralan Sirket - ARD Grup Bilisim

Toplam Planlanan
Proje Adi Ba;lam.a Modiil LRLEL L ELl Tamamlama | A laﬁT Q#
Tarihi Yazdesi .
Savisi Tarihi °
AYUPLAS V2 - Dijital lkiz ve il De & 5
Blockchain Tabanh Ulagim ve Yonetim | 1.12.2024 10 25% 1.12.2027 e A =
Platformu Geligtirilmesi Projesi Jopd/ v
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AIDRap — Yapay Zeké Destekli Dogal Devam
Afet Risk ve Degerlendirme Platformu | 1.01.2024 9 50% 1.01.2027 edivor
Gelistirme Projesi: Y
UHAP V2 — Ulusal Hukuk Aga Projesi | 1.03.2024 | 7 50% 1.12.2026 ':j;ao‘;‘
DERPOALI - Depo Ytnetimine Y&nelik
Yapay Zeké Destekli Kurumsal Devam
Kaynak Planlamasi (ERP) Sistemi LI ? — Ly ediyor
Gelistirilmesi
BIYOSECURE — Biyometrik
Dogrulama ve Cok Faktdritl Kimlik Dev
Dogrulama igeren Siber Gilvenlik 1.06.2024 13 25% 1.06.2027 di a:::
Online Erigim Kontrolil ve Raporlama cdiyo
Sistemni Gelistirilmesi
AKTAR. — Akilh Sehirlerde Devam
Strdurtlebilir Tanm ve Inovatif Dijital | 1.08.2024 10 25% 1.08.2027 edivor
Coziim Platformu Gelitirilmesi ¥
Fintegrity — Yeni Nesil Blockchain ve Devam
Yapay Zeka Destekli Finansal 1.01.2025 6 40% 1.01.2026 edivor
| Entegrasyon Platformu Geligtirilmesi o
LegalMind — Yapay Zeké Destekli Devam
Hukuk ve Uyusmazhk Ctziimleme 1.04.2025 10 25% 1.11.2027 edivor
Platformu Gelistirilmesi Y
b) Devrolunan Sirket - Intron
. Baglama Toplam Tamamlanan Planlanan
Proje Ad Tarihi Modill Saysi Modiil Sayis1 | Tamamlanma Tarihi L
Cobidu Projesi .
G(i,delrll;ri ogest 1.12.2024 4 3 1.12.2026 Devam ediyor
Fiziksel ve Bilgi
Glivenligi Yazilmi | 13,01.2025 7 4 1.06.2026 Devam ediyor
Giderleri
Sentry Projesi .
Giderleri 1.06.2025 6 0 1.06.2028 Devam ediyor

9.2, Baghca sektidrler/pazarlar:

9.2.1. Faaliyet gisterilen sektérler/pazarlar ve Birlesmeye taraf sirketlerin bu
sektirlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlarn hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — ARD Grup Bilisim

ARD Grup Biligim, bilisim ve yazilim teknolojileri alaninda faaliyet gdstermektedir. 2011
yihndan bu yana ¢esitli sektbrlere yonelik yazilim ¢8ztimleri geligtirmektedir, Sirket, hukuk,
saghk, lojistik, finans, savunma, akilli gehirler, oyun ve sanal diinya, yapay zeka, siber giiventik,
bulut biligim ve e-d6niligiim alanlarinda {iriin ve hizmet sunmaktadir. Gelistirdigi projeler arasmda
Ulusal Hukuk Projeleri (UHAP, AYAS, OCAS), TOKSVETA toksikoloji veritabams=
sterilizasyon ve takip sistemleri, akilh sehir ve trafik yonetim sistemleri, e-déniigiim ¢z \
yapay zeka tabanl risk yonetimi yazihmlar: yer almaktadir. f

Sirket, faaliyetlerini Ar-Ge odakli yiiriitmekte olup Ar-Ge Merkezi Yetki Belgesi’-i
Aynca SPICE (TS ISO/IEC 15504) Seviye Il kalite sertifikasi, Milli Gizli ve NATOGi
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Giivenlik Belgeleri, EYDEP B seviye yetkinlik belgesi, Kamu Biligsim ve Yazilim Yetki Belgeleri
gibi gegsitli ulusal ve uluslararasi sertifikalara sahiptir. Bu belgeler, sirketin kamu ve 6zel sektdr
projelerinde faaliyet gdsterebilmesine imkin saglamaktadir. $irket, Askeri Fabrikalar Genel
Miidurltgii onayh tedarikgi olarak kayitlidir ve Havelsan tarafindan “Sncelikli tercih edilebilir ig
ortaf” listesinde yer almaktadir.

ARD Grup Bilisim, Deloitte Teknoloji Fast 50 Tiirkiye ve Deloitte Technology Fast 500 EMEA
programlarinda listelenmis, Tiirkiye’nin 500 Bilyik Hizmet ihracatgis1 aragtimalaninda yer
almistir. Biligim 500 aragtirmalarinda lojistik, yapay zek4, IoT ve veri giivenli3i kategorilerinde
siralamalara girmigtir. Sirket, “Great Place to Work™ sertifikasina da sahiptir.

Sirket, sistem entegratdrll olarak kamu kurumlan ve &zel sektdr igin ugtan uca ¢oziimler
sunmaktadir. Yazilim projelerini ag altyapisi, veri merkezi, bulut bilisim, giivenlik ve donanim
hizmetleriyle birlikte yiriitmektedir. Elektronik Denetleme Sistemleri, akilli trafik ¢oztimlen,
video gilivenlik ve gdzetim sistemleri alanlarinda projeler gergeklestirmigtir.

Faaliyet gosterdigi bilisim ve yazilim teknolojileri sektorii, yitksek rekabetin ve izl teknolojik
degigimin bulundugu bir alandir. Bu durum, Ar-Ge ve inovasyon yatimmlanmn siirdiiritlebilir
sekilde devam ettirilmesini gerektirmektedir. Sirket, ABD, ingiltere, Birlesik Arap Emirlikleri,
Bahreyn ve Ozbekistan’da ofisleri araciligiyla uluslararas: pazarlarda da faaliyet gstermektedir.

ARD Grup Biligim, sahip oldugu iiriln portfiyii, sertifikalar, ddiiller, entegrasyon kabiliyeti ve
uluslararasi ofisleriyle yerel ve kiiresel diizeyde bilisim teknolojileri alaninda faaliyetlerine devam
etmektedir.

b) Devrolunan Sirket — Intron

intron Bilisim Yazim Tamitim ve Tasarm Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S., 2009 yilinda
kurulmus olup bilisim ve yazilim teknolojileri alaminda faaliyet gostermektedir. Sirketin faaliyet
alani; veri merkezi ¢6ziimleri, sistem altyapis,, ag ve giivenlik ¢oziimleri, yapay zeka
uygulamalan, bulut tabanh yazilimlar ve egitim yazilimlanm kapsamaktadir. Kurulug vizyonu,
kurumlarn bilisim altyapilanm geligtirmek ve dijital doniisilm stireglerini desteklemek iizerine
sekillenmisgtir.

Sirket, kamu kurumlan, savunma sanayii kuruluglan ve bilyiik Slgekli kurumsal miigteriler igin
projeler yiiriitmektedir. Kamu projelerinde edindigi deneyim, uzun vadeli proje yonetimi
kapasitesini artirmigtir. Intron Biligim, Turkiye genelinde 81 ilde hizmet sunabilmekte ve
distriblitorlitk ag aracilifiyla farkh bolgelerdeki milsterilerine teknik destek saglamaktadir.

Sirketin sundugu entegre ¢bziimler; veri giivenligi, i siireglerinin dijitallestirilmesi ve
operasyonel verimliligin artirlimasi gibi alanlarda kurumlann ihtiyaglarim kargilamaya yoneliktir.
Intron Biligim, teknolojik gelismeleri takip etmekte ve Ar-Ge galigmalarina yatinm yapmaktadir.
Bu kapsamda, yazilim {irfinlerinin giincelligini ve glivenligini sirdiirmeyi hedeflemektedir. ~_

Biligim sektdril, yitksek rekabetin ve izl teknolojik degisimin yagandig: bir alandir.
kosullar dogrultusunda stratejik planlama ve yatinm kararlanm diizenli olara
gegirmektedir. Kamu projelerinde kargilagilan idari siiregler ve rekabet kosullar)

operasyonel siireclerinde dikkate alinan unsurlar arasindadir. .
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Intron Biligim’in hedefleri arasinda, teknoloji ve yazihm alanindaki faaliyetlerini genisletmek,
milgteri memnuniyetini stirdlirmek, Ar-Ge ¢alismalarn: artirmak ve uluslararas: pazarlarda daha
etkin bir varhk gostermek yer almaktadir. Sirket, dijital déntigim ve yazilim gelistirme
alanlarindaki galigmalarina devam etmektedir.

9.2.2. Isleme esas finansal ¢tablo dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin net satig
tutarnun faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gbre dagilimi hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket - ARD Grup Bilisim
ARD Grup Bilisim’in net satig tutarinin gelir gruplarma gére dagihim agagidaki gibidir.

Net satis tutarlannin yaklasik %37’si Teknokent projelerinden kaynaklanmaktadir (UHAP V2-
Ulusal Hukuk Ag1 Projesi V2, CitYap Tech, BiyoSecure, DERPOAI, RiskFolio, UCAM vb.),
kalan %63’i ise mal ve hizmet satiglarindan (Yurtigi Satiglar — Hizmet ve Malzeme)
olugmaktadir.

NET SATISLAR (TL) 1Ocak30 Haziom | o
Uriinler

Ar Ge Proje Gelirleri -452.655.643 37
Mal ve Hizmetler

Mal ve Hizmetler -774.019.627 63
TOPLAM -1,226.675.270 100

b) Devrolunan Sirket — intron

Intron’un igleme esas finansal tablo dénemi olan 01.01.2025-30.06.2025 itibariyle 999.121.738 (31
Aralik 2024: 2.824.480.215) TL’lik net satig hasilatinin %2’i yurt i¢i Yazilim Geligtirme ve Proje
satiglarindan %72’si Egitim, Bakim, Yazilim ve Donamim satiglanindan olugmaktadar.

9.3. Madde 9.1. ve¢ 9.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket - ARD Grup Biligim

Faaliyet gosterilen sektor ve faaliyetler genel ekonomik konjonktiire paralel olarak
etkilenebilmektedir. Birlesmeye taraf girketlerin olagan istil unsurlardan etkilenmesi durumunda
tiiketici giiveninde ve satiglarda azalmaya sebep olabilir. Terdr, dogal afet, deprem, savas gibi
olaganiistli durumlarin ve ekonomide yasanacak dngorillemeyen dalgalanmalann birlesmeye taraf
sirketlerin faaliyetlerini etkileme olasilif1 bulunmaktadir.

9.4. Birlesmeye taraf girketlerin ticari faaliyetleri ve karhhi acisindan nemli ola 7T
lisans, smai-ticari, finansal vb. anlagmalar ile Birlesmeye taraf sirketlerin faaliyegjéri
finansal durumunun ne §lgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim

iligkin &zet bilgi: .
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Birlegmeye taraf girketlerin faaliyetlerini ve finansal durumunu etkileyecek patent, lisans, finansal
vb. 8nemli bir anlagma bulunmamaktadir.

9.5. Birlegmeye taraf sirketlerin rekabet durumlarina iligkin olarak yapth aciklamalann
dayanag:

Yoktur.

9.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli 8l¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

10. GRUP HAKKINDA BILGILER

10.1. Birlesmeye taraf sirketlerin dahil oldugu grup hakkinda zet bilgi, grup girketlerinin
faaliyet konulan, Birlesmeye taraf girketlerle olan iligkileri ve Birlesmeye taraf sirketlerin
grup icindeki yeri:

a) Devralan Sirket — ARD Grup Biligim

ARD Grup Bilisim’in yénetim kontroliéine szhip tek bir ortag1 bulunmakta olup ARD Grup Holding
ybnetimdeki paylarin ¢ofuniuguna sahiptir. ARD Grup Holding A.$.’nin sahip oldugu sirketler

asagidaki gibidir:

*

I ! | o ¢ ‘
EE EE0 B BN BEIN BTN B

b) Devrolunan Sirket — intron

Intron’un dahil oldugu grup bulunmamaktadir.

10.2. Birleymeye taraf girketlerin dofrudan veya dolaylh dnemli bagh ortakhiklarmin
dikimii:

a) Devralap Sirket — ARD Grup Biligim
Agihmsoft Yazihm Teknolojileri A.S.

Eyliil 2003 tarihinde tescil edilmis olup, ana faaliyet konusu; iiretim, dagitum, satig v¢

destek sektdrlerinde faaliyet gdsteren firmalara planlama, yiirlitme, izleme, tahminlere e il
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stireglerinde Sanal Gergeklik (“VR”) platformlan, Yapay Zeké (“Al”) algoritmalarn, Biiyiikk Veri
Isleme (“Big Data”) yazalimlan gibi teknolojileri de kullanarak ugtan uca ticari ve mobil uygulama
yazilmlan gelistirmektir. Sirket; 30 Haziran 2025 tarihi itibaniyla Agilimsoft’un sermayesinin
%100’ tine tekabiil eden paylarin tamamina sahiptir.

Dallmeier Turkey Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Dallmeier Turkey Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (Dalimeier), 11 Mayis 2022 tarihinde ARD
Grup Bilisim Teknolojileri A.$. tarafindan Ankara'da kurulmugtur. Sirket’in merkez adresi:
Universiteler Mahallesi, 1596. Cadde, No:97/2 Cankaya, Ankara’dir. Sirket’in kurulugu 11 Mays
2022 tarihli ve 10575 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmis olup, ana faaliyet
konusu; her tiirlii elektronik iriin, giivenlik, kamera sistemleri ve teknolojileri konusunda alim
satim ve tiretim faaliyetleri ile, bunun i¢i n gerekli her titrlii biligim, yazilim, bilgisayar, internet
hizmeti vermek ve ilgili malzemelerin ticaretini, ithal ya da ihracatini gergeklestirmektir, Sirket; 30
Haziran 2025 tarihi itibariyla Dallmeier’in sermayesinin %100’{ine sahiptir.

Argedor Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.

Grup, Argedor Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.$.’yi (Argedor) 31.01.2023 tarihinde
yapmus olduklan protokol ile hisselerinin %60°1m “Pazarhk Usulilyle Iskontolu Yontem” ile satin
almugtir. Ilgili satin ahm 7 Subat 2023 tarihinde 10764 sayil Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil
edilmigtir. 86z konusu satin alma 1.830.000 USD karsihiinda gergeklesmigtir. Edinilen Finansal
Duran Varligin Faaliyet Konusu Blockchain, Metaverse, Yapay Zekid, Web3 ve Oyun
teknolojilerini kullanarak yazlmmlar geligtirmektir. Sirket; 30 Haziran 2025 tarihi itibanyla
Argedor’un sermayesinin %60’ ma sahiptir

Signum Teknoloji Tamtim ve Egitim A.S.

Grup, Signum Teknoloji Tamtim ve Egitim A.$. nin (Signum) 28 Aralik 2022 tarihinde “Pazarlik
Usulityle Iskontolu Yéntem” ile satin alinmasma karar verilmistir. Ilgili satin alima dair hisse
devirleri 3 Ocak 2023 tarihinde yapilmigtir. Satin alim iglemi 3 Ocak 2023 tarihli ve 10739 sayili
Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil edilmistir. S6z konusu satin alimin itk 6demesi Ocak 2023
tarihinde 200.000 USD, ikinci 6demesi Temmuz 2023 tarihinde 100.000 USD, tigiincii demesi
Subat 2024 tarihinde 100.000 USD, Dérdiincli §demesi Subat 2025 tarihinde 300.000 USD, besginci
ve son ddeme Subat 2026 tarihinde 400.000 USD olmak toplamda 1.100.000 USD olarak satin
alma gergeklesmistir. Grup 31 Mayts 2023 tarihinde Signum Teknoloji Tamtim ve Efitim A.S.
paylarmin %49’unu Kontroimatik Teknoloji Enerji ve Mithendislik A.S.’ye “pazarhk yontemi” ile
satmistir. Satilan 84.280 adet payin nominal tutar1 2.107.000 TL’dir. Satilan paylara karsilik olarak
Ard Grup Biligsim Teknolojileri A.$.’ye Borsa stanbul Piyasasinda islem goren 175.000 adet
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S. (KONTR) hissesi devredilmigtir. S6z konusu
finansal duran varhigin faaliyet konusu tiim sektorlerde tesis, kampiis, saglik kurumu, kamu binas:,
liman, havaalam, lojistik merkezi gibi yerlegkelerin ydnetimi ve operasyonel slirecler yazdems
(Facility Management System) geligtirmektir. Sirket; 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla Sigh
sermayesinin %51’ine sahiptir.
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Oxivo Grup Biligim A.S.

Oxivo Grup Bilisim A.§. (Oxivo); insansiz ve akilli perakende zincirleri ve 6deme teknolojileri
alamna odaklanmigtir. Insansiz Akilli Satig Terminalleri (Smart Vending Retail Machine) olarak
adlandintan; Hizh Ttketim Uriinleri, Elektrikli Ara¢ Sarj Uniteleri, Yiyecek ve Igecek
Terminalleri, Otomotiv Sektdrli Hizmetleri, Paylasimli Mobilite, Self Servis Kiosk, Toplu Tasima
Biletleme Kiosklarn, Mobil Odeme Sistemleri (POS Cihazlan vb.) gibi tim insansiz akilli satis
terminalleri (kendi kendine ¢aligan akilli cihazlar) icin gémiilii 6deme cihazlarim donammsal ve
yazilimsal olarak Tiirkiye ve Avrupa'da ki birgok bankayla entegre ve biitiinlesik sekilde
sunmaktadir, Yapay zeka destekli geligtirmis oldugu yazihm ile de marka sahiplerine milsteri
sadakat uygulamalanm ve operasyon igin stok/tilketim/lojistik tahminlemelerini merkezi bir
platformda sunmaktadir. Oxivo Grup Biligim A.S, Uriinlerini Hollanda, Ingiltere ve Almanya bagta
olmak ilzere Avrupa'ya ihrag etmektedir. Sirket; 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Oxivo Biligim’in
sermayesinin %51’ine sahiptir. Oxivo Biligim, finansal teknolojiler alaninda faaliyet gdsteren,
insansiz ve akilh, biltiinlesik ve gémilil finans ekosistem altyapisim saglayan Oxivo Finansal
Teknolojiler A.S.’nin (Oxivo Finansal) %100’(ine sahiptir.

b) Devrolunan Sirket — intron

Intron’un dogrudan veya dolayh bir istiraki, bagl ortakhjt veya finansal duran varhi:
bulunmamaktadzr.

11. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGIiLER

11.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu nemli maddi duran
varhklara iligkin bilgi:

Birlesmeye taraf sirketlerin finansal kiralama yolu ile edinilmig bulunanlar dahil olmak fizere sahip
oldugu énemti maddi duran varliklan bulunmamaktadir.

11.2. Maddi duran varhklar {izerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkimnda bilgi:

Birlesmeye taraf girketlerin maddi duran varliklar tizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve
ipotekler bulunmamaktadir,

11.3. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde bu deger ve
dayandifn deier tespit raporu hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf girketlerin sahip oldugu Snemli maddi duran varhkiarn bulunmamaktadir.

12. FINANSAL DURUM VE FAALIiYET SONUCLARINA iLiSKiN
DEGERLENDIRMELER

12.1. Finansal durum ve faaliyet sonuglar z "
a) Devralan Sirket — ARD Grup Biligim INTRON BlLISI;' Alltpm;“ﬂ",, TAs
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ARD Grup Bilisim’in finansal verilerine www.www.ardbilisim.com.tr internet sitesinden ve
KAP’da yayinlanmis finansal tablolarindan ulagilabilir.

Dénen Varhklar, 2024 sonunda {.235,21 milyon TL iken 2025/06’da 1.999,60 milyon
TL’ye yilkselerek yaklasik %62 artiy gostermistir. Bu yilkseliste &zellikle ticari
alacaklardaki artig ve pesin 8denmig giderlerdeki artis belirleyici olmugtur.

Nakit ve Nakit Benzerleri, 2024°te 57,00 milyon TL iken 2025/06°da 88,78 milyon TL
seviyesine ¢ikarak %56 oraninda artmigtir. Bu durum likidite pozisyonunun gii¢lendigini
gostermektedir.

Ticari Alacaklar, 2024 sonunda 1.103,98 milyon TL iken 2025/06’da 1.500,20 milyon
TL’ye ulasarak %36 artis kaydetmigtir. Sirketin satig hacmindeki genigleme ve alacak
y6netiminden kaynaklanan biiyiime bu artigi agiklamaktadir.

Pegin 0denmg‘ Giderler, 2024°te 10,97 milyon TL iken 2025/06’da 375,37 milyon TL
seviyesine ¢ikarak oladaniistil bir arti gbstermistir. Bu kalemdeki sigrama, zellikle uzun
dénemli hizmet ve proje sdzlesmelerine iligkin yapilan ddemelerden kaynaklanmistir,
Toplam Duran Varhklar, 2024 sonunda 3.501,09 milyon TL den 2025/06’da 3.402,21
milyon TL ye gerileyerek yaklasik %3 diiglis géstermistir. Bu diigiisiin temel nedeni maddi
olmayan duran varliklann azalmasidir.

Toplam Yiikiimliiliikler, 2024 sonunda 1.342,41 milyon TL iken 2025/06°da 1.881,55
milyon TL’ye yiikselerek %40 artig gostermigtir. Bu ytikselis, biiytik 8l¢tide kisa vadeli
borglanmalardaki artigtan kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Bor¢clanmalar, 2024 sonunda 239,04 milyon TL iken 2025/06’da 1.123,59
milyon TL’ye gikarak yaklasik 4,7 kat artrmgtir. Bu durum, sirketin finansman ihtiyacim
kisa vadeli kaynaklarla kargiladigini géstermekiedir.

Toplam 6zkamaklar, 2024 sonunda 3.393,89 milyon TL iken 2025/06’da 3.520,26
milyon TL’ye ulasarak %4 artts kaydetmigtir. Artis daha simrch olmakla birlikte,
dzkaynaklarin giigll yapisi korunmusgtur.

Gecmis Yillar Karlan, 2024 sonunda 1.907,10 milyon TL iken 2025/06’da 2.321,32
milyon TL’ye yiikselmis ve %22 artig gbstermistir. Bu artig, sirketin karlarinin Snemli bir
kismmm dagitmayarak biinyede tuttugunu gdstermektedir.

b) Devrolunan Sirket — intron

Duyuru metninin 6. baghfinda yer alan birlesmeye esas finansal tablolarda gorillecegi tizere,
Intron’un 2023 yilt toplam varliklan 454,8 milyon TL iken 2024 yihnda 1.599,6 milyon TLye
¢ikarak %351,71 oraminda artig géstermistir. Bu artigin en nemli nedeni dénen variiklara yapilan
yatinmlardir. Sirket’in 6zkaynaklarn 54,2 milyon TL iken 163,10 milyon TL artis gdstererek
217,30 milyon TL olarak gergeklesmisgtir.

Sirket’in 2024 yilinda net satislan 2.824.480.215 TL olup bir énceki yila gére %300 oraninda
artmigtir.

12.2. Birlegmeye taraf girketlerin borgluluk durumu

a) Devralan Sirket — ARD Grup Bilisim

Borg¢luluk Durumu, TL 30.06.2025 :
Kisa vadeli yiikitmliiliikler 1.760.123.612 ~ S\ I3
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Garantili 1.333.893.611 651.295.928
Teminath - -
(Garantisiz/Teminatsiz 426.230.001 399.189.415
:‘J;:l:ﬂ::dl::ny:)ikﬁmlﬁliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli 121.427.439 291.924.636
Garantili 38.210.193 113.188.529
Teminatls - -
Garantisiz/Teminatsiz 83.217.246 178.736.107
Kisa ve Uzun Vadeli Yitkiimliiliikler Toplam 1.881.551.051 | 1.342.409.979
Ozkaynaklar 3.520.258.909 | 3.393.894.141
Odenmig/gikanlmig sermaye 170.000.000 |  170.000.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklan 698.829.822 698.829.822
Geri Alinmig Paylar(-) -3.326.451 -3.326.451
g::'ir\lgya Zararda Siniflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamh 4.622.001 9.876.735
Kardan Kisitlanmig Yedekler 142.238.764 121.017.659
Gegmis Yillar Karlan 2.321.315.282 | 1.907.096.617
Dénem Net Kari 125.864.830 | 435.439.730
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 60.714.571 74.713.459
TOPLAM KAYNAKLAR 5.401.809.960 | 4.736.304.120
Net Borg¢lutuk Durumu, TL 30.06.2025 31.12.2024
A. Nakit 88.611.920 56.922.911
B. Nakit Benzerleri 163.225 78.914
C. Alim Satim Amagli Finansal Varliklar - -
D. Likidite (A+B+C) 88.775.145 57.001.825
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - S
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 1.123.590.123 239.043.188
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 210.303.488 412.252.740
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar s -
L Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 1.333.893.611 651.295.928
J. Kisa Vadcli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 1.245.118.466 594.294.103
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 38.210.193 113.188.529
L. Tahviller - -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler - s
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 38.210.193 113.188.529
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) 1.283.328.659 |  707.43Z53% |
)
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b) Devrolunan Sirket — intron

Borgluluk Durumu, TL 30.06.2025 31.12.2024
Kisa vadeli yitkiimliilikler 447.787.598 | 1.366.359.822
Garantili 9.335.976 26.086.216
Teminath = s
Garantisiz’ Teminatsiz 438.451.622 | 1.340.273.606
Uzun vadeli Yukﬁmlﬁlﬁkler (uzun vadeli bor¢larn lasa vadeli 7.644.984 16.010.153
kisimian harig)
Garantili 5.800.651 -
Teminath - -
Garantisiz/Teminatsiz -
Kisza ve Uzun Vadeli Yikiimliilikler Toplam 455.432.582 | 1.382.369.975
“Ozkaynaklar 507.080.875 | _ 217.281.704
enmig/cikanlmis sermaye 20.000.000 20.000.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklan 30.471.105 30.471.105
g:{i:l:-ya Zararda Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli 2.650.969 -2.801.859
Paylara Iliskin Primler (Iskontolar) 561.645 561.645
Aktileryal Kayip/Kazane
Kardan Kisitlanmis Yedekler 2.131.317 2.131,317
Gecmis Yillar Karlan 168.689.058 3.083.075
Ddnem Net Kan 287.878.719 163.836.421
TOPLAM KAYNAKLAR 962 513.457 ___l_.';m
Net Borgluluk Durumu, TL 30. 06.2025 | 2025 31.12.2024
A. Nakit 58.359.593 26.626.495
B. Nakit Benzerleri - -
C. Ahm Satim Amach Finansa! Varliklar - -
D. Likidite (A+B+C) 58.359.593 26.626.495
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - s
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 1.620.876 26.086.216
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 7.715.100 -
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar - -
L. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 9.335.976 26.086.216
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -49.023.617 -540.279
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 5.800.651 -
L. Tahviller - -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler - -
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 5.800.651
0. Net Finansal Borcluluk (J+N) -43.222.966 -540.279
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13. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI

13.1.

2) Devralan Sirket — ARD Grup Biligim

Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

ARD Grup Bilisim Fon Kaynaklan 2023/12 2024/12 2025/06
Kisa Vadeli Fon Kaynaklan 675.142.544 1.050.485.343 1.760.123.612
Kisa Vadeli Borglanmalar 449.485.540 239.043.188 1.123.590.123
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlan 0 412.252.740 210.303.488
Diger Finansal Yiikiimlalikler 1.232.944 712.012 835.912
Ticari Borglar 99.317.892 55.717.533 86.799.536
Cahganlara Saglanan Faydalar Kapsammda
Borglar 16.362.529 91.162.290 116.905.022
Diger Borglar 60.299.242 132.424.796 91.213.666
Ertelenmis Gelirler (Mutgteri
Sozlesmelerinden Dogan Yakomliiliklerin
Disinda Kalanlar) 44.106.193 112.741.251 120.692.276
Dénem Karr Vergi Yiikiimlluga 231.363 58.9%6 0
Kisa Vadeli Karsiliklar 4.106.840 6.176.567 9.650.376
Diger Kisa Vadeli Yoktamitlokler 0 195.970 133.213
Uzun Vadeli Fon Kaynaklan 294,261.362 291,924.636 121.427.439
Uzun Vadeli Borglanmalar 120.070.754 113.188.529 38.210.193
Ticari Borglar 17.076.385 9.786.609 0
Diger Borglar 0 0 44719
Ertelenmis Gelirler (Miigteri
Stzlesmelerinden Dogan Yilktimltiiklerin
Diginda Kalanlar) 3.924.940 7.553.820 6.474.300
Uzun Vadeli Kargiliklar 5.155.130 32.615.966 20.904.152
Ertelenmis Vergi Yilkimitilogi 148.034.153 128.779.712 55.794.075
Toplam Fon Kaynaklari 969.403.906 1.342.409.979 1.881.551.051
b) Devrolunan Sirket — intron
INTRON FON KAYNAKLARI 31.Ara.23 31.Ara.24 | 30.Haz25
Kisa Vadeli Yokimidlfkler 396.163.945 1.366359.822 | 447.787.598
Kisa Vadeli Borglanmalar 53.906.483 26.086.216 1.620.876
- Banka Kredileri 33.161.284 25.714.858 -
- Kiralama lglemlerinden Borglar 745,199 371.358 1620876
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlan 109.160 - 7.715.100
Diger Finansal Yokomldltkler 14.200.612 5.436.794 3.954.482
Ticari Borglar ’ 311.653.907 1.267.826.504 | 414.924.409
- liigidli Targflara Ticari Borglar 5.778.031 20.153.750 -
- ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 305.875.876 1.247.672.754 | 414.924.409
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 567.629 583.252 1.838.590
Diger Borglar 4.445.593 4.290 3,791,900
- ligkili Taraflara Diger Borglar 4.445.445 -| 3786640
- igkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 148 4.290 5.260
Entelenmis Gelirler 188.431 £.350.592 7.909.889
Kisa Vadeli Kargiliklar 895.400 1.127206 1.048.395
- Cahganlara Saglanan Faydalara fligkin Kisa Vadeli Karsibklar 895,400 1.127.206 1.048.395
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar - - -
Digﬂ Kisa Vadeli YokGmlolnkler 10.196.730 56.944.968 5
Uzun Vadelil Yikilmlidltkler 4455923 16.010.153
Uzun Vadeli Borglanmalar 467.068 I 5800
- Banka Kredileri - f .
- Kiralama fglemlerinden Borglar 467.068 . = 1[#60.33
Diger Borglar 2.142.760 g EAN S
- Hliskili Olayan Tarllam 2142760 * No22F
. Lot B TRON BILISRA YAZILIM TANITIMNE EARHY/p 4 g
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Uzun Vadeli Kargiliklar 1.846.095 1.181.287 975.552
- Cahganlara Saglanan Faydalara {ligkin Uzun Vadeli Karsiliklar 1.846.095 1.181.287 975,552
Ertelenmis Vergi Yokiimlolaga S 14.828 866 868.781

13.2. Nakit akimlarmna iligkin degerlendirme:

a) Devralan Sirket — ARD Grup Biligim
1.01.2028 1.01.2024
30062028 30.06.204

ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARY -334890.500__ 216.563.034
Dinem kirvzaran {+/-) 111565942  29.124.730
-Sardorolen Faalivetierden Dénem Kan (Zaran 111.865.942 29.124.730
Diinem kiin/zaran mutabakatiyia Hgill dazeltmeler 255828.686  121.999.668
Amortisman ve itfa gideriyle ilgili dGzeltmeler 327.042.170  137.300.554
Kargiliklarta ilgili ddzeltmeler (+/-} 5.031.045 -659.969
Faiz gelirleri ve giderleriyle ilgili dozeltmeler (+/-) -3.108670  -28.731.305
Gergege uygun deger kayiplan (kazanglan) ile itgili dizeltmeler . -53.563
Vergi (Geliri) Gideri le tgili Dozeltmeler -73.135.859 14.699.258
Duran Varliklern Elden Cikanlmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) lic Ngili 555.307
Dozeltmeler ) =
{sietme Sermayesinde Gergeklegen Defisimler 714374140 53.561.313
Finansal Yatnmlardaki Azahg (Artig) 32.681.675 89.457.763
Ticari Alacaklardaki Azals (Artig) ile Hgili Dazeltmeler +394.209375  -89.303.982
Faaliyetlerle ligili Diger Alacaklardaki Azaliy (Artig) ile Dgili Dazchmeter 529372 -6.488.790
-Nigkili Taraflardan Featiyeticrie lgili Diger Alacaklardaki Azalis (Arug) - -
-lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklardaki Azahg (Arng) 529.372 -6.488.790
Stoklardaki Azahglar (Artiglar) e Higili Dozeltmeler +2.127.981 -721.227
Pegin Odenmig Giderlerdeki Azahy (Artig) -364406.795  -10.164.244
Ticari Borglardaki Arhy (Azalig) ile lgili Dozeltmeler -9.786.609 -7.555.235
Caliganlara Safilanan Faydalar Kapseminda Borglardaki Artig {Azahg) - -
Faaliyetler ite lgili Diger Borglardaki Artig (Azali) ite Hgili Dozeltmeler 13.702.372 70.088.759
Eneclenmig Gelilendeki Artig (Azalig) -6.871.505 16.667.043
Isletme Sermayesinde klegen Diger Artig (Azahy) ile ilgili Diizeltmeler 2,371,696 -8418.774
Faaliyetierden Elde Edilen Nakit Aloglan (+/-) ~346.6T9.512  204.685.711
Net Parasel Pozisyon Kazanglan (Kayiplan) 12.130.386 11.908.976
Vergi ladeleri (Odemeleri) -341.374 -31.653
YATIRIM FAALLYETLERINDEN KAYNAKLAN NAKIT AKISLARI QG o gl a
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Variiklann Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri . 968.738
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklann Abmindan Kaynaklanan Nakit Cikitan -229614.139 190.783.1 02'
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KA YNAKLANAN NAKIT AKISLARI 607.650.837  98.891.360
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 884.670.835 98.891.360
Borg Odemelerine Nigkin Nakit Cikiglan -276.927 588 .
Higkili Taraflardan Alinan Diger Borglardaki Artig 565.513 -

Higkili Taraflardan Alman Diger Borglardaki Azal -651923 .
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE G619 125.640.630

NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

Yabanc: Pars Cevrim Farklanum Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Ethisi = £
NAKIT VE NA% BENZERLERINDEKI NET ARTT LI 43.146.198  125.640.030

NEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLE 57.001.825 18.422.728
Nakit Uzerindeki Parasal Klnlﬁ Ethisi -11.372.578 -8.726.703
EM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 88.775.145 135336052

b) Devrolunan Sirket — intron

Ddnem
ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI
Dnem kinvzaran (+/-)

- Sardomulen Faalivetierden Donem Kan (Zaran)

Dinem Net Kan {Zarar) Motabakat e Dizeltmeler
- Amortisman ve ltfa Gideri He ligili Dazeltmeler

« Kargiliklar Hc Hgili Ditzeltmeler

- Faiz (Gelirleri) ve Giderleri Hle Rgili Dizeltmeler
- Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklan Re Hgili Dozeltmeler

- Gel U Deger Kayipls azanclan e lgili Dozeltmeler
O D O Up BAdS FERNOLOALERT A L
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- Vergi (Geliri) Gideri lle llgili Dazelimeler -3.333325 58.251.131

- Parasal Kazang / Kayi . -59.421.834 -46.709.760
Serma de Ge ler -48.429.506 -157.768.359

- Finansal Yatinmlardaki Azalis (Arug) 194.503.205 -184.510.746
- Ticari Alacakiardaki Azalig (Arti) ile 1igili Dazeltmeler 520,965,682 -951.475.879
- Faaliyetlesle ligili Diger Alacaklardaki Azahg (Artig) ile Ilgili Dozettmeter 31.007.292 -19.450.385
- Stoklerdaki Azahslar (Artglar) e ligili Dazeltmeler 78.308.692 -55.608.209
- Pegin Odenmis Giderlerdeki Azahg (Arug) 1.926.908 36.805.512
- Ticari Borglardaki Arhg (Azalig} ile Nlgili Dazeltmeler -827.782.519 968.129.387
- Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artsy (Azalis) 1.255.338 15623
- Faaliyetler ile llgiti Diger Borglardaki Aty (Azahs) ile tigili Dozeltmeler -48.173.401 40.164.176
- Ertelenmis Gelirlerdeki Arhg (Azahg) -440.703 8.162.162
(absanjara Saflanan Faydalara Higkin Kargiliklar Kepsammnda Yapilan Odemeler -341.160 -2.220.650
Vergi fadeleri SOdemeleri) -7.900.290 -4].429.139
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLAN NAKIT AKISLARI -149.326.922 -4.342.574
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklann Satgmdan Kaynaklanan Nakit Girigleri 1.804.045 24.681.097
- Maddi Duran Varliklann Satigindan Kaynaklanan Nekit Girigleri 1.804.045 24409073
- Maddi Olmayan Duran Varliklann Satigindan Kaynaklanan Nakit Giriglen - 272.024
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklann Almndan Kaynaklanan Nakit Cikiglan «151.132.967 -30.706.874
- Maddi Duren Yarhk Alimundan Kaynaklanan Nakit ¢ ikiglan -307.700 -3.697.141
- Maddi Olmayan Duran Varik Alimmdan Kaynaklanan Nakit Cikiglan -150.825 267 -27.009.733
Yatinm i imenkul Satimindan Ka anan Nakit Girigleri - 1.683.203
NANSMAN FAAL EN KAYNAKLANAN NA ARISLARK -4.850.944 -37.457.883
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 12.500.000 63.820.640
- Kredilerden Nakit Girigleri 12.500.000 63.820.640
Borg Gdemelerine Higkin Nakit Cikaglan -19.576.537 -79.036.035
- Kredi Geri Odemelerine Nigkin Nakit Cikiglan -19.576.537 -19.036.035
Kiralama Sozlegmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine lligkin Nakit Cikoglan -283.519 -468.285
Odenen Faiz -6.034.578 ~29.894.145
Alwnan Faiz 8.543.650 8.119.942
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT 31.733.098 35746274

BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
Yabanci Para Cevrim Farklarinm Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindcki Etkisi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEK| NET ARTIS (AZALI 31.733.058 -35,746.274
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLER] 26.626.495 62.372.769

INEM SONU NA| VE NA BENZERLE 58.359.593 26.626.493

13.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Birlesmeye Taraf Sirketler'in fon kaynaklanm faaliyetlerinden saglanan nakit akiglan ve
borglanmalar olugturmaktadir. Taraf Sirketler'in meveut durum itibaniyla olagan is akis1 disinda
borglanma ve/veya yabanci kaynak kullanma ihtiyaci hentiz bulunmamaktadir.

13.4. isletme sermayesi beyani:

a) Devralan Sirket— ARD Grup Bilisim

ARD Grup Biligim’in 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla dénen varhiklan 1.999.598.059- TL, kisa
vadeli yikitmliilikleri 1.760.123.612- TL olup, net igletme sermayesi 239.474.447- TL'dir.

Sirketin igletme sermayesi agig) bulunmamaktadir.

b) Devrolunan $irket— Intron

intron’nun 30 Haziran 2025 tarihi itibanyla dénen varliklan 797.476.746 TL, kisa vadeli
yikiimliiltikleri 447.787.598 TL olup, net isletme sermayesi 349.689.148°dir.Net igletme
sermayesi agif1 bulunmamaktadir.
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b) Devrolunan Sirket— intron
Yoktur.

13.6. Ydnetim kurulunca karara baglanms olan planlanan yatinmlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli
maddi duran varhklar igin ngériilen fon kaynaklan hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket— ARD Grup Bilisim
Yoktur.

b) Devrolunan Sirket— Intron
Yoktur.

14. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. igleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesmeye taraf girketlerin aragtirma ve
gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptf araghrma ve gelistirme etkinlikleri icin
harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan demeler hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket— ARD Grup Biligim

ARD Grup Biliim, bilisim sekt6ril alt gruplarindan yazilim sektSriinde faaliyet géstermekte olup,
isletmelerin {iretim, ticaret ve muhasebe iglemlerinin entegre olarak bilgisayar ortaminda
gerceklestirilmesini saglayan yazilimlar (bilgisayar programlar1) gelistirmektedir.

Ortakhigmuz 01.01.2025-30.06.2025 déneminde devam eden Ar-Ge projelerine ayirmis ve
kullanmis oldugu toplam kaynak 228.271.819 TL'dir. Gergeklestirilen Ar-Ge harcamalarinin
ilgili kissmlan gider hesaplanna aktanlmig, diger tutarlar da aktiflestirilmis olup, 5 ve 12 taksit
olmak {izere esit taksitlerle gider yazilmaktadir.

ARD Grup Biligim, insan kaynaklar ile aragtirma ve gelistirme yatinmiarina ihtiyag duymakla
birlikte, sabit sermaye yatinm ihtiyaci asgari diizeydedir. Bu nedenle, birlesme islemine esas
finansal tablo donemi itibartyla 6nemli tutarda bir maddi (tasinmaz, makine, ara¢, demirbag vb.)
ya da maddi olmayan {yazilim, hak vb.) duran varlik yatinm: bulunmamaktadtr.

b) Devrolunan Sirket— intron

Intron Biligim, faaliyette bulundugu sektor itibartyla insan kaynaklar ile aragtirma ve gelistirme
yatinmlanna ihtiyag duymakta, buna karsin sabit sermaye yatinm ihtiyaci asgari diizeyde
bulunmaktadir. Bu itibarla igleme esas finansal tablo dénemi olan 1 Ocak 2025 - 30 Haziran
2025 itibariyle, en 6nemli yatirim: Ar-Ge harcamalar: olup, tutar itibariyle ifadesi 150.825.267
TL dir. irket tim bu yatinm harcamalanim 6z kaynaklardan kargilamakta olup yabanc: kaynak
kullanmamaktadir. Bunun diginda maddi (taginmaz, makine, arag, demirbas vb.) ya da maddi
olmayan (yazilim, hak vb.) énemli tutarda duran varlik yatinm bulunmamaktadar. 2

30 Haziran 2025 bilango dnemi igerisinde Akill Tesis Giivenligi ve Yoénetim Sistemi V-
https://tesis.intronglobal.com/ web adresi tizerinden misterilerin  veri merk

\ Y
INTRON BILISM YAZILIM TAITIM R %, .
.sm.ﬂr. AS Ny 44 .
LARI M. ME A BULVARI NO I 2 e
IsG! BLOK o ey ,
GANKaYA VERY DAIRES! - 476 0% E] e )

MERS5 NO , 0478030000600( 52

: 7e1-d79a71a77710
Dogrulama rﬁ?&“n%&%@?ﬁ@ﬁ Clzgrﬁggsdgg?uladmga @




SOFTDIGICQ ) https://health.intronglobal .com/ web adresi lizerinden satilan ve uzaktan destegi
verilen tiim aktif cihaziann 7/24 monitér etmek ve sorun oldufunda uyar1 sistemi olarak
kullamimak amaciyla aktife girmig bulunmaktadar.

15. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY YONETICILER VE
PERSONEL

15.1. Birlesmeye taraf girketlerin genel organizasyon gemas::

Birlesmeye taraf olan sirketlerin organizasyon gemast agagida sunulmaktadir.

a) Devralan Sirket— ARD Grup Bilisim

ORGANIZASYON SEMAS)
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b) Devrolunan Sirket— intron

Yonetim Kurulu Baskans
jsmail Can

Aeghve Pandai
| Duel ooz

15.2. Idari yapu:
15.2.1. Birlesmeye taraf girketlerin ynetim kurulu iiyeleri haklanda bilgi:

a) Devralan Sirket - ARD Grup Biligim:

O Girev Siiresi
Ad1 Soyadi Girevi ﬂSIrkett.e . / Kalan Sermaye Payi
stlendifi .
Giirev Siiresi
Girevler
(TL) (%)
3Yil/2yil 1l
ARDA ODEMIS YK Bagkam | YK Baskam oy 42.722.512 | 25,13
YK Bagkan YK Bagkan |3 Yil/2wyl 1}
DOGAN ODEMIS Vekili Vekili ay 0 .
GURKAN BILGIN YK Uye YK Oye |3 YV ’ai yi 11 0 0
UTKU BAYRAKTAR | YK Uye YK Uye |3Y1 ’ai yiil 0 0
TALAT . 3Yil/2yil 11
ULUSSEVER YK Uye YK Uye ay 0 0
HUSEYIN Ival/2yl 11
KARSLIOGLU AT VK Uye ay

(*) 03.10.2025 tarihli 11429 no’lu Ticaret Sicil Gazetesi ilam ile Niikhet Dogan in girevi s¢ha eqm' £
Yerine Hilseyin Karsl:oglu géreve baglanugtir. @
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3b). Devrolunan Sirket — intron

Soslzi :’tlt:la Gorev Siiresi / Sermaye Payn
| Ad) Soyads Girevi Ustlendigi Kalan Girev S
Siiresi (TL) (%)
Giirevler
iSMAIL CAN Yonetim Kurulu . 3NIYIS | 50000000 | 100
Bagkani ay

25 Ocak 2025 tarihli ve 11008 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde tescil olundugu tizere ve Intron
Bilisim Yazihm Tanitim Ve Tasarim Hizmetleri San. Tic. A.$.’ nin tek pay sahibi 44716256252
TC Kimlik numaral: Ismail CAN dir.

15.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket - ARD Grup Biligim:

Girev
Son 5 Yilda Siiresi /
i S
Adi Soyadh Girevi ﬁs:tll-::;tiegi Kalan crmsyeban
Girevier Girey
Silresi (TL) (%)
MALI ISLER 06-2021 / 01-
SAVAS BARLAS DIREKTORU 2023
CFO 01-2023 /- 0 0%
BERK CENGIZ CTO 10-2022 /- 0 0%
PROJE YONETICISI %;020 /01-
OSMAN ARABACI PROJELER |
DIREKTORU 01-2024 /- ' 0 0%
tDARI iSLER
ERKAN SAHIN MUDUORO 04.2023 /- 0 0%

b) Devrolunan Sirket — intron
Intron Biligim Yazilim Tamtim ve Tasanim Hizmetleri San. Tic. A.S. tarafinda yoktur.

15.2.3. Birlesmeye taraf sirketler son 5 yil icerisinde kurulmus ise kuruculan hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf girketler son 5 y1l igerisinde kuruimamigtr.

15.2.4. Birlegmeye taraf girketlerin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ve yénetimde 36z sahibi
olan personel ile birleymeye taraf girketlerin son 5 yil igerisinde kurulmusg ise kurugplaiie
birbiriyle olan akrabahk iligkileri hakkmda bilgi:

Birlesmeye taraf sirketler son 5 y1l igerisinde kurulmamusgtr.

. : - - -87e1-d79a71a7771
Pogrlama ISk ov tridskuman-dogruiama- 2 10

15¢] BLOKLARY MAH.
GAN

[HTRON BiLISIM YAZIL)
#

GANKAYA YERGE

4

SAN. TIC, A5

Yes! e
MERSIS NO : 847607000N40N




15.3. Birlesmeye taraf girketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile ynetimde soz sahibi olan
personelin son durum da dahil olmak fizere son bes yilda, yonetim kurullarinda bulundugu
veya ortafy oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu girketlerdeki sermaye paylan ve bu
yOnetim kurullarndaki ilyeliginin veya ortakhifnin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

a) Devralan Sirket - ARD Grup Bilisim

Son 5 Yilda ARD Grup Biligim YK Uyelerinin ortag oldugu ya da ybnetim kurulunda bulundufu
sirketler
ORTAG] OLDUGU YA DA
AD1 SOYADI YK UYELIGi OLAN SERMAYE PAYI YK OYELIGI
SIRKETLER
ARDA ODEMIS ARD GRUP HOLDING A.S. 100% YK BASKANI
TORK BILG]
ARDA ODEMIS TEKNOLOJILER! A.S. 100% YK BASKANI
ARDA ODEMIS ARDTECH WLL BAHREYN 50% YK BASKANI
ARDA ODEMIS ARDVENTURE GSYO A.S, 100% YK BASKANI
ARDVENTURE KITLE
ARDA ODEMIS FONLAMA A.S. 100% YK BASKANI
ARDVENTURE YATIRIM
ARDA ODEMIS _ HOLDING AS. 100% YK BASKANI
ARDVENTURE
ARDA ODEMIS GAYRIMENKUL A.S. 100% YK BASKANI
ARDVENTURE TEKMER
ARDA ODEMIS ANKARA A.S. 100% YK BASKANI
ARDVENTURE TEKMER
ARDA ODEMIS ISTANBUL A S. 100% YK BASKANI
ARDA ODEMIS ARD GRUP ?\ASY RIMENKUL 100% YK BASKANI
ARDA ODEMIS ARD GRUP ENERJL A.S. 100% YK BASKANI
ARDA ODEMIS ARD GRUP SAVUNMA A.S. 100% YK BASKANI
ARDA GDEMIS ARD GRUP BILISIM A.S. 25.13% YK BASKANI
ARDA ODEMIS ARD GRUP PROIJE A.S. 100% YK BASKANI
ARD GRUP DOVIZ VE
ARDA ODEMIS KIYMETL! MADEN A.S. 100% YK BASKANI
ARDA ODEMIS ARD GRUP SAGLIK A S. 100% YK BASKANI
ARDA ODEMIS HUMAN HE’X‘; H CARE TIC. 75.5% YK BASKANI
ARDA ODEMIS ACILIMSOFT YAZILIM A.S. 25.13% YK BASKANI
ARDA ODEMIS SIGNUM TEKNOLOJ A.S. 12.81% YK BASKANI
ARDA ODEMIS ARGEDOR BILIiSIM A S. 25.13% YK BASKANI
DALLMEIER TURKEY
ARDA ODEMIS ELEKTRONIK A S, 25.13% YK BASKANI
ARDA ODEMIS ARDTECH LTD,.LONDRA 55.07% YK BASKANI
ARDTECH INFORMATICS.
ARDA ODEMIS OZBEKISTAN 25.13% YK BASKANI
ARDA ODEMIS JAVTECH TEKNOLOJI 6.15% YK UYESH
ARDA ODEMIS OXIVO GRUP BILISIM A.S. 12.81% YK BASKAN!
ARDA ODEMIS OXIvo GRH‘;FWANSAL 12.81% YK BASKANI _
PAYMART ODEME VE ’
ARDA ODEMIS ELEKTRONIK PARA - YK UYE§
KURULUSU A.S.
DOGAN ODEMIS ARD GRUP BILISIM A.S. . YK Baskan Yekill
\RD GRUP BN ﬁmmmﬁ)&n;-;
Kor Kulelgr Jfiuitaa Cga Nofff 310 INTROK BILIAY YAZILIM TANITIM Y
; i L SAN.TIC AS. Wy,
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ARBITEX KRIPTO VARLIK
DOGAN ODEMIS ALIM SATIM PLATFORMU - YK UYES]
A.S.
DOGAN ODEMIS ARDVENTURE GSYQ A.S. . YK UYESi
GURKAN BILGIN ARD GRUP BILISIM A S. . YK UOYESI
ARDVENTURE KITLE .
GURKAN BILGIN FONLAMA AS. = YK UYESH
GURKAN BILGIN ARDVENTURE GSYOQ A.S. z YK UYESI
UTKU BAYRAKTAR ARD GRUP BILISIM AS. . YK UYESI
ARDVENTURE KITLE .
UTKU BAYRAKTAR FONLAMA A.S. - YK OYESIi
UTKU BAYRAKTAR ARDVENTURE GSYOQ A.S. = YK UYESI
NUKHET DOGAN ARDVENTURE GSYO A.S. . YK UYESI
BEETOLIA URUNLER VE
NUKHET DOGAN ARICILIK SAN.TIC.LTD.STL 25% YK UYESL
BAGIMSIZ
NUKHET DOGAN EMEK ELEKTRIK YONETIM KURULU
UYESI
BAGIMSIZ
NUKHET DOGAN ARD GRUP BILISIM A.S. YONE'I(':III‘\{/[ K}JRULU
ES
TALAT ULUSSEVER ARD GRUP HOLDING A S. YK UYESH
TALAT ULUSSEVER ARDVENTURE GSYO A.S. . YK UYES!t
TALAT ULUSSEVER EPIAS YK UYESI
MINKA KRIPTO VARLIK
TALAT ULUSSEVER ALIM SATIM PLATFORMU YK UYESI
AS.
PAYMART ODEME VE
TALAT ULUSSEVER ELEKTRONIK PARA 100% YK BASKANI
KURULUSU A.S.
SISTEM GLOBAL
gﬁg{fgéw TEKNOLOJ VE YK Baskan Vekili
INOVASYON YONETIMI AS.
HUSEYIN KALFA DIITAL SERVISLER YK Baskan
KARSLIOGLU VE DANISMANLIK AS. agkant
HOSEYIN SISTEM GLOBAL
KARSLIOGLU DANISMANLIK AS. 42,40% YK Baskant
SISTEM GLOBAL AKADEMI
HUSEYIN EGITIM ARASTIRMA YK Bask
KARSLIOGLU YATIRIM VE YONETIM agkam
DANISMANLIGI AS.
HUSEYIN ARGA FINTECH YAZILIM VK Gvesi
KARSLIOGLU COZUMLERI AS. yest
HUSEYIN SG GIRISIM YONETIM VE
KARSLIOGLU GLOBALS HIZMETLERI AS. — R
N SGLOBE GIRISIM
%ﬁg&w DANISMANLIK YK Bagkam
HIZMETLERI AS.
HUSEYIN ECHO BILG! YONETIM YR Ovesi
KARSLIOGLU SISTEMLERI A.S i yest
HUSEYIN LEGALMATIK DIJITAL
KARSLIOGLU TEKNOLOJILER AS. YK Baskam

(*) 03.10.2025 tarihli 11429 no’lu Ticaret Sicil Gazetesi ilani ile Niikhet Dogan in gérevi son

Yerine Hiiseyin Karshoglu géreve basglamistir.
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b) Devrolunan Sirket — Intron

'A;l" s;)f ABI " ORTAGIOLDUGU YADAYK | SERMAYE YK PAY ‘
' — UYELIGi OLAN SIRKETLER |  PAYl | OYELIGE | SAHIPLIGI
Intron Bilisim Yazihm Tamtim Ve :
ISMAIL CAN . . ; 100 Vardr. | D diyor.
I Tasarim Hizmetleri San. Tic. A.S. o evam eclyor

15.4. Son § yida, birlegmeye taraf girketlerin ybnetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde
yetkili olan personelden alinan, ilgili kisiler bakkinda sermaye piyasast mevzuati, 5411
sayih Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 fincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riigvet, hirsizhk, dolandiricilhik, sahtecilik, giiveni
kétilye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kargtirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlaminin kétiiye kullanilmas), kagakqibk, vergi kacakcih veya
haksiz mal edinme suglarindan dolay:r alinmuy cezai kovugturma ve/veya hiikiimliiléigiin
ve ortaklik igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya
kesinlesmis hilkim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

15.5. Son 5 yilda, birleymeye taraf sirketlerin meveut yoénetim kurulu tiyeleri ile
yinetimde sbz sahibi olan personele iligkin yargi makamiarinca, kamu idarelerince veya
meslek kuruluslannca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurularm ve yaptirimlar
hakkmda bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu fiyeleri ile
ybonetimde siiz sahibi olan personelin, yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde sz sahibi
oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkmda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, birleymeye taraf sirketlerin mevcut yinetim kurulu iiyeleri ile
yinetimde sz sahibi olan personelin herhangi bir ortakhktaki yénetim kurulu dyelifine
veya sirketteki diger yinetim gbrevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son y1lhk hesap donemi itibariyle Birlesmeye taraf girketler ve bagh ortakhklar:
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yGnetimde séz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildifinde yapilacak édemelere/saglanacak faydalara iligkin sdzlesmeler hakkinda
bilgi:

Yoktur.

=
7
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a) Devralan Sirket - ARD Grup Biligim

Ad . Girevilendirme
oyad Girevi Tarihi elefon E-posta Lisans Belgesi Tarl
Ceyhun \lfl?t:lﬂn:;l 0312- Sermaye Piyasas: Faaliyetleri!
y;yVAs Bimm 05.06.2024 | 29925 patinmeilliskileri w www.ardbilisim.com.tr | Diizey 3 Kurumsal Y&netim
Sorumlusu 95 Derecelendirme Lisans:

b) Devrolunan Sirket — Intron

Intron Biligim Yazilum Tamtim ve Tasarim Hizmetleri San. Tic. A.S.’nin yatnime iligkileri
ile ilgili personeli bulunmamaktadir.

15.10. Birlesme iglemine taraf girketlerin komitelerinde yer alan iiyelerin ady, soyad: ve
bu komitelerin géirev tanimi:

a) Devralan Sirket — ARD Grup Biligim:

Yoaettm Knﬁ; :o-ihlerhln Komite WM» Kowite | l:::::;. Olop ot Eores: il Dhip OLSat:
Denetim Komites] (Audit Committes) | Hiseyin Karsboghu Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (Bozrd member)
Denetim Komitesi {Audit Committee) Talat Ulussever Hayir (No) Ydnetim kurulu dyesi (Board member)
e e e oo Risk) | Hseyin Karshogla Evet (Ves) Yanetim kurulu Gyesi (Board member)
mhn?oméml? ;Usl:) Talat Uhussever Hayir (No} Yauetim kuruly Gyesi (Board member)
mﬁl-:;k: ofsmu;:{ﬁ) Utku Bayrakuar Hayw (No) Yénetim kauruhs Gyesi (Board member)
gom;mmm (S o Talat Ulussever Evet (Yes) Yénetim kurulu yesi (Board member)
m‘;mﬁgm (Corporase Hilseyin Karshogls Heywr (No) Yonesim kusulu {iyesi (Board member)
Oovemeancs Commitigyy " (COMOME | Ceytum Yavay Hayir (No) Yonedim kurul Oyesi defil (Not board member)

Yénetim Kurulu Uyeleri 03.10.2022 ve 04.06.2024 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisi
ile 09.04.2025 tarihli Yénetim Kurulu toplantis1 neticesinde gérevlendirilmiglerdir

KYK yilda 1 kereden, DESK yilda 4 kereden az olmamak {izere ve RESK her iki ayda bir olmak
lizere ¢aligmalann etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanmaktadirlar. Komiteler yaptiklan
tiim ¢aligmalan yazili bale getirir ve kaydim tutar. Caligmalan hakkindaki bilgiyi ve toplant
sonuglarim igeren raporian yonetim kuruluna sunar, Yonetim kurulu kretaryasi, komitelerin
toplant: tutanaklarimin tutulmasi, argivlenmesi ve komite liyelerinin etkin bilgilendirilmesinin
saglanmas: amaciyla gbrev yapar.

Komitelerin gérevlerini yerine getirebilmesi igin gereken her tiitlii kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gordiikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilir
ve goriislerini alabilirler.

Komitelerin, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden_._
yararlamr. Komitelerin ihtiyag duydufu damgmanhk hizmetlerinin bedeli sirket tarpff T
karsilanir. "

INYRON BILISIM YATILIM TANITIM VE 148

_SAN.TIC AS !
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b) Devrolunan Sirket — intron

Intron’de Yonetim Kurulu bagh olarak gérev yapan komite bulunmamaktadir.

15.11.Birleymeye taraf girketlerin isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle personel
sayiss, belli bagh faaliyet alanlan ve cografi bélge itibariyle daghm ile bu bilgilerde
gbriilen onemli degigiklikler hakkinda agiklama:

a) Devralan Sirket — ARD Grup Biligim:
ARD Grup Bilisim’in finansal raporlama tarihi itibariyle personel sayis1 949 olup ARD Grup
Biligim tarafindan istihdam edilen personelin tamami Tiirkiye'de ¢aligimaktadir.

b) Devrolunan Sirket — Intron
Sirket’in 30 Haziran 2025 tarihi itibanyla personel sayisi 16 kisidir (31 Aralik 2024: 15 personel).

16. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

16.1. Son y1llik hesap dénemi itibariyle birlesmeye taraf girketlerin ydnetim kurulu iiyeleri
ile yinetimde stz sahibi personelinin; birlesmeye taraf girketler ve bagh ortakhkiarina
verdikleri her tiirlé hizmetler kargihfinda aldiklar iicretler (sarta bagh veya ertelenmis
Odemeler dahil) ve bu kisilere saglanan benzeri menfaatler:

a) Devralan Sirket — ARD Grup Bilisim:
Son yillik hesap donemi itibarryla iist yonetime saglanan menfaat tutari 7.822.115 TL dir.

b) Devrolunan Sirket — intron
Son yillik hesap dénemi itibariyla, Intron’nun iist yonetime sagiadig1 menfaat tutari 1.173.740 TL

dir.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde sz sahibi personeline emeklilik ayhf, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri ddeyebilmek icin girket veya bagh ortakhklarmim ayirmis oldugu veya
tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Taraf girketlerin yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personeline emeklilik ayli,
kidem tazminati veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek igin kanunen &denmesi gereken
menfaatler diginda ayirdifi ilave bir tutar yoktur.

17. ANA ORTAKLAR

17.1. Birlesmeye taraf girketlerin son gemel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermaye¢deki veya toplam oy hakks i¢indeki paylar: dogrudan veya dolayl olarak % 5 ve
fazlas) olan ger¢ek ve tiizel kigiler ayr olarak gisteritmek kaydryla ortakhk yapisi:

a) Devralan Sirket — ARD Grup Biligim

Dogrudan Pay Sahiplifine Riskin Bilgi - ARD Grup Biligim

Ortagin; Sermaye Payi
Ticaret Unvany/ e
Adi Soyadh (TL) (*e) §

RO

ﬁmKuleleﬁ.u ‘2 4
' i affka

TNTRON BILISIM YAZILIM TANITIM VE TAs ARG

2 2 HIX, SAN. TIC A5, N A 1
- 15C] BLOKLARI MAHNMEYLANA BULVARI NO182B/5  iimapiemmes
’ GAN ANKARA
GARHAYA VERG PAIRES] - 478 090 0004 Ejpamsgnaces
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ARD Grup Holding A.S. (A Grubu) 21.361.256,54 12,565
ARD Grup Holding A.S (B Grubu) 21.361.256,54 12,565
| Diger (Halka A¢ik) 127.277.487.2 74,87
TOPLAM . 170.000.000,00 100,00
Dolayh Pay Sahipliginﬁliskin Bilgi - ARD Grup Bilisim

Ortaﬁm% Sermaye Payi

Ticaret Unvany/

Ad: Soyadi (TL) (%)
Arda ODEMIS 42.722.513,08 25,13
Diger 127.277.486,92 74,87
TOPLAM 170.000.000,00 100,00

b) Devrolunan Sirket — intron

Intron Teknoloji Dogrudan Ortaklik Yapisi, TL

Ortak Nominal Serma%;: Sermaye Pay1
Ismail Can 20.000.000,00 %100
Toplam 20.000.000,00 100,00%

17.2. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklar icindeki paylan
%5 ve fazlasi olan gergek kigi ortaklarin birbiriyle akrabahk iligkileri:

Yoktur.
17.3, Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — ARD Grup Bilisim

Grubu Nama/ Imtiyazlann tiiri Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip Nominal (TL) Oram
Oldugu oldugu) Degeri (TL) (%)
A Nama Imtiyazh 1,00 21.361.256 12,56
B Hamiline imtiyazsiz 1,00 148.638.744 87,44
TOPLAM 170.000.000 100,00

b). Devrolunan Sirket — Intron

Grubu Nama/ |Imfiyazlarn tiiri Bir Payn Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip Nominal (TL) Oram
Oldugu oldugu) Degeri (TL) (%)
. Nama Imtiyazsiz 1TL 20.000.000,00- 100,00
TOPLAM | 20.000.000,00- | 100,007,

INTRON BLiSIM YAZILIM TANITIM YE mAnni

r

b onfons/yhg - 5. TiC A% .
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18. ILISKIiLI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

18.1. Igleme esas finansal table dénemi ve son durum itibariyle Birlesmeye taraf girketlerin
iligkili taraflarla yapilan islemieri hakkinda UMS 24 gercevesinde ayrintil agitklama:

a) Devralan Sirket — ARD Grup Bilisim

Iligkili taraflardan alacak ve borglarin detaylart agagidaki gibidir;

30.06.2025

Diger alacaklar; 4.560.078
Ortaklardan alacaklar 4.560.078
Pesin Odenmis Giderler; 2.026.780
Ardtech Informatics Uz 2.026.780
Diger borg¢lar; -2.300.509
Ortaklara borglar -2.300.509
Toplam 4,286.349

b). Devrolunan Sirket — intron

30.06.2025

Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 80.102
Ismail Can 41,702
E Kampiis Egitim Yazilim ve Damigmanlik A.S. 38.400
iliskili Taraflara Diger Borglar 3.786.640
Ismail Can 3.786.640

Toplam  3.866.742

18.2. iliskili taraflarla yapilan islemlerin Birlesmeye taraf sirketlerin net satiy hasilati
icindeki payr hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — ARD Grup Bilisim

Iligkili taraflardan elde edilen gelirlerin detaylan asagidaki gibidir;

1.01.2025-
30.06.2025
Diger Gelir; 82.760
Ardventure Kitle Fonlama A.S. 82.760
Kira Geliri; 72.000

Ardventure Kitle Fonlama A.S. 72.000 7~
Toplam 154.76/
INTRON BILISIM YAZILIM TANITIM vE T
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b) Devrolunan Sirket — intron

01.01.2025-

30.06.2025

Iligkili Taraflara Satiglar 4.279.500
Nextdata Bilgi fletisim Dan. A.S. 4.279.500
Digkili Taraflardan Diger Gelirler 194.000
Nextdata Bilgi [letisim Dan. A.S. 114.000
E Kampils Egitim Yaziim ve Damgmanlk A.S. 80.000
Toplam 4.473.500

19. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERE ILISKIN DiGER BILGILER
19.1. Birleymeye taraf girketlerin sermayesi hakkinda bilgiler:

a) ARD Grup Bilisim : 170.000.000 TL
b) intron : 20.000.000 TL

19.2. Birlesmeye taraf gsirketlerin kayith sermaye tavani:

a) ARD Grup Bilisim : 500.000.000 TL
b) Intron :-

19.3. Birleymeye taraf sirketlerin sermayelerinj temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb.
hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.4. Birlesmeye taraf sirketlerin paylarindan, kendileri tarafindan bizzat tutulan veya
onlarnn adina tetulan veya bagh ortakhklarimin sahip olduklar birleymeye taraf girket
paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

19.5, Birlesmeye taraf sirketlerin varant, paya déniigtiirillebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasas: araglarmin miktar1 ve déniigtiirme, defigim veya talep edilme
esaslanna iligkin bilgi:

Yoktur.

19.6. Birlesmeye taraf girketlerin son on iki ay igcinde yaptifi sermaye artinmlan ve
kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay sayisinda
degisiklige yol a¢an dier islemlere iligkin bilgi:

Yoktur. —
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19.7. Birlegmeye taraf sirketlerin son on iki ay i¢inde halka arz veya tahsisli satig suretiyle
pay ibracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarm
tutars ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur.

19.8. Birlegmeye taraf sirketlerin mevcut durum itibariyle paylarimin borsada islem gormesi
durumunda, hangi grup paylarm borsada iglem girdiigiine veya bu hususlara iligkin bir
bagvurusunun bulunup bulunmadigima iligkin bilgi:

ARD Grup Bilisim A.$."ye ait B tipi paylar, ARDYZ kodu ile Borsa istanbul’da Y1ldiz Pazar’da
iglem gérmektedir.

intron Bilisim Yazlim Tamtim ve Tasanm Hizmetleri San. Tic. A.S. Borsa da iglem
gbrmemektedir.

19.9. Birlesme sonucunda ihrag edilecek yeni paylarn/isleme taraf girketlerin paylarimn
borsada iglem gOriip girmeyecegi ve islem gérmesinin sartlari, borsamin hangi
piyasa/pazar/platformunda islem gorecefi veya bu hususlara iliskin borsaya bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Birlesme sonucunda ihrag edilecek B Grubu ARDYZ paylar Borsa Istanbul diizenlemeleri
dogrultusunda ilgili pazarda iglem gorecektir.

19.10. Birlegsmeye taraf girketlerin esas sizleymeleri ve i¢ ybnergelerine iligkin Gnemli
bilgiler:

a) Devralan Sirket — ARD Grup Bilisim

ARD Grup Bilisim’in esas s6zlegmesi TTK, SPKn, SPK'nin yayimladii kurumsal ydnetim
itkeleri ve sermaye piyasas1 mevzuatina uygundur. ARD Grup Biligim’in genel kurulunun ¢alisma
esas ve usulleri hakkinda i¢ y6nergesi 06.08.2020 tarihli olagan genel kurul toplantisinda kabul
edilerek 13.08.2020 tarihli ve 10137 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmis olup,
esas sOzlegmesi ile birlikte ARD Grup Biligim’in kurumsal web sayfasinda ve KAP’ta
sunulmaktadir.

b) Devrolunan Sirket — intron
Intron’un esas sdzlesmesi TTK’ya uyumludur. [lgili esas stzlesme igbu metnin eklerinde yer
almaktadir.

Intron’un, genel kurulunun ¢ahisma esas ve usulleri hakkinda i¢ yonergesi igin esas sozlesmeye
ek olarak aldi®) bir karar bulunmamaktadir.

19.11. Esas sbzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle Birleymeye tapaf
sirketlerin amag ve faaliyetleri: 7
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a) Devralan Sirket — ARD Grup Bilisim

ARD Grup Biligim’in Esas S8zlegmesinin 3 iincli maddesinde yer alan amag ve konusu agagidaki
gibidir:

Amag ve Konu:
Madde 3:

Sirketin ana faaliyet konusu bilisim teknolojileri ve buna baglh altyap: yatirtmlan olup her tiirlti
bilgisayar yazilimi, donanim, bilisim, iletigim, telekomiinikasyon, internet ve sistem entegrasyonu
alanlarinda geligtirme, tretim, mihendislik, miigavirlik ve Ar-Ge, projesi cahgmatar1 yapmak; her
tiirlii teknik destek, bakim, tamir, servis, montaj hizmetlerini yiiriitmek, gerektifinde bunlarla
ilgili teknik servisler kurmak, tiim biligim teknolojisi gelistirme hizmetlerini iretmek,
pazarlamasim yapmak, belgelendirme siireglerini yiirtitmek, danigmanhik ve milsavirligini
yapmak; yurt i¢gi ve yurt digi alim ve satimint yapmak.

-Bilgisayar Yazilhmlar, Bilgisayar donanumlan, Bilgisayar aglan, Telekom aglan, haberlesme
sistemleri, kablosuz ag cihazlan, kablolu veya kablosuz veri iletigim cihazlan, uydu cihazlan,
yerel ve genis alan aglari, kablolama ve network cihazlanmn gelistirilmesi, firetimi, kurulumu,
bakim onarim, teknik servis, internet servisleri, ham madde, mamul, yan mamul ile sarf
malzemeleri, yedek pargalan ve bunlann montaji, makine ekipman ve cihazlarin temsilciligini
almak,

- Elektronik veya mekanik gitvenlik sistemleri, sistemlerle ilgili analiz ve fizibilite tasarimu, anten
sistemlerinin malzeme ve yedek pargalarinin yurt i¢cinde ve yurt diginda aligiu ve satigim yapmak,
kiralamak. Bu alanlarda Projelendirme ve danigmanhk hizmetleri sunmak, ihale komisyonuna
teklif vermek, taahhiitlerde bulunmak.

- Savunma ve Korunma Teknolojileri, Giivenlik ve Kamera Sistemleri, Saghk Bilisim
Sistemleri, Enerji Teknolojilerinin yazilim ve donammin geligtirilmesi ve {iretilmesi, yedek
pargalarinin imalati, bakim, onarim ve teknik destegini saglamak, damgmanlifin ve milsavirligini
yapmak, yurt i¢i ve yurt disi alim satimina yapmak,

- Avrupa Birligi, Tibitak, Kosgeb, Universiteler, Teknoparklar, Kamu Kurum ve Kurulusglan ile
ortak Aragtirma- Gelistirme (Ar-Ge) projelerini yiiriitmek ve danismanlifini yapmak. Her konuda
ihtiyag duyulan teknolojik Ar- ge faaliyetleri ile ilgili teknoloji transferi yapmak.

- Ulusal ve uluslararasi firiin ve hizmet iiretimi yapan firmalann teknik misavirligini,
miimessilligini, acenteligini, distribiitorltigiinii, yetkili saticihfim yapmak, resmi ve 6zel sektorde
konusuyla ilgili her tilrlit ihalelere girmek, ulusal ve uluslararas: firmalar ile ig birligi yapmak,

- Her tlirlii Belgelendirme (TS EN ISO IEC, CE, vb.) slireglerini yiirtitmek ve damsmanligim
yapmak.

Sirketin Bu Amag ve Konulanm Gergeklestirebilmesi Igin; Q N\

1. Ig ve dig bankalardan devietten ve piyasadan uzun orta ve kisa vadeli krediler tegfin efm At
leasing almak ¢ok yonlii ve her kredi ile aval ve kefalet krediler saflamak ve gerektigi
sirketin tasmmaz mallanm rchin ve ipotek vermek. :
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2. Temsilcilik komisyonculuk acentalik toptancilik bayilik ithalat ihracat imalat taahhiit
pazartamacilik ve ticaret iglemleri ile istigal etme,

3. Hertiirlii taginabilir ve taginmaz mal satin almak, bunlan igletmek aracilik yapmamak kaydiyla
kiraya vermek, satinak, devretmek, ferag ve rizai taksim etmek, sirkete ait veya bagkalarina ait
taginabilir ve taginmaz mallan ipotek, rehin ve kendi iistiine tescil ettirmek, ipotek vermek ve
almak, bunlar tizerinde dogmug ve her tiirlii haklan iktisap etmek,

Sirketin kendi adina ve 3. kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

4. SPK’nm &rtiilii kazang aktanmma iligkin hitkiimleri sakh kalmak kaydiyla, Sitketin ele aldif
konularda i yapmakta olan gergek ve tiizel kisilerle ortak girigsimlerde bulunmak, gerekirse
ortakliklar kurmak, konusu ile ilgili faaliyet gésteren girketlere ayni ve nakdi sermaye vaz etmek
suretiyle igtirak etmek, ticari ve sinai isletmelere katilmak,

5. Konusu ile ilgili faaliyet gosteren yurt digindaki gergek ve tlizel kisilerle kanun hiiktimleri
cergevesinde her tilrlii ortak faaliyetlere girismek ve ortakliklar tesis etmek, sirketge tesis edilen
kuruluglan isletme karsili1 araciik yapmamak kaydiyla kiraya vermek konusu ile ilgili olarak
meydana getirilen veya edinilen her gesit ortaklik veya sahiplik haklarim gerektifinde aracilik,
yapmamak kayd ile satmak, devretmek veya elden ¢ikartmak,

6. Kanunlar ve mevzuat hitkiimleri dahilinde sirketin amag ve konularina giren igler ile ilgili yerli
ve yabanci sermaye ortakliklan kurabilir, aym mevzuu ile istigal eden ortaklarn aracilik
yapmamak sart: ile pay ve bu sekilde iktisap edilmis olan paylan ve tahvilleri satabilir, lisans ve
imtiyaz telif, ihtiraf beraati, ticaret unvani ve fabrikasyon, marka ve alameti farikalar gibi gayri
maddi haklan ihtisap edebilir, kullanabilir, devredebilir, satabilir, ihara icra verebilir ve ahardan
kiralayabilir. Ayrnica Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla konusu ile
ilgili igletmeler kurabilir, kurulmus veya kurulacak igletmeleri kismen veya tamamen devir ve
satin alabilir. Yerli ve yabanci gergek ve tiizel kisilerle is birligi yapabilir. Yeni sermaye sirketleri
ile istirak edebilir.

Sirket konusu ile ilgili islerini yliriitebilmek i¢in banka kredilerinde yararlanabilir. Bu kredileri
temin edebilmek igin taahhiitnameler kredi mukaveleleri imzalayabilir. Teminat verebilir, Sirket
lehine ve aleyhine rehin, ipotek tesis edebilir, fekke edebilir, kurulmus ipotekleri tapudan fek
edebilir. Kefalet verir, alabilir ve kefil olabilir.

7. Sirketin amact ile ilgili olarak marka, ihtira beraat, ustalik ve diger millkiyet haklanm elde,
etmek, devretmek, ferag ve bunlar {izerinde lisans anlagmalart yapmak.

8. Istigal konularinin gegeklestirebilmesi amac: ile nakil ve vasitalan iktisap etmek, kiralamak,
igletmek, sirket adina tescil ettirmek, kiraya vermek ve satmak.

9. Sirketin amag ve konulan ite ilgili aragtirma gelistirme, etild, plan, proje, taahhiit, kontrolliik,
teknik miigavirlik, miimessillik, danigmanlik yapmak. :

10. Sirket amag¢ ve konusuna giren her tiirlii mal ve hizmetleri ithal edebilir, gerektigi
tle ilgili her tiirlii mal ve hizmetlerin ihracatini yapabilir,

11. Konusuyla ilgili AB T bitak, Tekno girigim gibi hibe ve destek platformlan icl
ARD GRUP gllgt ToANpLRIfERI A5

LD L £, 3los S o
g & INTROM BiLiSiM YAZILIM mu raslich
[ h312 299 25 96 _SAN.TIC A
F 073071 90" BC[BLOKLARI MAREHE A r‘E prTe -
1201200001 GAN ANKIgg

CANKAYA VERG ualn!sI

1-d79a71ar ¥ 2
Dogruama i 123 bm sl 43R ga 1 PHB SRk




yapmak. Konusuyla ilgili sunum, animasyon, simillasyon gibi ¢oklu ortam iriinlerinin
hazirlanmasi, alim satimmm egitim ve konusuyla ilgili aragtirma-gelistirme ve damismanhik
hizmetlerini yapmak, konusuyla ilgili, toplanti, seminer ve egitim amacli konferanslar
diizenlemek.

b) Devrolunan Sirket — intron

Intron’un amag ve faaliyetlerine iligkin diizenlemeleri esas sézlesmesinin 3. maddesinde yer
almakta olup, s6z konusu madde agagidadar.

AMAC VE KONU

Madde 3 -Sirketin amag ve konusu sunlardir:

1.Bilisim,Yazihm

* Her tiirlii ve her marka bilgisayarlarin, bilgisayar sistemlerinin, bilgisayar donanimlannin, sarf
malzemesinin toptan ve perakende alim satimum, ithalatiu, ihracatini, bunlarin montajim,
tamirini, bakimimi ve onarimini yapmak.
» Tiim bilgisayar yan donammlarinin, mikrofilm, faksim ile bunlar gibi tiim bilisim sistemleri,
endiistriyel biiro otomasyonlar1 ve sair tlim yazilim ve donamm faaliyetleri icin servis biiro
hizmetleri vermek.
* Her tiirld ve her marka alt mikro iglemcileri ile bilgi kaydedici, saklayici, yazic, ¢izici, iletici,
gosterici, tahvil edici, yorumlayic: cihaz aksesuar donamm iinite parga ve yedek pargalanmn
{iretimi, toptan ve perakende alimi satim, ithalat ve ihracatin yapmak, montaj ve servisini

yapmak.

» Internet iizerinden her tiirldl bilgi, ses ve gorlintll hizmeti vermek, internet sitesi hazirlamak,
hazirlatmak ve internet servis saglayiciligl yapmak.
» Ticari amagh bilgi iglem merkezleri kurmak, bu merkezierin yurtici ve yurtdisi data sebekeleri
ile irtibatim saglamak.
* Veri hazirlama, onarma, diizenleme iglemleri veya hizmetlerini yapmak, satmak, ya da bunlan
kiraya vermek, internet iizerinde yaymlamak.
* Her tirlll bilgisayar sistemleri, yazilim ve donamm destek ve damgmanhk hizmetlerini
saglamak.

* Bilgisayar programlannin ve bilgisayar kontrolil sistemlerin firetimi, toptan ve perakende alimt
satimi, dafitimi, ithalat ve ihracati, montaji, bakinu i¢in gerekli ham mamul yar1 mamul
sistemlerinin {initelerin pargalarin ve yedeklerinin ve bunlara uygun her tiirlii bilgisayarlar ile
kontrol edilebilecek ve gelecekte uygulanabilecek teknolojide imal edilmis mamul ve yart mamul
parca sistem ve initeler olarak tretimi, toptan ve perakende alimi satimi, dafitim, ithalat ve
ihracatim yapmak.
» Kamu, 6zel ve tilzel kigilere bilgisayar yazihm ve donamim segiminde fizibilite raporlarl
hazirlamak, mihendislik, musavirlik, destek ve servis hizmeti almak,
« Her tirlii bilgisayar donamml lcme |$lenm1$ yazihmiann, igletim Sisteml yazi

tiirlii fiziki e elektronik ortamda
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* Her tirltt elektronik bilgi islem ve iletisim makinalan ve bunlarla ilgili cihazlan almak,
kiralamak, ithal etmek, sistem tasarinm, montaj ve satisini yapmak. Bu makinalar ve cihazlar ile
ilgili yedek parga, isletme malzemesi, kullanici programlan ve yazilim ithalatini yapmak,

kiralamak, satin almak ve satmak.
+ Toplam kalite ySnetimi bilgi islem ve iletisim teknolojileri ve is ydnetimi ve ilgili taahhiit isi ve
ybnetim damigmanh: yapmak,

« Uretilen, geligtirilen, kullanma lisans: alimp satilan, ithal veya ihrac edilen her tiirlil yazalimi
dgretmek, kullamicilarin egitimi ile her tiirlli tekntk destek gibi yazilim ve donamm igin satis
dncesi ve sonras! her tiirlii hizmeti vermek
» fletisim servisleri vermek igin hat kiralamak, ilgili cihazlan ve programlan ve yazilimlan ithal
etmek, satimn = almak, sistem  entegrasyonu ve  geligtirilmesini  yapmak,
* Bilgi toplama, igleme ve dagitma merkezleri kurmak, bunlan igletmek, bilgi ve enformasyon
satin almak ve satmak,
* Komple iletigim sistemlerinin, bunlarla ilgili makine ve cihazlarin ithalatin; yapmak, kiralamak,
satin almak, satmak, ihra¢ etmek ve bu konuda proje ve taahhiit isi yapmak,
* Her tiirlii bilgisayar yazilim iriinleri, bilgisayar, biligim, iletigim, elektronik iletigim ortamni,
internet, ¢oklu ortam (multi medya) tiritnleri alanlannda, miihendislik, mimarlik, mtisavirlik, etlit,
proje, fizibilite galismalar yapmak, her tiirlii destek, tamir, servis, montaj hizmetlerini ytiriitmek,
gerektiginde bunlarta ilgili teknik servisler kurmak, sistem ¢oziimleme, bilgisayar teknolojisini
gelistirme hizmetlerini {iretmek, pazarlamasim yapmak, aym hizmetleri internet tizerinden de
vermek, satmak, pazarlamasimi yapmak, gerekli yasal prosediirler yerine getirildikten sonra,
internet servis saglayicist bir firma olarak internet son kullanicisina internet servis saglama
hizmeti sunmak, veya internet hosting hizmeti saglayicisi miigterilerine bu hizmeti sunmak veya
internet  Uzerinden elektronik  ticaret hizmetlerini son  kullamicilara  sunmak,
e Biitiln bu hizmetleri i¢in bakim ve onanm hizmetleri kiralamak, sattn almak ve satmak,
» Tarutim ve tasarim alaninda, yurt iginde ve yurt disinda reklameilik, reklam aracilik hizmetieri,
ajans hizmetler: yapmak, konusu ile ilgili her tiirlii afig, billboard ve kamu kurum ve kuruluglarin
belirlemis oldugu yerlerde teshir ve reklam mahiyetli hizmet verebilir, bunlan kiralayabilir,
aracilik yapabilir, tabela ve organizasyonlan imal edebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir.
2 Egitim

* Her tiirlil egitim kademesine cevap verebilecek dzel okullar, 8zel dershaneler ile 6grenci yurtlar:
acmak, isletmek. Yabanci dil, bilgisayar programeilik ve kullanma kurslan ile daktilo, muhasebe
ve benzeri kurslan agmak, igletmek. Her tiirlil laboratuvar malzemeleri ile editim ve 8gretimle
ilgili video, bant-kayit, basim-yayin, dagmtim ve pazarlama islerini yapmak.
3.Temizlik _

+ Ozel, resmi ve yari resmi kuruluslarin, evletin her ttirlii temizligini, bakimnin ve ilaglama islerini
yapmak. Her tiirld temizlik malzemeleri ve makinelerinin ahmi sabmim yapmak, ilaglama
makinelerini elektrik siipiirgesi, hali ytkama makinesi robot temizlik makineleri, temizlik el

hizmetlerini yapmak 1hal¢.3L j R?‘t:-s.tennzhk ve ilaglama ile ilgili nl%neurn &.\rwvﬁﬁ“ Zeme
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maddeleri arag ve gereglerin alimi toptan ve perakende satimi, pazarlamastm bayilifini tamir
bakim ve servis hizmetlerini yapmak.
4.Ingaat

Yurt iginde ve yurt diginda her tiirlii ingaat igleri yapmak ihale artirma ve eksiltmelere katilma
6zel ingaatlar yapmak, Her tiirlii bina dis cephe kaplama igleri ile her tiirlii ingaat dekorasyon isleri
yapmak. Her tiirlii ingaat malzeme ve makinelerini almim ve satimini yapmak. Her tiirlii yap:
ingaat ve mithendislik konusu ile ilgili olarak yurt iginde ve yurt diginda bina yol koprti baraj glet
hafriyat ingaatlarim yapmak bu iglerle ilgili gerekli santiyeler ve biirolar kurmak. Sirket ahgap
yap1 ahgap ve betonarme toplu konut &zel konut her tiirli devlet ingaatlan yapabilir. Kendi adma
yapmg oldugu ingaatlan pazarlayabilir. Kat kargihfi mesken ve is yerleri ingaatlari yapmak
sozlesmeler yapmak bu mesken ve igyerlerinin tadilat ve montaj isleri peyzaj ve g¢evre
diizenlemelerini yapmak.

5.Medikal

« Her titrlii ibbi, medikal, kimyevi, madde malzeme cihaz ve ekipmanlar ile sarf malzemesi alim
satimi, ithalat ve ihracati yapmak ve taahhfitlere girmek

» Medikal ve tibbi her ttirlit mekanik elektronik dijital cihaz ve el aletleri ticareti yapmak,

» Saglik hizmetlerine y6nelik her tiirlii triinfin (Saghik Bakanlig: tarafindan izin verilmig olan)
arag ve gerecin alum satim, ithalat ve ihracatint yapmak.

» Her tirlii ibbi, medikal, kimyevi, madde malzeme cihaz ve ekipmanlar ile sarf malzemesi
distribitsrliigiing yapmak, bayilikler almak bayilikler vermek. Tibbi cihazlarin teknik servislerini
kurmak, bakim ve onanmlanm yapmak.

» Hastane ve Saglik ocaklanmin her tiirlii medikal tibbi ve cerrahi aletlerin ve saglik
malzemelerinin temini i¢in ihalelere girmek.

+ Hastane, klinik, poliklinik, laboratuvar ve doktor muayenehaneleri ile saghk kuruluglarimn
ihtiyaglari olan her tiirlii ibbi cihaz malzemeleri, laboratuvar malzemeleri, ortopedik alet ve
malzemelerin, réntgen alet ve malzemeleri, cerrahi malzemeler, radyoloji ve nilkleer tip
malzemeleri, steril malzemeler, maske, dezenfektan, eldiven, onliik toptan ve perakende alim
satimi, dagitim, ithalat ve ihracatim yapmak, servis ve bakim, hizmetlerinin verilmesi, aynca
biitiin bunlarin aksam ve yedek pargalarinin pazarlanmasi, alinip satilmasi, ithalat ve ihracati.

« Her tiirlli t1bbi cam ve plastik malzemelerin alim satimu, ithalat ve ihracat, komisyonculugunu
yapmak, taahhiitlere girmek.

« T1bbi ortopedik ve cerrahi malzemelerin yerli ve yabanci kokenli algilar ve sargilardan nevi adi
ve kiymetli madenlerin dig hekim ve tedavisinde kullanilan diger alet ve cihazlann ve bunlarin
aksam teferruat ve yedek pargalarinin ve diger yardime: malzemelerin ithalat, ihracat, alim satus:

yurt iginde ve diginda pazarlanmas: ve ticareti,
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* Ortopedik ayakkabi, bot, sandalet, tabanlik, protezler, cihazlar, korseler, varis ¢orab1, suni diz
mafsal, dirsek gahisir estetik eller, yliriime cthazi, koltuk degnegi ve bilumum ortopedik iiriinlerin
toptan ve perakende alim satimu dagitimu ithalat ve ihracatim yapmak.

* Konusu ile ilgili resmi ve dzel ihalelere istirak edebilir, taahhiit ilerini deruhte edebilir.

Sirket yukarida siralanan ama¢ ve konulan gerc¢eklestirmek icin asafida siralanan
faaliyetlerde bulunabilir:
1) Sirket amaci ve konulan ile ilgili olarak, her tilrlii menkul ve gayrimenkul mallan alabilir ve
kendi {istline tescil ettirebilir, tesis edebilir, satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, igletebilir,
yaptimis olanlani devralabilir, devir edebilir, fera§ ve nzai taksim edebilir, tapuya serh
verdirebilir, satig vadi s6zlegmesi yapabilir, serh ettirmek, bunlar lizerinde dogmug her tirlii
haklan iktisap edebilir, sirketin veya tiglincti kisilerin borglar i¢in miilkiyeti sirkete veya liglincti
kisilere ait gayrimenkuller lizerine ayni haklar bagta olmak iizere ipotek tesis edebilir fesih
edebilir, ayrica sirket kendi ve figlincil sahuslarin borglan igin kefil olabilir, figlincti gahislarin
kefaletini kabul eder. Toprak, maden, tapu kiitiigline gayrimenkul olarak yazilan haklar kat
miilkiyeti kiitiifiine yazih gayrimenkullerin iizerindeki ayni ve gahsi haklarla ilgili her ttrlii
hukuki tasarrufia bulunabilir,
2) Konusuna giren her tiirlii ham, yart mamul ve mamul madde, yazilim ve donanim ile iglenmig
ve iglenmemiy malzemelerin, motorlu motorsuz arag ve makineler ile elektrikli ve elektronik
aletlerin ve bunlann yedek pargalan ile gerekli malzemelerin alim satimi ile bunlann ithalatim
ihracatim yapabilir. Yazilim {iretme, mobil ve web tabanli servisler sunma, ¢agn merkezi kurarak
damgmanlik  saflama,  bilgi liretme ve satma faaliyetleri ile ufrasabilir.
3) Her tiirlii nakil vasitasi, makine ekipmam, acentelik mitmessillik bayilik servis yetkisi alabilir
devredebilir.

4) Sirket amaci ve konulan ile ilgili glimriikleme, depolama hizmetleri yapabilir, yaptirabilir,
ithalat ve ihracat yapabilir.
5) Sirket amac: ve konulan ile ilgili olarak her tiirlii pazarlama faaliyetinde bulunabilir, bunun
icin satig magazalan, bilrolar agabilir, bayilik ve milmessillikler alip verebilir, yurt i¢inde yurt
disinda subeler agabilir, acenteler temsilcilikler, depolar ile benzeri yerleri agabilir, satin alabilir,
kiralayabilir, devredebilir, ortakliklar kurabilir, internet sitesi kurabilir, ¢agn merkezleri
olusturabilir.

6) Sirket amaci ve konulan ile ilgili olarak, yurt iginde ve yurt diginda ig yapmakta olan gergek ve
tiizel kigilerle gerekirse ortaklik kurabilir, daha énce kurulmus sirketlere ayni ve nakdi sermaye
vazetmek suretiyle istirak edebilir. Aracilik yapmamak kayd ile bunlarin hisse senetlerini devir
ve tahvillerini satin alabilir,
7) Sirket amac: ve konulan ile ilgili olarak, yurt i¢i ve yurt disi firmalarla lisans, patent, marka,
know-how, ihtira berati anlagmalan yapabilir, bu haklarn kazanabilir, kiralayabilir, kiraya
verebilir, devredebilir.
8) Sirket igleri i¢in i¢ ve dig piyasalarda uzun, orta ve kisa vadeli istikrazlar ahdetmek, emval ve
kefalet kredileri, emtia ve akreditif kredileri, agik krediler, esham ve tahvilat uzerme avans.
kredileri, senet {iizerine avans  kredileri, benzer krediler temin g b

9) Konulan ile ilgili devlet-kamu iktisadi miitesebbisleri ve 8zel tegebbils ihaleleri
taahhiit igleri alabilir ve
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19.12. Birlegsmeye taraf girketlerin ydnetim kurullarina ve komitelerine iligkin onemli
hitkiimlerin ozetleri:

a) Devralan Sirket ARD Grup Biligim

ARD Grup Biligim’in y6netim kuruluna iligkin esaslar esas stzlesmesinin; “Y&netim Kurulu
Stiresi” baglikh 7 inci maddesi, “Sirketin Temsil Ve flzam ile Yénetim Kurulu Toplantilar™ 8
inci maddesi ve “Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorevleri Ve Yetki Devri” baghikli 9 uncu
maddesinde yer alan hususlar verilmektedir:

YONETIM KURULU VE SURESI

Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiiktimleri dairesinde segilen ve en
az 5, en fazla 9 kisiden olusan Ydnetim Kurulu tarafindan yiiriitdlisr. Y3netim kurulunun beg tiyeden
olugmasi durumunda, iki ydnetim kurulu tyesi; alt1 veya yedi iiyeden olugmas: halinde ii¢ yonetim kurulu
fiyesi, sekiz veya dokuz fiyeden olugmasi halinde ise dort yonetim kurulu iiyesi (A) grubu pay sahipleri
tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Difier ydnetim kurulu ityeleri;
genel kurul tarafindan, genel hiikiimlere gére segilir. (A) grubu pay sahiplerinin ydnetim kuruluna aday
gbstermemeleri durumunda se¢im Sermaye Piyasast Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
gergevesinde genel kurul tarafindan yapihir. Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok Ui¢ yii igin segilebilirler. Segim
siiresi sona eren Yonetim Kurulu {iyeleri yeniden segilebilirler. Genel Kurul liizum goriirse, YSnetim
Kurulu iiyelerini her zaman azledebilir, degistirebilir. Yonetim kurulu Bagkami (A) grubu hissedartarin
teklif ettifi yonetim kurulu liyeleri arasindan segilir. Yénetim kurulu iiyelerinden birinin iflasina karar
verilir veya ehliyeti kisitlamir ya da bir flye iiyelik igin gerekli kanuni sartlan yahut esas s@zlesmede
dngériilen nitelikleri kaybederse, bu kisinin iiyeligi, herhangi bir isleme gerek olmaksizin kendiliginden
sona erer.

Yénetim kurulunda herhangi bir sebeple bir liyelik bosalirsa, yonetim kurulu, kanuni sartlar: haiz birini,
gegici olarak yonetim kurulu tiyeligine segip ilk genel kurulun onaymna sunar. Bu yolla segilen iiye, onaya
sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gorev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin silresini tamamlar.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu {iyesinin gbrev siiresi dolmadan bagimsizligim kaybetmesi veya baska
nedenlerden dolay istifa etmesi veya gorevini yapamayacak hale gelmesi durumunda, Yénetim Kurulu
tarafindan asgari bagimsiz iiye sayismin yeniden saflanmas i¢in, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine bagh olarak bogalan tiyeliklere yeniden bafimsiz liye segilir.

Bosalan A grubu hissedarlar tarafindan onerilmiz Yénetim Kurulu fiyesi yerine, yine (A) grubu
hissedarlarin &nerisiyle segilen Yo&netim Kurulu tiyelerinden goreve devam edenlerin tamamumnin
miistereken Snerdigi aday atanir.

Ydnetim kurulu tiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarmca huzur hakk: verilebilir. Bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerinin itcretlendirilmesinde girket performansina dayals deme planlan uygulanmaz.
Yonetim kurulu fiyelerine veya kurulacak komite ilyelerine &denecek icretler genel kurul tarafindan
belirlenir. Y6netim kurulu tiyelerine iicret disinda verilecek mali haklar konusunda genel kuru! yetkilidir.
Miidiirlerin iicretleri ydnetim kurulunca saptanir.

SIRKETIN TEMSIL VE {LZAMI ILE YONETIM KURULU TOPLANTILARI

$irketin yonetim ve digariya karsi temsili Yonetim kuruluna aittir. Sirket Yénetim Kurulunug
kararlar dairesinde Sirketin temsil ve ilzami konulan ile Yénetim Kurulu Uyelerinin yetki
belirlenir, usuliine uygun olarak tescil ve ilan edilir. i
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Bir tiize] kigi, yonetim kuruluna iiye segildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kigi adina, tiizel kigi
tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; aynica, tescil ve ilanin yapilmig oldugu,
Sirketin internet sitesinde hemen ag¢iklanir. Tiizel kigi adina sadece, bu tescil edilmis kigi toplantilara katalip
oy kullanabilir. Tiizel kisi kendi adina belirlenen bu gergek kigiyi her zaman degistirebilir.

Yonetim kurulu, Sirket igleri agisindan gerekli olmasi halinde Yonetim Kurulu Bagkaninin gagirisy,
Yonetim Kurulu Bagkaninin yoklugunda ise, Y&énetim Kurulu Bagkan Yardimcisinin gagrisi ile her zaman
toplanir. Yonetim kurulu iiyelerinden herhangi biri de Yonetim Kurulu bagkanina yazilr talepte bulunarak
Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirabilir.

Yénetim kurulu Sirket merkezinde toplanir ve karar alir. Y6netim kurulu toplant zamam, giindemi, 7 giin
dnceden taabhiitli mektup, faks veya elektronik posta yoluyla bildirilebilir.

Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, ySnetim kurulu kararlan, kurul
ityelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1 karar seklinde yazilmig dnerisine ySnetim kurulu tiyelerinin
tamaminin yazilt onayr ahnmak suretiyle de verilebilir. Aym Snerinin tim ydnetim kurulu iiyelerine
yapilmis olmasi ve herhangi bir iiye tarafindan toplant: talebinde bulunulmamig olmasi, bu yolla alinacak
kararin gegerlilik gartidir. Onaylann aym kagitta bulunmas: sart degildir; ancak onay imzalarimn
bulundugu kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistinlmasi veya kabul edenlerin
imzatarini iceren bir karara doniigtiiriiliip karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi i¢in gereklidir.

Yonetim Kurulu toplanti nisab: (ertelenen toplantilar da dahil olmak iizere) ¢ofunluk yonetim kurulu
ifyesinin katilim: ile saglamr.

Yonetim Kurulu toplantilarmda karar alinabilmesi igin (ertelenen toplantilar da dahil olmak iizere),
Sermaye Piyasast Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca bagimsiz ydnetim kurulu iiyelerinin
olumlu oyunun aranmas; gerektigi haller sakh kalmak ve bu kuraliara halel gelmemek kaydiyla, y6netim
kurulu {iyesinin ¢oguniugunun clumlu oyu gerekir.

Yonetim kurulu iiyeleri bagka girketlerin de yonetim kurulu {iyeligi gorevini ilstlenebilir.

Yonetim kurulu, gérev ve sorumluluklarint saghkls bir bigimde yerine getirmesini teminen Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulumun kurumsal ydnetime iligkin
ditzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gbre uygun buldugu komite ve birimleri olugturur, itye
sayilarim belirler ve iiyelerini secer. Yénetim Kurulu, komite ve birim tiyelerini her zaman degigtirebilir
ve azledebilir.

YONETIM KURULU UYELERININ GOREVLERI VE YETKI DEVRI

Ydnetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatt hitkiimleri ile isbu esas sdzlesme
hiikiimleri ¢ergevesinde karar almaya, girketi idare, temsil ve ilzama yetkilidir. Sirket islerinin Sirket amag
ve konusuna uygun olarak yiiriltiilmesi, Sirket defter ve kaytlarinin tutulmasi, bilango ve yillik raporlarimin
diizenlenmesi, Sirket genel mildiir ve hizmetlilerinin tayini denetimi ve isten ¢ikanlmasi gibi kanun ve bu
esas sbzlesme ile verilmig olan biltiin gérevlerin yapilmasi ve yetkilerinin kuilanilmas: Sirket Ydnetim
Kuruluna aittir.

Yonetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklarim1 kismen veya tamamen bir veya birden fazla ydnetim
kurulu iiyesine veya Gglincii bir kigiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, ydnetim kurulu Titrk Ticaret
Kanunu'nun 367/1'inci maddesine uygun bir yonerge diizenler.

Y8netim Kurulunun alacag karar iizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile bir veya daha fazla murahhas
iiyeye veya mildiir olarak liglincii kigilere devredilebilir. En az bir y6netim kurulu iiyesinin temsil yetkisini
haiz olmast sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlann temsil gekillerini gosterir karasin noterce onaylamig
sureti ticaret sicilinde tescil ve jlan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Tiirk Tigase

Kanunu'nun 371. 374. ve 375."nci maddesi hitkiimleri saklidir. V-
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b) Devrolunan Sirket — Intron

Intron’un yénetim kurullarina ve komitelerine iliskin diizenlemeleri esas sézlesmesinin 7.
maddesinde yer almakta olup, s6z konusu madde agagidadir.

YONETIM KURULU VE SURESI:

Madde7- Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu Hiiktimleri
cergevesinde secilecek 1 iiyeden olusan bir ydnetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Y6netim kurulu
siiresi 1-3 yil arasidir, Ilk Yonetim Kurulu diyesi olarak 3 yiliina agagidakiler segilmistir.

Yénetim Kurulu Oyesi olarak:

44+x+xx4%5) T C. No’lu Ankara / Cankaya adresinde ikamet eden, Ismail Can Yonetim Kurulu
Uyesi olarak segilmistir,

19.13. Birlesmeye taraf sirketlerde her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam
ve sinirlamalar hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — ARD Grup Biligim

ARD Grup Bilisim Esas Sozlesmesinin 6 inc1 maddesi uyaninca; paylari nama yazili A ve paylan
hamiline yazili B grubu paylar olmak iizere iki gruba aynlmis olup, A ve B grubu paylann sahip
oldugu imtiyazlara iliskin agiklamalar asagida verilmektedir:

(A) grubu paylarin yonetim kurulu dyelerinin belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki
kultaniminda imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu paylarm imtiyazi bulunmamaktadir. (A) grubu
paylar isbu Esas s6zlegmenin 7 nci, 8 inci 9 uncu ve 10 uncu maddeleri (yonetim kurulu ve stiresi,
sirketi temsil ve ilzam ile ybnetim kurulu toplantilan, y6netim kurulu tiyelerinin gérevleri ve yetki
devri, genel kurul) gercevesinde Yonetim Kurulu ilyelerinin belirlenmesi ve genel kurulda oy
hakk: kullanimmda imtiyaza sahiptir. (B) Grubu paylara ise 8zel hak veya imtiyaz tamnmamistir,

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde kayden izlenir.

Yonetim kurulu, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikitmleri
gercevesinde kayith sermaye tavanuna kadar (A) grubu nama ve/veya (B) grubu hamiline paylar
ihrag ederek ¢ikanlmg§ sermayeyi arttirmaya yetkilidir. Sermaye artirnmlarinda, artan sermayeyi
temsil etmek {izere, (A) grubu paylar oraninda (A) grubu pay, (B) grubu paylar oraninda (B) grubu
pay ihrag edilecektir. Yapilan sermaye artirimlarinda yeni pay alma haklarinin kisitlanmamasina
ve sadece (B) grubu pay ihrag edilmesine Y&netim Kurulunca karar verilmesi durumunda (A)
grubu pay sahiplerine de sermayeleri oraninda (B) grubu pay alma hakk: verilir, Yeni pay alma
haklarinin kisitianmasi durumunda ihrag edilecek paylar (B) grubu olacaktir.

Yonetim Kurulu, 2022-2026 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hitklimlerine uygun olarak
gerekli gordigi zamanlarda kayitl sermaye tavamina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikanlmus,
sermayeyi arthirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarimin kisitlanmasi ve pay sahipleriy iy S
pay alma hakkinn smrlandmlmasx ile pnmh veya nominal degerinin altmda -*’ iy
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b) Devrolunan Sirket — intron
intron’nun sermayesine iliskin 6 numarali maddesinde belirtildigi tizere,

Sirketin sermayesi, beher, 1 Ttrk Lirasi degerinde 20.000.000 paya aynlmig toplam 20.0600.000
Tiirk Liras: degerindedir. Bu paylann tamami nama yazihidir.

Ismail CAN: Beheri 1 Tiirk Liras: degerinde 20.000.000 adet paya karsilik gelen 20.000.000 Tiirk
Liras1, tarafindan tamam tashhiit edilmis ve Sdenmigtir. Hisse senetleri nama yazilidir.
Sermayenin tamami 6denmedik¢e hamiline yazih hisse senedi gikarilamaz.

19.14. Birlesmeye taraf girketlerde pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlannn
degistirilmesine iligkin esaslar:

Esas stzlegme, SPKn ve TTK hilktimlerine gére degistirilebilmektedir.

19.15. Birlesmeye taraf gsirketlerde olagan ve olafanistii genel kurul toplantilarinin
yapilmasina iligkin usuller ile toplantilara katilim kogullan hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — ARD Grup Bilisim

ARD Grup Bilisim’in olagan ve olaganiistil genel kurul toplant:ilanimn yapilmasina iligkin usuller
ile toplantilara katilim kogullarimin genel esaslan Esas Sdzlesmenin 10 uncu maddelerinde
agagidaki gsekilde belirlenmisgtir.

GENEL KURUL

Genel kurul olagan ve olaganiistii olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
uyarinca toplanir ve karar alir.

Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresinin sonundan itibaren 3 ay i¢inde ve senede en az bir
defa toplanarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
hazirlanacak giindemde belirlenen konular: gorlisip karara baglar.

Olaganiistti genel kurul Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda veya Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen hallerde yapihr. Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermayesi Piyasast Mevzuatina uygun olarak hazirlanacak giindemde belirlenen konulan

goriisiip karara baglar.

Sirketin genel kurullaninda, gilindeme baghlk ilkesine uyulmaksizin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun gdrilsitlmesini veya ortaklara duyurulmasim istedigi hususlarin genel kurul
giindemine alinmasi zorunludur.

Genel Kurula davet, Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak
yapilir.

Genel Kurulda goériigmeleri yonetmeye yetkili Bagkan, oy toplamaya yetkili Uye ve
yazmani, pay sahipleri arasindan segilir veya disandan tayin edilebilir. 7

Varsa murahhas tiyelerle en az bir ydnetim kurulu iiyesinin ve bagimsiz denetginin
toplantisinda hazir bulunmas; garttir. i
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Genel kurul toplanti ve karar nisaplannda Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuat: hiiklimleri ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri hitkiimlerine
uyulur. Imtiyazh pay sahipleri 6zel kuruluna iligkin toplanti ve karar nisaplan, Tiirk Ticaret
Kanunu’nda yer alan diizenlemelere tabidir.

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistli genel kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her
bir pay igin 5 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 oy hakkina sahiptirler.

Genel Kurul, Sirketin merkez adresinde veya ydnetim merkezinin bulundugu il simrlan igerisinde
toplanur.

Sirketin genel kurul toplantilanna katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lligkin Yénetmelik hiikiimleri
uyaninca hak sahiplerinin gene! kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tamyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tiim genel kurul toplantilannda esas sézlesmenin bu hiikkmii uyannca, kurulmug olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan yo6netmelik hiikiimlerinde
belirtilen haklarim kullanabilmesi saglanir.

Sirket Genel Kurul galisma esas ve usulleri Sirket Genel Kurulunun onayindan gegen I¢ Yénergesi
ile belirlenir.

Ayrica ARD Grup Bilisim’in 30.07.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu toplantisinda,
“ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. Genel Kurulunun Caligma Esas Ve Usulleri Hakkinda I¢
Yoénerge” kabul edilerek 29.08.2013 tarih ve 8394 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
yaymmlannustir. Toplam 20 maddeden olusan I¢ Ydnerge’de baglica asafidaki hususlarda
diizenlemeler yer almaktadir:

Uyulacak hitk{imler

Toplant: yerine giris ve hazirhiklar

Toplantimn agilmasi

Toplant1 bagkanlifinin olugturulmas:

Toplant1 bagkanh@inin gbrev ve yetkileri

Giindemin goriisiilmesine gegilmeden &nce yapilacak iglemler
Giindem ve glindem maddelerinin goriigiilmesi

Toplantida s6z alma

Oylama ve oy kullanma usulii

Toplanti tutana@inin diizenlenmesi

Toplant: sonunda yapilacak islemler

Toplantiya elektronik ortamda katilma

Bakanlik temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iligkin belgeler

Ote yandan ARD Grup Biligim’in halka agik anonim ortakiik niteliginde olmas) nedeniyle, genel
kurul toplantilan SPKn ile SPK Kurumsal Yonetim Iikeleri ve ilgili Tebligleri, ilke kararlan,
duyurulan ve diizenlemelerine uygun olarak gergeklestinnektedir

INTROM BILISYA YAZILIM TANITIM VE % H-
SAN. TIC. A3, N 67 M
15T BLOKLARI MARNMEVL A GULVARE N:1526 s
GANKMM ANKARA .
GANKAYA VERG AIRESI-HBU?CI'_ ]

MERSIS NO : 147809000050000 35

ot i SRR




b) Devrolunan Sirket — intron
Intron’nun genel kurul toplantilarina iliskin diizenlemeleri Esas Sézlesmesinin 10. maddesinde
yer almakta olup, s6z konusu madde asagidadir,

GENEL KURUL:

Madde 10- Gene!l Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar, Olagan toplanti her faaliyet dénemi
sonundan itibaren ii¢ ay iginde yapilir; olaganiistii toplant: ise, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde
ve zamanlarda toplanir.

Genel kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarin itibari degerleri
toplaminin, sirket sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlanmastyla hesaplanir. Pay sahibi
genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de
yollayabilir.

Sirket genel kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 409. maddesinde yazili hususlar
miizakere edilerek gerekli kararlar alimr. Genel kurul toplantilan ve bu toplantilardaki karar
nisabi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Genel kurul, sirketin merkez adresinde veya y&netim merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir
yerinde toplanir.

19.16. Birlesmeye taraf girketlerin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye,
ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,
19.17. Birlesmeye taraf girketlerde paylarin devrine iliskin esaslar:
a) Devralan Sirket — ARD Grup Bilisim

Paylarin devrine iligkin olarak ARD Grup Bilisim’in Esas S&zlesmesinde yer alan hilkiimler
styledir.

Hisse Senetlerinin Devir ve Feragi
Madde 9 :

Hisse Senetlerinin devir ve feragi durumunda, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili hiikiimleri uygulanir.

b) Devrolunan Sirket — intron
Intron’un Esas Sozlesmesinde pay devirlerine iligkin diizenlemeler bulunmamaktadir.

konusu hitkiimler hakkinda bilgi:

| WERIAS. INTROH BILIGIM YATILIM TANITIM VE T2 3
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a) Devralan Sirket — ARD Grup Biligim

Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iligkin olarak, ARD Grup Bilisim’in Esas
Sézlegsmesinde Sngdrillen kogullar yasanin gerektirdifinden daha agir olmayip TTK, SPKn ve
ilgili mevzuat htikiimlerine tabidir.

b) Devrolunan Sirket — intron
Intron tarafinda yoktur.

20, BIRLESMEYE TARAF SiRKETLERIN ONEMLI SOZLESMELERI
Birlesmeye taraf sirketlerin Snemli sdzlegmesi bulunmamaktadir.

21. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET
SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

21.1. Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyannca karsilaghrmah olarak
hazirlanan isleme esas finansal tablolan ile bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlar::

a) Devralan Sirket — ARD Grup Biligim
ARD Grup Biligim’in birlesmeye esas 30 Haziran 2025 tarihli finansal tablolan ve bagimsiz
denetim raporu KAP’ta yayimlanmig olup, ayrica igbu Duyuru Metninin ekinde verilmektedir.

b) Devrolunan Sirket — intren
Intron’un birlesmeye esas 30 Haziran 2025 tarihli finansal tablolan ve bagimsiz denetim raporu

isbu Duyuru Metninin ekinde sunulmaktadir.

21.2, Birlesme islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, birlesmeye
taraf girketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri Gzerinde etkili
olabilecek dnemli degisiklikler (liretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlan
hakkindaki gelismeleri de icermelidir):

a) Devralan Sirket — ARD Grup Biligim

ARD Grup Bilisim’in 30.06.2025 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarinda bu
tarihten sonra meydana gelen énemli bir degisiklik bulunmamaktadir.,

b) Devrolunan Sirket — intron

Intron tarafinda birlesme iglemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, birlesmeye
taraf girketlerin veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri iizerinde etkili olabilecek
Snemli bir gelisme olmamugtir.

21.3. Birlesme islemine iliskin proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

21.4. Proforma finansal bilgilere ilisgkin baimsiz giivence raporu:
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21.5. Birlesmeye taraf girketlerin esas sidzleymesi ile kamuya agikladifi diger bilgi ve
belgelerde yer alan kar pay: dafitim esaslar: ile igleme esas finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

a) Devralan Sirket — ARD Grup Biligim
Kar pay1 dagitim esaslan iligkin olarak ARD Grup Bilisim’in esas sdzlesmesinde yer alan

hitkiimler gdyledir:
KARIN TESPITI VE DAGITIMI

Sirket kar dagitim ve yedek akge ayrilmasi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce Sdenmesi veya ayrilmas: zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi
tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler diiiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gérillen
net ddnem kan, varsa gegmis y1l zararlarinin dilgiilmesinden sonra, sirasiyla agagida gosterilen
sekilde tevzi olunur

Genel Kanuni Yedek Akge

(a) Net dénem kannin %5°i Tirk Ticaret Kanunu’nun 519°uncu maddesi hilkiimlerine gére
¢ikanlmig sermayenin %20’sine ulagincaya kadar genel kanuni yedek akgeye aynlir.

Birinci Kar Pay:

(b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bafig tutarinin ilavesi ile buiunacak meblag tizerinden,
Sirketin kar dagitim politikasi ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay: ayrilir.

© Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinn, yénetim kurulu iiyelerine,
Sirket galiganlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Pay:

(d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dilstiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 521’inci maddest uyarinca kendi istegi ile ayirdin yedek akcge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge
Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas1 kararlagtiriloug olan kisimdan,

sermayenin %5’i oraminda kar pay: diigiilditkten sonra bulunan tutarin %10’u, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin 2°nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye ekleniz
7

Tiirk Ticaret Kanunu’na gére aynlmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede p
icin belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a; bagka yedek ak¢e aynlmasina, ertesi yila kéar
ve yonetim kurulu liyelerine, Sirket caliganlanina ve pay sahibi disindaki kisilere {

{n
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dagiilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payir nakden
ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kér payi, dagitun tarihi itibariyla mevcut paylann tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kann dagitim gekli ve zamam, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlagtinlir.

Bu esas s6zlesme hilkiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagiim karan geri
alinamaz.

Kar Pay1 Avans1 Yonetim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasasi mevzuatina uymak gart: ile, ilgili yil ile simirh kalmak (izere, kdr pay: avansi dagitabilir.

Genel kurul tarafindan, yonetim kuruluna verilen kér pay: avansi dagitilmas: yetkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile simrlidir. Bir dnceki yilin kir pay1 avanslar1 tamamen mahsup edilmedigi strece,
ilave kar pay:1 avansi verilmesine ve kar pay: dafitilmasina karar verilemez.

b) Devrolunan Sirket - intron

Intron’un kar pay1 dagitimina iligkin diizenlemeleri Esas S6zlegmesinin 13. maddesinde yer
almakta olup, s6z konusu madde agagidadir.

KARIN TESPITI VE DAGITIMI:

Madde 13-

Sirketin net donem kan yapilmag her ¢esit masraflann ¢ikanlmasmdan sonra kalan miktardir, Net
dénem kénndan her yil %5 genel kanuni yedek akge ayrilir; kalan miktanin %5°i pay sahiplerine
kér payi olarak dagitilir. Kar pay, pay sahibinin esas sermaye pay: igin sirkete yaptif 8demelerle
orantih olarak hesaplamr.

Net dénem karnumn geri kalan kismm, genel kurulun tespit edecegi sekil ve surette dagitilir. Pay
sahiplerine yiizde beg oraninda kér pay1 6dendikten sonra kardan pay alacak kigilere dafitilacak
toplam tutann yiizde onu genel kanuni yedek akgeye eklenir.

21.6. Son 12 ayda birleymeye taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya
karhhif lizerinde onemli etkisi olmus veya izleyen dionemierde etkili olabilecek davalar,
hukuki takibatlar ve tabkim islemleri:

Son 12 ayda birlegmeye taraf girketlerin finansal durumu veya karlihg: iizerinde 6nemli etkisi
olmus veya izleyen d8nemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim iglemleri
bulunmamaktadir.

THTRON BILISIM YAZILIM TANITIM VE TASARIM
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21.7.Birlesme islemi sonras: a¢ihs bilancosu:

I Coroge Balisieme B les e Sonezse Pabvmim Acohs Bilawcosn A M as
] ' h

TMS/TFRS Bazli, TL ARD Grup Bilisim Proforma

DONEN VARLIKLAR 1.999.598.089 | 797.476.746 2.797.074.808 |
Nakit ve Nakit Benzerleri 88.775.145 58,359.593 147.134.738
Finansal Yatinmlar 11.135 32.055.559 32.066.694
Ticari Alacakiar 1.500.196.701 | 619.454354 2.119.651.085
Diger Alacaklar 8.975.829 357.557 9.333.386
Stoklar 17.948.384 84.453.150 102.401.534
Pegin Odenmiy Giderler 375.373.941 1.490.183 376.864.124
Cari Dénem Vergisiyle ligili Varliklar 919.408 0 919.408
Diger DSnen Varliklar 7.397.516 1.306.350 8.703.866

DURAN VARLIKLAR 3.402.211.901 | 165.036.711 3.567.248.612
i;tirakler, i; Ortakhklar: ve Bagh Ortakhiklardaki Yatinmlar 42.661.154 42.661.154
Kultamm Hakk: Varliklar 0 2977962 2977962
Diger Alacaklar 4.150.892 4.150.892
Yatirun Amach Gayrimenkuller 72.500 72.500
Maddi Duran Varhkiar 14.417.068 6.284.152 20.701.220
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.340.910.287 | 155.645.655| 3.496.555.942
Pegin Odenmis Giderler 128.942 128,942

TOPLAM VARLIKLAR 5.401.809.960 | 962813457 6364323417

KISA VADELI YOKUMLULUKLER 1.760.123.612 | 447.787.598| 2.207.911.210 |
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.123.590.123 1.620.876 1.125.210.999
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kssimlart 210.303.488 7.715.100 218.018.588
Diger Finansal YilkUmittokler 835.912 3.954.482 4.790.39%4
Ticari Borglar 86.799.536 | 414,924.409 501.723.945
Cahisanlara Saflanan Faydalar Kapsaminda Berglar 116.905.022 1.838.590 118.743.612
Diger Borglar 91.213.666 3.791.960 95.005.566
Ertelenmiy Gelirler 120.692.276 7.909.58% 128.602.165
Ddnem Kan Vergi Yilkiimlaiogd 0 0
Kisa Vadeli Karsihiklar 9.650.376 1.048.395 10.698.771
Difer Kisa Vadeli YOkiimlilakler 133,213 4.983.957 5.117.170

TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 121.427.439 7.644.984 129.072423
Uzun Vadeli Borclanmalar 38.210.193 5.800.651 44.010.844
Diger Borglar 44.719 0 44.719
Ertelenmly Gelirler 6.474.300 0 6.474.300
Uzun Vadeli Kargiliklar 20.904.152 975.552 21.879.704
Ertelenmis Vergi Ykimiulgga 55.794.075 868.781 56.662.856

TOPLAM OZKAYNAKLAR 3.520258.909  507.080.875  4.027339.784

ANA ORTAKLIGA AfT OZKAYNAKLAR 3.459.544.338 | 507.080.875| 3.966.625.213
Odenmis Sermaye 170.000.000 |  20.000.000 332.539.989
Sermaye Diizelime Farklan 698.829.522 30471105 729.300.927
Geri Alinmug Paylar (-) 3.326.451 3.326.451
Paylara itigkin Primler (Iskontolar) 561.645 561.645
Ksr veya Zararda Yeniden Simiflandiriimayacak Bir. Dig. Kap.

Gel. 4.622.091 -2.650.969 1.971.122
Kardan Ayrilan Kisitlanmiy Yedekler 142.238.764 1.131.317 144.370.081
Birlesme Denklestirme Hesab -149.192.891
Gecmis Yillar Karlar veya Zararlan 2.321.315.282 | 168.689.058 |  2.490.004.340
Net Donem Kari veya Zaran 125.864.830 | 287.878.719 413.743.549

KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR 60,714.571 60.714.871

TOPLAM KAYNAKLAR 5401.809.960 | 962.513.457| 6.364.323.417

INTROR BILISIN YAZILIM TANITIM VE TASARIM
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22. BIRLESME ISLEMi HAKKINDA BILGI
22.1. Yonetim orgam kararlan

a) Devralan Sirket — ARD Grup Bilisim: 21/11/2025 tarihli 2025/031 sayih ySnetim kurulu
toplantisinda:

“Sirketimiz Yonetim Kurulu yukarida belirtilen tarihte toplanmig ve toplantiya katilanlarin oybirligi ile
agafida belirtilen hususlarda karar alinmigtur:

1. Yonetim Kurulumuz 25.08.2025 tarihinde Intron Bilisim Yazlkm Tamtm ve Tasarm
Hizmetleri San. Tic. A.S. ile baglayici olmayan goriigmelerin olumlu sonuglanmasi neticesinde,
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan (“SPK™) gerekli onaymn alinmasi ve Genel Kurulumuzca Birlegme
Stzlegmesinin onaylanmasi gartiyla, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 134'iincii ve
devam ilgili maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (“KVK™) 18, 19 ve 20'nci
maddeleri ile ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. (“Sirket™) 6362 sayihr Sermaye Piyasast
Kanunu'na (“SPKn”) tabi sirket olmas: ve paylarmm Borsa Istanbul A.S.'de (“BIST”) halka arz
edilmis ve islem gdrilyor olmasi nedeniyle SPKn’nin 23 ve 24'lincti maddeleri ve ilgili sair
hiikiimleri, SPK’nin I1-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi (“Birlesme ve Biliinme
Tebligi”) ve SPK'min 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Iglemler ve Ayrilma Hakki Tebligi
(“Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi”) ile diger ilgili mevzuat hitktimleri
dahilinde; Intron Biligim Yazihm Tamtim ve Tasarim Hizmetleri San. Tic. A.S.’nin Sirketimiz
tarafindan tidm aktif ve pasifleriyle birlikte bir biitiin halinde devralinmas: suretiyle iki girketin
birlesmesine (“Birlesme Iglemi™),

2. Birlesme isleminde, her iki sirketin ilgili diizenlemelere gére hazirlanan ve bagiimsiz denetimden
gegmig 30.06.2025 tarihli konsolide finansal tablolannin esas alinmasina,

3. Sirketimizce Oncelikle Birlesme Isleminin gene! kurulda onaylanmasi sartiyla, Birlesme ve
Béliinme Tebligi’nin 7. maddesi (Uzman Kurulus Raporu) hiikiimlerine uygun olarak PwC
Yonetim Damsmanlifi A.S. tarafindan hazirlanan 16.09.2025 tarihli Uzman Kurulug Raporu'nda
tespit edilen birlesme oram (%52,7501) ve degisim oram (7,61370) esas alindifinda, her biri 1 TL
nominal degerde | adet nama yazili Intron payma kargilik her biri 1 TL nominal degerde
152.274.085,57 adet Sirketimiz paymin ihrag olunmasina; boylelikle, Sirketimizce birlesme
nedeniyle gergeklegtirilecek sermaye artinmu tutarimin 152.274.085,57 TL ve bu suretle Sirketimiz
digindaki Intron ortaklarina tahsis edilecek pay miktarimin 152.274.085,57 adet olarak
belirlenmesine,

4. Birlesme [slemine iligkin olarak hazirlanan 21.11.2025 tarihli Birlesme Sozlegmesi ve Birlesme
Raporu'nun onaylanmasina ve Birlesme Igleminin giriigiilecegi genel kurul toplantisinda Birlesme
Sézlesmesi’nin Sirketimiz pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

5. Birlesme iglemi nedeniyle hazirlanan duyuru metni, sermaye artirimi nedeniyle gergeklestirilecek
pay ihracina iligkin ihrag belgesi ve $irketimiz sermaye yapisinda gergeklestirilen degisiklikier ile
Birlesme Islemi sonrasinda, Sirketimizce gerceklestirilmesi planlanan iglemler gercevesinde,
Sirketimiz ve yatinmeilarin hak ve menfaatleri gozetilerek, Sermaye Piyasas: Kanunu ile Tiirk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri gercevesinde, Sirketimiz Esas Sézlesmesi'nin
“Sermaye ve Paylar” bashkli 6'mci maddesinde yapilacak degisiklige (“Esas Stzlesme
Degisikligi”) iliskin ekli tadil tasansinin onaylanmas: amaciyla Sermaye Piyasasi Kurul
basvuruda bulunulmasina, p

6. Gerekli izin ve onaylarin alinmasim takiben séz konusu birlesme isleminin, sermayefmrp_n ST
ve Esas Sdz]esme Deglslkllgmm $Irket|mlz Genel Kurulu'nun onayina sunulmasma, # 3
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7. TTK m. 149 ve Sermaye Piyasas1 mevzuati uyarinca, tim belgelerin hazirlanmasim takiben
inceleme hakk: i¢in gerekli ilanlarin yapilmasina,

8. Intron Bilisim Yazilim Tanitim ve Tasarim Hizmetleri San, Tic. A.S.’nin tiim aktif ve pasifinin bir
biitiin halinde devralinmas: suretiyle gergeklesecek birlesme isleminde; SPKn'nin "Ayrilma
Hakki" bagh@m tastyan 24'inctt maddesi ve Onemli Nitelikteki {slemler ve Ayrilma Hakki
Tebligi’nin “Ayrilma Hakki ve Kullamm Siireci” baghkly 4’iinci béliimiinde yer alan hiikiimler
dahilinde, s6z konusu birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisma katilarak olumsuz
oy kullanacak ve muhalefet gerhini toplanti tutanagina isletecek pay sahiplerimizin veya
temsilcilerinin, paylanmi Sirketimize satarak ortakhktan ayrilma hakkina sahip olduklarimin
hatirlatiimasina, ortakhktan ayrilma hakkinm 11-23.3 sayil1 Onemli Nitelikteki Islemler ve Aynima
Hakki Tebligi'nin 14'tincii maddesi hitkmii cergevesinde, her biri 1 TL nominal degerli pay basina,
birlesme goriismelerinin KAP’a bildirildigi tarih olan 25.08.2025 tarihinden &nceki son 1 aylik
donem iginde Borsa'da olusan giinliik diizeltilmis agirhkli ortalama fiyatlann aritmetik ortalamas:
olan 31,24 TL olarak kullanilmasina ve Sirket'in ilgili siiregler tamamlaninca yapilacak olan ilk
genel kurul toplantisinda gériisiilecek olan ydnetim kurulu teklifinin kabul edilmesi halinde
ayrilma hakki igin Sirketin katlanacag azami maliyetin 100.000.000,00 TL olmasina ve ayrilma
hakki kullamim taleplerinin azami maliyet tutarini gegeceginin anlagilmas: durumunda iglemden
vazgecilmesinin genel kurul onayina sunuimasina karar verilmigtir.

9. Yukanidaki maddelerde sayilanlar dahil ve ancak bunlarla sinrh olmamak iizere, Birlesme
isleminin nihai olarak sonuglanmasina kadar yapilacak olan ve yapilmasi gerekli olan her tiirli
iglemin icrasina, gerekli bilgi ve belgelerle ile birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve Esas
Sozlesme Degisikligi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu onaymi takiben, T.C. Ticaret Bakanhi@i’'na
bagvurulmasina ve gerekmesi halinde diger resmi/6zel kurumlara bagvuruda bulunulmasina,

10. Yukarida bahsi gegenler de dihil olmak iizere, Birlesme islemi ve Esas Sézlesme Degisikligi
siirecinde Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanlifn, Merkezi Kayit
Kurulusu, Takasbank, ilgili Ticaret Sicili de dahil ancak bunlaria simrh olmaksizin titm resmi
kurum ve kuruluglara yapilacak olan bagvurular, yazigmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime
ve imzalamaya, bu bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmiile; ilgili dier makam ve dairelerdeki
usul ve iglemleri ifa ve ikmale Sirket’imiz imza sirkiileri uyarinca Sirket’i temsile yetkili olan
kisilerin yetkili kilinmasina

toplantiya katilanfarin oy birligi ile karar verilmigtir.”
Ifadeleri yer almaktadr.

b) Devrolunan Sirket — Intron: 21/11/2025 tarihli 2025-09 sayih yénetim kurulu
toplantisinda:

“Sirketimiz Yénetim Kurulu yukarida belirtilen tarihte toplanmg ve toplantiya katilanlarin oybirligi ile
agagida belirtilen hususlarda karar alinmigtir:

1. Yonetim Kurulumuz 25.08.2025 tarihinde ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. ile baglayic
olmayan goriismelerin olumlu sonuglanmasi neticesinde, Sermaye Piyasast Kurulu'ndan (“SPK”™)
gerekli onaymn alimmasi ve Genel Kurulumuzca Birlesme Sézlegmesinin onaylanmasi sartiyla,
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK™) 134'iincii ve devami ilgili maddeleri, 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (“KVK”) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile ARD Grup Bilisim
Teknolojileri A.S. ile Birlesme Islem: nin 6362 sayih Sermaye Piyasas: Kanunu'na (“SPKn’ g
sirket olmasi ve paylariin Borsa Istanbul A.S.'de (“BIST™) halka arz edilmis ve islem Q *
olmasi nedeniyle SPKn’nin 23 ve 24'iinciy maddeleri ve ilgili sair hiikiimleri, SPK’ny Il
sayili Birlegme ve Béliinme Tebligi (“Birleyme ve Biliinme Tebligi”) ve SPK'nin lI *

Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi (“Onemli Nitelikteki Islemler Ve Ay
i) ile diger ilgili mevzuat hilkiimleri dahilinde; Sirketimiz Intron Bllls
ARD GRUP B ILERTAS. [NTRON BiLigins NTILIM TAHITIM VE TASARY
HIZ NN, TiE AS

GANKA "ARA
GANKAYA VERGE =51 - 476 090 6004
MERSIS NO ; 0478090000500601

Dog : 79a71a7771
o A T T




Tanitim ve Tasarmm Hizmetleri San. Tic. A.$.’nin ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. tarafindan
tiim aktif ve pasifleriyle birlikte bir biitiin halinde devralinmast suretiyle, Birlesme ve Boliinme
Tebligi’nin 7. maddesi (Uzman Kurulug Raporu) hitkiimlerine uygun olarak hazirlanan Uzman
Kurulug Raporu'nda tespit edilen birlesme orant ve defisim oram esas alinarak iki sirketin
birlesmesine (“Birlesme fslemi™),

2. Birlesme Islemine iligkin olarak hazirlanan 21.11.2025 tarihli Birlegme Sozlesmesi ve Birlesme
Raporu'nun onaylanmasina ve Birlegme Isleminin goriisiilecegi genel kurul toplantisinda Birlesme
S&zlesmesi’nin $irketimiz pay sahiplerinin onaymna sunulmasimna,

toplantiya katilanlann oy birligi ile karar verilmigtir.”

ifadeleri yer almaktadur.

22.2. iglemin niteligi

Taraf Sirketlerin yonetim kurullan tarafindan alinan kararlarda da aynntili olarak belirtildigi
tizere; genel kurul onayina tabi olmak tizere, Devrolunan Sitket’in, TTK nm birlesme milessesini
dtizenleyen 136 ila 158 maddeleri arasindaki dizenlemeler, SPKn'nin 23 ve 24, maddeleri ile
Kurut'un 11-23.2 sayih Teblig vel1-23.3 sayih Teblig ile Geri Alman Paylar Tebligi (11-22. 1)
basta olmak tizere diger teblig ve kararlan ve ilgili mevzuat hitktimleri dogrultusunda ve ayrica
KVK'min 19. maddesi (Devir Béliinme ve Hisse Degisimi) ve 20. maddesi (Devir, Bliinme ve
Hisse Degisimi Hallerinde Vergilendirme) ile 1 Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi,
Ticaret Sicil Yonetmeligi ve ilgili sair mevzuat hitkiimleri dairesinde tiim aktif ve pasif maivarlif
unsurlarinin bir biitiin olarak ARD Grup Biligim tarafindan devralinmas: suretiyle, ARD Grup
Biligim biinyesinde birlesilmesi iglemidir.

22.3. Islemin kosullan

Birlesme islemi, SPK, Ticaret Bakanli ve ilgili diger kurumlardan yasal izinlerin alinmas: ve
birlesmeye Taraf Sirketler'in genel kurullariin onaylan ile hiiklim ifade edecektir.

Planlanan birlesme islemi $nemli nitelikte iglemlerdendir. Bu nedenle, SPKn'min 24. maddesi
(Ayrilma Hakki) hiikimleri uyarinca, ARD Grup Bilisim’in sdz konusu birlesme isleminin
onaylanacagi genel kurul toplantilarina katilarak olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga
gegirten ve birlesme igleminin kamuya duyuruldugu ilk tarih olan 25.08.2025 tarihinde pay sahibi
olan pay sahipleri veya temsilcileri, 25.08.2025 tarihinde sahibi olduklan paylanni kendi ortak
olduklari ilgili Taraf Sirket'e satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir. SPKn'na tabi
olmayan Intron pay sahipleri igin ise, birlesme dolayistyla bir aynilma hakki dogmayacaktir
Anonim ve Limited Sirketlerin Sermayelerini Yeni Asgari Tutarlara Yiikseltmelerine ve Kurulugu
ve Esas Sozlesme Degisikligi Izne Tabi Anonim Sirketlerin Belirlenmesine Iliskin Teblig'in 5.
maddesi (Kurulusu ve Esas Sozlesme Degisikligi [slemleri Bakanhk Iznine Tabi Olan Sirketler)
uyannca, diferlerinin yam sira, SPKn'ya tabi sirketlerin esas s6zlesme degisiklikleri Ticaret
Bakanligi'nin iznine tabidir. Bu kapsamda, ARD Grup Bilisim’in esas stzlegme degisikliklerine
iligkin Ticaret Bakanlidi'ndan ilgili esas stzlesme tadilinin oylanacag genel kurul tarihinden énce
izin almasi gerekir. P
Dolayisiyla, s6z konusu birlesme iglemi, SPK'nin ve Ticaret Bakanh@i'mn uygun goriisiipér
sira taraf Sirketlerin genel kurullanmn birlesme karart almasi gartlarina bagh oIacaktuy

Yukanda behrtllenler dlsmda b1r1 gme iglemine ait bagkaca bir kogul bulunmamaktad) .
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22.4. Ongériilen agamalar

a) Birlesme Islemine iliskin Belgelerin Kamuya Aciklanmasi

II-23.2 sayih Teblig, 8. maddesi (Kamunun Aydinlatilmasi), TTK'mn 149. Maddesi (inceleme
Hakki) ve ilgili diger diizenlemeler gergevesinde, birlegme isleminin onaylanacagi genel kurul
toplant: tarihinden en az 30 giin dnce, Taraf Sirketlerin

- Kurul tarafindan onaylanan duyuru metni,

- Birlegme sdzlesmesi ve birlesme raporu,

- Uzman Kurulug Raporu,

- Son ii¢ yilin finansal raporlan.

- Son {i¢ yilin faaliyet raporlan,

- Son {i¢ yilin bagimsiz denetim raporlarz,

- Birlesme sonrasi tahmini agihs bilangosu

pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla birlegme igleminin onaylayacagi genel kurul
toplantisindan en az otuz giin Snce ARD Grup Biligim’in internet sitesi (www.ardbilisim.com.tr)
ve KAP aracilifiyla kamuya agiklanacaktir. Ayrica. bahsedilen belgelerin nereye tevdi
edildiklerini ve nerelerde incelemeye hazir tutulduklanm tevdiden en az li¢ is glinii 8nce, TTSG
ile kurumsal internet sitelerinde yayimlanmak suretiyle kamuya duyurulacaktir.

b) Birlesme isleminin Taraf Sirketlerin Genel Kurullarinin Onayina Sunulmasi

Birlegme iglemi, birlesme stzlesmesi ve Taraf Sirketler’in genel kurullan tarafindan birlesmenin
onaylanmasi1 ve ARD Grup Bilisim’in esas sézlegme degisikligine iligkin giindem maddesi dahil
olmak Uzere, yiirtirlikteki mevzuat déhilinde genel kurul toplantisi1 giindeminde bulunacak sair
hususlar Taraf Sirketlerin genel kurullarinda pay sahiplerinin onayma sunulacak ve birlesme
islemi ile ilgili olarak detayh bilgilendirme yapilacakiir.

¢) Ayrilma Hakk Kutlanmim Siireci

SPKn'nin 24. maddesi (Aynilma Hakk) ve 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrima
Hakki Tebligi hiikiimleri uyaninca ARD Grup Biligim’in birlesme isleminin onaylanacag genel
kurul toplantilarina katilarak olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten ve 25.08.2025
tarihinde pay sahibi olan pay sahipleri veya temsilcileri, 25.08.2025 tarihinde sahibi olduklan
paylanm paydas olduklan Taraf Sirket’e satarak ortakliktan aynlma hakkina sahip olacaklardir.
SPKn'ye tabi olmayan Intron pay sahipleri igin ise, birlesme dolayisiyla bir ayrilma hakki
dogmayacaktir.

Birlesme isleminin onaya sunulacag ilgili Taraf Sirket genel kurul toplantisim takiben, séz
konusu genel kurul toplantisinda olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay
sahibinin, ayriima hakki kullamim siiresi dahilinde, Taraf Sirketler tarafindan miinhasiran bu
siireci yonetmek iizere aynlma hakki kullanimu igin yetkilendirilen aracit kuruma, belirlenen ve
kamuya agiklanan usullere uygun sekilde talepte bulunmasi {izerine, aynlma hakkinin
kullamlmasi durumunda; SPKn'nin 24. maddesi, 11-23.3 sayili Teblig'in ilgili maddesi (Ayrilma
Hakk: Kullamm Fiyat1) hiikiimleri d&hilinde beher pay i¢in aynlma hakki kullamm fiyat,
birlegme igleminin ilk defa kamuya agiklandii 25.08.2025 tarihinden 6nceki Borsa Istanbul seans
acilhigindan 6nce agiklama yapilmig olmasi nedeniyle bu tarih hari¢ olmak tizere, 30 giin icinde
Borsa'da olugan “agirhikh ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi” alinarak hesaplamir, Buna gore

Aynlma hakkimin kullanpgnina jliskin siireler, genel kurul glindemi vasitasiyla yagn
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bilgisine sunulacak ve KAP'ta duyurulacaktir. Ayrica, birlegme igleminin giindeminin
goristilecegi genel kurul toplantisimin giindeminde bu karara muhalefet oyu kullanacak pay
sahiplerine ortakliktan ayrilma hakkinm bulundugu hususu, bu hakkin kulianilmas1 durumunda
paylann ortakhik tarafindan satin alinacag: birim pay bedeli ve aynlma hakki kullamlmasina
iligkin igleyis siireci yer alacaktir. Ayrilma hakkinmn aract kurum vasitasiyla kullandinlmas
zorunfudur. Bu amagla ARD Grup Biligim, bir arac1 kurum ile sézlesme imzalayacaktir. Ayrilma
hakkim kullanacak pay sahipleri, ayrilma hakkina konu paylar1 ortaklhik adina alim islemlerini
gergeklestiren aract kuruma, kamuya agiklanan ayrilma hakkimn kullanim siirecine iligkin ilan
edilen gercevede ve genel hitkkitmler dogrultusunda teslim ederek saligt gergeklestirir. Aynima
hakkimi kullanmak igin araci kuruma bagvuran pay sahiplerine pay bedelleri en geg sati1 takip
eden ig glin{i Gdenir.

d) Birlesmenin tescili

Birlesme igleminin Taraf Sirketlerin genel kurullan tarafindan onaylanmasim miiteakip birlesme
isleminin tescili ile ilgili gerekli bagvurular yapilacak ve birlesme iglemi tescil ve ilan ettirilecek
ve vergi daireleri de dihil olmak fizere gerekli kurum ve kuruluglara, birlesmeye iligkin bilgi ve
belgeler sunulacaktir. Genel kurul kararlanmn tescil edildigi tarih itibanyla birlesme iglemi
gergeklesecek olup. Devrolunan Sirket'in mal varlig (tiim aktif ve pasif malvarhigi) kiilli halefiyet
ilkesi dogrultusunda ve kendilifinden ARD Grup Bilisim’a gegecektir. Aym tarih itibariyle
Devrolunan Sirket miinfesih olacaktir. Bununla beraber, birlesmeye iktisap edilen paylarin, ARD
Grup Biligim’in bilango karnna hak kazandifi tarih birlesme igleminin tescil tarihidir.

11-23.2 say1h Teblig'in 20, Maddesine (Kanin Kapsamina Alinma ve thrag Belgesi) gdre birlegme
s6zlesmesinin onaylandifa genel kurul toplantisim miiteakiben diger belgelerin yani sira, sermaye
artinm iglemlerinin tamamlandigina iliskin y6netim kurulu karan ve tescil ve ilan ettirilecek
¢ikanimis sermayeyi gsteren esas szlesmenin sermayeye iligkin maddesinin yeni sekli ile
birlikte ihrag belgesi verilmesi amaciyla Kurul'a bagvurulur, I1-18.1 sayili Kayith Sermaye
Sistemi Tebligi'min 12. Maddesi (Y6netim Kurulu Kararlarinin ve Esas Sozlegme
Degisikliklerinin [lan1) uyannca Kurul'un uygun gorilsiine istinaden esas sézlesmenin sermayeye
iligkin maddesinin Kurul tarafindan onaylanan yeni sekli ySnetim kurulu tarafindan ticaret siciline
tescil ettirilir.

€) Alacakhlara haklarnn bildirilmesi ve alacaklarinin teminat altina ahnmasi

Devrolunan $irket'in alacaklhilanmn alacaklari, devralma iglemiyle birlikte ARD Grup Biligim’a
intikal edecektir. Birlesme igleminin tescilinden sonra TTK'mn 157. maddesi (Alacaklarin
Teminat Altina Ahnmasi) uyarinca, birlesmeye katitan sirketler, alacaklilarina, TTSG'de yediser
giin araliklarla Gi¢ defa yaymlanacak ve ayrica internet sitelerine konulacak ilanla haklarim
bildirecektir. Birlesmeye katilacak olan sirketlerin alacaklilan birlesmenin gegerlilik
kazanmasindan itibaren {i¢ ay i¢inde istemde bulunduklar takdirde, ARD Grup Bilisim bunlarn
alacaklarini teminat altina alacaktir.

22.5. Gerekgesi

Birlesme isleminin amaglar ile hukuki ve ekonomik gerekgeleri agagidaki sekildedir.

a) ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.$.’nin Yazihm ve Teknoloji sektoriinde yeni pazar]z

girig hedefi ile uzun vadeli siirdiirlilebilir bliylime ve rekabet stratejileri doZrultus)yfdagg
iki girketin potansiyel misteri afim birlestirmesiyle, iiriin ¢egitlili§ine yenpt’
hizmetlerin ilavesi sektdrdeki gliclinii artiracak, 6zellikle satig gelirlerimizinfk
varlik artistrmizin saglanmasy, tiim paydaglanmiza faydal: olacaktir. 4
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b) Bu amagla; Kurumsal yazilimlar, e-d6ntisim hizmetleri, hukuk yazilimlan, EDS
sistemleri, saglik teknolojileri, donamm ve altyap: ¢dziimleri, bulut teknolojileri, siber
giivenlik, (Al) yapay zekd, AR-VR teknolojileri ve veri analitigi alanlanindaki
uzmanhklarm yurti¢i ve yurtdist faaliyetlerinde siirdiiren sirketimiz ARD Grup Bilisim
Teknolojileri A.S. ile 15 yillik sistem entegratSrltighi tecriibesi ile gergekiestirmis olduklan
kamu kurumlan, savunma sanayi ve bilyiik Slgekli kurumsal miisterilere veri merkezi
¢ozlimleri, sistem altyapisi, glivenlik ¢&ziimleri, yapay zekd ¢dziimleri, Akillh CCTV
¢Ozlimleri sunan, yazihm alaminda iiniversiteler igin geligtirdigi egitim yazihmlan ile
sektrde dne ¢ikan, gilghi distriblitbrliik agina yurt dis1 ve Tiirkiye genelinde 81 ile hizmet
verebilen yaygin bayi agina sahip intron Bilisim Yazilim Tamtim ve Tasarim Hizmetleri
San. Tic. A.§.'nin girketimiz ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.$.’ye devroimak suretiyle
birlesme amaglanmaktadur.

¢) ARD Grup Biligim’in uzun ddnem stratejileri ve rekabet¢i hedefleri dogrultusunda; uzun
vadeli nakit tretme ve kar etme potansiyelini artirabilmesi planlanmaktadir.

d) Birlesme iglemi ile piyasa degerinin ve iglem derinliginin artmasi sonucunda ARD Grup
Biligim hissesi daha fazla kurumsal yabanci yatirimeinin yatirim kriterlerini saglayabilir
hale gelmesi ve bu durumun hisse performansina ve dolayisiyla ARD Grup Biligim’in
degerine olumlu etkide bulunmasi 8ngdriillmektedir.

e) Halka agik ARD Grup Bilisim’in faaliyet alammin Intron’un faaliyet alami ile
¢esitlendirilmesi ile yatinmeilar nezdinde Sirketin stratejisi ¢ok daha kolay agiklanabilir
hale gelecektir ve ARD Grup Bilisim hissesi daha istikrarh bir seyir izler hale
gelebilecektir.

f) ARD Grup Biligim yatirrmeilarinin temettiiyti tireten igletmelere yaklasmas: ile daha etkin
bir temettii dagitim politikas1 uygulanabilecektir.

g) Kurumsal kimlikte gergeklesecek teklik sayesinde grup i¢i ve digi iletisimde etkinligin
saglanmasi miimkiin olacaktir.

22.6. Uzman kurulug goriigit

Birlesme igleminde, birlegme oramnin, degistirme oramnin ve bunlarla uyumlu sekilde birlesme
nedeniyle ARD Grup Biligim blinyesinde yapilacak sermaye artinm tutarinun ve takiben de séz
konusu sermaye artinmi sonucunda olusacak ARD Grup Bilisim paylarindan Devrolunan
Sitket'in ARD Grup Bilisim’da devralacak pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin ilgili
mevzuat hiikkiimlerine uygun, adil ve makul bir sekilde tespitinde, Uzman Kurulus Raporu esas
alinmgtir. Uzman Kurulus Raporu'nda yer verilen Uzman Kurulus Gortisti birlesme oraninin adil
ve makul oldufu ydniinde olup, Devrolunan Sirket’in birlesmeye konu paylan ile ARD Grup
Bilisim paylan arasindaki deisim oraninin adil ve makul birlesme oraninin dikkate alinarak
hesaplandig) ifade edilmektedir.

Birlegme igleminde kullamlmak iizere Uzman Kurulug Raporu'nun hazirlanmas: i¢in ARD Grup
Biligim, PwC Ydénetim Danigmanhigi A.S. ile 26.08.2025 tarihinde s6zlesme imzalamigtir. Uzman
Kurulug Raporu'na gbre birlesme oram %52,7501 olarak belirlenmig, bu kapsamda bn'lesme
islemi nedeniyle yapilacak sermaye artinm tutanmn (ayrilma hakkini kullanan pay sahipd
olmasi halinde deétsmesx hali diginda) 152.274.085,57 TL olacagi ve bu dogrultuduw]Q* N
sonrasindaki sermayenin 322.274.085,57 TL olacag belirtilmigtir. Uzman Kurulug/Ra

gore Degisim oram 7,61370 hesaplanmg olup 1 TL nominal degeri olan 1 adet Intro paseaie
igin 152.274.085,57 adet 1 TL nominal degere (152.274.085,57 adet 1 TL nominal d k- getg‘) :
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152.274.085,57 adet 1 TL nominal bedelli ARD Grup Biligim pay senedi verilecek olup ARD
Grup Bilisim’in sermayesi %89,57 oraninda 152.274.085,57 TL artirilarak 322.274.085,57 TL’ye
yiikseltilecektir.

22.7. Devir sirasinda yapilacak muhasebe kayitlarnn hakkinda bilgi (devir denklestirme,
serefiye, geri ahinan paylar vb)

Birlesme isleminin tescil edildigi tarih itibariyla Devrolunan $irketin tiim aktif ve pasifi bir biitlin
halinde kayith degerleri tizerinden ARD Grup Biligim’in akiif ve pasifine dahil edilecektir. ilgili
iglem sonrasi devralinan varlik ve yiiklimlildkler kapsaminda karsthkh iglemler yok edilerek
gerekli diizeltmeler yapilacak ve bir farkithk olusmasi halinde bu fark &zkaynaklar altinda ilgili
hesaba aktanilacaktir.

22.8. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve inceleme haklan

Yukanda 22.4, (a) (Birlesme Iglemine iligkin Belgelerin Kamuya Agiklanmasi) altinda da
belirtildigi iizere Kurul'un birlesme islemine uygun goriiginiin alinmasi sonrasinda 11-23.2 sayih
Teblig 8, maddesi (Kamunun Aydinlatilmasi) uyarinca Taraf Sirketlerin Kurul tarafindan
onaylanan duyuru metni, birlesme sézlesmesi ve birlesme raporu, Uzman Kurulug Raporu, son ii¢
yilin finansal raporlan, son ilg yilin faaliyet raporlan, son ii¢ yilin bagimsiz denetim raporlan,
ARD Grup Bilisim’in son {li¢ y1lhk finansal tablolart ve birlesme sonras: tahmini agilis bilangosu
pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla birlesme igleminin onaylayacagi genel kurul
toplantisindan en az otuz giin 6nce Taraf Sirketler'in internet sitelerinde ve KAP aracihifiyla
kamuya agiklanacaktir. Aynca Taraf Sirketler'in merkez adreslerinde incelenebilecektir.

22.9. Sermaye artinm/azaltm ve esas sizleyme madde tadiline iligkin ybnetim orgam
kararlan hakkinda bilgi

Birlesme iglemi gergevesinde ARD Grup Bilisim’in Esas Stzlesmesi'nin 6. maddesi (Sermaye)
Kurul ve bu maddeyle simirli olmamak {izere ilgili tiim resmi kurumlarin izni alinarak onaylanan
sekliyle tadil edilecektir. Esas stzlesme degisikliklerine iligkin Yonetim Kurulu Kararn Tadil
Metni taslag1 ve gerekli tiim belgeler KAP'ta agiklanacaktir.

22.10. Aynima hakki fiyat: ve kullanimi hakkinda bilgi

SPKn'nin 24. maddesi (Ayrnlma Hakki) ve 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki {slemler ve Aynima
Hakk: Tebligi hiikiimleri uyarinca ARD Grup Bilisim’in birlesme igleminin onaylanacag genel
kurul toplantilarina katilarak olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten ve 25.08.2025
tarihinde pay sahibi olan pay sahipleri veya temsilcileri, 25.08.2025 tarthinde sahibi olduklar
paylatin1 paydas olduklan Taraf Sirket’e satarak ortakliktan ayriima hakkina sahip olacaklardir.
SPKn'ye tabi olmayan Intron pay sahipleri igin ise, birlesme dolayisiyla bir aynlma hakk
dogmayacaktrr.

Birlesme isleminin onaya sunulacag ilgili Taraf Sirket genel kurul toplantistm takiben, séz
konusu genel kurul toplantisinda olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay
sahlblmn ayrilma hakki kullanim siiresi dahllmde, Taraf Slrketlcr tarafindan ___L.-‘P.*“”-" ==

kamuya agtklanan usullere uygun sekilde talepte bulunmasi iizerine, aynlm
kuilamilmas1 durumunda; SPKn'nin 24. maddesi, 11-23.3 saylh Teblig'in ilgili madd
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agiligindan &nce agiklama yapilmig olmasi nedeniyle bu tarih hari¢ olmak iizere, 30 giin i¢inde
Borsa'da olugan “agirlikl: ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi™ alinarak hesaplamr, Buna gore
ayrilma hakki kullanim fiyati ARD Grup Biligim pay!ar: igin 31,24 TL hesaplanmaktadir.

Konuyla ilgili detayh agiklama yukarida 22 4, (c) (Aynima Hakk: Kullanim Siireci) altinda yer
almaktadir.

22.11. Vergi borglarindan sorumluluk, vergi beyannamesi

ARD Grup Biligim, birlesme islemi ile infisah edecek, Devrolunan Sirket’in tahakkuk etmis ve
birlesme tarihine kadar tahakkuk edecek biitiin vergi borglarmi ddeyecedine ve diger borg ve
yilkiimltilikklerini yerine getirecegine dair bir taahhiitnameyi yasal sfiresi igerisinde Devrolunan
Sirket'in bagh bulundugu vergi dairesi miidiirliiklerine verecek; ilgili merciin talebi halinde ayrica
yeterli teminat da gdsterecektir. Taraf Sirketler, birlegmenin TTSG’de ilan edildigi gtinden
itibaren en ge¢ 30 glin iginde, devir bilangolarim, kfr ve zarar cetvellerini de ekleyerek, birlesme
tarihi itibariyle hazirlayacaklan ve miigtereken imzalayacaklan Devrolunan Sirket'e ait Kurumlar
Vergisi Beyannamesi’ni, Devrolunan Sirketlerin bagh oldugu vergi dairesi miidtrliiklerine
vereceklerdir.

22.12. islemin ¢ahsanlar ve alacakhlar fizerindeki etkileri

TTK, madde 147 ve 178 uyarninca, Devrolunan $irket'in ¢alisanlar tiim hak ve yiikiimltlikleri ile
birlikte yliriirliikteki mevzuat dihilinde ARD Grup Biligim’a devrolacaktir. Haklarinda herhangi
bir degigiklik olmayacaktir. Devrolunan Sirket'ten yapilacak calisan devri neticesinde gerek
mevcut ¢aliganlarinin gerekse yoneticilerin gdrev tanimlan ve pozisyonlarnda gerekse girketin
genel organizasyon yapisinda gereken degisiklikler yapilacaktir.

Birlesme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolunan Sirket’in iigiincil kisilere olan
borglari, yaptlmg anlagma gartlari ve TTK ve ilgili sair mevzuat hiik{imleri uyarinca vadelerinde
ARD Grup Bilisim tarafindan tam ve eksiksiz olarak édenecektir. Diger bir ifade ile Devrolunan
Sirket'in varsa alacaklanna, birlesme sonrasinda genel hiiktimler kapsaminda ARD Grup Biligim
kiilli halef olacaktir.

Devrolunan $irket'in vadesi geldigi halde alacaklilann miiracaat etmemesi nedeniyle 6denmemis
olan borglan ile vadesi gelmemig ve/veya ihtilafli bulunan borglanna iliskin olarak TTK 541.
madde hiikmii dairesinde hareket edilecektir.

22.13. Islemin taraflara yiikledigi borg ve yiikiimliiliikler ile s6z konusu yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmemesi durumunda taraflarin katlanacag sonuglar

TTK'nin 192. maddesinde (Birlesmenin, béliinmenin ve tiir degistirmenin iptali ve eksikliklerinin
sonuglari) birlesme iglemi ile ilgili olarak TTK'da yer alan diizenlemelerin ihlali halinde, birlesme
kararina olumlu oy vermemis ve bunu tutanaga gec¢irmis bulunan birlegmeye taraf sirketlerin pay
sahiplerinin bu karanin TTSG'de ilamindan itibaren iki ay iginde iptal davasi acabilecekleri,
birlesmeye iligkin 1slcmlerdc herhangl bir eksnkhgm varhgx halinde, mahkeme tarafmdan

giderilemiyorsa veya giderilememigse mahkemenin karan iptal edecegi ve gerekli t-ﬁ/. :
alacag1 hususlan hiikkme baglanmigtir. TTK'min 193. maddesinde (Sorumiuluk) isfbir OSIps
islemlerine herhangi bir sekilde katilmig bulunan biitiin kigilerin birlesmeye taraf gir}
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sitketlerin ortaklarina ve alacakhlarina kars: kusurlan ile verdikleri zararlardan sorumiu olduklan
ifade edilmigtir.

22.14. Mevcut imtiyazh paylar veya intifa senetleri karsithiimda egdeger haklar veya uygun
bir karsih@n verilmesi halinde, s6z konusu haklar veya karsiliklarn tespitine ilisgkin uzman
kurulus gériigiinii de igerecek sekilde bilgi,

Devrolunan $irket Intron’un sermayesinde imtiyazh pay veya intifa senedi bulunmamaktadir.

22.15. TTK uyarinca ayrilma akgesinin ngiriilmesi halinde, ayrilma akcesinin deZerinin
tespitine iligkin bilgi,

Isbu birlesme islemi kapsaminda, TTK'min 141. maddesi uyarinca aynlma akgesi
Ongorillmemisgtir.

22.16. TTK uyarinca denklestirme Odemesi yapimasmin Ongdriilmesi halinde,
denklestirme tutarmn tespitine iliskin bilgi.

TTK uyannca denklestirme ddemesi dngoérillmemistir.

23. BIRLESME ISLEMINE ILISKIN DIGER HUSUSLAR
Yoktur.

24. INCELEMEYE ACIK BELGELER

TTK ve Sermaye Piyasasi1 mevzuat: gergevesinde, SPK'min igleme uygun goriigiiniin alinmasi
sonrasinda ortaklann bilgilendirilmesi amaciyla asafida sayilan bilgi ve belgeler birlesme
igleminin onaylanacaf1 genel kuru! toplantisindan en az 30 giin dnce KAP ve birlegmeye Taraf
Sirketler'in web sayfalan araciligiyla kamuya duyurulacaktir.

a) Duyuru metni

b) Birlegme stzlesmesi

c) Birlesme raporu

d) Son ii¢ y:llik faaliyet raporlan

e) Son li¢ yillik bagimsiz denetim raporlan

f) Taraf Sirketler'in birlegmeye esas 30.06.2025 tarihli finansal tablolan

g) Uzman kurulug raporu

h) Birlegme sonrasi tahmini agihg bilangosu

25. EKLER

EK 1 — Uzman Kurulug Raporu

EK 2 — ARD Grup Bilisim’in 1 Ocak - 30 Haziran 2025 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal
Tablolar1 ve Bagimsiz Denetgi Raporu

EK 3 - Intron’un 1 Ocak - 30 Haziran 2025 Hesap Ddnemine Ait Finansal Tablolan ve Bagm
Denet¢i Raporu B
EK 4 - ARD Grup Bilisim’in Esas Sdzlesmesi
EK 5 - Intron’un Esas Sézlesmesi

EK 6 — Birlesme Sozlegmesi

EK 7 - Birlesme Raporu
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