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1. GENEL BiLGILER

Astor Enerji A.S. Ankara Sincan’daki ASO 2. Organize Sanayi Bolgesi’nde, 140 bin metrekarelik bir
alan tizerine kurulmus, toplam 105 bin metrekare kapali alana sahip entegre fabrikalarinda iiretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Astor Enerji iiretimini 78 bin metrekarelik ana fabrika ile 27 bin metrekarelik mekanik imalat tesisinden
olusan iki entegre iinitede gerceklestirmektedir. Sirket, yagl ve kuru tip dagitim transformatdrlerinden
gii¢ ve Ozel tip transformatorlere, endiistriyel transformatdrlerden orta ve yiiksek gerilim anahtarlama
iirlinlerine kadar genis bir yelpazede iiretim yapmakta; beton ve sac kosklerden olusan trafo
merkezleriyle de enerji altyapisina yon vermektedir.

Sirket’in imal ettigi lirlinler; elektrik {iretim, iletim ve dagitim sistemlerinde, demir-gelik, ¢cimento, cam,
kagit gibi tiim endiistriyel iiretim tesislerinde, hastaneler, aligveris merkezleri ve okullar gibi kamu ve
0zel tesebbiislere ait tesisler basta olmak {izere bir¢ok alanda kullanilmaktadir. Bir diger ifadeyle;
elektrik enerjisinin iiretildigi tesisten baglamak iizere, enerjinin nihai kullaniciya ulasmasina kadar gegen
her bir asamada Sirket’in {irettigi iiriinler kullanilmaktadir.

Transformatorler, elektrigi frekansimi degistirmeden farkli voltaj seviyelerinde bir devreden digerine
aktaran temel makinelerdir. Giinlimiizde alternatif akim i¢in tasarlanan bu cihazlar, gerektiginde voltaji
yiikseltip diigiirerek gii¢ sistemlerinin giivenligini ve verimliligini artirir. Enerjinin uzun mesafeler
boyunca taginmasinda ve hem sanayi hem de konut uygulamalarinda diizenli bir sekilde dagitilmasinda
kritik rol iistlenirler.

Glig trafosu, elektrik enerjisi iiretim

indirici Trafo tesisinden baslayarak genellikle elektrik

et Sebeesi o iletmek i¢in kullanilir ve daha yiiksek bir gii¢
[T seviyesi (kilovolt amper) degere sahiptir.
Dagjtim Dagitim transformatdrleri ise, indirici

| SWESIEN trafolardan sonra devreye girerek enerjiyi

; -~ /
% % —E—E g A Sebekesi [T Tiiketicier daha disiik voltaj seviyelerine indirir ve
— ' I elektrigi son kullaniciya gilivenli bi¢imde

Uretim Teslsi >

Yilkseltici fletim Seviyesinden

Tl ulastirir.
Trafo Badl Tiiketici =

Astor Enerji, yurt icindeki giiclii konumunun yan1 sira 100’0 askin {ilkeye ihracat yaparak kiiresel
Olcekte de onemli bir oyuncu haline gelmistir. 2025 yilinin ilk yarisinda ihracatin toplam hasilat i¢indeki
pay1 %50 seviyesine ulagmistir. ISO 500 listesinde 2023 te 87. sirada yer alan Sirket, 2024’te 74. siraya
yiikselmis; transformator ve anahtarlama iiriinleri {iretiminde yerli firmalar arasinda ise lider konumunu
pekistirmistir.

42 yila dayanan bilgi birikimiyle Astor Enerji, elektromekanik imalat sanayinde sektdre yon veren,
yenilik¢i ve global bir marka olarak Tiirkiye’yi diinya capinda basariyla temsil etmektedir.



1.1. Rapor Donemi ve Enflasyon Muhasebesi

Sirket’in 01.01.2025 — 30.06.2025 donemine ait altt aylik faaliyet sonuclari, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (SPK) diizenlemeleri ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmig
mali tablolar ile pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Enflasyon muhasebesi uygulamasi kapsaminda, Tiirkiye Muhasebe Standardi 29 (TMS 29) ‘Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’ gercevesinde 2024 ve 2025 yili finansal verileri
enflasyon diizeltmesine tabi tutularak raporda yayimlanmastir.

1.2. Kurumsal Yapi

Ticaret Unvan1 . Astor Enerji A.S.

Ticaret Sicili Tescil Tarihi : 1TO29.07.1983 / ATO 18.06.2014

Ticaret Sicil No : 371935- ATO

Mersis No : 0859 0055 8990 0019

Vergi Dairesi / No : Ankara Kurumlar Vergisi / 859 005 58 99

Adres : Alc1 OSB Mabhallesi 2001. Cadde No:5A Sincan/Ankara
27.11.01 - Elektrik motoru, jenerator ve transformatorlerin
imalat.

Sirketin Sektorii / NACE Kodu * 27.12.01 - Elektrik devrelerinin anahtarlanmasi, korunmast ile

elektrigin kontrol ve dagitimina 6zgii cihazlarin imalat.

Iletisim Bilgileri Telefon — Faks : +90 312 267 01 56 - +90 312 267 00 34
U _ Istanbul Ofis, Ispanya Ofis, Bagdat Ofis

Sube Bilgileri " https://astoras.com.tr/iletisim/

Internet Sitesi . https://astoras.com.tr

1.3. Sermaye, Ortaklik Yapisi ve imtiyazh Paylar

Kayith Sermaye Tavani : 4.250.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 998.000.000 TL

Sirket’in kayith sermaye tavani her biri 1 (bir) TL degerinde 4.250.000.000 adet paya ayrilmigtir. SPK
tarafindan verilen kayitli sermaye tavan izni 2022-2026 yillar1 i¢in (5 y1l) gecerlidir.

Sermaye artigi, Yonetim Kurulu’muzun 26.01.2023 tarih, 2023/05 sayili karar1 SPK tarafindan
onaylanarak, 28.02.2023 tarih ve 10779 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirket hisseleri 18.01.2023 tarihinde BIST te islem gérmeye baslamustir.

Halka arz sonrasinda Sirket sermaye yapisi asagidaki sekilde olusmustur:


https://astoras.com.tr/

Halka Arzdan Halka Arzdan

o S 31.03.2024 30.06.2025
Pay Sahibi Grup nce onra
TL % TL % TL % TL %
A 170.000.000 20 170.000.000 17 170.000.000 17 170.000.000 17
Feridun GECGEL
B 680.000.000 80 618.000.000 62 538.150.000 54 501.150.000 50
Halka Agik Kisim B - - 210.000.000 21 239.900.000 24 276.900.000 28
Astor Holding A.S. B - - - - 49.950.000 5 49.950.000 5
Toplam 850.000.000 100 998.000.000 100  998.000.000 100  998.000.000 100

Sirket esas sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 6. maddesi uyarinca; Sirket sermayesini temsil eden
998.000.000 TL nominal degerdeki paylarm, 170.000.000 TL’si (A) Grubu imtiyazli paylardan
olugmaktadir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 998.000.000 TL olup, s6z konusu c¢ikarilmis sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerli
998.000.000 adet paya bolinmiistir.

Bu paylarm 170.000.000 adedi (A) Grubu, 828.000.000 adedi (B) Grubu paylardan olugmaktadir. (A)
Grubu paylara Yonetim Kurulu’na aday gosterme ve Genel Kurul toplantilarinda her bir (A) Grubu igin
5 (bes) oy hakkina sahip olma imtiyazi taninmistir. (B) Grubu pay sahibine ise 1 (bir) oy hakki
taninmustir. (B) Grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Sermayeyi temsil eden paylar
nama yazilidir.

1.4. Dogrudan ve Dolayh Istirakler / Bagh Ortakliklar

Sirket Unvam Sirketin Faaliyet Odenmis Sirketin Para  Sirketin Sermayedeki  Sirket ile Olan
Konusu Sermayesi Sermayedeki Pay1  Birimi Pay1 (%) Tliskinin Niteligi
Asener Enerji Ur. Elekt. Ins. . e .
Taah. San. Ve Tic. A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi ~ 3.000.000 3.000.000 TL 100 Bagli ortaklik
Astor Ro Energy S.R.L. Giines Enerjisi Uretimi 200 200 RON 100 Bagli ortaklik

1.5. Ortak veya Yonetiminde S6z Sahibi Olunan Sirketler

Sirket’in ¢ogunluk hissesi sahibi olan Feridun Geggel’in, Astor Enerji haricinde ortag1 veya yonetiminde
s0z sahibi oldugu sirketlerin bilgilerine asagida yer verilmektedir.

Firma Faaliyet Konusu Sermaye Pcn Oran

Aserva Danismanlik A.S.  Gayrimenkul alim, satim, kiralama yapmaktadir. 45.000.000 TL %100
Senegal’de kurulu bir sirket olup, yurtdisi temsilcisi sifatiyla

0,
Sl LTS transformatdr ticareti yapmaktadr. kil HEIBl S A
Astor Energy Algeria Cezayir’de "kurulu l?lr sirket olup, yurtdig1 temsilcisi sifatiyla 36188 EUR %30
transformatdr ticareti yapmaktadir.
.. Bulundugu iilkede transformatér ve anahtarlama firiinlerinin
Astor Enerji A.S. . L -
B i e kumlum, montaj, devreye .alm.a 1$l§rml yapmaktadir. Her tiirlii - - -
ihaleye istirak etmekte ve ticari faaliyette bulunmaktadir.
FYG Gayrimenkul A.S. Gayrimenkul alim, satim, kiralama yapmaktadir. 250.000 TL %100

Sirketlerin sermaye ve yonetimlerine katilarak ticari, siai ve mali

o,
girisimlerde bulunmaktadir. 50000 TL o

ASTOR Holding A.S.

Astor Enerji A.S. Bulundugu iilkede transformatdr ve anahtarlama iriinlerinin
Zaragoza/lspanya Subesi  kurulum, montaj, devreye alma islerini yapmaktadir.



1.6. Hisse Bilgileri

Astor Enerji 6zet piyasa bilgileri, 18.01.2023 ile 30.06.2025 arasindaki fiyat seyri, BIST 100 ve elektrik
endeksi ile kiyaslanan durumu grafikte goriildiigii gibidir.

Halka Arz Tarihi 18.01.2023

Odenmis Sermaye 998.000.000 TL

Halka Arz Fiyati 12,50 TL

Toplam Halka Arz Biyiikligi 210.000.000 adet / 2.625.000.000 TL
Halka Agik Hisse Adedi 276.900.000 adet

30.06.2025 Kapanis Fiyati 92,95 TL

30.06.2025 Piyasa Degeri TL / USD 92,8 Milyar TL / 2,3 Milyar USD
Islem Gordiigii Pazar Yildiz Pazar

Dahil Oldugu Endeksler

Ulusal Endeksler

BIST 100, BIST 50, BIST 30, BIST 500, BIST TUM, BIST YILDIZ,
BIST TEMETTU, BIST TEMETTU 25, BIST KURUMSAL
YONETIM, BIST SINAI, BIST METAL ESYA, MAKINA, BIST
ANKARA

Uluslararasi1 Endeksler

FTSE RUSSEL LARGE CAP, FTSE TUM DUNYA, S&P GLOBAL
BMI ve MSCI SMALL CAP

Sirket, 2025 yilinda BIST Kurumsal Yonetim, BIST Temettii ve BIST Temettii 25 endekslerine dahil

olmustur.

Sirket paylari, halka arzda 12,50 TL’den islem goriirken 30.06.2025 itibartyla 92,95 TL’ye yiikselmis;
bu donemde piyasa degeri halka arz degerine gore %644 artis gostermistir.



1.7. Bir Bakista Astor Enerji




1.8. isletmenin Gelisimi

Transtek Transformator A.S. tinvani ile 1983 yilinda kurulan Sirket, 2003 yilinda Astor
Transformatdr ve Enerji A.S. linvanini almistir. Geggel Ailesi, Sirket paylarinin %99,4{inii,
Ozgiiney Elektrik Ltd. Sti. ise %0,6’s1m 2005 yilinda devralmustir.

2009 yilinda, Sirket’in Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) destekli ilk
Ar-Ge projesi tamamlanmistir. Ayni yil ilk 31,5 MV A mobil transformator ihracati Orta Dogu'ya
gergeklestirilmistir.

2010 yilinda Avrupa'da bir elektrik dagitim sirketi ile ilk uzun donemli tedarik sdzlesmesi
imzalanmustir.

2013 yil1 itibariyla Sirket hisselerinin tamami Feridun GECGEL’e devrolmustur.

2014 yilinda sirket merkezi ve tiretim tesisi ASO 1. OSB'ye tasginmustir.

2015 yilinda uluslararas1 KEMA laboratuvarindan 154 kV, 62,5 MVA ve 100 MVA Tip Test
Raporu alinmis, TEIAS ile ilk defa 154 kV gerilim seviyesinde gii¢ transformatorii sozlesmesi
imzalanmig ve Balkanlar’a ilk 6,3 MV A giiclinde kuru tip transformator ihracati yapilmustir.

2016 yilinda Sirket Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan Ar-Ge Merkezi belgesi almistir.
2017 yilinda ilk 300 kV gerilim seviyesinde 120 MV A gii¢ transformatorii ihracati Uzak Dogu'ya
yapilmis, ASO 2. OSB’de yeni fabrikanin 1. fazi tamamlanarak ilk Orta Gerilim Anahtarlama
iiriinleri iiretilmis, yeni kurulan Test Laboratuvarina Transformatdr ve Anahtarlama Uriinleri
testleri igin TURKAK Akreditasyon belgesi alinmustir.

2018 yilinda ASO 2. OSB’deki yeni fabrikaya sirket merkezi ve iiretim tesisleri taginmais, ilk 400
kV gerilim seviyesinde Gii¢ Transformatorii tiretimi yapilmis ve endiistriyel tesislere yonelik ilk
Ark Ocagi Transformatdrii liretimi yapilmistir.

2019 yilinda ilk 40,5 kV gerilim seviyesinde Orta Gerilim Anahtarlama Uriinii ihracati Orta
Asya'ya yapilmis, fabrika ¢ati {izeri 3,3 MW giines enerji santrali yatirimi devreye alinmis ve
TUBITAK destekli Ar-Ge projesi ile ilk defa 800 kV 500 MVA gii¢ transformatdrii iiretimi
yapilmstir.

2020 yilinda ilk yerli 170 kV gerilim seviyesinde Yiiksek Gerilim Kesici iiretimi yapilarak
Uluslararast KEMA Tip Test Sertifikasi alinmis, ilk 400 kV gerilim seviyesinde Yiiksek Gerilim
Shunt Reaktorii ve ilk yerli 250 MVA 400/164 kV Oto Transformatorii iiretimi yapilmis,
uluslararast KEMA kisa devre tip testi "Altin Sertifika" ile gecilmistir.

2021 yilinda ilk kez Avrupa'ya Orta Gerilim Trafo Merkezi ihracati yapilmig, Kurumsal Karbon
Ayak izi Uluslararast Dogrulama Sertifikas1 alinmis, Sirket iinvam Astor Enerji A.S. olarak
degistirilmistir. Sirket, ana iiretim siireclerine yar1 mamul ve mamul saglayan Mekanik fabrika
ingaatin1 2021 yili Eyliil ayinda tamamlamistir. Boylece, birbiri ile entegre toplam 105.000 m*’lik
kapali alanl iki fabrika binasinda faaliyet gosterilmeye baglanmustir.

2022 yilinda ilk 132 kV Yiiksek Gerilim Mobil Transformatér Merkezi ihracati Orta Dogu'ya
gerceklestirilmis ve “Elektrikli Arag Sarj Ag1 Isletmeci Lisans1” alinmistir.

2023 yilinda Astor Enerji, "ASTOR" kodu ile borsada islem gérmeye baslamis ve Orta Gerilim
Olgii Transformatdrleri iiretimine baglamistir.

2024 yilinda 40,5 kV gerilim seviyesinde Tiirkiye’nin ilk yerli vakum tiipli retimi
gerceklestirilerek Uluslararasi KEMA Tip Test Sertifikast alinmustir.

2023 yilinda 40’me1 yasim kutlayan Astor Enerji, ISO 500 Raporunda 87. sirada yer alarak
iretimden satislarda Tiirkiye'nin en biiyiik ilk 100 sanayi kurulusu arasina girmistir.

2024 yilinda ilk 675 MV A 400/21 kV generator step-up transformatorii tiretimi yapilmustir.

2024 yilinda kapasite artirimi, izolasyonlu bakir ve aliiminyum iletken ile inverter iiretimi amach
yatirima baglanmugtir. https://astoras.com.tr/kilometre-taslari/

2025 yilinda BIST Kurumsal Yo6netim Endeksi, BIST Temettii endekslerine dahil olundu.

2025 yilinda Romanya’da giines enerjisi iiretimi i¢in Astor Ro Energy S.R.L. sirketi kuruldu.
2025 yilinda elektrik enerjisi iiretimi icin Asener Enerji Uretimi Elektrik ins. Taah. San. ve Tic.A.S.
sirketi devralindi.

2025 yilinda, kapasite artirimi, izolasyonlu bakir ve aliiminyum iletken ile inverter iiretimini i¢eren
yeni fabrika yatiriminin tamamlanmasi planlanmaktadir.

9


https://astoras.com.tr/kilometre-taslari/

1.9. Organizasyon Yapisi ve Kurumsal Yapiya Yonelik Gelismeler

v 03.03.2025 tarihinde alinan Y6netim Kurulu karariyla;

Sirket’in biiyiime stratejisi ile uyumlu, operasyonel verimliligi arttirmay1 hedefleyen, Sirket hedefleri
ve sektorel dinamiklerin dikkate alindigi, Sirket’in kurumsal kiiltiiriine katkida bulunmasi planlanan
organizasyonel yapi degisiklikleri asagida gosterilmistir.

e Depo Miidiirliigii, Tedarik Zinciri Yonetimi Direktorliigli’ne bagli olarak kurulmustur.

e Bilgi Islem Miidiirliigii, kapsamini daha iyi yansitacak sekilde Bilgi Teknolojileri Miidiirliigii olarak
yeniden adlandirilmaistir.

e Satis organizasyonu yeniden yapilandirilmis, Is Gelistirme ve Satis Genel Miidiir Yardimcilii’na
bagl olacak sekilde Satis Direktorliigii, Satis Operasyon Direktorliigii ve Is Gelistirme Direktorliigii
olusturulmustur. Bu yeni yapilanma ile:

- Astor Sarj, Yurt Ici/Yurt Dis1 Satis Miidiirliikleri ve ihale/Sartname Miidiirliikleri Satig
Direktorligii altinda,

- Proje Yonetimi, Sevkiyat ve Satis Sonras1 Hizmetler Miidiirliikleri Satis Operasyon Direktorliigii
altinda,

- Pazarlama ve Kurumsal iletisim Miidiirliikleri ise Is Gelistirme Direktorliigii altinda
konumlandirilmaistir.

e Yapracik lokasyonunda yapimi devam eden yeni fabrikanin organizasyonel yapisi belirlenmis; bu
kapsamda:

- Talash imalat Miidiirliigii ve Ol¢ii Trafolar1 Miidiirliigii, Anahtarlama Uriinleri Genel Miidiir
Yardimciligi’na baglanmastir.

- Yeni tesiste faaliyet gosterecek iletken Tel Uretim Miidiirliigii ve Invertdr Uretim Miidiirliigii
organizasyona eklenmistir.

e Anahtarlama Uriinleri Genel Miidiir Yardimcilig1 biinyesinde Uriin ve Siire¢ Gelistirme Direktorliigii
kurulmus; Elektrik Tasarim, Mekanik Tasarim, Metot ve Proses Miidiirliikleri bu yapi altinda
toplanmugtir.

1.9.1. Stratejik Planlama ve Dijital Doniisiim Direktorliigii

Astor Enerji, biiyiime, yatirim, yeni pazarlara giris, karlilik ve verimliligi artirmaya yonelik kurumsal
ve dijital stratejilerini sekillendirmistir. Is yapis siireclerinin yeniden tasarlanmasi kapsaminda,
kurumsal kaynak planlama sistemi olarak SAP S4HANA tercih edilmis ve kavramsal calismalara
baglanmigtir. 2025 ve 2026 yillarinda kurulum ve gelistirme ¢alismalar1 siirdiiriilecektir. Bunun yani
sira, liretim yOnetim sistemi olarak SAP DM, insan kaynaklar1 siireglerinde ise SAP Success Factors
yazilimi kullanilacaktir.

1.9.2. Turquality Destek Program

Sirketimizin faaliyet hacminin ve iiretim yelpazesinin genislemesi, ayn1 zamanda kiiresel diizeyde artan
paydaslarimiz g6z oniinde bulundurularak, ‘Astor’ markasinin uluslararasi dlgekte giiclendirilmesi
amaciyla Turquality Destek Programi’na katilim igin caligmalar tamamlanmis ve 13 Aralik 2024
tarihinde Ticaret Bakanlig1 tarafindan duyurumuz yapilmistir.

Programin ikinci asamasi olan ‘Gelisim Yol Haritasi’ c¢alismalari, Bakanlik tarafindan Onerilen
danismanlik firmalarindan KPMG ile yiiriitiilmiis ve 13 Haziran 2025 tarihinde Bakanliga sunulmustur.
Bu sunumun ardindan yol haritamiz kabul edilmistir. Yol haritasinda belirlenen hedef iilkeler arasinda
yer alan Irak i¢in bagvurumuz gergeklestirilmistir.
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1.10. Organizasyon Semasi

Yeni kurulan is birimlerinin de eklenmesiyle birlikte, organizasyon yapisi asagidaki sekilde yeniden
diizenlenmisgtir.

Denetim Kurumsal Yonetim Riskin Erken
lera Komitesi . Surdiriebirik Komites: GENELMUDUR
Komitesi Komitesi Saptanmasi Komitesi

R B B

1.11. Siirdiiriilebilirlik Calismalari

Astor Enerji, siirdiiriilebilirlik alanindaki kurumsal yapisini gii¢lendirmek, stratejik yoniinii netlestirmek
ve raporlama siireclerini ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirmek amaciyla 6nemli
adimlar atmistir. Calisanlarin siirdiiriilebilirlik alaninda bilin¢lendirilmesi amaciyla dort ayri egitim
programi diizenlenmistir. Bu egitimlerde Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi, CSY (Cevresel, Sosyal ve
Yonetisimsel) yaklasimlar, Karbon ayak izi ve atik yonetimi, Biyogesitlilik ve dogal kaynaklarin
korunmasi, Kiiresel siirdiiriilebilirlik standartlar1 ve Avrupa Yesil Mutabakat kapsaminda
caligsanlarimiza egitim verilmistir. Ayrica, 12 Nisan 2025 tarihinde kurumumuza 6zel olarak diizenlenen
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) ¢alistayina 40 kisilik yonetici ve uzman ekip
katilim saglamig; TSRS 1 ve TSRS 2 cergevesinde kapsamli bir bilgilendirme ve hazirlik siireci
ylriitilmiustiir.

Kurumumuz bu siiregte T.C. Ticaret Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen Yesil Mutabakata Uyum Projesi
Destegi — Responsible® Programi’na bagvuru yapmistir. Bagsvuru neticesinde atanan danigman firma ile
programin birinci fazi olan mevcut durum analizi kapsaminda goriismeler gergeklestirilmistir. Bu
program, sirketimizin Avrupa Yesil Mutabakatina uyum siirecinde ihtiya¢ duyacagi danigmanlik
hizmetlerine erisimini kolaylastirmay1 ve kurumsal hazirlik seviyesini artirmay1 hedeflemektedir.

Daha once taslak olarak hazirlanan siirdiiriilebilirlik stratejisi, bu siirecte SASB (Siirdiiriilebilirlik
Muhasebe Standartlar1 Kurulu) kriterleri esas aliarak gézden gegirilmis ve yeniden yapilandirilmastir.
Revize edilen strateji, Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ne sunulmus ve genel ¢ercevesiyle onaylanmustir.
Ardindan, stratejide yer alan hedefler ilgili birimlerle yapilan goriismeler sonucunda degerlendirilmis
ve strateji nihai halini almistir.
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Bu siiregte TSRS ve GRI (Kiiresel Raporlama Inisiyatifi) ile uyumlu siirdiiriilebilirlik raporlarinin
hazirlanmasina yonelik veri toplama siiregleri baglatilmistir. Toplanan veriler analiz edilerek raporlama
siireglerinde kullanilmak {izere hazir hale getirilmistir.

Yonetisim alaninda ise, stirdiirtilebilirlik ¢alismalarinin kurumsal yapiya entegrasyonu amactyla, iist
yoOnetim kademesindeki gorev tanimlarina siirdiiriilebilirlikle ilgili sorumluluklar eklenmistir. Kurumsal
stirdiiriilebilirlik yaklasimimizin yapi taslarimi olusturmak iizere, genis bir yelpazede temel politika
dokiimanlar1 hazirlanmistir. Ayrica, ¢evresel siirdiiriilebilirlik politikalar1 kapsaminda Biyogesitlilik
Politikasi, Iklim Degisikligi Politikasi, Ormansizlasma Politikasi, Su Politikas1 ve Hava Kirliligi
Politikas1 olusturularak kurumun web sitesinde yayimlanmistir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklasgimimiz dogrultusunda yiiriitilen bu ¢aligmalar, uzun vadeli
hedeflerimize yonelik kararliliimizi ortaya koymakta ve gelecek donem faaliyetlerimize zemin
hazirlamaktadir.

1.12. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Bilgileri

Yonetim Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket’imiz Esas
Sozlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde secilirler. Sirket’in idaresi Genel Kurul tarafindan en fazla 3 yil i¢in
secilecek en az 5 liyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yiirttiliir.

1.12.1. Yénetim Kurulu Uyeleri

Gorev Baglangig Gorev Bitis

Ad1 Soyadi Gorevi
Tarihi Tarihi
Feridun GECGEL Yonetim Kurulu Bagkani 19.06.2025 19.06.2028
Enver GECGEL Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 19.06.2025 19.06.2028
Hakan UNSAL Yonetim Kurulu Uyesi 19.06.2025 19.06.2028
Yusuf GECGEL Yonetim Kurulu Uyesi 19.06.2025 19.06.2028
Salih Tuncer MUTLUCAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 19.06.2025 19.06.2028
Ismail SAHINER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 19.06.2025 19.06.2028

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetim Personeline iliskin 6zgecmis bilgileri sirketin
https://astoras.com.tr/yonetim-kurulu/ adresinde yer almaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik beyanlari asagida gdsterilmistir.

https.//www.kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d969f295401971052fc7f481e

1.12.2. Ust Yonetim’de Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

01/01/2025-30/06/2025 doneminde Sirket iist yonetiminde degisiklik yapilmamuistir.

1.12.3. Yonetim Kurulunun Dénem icerisindeki Toplant: Sayis1 ve Katihm Durumu

Y o6netim Kurulu toplantilari, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen diizenli araliklarla yapilir. Yonetim
Kurulu 01.01.2025 — 30.06.2025 doneminde 15 defa toplanmis ve 26 adet karar almistir. Yonetim
Kurulu tiyeleri, toplantilara diizenli olarak istirak etmis ve kararlarin tamami oy birligi ile alinmagtr.
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1.12.4. Yonetimde So6z Sahibi Personel-Ust Yonetim

Adi1 Soyadi Gorevi

Hakan UNSAL Genel Miidiir

Olcay DOGAN Genel Miidiir Yardimeisi (Finans, Muhasebe, Yatirimer iliskileri)
Fatih ISIK Genel Midiir Yardimcist (Yatirnmlar ve Teknik Hizmetler)
Aligan TASTAN Genel Miidiir Yardimeisi (Is Gelistirme ve Satis)

Ugur GOKCE Genel Miidiir Yardimcisi (Anahtarlama Uriinleri)

Mehmet DEMIR Genel Miidiir Yardimcisi (Dagitim Trafolari)

1.13. Personel Sayisindaki Gelisim ve Dagilim

30.06.2025 itibartyla, 31.12.2024’¢ kiyasla mavi yaka ¢alisan sayisi 196, beyaz yaka ¢alisan sayisi ise
36 kisi artmus; toplamda 232 yeni istihdam saglanmistir. Boylece personel sayisinda %10,93 oraninda
bliylime gerceklesmistir.

Beyaz Yaka
%20

Calisan/Donem 2023 2024  2025-6

Mavi Yaka 1.528 1.679 1.875
Beyaz Yaka 393 443 479

Mavi Yaki
Toplam 1.921 2.122 2.354 %80

Tabloda goriildiigii izere, beyaz yaka calisanlarin %31°1 kadinlardan olusurken, mavi yaka ¢alisanlarda
bu oran %38,5°tir. Genel olarak kadin ¢alisanlar, toplam istihdamin %13’linii tegkil etmektedir.

Beyaz yaka Toplam
Kadin Toplam Kadin Cahsan 31%
2025-6
Calisan Calisan Oram (%)
Beyaz Yaka 150 479 31
Mavi Yaka 160 1.875 8,5
Toplam 310 2.354 13 Mavi Yaka

%8,5

1.13.1. Ar-Ge Merkezi Personel Sayisi

30 Haziran 2025 itibartyla 2.354 ¢alisanimiz arasinda 179 kisilik Ar-Ge ekibi yer almakta, bunlarin
153’inii miithendisler olusturmaktadir. S6z konusu miihendislerin unvan bazli dagilimi tabloda
gosterilmektedir.

AR-GE Merkezi 2023 2024 2025-6

Aragtirmaci 131 148 157
Teknisyen 14 13 11
Destek Personeli 8 13 11
Toplam 153 174 179
Miihendis 122 144 153

13



1.13.2. Beyaz Yaka Cahsan Ogrenim Durumu

Ogrenim Diizeyi Personel (%)
Doktora 4 0,8
Yiiksek Lisans 27 5,6
Lisans 396 82,7
On Lisans 21 4.4
Lise ve Alt1 31 6,4
Toplam 479 100

1.14. Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’in biiylime hedefleri dogrultusunda c¢alisan sayisindaki artiglara bagli olarak kidem tazminati
ve izin lcreti karsiliklar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

TL 2024 2025-6

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar (Izin Karsiliklarr) 157.828.446  180.656.930

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (Kidem Tazminati Kargiliklart) 45.856.008 65.246.788

Toplam 203.684.454  245.903.718

Dénemler itibariyla personel giderlerine asagidaki tabloda yer verilmigtir:

TL 2023 2024 2025-6

Personel Giderleri 946.439.188 2.007.866.232 1.616.090.330

30.06.2025 tarihi itibartyla personel giderleri 1.616.090.330 TL olarak gerceklesmistir. Personel
sayisindaki artigin yani sira, 2025 Ocak ayinda yapilan iicret diizenlemeleri, bayram ikramiyeleri ve
performans primi 6demeleri nedeniyle, personel giderleri 6nceki doneme kiyasla artis gostermistir.

1.15. TTK, SPK ve llgili Diger Mevzuat Hiikiimleri Uyarinca Tesis Edilen Komiteler

Sirket Yonetim Kurulu’nun 19.09.2022 tarih ve 2022/11 sayil karart ile;

o Kurumsal Yonetim Komitesi,
e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
e Denetimden Sorumlu Komite,

olusturularak gorev ve ¢alisma esaslar1 belirlenmistir.

Komitelere iligkin ¢alisma esaslar1 https://astoras.com.tr/kurumsal-yonetim/ internet adresinde yer
almaktadir. 30.06.2025 tarihi itibariyla Komitelerin yapilar1 asagidaki gibidir:

Komite Uveleri Kurumsal Yonetim Denetimden Riskin Erken
omite Ly Komitesi Sorumlu Komite Saptanmas1 Komitesi

Salih Tuncer MUTLUCAN Bagkan Bagkan Uye

[smail SAHINER Uye Uye Baskan

Olcay DOGAN Uye - Uye
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Kurumsal Yonetim Komitesi yilda {i¢ kez, Denetimden Sorumlu Komite {i¢ ayda en az bir kez, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda en az bir kez toplanarak isleyis esaslar1 dogrultusunda Y &netim
Kurulu’nu bilgilendirmektedir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’ne iliskin gorevler de Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yiiriitiilmektedir. Komiteler tarafindan y1l icinde disaridan herhangi bir danismanlik hizmeti
alinmamustir.

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.5.5. maddesinde yer alan “Bir yonetim kurulu {iyesinin birden fazla
komitede gorev almamasma Ozen gosterilir” hilkkmiine ragmen, komite ¢aligmalarinin gerektirdigi
uzmanlik nedeniyle bazi yonetim kurulu {iyeleri birden fazla komitede gorev iistlenmistir.

2025 yili igerisinde;

e Kurumsal Yonetim Komitesi 6 toplanti yaparak 9 karar almis ve bunlart Yonetim Kurulu'na
sunmustur.

e Denetimden Sorumlu Komite 7 toplanti1 yapmus, 8 karar alarak Yonetim Kurulu’na iletmistir.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise 17.01.2025 tarihinde toplanmis, 2024 yili risk yonetimi
degerlendirmelerini ve 2025 hedeflerini iceren raporu hazirlayarak Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Yonetim Kurulu, komitelerin yiiriittiigii calismalar ve faaliyetlerin yeterli oldugunu degerlendirmistir.

Yonetim Kurulu Icrada Gérevli Komitede Bagimsiz Komitenin Faaliyetlere iliskin
Komitelerinin Adlart Olmayan Uvelerin Ogranl Gergeklestirdigi Fiziki Yonetim Kuruluna
01.01.2025-30.06.2025 Yoneticilerin Orani y Toplant1 Say1s1 Sundugu Rapor Sayis
Denetim Komitesi 100% 100% 7 8
Kurumsal Yonetim Komitesi 67% 67% 6 9
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 67% 67% 1 1

1.16. Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

Astor Enerji “Tiim paydaslarin katilimi ile sektoriinde yenilikgi, stirekli geligimi en temel ilke olarak
benimseyerek iilkemizi temsil eden bir diinya markasi olma” vizyonu ger¢evesinde, Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri’ni benimseyerek kurumsal yapisim1 daha da giiglendirmeyi hedeflemektedir. 2024 yili hesap
donemine iligkin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu 03.03.2025 tarihinde KAP’ta ilan edilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1398822

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne 01.01.2025 — 30.06.2025 doneminde uyulmaktadir.

Kurumsal Y&netim Tebligi nin 4.2.8 numarali ilkeye uyum kapsaminda Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve
Yoneticilerin gorevleri esnasindaki kusurlar1 ile Sirkette sebep olabilecekleri zararlar i¢in Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin “Yonetici Sorumluluk Poligesi - Directors & Officers
Liability Insurance” diizenlenmistir.

1.17. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Orgammin Bu
Konu Hakkindaki Goriisii

I¢ Denetim Birimimiz Subat 2023'te kurulmus, calismalarini Denetimden Sorumlu Komiteye bagh
olarak siirdiirmektedir. Astor Enerji A.S. biinyesinde etkin bir i¢ kontrol sisteminin yapilandirilmasi
Yonetim Kurulu  sorumlulugunda ve Denetimden Sorumlu Komite’nin  goézetiminde
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gerceklestirilmektedir. Bu dogrultuda Komite, Sirket yonetimi, I¢ Denetim Birimi ve bagimsiz
denetciden aldigi bilgileri degerlendirmekte ve i¢ kontrollere iliskin gdriis ve Onerilerini Yonetim
Kuruluna bildirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, i¢ denetim faaliyetlerinin yeterli ve seffaf bir
sekilde yerine getirilmesinin saglanmasi i¢in gerekli her tiirlii tedbirin alinmasim saglamaktadir. Astor
Enerji I¢ Denetim Birimi ¢aligmalarim Denetim Komitesi gdzetiminde ve Komite tarafindan onaylanan
calisma plan1 dogrultusunda yiiriitiir.

I¢ Denetim Birimi tarafindan yerine getirilen i¢ kontrol uygulamasi disinda, ilgili mevzuat ve Sirket
uygulamalar1 dogrultusunda ydnetim biinyesinde icra edilen c¢esitli operasyonel i¢c kontrol
sistemlerinden de faydalanmaktadir. 30 Haziran 2025 itibariyla Sirketimizin I¢ Denetim Béliimii bir i¢
Denetim Miidiirii ve bir Kidemli I¢ Denetim Uzmanindan olusmaktadir.

2025 yili mali dénem igerisinde, Denetimden Sorumlu Komite Calisma Usul ve Esaslar1 kapsaminda,
I¢ Denetim Birimi’nin caligmalar1 Sirketin hedeflerine, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak yliriitiilmesini teminen; mali ve diger kontroller ile Sirket faaliyetleri ile Sirket personelinin etik
degerler ve ilgili mevzuata uygun ¢aligmasini destekleyen hususlart kapsamaktadir. Ayrica, liretim ve
faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi, varlik ve kaynaklarin korunmasi, muhasebe ve
finansal raporlama sisteminin giivenirliligi ve biitiinliigiiniin saglanmas1 da amaglanmustir.

Bu kapsamda is disiplinine, caligma barigina ve mevzuata aykir1 sekilde hareket eden personel ile ilgili
tanzim edilen raporlar Disiplin Komitesi’ne tevdi edilmis, Disiplin Komitesi tarafindan alinan kararlar
Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii tarafindan tatbik edilmistir. 2025 yili igerisinde, I¢ Denetim
Midiirliigiince:

e Alicilar, Saticilar Hesabi ile satin alma siparislerinin rutin kontrolleri gerceklestirilmis, masraf
merkezleri nezdinde harcama kalemleri incelenmis,

e  Mizan, muavin hesap kontrolleri yasal defter kayitlar1 nezdinde gerceklestirilmis olup, gecici
vergiler incelenmis,

e Bilango, gelir tablosu kontrolleri yapilip, gider hesaplar1 karsilastirilmistir.

e ¢ Denetim Miidiirii; Dilek, Oneri ve Sikdyet Y&netmeligi Talimati kapsaminda Sosyal Uygunluk
Yonetim Temsilcisi sifatiyla, ¢alisanlarin dilek, oneri ve sikayetlerinin degerlendirildigi aylik
toplantilara istirak etmistir.

e lletilen yazil talepler ile gelen form ve geri bildirimler incelenmis, Dilek, Oneri ve Sikayet
Yonetmeligi Talimati kapsaminda geregi yapilmak iizere I¢ Denetim Miidiirliigii tarafindan Sosyal
Uygunluk Yonetim Temsilcisi olarak ilgili birimlere iletilen taleplere gelen cevaplar ve alinan
aksiyonlar ile yapilan/yapilacak islemler, calisan temsilcilerine mail yoluyla gonderilmis, ayrica
sirket portalinda yayimlanmistir.

e  Diger taraftan, Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi’nin gézetiminde i¢ denetim faaliyetlerinin;
Astor Enerji’nin ama¢ ve hedeflerine mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi, ¢alisanlarin etik
degerlere, Sirket politikasina uygun calismasimi saglamak amaciyla, I¢ Denetim Miidiirliigii
inceleme ve denetim c¢alismalarinin  verimlilik ve risk odakli denetim yaklasimiyla
gergeklestirmeye devam etmektedir.
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1.18. Hesap Dénemi I¢erisinde yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin A¢iklamalar
2025 yilinda pay sahiplerimizin Sirketimizle ilgili herhangi bir 6zel denetim talebi bulunmamaktadir.
1.19. Genel Kurullar ve Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin 2024 yili faaliyet donemine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantis1 19 Haziran 2025
Persembe giinii 10:00'da Alct OSB Mabhallesi 2001. Cadde No:5A Sincan/ANKARA adresinde
yapilmistir. Genel Kurul Kararlar1 yerine getirilmistir.

Genel Kurul giindem maddeleri ve toplanti tutanagi asagidaki linklerde gosterilmis olup, faaliyet
doneminde Sirket Esas S6zlesmesi’nde degisiklik yapilmamustir.

https.//astoras.com.tr/wp-content/uploads/2025/05/Genel-Kurul-Bilgilendirme-Dokumani.pdf

https://astoras.com.tr/wp-content/uploads/2025/06/Genel-Kurul-Toplanti-Tutanagi.pdf

2025 yili igerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantist yapilmamaistir.

2. YONETIM KURULU UYELERIi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

2.1. Saglanan Huzur Hakk, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatler

Sirketin Yonetim Kurulu iyeleri ile yonetimde sz sahibi {ist diizey yoneticilere saglanan iicret ve
benzeri menfaatlerin briit toplam1 asagidaki tabloda yer almaktadir:

Sirketin Ust Y6netimi kapsaminda Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilari ve Y6netimde soz sahibi
diger personel yer almaktadir.

TL 2024 2025-6
Yonetim kurulu iiyelerine saglanan iicret ve benzeri menfaatler 5.638.268 2.520.000
Ust ydnetime saglanan iicret ve benzeri menfaatler 30.275.265 17.865.552
Toplam 35.913.533  20.385.552

Genel Kurul’un 19.06.2025 tarihinde aldig1 kararla 01.01.2025 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu
tiyelerinin aylik net 90.000 TL iicret almasina karar verilmistir.

2025 yilinda higbir Yénetim Kurulu Uyesi’ne ve yneticilere borg verilmemis, dogrudan veya iigiincii
bir kisi aracilifiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamig veya lehine kefalet gibi herhangi bir
teminat verilmemistir.

3. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Astor Enerji’nin Ar-Ge ¢alismalari, 2009 yilinda TUBITAK destekli ve basariyla tamamlanan bir proje
ile ilk kez kamu otoritesi tarafindan tescillenmistir.

2016 yilina kadar 6zel ve kamu destekli Ar-Ge projeleri yliriitiilmiis, bu tarihten itibaren ise Ar-Ge
merkezli biiyiime stratejisi benimsenmistir. Bu kapsamda, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na
yapilan bagvuru sonucunda Ar-Ge Merkezi Belgesi alinmis ve 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden
yararlanmaya baglanmigtir.
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https://astoras.com.tr/wp-content/uploads/2025/05/Genel-Kurul-Bilgilendirme-Dokumani.pdf
https://astoras.com.tr/wp-content/uploads/2025/06/Genel-Kurul-Toplanti-Tutanagi.pdf

Sirket’in Ar-Ge merkezi igin tahsis ettigi alan 3.034 m?’dir.

Astor Enerji Test Laboratuvarindan bir béliim

Astor Enerji Ar-Ge Merkezi, yurt ici ve yurt dis1 taleplere yonelik 6zgiin tasarimlar, yazilim destekli
analizler ve prototip TUretimleri gergeklestirerek akredite laboratuvarlarda dogrulama testleri
yapmaktadir. Bu ¢aligmalar, iiriin ¢esitliliginin artirilmasinin yani sira teknolojik gelismelere paralel
olarak iiriin verimliliginin yiikseltilmesine de katki saglamaktadir.

Sirket, 2016’da agmis oldugu Ar-Ge Merkezi ile her y1l Ar-Ge yatirimlarmi artirmis; 2023 yilinda 476
milyon TL’lik harcama ile Turkishtime’in hazirladig1 “Tiirkiye’nin En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan
Sirketleri” arastirmasinda ilk 250 sanayi sirketi arasinda 25. sirada yer almistir. 2024 yilinda Ar-Ge
harcamalar1 674 milyon TL seviyesine ulagsmustir.

Sirket, konusunda yetkin Ar-Ge personeli ve bilgi birikimi ile bilim ve teknolojideki tiim gelismeleri
yakindan takip ederek verimli, yenilik¢i ve kaliteli transformatorlerin, orta ve yiiksek gerilim
anahtarlama tiriinlerinin miisteriye ulagsmasini saglamanin yan1 sira, iriin gamina yeni iiriinleri eklemek
amaciyla arastirma ve gelistirme faaliyetlerine hiz kesmeden devam etmektedir.

30.06.2025 itibartyla, Ar-Ge Merkezi bilinyesinde:
e 23 adet TUBITAK destekli proje tamamlanmis,
e 174 proje tamamlanmis, 53 proje devam etmekte olup,

e 2025 yil1i¢in en az 50 yeni proje baslatilmas1 hedeflenmektedir

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) projeleri kapsaminda Aras EDAS ile hibrit
transformatorler, VEDAS ile katmanli imalat {izerine yiiriitiilen projeler basartyla tamamlanmustir.
Devam eden 1 projenin ise 2025 yili icinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ar-Ge merkezi calismalart ile tirlinlerin iyilestirilmesi, yeni iiriinlerin liretim gamina katilmasi, iiriinlerin
miisteri istekleri yoniinde gelistirilmesi ve iiretim verimlilikleri sayesinde Sirket, miisteri taleplerini her
gegen yil daha fazla kargilayabilir hale gelmektedir. Ar-Ge merkezi kapsaminda 30.06.2025 tarihi
itibariyla toplamda 179 personel istihdam edilmektedir.

Fikri miilkiyet haklarmin korunmasi kapsaminda patent ve faydali model bagvurularina Snem
verilmekte, bu alanda Ar-Ge personeli tesvik edilmektedir. Bu dogrultuda yayimlanan yonetmelik ile
patent, faydali model, yayin ve konferans gibi kriterler igin 6diil mekanizmasi olusturulmus ve personele
duyurulmustur. 2025 yilinin ilk yarisinda Ar-Ge Merkezi, 11 uluslararasi ve 8 ulusal olmak iizere toplam
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19 bilimsel yayin gergeklestirmistir. Ayn1 donemde 2 patent bagvurusu yapilmis, ayrica 5 yeni patent
bagvurusu i¢in 6n hazirlik ¢aligsmalari siirdiiriilmektedir.

Astor Enerji Ar-Ge Merkezi, iiniversite-sanayi is birligi kapsaminda {ilkemizin Onde gelen
Universiteleriyle (ODTU ITU, Inonii Universitesi, Sakarya Universitesi, Bolu Abant Izzet Baysal
Universitesi, Diizce Universitesi ve Eskisehir Osmangazi Universitesi) ortak calismalar yiiriitmektedir.
Ayrica yeni is birliklerine yonelik calismalar da devam etmektedir.

4. SIRKET’IN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

4.1. Uretim, Kapasite, Verimlilik Artis1 ve Siirdiiriilebilirlik Yatirimlar

Astor Enerji A.S, satis taleplerini de dikkate alarak iiretimin devamliliginin saglanmasi, {iretim
verimliliginin iyilestirilmesi, planlanan yeni {irlin cesitlerinin iiretilebilmesi i¢in 2025-6’da
gergeklestirdigi Capex (Sermaye harcamalari) asagidaki tabloda gosterilmistir.

Gergeklesen Yatirim (TL) 2024-6 2025-6

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglar1  1.704.811.225 1.511.827.376

30.06.2025 itibariyla devam eden bazi 6nemli yatirimlarin mevcut durumu asagida 6zetlenmistir:

Hiibers enjeksiyon dokiim sistemi kurulmus, deneme dokiimleri alinarak devreye alma ve personel
egitim sliregleri tamamlanmistir. 31.12.2024 itibariyla aylik iiretim kapasitesi 1.950 adet akim ve gerilim
0lcii transformatoriine ulagmistir. 31.03.2025 tarihi itibariyla sistem tam kapasiteyle devreye alinmis ve
diizenli tiretimlere baslanmistir. 2025 yilinin ilk yarisinda toplam 15.000 adet, aylik ortalama 2.500 adet
cesitli ozelliklerde akim ve gerilim transformatorii iiretilmistir. Yeni fabrika yatirnm caligsmalari
kapsaminda ilgili iiretimlerin tasinmasina yonelik proje tamamlanmis olup, fabrikanin 2025 yili
icerisinde devreye alinarak Hiibers enjeksiyon dokiim sisteminin yeni tesiste faaliyete gecmesi
hedeflenmektedir.

Son yillarda iiretim cesitliliginin artirilmasiyla birlikte, sinirli sayida iretilen ve 6zel transformator
olarak adlandirilan dagitim transformatdrlerinin testlerine yonelik yeni test laboratuvarinin tasarim
projeleri, sirketimizin miithendis ekibi tarafindan tamamlanmis ve tedarik¢i firmalarla anlasmalar
yapilmustir.

Devreye aldigimiz test laboratuvari igin 600 kV gerilim seviyesinde yildirim darbe test sistemi i¢in
yurtdisi siparisleri verilmis ve 2025 yili ilk yarisinda teslimat yetismediginden devreye alma iglemleri
heniiz yapilamamistir. Teslimatin gergeklesmesi ile yildirnm darbe test yetenegi eklenmesi
planlanmaktadir. Olgiim sistemi igin teknik arastirmalar yapilmus, siparis verilmis ve teslim siireci
devam etmektedir. Bununla birlikte basta ABD olmak iizere NEMA standartlar1 ve 60 hz frekans
seviyesi kullanan {ilkeler icin iiretilen transformatorler icin 60 hz frekans seviyesinde test Ol¢iim
cihazlar1 alinarak test kabiliyeti arttirilmigtir. Yildirim darbe test sistemi teslimati gerceklestirilmis,
devreye alma galigmalari i¢in gerekli altyapi saglanmig ve kurulum igin iiretici firma ile saha galigmalari
baglamstir. 2025 yili 3. ¢eyreginden itibaren yildirim darbe test sistemi dahil tam kapasite ile test
laboratuvarimiz hizmet verecektir.

Yurtdisindan gelen gii¢ transformatorii taleplerindeki artis dogrultusunda yeni bir test laboratuvari

kurulmasina karar verilmis, bu kapsamda teknik ¢aligmalar baglatilmistir. Firmalardan teklifler alinmig
olup, teknik degerlendirme siireci devam etmektedir.
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Yurt i¢i ve yurt disindan gelen 36 kV ve 10 MV A giiciline kadar olan dagitim transformatorii taleplerinde
onemli artis yaganmaktadir. Bu artista, yenilenebilir enerji santrali ve elektrik depolama yatirimlari,
endiistriyel tesis yatirimlart ile kullanom Omriinli tamamlamig veya verimliligi diismiis
transformatorlerin yenilenme ihtiyacit etkili olmustur. Artan talebi karsilamak amaciyla iiretim
kapasitesinin artirtlmasimna yonelik c¢aligmalar siirmektedir. Bu kapsamda, yeni fabrikanin
tamamlanmasinin ardindan Anahtarlama Uriinleri {iretimlerinin buraya tasmnmasiyla mevcut fabrikanin
tamami Transformator Fabrikas: olarak faaliyet gdsterecektir. Ortaya ¢ikacak yeni iiretim alanlar i¢in
ozellikle vakum ve kurutma firinlar1 basta olmak iizere yatirimlar planlanmis, proje c¢alismalar
baglatilmistir. Firmalardan teklifler alinmis olup, maliyetlerin optimize edilmesi amaciyla sistemlerin
mekanik aksamlarinin sirket biinyesinde iiretilmesine karar verilmistir.

Sirketimiz ile Sieyuan Electric Co. Ltd. arasinda 2020 yilinda baslayan is birliginin devama niteliginde,
170 kV — 245 kV gerilim seviyesinde Yiiksek Gerilim Gaz izoleli Salt Ekipmanlar1 (GIS) iiretimine
yonelik olarak 07.12.2023 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. Bu kapsamda, Astor markasi altinda Ar-
Ge calismalart yiiriitiilmekte, prototip tretimleri gergeklestirilmekte ve gerekli tip testlerin
tamamlanmasmin ardindan seri {iretime gecilmesi planlanmaktadir. Yaklagik 25 milyon USD
tutarindaki yatirnm; Ar-Ge faaliyetleri, teknoloji transferi, arazi, iiretim tesisi ve test merkezi yapimin
kapsamaktadir. Bu dogrultuda ilk prototip iirlinler iiretilmis, Haziran 2024°te Hollanda’daki KEMA-
CESI laboratuvarlarinda testlere baglanmis ve Ekim 2024 itibariyla testler basariyla tamamlanmustir.
Sertifikalandirma siireci ise {iilkemizde ilgili otoritelerin degerlendirmeleri dogrultusunda devam
etmektedir. Yeni fabrika yatirim ¢alismalar1 kapsaminda, GIS sistemlerinin {iretimi i¢in gerekli altyapi
caligmalart bagslatilmig, tretim ve test alanlari belirlenmis olup, ilgili siparislerde son asamaya
gelinmistir.

Gli¢ transformatorleri iiretim kapasitesinin artirtlmasi amaciyla 100 ton kaldirma kapasiteli ving yatirimi
gergeklestirilmis, gerekli mekanik giiclendirme ve gelik imalat ¢alismalari tamamlanarak devreye
almmistir. Bu sayede, gii¢ transformatorlerinin iiretim siireclerinde kullanilan kurutma firinlar1 daha
yiiksek kapasiteyle degerlendirilmeye baglanmis ve iiretim verimliliginde artis saglanmistir.

Ozetle, Sirket yalnizca dis tedarik yoluyla makine, ekipman ve sistem yatirimlar yapmakla kalmayip,
ayn1 zamanda kendi bilinyesinde imalat kapasitesini de artirmaktadir. Bu sayede dig alimlar azaltilmakta,
Ar-Ge bilgi birikimi giiclendirilmekte, tedarik zincirindeki olas1 aksakliklar etkin sekilde yonetilmekte
ve onemli dlglide maliyet avantaji saglanmaktadir. Ayrica mekanik fabrika biinyesindeki talagli imalat
boliimlerinin destegiyle isletme ve bakim ihtiyaglar1 da i¢ kaynaklarla karsilanmaktadir.

Astor Enerji, kapasite artig1 ve iiriin gamina yeni iiriinler eklenmesi amaciyla arsa tahsisi ¢alismalarin
tamamlamistir. Bu kapsamda, Ankara ili Sincan ilgesinde bulunan Ankara Sanayi Odasi 2. ve 3.
Organize Sanayi Bolgesi ilave alan1 sinirlar igerisinde yer alan 102978 ada 7 parselde kayitli 180.195
m? biiylikliiglindeki arsa, Miitesebbis Heyeti ve Yonetim Kurulu karariyla 05.07.2022 tarihinde
Sirketimiz adina tahsis edilmistir. Ayrica, tahsis edilen alanin genisletilmesine yonelik olarak ASO 2.
ve 3. Organize Sanayi Bolgesi’ne yapilan bagvuru 22.08.2023 tarihinde olumlu degerlendirilmis ve yeni
parselasyon plami ile birlikte ayni parseldeki tahsis alam1 51.730 m? artirilarak 228.896 m?*’ye
¢ikarilmistir.

Ihracatin artirilmasi ve yurt ii pazarda daha fazla pay elde edilmesi amaciyla orta gerilim anahtarlama
iirlinleri kapasitesinin artirilmasina yonelik proje ¢alismalarinda 6nemli bir asama kaydedilmistir. Bu
kapsamda, tahsis edilen alan igerisinde Faz-1 yatirimlari i¢in yaklasik 65.000 m? arsa iizerinde 91.436
m> kapali Kkullammm alani Ongdriilmiis, mimari projelendirme tamamlanarak yap1 ruhsatina
bagvurulmus ve 19.09.2024 tarihinde ruhsat alinmstir. Yapi denetim firmasinin atanmasinin ardindan
insaat ¢aligmalar1 25.09.2024°te baslanmstir. Faz-1 kapsaminda prefabrik saha imalati, dis cephe
kaplama ve saha beton caligmalari tamamlanmis; elektrik ve mekanik saha imalatlarinda ise son
asamaya gelinmistir. Elektrik enerjisi talebi OSB’ye yapilmis olup, proje ilerleyisine bagh olarak
makine ve sistem kurulumlarinin baslatilmasi planlanmaktadir.
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30.06.2025 tarihi itibariyla OSB altyap1 ve istinat duvari ¢aligmalari devam etmektedir. Stratejik
hedeflerimiz dogrultusunda kurulum kapasitesi 8,5 MW olan cat1 giines enerji santralinin mekanik
montaji tamamlanmuis, elektrik montaji ise siirmektedir. Uretilen yenilenebilir enerjinin depolanarak
fabrika tiretimlerinde kullanilabilmesi amaciyla, yurtdisindan temin edilen 3 MWh kapasiteli ESS
(Enerji Depolama Sistemi) kuruluma hazir hale getirilmistir. Ayrica, siparisi verilen 10 MWh
kapasiteli ESS sisteminin tamamlanmasinin ardindan saha kurulumunun yapilmasi planlanmaktadir.
Yurti¢inden temin edilecek ESS sistemlerinin ise fabrika kabul testlerinin 2025 yili iigiincii ¢eyreginde
tamamlanmas1 hedeflenmektedir. Bunun yami sira, fabrika elektrik altyapisinda kullanilacak
transformator ve anahtarlama iiriinleri Astor tarafindan iiretilmis olup saha montajlarina baglanmaistir.

26.06.2024 tarihinde KAP bildirimi yapilan, dagitim ve gii¢ transformatorleri iiretiminde ana girdi
niteligindeki emaye kapli, izolasyonlu bakir ve aliiminyum iletken iiretim tesisi yatirimi kapsaminda
yaklagik 50 milyon USD tutarinda makine, sistem ve ekipman kurulumu planlanmaktadir. Bu
cer¢evede, ana makine ve ekipman siparigleri verilmis, iiretim akis semalar1 olusturulmus ve proje
caligmalar1 tamamlanarak yapi ruhsati bagvurusu yapilmistir. 04.07.2025 tarihinde yapi ruhsati
alimmis ve temel ile betonarme saha imalatina baslanmistir. 2025 yili iginde fabrika insaatinin
tamamlanmasi, Eylill ayindan itibaren makine, sistem ve ekipmanlarin teslimatlarinin baslamasi ve
akabinde kurulum ile devreye alma islemlerine gecilmesi hedeflenmektedir.

Yatirimin tamamlanmasiyla birlikte, yillik yaklagik 12.000 ton emaye ve kagit kapli yuvarlak ve yassi
bakir ile aliiminyum iletken {iretiminin yan1 sira CTC (Continuously Transposed Conductors) bakir
iletken iiretimi gerceklestirilecektir. Bu yatirimla birlikte; girdi ve stok maliyetlerinin diisiiriilmesi,
karliligin artirilmasi, tedarik zincirinde yasanabilecek olas1 aksakliklarin 6nlenmesi hedeflenmektedir.
Ayrica, kapasite fazlasi liretimin satis1 ve 6zel nitelikli iletkenlerin farkli sektorlere sunulmasiyla sirketin
yeni gelir kaynaklar1 olugturmasi 6ngoriilmektedir.

4.2. Elektrikli Ara¢ Sarj Istasyonu Yatirimlar

Sarj Ag1 Isletmeci Lisans1 cercevesinde yapilacak elektrikli arac sarj istasyonu hizmeti yatirimlari
kapsaminda; yatirimlara dair yeni gelismeler ve donemler itibariyla yapilan yatirim tutarlaria asagida
yer verilmistir. Astor Enerji, Haziran 2022 itibariyla EPDK'den elektrikli arag sarj ag1 isletme lisansi
almistir. Bugiine kadar gergeklesen sarj istasyonu yatirim tutarlart agsagida gosterilmistir.
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30.06.2025 itibartyla 45 ilde toplam 595 adet sarj soketi tesis edilmistir. Iller bazinda arag sarj istasyonu
dagilimi asagidaki tabloda verilmistir:

Sehir AC DC Luplba Yeni yatirimlarla

1.Afyonkarahisar 4 10 14 . . .

2 Aksaray g 8 iilkemizin her tarafinda

3.Amasya 4 4 .

4.Ankara 55 106 161 yarj agimizi

5.Antalya 9 16 25 genisletmeye devam ediyoruz.

6.Aydin 4 4

7 Balikesir 8 8

8.Bartin 2 2

9.Batman 2 2 4

10.Bilecik 8 8

11.Bolu 4 22 26

12.Bursa 30 30

13.Canakkale 3

14.Cankir1 8 8

15.Corum 12 12

16.Denizli 4 4

17.Diyarbakir 4 4

18.Diizce 16 16

19.Eskisehir 5 10 15

20.Isparta 4 4

21.Istanbul 18 58 76

22.1zmir 4 6 10

23.Karabiik 2 2

24 .Kayseri 4 4

25 Kirikkale 4 4

26.Kocaeli 6 6

27.Konya 2 12 14

28 .Kiitahya 2 2

29.Manisa 4 4

30.Mardin 1 4 5

31.Mersin 1 10 11

32.Mugla 2 2 4

33.Nevsehir 1 2 3

34.Nigde 8 8 Tiirkiye’de elektrikli arag sayisi son yillarda hizli

35.0smaniye 4 8 12 bir artig gdstermektedir.

36.Rize 2 2

37.Sakarya 2 2 Otomotiv Distribiitorleri Dernegi verilerine gore,

38. Samsun 2 2 2022 yilinda yalnizca 7.773 adet olan elektrikli

39.Sivas 1 6 7 arag satiglar1 toplam satiglarda %1,3 paya

40.Sanhurfa 24 28 sahipken, 2023 yilinda %829 artigla 72.179

41.Tekirdag 2 10 12 adede ulasmis ve pazar pay1 %7,5’e yiikselmistir.

42.Trabzon 2 2

43.Yalova 1 2 3 2024 yilinda satislar %46 artarak 105.315 adede

44. Yozgat 2 2 ¢ikmus, toplam satislardaki pay1 %10,7 olmustur.

45.Zonguldak 2 4 6 2025 yilnm ilk yarisinda ise 85.894 adet satis

Toplam 125 470 5 gerceklesmis ve elektrikli araclarin  toplam
30.06.2025 tarihli EPDK verileri satislardaki pay1 %17,6 seviyesine ulagmustir.
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Elektrikli Araclar / Sarj Istasyonlari: Pazar Paylar1 — Satiglar

30.06.2025  Sektor Astor Pay

AC 18.329 125 0,68% S

DC 13.457 470 3,49% . o
TOPLAM 31786 595 1,87% = -

28 oz g
Lisans Olan Firma Sayisi 210 o q g - g
Faaliyete Devam Eden Firma Sayisi 176 . 8 $ g a 5
SN o e = I

DC Sarj Sektor Siralamast 6 * - -
AC Sarj Sektdr Siralamast 2 2020 2021 2022 2023 2024 2025-6
Toplam AC+DC Sarj Siralamasi 6 Satiglar W Arag Stoku
Kaynak EPDK

Global Markets Insights'a gore, elektrikli ara¢ sarj istasyonu pazart 2024 yilinda kiiresel olarak 39,7
milyar USD’ye ulagmistir ve 2034 yilina kadar %24,4'lik bir YBBO ile 363 milyar USD iizerine ¢ikmasi
beklenmektedir.

(https://www.gminsights.com/industry-analysis/electric-vehicle-charging-station-market)

Rapora gore, elektrikli araclarin benimsenmesindeki hizlanma, emisyonlarla ilgili kati1 diizenleyici
cerceve ve teknolojik gelismelerin elektrikli arag sarj istasyonu pazarindaki bilylimenin ana itici giligleri
olmaktadir. Sektoriin oniindeki zorluklar ise yliksek kurulum maliyeti ve altyapi1 yetersizliklerinin
bulunmasi seklinde belirtilmektedir.

5. SIRKET’IN iIKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BILGIiLER
30.06.2025 itibartyla Sirket’in kendisine ait iktisap ettigi pay1 yoktur.

6. HUKUKI VE SOSYAL KONULAR

6.1. Davalar

Sirketimizin derdest 53 adet davasi bulunmaktadir. Sirketimiz tarafindan agilmis 8 adet derdest dava
bulunmakta olup; bunlardan 1 tanesi ticari alacak davasi diger 7 tanesi vergi uyusmazligindan
kaynaklanan davadir. Sirket’e karsi acilmis 42 adet derdest dava bulunmaktadir. Sirket’e kars1 agilan
davalar arasindan 2 adedi ticari alacak davasi, 33 adet is uyusmazliklarina iligkin dava, 3 adet tasarrufun
iptali davasi, 1 adet tespit davasi, 1 adet trafik kazasindan dogan tazminat davasi ve 2 adet de riicu’en
alacak davasi niteligindedir. Ayrica sirketimizin ihbar edilen sifati ile takip ettigi 3 adet derdest dava
bulunmaktadir. Sirket aleyhine agilan ve derdest olan bahse konu davalardan sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dnemli bir dava bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine agilan davalar i¢in Hukuk Miisavirligi raporuna istinaden 30.06.2025 tarihli mali
tablolarda 246.157.805 TL karsilik ayrilmistir.

6.2. idari-Adli Yaptirnmlar

Rekabet Kurumu Bagkanligimin 13.03.2025 tarih 109991 sayili “Karar Bildirimi” konulu yazisi ile;
“Sirketimizce 4054 sayili Kanunun 4. maddesinin ihlal edildigine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren
60 giin i¢inde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak iizere 25-10/246-126 say1 ile
sirketimiz ekonomik biitiinliigiine 2023 y1l1 gayrisafi geliri iizerinden takdiren %2.2874 oraninda ve
339.807.744,37.-TL idari para cezas1 verilmesine” karar verildigi bildirilmistir.
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Sirketimizce, acilmasit muhtemel iptal davasinda yiiriitmeyi durdurma karar1 alinamamasi durumunda,
Kabahatler Kanununda belirtilen yasal siiresi i¢erisinde Kurum tarafindan takdir edilen idari para cezas1
%25 indirimle beraber nakden ve defaten 6denecek ayrica Kurul kararinin iptali i¢in yasal yollar takip
edilecektir. Idari para cezasma hiikmedilen Sirket’imiz i¢in rapor déneminde 253.306.035 TL karsilik
ayrilmistir.

6.3. Yapilan Bagislar, Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Sponsorluklar

2025 yilinda 1.084.716 TL kiiltiirel amaglt bagis yapilmistir. Ayrica faaliyet doneminde 4.250.000 TL
sponsorluk sézlesmeleri yapilarak muhtelif spor kuliiplerine destekte bulunulmustur.

7. FINANSAL DURUM HAKKINDA OZET BiLGILER

Sirket, muhasebe kayitlarini Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu’na uygun olarak tutmaktadir.
Asagidaki finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulunun 13 Eyliil 2014 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri 11, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmigtir.

7.1. Bilanco

Milyon TL
. G?g:mis Cari Dénem Degisim Pay
ASTOR ENERJI A.S. Donem
31.12.2024 30.06.2025 Tutar % %

Varliklar
Doénen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 5.447 4.706 (741) (14) 12,3
Finansal yatirimlar 3.795 5.698 1.902 50 14,9
Ticari Alacaklar 7.636 6.300 -1.336 -17 16,5

Hiskili taraflardan ticari alacaklar 21 73 52 254 0,2

[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7.615 6.227 (1.388) (18) 16,3
Diger Alacaklar 274 681 407 148 1,8

Iliskili taraflardan diger alacaklar 5 0 5) (100) 0,0

Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 270 681 412 153 1,8
Stoklar 3.340 4.598 1.258 38 12,0
Pesin 6denmis giderler 4.108 5.134 1.026 25 13,5
Diger donen varliklar 38 28 (10) 27 0,1
Toplam Donen Varhklar 24.638 27.144 2.506 10 71,1
Duran Varhklar
Diger Alacaklar

Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 17 8 ) (54) 0,0
Finansal yatirimlar 1.087 1.339 252 23 3,5
Maddi duran varliklar 6.611 7.045 434 7 18,5
Maddi olmayan duran varliklar 2.418 2.320 98) “) 6,1
Pesin 6denmis giderler 122 223 101 82 0,6
Ertelenmis vergi varlig 753 79 (674) 90) 0,2
Toplam Duran Varhklar 11.009 11.014 5 0 28,9
TOPLAM VARLIKLAR 35.646 38.157 2.511 7 100,0
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30.06.2025 itibariyla Astor Enerji’nin toplam varliklar1 %7 artisla 38,2 milyar TL seviyesine
ulagmustir. Varliklarin %71°1 donen varliklardan, %29’u duran varliklardan olugsmaktadir.

30.06.2025 itibartyla donen varliklarin 6nemli kalemleri arasinda; %26 ticari alacaklar ve %16 verilen
siparis avanslar1 yer almaktadir. Ayrica, likiditeyi ve isletme sermayesini giiclendiren nakit ve nakit
benzerleri ile finansal yatirimlar, donen varliklarin %4011 olusturmaktadir.

. G?Qmis Qari Degisim Pay
ASTOR ENERIJi A.S. Donem Dénem
31.12.2024 30.06.2025 Tutar % %
Kaynaklar
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 2.086 3.316 1.230 59 8,7
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 140 92 (48) (35) 0,2
Ticari Borglar
Iliskili taraflara ticari borglar 5 - 5)  (100) -
[liskili olmayan taraflara ticari borclar 1.954 2.160 206 11 5,7
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 158 181 23 14 0,5
Diger Borclar
Ertelenmis gelirler 6.481 5.534 (947) (15) 14,5
Dénem kari vergi ylikiimliiligii - 17 17 - 0,0
Kisa Vadeli Karsihiklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 46 65 19 42 0,2
Diger karsiliklar 8 246 238  3.039 0,6
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 370 282 (88) (24) 0,7
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 11.248 11.893 645 6 31,2

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun vadeli bor¢lanmalar 44 30 (14) 32) 0,1

Uzun vadeli karsiliklar:

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 57 77 19 33 0,2
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 102 107 5 5 0,3
Toplam Yiikiimliiliikler 11.350 11.999 650 6 314
Ozkaynaklar

Odenmis sermaye 998 998 - - 2,6
Sermaye diizeltme farklar 2.451 2.451 - - 6,4
Paylara Iliskin Primler/iskontolar 2739 9739 - - 7,2
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 977 977 - - 2,6
Maddi duran varlik degerleme artiglari 929 929 - - 2,4
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden dl¢iim (kayiplart) 51 (70) (19) 37 0,2)
Yabanci Para Cevrim Farklari 3 10 6 193 0,0
Gegmis yillar karlari/ (zararlari) 10.388 16.251 5.863 56 42,6
Net donem kar1 5.863 1.874 (3.989) (68) 4,9
Toplam Ozkaynaklar 24.297 26.158 1.861 8 68,6
Toplam Kaynaklar 35.646 38.157 2.511 7 100,0
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30.06.2025 itibariyla Sirket kaynaklarinin %31,2°si kisa vadeli yiikiimliiliiklerden, %0,3’ii uzun
vadeli yiikiimliiliiklerden ve %68,6’s1 6zkaynaklardan olusmaktadir. Uzun vadeli ylikiimliiliikler
icerisinde banka kredilerinin bilanco pay1 azalma egilimini stirdiirmektedir.

Toplam finansal borglar, 2024 yilinda 2,3 milyar TL iken 30.06.2025 itibariyla %51 artisla 3,4 milyar
TL’ye yiikselmistir. Bu artis, 2025 yilmin ilk yarisinda kullanilan uygun maliyetli TL reeskont
kredilerinden kaynaklanmaktadir. Finansal borglarin kisa vadeli yiikiimliiliikler icerisindeki pay1r %29
seviyesindedir.

Ozkaynak kalemleri incelendiginde, gegmis donem karlarimin giiglii bir 6zkaynak yapisini destekledigi
goriilmektedir. Nitekim 30.06.2025 itibariyla 6zkaynaklar, 31.12.2024’e gore %8 artarak 26,2 milyar

TL seviyesine ulagsmustir.

7.2. Gelir Tablosu

Milyon TL
Degisim
Gegmis Donem Cari Donem
) Tutar %
ASTOR ENERJI A.S.
1 Ocak — 1 Ocak —
30.06.25 - 30.06.24
30.Haz.24 30.Haz.25

Hasilat 15.467,3 13.595,3 (1.872,1) 12,1)
Satiglarin maliyeti (-) (9.755,6) (8.287,4) 1.468,2 (15,0)
Briit kar 5.711,7 5.307,9 (403,9) (7,1)
Genel yonetim giderleri (-) (333,5) (271,9) 61,6 (18,5)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 871,7) (993,3) (121,6) 13,9
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (212,2) (83,2) 129,0 (60,8)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.280,2 1.789,2 508,9 39,8
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.123,6) (1.933,1) (809,6) 72,1
Esas faaliyet kiari 4.450,9 38154 (635,4) (14,3)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.097,8 1.661,0 563,2 51,3
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (178,5) (18,5) 160,0 (89,6)
Finansman gideri oncesi faaliyet kér1 5.370,2 5.457,9 87,7 1,6
Finansman gelirleri 768,4 1.185,8 4174 54,3
Finansman giderleri (-) (269,1) (588,9) (319,9) 118,9
Parasal (kayip)/ kazang (3.641,2) (3.929.,3) (288,2) 7,9
li;ﬂl::iurulen faaliyetler vergi oncesi 22283 21254 (103,0) (4,6)
Donem vergi gideri (-) (370,5) (216,8) 153,8 (41,5)
Ertelenmis vergi (gideri)/ geliri (127,0) (34,6) 92,4 (72,7)
Net donem kari 1.730,8 1.874,0 1432 8,3
Pay basina kazan¢ 1,73 1,88 0,14 8,3

2024 yilinda toplam satiglari %40’ 1n1 olusturan yurtdisi satislarin pay1, 2025 yilinin ilk yarisinda %50

seviyesine yiikselmistir.

Briit kar, onceki yilin ayn1 donemine gore %7,1 azalisla 5,3 milyar TL’ye gerilerken, net kar ise %8

artis gostererek 1,9 milyar TL’ye ulagmistir.
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2025’in ilk yarisinda finansman giderleri %320 artisla 589 milyon TL ye yiikselmis olup, artisin nedeni
reeskont kredilerine iligkin faiz ve komisyonlarin pesin 6denmesidir.

7.3. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

Kaldirag Orani (Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar) 0,32 0,31
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler/Toplam Varliklar 0,32 0,31
Uzun Vadeli Yikiimliliikler/Toplam Varliklar 0,00 0,00
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,68 0,69
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliilikler) 2,19 2,28
Asit-Test Oran1 (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,89 1,90
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri / Kisa Vadeli Yiikiimliliikler) 0,82 0,87

Sirket’in finansal performansindaki olumlu gelismelere paralel olarak likidite rasyolar1 da gii¢lii bir
goriiniim sergilemistir. 30.06.2025 itibariyla Cari Oran 2,28, Likidite Oran1 1,90 ile kabul edilebilir
seviyelerin {izerinde gergeklesmistir. Ayrica, nakit ve benzeri varliklar ile finansal yatirimlardaki artisin
etkisiyle Nakit Oran1 0,87 gibi yiiksek bir diizeye ulasmistir.

7.4. Satislar ve Karhilik Marjlar:

Milyon TL
Degisim
K&Z 2024-6 2025-6
Tutar %
Net Satiglar 15.467 13.595 (1.872) (12,1)
Satiglarm Maliyeti (9.756) (8.287) 1.468 (15,0
Briit Kar 5.712 5.308 (404) (7,1)
Briit Kar Marji % 36,9 39,0 2
Genel Yonetim Giderleri (334) 272) 62 (18,5)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (872) (993) (122) 13,9
Ar-Ge Giderleri (212) (83) 129 (60,8)
FVOK 4.294 3.959 (335) (7,8)
FVOK Marji % 278 29,1 1
Amortisman ve itfa Giderleri 451 449 (2,6) 0,0
FAVOK 4.745 4.408 (337) (7,1)
FAVOK Marijt % 30,7 324 2
Vergi Oncesi Kar 2.228 2.125 (103) (4,6)
Vergi Oncesi Kar Marji % 144 15,6 1
Net Kar 1.731 1.874 143 83
Net Kar Marji % 11,2 13,8 3

2025 yilinin ilk yarisinda karlilik oranlarinda olumlu bir seyir izlenmistir. Briit kar marji, 6nceki yilin
ayn1 donemine gore %36,9’dan %39’a, FAVOK marj1 %30,7’den %32,4’¢ yiikselmistir. Net kar marji
ise %11,2’den %13,8’¢ gikmustir.
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7.5. lleriye Doniik Finansal Beklentiler

2023’te ciro hedefi 540 milyon USD iken 575 milyon USD gergeklesmistir. 2024°te 826 milyon USD
hedefe karsilik 755 milyon USD gergeklesmistir. 2025 ve 2026 ciro hedefleri asagidaki tabloda yer
almaktadir. 2025 ve 2026 yillari ciro hedefleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

2025 2026
Toplam Yaurt lgi Yurt Dist Toplam Yurt lgi Yart Dist

Uriin Gruplan Bazinda Haslat

Tutar  Pay(%) Artis(%) | Tutar  Pay(%) Ars(%) | Tutar  Pay(%) Artis(%) Tutar  Pay(%) Arg(%) | Tutar  Pay(%) Artis(%) | Tutar  Pay(%) Artis(%)

Dagitim Transformatorii $320 34% 32% 8157 32% -5% $163 36% 111% $410 34% 28% $185 30% 18% $226 38% 38%
$174 19% 39% $148 30% 29% $26 6% 161% $265 22% 52% $212 34% 43% $53 9% 104%

orit $356 38% 19% $111 23% -11% $245 54% 41% $410 34% 15% $123 20% 1% $287 48% 17%
Ticari Mal Satislan ve Diger $90 10% 62% $74 15% 67% 816 4% 45% $138 11% 53% $104 16% 41% $34 6% 113%

Anahtarlama Uri

7.6. Mali Giic

Sirket’in TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama ¢ercevesinde
sermayesinin karsiliksiz kalmadig1 goriilmiistiir.

7.7. Finansman Kaynaklarimin Gelisimi ve Isletmenin Uyguladig1 Politikalar

Sirket, piyasa kosullarina uygun yeni finansman alternatiflerini diizenli olarak degerlendirmekte olup,
tim ulusal ve uluslararasi finansman kaynaklarina erisim imk&nina sahiptir. Operasyonel
faaliyetlerinden giiclii nakit yaratma kapasitesine sahip olan Sirket, biiylime planlar1 dogrultusunda
yatirimlarin1 hem banka kredileri hem de 6zkaynaklardan saglanan kaynaklarla finanse edebilmektedir.
2025-6 itibariyla varliklarin finansmaninda %31,2 kisa vadeli yiikiimliiliikler, %0,3 uzun vadeli
yiktmlilikler ve %68,6 oOzkaynaklar paya sahiptir. Sirket esas olarak isletme sermayesi
gereksinimlerini 6zkaynaklarla karsilamakta; bunun yani sira uygun maliyetli finansman olanaklarimi da
etkin sekilde kullanmaktadir.

Banka kredilerinin agirliklandirilmis etkin faiz oran1 TL kredilerde %22,47, EUR kredilerde %4,81 ve
USD kredilerde %5,95 seviyesindedir. 2024 yil sonunda 6,5 milyon EUR olan kredi riski 2025/6
doneminde 4,6 milyon EUR’a, 5,8 milyon USD olan kredi riski ise 5 milyon USD’a gerilemistir. Buna
karsin, 2024 y1l sonunda 1,8 milyar TL olan TL kredileri 2025/6 itibariyla 3 milyar TL’ ye yiikselmistir.

7.8. Kar Pay1 Dagitimi

Sirket’in 06.12.2022 tarih ve 21 no.lu Yonetim Kurulu karari ile kar dagitim politikasi belirlenmis olup,
politika metni Sirketimiz web sayfasinda duyurulmustur. Sirket kar dagitim politikas1 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1-19.1 sayili Kar
Pay1 Tebligi, sermaye piyasast mevzuati, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ve Esas
Sézlesme’nin kar dagitimna iliskin hiikiimleri ¢er¢evesinde hazirlanmistir. Ilgili mevzuata uygun olarak
dagitilabilecek kar olugmasi durumunda; Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde, hesaplanan yillik dagitilabilir karinin en az 5 yi1l boyunca asgari %30 unun nakit kar pay1
olarak dagitilmas1 hedeflenmektedir.

Genel Kurul tarafindan 19.06.2025 tarihinde alinan kararla; 2024 Faaliyet Dénemine Iliskin Olagan
Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimiza dagitilan birinci kar payi toplami olan 1.509.063.474 TL nin,
Toplam Dagitilacak Kar Pay1 / Briit Dagitilabilir Donem Kar1 Orani: %30 (1,00-TL nominal degerli
paya isabet eden temettii tutart briit 1,51 TL, briit temettii oran1 %151) olarak dagitilmasi uygun
goriilmistir. Kar payr oOdemeleri 18  Agustos 2025 tarihinde  gergeklestirilecektir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1450290
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8. ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR HAKKINDA BiLGi
8.1. Diinya Transformator Sektorii

Diinya genelinde enerji iiretimi ve tiiketimi ylikseldikge ilave ekipman ihtiyaci olusmakta ve bu durum
transformatorlere olan talebin artmasina neden olmaktadir. Giiniimiizde, son kullanim/uygulama
acisindan transformatdrlere alternatif saglayabilen bir teknoloji veya iirlin mevcut degildir. Enerji
sektoriindeki gelismeler hem konvansiyonel (komiir, dogalgaz, petrol yoluyla elektrik {iretimi) hem de
konvansiyonel olmayan (yenilenebilir) elektrik iiretimi, yeni gii¢ altyapisinin gelistirilmesi yaninda
eskiyen sebeke altyapisinin iyilestirilmesi icin genis bir alan bulunmaktadir. Tiim bu faktorler 6ncelikle
transformatorlere olan talebin artmasinda 6nemli rol almaktadir.

Transformator pazari esas olarak artan niifus ve kiiresel capta yiikselen temiz, yenilenebilir enerji talebi
ve buna paralel olarak dagitim altyapisinda gergeklesen diizenlemeler tarafindan yonlendirilmektedir.
[letim ve dagitim aglarinin iyilestirilmesine yonelik reformlarin baslatilmastyla birlikte diinya genelinde
artan enerji talebi, teknoloji penetrasyonunu olumlu yonde etkilemektedir.

Uzak bolgeleri elektriklendirmek i¢in dagitim agimi giiclendirmeye yonelik artan yatirimlar da teknoloji
icin olumlu bir biliylime senaryosunu beraberinde getirecektir. Elektrikli ara¢ talebindeki artis
transformator talebi olusturan bir diger 6nemli unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kiiresel elektrikli
ara¢ (EV) satislar1 2024 yilinda binek ve hafif ticari EV'lerde toplam 17,1 milyon adede ulasarak bir
onceki yila gore %25 artmistir.

Bu baglamda elektrikli araglara olan talebin artmasi transformatdr pazarinin biiylimesini de
tetiklemektedir.

Enerji altyapisinin yenilenmesi ve modernizasyonu, niifus artigina bagli artan elektrik talebi,
sanayilesme ve kentlesme, sebeke genisletme ve iyilestirmeleri, yenilenebilir enerji yatirimlart ve
sisteme entegrasyonu, elektrikli arag talebindeki artis, hitkiimetlerin yaptig1 tegvik ve regiilasyonlar gibi
etkenlere bagli olarak talep biiytimektedir.

Kiiresel transformator pazarimin biiyiikliigii 6zetle soyledir:

2024 yilinda 64 milyar USD olarak ger¢eklesen Gili¢ ve Dagitim transformatér pazarinin agirlikli
ortalama biliylime oranm1 % 6,6 olacag1 ongdriisii ile 2034 yilinda pazar biyiikliigliniin 123 Milyar
USD’ye ulasmasi beklenmektedir. https://www.gminsights.com/industry-analysis/transformer-market

8.2. Tiirkiye Transformator Pazar ve Kapasitesi

Asagidaki tabloda goriildiigii iizere lilkemizdeki mevcut transformator kapasiteleri; elektrik iiretim,
iletim, dagitim, OSB ve diger kullanicilar tarafindan belirlenmektedir. Sayilan segmentlerin tamam
Astor Enerji’nin miisterisidir. 2023 yilinda 624 GV A’ya ulasan transformator kurulu kapasitesinin yillik
ortalama %6-7 oraninda artigla 2028 yilinda 862 GV A’ya ulagsmasi beklenmektedir.
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Tirkiye Transformator Pazari ve Kapasitesi (GVA)
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8.3. Tiirkiye’nin Elektrik Enerjisi Kurulu Kapasitesi, Elektrik Uretimi ve Tiiketimi

31.12.2024’te devrede olan santrallerin %59,4’linli yenilenebilir kaynaklardan elektrik tireten santraller
olustururken, 30.06.2025°te yenilenebilir kaynaklarin pay1 %60,8’¢ yiikselmistir. 30.06.2025’te kurulu
giiciin %39,2’si termik, %27’si hidroelektrik, %19,1°1 giines, %11,2’si riizgar, %2’si biyokiitle, %1,5’1
jeotermal santrallerden olugmaktadir.

31.12.2024’te 114.751 MW seviyesinde olan toplam kurulu gii¢ 30.06.2025°te 119.422 MW seviyesine
ulagsmistir. Faaliyet gosteren toplam santral sayisi ise Haziran 2024’te 30.860 iken Haziran 2025’te
36.346 olmustur.

Tiirkiye Ulusal Enerji Plan1 ¢aligmasinin sonuglarma gore 2023 yilinda 335 TWh, 2024 yilinda 348
TWh olan elektrik tiiketiminin 2025 yilinda 380,2 TWh, 2030 yilinda 455,3 TWh, 2035 yilinda ise 510,5
TWh seviyesine ulagmasi beklenmektedir.

EPDK’nin yaymladig: verilere gore, toplam elektrik tiiketiminin tiiketici gruplarina gore dagiliminda
yilin ilk bes ayinda gegen yilin ayni donemine kiyasla sanayi grubunun payr %43,12°den %41,33’¢
gerilemigstir. Buna karsilik, mesken grubunun payr %27,63’ten %28,64’e, kamu ve 6zel hizmetler
sektoriinlin pay1 ise %24,79°dan %25,20’ye yiikselmigtir.

2025 yili haziran ayinda elektrik iiretimine en biiyiik katkiy1 %25 ile ithal komiir santralleri saglamistir.
Hidroelektrik santrallerinin tiretimi y1llik bazda 5 puan gerilerken riizgér santrallerinin payinda 4 puanlik
bir artis kaydedilmistir. Bunun yaninda, lisansh giines santrallerinin toplam iiretimdeki pay1 2 puan
yiikselmistir. Boylece yenilenebilir enerjinin toplam tiretimdeki pay1, 2024 Haziran’da %44,6 iken 2025
Haziran’da %45,1’e ¢ikmistir.

PTF ve Yenilenebilir Uretim %
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8.4. Yenilenebilir Enerji Piyasasi

Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji kurulu giicii yillar itibartyla artan bir trend izlemektedir. 2015 yilinda
31,6 GW olan yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali kurulu giig, yillik ortalama % 8,1 oraninda artarak
30.06.2025 itibartyla yaklasik 72,8 GW diizeyine ulasmis, 2015 yilinda %43,3 olan toplam kurulu giic
icerisindeki yenilenebilir pay1 ise 2024 yilinda % 60,8 seviyesine yiikselmistir.

Kaynak (MW) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025-6

Hidro 25868  26.682;  27.273; 28.291; 28.503; 30.985  31.493; 31.571. 31.964  32.241:  32.291
Riizgar 4.498 5.751 6.516 7.005 7.591 8.832.  10.607: 11.396; 11.803 12.873 13.465
Giines 310 833 3.421 5.063 5.995 6.667 7.816 9.425;  11.691 19.832  22.937
Jeotermal 624 821 1.064 1.283 1515 1.613 1.676 1.691 1.691 1.74 1.734
Biyokiitle 345 467 575 739 1.163 1.485 2.035 2.309 2.450 2.667 2.399
Toplam 31.645 34554 38.849 42381 44.767  49.582 53.627  56.392 59.600. 69.353  72.826

2015 yilinda HES’ler yenilenebilir enerji kaynaklar1 kurulu giicii igerisinde %81,7’lik paya sahipken,
bu pay yillar itibariyla 6zellikle RES ve GES’lerdeki artiglara bagli olarak diigsmiistiir. Buna ragmen
30.06.2025 itibartyla HES’ler yenilenebilir enerji kaynaklari kurulu giici igerisinde %44,3’liik oran ile
en biiylik paya sahiptir. Son yillarda lisanssiz santrallerdeki yatirimlarin hizla artmasi ile birlikte RES
ve GES’lerin yenilenebilir enerji kaynaklari kurulu giiclindeki pay1 30.06.2025 itibariyla sirasiyla %18,5
ve %31,5 seviyesine ylikselmistir.

Tiirkiye Ulusal Enerji Plani’na gore; lilkemizin yenilenebilir enerji potansiyeli dikkate alinarak 2035
yilinda yenilenebilir enerjinin kapasitesinin 122,7 GW’a ve elektrik kurulu giicii i¢indeki paymin
%64,7’ye ulasmasi hedeflenmektedir. S6z konusu plana gore; riizgarda 29,6 GW (24,6 GW kara, 5 GW
deniz), glineste 52,9 GW, hidroelektrikte 35,1 GW, jeotermal ve biyokiitlede ise toplam 5,1 GW
kapasiteye ulasilmasi ongorilmektedir. Ayrica, batarya kapasitesinin de 2035 yilinda 7,5 GW’a
ulagmasi beklenmektedir.

Giines 52,9 43,1 27,9
Hidro 35,1 28,6 18,5
Riizgar 29,6 24,1 15,6
Jeotermal ve Biyokiitle 5,1 42 2,7
Yenilenebilir Toplam 122,7 100 64,7
Gaz 35,5 53 18,7
Komiir 243 36,3 12,8
Niikleer 7,2 10,7 3,8
Genel Toplam 67 100 35,3

30.06.2025’te 13.465 MW olan riizgar kapasitesinin 2028 yilinda 18.000 MW’a, 22.937 MW olan giines
kapasitesinin 2028 yilinda 30.000 MW’a yiikseltilmesi hedeflenmektedir.
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8.5. Enerji piyasasi beklentileri

Uluslararasi Enerji Ajanst’nin yayimladigr 2025 Elektrik Piyasasi Yariyil Raporu’na gore, kiiresel
elektrik talebinin bu yil %3,3 artmasi beklenirken, sanayi iiretimi, klima kullanimi, veri merkezleri ve
elektrifikasyon siireci bu artigin baglica nedenleri arasinda yer almaktadir. Talep artisinin %601 Cin ve
Hindistan kaynakli olacak, Avrupa’da ise kademeli toparlanma Ongoriilmektedir. Artan talebi
karsilamak iizere yenilenebilir kaynaklarin pay1 hizla artarken, 2025 itibariyla giines ve riizgar enerjisi
kiiresel talep artiginin %90’ 1ndan fazlasimi karsilayacaktir. Bu ivmeyle birlikte, 2025 ya da en geg
2026’da yenilenebilir kaynaklardan yapilan elektrik tiretimi komiirii gececek ve komiiriin kiiresel
elektrik tiretimindeki pay1 yaklasik 100 y1l sonra ilk kez %33’{in altina inecektir. Ayni donemde elektrik
kaynakli karbon emisyonlarinda ise 2026 itibariyla %1 lik diisiis 6ngdriilmektedir. Raporda, diistik
emisyonlu {iretimin entegrasyonu icin daha esnek sebeke altyapisi, depolama teknolojileri ve piyasa
reformlarmin gerekli oldugu vurgulanirken, dzellikle Almanya, Hollanda ve Ispanya gibi iilkelerde artan
negatif elektrik fiyatlariin giivenilirlik ve esneklik ihtiyacini daha goriinlir hale getirdigi
belirtilmektedir. hups:/fintables.com/borsa-haber-akisi/acbaaffa-81d3-47¢0-91da-1¢7187¢0485b

8.6. Isletmenin ISO500 ve TiM icerisindeki Yeri

Astor Enerji A.S. ISO Tiirkiye’nin En Biiylik 500 Sanayi Kurulusu listesine gore 2023 yili verilerine

gore 87. sirada yer alirken, 2024 verilerine gore 13 basamak yiikselerek 74. siraya ylikselmistir.
(https://iso500.0rg.tr/500-buyuk-sanayi-kurulusu )

Siralama Uretimden Net Briit Katma Aktif Donem Calisan
Dénemi Satiglar Satiglar Deger Ozkaynak Toplam Kan FAVOK fhracat Sayis1
2024 74 84 48 72 93 25 39 72 112
2023 87 108 43 84 105 33 34 126 131
2022 128 139 93 73 121 63 84 247 161
2021 147 152 103 118 174 106 91 279 171
2020 190 211 128 114 167
2019 215 223 149 228 205 127 112 305 246
2018 326 333 245 290 256 166 243 347 301

Uretimden Satislar FAVOK

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2018 2019 2021 2022 2023 2024

147 128 112
[
/ 215 10

326 243

91 84

Astor Enerji A.S. Tiirkiye nin En Biiyiik 1.000 Ihracatgilar listesine gore 2023 yili verilerine gore 160.
sirada yer alirken, 2024 verilerine gore 39 basamak yiikselerek 121. siraya yiikselmistir.
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Genel Sralama Sektorel Siralama

2017 878 46
2018 895 51
2019 762 41
2020 514 35
2021 388 24
2022 311 22
2023 160 11
2024 121 8
Genel Siralama Sektorel Siralama
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

878 895

Ayrica Fortune 500 tarafindan 2024 yil1 i¢in yapilan net satis siralamasinda Astor Enerji, 2017 yilinda
456 olan sirasin1 2023 itibariyla 110. siraya tagimistir. ( hzps://www.fortuneturkey.com/fortune500 )

Astor Enerji, Brand Finance tarafindan yayimlanan 'Tiirkiyenin En Giiglii ve En Degerli Markalar1'
listesinde ilk kez 37'nci sirada yer aldi. (hsps://brandirectory.com/reports/turkiye)

9. TESVIKLER
9.1. Tesvikler

Yararlanilan baslica tesvik tiirleri ve tutarlar1 asagidaki cizelgede 6zetlendigi gibidir:

Tesvik Tiirii 2023 2024 2025-6

Tasarim ve Uriin Gelistirme Destegi - - -
TEYDEB Destek Programi - - -
Yurt Dis1 Navlun Gideri Destegi - - -
Pazara Giris Belgesi Destegi - - -

SGK ve Diger Tesvikler 49.448.110 89.131.884 58.601.231
Ar-Ge Indirimi 660.089.686 773.043.087 499.255.903
Yatirrm Tegvik Belgesi Indirimi 1.013.858.564  2.352.562.978 440.000.000
TOPLAM ....coiniiiiiiiniiiiiennnd 1.723.396.360  3.214.737.949 997.857.134
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Tesvik Tiirii 2023 2024 2025-6

5510 Sayili Kanun Geregi Isveren Tesviki 28.314.214 64.765.165 51.083.809
6111 Sayili Kanun Geregi isveren Tesviki 4.571.147 9.289.431 6.616.194
4857 Sayili Kanun Geregi Isveren Tesviki 351.564 853.706 791.867

6661 Sayili Kanun Kapsaminda Isveren Tesviki - - -
7252 Sayili Kanun Kapsaminda Isveren Tesviki - - -

Stajyer Ucret Odemesi Isveren Tesviki 781.522 2.205.442 -
17103 Sayili Kanun Geregi Isveren Tesviki - - -
16322 Sayili Kanun Kapsaminda Isveren Tesviki 9.780.727 - -

27103 Sayili Kanun Kapsaminda Isveren Tesviki - - -
D.F.I.F 2014/8PKKK Kar.Paz. Gir. Belg. Alim.Yén. - - -
D.F.I.F.2008/4PKKK’nin 2008/2 Say.Tasarim Dest. - - -

D.F.IF. 0001 Karar: 2017/4 Fuar Destegi - 1.848.634 -
17103-27103 Sy Kanun Geregi Isveren Tesviki - - -
3294 Sayili Kanun Kapsamnda Isveren Tegviki 112.931 89.651,30 109.359
Ustalik Telafi Programi Tesviki 3.696.343 - -
15510 Sayili Kanun Kapsaminda Isveren Tesviki 1.523.045 3.295.670 -
Fuar ve Yurt Dis1 Isveren Tesvik Gelirleri 316.617 746.579 -
Ar-Ge Desteklenecek Programlar Tesviki - 163.267 -
SGK Asgari Ucret Destegi - 4.715.128 -

Tiibitak 118C109 NL Proje Doktorali Personel Destek-

I.T.U. Gelistirme Daire Baskanlig1 ) 460.894 )
D.F.LI.F 5973F: Ihracat Destekleri Hakkinda Karar (Fuar) - 698317 -
TOPLAM.....cccuveeenenenene. : 49.448.110 89.131.884 58.601.231

10. URUNLER VE BASLICA KULLANIM ALANLARI

Sirket’in imal ettigi tirlinler; elektrik {iretim, iletim ve dagitim sistemlerinde, demir-gelik, ¢cimento, cam,
kagit gibi tlim endiistriyel iiretim tesislerinde, hastaneler, aligveris merkezleri ve okullar gibi kamu ve
0zel tesebbiislere ait tesisler basta olmak iizere ¢esitli alanlarda kullanilmaktadir.

Sirket tesislerinde tiretilen baslica tiriinler sunlardir:

Yagl tip dagitim transformatorleri,

Kuru tip dagitim transformatorleri,

Glig transformatorleri,

Ozel tip transformatdrler,

Endiistriyel transformatdrler,

Orta ve yliksek gerilim anahtarlama tirtinleri,
Beton ve sac kosk olmak iizere trafo merkezleri.

AN N NN

Dagitim transformatérleri 3 tipten olusur

v' Yagl tip,
v Kuru tip,
v" Endistriyel tip
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Giig¢ transformatorleri 4 tipten olusur

v’ Jenerator trafolari,
v Sebeke trafolari,

v" Endiistriyel trafolar,
v Ozel trafolar.

Anahtarlama iiriinleri
v" Orta gerilim anahtarlama {iriinleri ve yiiksek gerilim anahtarlama tiriinlerinden olugmaktadur.

Orta gerilim anahtarlama tirlinlerinde metal mahfazali modiiler hiicreler, metal clad hiicreler, beton/sac
koskler ve diger anahtarlama iiriinleri ile yiiksek gerilim anahtarlama iiriinlerinde 170kV, 4000 A,
500kA hat ve trafo kesicileri kapsamaktadir.

Anahtarlama Tiriinleri genellikle elektrik ve elektronik sistemlerde kullanilan, akimi kontrol etmek,
devreleri agmak veya kapatmak igin tasarlanmis olan donanimlardir. Bu firiinler, enerji iletimi ve
dagitiminda kullanilan orta ve yiiksek gerilim trafolar dahil olmak iizere elektrik sistemlerinin giivenli
ve verimli bir sekilde ¢aligmasini saglarlar. Transformatorler ile birlikte kullanima giren anahtarlama
iirlinleri, farkli voltaj seviyelerini kullanilabilir hale getiren trafolar ile birlikte ¢alisarak trafolar icin bir
nevi sigorta gorevi gérmektedirler.

Sirket, bu {iiretimleri gerceklestirmek i¢in gerekli makine, techizat, hammadde, mamul ve yari
mamullerin ithalati, ihracati, alimi ve satimi faaliyetlerini de yerine getirmektedir. Sirket iirettigi
iirlinlerin satig sonrasi hizmetler kapsaminda saha kurulumlarinin yapilmasi, devreye alinmasi, saha test
hizmetleri, ariza, bakim ve onarim hizmetlerini de vermektedir.

11. SATISLARDAKI GELISMELER

Sirket’in satiglar {irlin bazinda agagidaki tablolarda goriildiigii lizere 5 ana grup altinda izlenmektedir.
Finansal tablo donemleri itibariyla net satislarin adet, iiriin ve cografi bazli kirilimi asagidaki tablolarda
belirtilmistir.

11.1. Satislarin Cografi Dagilim

2025-6"da bolge bazinda en yiiksek ihracat %40 ile Avrupa Birligi llkelerine, %25 ile Ortadogu ve
Kuzey Afrika’ya gergeklestirilmistir.

Giiney Amerika Diger
6% 0
Afrika L

5%
fhrag Kayith
Satiglar
13%
Birlesik Krallik '

10%

Avrupa
40%

Orta Dogu
Kuzey Afrika
25%
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11.2. Uriin Kategorileri Bazinda Gelirlerin Dagihm

2025-6’da toplam satiglar igerisinde en

biiyiik pay1 %38 ile gii¢ transformatorleri 15.467 13595
almaktadir. Gii¢ transformatorlerini %31
ile dagitim transformatorleri 9.355
izlemektedir. Uriinlerimiz 100’den fazla 6.112 6.857 ] 6.738
tilkeye ihra¢ edilmekte olup, ihracatin
toplam satislardaki pay1 %50 seviyesine | . |
yiikselmistir.

2024-6 2025-6

B Yurtici  i—— [hracat e Toplam

12. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI
12.1. Risk Yonetimi Politikasi

Sirket; varligini, gelismesini ve devamimi tehlikeye diislirecek riskleri tespit ederek, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemleri almay1 teminen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni kurmustur.
Calisma esaslarina iliskin politika; 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ile 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ve ekinde yer alan Kurumsal Yénetim Ilkeleri de
dahil olmak {izere Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin ilgili
hiikiimleri ¢ergevesinde, Astor Enerji A.S Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmustur. Komitenin
calisma esaslar1 Sirket’in web sayfasinda yayimlanmastir. Azips://astoras.com.tr/kurumsal-yonetim/

12.2. lleriye Déniik Riskler

Sirketimiz, sosyal sorumluluk bilinci ve Oncelikleri dogrultusunda; is sagligi ve giivenligi, ¢evre
duyarlilig1, maliyet optimizasyonu ve miisterilere yenilik¢i iiriinler sunma hedefleriyle uyumlu sekilde
ileriye doniik riskleri diizenli olarak takip etmektedir. Bu kapsamda, net doviz pozisyonu ve ddviz
cinsinden nakit akislar1 siirekli kontrol edilmekte, piyasa gelismeleri ve ekonomik kosullar 1s1g1nda kur
riski analiz edilerek etkileri degerlendirilmektedir.

12.3. Net Yabanc1 Para Pozisyonu

Milyon TL
Yabanci Para Pozisyonu 2024 2025-6
Yabanci Para Varliklar 5.384 4.380
Yabanci Para Yikiimliiliikler 1.512 1.684
Yabanci Para Pozisyonu Net 3.872 2.696

Sirketimizin doviz cinsinden varliklari, doviz cinsinden ylikiimliliiklerini agsmakta olup, bu durum
sirketin net doviz pozisyonunun pozitif oldugunu gostermektedir.
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13. DIGER HUSUSLAR

13.1. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

13.2. Sirket’in yatirnm damismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla
arasinda cikan cikar catismalar1 ve bu cikar catismalarim dnlemek icin sirketce alinan
tedbirler hakkinda bilgi

Ilgili kurumlarla Sirketimiz arasinda herhangi bir ¢ikar catigmasi olmayip, kurumlarla yapilan
sozlesmelerde ¢ikar catismasini engelleyen hiikiimlere yer verilerek olast ¢ikar catismalar
onlenmektedir.

13.3. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonuc
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketteki tiim calisanlar sosyal giivence altindadir. Kanun nezdinde belirlenen resmi tatiller aynen
uygulanmakta olup mesai siireleri de ilgili Kanun parametrelerine bagli kalmmaktadir. Sirket,
caligsanlarinin sosyal ve ekonomik hayatlara katki saglamak adina; is s6zlesmesiyle sabit net asgari
ticret ikisi dini bayram, biri yilbasi olmak {izere ii¢ esit parcaya boliinerek calisanlara 6denmektedir.
Tim calisanlarin ulasimi i¢in servis imkani saglanmakta olup mesai sekline gére en az bir 6giin
yemekhane hizmeti sunulmaktadir. Is Saglhig1 ve Giivenligi Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde Astor Enerji
biinyesinde ISG ekibi istihdam edilmektedir. Bu gercevede sirkette 1 ISG Teknisyeni, 1 hemsire, 1 Is
Giivenligi Miidiirii olmak iizere toplam 3 kisi diizenli olarak gorev yapmaktadir. Ayrica, Sirket disindan
2 Isyeri Hekimi ve 4 kisilik Is Giivenligi Uzmanindan da hizmet alinmaktadir.

Sirket’in ¢alisan sayisindaki biiylime ile birlikte bu konuda, 6zellikle mavi yaka usta bas1 ve caligsanlara
diizenli egitimler verilmekte, Sirket yoOnetim ve tiim calisanlara hitap eden haftalik raporlar
yayimlanmaktadir. Calisanlarin yetkinliklerini arttirabilmek adina kurum i¢i ve kurum dist mesleki ve
kisisel gelisim egitimleri diizenlenmektedir.

Her yilin sonunda calisanlarin egitim talep formu ile egitim ihtiya¢ analizi olusturulmaktadir. Bu
dogrultuda bir¢ok kurum, kurulus ve dernekle is birligi yapilarak egitim takvimi olusturulup mesleki
egitimler gerceklestirilmektedir. Dijital egitim platformu Astor Akademi’de talepler dogrultusunda
egitim atamalar elektronik ortamda gergeklestirilerek c¢alisanlarimizin is ve yasam dengelerini
saglamalarina katkida bulunmak adina egitimlere 7/24 diledikleri yerden erisebilmelerine olanak
saglanmaktadir.

Firsat esitligi cergevesinde ve liyakat esaslarina uygun olarak genglerin staj olanaklarindan
faydalanmasini saglamak adina gesitli {iniversitelerin kariyer giinlerine katilim saglanmigtir. Ortadogu
Teknik Universitesi (ODTU), Hacettepe Universitesi Kariyer Fuarlarinda Sirket’imizin faaliyet alanlart
hakkinda bilgiler verilmistir. Saglikli yasam merkezleri hakkinda seminer verilerek kanser taramalar1 ve
bir¢ok faaliyetler adina ¢alisanlarimizin farkindaliginin arttirilmasi hedeflenmistir.
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13.4. lliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine Iliskin Ortaklara Sunulmas1 Zorunlu Bilgiler

36.06.2025 itibariyla iliskili taraflara yapilan mal ve hizmet satislar toplami 302 milyon TL, iliskili
taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlar1 toplami 359 Milyon TL olarak gerceklesmistir.

13.5. Rapor Donemi Sonrasi Gelismeler
Bulunmamaktadir.
13.6. Paydaslara Bilgi

Astor Enerji A.S. hisseleri 01.01.2025 — 30.06.2025 doéneminde BIST 100, BIST 50, BIST 30, BIST
500, BIST TUM, BIST YILDIZ, BIST TEMETTU, BIST TEMETTU 25, BIST KURUMSAL
YONETIM, BIST SINAI, BIST METAL ESYA/MAKINA, BIST ANKARA endekslerine dahil
edilmistir. Astor Enerji, FTSE Russel Large Cap, FTSE Tiim Diinya, MSCI Small Cap ve S&P Global
BMI endekslerine dahil edilmistir.

Hisse Senetlerine iliskin bilgiler, internet sitemizde, giinliik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim
sirketlerinin internet portallarinda ve ilgili servis saglayicilarin veri terminallerinde yer almaktadir.
Sirket’in finansal raporlari, Faaliyet Raporlar1 ve Yatirimci Sunumu ve diger bilgiler sirketin
https://astoras.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri,  https://astoras.com.tr/en/investor-relations adreslerinde
bulunan web sitesinden Tiirk¢e ve Ingilizce olarak temin edilebilir.

13.7. Yatirnma iliskileri Boliimii iletisim Bilgileri

Pay sahipleri ile ilgili tim faaliyetler Sirket’in Yatinmeir iliskileri Miidiirliigii biinyesinde
yiiriitiilmektedir. Yatirimer iliskileri Boliimii iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Yatirimer {liskileri Boliimii Yoneticisi . Olcay DOGAN
Telefon : 190312267 01 56 (pbx)
E-posta . olcay.dogan@astoras.com.tr

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisanst

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

Sahip Oldugu Lisanslar ¢ Kredi Derecelendirme Lisansi
KGK Bagimsiz Denetgi
SMMM

Kidemli Yatirimer iliskiler Uzmant . Fatih GOREN

Telefon : 190312267 01 56 (pbx)

E-Posta . fatih.goren@astoras.com.tr

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisanst
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi
Sahip Oldugu Lisanslar : Kredi Derecelendirme Lisansi

Tiirev Araglar Lisansi

SMMM
Yatirme iliskileri Béliimii
E-Posta . yatirimci.iliskileri@astoras.com.tr
Web Adresi . https://astoras.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri
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