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SERMAYE VE PAYLAR

Madde 11- Sirketin kayith sermayesi 10.000.000.-TL (Onmilyontiirklirasi) olup,
her biri 1 Kr (Birkurus) nominal degerde 1.000.000.000(Birmilyar) adet paya
boliinmiistiir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 3.432.000.-TL (U¢milyondértyiizotuzikibin
tirklirast) olup, her biri 1 Kr (Birkurus) nominal degerde 343.200.000
(Ugyiizkirkiigmilyonikiyiizbin) adet paya boliinmiistiir. Sirketin ¢ikarilmis
sermayesinin tamami 6denmistir.

Cikarilmig sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu hamiline 20 adet pay
karsilig1 20 Kr, ve B grubu hamiline yazili1 343.199.980 adet pay karsilig1
3.431.999,80 TL’ den ibarettir.

31 Ocak 2004 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 5083 sayili “Tiirkiye
Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi Hakkinda Kanun”a istinaden 5 Mayis 2007
tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 4 Nisan 2007 tarihli ve 2007/11963 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Tiirk Liras: ve Yeni Kurus’ta yer alan “Yeni”
ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldirilmasina karar verilmistir.

Isbu esas sozlesmede yer alan “Tiirk Liras1” ibareleri yukarida belirtilen
Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca degistirilmis ibarelerdir. Bu degisim
sebebiyle toplam pay sayisinda degisiklik olmamis, her biri 1 YTL’lik
1 adet pay karsiliginda 1 (Bir) Tiirk Liras1 pay verilecektir. S6z konusu
degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan haklar
saklidir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 cercevesinde
kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ve
primli pay ihraci konusunda karar almaya yetkilidir.

Riichan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ya da riichan hakki kullaniminin
kisitlandig1 durumlarda yeni ihrag edilen tiim paylar nominal degerin altinda
olmamak iizere piyasa fiyat: ile halka arz edilir.

SERMAYE VE PAYLAR

Madde 11- Sirketin kayith sermayesi 10.000.000.-TL (Onmilyontiirklirast) olup, her
biri 1 Kr (Birkurus) nominal degerde 1.000.000.000(Birmilyar) adet paya boliinmiistiir.

Sirketin cikarilmig sermayesi 3.432.000.-TL (U¢milyondértyiizotuzikibin tiirklirasi)
olup, her biri 1 Kr (Birkurus) nominal degerde 343.200.000
(Ugyiizkirkiigmilyonikiyiizbin) adet paya boliinmiistiir. Sirketin ¢ikarilmis
sermayesinin tamami 6denmistir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, (A) grubu hamiline 20 adet pay
karsilign 20 Kr, ve (B) grubu hamiline yazili 343.199.980 adet pay karsilig:
3.431.999,80 TL’den ibarettir.

Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ve
primli pay ihraci konusunda karar almaya yetkilidir.

Riichan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ya da riichan hakki kullaniminin
kisitlandig1 durumlarda yeni ihrag¢ edilen tiim paylar nominal degerin altinda olmamak
iizere piyasa fiyati ile halka arz edilir.

Paylarin tamami hamiline yazili olup, devri kisitlanamaz. Cikarilan paylar tamamen
satilarak bedelleri 6denmedikg¢e yeni pay ¢ikarilamaz. Cikarilmig sermaye miktarinin,
Sirket tinvaninin kullanildig1 belgelerde gosterilmesi zorunludur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin segiminde (A) Grubu paylarimn her biri

100.000.000 (Yiizmilyon) oy hakkina , ( B ) Grubu paylarin her biri 1 (Bir) oy
hakkina sahiptir (A) grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin se¢ciminde aday gosterme
imtiyazi vardir. Yonetim Kurulu 5 tiyeden tesekkiil ederse 3’ii; 7 iiyeden tesekkiil ederse
4’1i; 9 tiyeden tesekkiil ederse 5’1 A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan ve diger iiyeler ise Sermaye Piyasasi Mevzuati’nin 6ngordiigii esaslara
uyularak, Genel Kurul tarafindan serbestge secilir. Bunun disinda (A) Grubu paylara
herhangi bir imtiyaz taninmamustir.




Paylarin tamam hamiline yazili olup, devri kisitlanamaz. Cikarilan paylar
tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce yeni pay c¢ikarilamaz. Cikarilmig
sermaye miktarinin, Sirket iinvaninin kullanildig: belgelerde gosterilmesi
zorunludur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin segiminde (A) Grubu paylarimn her biri
100.000.000.(Ytizmilyon) oy hakkma , ( B ) Grubu paylarin her biri 1 (Bir)
oy hakkina sahiptir. Bunun diginda ( A ) Grubu paylara herhangi bir imtiyaz
taninmamuigtir.

YONETIiM KURULU VE GOREV SURESi, YONETIiM KURULUNA
SECILME SARTLARI VE YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 16-
a) YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

Sirketin isleri ve yonetimi, Genel Kurul tarafindan 1 ile 3 yil i¢in segilen en az
3 en ¢ok 7 iiyeden teskil olunacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.
Yonetim Kurulu ilk toplantisinda aralarindan bir Bagkan ve Bagkan Yardimcisi
seger.

Yonetim Kurulu Uyelerinin segiminde (A) Grubu paylarin herbiri 100.000.000
(Yiizmilyon) oy hakkina, (B) Grubu paylarin herbiri 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

Yonetim Kurulunun gorev siiresi en az 1, en ¢ok 3 yildir. Bu siirenin sonunda
gorevi biten iiyelerin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir. Bir {iyeligin herhangi bir
nedenle bogalmasi halinde, Yonetim Kurulu ortaklar arasindan T.T.K ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nda belirtilen kanuni sartlara haiz bir kimseyi gecici olarak bu
yere iiye seger ve ilk Genel Kurulun onayina sunar. Boylece secilen iiye eski
tiyenin siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu tiyeleri, Genel Kurul tarafindan her zaman
gorevden alinabilir.

YONETIiM KURULU VE GOREV SURESi, YONETiM KURULUNA
SECILME SARTLARI VE YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 16-
a) YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

Sirket'in isleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan segilen en az 5, en fazla 9 kisilik
bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiillir. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda
aralarindan bir Baskan ve Baskan Yardimcisi secer. Bagkanin veya yardimcisinin
bulunmadigi toplantilarda Yonetim Kurulunun sectigi bir iiye baskanlik yapar.
Baskanlik niteligi kurul toplantilarinda diizenin, goriismelerin tutanaga dogru
gecirilmesinin saglanmasindan bagska higbir yetki ve hak vermez.

Yonetim Kurulu Uyelerinin segiminde (A) Grubu paylarinin her biri

100.000.000 (Yiizmilyon) oy hakkina , ( B ) Grubu paylarin her biri 1 (Bir) oy
hakkina sahiptir (A) grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin seciminde aday
gosterme imtiyazi vardir. Yonetim Kurulu 5 iiyeden tesekkiil ederse 3’ii; 7 tiyeden
tesekkiil ederse 4’ii; 9 iiyeden tesekkiil ederse 5’1 A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan ve diger iiyeler ise Sermaye Piyasast Mevzuati’nin
ongordiigii esaslara uyularak, Genel Kurul tarafindan serbestce segilir

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gorev siireleri en ¢ok ii¢ yildir. Gorev siiresi sona eren
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Uyeler, yeniden Yonetim Kurulu Uyeligi’ne ve
Bagimsiz Uyelige secilebilirler. Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1
yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmis bir kisi, yonetim kuruluna bagimsiz iiye
olarak atanamaz.




b) YONETIM KURULUNA SECILME SARTLARI

Yonetim Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugunun T.C. vatandasi olmalar1 ve Ticaret
Kanunu ile Sermaye Piyasas1 mevzuatinda ongoriilen sartlar1 tasimasi gerekir.

¢) YONETIM KURULU
TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu, Sirket isleri liizum gosterdik¢e toplanir. Ancak en az

ayda bir defa toplanmasi mecburidir. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulunun toplanti giindemi Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan
tespit edilir. Yonetim Kurulu Karari ile giindemde degisiklik yapilabilir.

Fevkalade durumlarda iiyelerden birisinin yazili istegi iizerine, Baskan, Yonetim
Kurulunu toplantiya cagirmazsa, iiyeler de re’sen ¢agri yetkisini haiz olurlar.

Toplant1 yeri, Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, karar almak sart1 ile,
baska bir yerde de toplanabilir.

Yonetim Kurulu, iiye tam sayisinin yaridan fazlasi cogunlukla toplanir ve
kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunluguyla alir. Oylarda esitlik olmasi
halinde teklif reddedilmis say1lir.

Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin
altinda red gerekgcesini yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan iiyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy
kullanamazlar.

Bir tiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, yonetim kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda ve bagimsiz liyeler yoniinden de kurumsal
yonetim ilkelerinde aranan sartlari da dikkate almak kaydiyla belirtilen sartlar1 haiz bir
kimseyi gecici olarak bu yere tiye secer ve ilk genel kurulun onayina sunar. Boylece
secilen iiye eski iiyenin siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu tiyeleri, Genel Kurul tarafindan her zaman gorevden
alinabilir.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi
i¢in, Kurumsal Yo6netim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerinin tiimiiniin ifast i¢in Kurumsal Yénetim
Komitesi olusturulur. Ayrica Denetimden Sorumlu Komite olusturulur.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslart ve hangi iiyelerden olusacagi yonetim
kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Yonetim kurulu iiyelerinin ve iist
diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslart yazili hale getirilmeli ve genel kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda goriis bildirme imkani taninmalidir.

Bu amagla hazirlanan iicret politikasi, ayrica sirketin internet sitesinde yer alir.
Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komite/lerin ise baskanlari,
bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilir.

Icra bagkani/genel miidiir komitelerde gorev alamaz.

b) YONETIM KURULUNA SECILME SARTLARI
Yonetim kurulu iiyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve

bagimsiz tiyeler yoniinden de ayrica kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenmis olan
sartlar1 tagimalar1 gerekir.

¢) YONETIiM KURULU TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu, Sirket isleri lizum gosterdik¢e toplanir. Ancak en az ayda
bir defa toplanmasi mecburidir. Toplantilarda her {iyenin bir oy hakk: vardir.

Yonetim Kurulunun toplantt giindemi Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan
tespit edilir. Yonetim Kurulu Karari ile giindemde degisiklik yapilabilir.




Fevkalade durumlarda iiyelerden birisinin yazili istegi iizerine, Bagkan, Yonetim
Kurulunu toplantiya ¢agirmazsa, iiyeler de re’sen ¢agri yetkisini haiz olurlar.

Toplant1 yeri, Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, karar almak sart1 ile, baska
bir yerde de toplanabilir.

Yonetim Kurulu, iiye tam sayisimn yaridan fazlasi ¢ogunlukla toplanir ve
kararlarim toplantiya katilanlarin ¢ogunluguyla alir. Oylarda esitlik olmas: halinde
teklif reddedilmis sayilir.

Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin
altinda red gerekcesini yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan tiyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy
kullanamazlar.

¥(")NET1M KURULU UYELERININ
UCRETLERI

Madde 17- Yonetim Kurulu Baskan ve iiyelerinin iicretleri Genel Kurulca
tespit olunur.

¥0NETiM KURULU UYELERININ
UCRETLERI

Madde 17- Yonetim Kurulu iiyelerinin aylik iicret veya huzur haklar1 sermaye piyasasi
mevzuati ve ticaret kanunu hiikiimleri dikkate alinmak suretiyle Genel Kurulca tespit
olunur. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde hisse senedi
opsiyonlart veya Sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmaz.Su kadar
ki; bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin ticretlerinin bagimsizliklarini koruyacak
diizeyde olmas1 gerekmektedir

SIRKETi YONETIM VE iLZAM

Madde 18- Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve temsil
olunur.Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili sair mevzuat ile genel Kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli
olabilmesi i¢in bunlarin sirketin iinvam altina konmus ve sirketi ilzama yetkili
en az iki kisinin imzasin tagimasi gereklidir.Kimlerin sirketi ilzama yetkili olcag1
Yonetim Kurulu’nca tesbit edilir.

SIRKETi YONETIM VE iLZAM

Madde 18- Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil ve
ilzam olunur. Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder. Yonetim
kurulu gorev siiresini asan sozlesmeler akdedebilir. Sirket tarafindan verilecek biitiin
belgelerin ve Sirket’i ilzam edecek her tiirlii s6zlesme, bono, cek ve benzeri tiim
evraklarin gecerli olabilmesi i¢in, bunlarin; Sirket unvani altina atilmig ve Sirket’i




ilzama yetkili en az iki kisinin imzasim tagimasi gereklidir. YoOnetim kurulu,
yetkilerinin tamamini veya bir kismin1 kendi iiyeleri arasindan veya harigten tayin
edecegi murahhaslara veya pay sahibi olmalart zorunlu bulunmayan miidiirlere
birakabilir

Ancak Sirketin; varliklarinin timiinii veya 6nemli bir bolimiinii devretmesi veya
iizerinde ayni hak tesis etmesi veya kiraya vermesi, onemli bir varlig1 devir almasi
veya kiralamasi, imtiyaz 6ngérmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu
degistirmesi, borsa kotundan ¢itkmasi Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte islem sayilir. flgili mevzuat uyarinca 6nemli nitelikteki
islemlere iliskin genel kurul karar1 gerekmedikge, soz konusu islemlere iliskin
yonetim kurulu kararinin icra edilebilmesi ig¢in bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun
onayinin bulunmast gerekir. Ancak, onemli nitelikteki islemlerde bagimsiz iiyelerin
¢ogunlugunun onaymnin bulunmamast ve bagimsiz iyelerin ¢ogunlugunun
muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra edilmek istenmesi halinde, islem genel
kurul onayina sunulur. Bu durumda, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin muhalefet
gerekcesi derhal kamuya aciklanir, SPK’ya bildirilir ve yapilacak genel kurul
toplantisinda okunur. Onemli nitelikteki islemlere taraf olanlarin iliskili taraf olmast
durumunda, genel kurul toplantilarinda iligkili taraflar oy kullanamaz. Bu maddede
belirtilen yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak genel kurul toplantilarinda
toplanti nisabr aranmaz ve karar, oy hakki bulunanlarin adi ¢cogunlugu ile alinir.

ILANLAR

Madde 30- Sirkete ait ilamlar Tiirk Ticaret Kanununun 37. maddesinin 4. fikrasi
hiikiimleri sakli kalmak sartiyla, Sirket Merkezi’nin bulundugu yerde cikan bir
gazete ile en az 2 hafta evvel yapilir.

Ancak Genel Kurul’un toplantiya cagrilmasma ait ilanlarin Tiirk Ticaret
Kanununun 368. maddesi hiikiimleri geregince, ilan ve toplant1 giinleri hari¢
olmak {iizere en az 2 hafta evvel yapilmasi zorunludur.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar i¢in Tiirk Ticaret Kanununun
397. ve 438. maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Sermaye Piyasast mevzuatindan ve Tiirk Ticaret Kanunu'ndan kaynaklanan
ilan ve bilgi verme ylikiimliiliikleri saklidir.

ILANLAR

Madde 30- Sirkete ait ilanlar, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Sirket merkezinin
bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nda belirtilen siirelere uymak kaydiyla yapilir.

Genel Kurul toplant1 ilan1, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulagmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii
iletisim vasitasi ile genel kurul toplant: tarihinden asgari 3 hafta énceden yapilir.

Genel Kurulun Olagan ve Olaganiistii olarak toplantiya ¢agirilmasi hususlarinda
Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasas1 Kanunu Hiikiimleri ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun Seri:IV No:56 sayilt Kurumsal yonetim
ilkelerine iligkin Teblig’de belirledigi esaslara uyulmak
suretiyle yapilir.




Genel Kurullar sirketin merkezinin bulundugu sehirde, sirket merkezinde veya baska
uygun bir yerde toplanabilir.

YASA HUKUMLERI

Madde 37 - Bu esas sozlesmenin halen yiiriirliikte olan ya da ileride yiiriirliige
girecek yasa, teblig ve yonetmelik hiikiimlerine aykir1 olan maddeleri uygulanmaz.
Bu ana sozlesmede yazili olmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili hitkiimleri uygulanir.

YASA HUKUMLERI VE KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Madde 37.- Bu esas sozlesmenin ileride yiirlirliige girecek yasa, tiiziik, yonetmelik ve
teblig hiikiimlerine aykir1 olan maddeleri uygulanmaz.

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
uygulanir ve Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan
yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas sozlesmeye aykir sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan o6nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her tiirli iligkili taraf islemlerinde ve {igiincii kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye
Piyasasit Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.




