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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Avrupakent Yatirim Ortaklig1 A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Avrupakent Yatirim Ortakligi A.S. nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihli hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmstr.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 11 Mart 2024
tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4. Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o y1la ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme caligmalars,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist dlizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig: hakkinda goriis vermek ve bu goriistimiizii
iceren bir rapor diizenlemektir.
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Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercgegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetc¢i

Istanbul, 12 Mart 2024
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Stratejik Degerlendirme
Genel Bilgiler

Ticaret Unvam: Avrupakent Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Kurulus Tarihi: 06.07.2010

GYO Doniisiim Tarihi: 26.10.2023

Kayith Sermaye Tavam: 1.675.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye: 400.000.000 TL

Ticaret Sicil Memurlugu ve Numarasi: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii-740979-0
Vergi Dairesi ve Numarasi: Istanbul Bakirkdy Vergi Dairesi-1050571029

Merkez Adres: Atakoy 7-8-9-10. Kisim Mah. Cobangesme E-5 Yan Yol Cad. Avrupa
Residence-Office No:8/2/7 Bakirkdy/Istanbul

Faaliyet Gésterilen Konumlar: Istanbul Avrupa, istanbul Anadolu, Trabzon, Mugla
Elektronik Posta Adresi: info@avrupakentgyo.com

Internet Adresi: www.avrupakentgyo.com

Telefon: 0850 833 6426

Faks: 0850 393 84 63

Halka Arz Tarihi ve Fiyati: 13-15 Aralik 2023 -55,08 TL

Islem Gorme Tarihi: 21 Aralik 2023

Islem Gordiigii Pazar: Yildiz Pazar

BIST Kodu: AVPGY.E

KEP: avrupakentgayrimenkul@hs01.kep.tr

Mersis: 0105-0571-0290-0011
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Kisaca Artas Grubu

Temelleri 1977 yilinda Siilleyman Cetinsaya tarafindan atilan Artag Grubu 45 yili agkin siiredir
gayrimenkul, perakende ve turizm sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Son 30 yilda, 25°den
fazla sirket ile Tiirkiye vergi rekortmenleri arasinda yer alan Grup, son yillarda sanayi ve enerji
sektorlerine de adim atmustir.

Artas Insaat Sanayi Ticaret A.S., Grubun ilk konut ve ticari alan iiretimi yapan insaat
miiteahhitlik sirketidir. “Avrupa Konutlar1” markasi ile konut piyasasinda markalasmanin
onciilerindendir. Sektorde peyzaji ve sosyal donatilart ile nitelikli bir yasam bigimi sunan konut
projeleri ile 6rnek olmustur. Erken teslim, kazangli yatirim, teslim sonrasi destek ve basarili
site yonetimi 6zellikleri ile miisteri memnuniyetini her daim st diizeyde tutmustur.

“Konutun Markas1” olarak bilinen Avrupa Konutlari, Tema Istanbul ve Vadistanbul
markalariyla toplam 40.000 konut, 1 milyon m? ticari yasam alani tiretilmistir.

Grup, yonetimini Ve insasini tistlendigi aligveris merkezleri ve isletmeciligini yaptigi oteller ile
perakende ve turizm sektorlerinde de faaliyet gostermektedir. Radisson ve Movenpick gibi
uluslararas1 konaklama markalar1 ile is birligi yaparak Tirk turizmine uzun yillardir katki
saglamaktadir.

2022 yili sonunda; Borsa Istanbul’da islem goren Tiirkiye’nin ilk ¢elik halat ve tel fabrikasi
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. satin alinarak sanayi sektoriine adim atilmis, 2023 yilinda ise
tamamen 6z kaynaklar ile temiz enerji yatirimlarina baslanmistir. Enerji yatirimlari ile 6ncelikle
Grubun tiim ticari varliklarinin 6z tiiketim enerji giderinin karsilanmasi1 hedeflenmektedir.

Sirket Profili

Avrupakent GYO, Artas Grubu’nun amiral gemisi olarak gordiigii gayrimenkul sektdriinde
faaliyet gostermek iizere 2010 yilinda Avrupakent Gayrimenkul Gelistirme A.S. iinvaniyla
kurulmustur.

26 Ekim 2023 tarihinde Sirket’in Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi’'na doniisim islemi
tamamlanmistir. Halka arz islemlerinin ardindan 21 Aralik 2023 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul Y1ldiz Pazar’da islem gdérmeye baslamustir.

Sirket, 2023 yili itibartyla Forum Trabzon AVM, ArmoniPark AVM ve ArenaPark AVM
aligverig merkezleri, Movenpick Living Camlivadi Radisson Residences Avrupa TEM ve diger
ticari gayrimenkulleri, tamamlanmis Demirlife ve Avrupa Konutlar1 Camlivadi projeleri ile
devam eden Sisli Residence ve Feza Park Villalar1 projeleri ile ilkemizin en degerli
portfoylerinden birine sahip bulunmaktadir. Sirket sahibi oldugu degerli ve prestijli miilklerde
%100’e yakin doluluk oraniyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Gelirleri temel olarak konut ve ofis satis gelirleri, AVM kira gelirleri, ortak alan gelirleri ve
otel gelirlerinden olusan Avrupakent GYO, giiclii mali yapisi ile esas sozlesmesinde, net
dagitilabilir karmin en az %50’sini temettii olarak dagitma taahhiidi vermektedir.

Sirket, her gecen giin biiylitmekte oldugu portfoyili ile yatirimcilarina 6deyecegi temettii
miktarini da artirmay1 hedeflemektedir.



Rakamlarla Avrupakent GYO

Toplam Hasilat
3.082.896.216 TL

Hasilat Kompozisyonu

Konut ve Ofis Satis Gelirleri: 1.836.178.782 TL
Kira Gelirleri: 943.746.170 TL

Ortak Alan Gelirleri: 230.031.284 TL

Otel Gelirleri: 64.065.754 TL

Diger Gelirler: 8.874.226 TL

Toplam AKktif Biiyiikliik
20.977.011.556 TL

Ozkaynaklar
20.507.030.290 TL

Ozkaynak Karhhig
%16

Yatirim Harcamalan
188.683.234 TL

Net Borg¢
4975441 TL

Yatirnm Amach Gayrimenkullerin Toplam Aktiflere Oram
%74

FAVOK
1.698.704.878 TL

FAVOK Marji
9%55,10

Net Kar
3.261.183.494 TL



Rakamlarla Avrupakent GYO (Devami)

BILANCO KALEMLERI

Donen Varhklar
5.094.490.110 TL

Duran Varhklar
15.882.521.446 TL

Aktif Toplam
20.977.011.556 TL

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
464.041.215 TL

Uzun Vadeli Yiikimliiliikler
5.940.051 TL

Ozkaynaklar
20.507.030.290 TL

Pasif Toplanm
20.977.011.556 TL

FINANSAL GOSTERGELER

Hasilat
3.082.896.216 TL

Satislarin Maliyeti
1.220.496.607 TL

Briit Kar
1.862.399.609 TL

Net Donem Kar
3.261.183.494 TL

Aktif Karhhg
%15,5

Ozkaynak Karhhig
%16



Rakamlarla Avrupakent GYO (Devami)
MALI YAPI

Toplam Yiikiimliiliikler
469.981.266 TL

Ozkaynaklar
20.507.030.290 TL

Ozkaynaklar/Aktif Toplam
%98

Finansal Kaldira¢ Orani
%2



Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yili hem diinya hem Tiirkiye ekonomisi icin zorlu bir yil oldu, zorluk gayrimenkul
sektoriinde de yasandi.

Diinya pandemiyi heniiz atlatmisken Rusya-Ukrayna Savasi’nin ardindan Israil-Filistin
catigmasinin baslamasi hem bolgesel hem de kiiresel jeopolitik gerilimlere neden oldu. S6z
konusu jeopolitik gerilimler, kiiresel diizeyde ayrisan para politikalar1 ve iklim degisiklikleri ile
dogal afetler, ekonomik faaliyetlerin tilkeler diizeyinde farklilagmasina yol acmistir. Kiiresel
Olgekteki bu zorluklarin iilkemize yansimasi Ve Subat ayinda yasanan Kahramanmaras merkezli
deprem felaketinin olumsuz etkileri ile birlikte zor bir yil1 geride biraktik. Iinsaat sektérii olarak
baktigimizda ise ingaat maliyetlerindeki artisin yiiksek seyrediyor olmasi ve finansmana erisim
sorunlar1 sebebiyle sektoriin reel biiyliime hizinin diisiik kaldigini goriiyoruz.

Artas Holding;

Avrupakent GYO’nun da c¢atis1 altinda oldugu Artas Holding olarak yarim asra yakindir
gayrimenkul ve insaat sektoriindeyiz. Gayrimenkul sektoriiniin 2024 yilinda ilimlh bir
toparlanma gosterecegini 2025 yilinda da beklenilen ivmeyi yakalayacagim
ongormekteyim.

1977 yilindan bugiine dek gayrimenkul, perakende ve turizm sektorlerinde faaliyet
gosteriyoruz. Insaatin1 gerceklestirdigimiz Konut, AVM ve otellerin isletme ve yonetimlerini
listleniyoruz. Isletilmesi ile karhilik saglayacagini diisiindiigiimiiz varliklarin satin almalarini
gerceklestiriyoruz.

Artag Holding olarak 2006 yilinda hayata gegirdigimiz ilk Avrupa Konutlari markali
projemizden bugiine kadar yaklasik 40.000 konut teslim ettik. Insaat sektoriinde konut, ofis,
diikkan, otel, aligveris merkezi projelerimiz ile yaklagik 10 milyon metrekarelik insaati
tamamladik.

Ekonomik anlamda zorlu dénemlerden gecsek de Artas Holding olarak bu donemde Istanbul’da
6 projede insaatlarimizi hiz kesmeden siirdiirdiik. Hepsini 2024 yili iginde tamamlayip
sahiplerine teslim edecegiz. Sektorde Oncii olmamizi ve farklilasmamizi basladigimiz isi
donemsel zorluklara ragmen sabirla en dogru ¢oziimlerle, nihayetlendirmemize bagliyorum.

Oniimiizdeki dénemde gayrimenkul sektdriiniin uygun maliyetli arsa temini, alternatif
finansman modelleri vb. atilacak adimlarla toparlanacagini, 2025 yilinda ise sektoriin ivme
kazanacagini diistiniiyorum.

Avrupakent GYO;

Avrupakent GYO’nun halka arz siireci gectigimiz Aralik ayinda yiiksek talep toplanarak
5.508.000.000 TL biiyiikliigiiyle 2023’iin en biiyiik ikinci halka arz1 oldu. GYO’lar
arasinda ise en biiyiik halka arz olarak sonlandi. Bireysel ve kurumsal biitiin
yatinnmcilarimiza tesekkiir ediyorum.

Elde edilen gelir ile Sisli’de konut ve ticari alanlardan olusan projemizin insaatina basladik,



Bodrum’da Swissotel Resort Bodrum Beach’i satin aldik ve portfdyiimiize Istanbul’un gesitli
lokasyonlarinda ticari tiniteler ekledik.

Tamamen yatirima ve temettii dagitimina odakli Avrupakent GYO iilkemiz borsasinda 6rnek
GYO olacaktir.

Konut, AVM, Ofis ve Diikkanlar, Konaklama Tesisleri i¢eren, ¢esitlendirilmis bir portfoye
sahip Avrupakent GYO’nun temel stratejisi, bu portfoyii dogru ve verimli yoneterek karliligin
artirmak ve ortaklarma dagitilabilir kdrinin minimum %50’sini ortaklarina temettii olarak
sunmaktir.

Avrupakent Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 portfdyiinde varliklar; markali konutlardan, %100
doluluga sahip bulundugu bolgenin cazibe noktasi aligveris merkezlerine, farkli lokasyonlarda
bulunan ofis ve diikkanlardan, turizmde diinya markasi olan konaklama tesislerine
cesitlendirilmistir.

Avrupakent GYO olarak ilk temettii dagititmimzi bu y1l gergeklestirecegiz.

Sirketimizin temel stratejisi, bu portfoyii dogru ve verimli yoneterek, gerek satis gerekse de kira
gelirlerini artirmak, dagitilabilir karinin da en az %50’sini ortaklarina temettii olarak sunmak,
ve portfoyli istikrarl olarak biiylitme ¢alismalarini siirdiirmektir.

Sirketimiz 21 Aralik 2023’te BIST Yildiz Pazar’da islem gérmeye basladi. Halka arza hazirlik
uzun ve yorucu bir siire¢. Biz bu siireci Sirket i¢inde ve diginda dogru takim arkadaglari ile
yiiriittiik. Koklii firmamizin giiclii finansal yapis1 ve karlilig1 dikkate alindiginda Borsa’da orta
ve uzun vadede yiiksek performans gésterecegine inancim tam.

Avrupakent GYO ortaklari ile birlikte siirekli yeni yatirim yapma, portfoyiinii siirekli biiyiitme
ve elde temettii dagitimu ile kar1 paylagsma vizyonuna sahip. Bir GYO’nun sahip olmasi gereken
vizyon da budur. Avrupakent GYO Borsamizda bu vizyona sahip 6rnek ve oncii bir GYO
olacaktir.

Bize giivenip yatirim yapan paydaslarimiza bu vizyona sahip oldugumuzu her zaman hatirlatir
ve her zaman birlikte kazanmayi temenni ederim.

Saygilarimla,

Siileyman Cetinsaya
Avrupakent GYO Yoénetim Kurulu Baskam
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Vizyon, Misyon ve Yatirim Stratejimiz
VIZYON

Tirkiye'nin paydas memnuniyeti daima en yiiksek halka agik gayrimenkul yatirim ortakligi
olmak.

MISYON

Diizenli gelir iireten ¢esitlendirilmis bir portfoyii, paydaslari i¢in en yiiksek degeri tliretecek
sekilde yonetmek ve biiyiitmek.

YATIRIM STRATEJIMIZ

e Aligveris merkezlerinin karli ve verimli galisabilmesini temin edebilmek amaciyla
dogru ve sistemli yonetmek

o Kira getirisi yiiksek ve gelistirilebilir gayrimenkul firsatlarini1 degerlendirmek

o Sektordeki riskleri ongorerek krizlerden firsat yaratmak

e Gayrimenkul yatirim ortakliklar1 arasinda prestijli projeler gelistirerek sektorde oncii
olmak

e Gayrimenkul sektoriindeki gelismeleri yakindan takip ederek gelisen teknolojiyle
portfoyii daha verimli kullanmak

e Mevcut portfoye kira getirili gayrimenkuller ekleyerek temettii verimliligini artirmak,

e Siirdiirebilir nakit akis1 sayesinde portfoyii siirekli biiylitmek ve diizenli temettii
dagitimini saglamak

o Dengeli ve nitelikli portfoy ile risk yonetimlerine minimum maruziyet

11



Gayrimenkul

Gayrimenkul Tiirii

Biiyiikliik

31.12.2023 Ekspertiz
Degeri (KDV harig¢)*

Portfoydeki Pay:

(%0)

Forum Trabzon AVM Ortahisar/Trabzon AVM 72.281,38 m? Arsa $5.570.000.000 %22,44
ArenaPark AVM Kiigiikcekmece/istanbul | AVM 49.114,10 m? Arsa £2.411.600.000 %9,72
ArmoniPark AVM Kiigiikgekmece/Istanbul | AVM 17.973,92 m? Arsa $2.064.000.000 %8,32
Movenpick Living Camlivadi Kagithane/Istanbul Rezidans 2.829,97 m? Arsa $1.400.000.000 905,64
E?:AZZOI” RESREIEB AT || e el ;Sst?g;:ﬁag‘mm LT 7.968 m* Arsa £969.400.000 %3,01
Swissotel Resort Bodrum Beach Bodrum/Mugla Otel* 11.805,69 m? Arsa 1665.000.000 %2,68
: : . — _
Sl esitge & DliTes Bakirkéy/Istanbul 9 adet diikkan, 8 adet ofis st e elanbil $616.010.000 %2,48
Atakoy Alan
é‘t‘;?pa LSO S et 4 adet diikkan 1944 m? Kiralanapilir $178.650.000 %0,72
Avrupa Konutlart Atakent 3 i el | B e d e 1847 m* Kiralanapir $102.305.000 9%0,41
Avrupa Konutlart TEM Gaziosmanpasa/istanbul | Anaokul Lofedi K'ra'anaﬁl';'; £70.695.000 %0,28
Avrupa Konutlari Ispartakule 1 Avcilar/Istanbul 5 adet diikkan el K”a'a”%';'; $40.815.000 %0,16
: ; 6 adet diikkan*, 6 adet biiro*, 2 9.507 m? Kiralanabilir
Eclipse Maslak Sariyer/Istanbul b G Alan 1753.125.000 %3,03
‘ — s
Avrupa Konutlart TEM 2 Gaziosmanpaga/Istanbul | 1 adet dilkkan A Klralani); ;Ir: $26.920.000 %0,11
Avrupa Konutlar1 Basaksehir Basaksehir/Istanbul 1 adet diikkan LU Klralan?&);;: $24.115.000 %0,10
= o E . _ 7.196 m? Kiralanabilir
Avrupa Residence Yamanevler Umraniye/Istanbul 16 adet diikkan* 7 adet ofis Alan 1389.670.000 %1,57
. 2 i ili
Avrupa Konutlari Esentepe el bl 2 adet ofis*, 14 adet diikkan* 3.162 e Kiralanabilir £254.825.000 %1,03
. . 2 i ili
Tema istanbul Kiiciikcekmece/istanbul | 6 adet diikkan* Lz K"a'a”i’l';'r: $132.490.000 %0,53
Tema Cars1 Kiigiikeekmece/Istanbul g é‘ﬁ;‘l}i’“te g 4112 m? Arsa $346.000.000 %1,39
. - _
Kemerburgaz Arium Eyiipsultan/istanbul | 1 adet diikkan* 650 m* Kiralanapiir £47.665.000 %0,19
Avrupa Konutlart Camlivadi Kagithane/Istanbul 176 adet konut 55.193,69 m? Arsa $3.190.175.000 %12,86
Demir Life siemesed A zfﬂzka:f‘ IR L) Rl 49.467,87 m? Arsa £2.817.860.000 %11,35
25 [Srmfrere g S 6.058,34 m? Toplam
Sisli Projesi Sisli/Istanbul Konut & Ticari Unite Satilabilic Alan $2.351.600.000 %9,48
E%‘J?‘egs? Mg PR VIEED | s el | @ el 20.847,58 m? Arsa £361.495.000 %1,46
O e e e e 2,500 m* Arsa $32.130.000 9%0,13

Life Projesi yant)
Toplam Gayrimenkul Portfoy

Degeri (KDV haric)
*31.12.2023 tarihinden sonra edinilen varliklarin satin alimina iliskin degerleme raporunda takdir edilen deger
verilmigtir.
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Bashca Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Finansal Gostergeler (milyon TL) 2023 2022
Toplam Aktifler 20.977.011.556 | 20.055.740.338
Toplam Pasifler 469.981.266| 3.562.206.391
Net Aktif Deger 20.507.030.290| 16.493.533.947
Net Borg/Aktifler (%) - -
Ortalama Faiz Oran1 (Yabanci Para Krediler) - -
Ortalama Faiz Orani1 (TL Krediler) - %23
Piyasa Degeri/Defter Degeri* %25 -
Net Borg/Piyasa Degeri (%) - -
Kaldirag (Finansal Kredilerin Toplam Aktiflere Orani) - -
FAVOK 1.698.704.878| 1.889.193.682
Net Bor¢/FAVOK - -
Net Borg/Portfoy Degeri (LTV)** - -
Faaliyet Nakit Akisi/Net Aktif Deger %9,3 %6
Net Isletme Sermayesi 400.000.000 335.000.000
Operasyonel Gostergeler 2023 2022
Yatirim Harcamalari 188.683.234 870.758.447
Mevcut Tekrarlayan Gelirler (kira) 1.173.777.454 889.193.979
Tekrarlayan Gelirler (Kira) Yillik Artis Orani (%) % 57 % 65
Kiralanabilir Toplam Alan (AVM) 120.676 120.676
Doluluk Oran1 (%) (AVM)* %99 %96
Calisan Sayisi*** 15 338

*31.12.2023 kapanis fiyati dikkate alinmistir.
**QOrtalama degerdir.

*#%2023 yilinda GYO doniisiimiine paralel olarak ¢alisanlar haklari ile birlikte Mallsystem’e

devredilmistir.
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Riskler ve Risk Yonetimine Iliskin Degerlendirme

Risk Yonetimi

Sirket’in varligimni, stratejik hedeflerine ulasmasina yonelik riskleri, devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken saptanmasti ile rekabet avantaji elde etme firsatlarini temsil eden
potansiyel olaylar1 belirleme ve bunlara yanit olusturmak maksadiyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyet gosteren Komite, “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar1” kapsaminda ¢alismalarini yiiriitmektedir.

Sirket’in faaliyetlerine iligkin maruz kaldig1 temel risk tiirleri ve yonetimine iligkin bilgiler
asagida yer almaktadir.

Likidite Riski

Sirket yonetimi likidite riskini, giinliik islemler icin yeterli seviyede nakit ve nakit benzeri
bulundurmak ve yliksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi
suretiyle bilangconun beklenen nakit akisina uygun yonetilmesi prensibi ile bertaraf etmektedir.
Konut projelerinin ingaat maliyetlerinin karsilanmasi i¢in bu projelerdeki finansman yiikiiniin

hafiflemesi amaciyla Sirket, miisterileriyle satis vaadi sdzlesmesi imzalamak suretiyle nakit
avans almaktadir.

Kredi Riski

Iliskili olmayan sirketlerden olan riskin yonetiminde alacaklarin miimkiin olan en yiiksek
oranda teminat altina alinmas1 prensibi ile hareket edilmektedir. Bu kapsamda banka teminatlari
ve alacak senetleri Sirket i¢in 6nem arz etmektedir.

Teminatlar ile glivence altina alinmayan miisteriler icin risk kontrolii miisterinin finansal
pozisyonu gecmis tecriibeleri ve diger faktorleri dikkate alarak miisterinin kredi kalitesinin
degerlendirilmesi sonucu bireysel limitler belirlenmekte ve s6z konusu kredi limitlerinin
kullanimu siirekli olarak izlenmektedir.

Sirket’in kredi riskine maruz finansal aktifleri igerisinde herhangi bir deger diistikliigiine tabi
tutulan varlik bulunmamaktadir. Buna ilaveten Sirket’in bilango dis1 Kredi riski igeren unsurlari
ve vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklar1 bulunmamaktadir.
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Doéviz Kuru Riski

Sirket tarafindan para birimlerinin ¢apraz veya Tirk Lirasi’na karsi pozisyonlarinin toplam
Ozkaynak tutarina oranlar1 belli sinirlar i¢inde tutulmaya galisilmaktadir.

Ticari alacaklar Diger Bankalardaki
31 Arahk 2023 iliskili taraf Diger taraf  Alacaklar Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kaliman
azami kredi riski 238.061.788 101.343.280 15.304.152 1.702.157.862
Azami riskin teminat, vs ile giivence altina
almmis kismi - 101.343.280 - -

A.  Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklanin net defter deger1 238.061.788 101.343.280 15.304.152 1.702.157.862
B. Vadest gecmis ancak deger diisiikligiine
ugramamss varliklarin net defter degeni - - - -
C. Deger disiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter deger1 - - - -
- Vadesi gegmis (Briit defter deger) - 57.043.302 - -
- Deger disuklugii (-) - (57.043.302) - -
- Vadesi ge¢memis (Briit defter degers) - - - -
- Deger dusiiklagii (-) - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile giivence
altina alinmis kismi - - - -
D. Finansal durum tablosu dis1 kreds riski i¢eren unsurlar - - - -

Sermaye Yonetimi

Sirket sermayesini, portfoy cesitlemesiyle yatirnm riskini en diigiik seviyeye indirerek
yonetmeye calismaktadir. Sirket’in amaci; gelir getiren bir isletme olarak devamliligini
saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarin faydasini gozetmek ayni zamanda sermayenin
maliyetini azaltarak ve piyasa ortalamalarinda net yiikiimliilik/6zkaynak oranini devam
ettirerek verimli sermaye yapisinin siirekliligini saglamaktir.

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri ortaklarina getiri diger paydaslarina fayda saglamak
ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek i¢in Sirket’in
faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisin1 korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Sirket, ortaklara 6denecek temettii
tutarin1 belirlemekte yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve bor¢lanmayr azaltmak i¢in varliklarini
satabilmektedir.

Portfoy Riski

Sirket’in portfdyii; turizm (otel, residence), ticari gayrimenkul (4VM, Ticari Unite) ve konut
projelerinden olugmaktadir. Cesitlendirilmis portfdy sayesinde farkli gayrimenkul tiirlerinden
gelir elde etme firsat1 saglamakta ve segmentte meydana gelebilecek daralma riskini minimize
etmektedir.

Kirac Riski; Sirket, cirosunun 6nemli bir boliimiinii olusturan kira gelirlerini siirdiiriilebilir
bir yapida artirabilmek adina, kiracilarinin finansal performanslarinin takibinin yaninda, dogru
marka karmasi ile doluluk oranin1 dengeli bir bicimde korumaya caligmaktadir. Bu kapsamda,
sahip olunan ticari miilklerde %100'e yakin olan doluluk oranii ziyaretgilerine en uygun
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markalarla saglamaktadir. Kira tahsilatlarinin saglanmasi adina da titizlikle hazirlanan
sozlesmeler sistematik bir diizende takip edilmektedir.

Sigorta Riski; Genis bir portfoy cesitliligine sahip olan Sirket, gayrimenkullerde olusabilecek
riskleri minimize etmek amaciyla Sirket portfoylindeki gayrimenkulleri her tiirlii hasara kars1
sigortalatmistir.  Endiistriyel ~ paket  sigorta  policesi  kapsaminda ~ AVM’ler;
Bina/Makine/Demirbas/Kasa Yangin Yildirim Infilak, Sel ve Su Baskini, Terdr, Hirsizlik gibi
sigorta konulari ile teminat altina alinmigtir.
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Sirket Bilgileri

Kilometre Taslar:

2010

Sirket, Siileyman Cetinsaya tarafindan Avrupakent Gayrimenkul Gelistirme A.S. invani altinda
06.07.2010 tarihinde kurulmustur.

Sirket’in kurulus sermayesi 4 milyon TL olup, 07.10.2010 tarihinde 46 milyon TL artirilarak
50 milyon TL’ye ¢ikartilmistir.

Artas Ingsaat, Radisson Residence Avrupa Tem istanbul’u Sirket’in sermaye artisinda ayni
sermaye olarak koymus ve Sirket’in %84’liik bir oran ile pay sahibi durumuna ge¢mistir.

2013

ArenaPark Aligveris ve Yasam Merkezi, Sirket’in portfoyiine eklenmistir.

2014

ArmoniPark AVM Sirket’in portfoyiine eklenmistir.

2019

Ocak 2012 tarihinde Istanbul ili, Kagithane ilgesinde bulunan arsalar iizerinde proje (Avrupa
Konutlar1 Camlivadi Projesi) gelistirmek icin kurulan Artas, Aksoylar, Epp Adi ortaklig1 2019
yilinda Sirket’in %60 oraninda pilot ortagi olmasiyla adi ortakligin iinvan1 “Avrupakent
Aksoylar Adi Ortakligi” haline gelmistir.

2020

Sirket’in sahibi oldugu Istanbul ili, Bilyiikcekmece ilgesinde bulunan arsalarinda proje (Demir
Life Projesi) gelistirmek icin Demir Grup Yap1 Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile kat karsilig1
insaat sozlesmesi imzalanmustir.

2021

Sirket, Istanbul ili, Biiyiikcekmece ilgesinde bulunan arsalarinda proje (Damga Yap: Feza Park
Villalar1 Projesi) gelistirmek igcin Damga Konut Yap: Insaat Sanayi ve Dis Ticaret A.S. ile kat
karsilig1 insaat s6zlesmesi imzalanmistir.

2022

Forum Trabzon AVM ve Mévenpick Living Camlivadi Sirket’in portfdyiine eklenmistir.
Mévenpick Living Camlivadi ve Radisson Residence Avrupa Tem Istanbul’un otel olarak
isletilmesi i¢in Pantur Otelcilik ve Turizm Hizmetleri A.S. ile isletme ve kira sézlesmesi
imzalanmistir.

Temmuz 2022 tarihinde Istanbul ili, Sisli ilgesinde bulunan, miilkiyeti Profilo Insaat Yatirim
A.S.’ye ait olan arsalar satin alinarak Sirket’in portfoyiline eklenmistir. Mayis 2023 tarihinde
miilkiyeti kendisine ait olan bu arsalar i¢in Artas Insaat ile yap1 miiteahhitligi s6zlesmesi
imzalanmistir.

2023

Sirket’in gayrimenkul yatirim ortakligina doniistimii kapsaminda yeni ve mevcut paylarin halka
arz edilmesi islemine yonelik yaptigi bagvuru 16.10.2023 tarihinde SPK tarafindan, 17.10.2023
tarihinde ise Ticaret Bakanligi tarafindan onaylanmistir. Dontisiim sonras1 Sirket’in iinvan1 da
Avrupakent Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olarak degistirilmistir.

21.12.2023 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da Y1ldiz Pazar'da "AVPGY.E" kodu ve siirekli
islem yontemiyle islem gormeye baglamistir.
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Ortakhk Yapisi

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret  Sermayedeki  Sermayedeki Pay1

Unvan Pay: (TL) (%) Oy Hakki Oram (%)
ARTAS INSAAT SANAYI 186.276.472 46,57 46,57
VE TICARET A.S. *

SULEYMAN CETINSAYA 111.760.357 27,94 27,94
DIGER 101.963.171 25,49 25,49
Toplam 400.000.000 100,00 100,00

*Artas Insaat’in paylarinin %93,075’ine Siileyman Cetinsaya sahiptir.

Sirket, 1.675.000.000 TL kayitli sermaye tavani ile kurulmus olup, her biri 1 TL itibari degerde
1.675.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 1 TL itibari degerde 400.000.000 adet paya ayrilmis ve tamami
muvazaadan ari olarak taahhiit edilip tamami nakden 6denmis 400.000.000 TL’dir.

Yonetim Kurulu, 2023-2027 yillari arasinda sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, kayitl
sermaye tavanina kadar yeni paylar ihra¢ ederek c¢ikarilmig sermayeyi artirmaya ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
dahilinde imtiyazli veya nominal degerinin lizerinde veya altinda pay cikarilmasi konusunda
karar almaya yetkilidir.
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Imtiyazh Paylar ve imtiyazlara iliskin Aciklamalar

Sirket’in sermayesi her biri 1 TL nominal degerli 400.000.000 adet paydan olusmaktadir.
Paylar A, B ve C Grubu paylar olmak {izere tige ayrilmistir.

A ve B Grubu paylar nama yazili olup, Esas S6zlesme’nin 9’uncu maddesi uyarinca Y onetim
Kurulu Uyelerinin se¢iminde aday gdsterme imtiyazina sahiptir. Sermayenin 22.570.369
TL’lik kism1 A, 1.422.014 TL’lik kism1 B Grubu imtiyazli paylardan, kalan 376.007.617
TL’lik kismi ise C Grubu paylardan olugmaktadir.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Gorev Siiresi” baglikli 15. maddesi uyarinca; A ve B
grubu paylarm, Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gdsterme imtiyazi vardir. Yonetim
Kurulunun bes iiyeden olusmas1 durumunda iki Yonetim Kurulu Uyesi, alt1 {iyeden olusmas1
halinde {ic Yonetim Kurulu Uyesi, yedi {iyeden olusmasi durumunda ii¢ Yonetim Kurulu
Uyesi, sekiz iiyeden olugmas1 durumunda dért Yonetim Kurulu Uyesi, dokuz iiyeden olusmast
durumunda bes Yénetim Kurulu Uyesi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan,
her durumda bir Yénetim Kurulu Uyesi ise B grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan, bagimsiz adaylar da dahil olmak iizere diger adaylar ise A, B ve C Grubu pay
sahiplerinin aday gosterdikleri arasindan olmak tizere, Genel Kurul tarafindan segilir.

Nama/ Bir Payin

Hamiline
Oldugu

Grubu

Imtiyazlarin tiirii*

(Kimin sahip oldugu)

Nomina
Degeri (TL

Toplam
(TL)

Sermayeye Orani
(%

A Nama

Y 6netim Kurulu'na aday

gOsterme imtiyazi vardir.

A grubu paylara
Siileyman Cetinsaya
sahiptir.

22.570.369

6,737

B Nama

Y onetim Kurulu'na aday

gOsterme imtiyazi vardir.

B grubu paylara Gokhan
Cetinsaya, Serhan
(Cetinsaya ve Nurcan

Cetinsaya sahiptir.

1.422.014

0,424
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Organizasyon Yapisi
Sirket faaliyetleri, 7 kisiden olusan Yonetim Kurulu ve 15 kisiden olusan personel tarafindan yliriitiilmektedir.

Sirket’in organizasyon semasi agagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu
Baskani
Siileyman Cet&nsaya

Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagimsiz
Uyesi Uyesi Uyesi ve Genel Yonetim Kurulu
Gokhan Fatih Riistu Midur Uyesi
Cetinsaya Kaplan Muhsin Erkog¢ Ferda Besli

Bagimsiz

Bagimsiz . Bag
Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu
Uyesi
Vahdettin Ertas

Uyesi
Sebnem Ergiin

AVM’lerden YEURZAGE Yatirimci

Sorumlu isler Miidiirii lligkileri Kiralama Midiirii
Operasyon Direktoru
Mudirii

Proje Gelistirme
Hukuk ve Uygulama
Miisavirligi Mudiri

Butce ve Finansal
Raporlama

Kidemli
Muhasebe ve
Finans Uzmani

Muhasebe
Personeli



Yonetim Kurulu Kompozisyonu ve Yénetim Kurulu’na iliskin Esas Sézlesme’de Yer Alan Hiikiimler

Adi-Soyadi

SULEYMAN
CETINSAYA

GOKHAN
CETINSAYA

MUHSIN ERKOC

FATIH RUSTU
KAPLAN

FERDA BESLI

VAHDETTIN
ERTAS

SEBNEM ERGUN

Yonetim

Kuruluna

Gorevi ik
Secilme
Tarihi

Yonetim Kurulu 20.10.202
Baskani 3

Yonetim Kurulu 20.10.202
Uyesi 3
Yonetim Kurulu 20.10.202
Uyesi 3

Yonetim Kurulu 20.10.202
Uyesi 3

Yonetim Kurulu 20.10.202
Uyesi 3

Yonetim Kurulu | 20.10.202
Uyesi 3

Yonetim Kurulu 20.10.202
Uyesi 3

icrada
Gorevli
Olup
Olmadig

Son 5 Yilda

Gorevler

fcrada
Gorevli Baskan1
Icrada
Gorevli

Icrada

Gorevli Genel Mudiir

Icrada
Gorevli
Degil

Bagimsiz
Uye

Bagimsiz
Uye

Bagimsiz
Uye

Ortaklikta Ustlendigi

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyesi

Son Durum itibariyla
Ortakhik Disinda Aldig:
Gorevler

Grup Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskani

Grup Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi

Grup Sirketinde Yonetim
Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi
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Sermayedeki Pay1 (%0)

27,94

0,23

Temsil Ettigi Pay
Grubu

A VE C GRUBU

B VE C GRUBU

Yer Aldig1 Komiteler ve
Gorevi

Kurumsal Ydnetim
Komitesi (iiye) Riskin
Erken Saptanmasi
Komitesi (iiye)

Riskin Erken Saptanmast
Komitesi (Baskan)
Denetimden Sorumlu
Komite (iiye)

Denetimden Sorumlu
Komite (baskan)
Kurumsal Ydnetim
Komitesi (baskan) Riskin
Erken Saptanmasi
Komitesi (iiye)
Kurumsal Ydnetim
Komitesi (Uye)



Bagimsizlik Beyanlari

Sermaye Piyasast Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda
Avrupakent Gayrimenkul Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde dnemli gérev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {iizere, yapilan anlagsmalar cergevesinde Sirket’in 6nemli
Olciide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve {izeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim Kurulu tiyesi olmadigimu,

) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim goérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, iiniversite 6gretim {iyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmayacagimu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigimu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek o6l¢iide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

§) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu ve

h) Yoénetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

Yukarida belirtmis oldugum hususlar dogrultusunda TTK ve SPK mevzuatinda belirtilmis olan bagimsiz
tiye sartlarini tagidigimi beyan ederim.

Ferda Besli Vahdettin Ertas Sebnem Ergiin
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Ust Yonetim

ADI SOYADI UNVANI

Muhsin ERKOC Genel Mudiir

Emre ERDEM Mali ve Idari Isler Miidiirii

Samet KARAALIOGLU Proje Gelistirme ve Uygulama Miidiirii

Serdar SOYLUOGLU Aligveris Merkezlerinden Sorumlu Operasyon Miidiirii
Zeynep BASAK Kiralama Midiirii

Dr. Hale ORUC Yatirime Iliskileri Direktorii
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2023 Faaliyetleri
2023 Yili Sektor Gelismeleri ve Sirket’in Sektordeki Yeri

Uluslararas1 Ekonomik Gelismeler

Yiiksek enflasyon, maliyet artiglar1 ve tedarik zinciri sorunlar1 basta olmak tizere birgok
olumsuz gelisme nedeniyle kiiresel ekonomi 2023’1 bir dnceki yila gore biiyiime ile tamamlasa
da yilin son ¢eyreginde biiylime hizi yavaglamistir. Biiylimede en biiyiik pay1 ekonomik karar
alicilarin miidahaleleriyle ABD almustir.

Hizmet sektoriindeki ivme kaybi, ekonomik biiylimeyi olumsuz yonde etkilerken ozellikle
gelismis {llkelerde imalat sektoriinde yavaslama devam etmistir. Tirkiye’nin ticaret
ortaklarindaki ekonomik biiylime yil sonunda beklenenin altinda kalmistir. Euro Bolgesi'nde
ise ekonomi tipki kiiresel ekonomide oldugu gibi hiz kesmeye devam etmistir. Cin ekonomisi
icin ise iyilesme isaretleri olsa da diisiik biiyiime beklentisi siirmektedir.

Kaynak: Subat 2024 TCMB Ekonomik Goriiniim Raporu

Tiirkiye’nin Ana Ticaret Ortaklariin Biiyiime Tahminleri* (%0)
2022 2023 Tahmini 2024 Tahmini

ER ER ER ER
2023-IV_ 2024-1 2023-IV 2024-1

Euro

Bolgesi 35 05 0,5 06 05
Almanya 1.8 0, 03 05 03
ABD 21 22 09

ingiltere 4 04 0,4 0,3 0,2
italya 38 0,7 07 0.6 05
Irak 88 A 0.5 38 3.7
Ispanya 55 23 23 1.3 1.3
Fransa 2,6 08 08 08 0,7
Hollanda 45 05 0,2 08 0,5
israil 6,4 30 1,9 32 1.6
Rusya -2.1 1.7 3.0 1.4 1.7
BAE 7.2 30 29 42 2
Romanya 48 23 2,0 34 33
Belgika 31 09 1.4 0.9

Polonya 49 02 0.5 2,7 29
Misir 6,6 4 39 39 35
Bulgaristan 34 1.7 1.8 23 2.1
Cin 3,0 5,0 5,2 a4

Kaynak: Consensus Economics, S&P Global

* Tablodaki Glkeler Turkiye'nin 2021 yili thracat
agirliklanna gore siralanmistir,

Jeopolitik riskler, finansal kosullar ve arz yonlii faktorler, emtia fiyatlarinin belirlenmesinde
onemli rol oynamaktadir. Enerji fiyatlarinda yasanan diisiise ragmen, emtia endeksi hala yiiksek
seviyelerde seyretmektedir. OPEC+'n iiretim kisintis1 karari, petrol fiyatlarii desteklemekte;
ancak kiiresel biiylime goriinlimii ve finansal kosullar, fiyatlar1 asag1r ¢ekmektedir. Petrol ve
dogal gaz fiyatlarinin gerilemesine ragmen, endistriyel emtia fiyatlarinda yukari yonlii hareket
gozlenmektedir.

Kiiresel enflasyonda diisiis egilimi devam ederken, enflasyon hedeflerin iizerinde
gerceklesmektedir. Geligsmis iilkelerde ¢ekirdek enflasyon az da olsa bir gerileme gosterirken,
hizmet enflasyonundaki direng nedeniyle manset enflasyon yiiksek seyretmektedir. Gelismekte
olan iilkelerde enflasyonun hedeflere yaklasmasi beklenmektedir ancak Rusya gibi bazi
tilkelerde olumsuz bir ayrisma gozlenmektedir. Merkez bankalarinin siki politikalarini
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stirdiirmesiyle birlikte, oniimiizdeki donemde faiz indirimlerinin giindeme gelmesi
muhtemeldir. Ancak, enflasyonun hedeflerin iizerinde kalmasi tedirginlik yaratmakta ve bu
durum, risk istahinin artmasin1 ve gelismekte olan iilkelerde portfoy girislerini tesvik
etmektedir.

Kaynak: Subat TCMB Ekonomik Goriiniim Raporu

Yurt i¢i Ekonomik Gelismeler

FED’in Aralik ve Ocak toplantilarinda politika faizi kararlarina iligkin belirsizlikler ve 2024'e
yonelik faiz indirim 6ngoriileri, kiiresel piyasalarda hareketlilige neden olmustur. Aralik 2023
ile Ocak 2024 doneminde, gelismekte olan iilkelerde risk istahindaki toparlanma, kiiresel
finansal kosullardaki iyilesmenin bir isareti olarak gdriilmiistiir. Tiirkiye'nin CDS primindeki
dalgalanma ise, bolgesel jeopolitik gelismelerin yani sira i¢ ve dis etmenlere bagli olarak
degiskenlik gostermistir. Ayrica, para politikasindaki sikilasma ve makro ihtiyati tedbirlerin
etkileri, yerel tahvil piyasalarinda belirginlesmeye baslamistir.

Kaynak: Subat 2024 TCMB Ekonomik Goriiniim Raporu

Grafik 2.2.1: Tiirkiye ve Gelismekte Olan Ulke Grafik 2.2.2: Tiirkiye* ve Gelismekte Olan
CDS Primleri* (5 Yil Vadeli, Baz Puan) Ulke Portfoy Hareketleri (4 Haftalik
Ortalama, Milyar ABD Dolari)

Turkiye Turkiye (Sol Eksen)
Gelismekte Olan Ulkeler (Sol Eksen) Gelismekte Olan Ulkeler
350 900 0,8 12
300 800
250 700 0,4 6
200 600
0,0 0
150 500
100 400 0,4 %
50 300
0 200 -0,8 -12
o~ o~ o~ o~ o [ag] o o < o~ o~ o~ o~ [ag] o o o <
el el e N N, (N YN o N el BN Ned BeH N N N e
= S N ©O = € N O = = & N O = & N S =
o o o = o o o L o o o o ] o o o L o
Kaynak: Bloomberg. Kaynak: TCMB, IIF.
* Gelismekte olan ulkeler: Brezilya, Endonezya, Filipinler, G. * Turkiye verisi hisse senedi ve DIBS piyasasina yénelen
Afrika, Kolombiya, Malezya, Meksika, Sili. portféy akimlarini kapsamaktadir. DiBS verisi repo

harictir.

Tiiketici yillik enflasyonu, 2023 yili dordiincii ¢eyreginde ongoriilerle uyumlu bir bigimde
artarak %64,77’e yiikselmistir. Uciincii ceyrekte yasanan maliyet artislar1 nihai fiyatlara
yansimig, dolar bazindaki emtia fiyatlar1 gerilemis ve firetici fiyatlarindaki baskilar
zayiflamigtir. Enerji fiyatlarindaki artiglar ve parasal sikilagtirmanin etkisiyle enflasyon egilimi
yavaglamistir.

Kaynak: Subat 2024 TCMB Ekonomik Goriiniim Raporu
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Gayrimenkul Sektor Gelismeleri

2023 yili gayrimenkul sektorii i¢in oldukg¢a dinamik bir yil olmustur. 2020 yilindan itibaren
baslayan konut fiyatlarindaki hizli artis egilimi 2023 yilinda da devam etmistir. Reel konut
fiyatlari, 2022'nin sonunda tarihi zirvelere ulasarak 2023'te OECD iilkelerinden ayrigma

gostermistir.

Grafik 1: Konut Fiyatlari (Reel, Yillik % Degisim)*
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Kaynak: OECD
* Maksimum degeri, 2000 yil ilk geyregi ile 2023 yili ikinci geyregini kapsayan dénemde her bir dlke igin hesaplanan
en yiiksek yillik artisi gostermektedir

Ozellikle Kahramanmaras bdlgesindeki deprem sonrasi konut piyasasinin dnemi artmus, fiyat
artiglari Kira ve talep kosullarini etkileyerek, enflasyona dolayli olarak yansimistir. Aralik 2023
itibartyla konut fiyat endeksi yillik %75,5 artis gostermistir. Bu artig, kiralara da yansimis ve
kira yillik enflasyonu Ocak 2024'te %111,8'e ulasmustir.

Grafik 2: Tuketici Fiyat Enflasyonu ve Kira
Enflasyonu ile Konut Fiyat Endeksi (Yillik %
Degisim)

e T (iketici Fiyat Enflasyonu
e Kira Enflasyonu

Konut Fiyat Endeksi (Yillik % Degisim)
200

Kaynak: TCMB, TUIK.

Oniimiizdeki donemde para politikas1 ve diger ekonomi politikalar1 konut piyasasi ve kiralar
acisindan 6nemli olacaktir. Kira enflasyonunun kontrol altina alinmasi i¢in ¢esitli politikalar ve
diizenlemeler uygulanmaktadir. Vergi diizenlemeleri, konut kredisi modelleri ve arz yonlii
destekler gibi talep ve arz yonlii diizenlemelerin de ele alinmasi gerekmektedir. Fiyat
istikrarinin saglanmasi ve beklentilerdeki diizelme ile beraber konut yatirimlarinin diger yatirim
araclarina gore getirisinin azalacagi degerlendirilmektedir. Bu durumda konut fiyatlarinda reel
artis ve reel artig beklentisi azalacak, yatirim amaciyla alinan konut talebinde kademeli bir
diizelme yasanacaktir. Para politikast ve diger ekonomi politikalari ile esgiidiim icerisinde
atilacak adimlar konut piyasasinda orta-uzun vadeli istikrarin saglanmasi i¢in 6nem arz
etmektedir.

Kaynak: Subat 2024 TCMB Ekonomik Goriiniim Raporu

26



Konut Sektorii

Konut Satislari
2023 yilinda toplam 1.225.926 adet konut satilmistir. 2022 yilinda satislar 1.485.622 adet olarak

gerceklesmistir. Bu durum da bir 6nceki yila gore satislarda %17,48 diizeyinde bir diisiisii isaret
etmektedir.

Konut satislarinda Istanbul 198.739 konut satis1 ve %16,2 ile en yiiksek paya sahip olmustur.
Satis sayilarina gore Istanbul'u 114.432 konut satis1 ve %9,3 pay ile Ankara, 65.465 konut satisi
ve %5,3 pay ile Izmir izlemistir. Konut satig sayisinin en az oldugu iller sirastyla 426 konut ile
Ardahan, 501 konut ile Hakkari ve 970 konut ile Tunceli olmustur.

TOPLAM KONUT SATIS ISTATISTIKLERI/YILLIK

Kaynak: TUIK

Ipotekli Konut Satislar

Satis tiirlerine gore farlilik ipotekli satiglarda yasanmistir. 2022 yilinda 280.320 adet ipotekli
konut satig1 yapilirken bu yilin ayn1 doneminde ise %36,59’luk bir diislis ile 177.748 adet
diizeyinde gerceklesmistir. Ipotekli satislardaki azalma konut kredi faizlerinde ve konut
fiyatlarindaki artisin etkisiyle meydana gelmis goriilmektedir.

TOPLAM IPOTEKLI KONUT SATIS ISTATISTIKLERI/YILLIK

Kaynak: TUIK

27



Diger Konut Satislar:

Tiirkiye genelinde 2023 yilinda gergeklesen diger konut satiglari, bir 6nceki yila gore %13
azalisla 1.048.178 olmustur. Toplam konut satislar1 i¢inde diger satiglarin payr 2023 yilinda
%385,5 olarak gergeklesmistir.

Kaynak: TUIK

TOPLAM IPOTEKLI OLMAYAN KONUT SATIS ISTATISTIKLERI/YILLIK
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Ik El ve ikinci El Konut Satislar

[lk el konut satiglart 2023 yilinda bir énceki yilin ayn1 donemine gore %17,5 azalisla 379.542
olarak gerceklesmistir. Toplam konut satislari i¢inde ilk el satiglarin pay1 2023 yilinda %31
olmustur. Ikinci el konut satislar1 2023 yilinda bir dnceki yilin ayn1 dénemine gére %17,5
azalisla 846.384 olarak gerceklesmistir. Toplam konut satislari i¢inde ikinci el satiglarin pay1
2023 yilinda %69 olmustur.

TOPLAM iLK EL VE iKINCi EL KONUT SATIS ISTATISTIKLERI

1.200.000,00

102057600 103033300 102654300

1.000.000,00

#00 000,00 749.615,00

€59.698,00

651572,00
831 688,00

£00.000,00

46974000 46152300  400.079,00

200.000,00

200 w013 2014 2018 2018 2087 018 019 2020 2021 2022 20235

e TOPLAM ILK EL KONUT SATIS ISTATISTIKLERU/YILLIK 52012900 = 54155400 598.667,00 63163500 €59.698.00  651572,00 51168200 46974000 46152300  460079,00  379.542,00
e TOPLAM IXINCI EL XONUT SATIS ISTATISTIKLERINILUK  628.061,00  623.827,00  690.653,00 709.767.00 74361600 72382600 B37.047,00 102957600 103033300 102553300 846.384.00

Kaynak: TUIK

e TOPLAM ILX EL KONUT SATIS ISTATISTIKLERI/VILUX e TOPLAM IIINGI EL KONUT SATIS ISTATISTIKLERI/YILUIK
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Yabancilara Konut Satislari

Yabancilara yapilan konut satiglar1 2023 yilinda bir 6nceki yila gore %48,1 azalarak 35.005
olmustur. 2023 yilinda toplam konut satiglar1 i¢inde yabancilara yapilan konut satisinin pay1
%2,9 olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda yabancilara yapilan konut satislarinda ilk sirayi
12.702 konut satis1 ile Antalya almistir. Antalya'y1 sirastyla 11.229 konut satist ile Istanbul,
3.016 konut satis1 ile Mersin izlemistir.

TOPLAM YABANCILARA SATILAN KONUTLAR/YILLIK

- 14 L 2 17 i -3
mTOPLAM VABANCILARA SATILAN KONUTLAR/ YLLK, 12131 18358 22230 18135 22334 3862 a5.483 a1 5857 €r.a0 ]

Kaynak: TUIK

Insaat Maliyet Endeksi

Insaat maliyet endeksi, 2023 y1l1 Aralik ayinda bir 6nceki aya gore %1,94 artis gostermistir, bir
onceki yilin ayni ayina gore ise %67,31 artmustir. Bir dnceki aya gére malzeme endeksi %2,05,
iscilik endeksi %1,67 artmistir. Ayrica bir 6nceki yilin ayni ayma gore malzeme endeksi
%54,26 artmustir, is¢ilik endeksi %111,83 artmistir.

INSAAT MALIYET ENDEKSI/YILLIK

Kaynak: TUIK
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Konut Fiyat Endeksi
2023 yil1 Aralik aymda bir dnceki aya gore %]1,1 oraninda artan KFE, bir onceki yilin ayn
ayma gore nominal olarak %75,5, reel olarak ise %7,1 oraninda artmustir.

L e L o T L L T LA o

Kaynak: TUIK

Konut Kredisi Degisimi
2022 yilsonunda 360,0 milyar TL olan konut kredileri 2023 yilinda %22 artarak 438,3 milyar
TL’ye yiikselmistir.

Kaynak: BDDK

2023 Y1ih Sonunda Ortalama Konut Fiyat1

2023 yili sonu itibartyla Tirkiye’de konut fiyatlarinin bir yilda %84 oraninda arttigi
goriilmektedir. Halihazirda ortalama konut m? satig fiyat1 23.790 TL, ortalama konut
fiyat1 3.092.700 TL ve yatirim amortisman siiresi 15 yil, ortalama satilik konut pazarlama
siiresi ise 64 glindiir.

Kaynak: Endeksa

Almman Konut Yapi Ruhsat1 ve Kullamim Izin Belgeleri

DONEM  Yapi Ruhsati Verilen Daire Sayisi  Yapi Kullanma izin Belgesi Verilen Daire Sayisi

2011 650.127 556.769
2012 771.878 556.331
2013 839.63 726.339
2014 1.031.754 777.596
2015 897.23 732.948
2016 1.006.650 754.174
2017 1.405.447 833.517
2018 669.165 894.240
2019 319.72 738.816
2020 555.132 599.999
2021 723.201 626.967
2022 652.677 632.174
2023 843.077 533.375

Kaynak: TUIK
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Konut Sektorii Stok Durumu

DONEM Yapi Kullanma izin Belgesi  ilk El Konut Satislari Stok Stok/Yapi Kullanma izin Belgesi
2013 726.339 529.129 197.210 27,2%
2014 777.596 541.554 236.042 30,4%
2015 732.948 598.667 134.281 18,3%
2016 754.174 631.686 122.488 16,2%
2017 833.517 659.698 173.819 20,9%
2018 894.240 651.572 242.668 27,1%
2019 738.816 511.682 227.134 30,7%
2020 599.999 469.740 130.259 21,7%
2021 626.967 461523 165.444 26,4%
2022 632.174 460.079 172.095 27,2%
2023 533.375 379.542 153.833 28,8%

Kaynak: TUIK

Ofis ve Ticari Gayrimenkul Sektorii

2023 yili iigiincii geyreginde Istanbul ofis pazari, kiiresel ve yerel gelismelerden etkilenmeye
devam etmistir. Ukrayna-Rusya Savasi ve Israil-Filistin gerilimi gibi olaylar i¢ piyasada
belirsizlik yaratmistir. Enflasyon ve doviz kuru dalgalanmalar1 devam ederken, asgari {icret
Temmuz ayinda %34 oraninda artirilmistir.

Genel ofis arz1 7,14 milyon m?’e yiikselirken bu ¢eyrekte gergeklesen kiralama islemleri ise 98
bin 60 m?’e gerilemistir. 2023 yil1 toplam kiralama islemleri 205.057 m?’e ulagarak bir 6nceki
yila gore %41,5 oraninda azalmistir. Yeni kiralama anlagmalari ise hem m? bazinda hem de
sayica onemli dlgiide artmistir. Merkezi is Alani’nda (MiA) m? bazinda yapilan anlasmalarin
%401 gerceklesmistir.

123 C2'23 323

Avrupa Stok Bogluk BRI Stok dogluk e Stok Bogluk ERaEs

Yakasi (bin m?)  Oram (%) W) Orani (%) (S/m?ay) (bin m?)  Oram (%) (8imay)
1] a4 ar BBE 8.4 kT BBE 7.5 a
az7 189 22 azy 189 22 azy 168 22
528 80 5 528 8.0 25 528 76 25
206 6.6 15 206 6.6 15 206 5.1 15
] 252 13 308 252 13 308 25,0 13
103 188 rdi] 105 188 20 105 15,0 20
674 40 10 674 4 1 674 X 10
are 35,6 13 are 35,6 13 are 246 13

Stok 3ogluk g Stok Bogluk

(Bin ) Orani (%) " {bin m*)  OF
¥

<] 48 10 <) 48 1 93 6.5 10
745 99 12 745 99 12 745 98 12
B 36,2 15 B 36,2 15 86 36,2 15
768 14,0 2 TEBE 14,0 22 806 158 22
51 280 10 511 280 10 511 26,1 10

2023 Yih 3. geyredinde genel arz 7,14 milyon m? olarak artig gosterdi. fstanbul genelinde bu geyrekte gergeklegen
toplam kiralama iglemi 98,06 bin m?, bir nceki peyrede gire %354 artig, bir Gnceki yilin ayni dénemine gére ise %6,5
artis gdsterd

Kaynak: GYODER
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Bi.rincil kiralar Tirk Liras1 bazinda artis gosterirken, ABD dolar1 bazinda sabit kalmistir.
MIA’da ise ABD dolar1 bazinda birincil kiralarda %37'lik bir artis gézlemlenmistir. Bogluk
oran1 bir 6nceki ¢geyrege gore hafif bir diisiis yasayarak %15,2'den %14,3'e gerilemistir.

Oniimiizdeki dénemde ofis talebinin ve kiralarin artmasi, bosluk oranlarinmn ise diismesi
beklenmektedir. MIiA'da ABD dolart bazinda Kiralarda yiikselisin devam etmesi
ongoriilmektedir. Istanbul'un, bolgesel bir ofis merkezi haline gelme potansiyeli tasidig
diistiniilmektedir.

Kaynak: GYODER

AVM Sektorii

2023 yil1 tgiincii ¢eyrek itibariyla Tiirkiye'de 444 aligveris merkezinde 14 milyon m?’e yakin
kiralanabilir alan mevcuttur. Bu sayede Tiirkiye, Avrupa'da en fazla aligveris merkezine sahip
dordiincii tilke konumundadir. 2023 yilinin ilk dokuz ayinda 57 bin m? kiralanabilir alana sahip
iic yeni aligveris merkezi agilmistir. Yeni acilislarla birlikte Tiirkiye'deki toplam kiralanabilir
alan 14 milyon m?’ye yaklagsmistir. Ayrica, 758 bin m? kiralanabilir alana sahip 27 aligveris
merkezinin insast devam etmektedir. Bu projelerin 2025 yili sonuna kadar tamamlanmasi
planlanmaktadir. Bu projelerin tamamlanmasiyla birlikte Tiirkiye'deki toplam kiralanabilir alan
14,6 milyon m?’ye ulagacaktir. Tiirkiye'de organize perakende yogunlugu 1.000 kisi basina 163
m?2 kiralanabilir alan olarak hesaplanmaktadir. Bu yogunluk Istanbul'da 328 m?’e
yiikselmektedir. Ankara ise 282 m? ile 6ne ¢ikan diger bir sehir olmaktadir. 2025 yili sonuna
kadar Tirkiye'deki perakende yogunlugunun 172 m?’ye ulagsmasi beklenmektedir. Bu artis,
Tirkiye'nin Avrupa'daki perakende pazarinda daha da onemli bir yere sahip olmasini
saglayacaktir.

Kaynak: GYODER

Tiirkiye AVM Gelisimi

Kaynak: AYD, GYODER
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Turizm ve Otel Sektéorii

2021 yilinda Tiirkiye’ye toplam 29,3 milyon turist girmis ve bu turistler ortalama 1.028 ABD
dolar1 harcama yapmistir. 2022 yilinda ise 51 milyon turist ortalama 905 dolar harcama
yapmustir. Bu turistlerin kisi bas1 harcamalarinda 6nemli bir diislisiin oldugunu gostermektedir.
2023 yilinda ise Tirkiye turizm sektorii dalgali bir seyir izlemistir. Yilin ilk yarisinda turist
sayis1 2022 yilina gore artis gosterirken, kisi bas1 harcamalarda diisiis devam etmistir. 2023'lin
tictincii ¢eyreginde ise 33 milyon turist Tiirkiye'yi ziyaret etmistir ve bu da bir 6nceki yila gore
%14'lik bir artisa isaret etmektedir.

Istanbul, Antalya ve Mugla, 2023"iin iiciincii ceyreginde gelen turistlerin %65'ini agirlayarak en
popiiler destinasyonlar olmaya devam etmistir. COVID-19 salgiminin etkisi hala hissedilse de
2022'de ziyaret¢i sayilart pandemi Oncesi seviyeye ulagsmustir. 2023'te turist sayisi artmaya
devam ederken sektor i¢in umut vadeden bir tablo ¢izmektedir.

Turkiye 33,43
g3'23

10,20 2.36 11,52 1,04 043 7.88
Turkiye 44,60
)
2022 al
12,80 3.00 16,00 1,40 0,49 10,91

Tiirkiye 24,71

2021 s
-] Mudla [l
8,74 3 9 0,63 0,39 4,87 "
istanbul [l
Tiirkiye 12,70 izmir
e I | | N o
Diger
3.30 067 5,00 0,30 0,18 3,25 ger I

Tiirkiye 45,00
2019

14,60 3,20 14,90 1,20 0,59 10,51

2023 yilinin Ocak-Adustos déneminde Turkiye'ye gelen 33,4 milyon yabanci turistin %34,5'i Istanbul'a, %30,5'i Antalya'ya,
%7,1'i Mugla'ya gelmistir. Bu Ug ili %3,1 ve %1,3 lik paylar ile Izmir ve Ankara izlemistir. Gelen turist sayilari bir 6nceki yilin

ayni donemi ile kargilastinldiginda gelen yabanct turist sayisinda %14 artis gorulmugtur.

Tiirkiye'de 864 bin odal1 20 binin tizerinde faal konaklama tesisi ve 76 bin odal1 718 yatirim
belgeli tesis bulunmaktadir. Istanbul, 2 bin 866 tesis ve 119 bin oda ile zirvede iken Istanbul’u
Mugla ve Antalya takip etmektedir. Yakin gelecekte 718 yeni tesis otel arzina dahil olacaktir.
Bu yeni tesis yatirimlarmin en biiyiigii Istanbul'da olurken Antalya ve Mugla Istanbul’u takip
etmektedir.

Istanbul, Mugla ve Antalya konaklamada &ne ¢ikan sehirlerdir. Yatirimlar, sektdriin
ontimiizdeki yillarda daha da biiylimesini saglayacagi beklenmektedir.

isletme Belgeli Yatirim Belgeli

Antalya 2.494 286.878 86 16 274
Mugla 2.621 105.162 79 9.170
istanbul 2.866 119.454 101 9.856
izmir 1.682 40.982 65 5.604
Ankara 361 21.361 18 1.845
Diger 10.180 289.848 369 33.408
Tiirkiye 20 204 863 685 718 76.157
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Pandemi sonrasi otel doluluk oranlarinda diisiis yasanmistir. 2022'de Tiirkiye ortalamasi
%54,9'a gerilemistir. Antalya %65,48 ile zirvede, Istanbul ve Mugla onu takip etmektedir.
2023'te doluluk oranlar1 2022'ye gore daha da diismiis, Agustos aymda Tiirkiye genelinde
%50,6, Istanbul'da ise %57,8 seviyesinde gerceklesmistir.

Oda fiyatlar1 ise 2022'de 2021'e gore artis gostermistir. Tiirkiye genelinde ortalama oda fiyati
117 euro, Istanbul'da ise 144 euro seviyesine ulasmistir. 2023'te fiyatlar 2019 yilindaki seviyeye
yiikselmistir.

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig
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2022 yiis itibariyle Tiirkiye genelinde yatak doluluk orani ise %54.9'dir. Yatak dolulugu en yiiksek olan sehir %65.48 ile
Antalya, onu takiben %62.7 ve %55.8 ile Istanbul ve Mugla gelmektedir. Izmir ve Ankara'nin yatak doluluk oranlart sirasiyla
yaklasik %46.7 ve %40.8 olmustur. 2023 yili AGustos ayi itibariyle Tiirkiye genelinde isletme belgeli tesislerin yatak

doluluk orani %50,6'dir. Bir onceki yilin ayni dénemine gore %7,6 azals olmustur.

Rekabet Kosullar1 ve Avrupakent GYO’nun Sektordeki Konumu

Tiirkiye gayrimenkul sektorii cok sayida firmanin faaliyet gosterdigi rekabetin yogun oldugu
bir alandir. Sirket bugiine kadar konut, AVM, ofis ve otel segmentinde ¢ok sayida gayrimenkul
projesi gelistirmis ve tamamlamistir. Avrupakent GYO’nun sektordeki tecriibesi, bugiine kadar
gelistirmis oldugu cok sayida ve farkli 6zelliklerde gayrimenkul projelerinde edinmis oldugu
bilgi birikimi ile Sirket’in ana ortagi olan Artas Insaat’in sektdrdeki koklii gegmisinden
kaynaklanmaktadir.

Sirket, agirlikli olarak Istanbul geneline yaygin ve cesitliligi yiiksek bir gayrimenkul portfoyiine
ve gliclii 6zkaynak yapisina sahip olup, portfoyiinde yer alan AVM’lerindeki yiiksek doluluk
oranlar1, Movenpick, Swissotel ve Radisson markalari ile igletilen oteller ve yiiksek kira getirili
ticari yatirim amaclh gayrimenkulleri ile sektorde giiclii konumda bulunmaktadir. Buna ek
olarak Avrupakent GYO, onemli bir sektor tecriibesine ve pazar vizyonuna sahip giiglii
bir yonetim ekibi tarafindan yonetilmektedir.

Sirket, giiclii nakit akisi, istikrarli karliligi, bor¢suz finansal yapisi ve yeni yatirimlara ara
vermeden devam etmesi ile sektordeki rakiplerinden 6ne ¢ikmaktadir.

Avrupakent GYO, portfoyiinii ¢esitlendirmeyi ve yeni yatirimlara devam ederek karliligini ve
stirdiiriilebilir biiytimesini artirmay1 hedeflemektedir.
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2023 Y1l Gelismeleri ve Yatirimlar

Halka Arz Siireci

Sirket, paylarinin halka arzi Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. liderliginde olusturulan
konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama Yontemi” kullanilarak ve “En lyi
Gayret Aracilig1” ile 13-14-15 Aralik 2023 tarihinde tamamlanmuistir.

Halka arz da pay basina fiyat 55,08 TL olarak belirlenmis ve halka arz edilen 100.000.000 adet
payin tamami satilmistir.

Halka arz boyutu 5.508.000.000 TL ve halka agiklik oran1 %25 olarak gergeklesmistir.

Halka arza iligkin planlanan tahsisat, yatirimcilardan toplanan talep ve gergeklesen dagitim
bilgisi, asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Planlanan Tahsisat Yatirnmcilardan Toplanan Talep Gergeklesen Dagitim
Yatirimer Grubu
Pay Adedi Oran Bagvuru Sayisi Pay Adedi Oran Yatirimer Sayisi Pay Adedi Oran
Yurtici Bireysel 78.500.000 %78,50 3.754.567 96.562.623 %65,56 3.653.597 78.630.631 %78,63
Grup Calisanlar 1.500.000 %1,50 808 1.369.369 9%0,93 732 1.369.369 %1,37
Yurtici Kurumsal 20.000.000 %20,00 128 49.351.970 %33,51 119 20.000.000 %20,00
TOPLAM 100.000.000 %100 3.755.503 | 147.283.962 %100 3.654.448 | 100.000.000 %100

Sirket sermayesini temsil eden 400.000.000 TL nominal degerli paylar Borsa Kotasyon
Yonergesimin 12'nci maddesi gercevesinde kota alinarak, halka arz edilen 100.000.000 TL
nominal degerli paylar1 21.12.2023 tarihinden itibaren Yildiz Pazar'da "AVPGY.E" kodu ve
stirekli islem yontemiyle islem gormeye baslamistir.

Halka Arz Gelirinin Kullanim Yeri
Fon Kullanim Yeri

Yatirirm Finansmani

Sisli Plaza Projesi Finansmani

Fon Kullanim Orani
%80
%20

Yatirim Finansmani: Sirket’in finansal borcu bulunmamaktadir. Halka arzdan elde edilen fon
ile Sisli Plaza Projesi finansman1 haricinde biitiin fon Istanbul basta olmak iizere Tiirkiye
genelinde konut insaatina yonelik arsa alimi, ticari nitelikli kira getirisine sahip diikkan ve
AVM yatinmi, kiraya verilebilecek nitelikte otel ve turizm binalar1 basta olmak iizere
kiralanabilir ticari tinite ve turizm yatirnmlarinin finansmaninda kullanilacaktir.
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Yatirnmlar

Yatirimlar

Tamamlanma
Yih

Toplam Maliyet

31.12.2023 Tarihi
Itibariyla
Tamamlanma Derecesi
(%)

Finansman Sekli

Forum Trabzon

AVM Tadilat Subat 2024 254.955.655,87 TL %95 Sirket Ozkaynaklari
Projesi
04 Aralik 2020
tarihinde Demir 04 Aralik 2020
Grup Yapi ins. San tarihinde Demir
ve Tic. A.S. ilé kat Grup Yap1 Iqs. San
karsilig1 sdzleme ve TICLA'..S - ile kat
o imzalanmigtir karsll1g1 sozlegme .
Demir Life Proje igin mal.iye ¢ imzalanmistir. Proje
PI’Oje_SI - Konut Aralik 2023 Demir Grup 9100 icin maliyet Demir
ve Ticari tarafindan Grup tarafindan
Uniteler karsilanmakta olup
karsilanmakta olup I
Demir Life Demir Life
. . Projesi’nde Sirket
Projesi’nde Sirket s
arsa sahibidir arsa sahibidir.
. . Projede Sirket’in
Projede Sirket’in hi 0435°ti
hisse pay1 %35’tir. ISSE pay1 o35 .
18 Agustos 2021 <
o 18 Agustos 2021
E”h"t](i{e Da;nga tarihinde Damga
Sr:r?uVe ?)Ii ! ,?ISC Konut Yap Ins.
A S' e k ts ’ San. Ve D1s Tic.
- 176 K A.S. ile kat karsilig1
karsilig1 sozlesme s6zlesme
imzalanmistir. imzalsanrm tir. Proje
Damga Yap1 Proje i¢in maliyet icin mali est D’am Ja
Feza Park Haziran 2024 | Damga Yapi %73 ¢ Y &
. o Yap1 tarafindan
Villalar1 Projesi tarafindan
karsilanmakta olup
karsilanmakta olup
Damga Yap: Feza
Damga Yap: Feza .
. Park Villalari
Park Villalar . K
Projesi’nde Sirket Projesi r_1d_e S frket
arsa sahibidir arsa sahibidir.
. C. Projede Sirket’in
Projede Sirket’in hi 0/ A(Y
hisse pay1 %40’ tir 185€ pay1 %6d0"r
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Forum Trabzon AVM Tadilat Projesi

Trabzon Ili, Ortahisar lgesi 616 ada 17 parselde bulunan arsa iizerine AVM tadilat ¢alismalar
21.12.2022 tarihli tadilat ruhsat1 kapsaminda yapilmis olup, ¢alismalar sonucunda 10.191 m?
ilave alan olusacaktir.

Demir Life Projesi — Konut ve Ticari Unite

Istanbul, Biiyiikgekmece'de, Hadimkdy yolu ve Iskender sokak arasinda yer alan Demir Life
Projesi, liiks villa siteleri ve nitelikli konut projeleri ile ¢evrili bir konumda yiikselmektedir.
Toplu tasima araglaria yakinlhigiyla kolay ulasim imkani sunan proje, TEM Otoyolu, TUYAP
Fuar ve Kongre Merkezi, D-100 Karayolu ve Beylikdiizii Migros AVM'ye de kisa mesafede
yer almaktadir.

821 konut ve 52 diikkan igeren Demir Life Projesi'nin tamamlanma orani %95 seviyesindedir.
Kat karsiligi insaat sozlesmesi kapsaminda, arsa sahibi olan Avrupakent GYO’nun projeden
287 daire ve 1 adet %50 hisseli 19 is yeri olmak iizere toplam 306 bagimsiz boliim alacagi
belirtilmistir.

Proje maliyeti Demir Grup tarafindan karsilanirken, tamamlanma asamasina gelen proje,
yatirimcilara cazip bir yatirim imkani sunmaktadir.

Damga Yap: Feza Park Villalar: Projesi

Biiylikgekmece'de Aksaray Caddesi iizerindeki tasinmazlar, villa siteleri ile gevrili bir
konumdadir. Yigit Aktirk Caddesine 2 km, Kiiltiir 200 Koleji'ne 2,7 km, Cerrahpasa
Yerleskesi'ne 3 km ve Hadimkdy Istanbul Caddesi'ne 4 km uzakliktadir.

Yakinlarda Karaaga¢c Sun Flower, Toscana Vadi, Mesa Yesil Yaka, Manzara Vadi, Park
Village, Glin Is1g1 Konaklar1 ve Alkent 2000 Villalar1 gibi siteler bulunmaktadir. 18 Agustos
2021 tarihinde Damga Yapu ile imzalanan kat karsilig1 insaat s6zlesmesi kapsaminda, 22 adet
liiks villadan olusan bir proje hayata gecirilmektedir. Arsa sahibi olan Avrupakent GYO %40,
yiiklenici, Damga Yapi ise %60 pay oranina sahiptir. %63 tamamlanma oranina ulagan projenin
maliyeti Damga Yap: tarafindan karsilanmaktadir. Proje tamamlandiginda, Sirket hissesine
dokuz adet liiks villa diisecektir.
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Portfoy Bilgileri

Avrupakent GYO, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 23.066.170.000,00 TL’lik portfoy degeri ile
Tiirkiye'nin 6nde gelen gayrimenkul yatirim ortakliklarindan biridir.

Yatirimcilara istikrarli getiri ve uzun vadeli deger sunmaya odaklanan Avrupakent GYO, farkli
sektorlere ve cografi bolgelere yayilmis, dengeli bir portfoy stratejisi izlemektedir.

Ofis binalari, aligveris merkezleri ve ticari gayrimenkul gibi gelir getiren varliklar (%48,4)
istikrarli bir gelir akis1 saglarken, tamamlanan konut ve ticari projelerden olusan %26'lik pay
Sirket’e 6nemli bir nakit girisi saglamistir.

Devam eden konut ve ticari projeler (%15,1) tamamlandiginda Sirket’in gelir ve portfoy
degerini 6nemli dl¢lide artiracaktir. Oteller ve tatil koyleri yatirnmlart (%10,3) ise yeni bir gelir
kaynag1 ve cografi cesitlilik sunmaktadir. Gelecekteki projeler i¢in ayrilan araziler (%0,2) de
Sirket’in uzun vadeli biiyiime planlarini desteklemektedir.

@ Turizm

@ Ticari Gayrimenkul
Tamamlanan Projeler

@ Devam Eden Projeler

® Arsa
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TURIZM

Swissotel Resort Bodrum Beach

Ege Denizi kiyisinda denize sifir konumlu, bahgelerle ¢evrili tesis, Catalada'ya 5 km, Bodrum
Havalimani'na 57 km ve sehir merkezine 23 km uzakliktadir. Her biri en az 40 m? genisliginde
bahge veya deniz manzarali balkonlara sahip ferah ve sik 74 oda ve siiit bulunmaktadir. Tesis
ayrica D-Marin Turgutreis Marina’ya yaklasik 2 km, Turgutreis ¢arsi merkezine ise 2,75 km
mesafededir.

Konum Turgutreis, Bodrum, Mugla

Arsa Alam 11.806 m?

Isletmeci Sirket Pantur Otelcilik ve Turizm Hizmetleri A.S.
12.01.2024 Ekspertiz Degeri (KDV hari¢)! 665 milyon TL

Portfoye Dahil Olma Tarihi Ocak 2024

Miilkiyet %100 Avrupakent GYO

Yatak Sayisi 148

Oda Sayisi 74

Movenpick Living Camhvadi

Istanbul Havalimani’na 29 km mesafede, Avrupa Konutlar1 Camlivadi’de yer alan Movenpick
Living, ev konforunda otelcilik anlayisinin hayata gegcirildigi bir proje olarak 6n plana
cikmaktadir. Bir odali, iki odali ve penthouse olmak tizere, 65 rezidans daire ve 208 yatak
kapasitesi ile hizmet veren Mdvenpick Living Camlivadi’de spa, kapali havuz, fitness salonu,
sauna, ¢cocuk oyun alani, acik alanda ¢ocuk oyun parki, restoran, kis bahgesi, acik ve kapali
otopark bulunmaktadir.

Konum Kagithane, Istanbul

Arsa Alam 2.830 m?

Isletmeci Sirket Pantur Otelcilik ve Turizm Hizmetleri A.S.
Ekspertiz Degeri (KDV haric) 1.400 milyon TL

Portfoye Dahil Olma Tarihi Ekim 2022

Miilkiyet %100 Avrupakent GYO

Yatak Sayisi 208

Oda Sayisi 65

118.01.2024 tarihinde tapu islemleri tamamlanmistir.
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Radisson Residences Avrupa Tem Istanbul ve Ticari Uniteler

131 oda ve 430 yatak kapasitesi ile 2010 yilindan bu yana hizmet veren Radisson Residences
Avrupa TEM, ev konforu yasanilabilecek bir otel deneyimi sunmaktadir. Istanbul’un
merkezinde yer alan konumu ile rahat bir ulasim imkani bulunan Radisson Residences Avrupa
TEM’de, saglik kuliibii, fitness salonu ve kapali ylizme havuzu da yer almaktadir.

Konum Kii¢iikkdy, G.O.P., Istanbul

Arsa Alam 7.968 m?

Isletmeci Sirket Pantur Otelcilik ve Turizm Hizmetleri A.S.
Bagimsiz Boliim Sayisi 1402

Ekspertiz Degeri (KDV haric) 969,4 milyon TL (136 bagimsiz béliime iligkindir)
Portfoye Dahil Olma Tarihi Ekim 2010

Miilkiyet %100 Avrupakent GYO

Yatak Sayisi 430

Oda Sayisi 131

2 31.12.2023 tarihinde toplam 136 olan bagimsiz boliim sayis1, 01.03.2024 tarihli satin almalar ile 140 olmustur.
28.02.2024 tarihli Ekspertiz Raporuna gore satin alinan bagimsiz boliimlerin Ekspertiz Degeri 35,2 milyon TL dir.
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AVM

Forum Trabzon AVM

2008 yilinda agilan ve Trabzon disinda Artvin, Rize, Giimiishane, Bayburt, Giresun ve Ordu
olmak tizere 6 ili kapsayan genis bir hinterlanda sahip Forum Trabzon AVM, Trabzon'un en
merkezi ve prestijli konumunda yer almaktadir. AVM'de 31.12.2023 tarihi itibariyla 152 adet
magaza, 24 adet stand (kiralanabilir), 3 adet baz istasyonu, 11 adet ATM olmak iizere toplam
190 adet isletme bulunmaktadir.

Konum Ortahisar, Trabzon
Arsa Alam 72.281 m?
Kiralanabilir Alan 60.000 m*
Ekspertiz Degeri (KDV haric) 5.570 milyon TL
Portfoye Dahil Olma Tarihi Mart 2022
Avrupakent Pay %100

Doluluk Oram %100

ArenaPark AVM

Atakent/Kiiclikgekmece’de 2011°de agilan 104 bagimsiz bolime sahip ArenaPark AVM, 44
bin m?'lik kiralanabilir alaniyla Tiirkiye'nin ve diinyanin en dnde gelen markalarin1 bir araya
getirmektedir. Aligveris disinda, yasam ve eglence merkezi konseptiyle de o6ne c¢ikan
ArenaPark'ta 2 bin 400 m?'lik, 10 salondan olusan sinema alan1 yer almaktadir.

Konum Kiiciikgekmece, Istanbul
Arsa Alam 49.114 m?
Kiralanabilir Alan 44.000 m?

Bagimsiz Boliim Sayisi 104

Ekspertiz Degeri (KDV haric) 2.411,6 milyon TL
Portfoye Dahil Olma Tarihi Kasim 2013
Avrupakent Payi %100

Doluluk Oram %99

ArmoniPark AVM

2008 yilinda hizmet vermeye baslayan ArmoniPark AVM, yerli-yabanci taninmis markalari en
uygun fiyatlarla tiiketicilerle bulusturmaktadir. Bakirkdy, Kiiciikgekmece ve Ikitelli
bolgelerinin tam ortasinda yer alan, ArmoniPark AVM zengin marka karmasi, yeme-igme
mekanlari, teras alanlari, cocuk oyun alanlar1 ve eglence alternatifleriyle sadece aligveris degil,
ayni zamanda yasam merkezidir.

Konum Kiiciikcekmece, Istanbul
Arsa Alam 17.974 m?
Kiralanabilir Alan 25.376 m?

Bagimsiz Boliim Sayisi 90

31.12.2023 Ekspertiz Degeri (KDV haric) 2.064 milyon TL
Portfoye Dahil Olma Tarihi Eylil 2014
Avrupakent Payi %100

Doluluk Oram %99

331.12.2023 tarihinde 51.300 m2 olan kiralanabilir alan, 23.02.2024 tarih ve 2024/18 say1 numarasi ile Yap1
Kullanim izin Belgesi ile 60.000 m2’ye ulagmustir.
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DIGER TiCARIi GAYRIMENKULLER

Eclipse Maslak’ta Ticari Uniteler

Konum Maslak, Sariyer, Istanbul

Kiralanabilir Alan 9.507 m?

Bagimsiz Boliim Sayisi 6 Diikkan, 6 Biiro ve 2 Ofis

Ekspertiz Degeri (KDV haric) 4 50 milyon TL (2 bagimsiz boliime iligskindir.)
Avrupakent Pay %100

Avrupa Konutlar1 Tem 2°de Ticari Unite

Konum Kiiciikkoy, G.O.P., Istanbul
Kiralanabilir Alan 445 m?

Bagimsiz Boliim Sayisi 1 Diikkan

Ekspertiz Degeri (KDV haric) 26,9 milyon TL
Avrupakent Pay %100

Avrupa Konutlar1 Yamanevler’de Ticari Uniteler

Konum Yamanevler, Umraniye, Istanbul
Kiralanabilir Alan 2.177 m?

Bagimsiz Boliim Sayisi 4 Diikkan

Ekspertiz Degeri (KDV haric) 178,7 milyon TL

Avrupakent Payi %100

Avrupa Konutlar1 Basaksehir’de Ticari Unite

Konum Basaksehir, Istanbul
Kiralanabilir Alan 400 m?

Bagimsiz Boliim Sayisi 1 Diikkan
Ekspertiz Degeri (KDV haric) 24,1 milyon TL
Avrupakent Payi %100

Avrupa Residence & Office Atakéy’de Ticari Uniteler

Konum Atakdy, Istanbul
Kiralanabilir Alan 5311 m?
Bagimsiz Boliim Sayisi 9 Diikkan, 8 Ofis
Ekspertiz Degeri (KDV haric) 616 milyon TL
Avrupakent Payi %100

431.01.2024 tarihli satin alma ile Eclips Maslakta sirket miilkiyetine 12 bagimsiz boliim daha eklenerek 14
bagimsiz boliime ulagmustir. 25.01.2024 tarihli Ekspertiz Raporuna gore satin alinan bagimsiz boliimlerin
Ekspertiz Degeri 703,1 milyon TL’dir.). 31.01.2024 tarihinde tapu iglemleri tamamlanmustir.
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Avrupa Konutlar1 TEM’de Ticari Unite

Konum

Kiralanabilir Alan

Bagimsiz Boliim Sayisi
Ekspertiz Degeri (KDV haric)
Avrupakent Payi

Kiiciikkdy, G.O.P., Istanbul
1.760 m?

Anaokulu

70,7 milyon TL

%100

Avrupa Konutlar: Ispartakule’de Ticari Uniteler

Konum

Kiralanabilir Alan

Bagimsiz Boliim Sayisi
Ekspertiz Degeri (KDV haric)
Avrupakent Pay

Ispartakule, Avcilar, Istanbul
630 m?

5 Diikkan

40,8 milyon TL

%100

Avrupa Konutlar1 Atakent 3’te Ticari Uniteler

Konum

Kiralanabilir Alan

Bagimsiz Boliim Sayisi
Ekspertiz Degeri (KDV haric)
Avrupakent Pay

Tema istanbul’da Ticari Uniteler
Konum

Kiralanabilir Alan
Bagimsiz Boliim Sayisi

Atakent, Kiiciikcekmece, Istanbul

1.847 m?

3 Diikkan
102,4 milyon TL
%100

Atakent, Kiiciikcekmece, istanbul
1.463 m?
6 Diikkan

31.12.2023 Ekspertiz Degeri (KDV haric) ° 132,5 milyon TL

Portfoye Dahil Olma Tarihi
Avrupakent Payi

Tema Carsi

Konum

Magaza Alam
Kiralanabilir Alan
Bagimsiz Boliim Sayisi

Ocak 2024
%100

Atakent, Kiiciikcekmece, Istanbul
1.982 m?

4.112,16 m?

Ug Kat1 Isyeri ve Arsasi

12.01.2024 Ekspertiz Degeri (KDV haric) © 346 milyon TL

Portfoye Dahil Olma Tarihi
Avrupakent Payr

519.01.2024 tarihinde tapu islemleri tamamlanmustir.
619.01.2024 tarihinde tapu islemleri tamamlanmustir.

Ocak 2024
%2100
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Kemerburgaz Arium’da Ticari Unite

Konum Kemerburgaz, Eyiipsultan, Istanbul
Kiralanabilir Alan 650 m?

Bagimsiz Boliim Sayisi 1 Diikkan

19.01.2024 Ekspertiz Degeri (KDV hari¢) 47,7 milyon TL

Portfoye Dahil Olma Tarihi Ocak 2024

Avrupakent Pay %100

Avrupa Residence Yamanevler’de Ticari Uniteler

Konum Yamanevler, Umraniye, Istanbul
Kiralanabilir Alan 7.196 m?

Bagimsiz Boliim Sayisi 16 Diikkan, 7 Ofis

05.01.2024 Ekspertiz Degeri* (KDV hari¢)® 389,7 milyon TL
Tamamlanma Orani (%) %27

Portfoye Dahil Olma Tarihi Ocak 2024

Avrupakent Pay %100

*Tamamlanma oraniyla verilmistir.

Avrupa Konutlar1 Esentepe’de Ticari Uniteler

Konum Esentepe, Kartal, istanbul
Kiralanabilir Alan 3.162 m?

Bagimsiz Boliim Sayisi 2 Ofis, 14 Diikkan

04.01.2024 Ekspertiz Degeri* (KDV hari¢)® 10 milyon TL/ 244,8 milyon TL
Tamamlanma Orani (%) %53

Portfoye Dahil Olma Tarihi Ocak 2024

Avrupakent Payi %100

*Tamamlanma oraniyla verilmistir.

726.01.2024 tarihinde tapu islemleri tamamlanmustir.
8.30.01.2024 tarihinde tapu islemleri tamamlanmustir.
922.01.2024 tarihinde tapu islemleri tamamlanmustir.
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TAMAMLANAN PROJELER

Demir Life

Istanbul Havaalanmna 20 dakika, E5 karayoluna 5 dakika, E6 karayoluna 1 dakika uzaklikta
Biiyiikgekmece’nin en degerli lokasyonunda yer alan deniz ve g6l manzarasi keyfi sunan Demir
Life projesi, ayrica bolgenin ilk golf sahasini da i¢erisinde barindirmaktadir. Avrupakent GYO,
projede 306 bagimsiz boliime sahiptir.

Proje Detaylar:

Konum Biiyiikgekmece, Istanbul

Arsa Alam 49.467,87 m?

Arsa Sahibi Avrupakent GYO

Bagimsiz Boliim Sayisi 287 Konut ve 1 Adet %50 Hisseli 19 Is Yeri
Ekspertiz Degeri* (KDV harig) 2.817,9 milyon TL

Proje Tipi Kat Karsilig

Proje Tamamlanma Tarihi 05.01.2024

Miilkiyet %100 Avrupakent GYO

Miiteahhit Firma Demir Grup Yapi insaat San. ve Tic. A.S.

*Avrupakent GYO Pay1 Karsiligin1 gostermektedir.

Avrupa Konutlar1t Camhvadi

Istanbul Kagithane’de, Vadistanbul’a yakin bir noktada yer alan Avrupa Konutlar1 Camlivadi,
919 bagimsiz boliimden olusmaktadir. Insaat: siiren ve Istanbul Havalimani’na ulasacak M11
metro hattinin Hasdal istasyonuna yakin konumda bulunan Avrupa Konutlar1 Camlivadi,
sakinlerine hem sehir hem de ormani bir arada sunmaktadir.

Proje Detaylar

Konum Aricilar, Kagithane, Istanbul
Arsa Alan1 55.193,69 m2

Bagimsiz Boliim Sayisi 919

Ekspertiz Degeri* (KDV haric) 3.190,2 milyon TL

Proje Tamamlanma Tarihi Ekim 2022

Satisa Hazir Boliim Sayisi** 176

Miilkiyet %60 Avrupakent GYO

*Avrupakent GYO Pay1 Karsiligin1 gostermektedir.
** 31.12.2023 Tarihi itibariyla
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DEVAM EDEN PROJELER

Sisli Residence
Istanbul’un tam merkezinde yer alan Sisli Residence, is ve yasam merkezi olarak tasarlanmistir.
Proje Artas Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan insa edilmektedir.

Proje Detaylari

Konum Sisli, Istanbul

Arsanin Yeri Istanbul ili Sisli ilcesi, Mecidiyekdy Mahallesi, 1961 Ada, 21
Parsel Sisli, Istanbul

Arsa Alani 6.058,34 m?

Arsa Sahibi Avrupakent GYO

Bagimsiz Boliim Sayisi 102 Konut ve 17 Ticari Unite
Ekspertiz Degeri* (KDV hari¢)  3.140 milyon TL
Insaat flerleme Seviyesi  Insaat Ruhsati Alind1
Miilkiyet %100 Avrupakent GYO
Miiteahhit Firma Artas Insaat San. ve Tic. A.S.

*Projenin tamamlanmasi halinde bugiinkii degerini géstermektedir.
Feza Park Villalar

22 adet villanin yer aldig1 Feza Park Villalar1 Projesinde arsa sahibi olan Avrupakent GYO’nun,
dokuz adet villas1 bulunmaktadir.

Proje Detaylari

Konum Biiyiikcekmece, Istanbul
Arsa Alam 29.848 m?

Arsa Sahibi Avrupakent GYO

Bagimsiz Boliim Sayisi 9 Villa

Ekspertiz Degeri* (KDV hari¢)  361,5 milyon TL
Proje Tipi Kat Karsilig

Proje Baslama Tarihi Agustos 2022

Insaat ilerleme Seviyesi 31.12.2023 itibariyla %73
Miilkiyet %40 Avrupakent GYO
Miiteahhit Firma Damga Konut Yap1 A.S.

*Projenin tamamlanmasi halinde bugiinkii degerini gostermektedir.
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ARSA

Konum

Arsa Alam

Ekspertiz Degeri (KDV haric)
Miilkiyet

Cakmakli, Biiyiikcekmece, Istanbul
2.500

32,1 milyon TL

%100 Avrupakent GYO
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2023 Y1l Sonu Degerleme Raporlar1 Hakkinda Bilgi
31.12.2023 Degerleme Raporlari

Degerleme Konusu: FORUM TRABZON AVM

Talep Tarihi: 20.12.2023

Raporu Hazirlayan: Invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No: 05.01.2021/ 782 - 2023/3745

Degerleme Tarihi: 29.12.2023

Rapor Tiirii: Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri: Trabzon ili, Ortahisar Ilgesi, Kalkinma Mahallesi, 116 ada, 16 parsel ve 116
ada, 17 parsel

Nihai deger KDV hari¢ 5.570.000.000 TL / KDV dahil 6.684.000.000 TL

Degerleme Konusu: ArenaPark AVM

Talep Tarihi: 20.12.2023

Raporu Hazirlayan: invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No: 05.01.2021/ 782 - 2023/3744

Degerleme Tarihi: 29.12.2023

Rapor Tiirii: Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri: Istanbul 1li, Kiiciikcekmece ilgesi, Halkali Mahallesi, 640 ada 1 parselde, 104
adet bagimsiz bolim

Nihai deger KDV hari¢ 2.411.600.000 TL / KDV dahil 2.893.920.000 TL

Degerleme Konusu: ArmoniPark AVM

Talep Tarihi: 20.12.2023

Raporu Hazirlayan: invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No: 05.01.2021/ 782 - 2023/3743

Degerleme Tarihi: 29.12.2023

Rapor Tiirii: Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri: Istanbul ili, Kiigiikkgekmece Ilgesi, Safra Mahallesi, 11446 parselde, 90 adet
bagimsiz bolim

Nihai deger KDV hari¢ 2.064.000.000 TL / KDV dahil 2.476.800.000 TL

Degerleme Konusu: RADISSON RESIDENCES AVRUPA TEM ISTANBUL

Talep Tarihi: 20.12.2023

Raporu Hazirlayan: Invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No: 05.01.2021/ 782- 2023/3746

Degerleme Tarihi: 29.12.2023

Rapor Tiirii: Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri: istanbul 1li, Gaziosmanpasa ilgesi, Karayollar1 Mahallesi, 6619 ada, 4 parsel,
136 adet bagimsiz boliimler

Nihai deger KDV hari¢ 969.400.000 TL / KDV dahil 1.163.280.000 TL
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Degerleme Konusu: MOVENPICK LIVING CAMLIVADI

Talep Tarihi: 20.12.2023

Raporu Hazirlayan: invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No: 05.01.2021/ 782- 2023/3748

Degerleme Tarihi: 29.12.2023

Rapor Tiirii: Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri: istanbul Ili, Kagithane Ilgesi, Merkez Mahallesi, 7756 ada, 1 parsel no’lu 12
katli betonarme mesken, ofis, is yeri ve arsa

Nihai deger KDV hari¢ 1.400.000.000 TL / KDV dahil 1.680.000.000 TL

Degerleme Konusu: AVRUPA KONUTLARI ISPARTAKULE 1/ 5 adet diikkan
Talep Tarihi: 20.12.2023

Raporu Hazirlayan: Invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No: 05.01.2021/ 782 - 2023/3754

Degerleme Tarihi: 29.12.2023

Rapor Tiirii: Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri: Istanbul ili, Avcilar Ilgesi, Firuzkdy Mahallesi, 643 ada, 1 no’lu parsel
Nihai deger KDV hari¢ 40.815.000 TL / KDV dahil 48.978.000 TL

Degerleme Konusu: AVRUPA RESIDENCE & OFFICE ATAKOY/9 adet diikkan, 8
adet biiro

Talep Tarihi: 20.12.2023

Raporu Hazirlayan: invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No: 05.01.2021/ 782 - 2023/3742

Degerleme Tarihi: 29.12.2023

Rapor Tiirii: Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri: Istanbul 1li, Bakirkdy ilgesi, Kartaltepe Mahallesi, 62 ada, 48 no’lu parsel
Nihai deger KDV hari¢ 616.010.000 TL / KDV dahil 739.212.000 TL

Degerleme Konusu: AVRUPA KONUTLARI BASAKSEHIR/ 1 adet diikkan

Talep Tarihi: 20.12.2023

Raporu Hazirlayan: Invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No: 05.01.2021/ 782 - 2023/3755

Degerleme Tarihi: 29.12.2023

Rapor Tiirii: Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri: Istanbul Ili, Basaksehir ilgesi, Kayabas1 Mahallesi, 976 ada, 2 no’lu parsel
Nihai deger KDV hari¢ 24.115.000 TL / KDV dahil 28.938.000 TL

Degerleme Konusu: AVRUPA KONUTLARI TEM/ Bahgesehir Ana Okulu

Talep Tarihi: 20.12.2023

Raporu Hazirlayan: invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No: 05.01.2021/ 782 - 2023/3750

Degerleme Tarihi: 29.12.2023

Rapor Tiirii: Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri: Istanbul 1li, Gaziosmanpasa Ilgesi, Karayollar1 Mahallesi, 6619 Ada, 1 Parsel
no’lu, 122.621,00 m? yiizél¢iimli, “36 Bloklu Betonarme Apartman” nitelikli ana
gayrimenkul biinyesinde yer alan, 33 Blok isimli ‘Kres’

Nihai deger KDV hari¢ 70.695.000 TL / KDV dahil 84.834.000 TL
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Degerleme Konusu: AVRUPA KONUTLARI TEM 2/ 1 adet diikkan

Talep Tarihi: 20.12.2023

Raporu Hazirlayan: invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No: 05.01.2021/ 782 - 2023/3751

Degerleme Tarihi: 29.12.2023

Rapor Tiirii: Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri: Istanbul 1li, Gaziosmanpasa ilgesi, Kii¢iikkoy Mahallesi, 3525 ada, 5 no’lu
parsel

Nihai deger KDV hari¢ 26.920.000 TL / KDV dahil 32.304.000 TL

Degerleme Konusu: AVRUPA KONUTLARI ATAKENT 3/ 3 adet diikkan

Talep Tarihi: 20.12.2023

Raporu Hazirlayan: Invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No: 05.01.2021/ 782 - 2023/3747

Degerleme Tarihi: 29.12.2023

Rapor Tiirii: Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri: Istanbul ili, Kiiciikcekmece Ilcesi, Halkali Mahallesi, 851 ada, 4 no’lu parsel
Nihai deger KDV hari¢ 102.350.000 TL / KDV dahil 122.820.000 TL

Degerleme Konusu: ECLIPSE MASLAK/2 adet ofis

Talep Tarihi: 20.12.2023

Raporu Hazirlayan: invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No: 05.01.2021/ 782 - 2023/3741

Degerleme Tarihi: 29.12.2023

Rapor Tiirii: Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri: istanbul 1li, Sartyer Ilgesi, M. Ayazaga Mahallesi, 1 ada, 157 no’lu parsel
Nihai deger KDV hari¢ 50.000.000 TL / KDV dahil 60.000.000 TL

Degerleme Konusu: AVRUPA KONUTLARI YAMANEVLER 2. ETAP/ 4 adet diikkéan
Talep Tarihi: 20.12.2023

Raporu Hazirlayan: invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No: 05.01.2021/ 782 - 2023/3752

Degerleme Tarihi: 29.12.2023

Rapor Tiirii: Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri: istanbul Ili, Umraniye Ilgesi, inkilap Mahallesi, 874 Ada, 217 parsel no’lu,
39.086,35 m? yiizolgiimlii, “2 Adet 38 Katli, 2 Adet 32 Katli, 2 Adet 20 Katli, 1 Adet 19 Katl,
1 Adet 5 Katli Betonarme Apartman ve Arsas1” nitelikli ana gayrimenkul biinyesinde yer alan

4 adet bagimsiz boliim
Nihai deger KDV hari¢ 178.650.000 TL / KDV dahil 214.380.000 TL

Degerleme Konusu: DEMIRLIFE PROJESI/ 287 adet daire ve 9 adet isyeri

Talep Tarihi: 20.12.2023

Raporu Hazirlayan: invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No: 05.01.2021/ 782- 2023/3753

Degerleme Tarihi: 29.12.2023

Rapor Tiirii: Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri: Istanbul ili, Biiyiikgekmece Ilgesi, Cakmakli Mahallesi, 154 ada, 2 parsel, 287
adet daire ve 19 adet is yeri

Demir Life Projesi 287 adet daire ve 18 adet is yeri ile 1 adet ortak diikkanin Sirket hissesi
icin takdir edilen nihai deger KDV hari¢ 2.817.860.000 TL
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Degerleme Konusu: AVRUPA KONUTLARI CAMLIVADI/ 176 adet daire

Talep Tarihi: 20.12.2023

Raporu Hazirlayan: invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No: 05.01.2021/ 782 - 2023/3756

Degerleme Tarihi: 29.12.2023

Rapor Tiirii: Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri: istanbul 1li, Kagithane Ilgesi, Merkez Mahallesi, 7754 ada, 2, 3, 4 ve 5 no’lu
parseller

Bagimsiz boliimlerdeki Sirket’e ait hisselerin nihai degeri KDV hari¢ 3.190.175.000 TL/
KDV dahil 3.828.210.000 TL

Degerleme Konusu: SISLI PROJESI

Talep Tarihi: 20.12.2023

Raporu Hazirlayan: invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No: 05.01.2021/ 782- 2023/3749

Degerleme Tarihi: 29.12.2023

Rapor Tiirii: Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri: Istanbul 1li, Sisli ilcesi, Mecidiyekdy Mahallesi, 1961 ada, 21 parsel no’lu arsa
Projenin mevcut durumu itibariyle takdir edilen net bugiinkii degeri 2.351.600.000 TL

Degerleme Konusu: DAMGA YAPI FEZA PARK VILLALARI PROJESI/ 9 adet villa
Talep Tarihi: 20.12.2023

Raporu Hazirlayan: invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No: 05.01.2021/ 782- 2023/3757

Degerleme Tarihi: 29.12.2023

Rapor Tiirii: Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri: Istanbul Ili, Biiyiikcekmece Ilgesi, Karaagag Mevkii, 195 ada, 2 no’lu parsel
Sirket hissesi olan 9 adet villanin halihazir durumundaki degeri i¢in takdir edilen nihai deger
KDV hari¢ 361.495.000 TL

Degerleme Konusu: ISTANBUL BUYUKCEKMECE (DEMIRLIFE PROJESI YANI) /
Arsa

Talep Tarihi: 20.12.2023

Raporu Hazirlayan: Invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No: 05.01.2021/ 782- 2023/3758

Degerleme Tarihi: 29.12.2023

Rapor Tiirii: Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri: Istanbul 1li, Biiyiikkgekmece ilgesi, Cakmakli Mahallesi, 154 ada, 3 parsel
numaral1 arsa

Nihai deger KDV hari¢ 32.130.000 TL
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Hizmet Alinan Sirketler
Vergi Damsmani: ETKIN DENETIM VE YMM A S.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu: PWC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Gayrimenkul Degerleme Sirketi: INVEST GAYRIMENKUL DEGERLEME VE
DANISMANLIK A.S.

Hizmet Alinan Isletmeci Sirketler:

ARTAS INSAAT .SANAYi VE TICARET A.S.
Sirket ile Artas Insaat arasinda Sisli Projesi kapsaminda yapi miiteahhitligi sézlesmesi
imzalanmuistir.

PANTUR OTELCILIK VE TURIZM HiZMETLERI A.S.

Sirket biinyesinde bulunan Radisson Residences Avrupa TEM Istanbul, Swissotel ve
Movenpick Living Camlivadi igin Sirket ile Pantur Otelcilik arasinda isletme ve Kira sozlesmesi
imzalanmuistir.

MALLSYSTEM TESIS YONETIM HiZMETLERI A.S.

Sirket’in biinyesinde bulunan ArenaPark AVM, Forum Trabzon AVM ve ArmoniPark AVM
icin Mallsystem Tesis Yonetim ile Sirket arasinda AVM yonetim hizmet sozlesmesi
imzalanmstir.

Hizmet Ahnan Kuruluslar ile Sirket Arasinda Cikan Cikar Catismalarna iliskin
Aciklama

Sirket, hizmet aldig1 kuruluslar segerken, ilgili sermaye piyasasi diizenlemesine riayet
etmekte ve olasi ¢ikar ¢atismalarini 6nlemek i¢in gerekli tedbirleri almaktadir. Sirket ve
Sirket’in hizmet aldig1 bahsi gegen kuruluslar arasinda, hizmet alma siiresi boyunca veya
sonrasinda ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar catigmasi bulunmamaktadir.
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Is Ortakhklan

31.12.2023 tarihi itibartyla Sirket’in is ortakliklarina iligskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Faaliyet Faaliyet 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Sirket bulundugu iilke alam istirak oram % Istirak oram %
Artas Invest Adi Ortaklig Tiirkiye Ingaat 72 72
Avrupakent Aksoylar Adi Ortaklig Tiirkiye Ingaat 60 60
Mersay Gayrimenkul ve Tic. A.S. Tirkiye Gayrimenkul - 64,32
Vadistanbul AVM Hizmetleri A.S. Tirkiye Gayrimenkul - 28,34
Baymer Turizm ve Yatirim A.S. Tiirkiye Gayrimenkul - 13,91

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla finansal tablolarda, Artas invest Adi Ortaklig1 ve Avrupakent
Aksoylar Adi Ortakligi oransal konsolidasyon yontemiyle muhasebelestirilmistir.

Avrupakent Aksoylar Adi Ortakhg:

Avrupakent Aksoylar Adi Ortaklig1, 18 Ocak 2012 tarihinde kurulmustur. Ikamet amagl bina
ingaat1 (miistakil konutlar, birden ¢ok ailenin oturdugu binalar, gokdelenler vb.nin insaati)
(ahsap binalarin insaati1 hari¢) yapmakta olup tek projesi Camlivadi Konutlari’dir.

Artas Invest Adi Ortakhg

Artas Invest Adi Ortakhigi, 18 Temmuz 2011 tarihinde kurulmustur. Konut ofis ve residence
projeleri yapmakta olup, en biiyiik projesi Maslak Ayazaga’da bulunan Vadistanbul’dur.

Ar-Ge Faaliyetleri

Sirketimizin bir gayrimenkul yatinm ortakligi olmasi sebebiyle Ar-Ge faaliyeti
bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yénetim
2023 Y1l Olagan Genel Kurul Toplanti Giindemi

Acilis ve Toplant1 Bagkanligi’nin olusturulmasi,

2023 Y1l Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi Ve onaylanmasi,
2023 yil1 hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi,

2023 y1l1 Finansal Tablolari’nin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

5. Sirket’in 2023 faaliyetlerinden dolay1 Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ayr1 ayr1 ibra
edilmeleri,

6. Yonetim Kurulu'nun, 2023 yil1 karinin kullanim sekli, dagitilacak kar pay1 orani ve kar
dagitim tarihi konusundaki onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

7. Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler
icin “Ucret Politikas1” hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

8. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin iicretlerinin belirlenmesi,

9. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan belirlenen ve Y6netim Kurulu’nun onayina sunulan ve Yonetim
Kurulu tarafindan kabul edilen bagimsiz denetim kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

10. 2023 yilinda yapilan bagislar hakkinda sermaye piyasasi mevzuati ve Sirket’in Bagis
politikas1 uyarinca Genel Kurul’a bilgi verilmesi ve 2024 yil1 igin yillik bagis {ist sinirinin
belirlenmesi,

11. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1I-48.1 "Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarma Iligkin
Esaslar Tebligi'nin" 37. maddesi uyarinca 2023 yilinda yapilan ilgili alim, satim ve kiralama
islemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Ydnetim Tebligi uyarinca, {igiincii kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda
Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

13. Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak, Tiirk Ticaret Kanunu'nun, Sirket’le islem
yapma yasagina iligkin 395 ve rekabet yasagina iliskin 396’nc1 maddelerinde belirtilen
izinlerin verilmesi,

14. Ydonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlar tarafindan, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (II-17.1) sayilt Kurumsal Y6netim Tebligi
ekinde yer alan (1.3.6) sayili Kurumsal Yénetim Ilkesi kapsaminda yapilmus islemlere iliskin
Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

15. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu goriisii hakkinda
Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

16. Halen yiiriirliikte bulunan ve 03.04.2013 tarihinde tescil edilerek 09.04.2013 tarihli
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan Sirket’in "Genel Kurul Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda I¢ Ydnerge"sinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger yasal mevzuat
hiikiimlerine uyumunun saglanabilmesi amaciyla tadil edilmesi hususunun Genel Kurul’un
onayina sunulmast,

17. Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda halka arz asamasinda fiyat istikrar1 uygulanmasi
uyarinca geri alinan sirket paylar1 hakkinda bilgi verilmesi,

18. Dilekler ve kapanis.

PonhRE
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Kar Pay1 Dagitimi
Kar Dagitim Politikasi

Sirket, esas sozlesmenin 32. maddesi, TTK, SPK’nin, Kar Pay1 Tebligi (I1I-19.1) ve vergi
diizenlemeleri uyarinca hesaplanan dagitilabilir net donem karinin, genel kurul tarafindan
onaylanmasi ve ilgili mevzuat geregince kar dagitiminin kisitlanmamasi sartiyla, her yil yillik
net dagitilabilir karin en az %50’sini pay sahiplerine en fazla {i¢ taksitte nakden dagitacaktir.
Paylar1 Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin herhangi bir pay dagitim karar1 alma
zorunlulugu bulunmamakla birlikte Sirket, stiregelen kar payr dagitimi gelenegi olusturma
hedefindedir. Bu politikanin uygulamasi ve dagitilacak olan kar payinin orani, Sirket’in yatirim
ve finansman stratejileri ile ihtiyaclar, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler,
piyasa beklentileri, Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, Sirket’in ve/veya istirakler ile bagli
ortakliklarin sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlilik, finansal durum, borgluluk ve nakit
durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak tizere
bir takim unsurlara baglidir. Bu sartlar dogrultusunda ilgili yilda dagitilabilir kar olugmasi
durumunda, dagitilabilir karin orani yillik net dagitilabilir karin %50’sinden az olmamak
kaydiyla, her y1l yonetim Kurulunun 6nerisi ve genel kurulun onayiyla belirlenecektir.

Kar paylari, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal siireler igerisinde genel kurul onayini takiben genel
kurulun tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketge denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriillen donem kari, varsa gecmis yil zararlarinin diigiilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge
a) %51 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu tiyeleri
ile memur, miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi1, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya TTK nin
521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kKimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
O0denmis sermayenin %5’1 oraninda kar payr diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri,
TTK’nin 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hilkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kér payr nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem
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ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1
dagitilmasina karar verilemez.

Bu esaslar gergevesinde ve Sirket paylariin halka arz edilmesinden ve borsada islem gérmeye
baglamasindan sonra Sirket her yil yillik net dagitilabilir karin en az %50’sini pay sahiplerine
en fazla {i¢ taksitte nakden dagitacaktir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yillik karin hak sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, SPK'nin konuya iliskin
diizenlemeleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu’nun teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir. Esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinmaz. Genel
Kurul, SPK diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ger¢evesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat hitkiimlerine uyulur.
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2023 Yili Kar Pay1 Dagitim Onerisi
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan;

Sermaye piyasasi mevzuati ile Sirket Esas Sozlesmesi’nin 32°nci maddesi ve Kar Dagitim
politikamiz ¢ercevesinde;

Sirketimiz yonetimi tarafindan hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenen, 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap
donemine iliskin, TMS/TFRS esasina gore hazirlanan finansal tablolar ile yasal kayitlara gore
olusan finansal tablolarin incelenmesi sonucunda ekte yer alan kar dagitim tablosundan da
goriildiigii iizere;

- TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore 2.913.291.058 TL tutarinda "Net
Donem Kart" olustugu; bu tutardan TTK'nin 519. maddesi uyarinca hesaplanan 13.000.000 TL
tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge" ayrildiktan ve 2023 yilinda yapilan 614.000 TL tutarinda
"Bagislar" ilave edildikten sonra, 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine iliskin olarak
2.900.905.058 TL tutarinda "Net Dagitilabilir Donem Kar1" hesaplandigi,

- Yasal Kayitlara gore tutulan 01.01.2023 — 31.12.2023 hesap donemine ait "Donem Vergi
Gideri" ayrildiktan sonra 1.062.151.452,94 TL tutarinda "Net Dénem Kari" olustugu, bu
tutardan TTK'nin 519. maddesi uyarinca hesaplanan 13.000.000 TL tutarinda "Genel Kanuni
Yedek Akge" ayrildiktan sonra, 1.049.151.452,94 TL tutarinda "Net Dagitilabilir Donem Kar1"
olustugu,

anlasildigindan;

- Kar dagitiminda 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine ait Yasal Kayitlarin esas alinmasi,
840.000.000 TL kar pay1 dagitilmast,

- Kar paymin ti¢ taksitte nakit olarak 6denmesi,

- 280.000.000 TL tutarindaki ilk taksitin 17.04.2024 tarihinde nakden dagitilmasi, kalan kar
pay1 taksitlerinin esit tutarlarda belirlenmesi ve kér payr dagitim tarihlerinin kesinlestirilmesi
konusunda Yonetim Kurulu’nun yetkilendirilmesi ve nakit kar dagitiminin yapilacagi
tarihlerinin, asgari on bes giin dncesinde alinacak bir Yonetim Kurulu karari ile belirlenerek
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yapilacak 6zel durum agiklamasi ile Sirketimizce kamuya
duyurulmast,

hususlarinin 04.04.2024 tarihinde yapilacak Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerimizin onayina sunulmasina

oy birligi ile karar verilmistir.
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2023 Yili Kar Pay1 Dagitim Tablosu

SPRYa Kay ??Fzglya ACIKLAMALAR
(YK) Gore
DONEM KARININ DAGITIMI
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 400.000.000 400.000.000
2. Genel Kanuni Yedek Akce 67.000.000 67.000.000

(Yasal Kayitlara Gore)

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza

Kar Dagitim Imtiyazi

iligkin bilgi yoktur.
3. Donem Kar 3.261.183.494 1.346.888.416
4. Vergiler (347.892.436) (284.736.963)
5.NET DONEM KARI 2.913.291.058)  1.062.151.453
6. Ge¢mis Yillar Zararlar 0) (0)]
7. Genel Kanuni Yedek Akge (13.000.000) (13.000.000)
8.NET DAGITILABILIR DONEM 2.900.291.058 1.049.151.453
KARI
9. Yil icinde Yapilan Bagislar 614.000
10. BAGISLAR EKLENMIS NET 2.900.905.058
DAGITILABILIR DONEM KARI
11. Ortaklara Birinci Kar payi 20.000.000
12. imtiyazh Pay Sahiplerine
13. Dagitilan Diger Kar Pay1

- Yonetim Kurulu Uyelerine

- Cahisanlara

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan
Kar Pay1
15. Ortaklara ikinci Kar Pay1 820.000.000
16. Genel Kanuni Yedek Akge 82.000.000
17. Statii Yedekleri 0
18. Ozel Yedekler 0
19. Olaganiistii Yedek 1.978.905.058

20. Dagitilmasi Ongoriilen Diger
Kaynaklar
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Yonetim Kurulu

Esas sozlesmenin 15’inci maddesi uyarinca; Sirket’in idaresi, tiglincii kisilere karsi temsil ve
ilzami, TTK ve sermaye piyasas1 mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde genel kurul tarafindan en
cok ti¢ yil i¢in segilen, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz en az bes,
en fazla dokuz iiyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir.

Yine esas s0zlesmenin 16’nc1 maddesi uyarinca, yonetim kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu
ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile alir. Toplantilarda
her tiyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu tiyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri
gibi, toplantilara vekil araciliiyla da katilamazlar. Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek
toplantiya birakilir. Ikinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu oneri reddedilmis sayilir.
Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir. Yonetim kurulunda oylar kabul
veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Siilleyman CETINSAYA

Yonetim Kurulu Baskani

Siileyman Cetinsaya 1954 yilinda Kayseri’de dogmustur. 1971 yilinda Kayseri Ticaret
Lisesi’nden mezun olmustur. istanbul’da gayrimenkul sektdriine adim atarak ticaret hayatina
baslayan Cetinsaya, 1977 yilinda Artas Insaat’s kurmustur. 80°1i yillarda pek ¢ok apartman ve
is merkezinin yan sira otel insaati da gerceklestiren Cetinsaya, 90’1 yillarin basinda AVM
ingaatlarina da basglamistir. Ortagi oldugu 21 sirkette yonetim kurulu {iyeligi devam etmektedir.
Sirketlerin faaliyet alanlar1 ingaat, gayrimenkul, perakende, turizm ve enerji sektorleridir. 2006
yilinda Avrupa Konutlar1 markali konut projeleri iiretmeye baglamasiyla Artas’t gayrimenkul
sektoriinlin ve ililkenin 6nde gelen kurumlarindan biri haline getiren Cetinsaya, ortaklar1 ile
beraber Vadistanbul ve Tema Istanbul gibi Istanbul’un sembol projelerine de imza atmustir.
Sosyal sorumluluk kapsaminda egitim, saglik ve ibadet i¢in pek ¢ok yap1 insa eden Siileyman
Cetinsaya, TBMM Ustiin Hizmet Odiilii sahibidir.

Gokhan CETINSAYA

Yoénetim Kurulu Uyesi

Gokhan Cetinsaya, 1984 yilinda Istanbul’da dogmustur. Cetinsaya, Bahcesehir Universitesi
Iletisim Fakiiltesi Gorsel Iletisim Boliimii’nden mezun olmustur. Gékhan Cetinsaya, 10 yili
askin siiredir aile sirketi Artas Grubu’nun Avrupa Konutlart markali konut projelerinin hem
ingaat hem de teslim sonras1 yonetimlerinde yoneticilik yapmaktadir. Ingaat, gayrimenkul,
turizm, perakende ve sanayi alanlarinda faaliyet gosteren Artas Grubu’nun yonetim kurulu
baskan vekilligi gorevini siirdiiren Gokhan Cetinsaya, GYODER, KONUTDER, KENTSEV
gibi iilkenin 6nde gelen gayrimenkul dernek ve vakiflarinda yonetimde bulunmustur. Platform
Office markasiyla hazir ve sanal ofis kiralama alaninda da yatirimlar1 bulunmaktadir.

Muhsin ERKOC

Yénetim Kurulu Uyesi

Muhsin Erkog, 2000 yilinda Marmara Universitesi'nde Endiistri Miihendisligi bdliimiinden
mezun olmustur. Devaminda 2003 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde Clemson
Universitesi’nde hem Endiistri Miihendisligi hem de Elektronik Ticaret boliimlerinde yiiksek
lisans egitimlerini tamamlamistir. Muhsin Erkog, gayrimenkul ve cesitli sektorlerde yonetici
olarak 21 yillik tecrilbeye sahip olup, bu tecriibeyi iki lisansiisti egitim diplomasi ile
desteklemektedir. Yiiksek is hacimli wuluslararast ve ulusal firmalarda yoneticilik
pozisyonlarinda goérev almistir. Yiiksek rekabet ortamlar, is gelistirme, yliksek performanslh
takimlar olusturma ve yonetme, tedarik¢i yonetimi gibi konularda yiiksek tecriibeye sahiptir.
2007 yilindan beri Artas Holding biinyesinde ¢esitli gorevlerde bulunan Muhsin Erkog, 2017
yilindan bu yana Sirket’te Genel Miidiir olarak gérev yapmaktadir.
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Fatih Riistii KAPLAN

Yénetim Kurulu Uyesi

Fatih Ristii Kaplan, ilk, orta ve lise egitimini Istanbul'da tamamlamistir. 2001 yilinda Marmara
Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Boliimii’nden mezun olmustur. Takip
eden yillarda Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Mali Iktisat - Makro Ekonomi ve
Mali Hukuk - Vergi Hukuku boliimlerinden ¢ift dal yaparak yiiksek lisans derecelerine sahip
olmustur. Ozel Tiiketim Vergileri ve Tiirkiye Uygulamalari isimli yiiksek lisans tezi (2004) ve
Vergi Hukukunda Ispat ve Yorum isimli projesi (2003) mevcuttur. 2002 yilinda bankacilik
kariyerine bagladi ve sirasiyla QNB Finansbank A.S., Kocbank A.S. ve Akbank T.A.S.'de
calismistir. Bankacilik ve finans sektoriinde mali tahlil, sube ticari bankacilik, kredi tahsis
ekiplerinde gorev aldiktan sonra 2011 yilinda Akbank'ta karma ticari sube miidiirii olarak
atanmugstir. Takip eden yillarda 6nce bolge, ardindan da genel miidiirliik ticari bankacilik satig
pazarlama midiirii gérevinde bulunmustur. Agirlikli olarak kurumsal, ticari, yatirim bankaciligi
ve proje finansmani konularinda ¢alismalari vardir. 2019 yilinda Akbank Bahgekap ticari sube
miidiirti olan Kaplan, 2022 yilinda 20 yillik bankacilik kariyerini sonlandirarak Artas Grubu’na
finans grubu baskani olarak katilmistir. Ayn1 zamanda Celik Halat ve Tel Sanayi A.S.’de
yonetim kurulu tiyesi olarak gorevini yiirtitmekte olup serbest muhasebeci mali misavirdir.

Ferda BESLI

Yonetim Kurulu Uyesi

Ferda Besli, 1958 yilinda Ordu’da dogmustur. istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nden 1985
yilinda mezun olmustur. Besli, is hayatina 1987 yilinda Akbank T.A.S.’de baslamigtir. Akbank
T.A.S.’de ¢esitli tarihlerde miifettis, sube midirligi, kurumsal bankacilik departman
miidiirliigi, ticari bankacilik ve KOBI bankaciligindan sorumlu boliim baskan1 gérevlerinde
bulunmugtur. 2006- 2011 yillar1 arasinda genel miidiir yardimcis1 olarak ¢alisan Ferda Besli,
ticari bankacilik, KOBI, proje finansmani ve nakit yonetiminden sorumlu olarak ¢alismistir.
Bankacilik déneminde Deutsche Bank AG Frankfurt’ta staj yapmig ve London Business
School’da pazarlama stratejisi egitimleri almistir. Yine, Avrupa Birligi’nin kuruluslarindan
olan Avrupa Politika Arastirmalart Merkezi (CEPS) tarafindan diizenlenen KOBI’nin
finansmana erisimini artirmak i¢in ¢éztimlerin tiretildigi Barcelona ve Briiksel’deki toplantilara
tilkemizi temsilen katilmigtir. 2011 yilinda emekli olmus ve ayn1 yil Besfin Finansal Hizmetler
A.S.’yi kurmustur. Halen bu sirketin, yonetim ve icra kurulu baskanligin1 yapmaktadir. Tiirkiye
Sermaye Piyasalar1 Kurulu, sermaye piyasasi faaliyetleri diizey 3 lisansi, kredi derecelendirme
ve kurumsal yonetim derecelendirme lisanslarma sahiptir. TUSIAD, Diinya Futuristler Dernegi
WFS, Ingiltere’de Think Tank kurulusu olan Chatham House’da iiye olarak calismalar
gostermistir. Iyi diizeyde Ingilizce bilmektedir.
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Sebnem ERGUN

Yénetim Kurulu Uyesi

Sebnem Ergiin, 1986 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur.
Avukatlik stajin1 tamamladiktan sonra mesleki yasantisina SPK’da uzman hukukgu yardimcisi
olarak 1988 yilinda baglamis ve sirasiyla uzman hukukcu, basuzman hukukgu iinvanlarini
almis, ayrica bu siirecte Ortakliklar Finansmani1 Dairesinde, daire baskan yardimcisi olarak 3
yil gorev yapmistir. 2008 yilinda SPK’dan emekli olduktan sonra, uzmanlik alan1 olan sermaye
piyasasi hukuku, sirketler hukuku, birlesme ve devralmalar, ortakliklar finansmani, sirketlerin
kurulus ve faaliyetleri bakimindan hukuki durumu ile paylarin hukuki durumunun tabi olduklar:
mevzuata uygun olup olmadigi hususunda bagimsiz hukuk raporu hazirlanmasi konularinda
halka agik sirketlere, holdinglere, halka acilma arzusunda olan sirketlere, sermaye piyasasi
kurum ve kuruluslarina, bireysel ve kurumsal yatirimcilara hukuki danismanlik hizmeti
vermektedir. 2017 yilinda T.C. Adalet Bakanlig1 arabulucular siciline kayit olmustur. Sermaye
piyasasi faaliyetleri diizey 3 lisansi, kurumsal yonetim derecelendirme uzmanhg lisansi,
gayrimenkul degerleme lisansi, tiirev araglar lisansi, kredi derecelendirme lisanslarina sahiptir.
Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi’nde iki donem yonetim kurulu iiyesi olarak, Yeni Gimat
GYO A.S.’de 7 yil siire ile bagimsiz yonetim Kurulu iiyesi olarak, Istanbul Tahkim Merkezi’nin
kurulus doneminde ise danigma kurulu iyesi olarak gorev yapmistir. Glniimiizde halen
Anadolu Hayat Emeklilik A.S.’de yonetim Kurulu tiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Vahdettin ERTAS

Yonetim Kurulu Uyesi

Vahdettin Ertas, 1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun
olmustur. 1991 yilinda Hacettepe Universitesi Isletme Bolimii'nde Master programin
tamamlayan Ertas, 1996 yilinda Inglltere de Lancaster Universitesi’nden MBA derecesi, 2012
yilinda da Hacettepe Universitesi Isletme Béliimii'nden Doktora derecesi almistir. Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi’'nden mezuniyetini takiben, ayni yil SPK’nin ag¢mis oldugu uzman
yardimciligi sinavini kazanmig olan Ertag, 1991 yilinda uzman, 1997 yilinda yatirim fonlar1 ve
ortakliklari, gayrimenkul yatirim fon ve ortakliklari, girisim sermayesi fon ve ortakliklar: ve
bireysel emeklilik fonlar1 hakkinda diizenleme yapan ve bu kurumlarin is ve islemlerini yiiriiten
Kurumsal Yatirimcilar Dairesi Bagkanligi’na atanmigtir. Vahdettin Ertag, 2002-2005 Nisan
doneminde halka agilmalar, sirketlerin tahvil ve benzeri sermaye piyasasi araci ihraclari,
birlesme, boliinme ve cagr1 gibi halka acgik sirketlerin faaliyetlerini ve islemlerini diizenleyen
ve yliriiten Ortakliklar Finansman Dairesi Baskanligi’ni yiirtitmiistir. 2005-2006 yillarinda
Altin Borsas1 Bagkanlig1 yapmistir 2006 Aralik ayinda SPK’ya kurul iiyesi olarak atanan Ertas,
altt yillik kurul iyeligi goérevini tamamlamasini miiteakip 2012 Aralik ayinda Kurul
bagkanligina gorevine gelmistir. Bes yillik bagkanlik siiresini Aralik 2017 yilinda tamamlamis
olan Ertasg, gorev siiresi i¢inde vergi konseyi iiyeligi, DASK yonetim kurulu iiyeligi, Yatirimer
Tazmin Fonu yénetim Kkurulu baskanlhigi, Islam iilkeleri sermaye piyasas: diizenleyici
otoritelerini biinyesinde toplayan formun bes yil boyunca baskanlhigini yiiriitmiistiir.
Universitede yiiksek lisans dersleri vermistir. Vahdettin Ertas, Tiirkiye Uriin Ihtisas
Borsasi’nda yonetim kurulu iiyesi, Nuh Cimento A.S.’de bagimsiz yonetim kurulu tyesi,
Panora Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.’de bagimsiz yonetim kurulu iiyesi ve Celik Halat
ve Tel Sanayi A.S.’de bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi gorevlerini halen yiiritmektedir.
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Yonetim Kurulu I"Jyeleri Ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlary, Goreyv Siireleri,
Calisma Esaslari, Sirket Disinda Alinan Gorevler, Komiteler

Esas Sozlesme’nin “Sirket’in Yonetim, Temsil ve [lzami” baslikl1 19. maddesi uyarinca Sirket,
Yo6netim Kurulu tarafindan yonetilir ve digartya kars1 temsil ve ilzam olunur. Yo6netim kurulu,
TTK, SPK’nin Ve ilgili diger mevzuatla ve Genel Kurul’ca kendisine verilen gorevleri ifa eder.
Yonetim kurulu diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile yonetimi, kismen veya tamamen bir veya
birka¢ yonetim Kkurulu iiyesine veya tg¢iincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge
Sirket’in yonetimini diizenler; bunun i¢in gerekli olan gdrevleri tanimlar, yerlerini gdsterir,
ozellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimli oldugunu belirler. Yoénetim kurulu, istem
iizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan
alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir. Yonetim, devredilmedigi
takdirde, yonetim kurulunun tiim iiyelerine aittir. Temsil yetKkisi ¢ift imza ile kullanilmak tizere
yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye
veya midiir olarak tgiincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil
yetkisini haiz olmasi sarttir. Yonetim kurulu gorev siiresini agsan s6zlesmeler akdedebilir. Sirket
tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve Sirket'i ilzam edecek her tiirlii s6zlesme, bono, ¢ek ve
benzeri tiim evrakin gecerli olabilmesi i¢in, bunlarin; Sirket unvani altina atilmis ve Sirket'i
ilzama yetkili en az iki kisinin imzasini tagimasi gereklidir.

Esas Sozlesme’nin “Yéneticilere Iliskin Yasaklar” baghkli 21. maddesi uyarinca Yonetim
kurulu iiyeleri, yonetim kurulunun alacag: kararlarda taraf olan kimselerden SPK tarafindan
belirlenen kriterlere gore bagimsiz olmamast durumunda, bu hususu gerekgeleri ile birlikte
yonetim kuruluna bildirmek ve her haliikarda toplanti tutanagina isletmekle ytlikiimliidiir. Bu
hususta TTK’nin 393’tincii maddesi hikmii saklidir. Yoneticilere iliskin yasaklarin
belirlenmesinde ve uygulanmasinda SPK’nin Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nin uygulanmasi
zorunlu ilkelerine ve TTK’nin ilgili hitkkiimlerine uygun hareket edilir.

Sirket’in mevcut yonetim kurulu tiyelerinin gorev siiresi 22.08.2026’ya kadardir.

Sirket yonetim kurulu iiyelerinin Sirket disinda aldigi goérevler hakkinda izahnamenin 15.4
boliimiinden bilgi alinmasi miimkiin bulunmaktadir.

Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yonetim
komitesi 30.10.2023 tarih ve 2023/32 sayili Yonetim Kurulu karari ve 10.11.2023 tarihli ve
2023/36 sayili yonetim kurulu karari ile kurulmustur. Ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi'nin olusturulmasma gerek bulunmadigindan, Sirket, Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmesine
karar verilmistir.
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Komite tiyeleri asagidaki gibidir:

Komite Adx Baskan Uye Uye
Denetimden Sorumlu Komite | Vahdettin ERTAS Ferda BESLI
Kurumsal Y o6netim Komitesi Vahdettin ERTAS Fatih Riisti KAPLAN | Sebnem ERGUN

Riskin Erken Saptanmasi Ferda BESLI
Komitesi

Fatih Riisti KAPLAN

Vahdettin ERTAS

Anilan komitelerin bilinyesinde yer almas1 gereken bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerine iliskin
olarak, Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Gorev Siiresi” baslikli 15’inci maddesi
uyarinca, en az 5 (bes) iyeden olusan Yonetim Kurulu’na SPK’nin kurumsal yoénetim
ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu tiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ergevesinde
yeterli sayida bagimsiz Yo6netim Kurulu tiyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz iiyelerin
SPK’nin kurumsal yoénetimine iliskin diizenlemelerinde yer alan sartlari tasimasi sarttir.
Bagimsiz yonetim Kurulu iyelerinin goérev siireleri ile ilgili olarak SPK’nin kurumsal

yonetimine iliskin diizenlemelerine uyulur.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, Sirket’in Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleriyle,
Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilari gibi iist diizey yoneticilere cari donemde saglanan iicret ve
benzeri menfaatlerin toplam tutar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 1.461.812 1.235.797
Isten ayrilma sonrasi faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar 287.997 -
Isten ayrilma nedeniyle saglanan faydalar - -
Hisse bazli 6demeler - -
1.749.809 1.235.797
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Yatirimar liskileri

Yatirimer iliskileri, Sirket’in mevcut ve potansiyel yatirimcilar ile acik ve seffaf bir iletisim
kanal1 kurarak Sirket’in degerini ve performansini aktarmayi saglayan kritik bir is alanidir. Bu
iletisim, yatirnmcilarin Sirket’i daha iyi anlamasia ve bilingli yatirim kararlar1 vermesine
yardimc1 olmaktadir.

Avrupakent GYO, yatirrmer iliskilerine biiyiik onem vermektedir. Sirket, yatinmcilar ile
iletisim kurmak i¢in Yatirimei Iligkileri birimini olusturmustur.
Yatirime Iliskileri Direktorii: Dr. Hale Orug

Muhasebe Sefi: Hasan Ali Yakt1

Telefon: 0850 833 64 26
E-posta: yatirimciiliskileri@avrupakentgyo.com
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Diger Hususlar
I¢ Denetim ve i¢ Kontrol Faaliyetleri

Yonetim Kurulu, i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin goriisiinii de
dikkate alarak olusturmaktadir.

Bu kapsamda sistematik ve disiplinli bir yaklasimla kurumsal yonetim, risk yonetimi ve i¢
kontrol siireglerinin degerlendirilmesi ve gerekli durumlarda iyilestirme yapilabilmesini
teminen Sirket tarafindan 30.10.2023 tarih ve 2023/32 say1l1; 10.11.2023 tarih ve 2023/36 sayili
Yonetim Kurulu Kararlar1 ile Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yo6netim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmas1 Komiteleri olusturulmus ve ¢alisma esaslar1 belirlenmistir.

Komitelerin ¢alisma esaslart ve komite tiyeleri hakkinda bilgiye www.avrupakentgyo.com
adresinden ulasilmas1 miimkiindiir.

Politikalar

Sirket tarafindan ticretlendirme politikasi, kar dagitim politikasi, bagis ve yardim politikasi ve
iligkili taraf islemlerine iliskin esaslarin belirlenmesine iligkin 19.10.2023 tarih ve 2023/29
sayil1 Yonetim Kurulu karari, Bilgilendirme Politikasi’na iligkin olarak ise 29.11.2023 tarih ve
2023/41 sayil1 Yonetim Kurulu karar1 alinmis olup, politikalarin igerikleri asagida belirtilmistir:

Ucretlendirme Politikasi

1. Kapsam

Bu politikada belirtilen esaslar, SPK ve SPK’nin Kurumsal Yo6netim Tebligi ve diger sermaye
piyasasi mevzuati ¢ercevesinde idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yonetim kurulu
tyelerimiz ve st diizey yoneticilerimizin icretlendirme sistem ve uygulamalarini
kapsamaktadir.

2. Politika

Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin iicretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlart veya
Sirket’in performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz. Sirket, herhangi bir yonetim
kurulu tyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine bor¢ veremez, kredi
kullandiramaz. Yo6netim Kurulu iiyelerinin alacaklari iicretler genel kurulu karart ile belirlenir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket’e sagladig katkilar dolayisiyla katlandig giderler (ulagim,
konaklama, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Politikamiz; ticret ve yan haklarin yonetimi; adil, objektif, yliksek performans: takdir eden,
rekabetci, ddiillendirici ve motive edici kriterler ve ana hedefler dogrultusunda diizenlenmekte
ve uygulanmaktadir.

Politikamizin ana hedefleri; is biiyiikliigii, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler
kavramlarinin one ¢ikartilarak ticretlendirmenin yapilmasi, Sirket i¢i ve sirketler arasi ticret
dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak calisanlarin motive edilmesi ve
bagliliklariin artirillmast  ve Sirket’imiz hedeflerine ulasilmasini saglayacak uygun
yetkinlikteki isgiicliniin Sirket’imize kazandirilmasidir.

Ust diizey yonetici iicretleri sabit (baz) iicret sistemine dayanmaktadir:

Sabit ticretler, performansa bagl olmaksizin, diizenli ve siirekli olarak aylik bazda ve sabit
miktarlarda yapilan nakdi 6demelerdir. Bu tiir iicretler, Sirket’in mali durumu géz 6niinde
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bulundurularak belirlenir ve ¢aligma siiresi, linvan ve yapilan igin 6zelligine gore esas olarak
biitiin calisanlara 6denir. Sirket; 6zellikle {ist diizey yoneticilerin {icretlerini belirlerken bu
kisiler i¢in Sirket’te iistlenmis olduklar1 gérev ve sorumluluklari gbz oniinde bulundurarak,
piyasa kosullarina uygun ve Sirket’in strateji ve politikalarina, performansina gore yillik bazda
bir {icret belirler. Sirket ayrica istisnai olarak calisanlarin bir boliimiine, tamamina ya da
yalnizca Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilerine yonelik olarak sdzlesmesel bir
taahhiidiin geregi olmaksizin tesvik amaciyla nakdi ya da ayni ddemeler yapabilir. Tegvik
O0demeleri performansa dayali diizenli olarak 6denen basari primlerinden olmayip Sirket
caligsanlarinin yiiriittiikkleri islerde ortaya koydugu ekstra basariyr odiillendirmek ve basariy1
tesvik etmek amaciyla verilen bir takdir 6demesidir.

Bilgilendirme Politikasi

1. Amac ve Kapsam

Sirket yonetimi, hissedarlariyla seffaf ve yakin bir iletisim i¢inde bulunmaktadir. Ana hedef,
hissedarlar ve potansiyel yatirimcilar igin Sirket’in degerini artirmaktir. Bilgilendirme
politikasinin amaci, Sirket’in ticari sir niteligini tasimayan yatirim kararlarini etkileyebilecek,
stratejisi ve hedefleri ile ilgili bilgi ve gelismelerin ilgili mevzuat c¢er¢evesinde basta
yatirimcilar olmak tlizere menfaat sahiplerinin bilgisine adil, eksiksiz, dogru, zamaninda ve
kolay anlagilir bir sekilde sunulmasini saglamaktir. Sirket kamuyu aydinlatma konusunda
SPK’na sermaye piyasasi mevzuatina, TTK ile Borsa Istanbul diizenlemelerine uyar; SPK’nin
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer alan bilgilendirme prensiplerinin hayata gegirilmesine
azami Ozen gosterir. Bu politika, Sirket’in tlim calisanlar ile danigmanlarini kapsamakta;
Sirket’in sermaye piyasast katilimcilari ile yazili ve sozlii iletisimini diizenlemektedir. Bu
politika, SPK’nin Ozel Durumlar Tebligi’nin 17°nci maddesi uyarinca hazirlanmis olup; tiim
menfaat sahiplerine  Sirket internet sitesi www.avrupakentgyo.com araciligiyla
duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Bu politika, SPK Kurumsal Yo6netim Ilkeleri cergevesinde Y&netim Kurulu’nca olusturularak
onaylanmistir. Yonetim Kurulu bu politikada degisiklik yapma yetkisini sakli tutar. Bu
politikada yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onayini takiben Sirket’in internet
sitesinde yayimlanir. Sirket’in kamunun aydinlatilmas: ve bilgilendirme politikasinin
izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.
Sirket’in yatirimcr iligkileri boliimii baskan1 kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gbozetmek ve izlemek {lizere gorevlendirilmistir.

3. Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araglari
Bilgilendirmeler; 6zel durum agiklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari,
internet sayfasi, sunumlar, yatirimci toplantilar1 ve telekonferanslar, bilgilendirme yazilari,
basin biiltenleri, Ticaret Sicil Gazetesi gibi bilgilendirme araglari ile yapilir. Sermaye piyasasi
mevzuatt ve TTK hiikiimleri sakli kalmak tizere, Sirket tarafindan kullanilan temel kamuyu
aydinlatma yontem ve araglar1 asagida belirtilmistir;
e KAP araciligiyla iletilen 6zel durum agiklamalari,
e Periyodik olarak KAP’a iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu,
beyanlar ve faaliyet raporu,
e Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve
duyurular,
e Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalart,
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e Sermaye piyasasi katilimcilart ile yiiz yiize veya telekonferans vasitasiyla yapilan
bilgilendirme gériisme ve toplantilari,

e Kurumsal internet sitesi, (www.avrupakentgyo.com) bilgilendirmeleri,

e Telefon, cep telefonu {lizerinden iletisim (wap ve benzeri teknolojiler), elektronik posta
telefaks vb. iletisim yontem Ve araglari tizerinden yapilan agiklamalar.

4. Mali Tablolarin Kamuya Ac¢iklanmasi

Sirket’in yillik ve ara donem mali tablolar1 ve dipnotlar1t TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na
(TMS/TFRS) uygun olarak hazirlanir. Mali tablolar mevzuatin 6ngordiigiic donemler igin
bagimsiz denetimden gegirilir ve sermaye piyasasit mevzuati ¢er¢evesinde Denetimden Sorumlu
Komite’nin uygun goriisiiyle Yonetim Kurulu onayim takiben yetkili kisilerce dogrulugunu
belirten sorumluluk beyani ile birlikte KAP araciligiyla kamuya agiklanir ve Sirket internet
sitesinde yayinlanir.

5. Yillik ve Ara Donem Faaliyet Raporlarinin Kamuya Aciklanmasi
Yillik ve ara donem faaliyet raporlart Sermaye piyasast mevzuatina ve SPK Kurumsal Y dnetim
Ilkelerine ve bu kapsamda yiiriirliikte olan diger diizenlemelere uygun olarak hazirlanr.
Faaliyet raporlart Yonetim Kurulu’nun onayindan gegirilerek mali tablolar ile birlikte KAP
araciligiyla kamuya agiklanir ve Sirket internet sitesinde (www.avrupakentgyo.com)
yayimlanir. Yillik hazirlanan faaliyet raporu ayni zamanda ilgililere verilmek {izere matbu
olarak da bastirilir.

6. Icsel Bilgilerin Kamuya Agiklanmasi ve Yetkili Kisiler

Sirket’in icsel bilgilerine iliskin 6zel durum agiklamalari, Sirket’in yatirimer iligkileri boliimii
tarafindan hazirlanir ve elektronik ortamda imzalanip KAP’a iletilerek kamuya agiklanir.

Ozel durum agiklamalar1 agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimci olmak amaciyla, zamaninda, dogru, anlasilabilir, yeterli ve yaniltic1 ifadelerden uzak
olacak sekilde diizenlenir. Herhangi bir Sirket ¢calisani daha 6nce kamuya agiklanmamis 6nemli
ve 0zel bir bilginin istem dis1 olarak kamuya agiklandigini belirlerse, durumu derhal yatirimer
iliskileri boliimiine bildirir. Bu durumda, yatirimer iliskileri boliimii tarafindan, sermaye
piyasast mevzuati hiikiimleri dogrultusunda, uygun 6zel durum agiklamasi derhal hazirlanarak
KAP’a iletilir. Sirket 6zel durum agiklamalarini, en ge¢ kamuya aciklama yapildiktan sonraki
is glinii i¢inde internet sitesinde (www.avrupakentgyo.com) Tiirkge olarak ilan eder ve sz
konusu agiklamalari bes y1l siireyle internet sitesinde bulundurur.

7. Kamuya Ag¢iklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, Sermaye Piyasast Katilimcilar tarafindan veya
herhangi bir kurulug/kisi tarafindan iletilen yazili ve s6zlii bilgi talepleri yatirimer iligkileri
boliimii tarafindan degerlendirilir. Yapilan degerlendirmede; talebin igerigine gore, ticari sir
niteliginde olup olmadig1 ve Ozel Durumlar Tebligi cercevesinde, yatirrm kararlarini ve
sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek tiirden olup olmadig: dikkate alinir. Yazil
ve sozli bilgi talepleri genel olarak yatirimen iligkileri boliimii tarafindan cevaplanir. Yazili ve
gorsel medyaya yapilan basin agiklamalari, sadece yonetim kurulu tliyeleri genel miidiir ile bu
kisilerin yetkilendirecegi Sirket ¢alisanlari, tarafindan yapilabilir.

Bunun haricinde o6zellikle gorevlendirilmedikge, Sirket ¢alisanlari Sermaye piyasasi
katilimcilarindan gelen sorular1 cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri yatirimer iligkileri
boliimiine yonlendirilir.

8. lIdari Sorumlulugu Bulunan Kisiler ve i¢sel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi
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Idari sorumlulugu bulunan kisiler, dogrudan ya da dolayli olarak Sirket’in icsel bilgilerine
diizenli erisen ve Sirket’in gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar
verme yetkisi olan kisilerdir. Bundan dolayi, idari karar vermeye yetkili olmayan kisiler idari
sorumlulugu bulunan ve igsel bilgilere siirekli ulasan kisi kapsaminda degerlendirilmemektedir.

Yonetim Kurulu iiyelerine ilave olarak bilgiye diizenli olarak erisen ve ayni zamanda idari
kararlar verme yetkisi olan kisiler belirlenerek igsel bilgilere erisimi olanlarin listesi
olusturulur. Idari sorumlulugu bulunan kisiler ve bunlarla yakindan iliskili kisiler ile sermayeyi
temsil eden paylar ve bu paylara dayali diger sermaye piyasasi araglarina iliskin olarak
gerceklestirdikleri tiim iglemler, islemi yapanlar tarafindan Ozel Durumlar Tebligi’nde yazili
esaslar cercevesinde kamuya agiklanir. Igsel bilgilere erisimi olanlarin listesi Ozel Durumlar
Tebligi’nin 7’nci maddesi uyarinca istenildiginde SPK’ya ve/veya BIST e iletilmek iizere yazili
olarak muhafaza edilmektedir. Listede yer alan herkes gorevleri sirasinda, ig¢sel bilginin
korunmasi ve gizlilik kurallarina uymalar1 konusunda bilgilendirilirler. Bu liste, Sirkette
mevcut olup, MKK’ya bildirilmistir. Bu kisilerde degisiklik oldugunda en geg iKi is giinii iginde
gerekli giincelleme yapilir.

9. Sermaye Piyasas1 Katihmcilar ile Tletisim
Sirket, Tirk sermaye piyasasi mevzuatinin izin verdigi olglide, ara donem ve yillik faaliyet
sonugclari ile ilgili beklentiler konusunda yonlendirme yapabilir. Buna ilaveten Sirket, faaliyet
sonuclarint etkileyen kritik konulari, stratejik yaklasimlarini ve sektor ile faaliyet gosterilen
cevrenin daha iyi anlasilmasini saglayan onemli unsurlar1 sermaye piyasasi katilimcilarina
aktarabilir. Sermaye piyasasi katilimcilar1 ile iletisimi, bilgilendirme politikasinda aksi
belirtilmedikge Sirket adina, sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler kurabilir,

10. Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler
Piyasada yazili, gorsel veya isitsel medya organlarinda ve/veya internet ortaminda yer alan
haber ve sOylentilerin takibi piyasanin giincel takip edilmesi suretiyle yapilmaktadir. Sirket
prensip olarak piyasa sdylentileri ve spekiilasyonlar konusunda herhangi bir goriis bildirmez.
Yatirimer iligkileri boliimii tarafindan Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda ve internet
sitelerinde yer alan haber ve sdylentilerin takibi yapilir. Yonetim kurulu, bu haber ve bilgilerin
sermaye piyasasi araglari {izerinde etki yapip yapmayacaginin degerlendirilmesini yapar.

Gerekmesi halinde Sirket tarafindan ayn1 zamanda Ozel Durumlar Tebligi’nin 9'ncu maddesi
cergevesinde 6zel durum agiklamasinin yapilip yapilmamasina karar verilir.

Sirket, konuya iliskin olarak almis oldugu bir a¢iklamanin ertelenmesi kararinin bulundugu
hallerde erteleme sebepleri kalkana kadar herhangi bir agiklama yapmaktan kaginabilir.

Buna karsilik, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri dahilinde SPK ve/veya BIST' ten
dogrulama talebi geldiginde veya yonetim bir cevap verilmesinin gerekli ve daha uygun
olduguna karar verdigi takdirde, piyasada ¢ikan sdylenti ve dedikodular hakkinda agiklama
yapilir.

11. T¢sel Bilgilerin Kamuya Aciklanmasimin Ertelenmesi
Sirket igsel bilgiye erisimleri olan listesinde yer alan kisiler gorevlerini ifa etmeleri veya Sirket
adina is ve islemlerin yiiriitiilmesi sirasinda sahip olabilecekleri, heniiz kamuya agiklanmamig
icsel bilgiyi gizli tutma, kendileri ve {igiincii sahislara menfaat saglamak amaciyla kullanmama
veya yetkisiz olarak tigiincii sahislara agiklamama yiikiimliiliikleri konusunda bilgilendirilir.

Sirket, mesru ¢ikarlarinin zarar gérmemesi, yatirimcilarin yaniltilmasina yol a¢ilmamasi i¢in
Ozel Durumlar Tebligi’nin 6'nc1 maddesi ¢ergevesinde igsel bilgilerin kamuya agiklanmasini
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erteleyebilir, bu halde ertelemeye iliskin ilgili kisileri bilgilendirir ve gizliligi saglayici tedbirler
alir. Erteleme islemi yoOnetim kurulu veya yonetim Kkurulu tarafindan genel olarak
yetkilendirilmis iist diizey yoneticilerin yazili onayina istinaden gerceklestirilir.

I¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata
uygun sekilde kamuya agiklama yapilir. Yapilacak agiklamada erteleme karar1 ve bunun
temelindeki sebepler belirtilir.

12. i¢sel Bilginin Kamuya Aciklanmasina Kadar Gizliliginin Saglanmasma Yénelik
Tedbirler

Genel ilke olarak, Sirket nam ve hesabina ¢alisanlar heniiz kamuya agiklanmamis, 6zel durum
niteliginde degerlendirilebilecek tiim bilgileri higbir suretle ti¢lincii kisilerle paylasamazlar. Bu
kisiler tarafindan istenmeden igsel bilginin ti¢iincii kisilere agiklanmis oldugunun belirlenmesi
halinde, sermaye piyasast diizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacagi
sonucuna ulagilirsa derhal 6zel durum agiklamasi yapilir. Bilginin agiklanmasinin ertelenmesi
halinde ise erteleme karar1 aninda erteleme konusu bilgiye sahip olan kisilerin listesi ¢ikarilir
ve bu kapsamda “I¢sel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi” giincellenir. Hem bu kisilerin hem
de bu kisiler disinda bilgiye sahip olan taraflarin bilgilendirilmesi i¢in gerekli ¢alismalar yerine
getirilerek makul tedbirler alinir. S6z konusu igsel bilgilere erisimi olanlar listesinde yer alan
kigiler, yatirnmci iligkileri bolimi tarafindan 6zel durumlarmn, finansal ve operasyonel
sonuglarin kamuya agiklanmasina kadar, igsel bilgilerin korunmasi ve gizlilik kurallarina
uymalarinin saglanmasi amaciyla listede bulunduklart hususunda bilgilendirilirler. Sirket,
gorevlerini yerine getirirken igsel bilgiye ihtiyag duyan ya da bu bilgiyi Sirket nam ve hesabina
kullanan, danismanlik, g¢eviri hizmeti gibi hizmetler aldigi kurumlarla gizlilik s6zlesmesi
imzalamakta ve bu kurumlar1 s6z konusu bilgileri gizli tutma yiikiimliligii altina sokmaktadir.
Sirket, ilgili mevzuat uyarinca igsel bilgilerin gizliligini temin etmek amaciyla her tiirlii tedbiri
alir.

13. Yatirima1 ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Goriismeler

Sirket gerekli gordiigii durumlarda analistlere, yatirimcilara, kreditorlere ve pay sahiplerine
yonelik bilgilendirme toplantilar1 organize edebilir. Toplantilarin 6nceden belirlenmis bir
takvim yil1 olmayip diizenleme siklig1 ihtiyaca gore belirlenir. Sirket’in uluslararasi yatirim
alaninda taninirhigint ve tercih edilebilirligini artirmak, esdeger konumdaki kuruluslar ile
karsilastirildiginda avantajli yonlerini 6n plana ¢ikarmak ve yatirnm yapan kuruluslar igin
Sirket'i diger sirketlere gore tercih edilebilir konuma getirme hususunda gerekli roadshow,
telekonferans, e-mail, faks, analist sunumlari, direkt bilgilendirme i¢in agiklama/duyuru gibi
cesitli enstriimanlar1 kullanmaktadir.

Sirket, analist raporlarini, analist raporunu hazirlayan firmanin miilkiyeti olarak kabul eder ve
Sirket internet sitesinde (www.avrupakentgyo.com) yayinlamaz. Sirket analist raporlarini veya
gelir modellerini gozden gec¢irmez, dogrulamaz, onaylamaz, sorumlulugunu almaz ve yaymaz.
Buna karsilik bazi belirli ve smirhh durumlarda ve talep halinde, kamunun yanlis
bilgilendirilmesini 6nlemek amaciyla, sadece kamuya agik ve gecmise yonelik tarihsel bilgileri
kullanmak ve spesifik bir konuyla sinirli olmak kaydiyla, analist raporlarini gozden gegirebilir.

14. Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Kamuya Ac¢iklanmasi
Sirket, bilgilendirme politikasina uygun olarak, zaman zaman gelecege yonelik beklentilerini
kamuya agiklayabilir. Gelecege yonelik degerlendirmeler, yonetim kurulu kararina veya
yonetim kurulu tarafindan yetki verilmis kisinin yazili onayma bagli olarak agiklanabilir. Yilda
en fazla dort defa aciklama yapilabilir. Ozel durum agiklama formatinda veya sunum
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formatinda KAP’ta aciklanabilir. Gelecege yonelik degerlendirmelerde 6nemli degisiklik varsa
bu say1 sinir1 asilabilir ve gerekli agiklama yapilir. Gelecege yonelik degerlendirmeler, Sermaye
piyasasi mevzuatindaki esaslar ¢ergevesinde, 6zel durum agiklamalarinin yani sira, basin-yayin
organlar1, basin toplantisi, basin biiltenleri, ulusal ve uluslararas1 diizeyde konferanslar,
toplantilar veya diger iletisim yollarindan yararlanilarak yapilabilir. Kamuyla paylasilan
gelecege yonelik degerlendirmelerin belli varsayimlara gore yapildigi ve gerceklesen sonuglar
ile farklilik gosterebilecegi ilgililerin bilgisine sunulur. Gelecege yonelik degerlendirmelerle
ilgili 6nemli degisiklikler olmasi ya da degerlendirmelerin gergeklesmeyeceginin anlasilmasi
halinde zaman gecirilmeksizin ayni1 araglarla periyodik olarak kamuoyu bilgilendirilir.

15. Sessiz Donem
Sirket, asimetrik bilgi dagilimim ve finansal tablolar ile ilgili yetkisiz agiklamalar1 6nlemek
amaciyla finansal tablolarda raporlanacak olan Sirket’in faaliyet sonuglarimi ve finansal
durumunu sermaye piyasasi katilimeilart ile takvim yilinin belirli donemlerinde tartigmaktan
kaginir. Bu doneme "sessiz donem" adi verilir. Sirket i¢in sessiz dénem tiger aylik ara, alt1 aylik
ve yillik hesap doneminin bitimini izleyen giinden baslar ve mali tablo ve dipnotlarinin kamuya
aciklandig1 giinden bir is giinii sonra sona erer.

Ayrica, sessiz donem igerisinde (sadece yillik ve alt1 aylik hesap donemleri igin), i¢sel bilgi
veya siirekli bilgilere sahip olan kisilerin veya s6z konusu kisilerin esleri, cocuklar1 ya da ayni1
evde yasadiklari kisilerin Sirket’in sermaye piyasasi araglarinda islem yapmalar1 yasaktir.

16. Piyasa Bozucu Eylemler
Yonetim kurulu, SPK’nin Piyasa Bozucu Eylemler Tebligi (VI-104.1)’nin ilgili hiikiimleri
cergevesinde, igsel bilgi listesinde yer alan kisilerin piyasa bozucu eylemler kapsamina giren
Sirket hakkindaki gizli ve/veya ticari sir niteligindeki ve kamuya acgik olmayan bilgiyi
kendilerine veya baskalarina ¢ikar saglayacak sekilde kullanmamalari, Sirket hakkinda yanlis,
yaniltic1 bilgi vermemeleri, haber yaymamalar1 konusunda gerekli 6nlemleri alir ve uygular.

17. Sirket Internet Sitesi (www.avrupakentgyo.com)

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde
www.avrupakentgyo.com internet adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullanilir.
Sirket’in internet sitesinde yer alan agiklamalar, sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri uyarinca
yapilmast gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine ge¢cmez. Sirket tarafindan
kamuya yapilan tiim agiklamalara internet sitesi iizerinden erisim imkam saglanir. Internet sitesi
buna uygun olarak yapilandirilir ve béliimlendirilir. Internet sitesinin giivenligi ile ilgili her
tiirlii 6nlem alinir. Internet sitesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin dngordiigii icerikte ve
sekilde yatirimcilar1 en iist diizeyde bilgilendirmeye yénelik olarak diizenlenir. Ozellikle
yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, gliindem maddelerine iligkin bilgilendirme
dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim
yontemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat cekecek sekilde yer verilir. internet
sitesinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara siirekli olarak devam edilir.

18. Bagis ve Yardim Politikasi
Politika belirtilen smirlamalara tabi olmak tizere, Sirket, sayilanlarla sinirli olmaksizin
kurumsal sosyal sorumluluk anlayis1 ile egitim, kiiltiir, sanat, cevre ve spor alanlarinda faaliyet
gosteren kisilere, sivil toplum kuruluslarina, dernek veya vakiflara, {iniversitelere, kamu kurum
ve kuruluslarina 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda, SPK’nin Kar Pay1 Tebligi’nde (II-
19.1) ve diger sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen esaslar dahilinde ve her yil olagan genel
kurul toplantisinda belirlenen bagis ve yardim {ist sinir1 igerisinde kalmak kaydiyla yardim ve
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bagis yapabilir. Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinin oOrtiilii kazang aktarimi diizenlemelerine
ve diger ilgili hiikiimleri ile ilgili diger mevzuata uygun olarak hareket etmek kaydiyla gerekli
0zel durum agiklamalarin1 yapmak ve yil icinde yapilan bagislar1 genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunmak sartiyla, Sirket amag, ve konusunu aksatmayacak sekilde gercek kisilere ve
kamu veya 6zel hukuk tiizel kisilerine bagis ve yardimda bulunabilir.

Olagan genel kurulda belirlenen iist sinir kapsaminda Sirket yonetiminin karariyla yapilan tim
bagis ve yardimlar Sirket vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve Sirket’e ait etik ilkeler ile
degerler gbz oniinde bulundurularak yapilir. Bagis ve yardimlar, nakdi ve ayni olmak tizere iki
sekilde yapilabilir.

Sirket, bu politikadaki ilkeler ve tabi oldugu mevzuat ile belirlenen esaslar dogrultusunda, her
bir hesap donemi iginde yapilmis tiim bagis ve yardimlar ilgili yilin genel kurul toplantisinda
ayr1 bir glindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Sermaye piyasasit mevzuati ¢gergevesinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlarin kamuya
agiklanan son bilango aktif toplaminin en az %1°1 ve iizerinde olmasi veya %1 ’in altindaki bagis
ve yardimlarin toplammin kamuya agiklanan son bilango aktif toplamimin en az %]1’ine
ulagmas1 durumunda gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler
Yoktur.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Ac¢iklamalar
Yoktur.

Baghhik Raporu

Avrupakent GYO Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirketler Toplulugu ile ilgili Baglilik
Raporu’nda “Sirket’in hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklar1 ile 2023 yili i¢inde
yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildigi veya onlemin alindii veya alinmasindan
kagmnildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir kars1 edimin
saglandig1 ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alimmasindan kaginilan herhangi bir
onlem bulunmadig1 ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya
onlemin olmadig1” sonucuna ulasilmaistir.

Bagis ve Yardimlar
01.01.2023 - 31.12.2023 déneminde 614.000,00 TL bagis ve yardim yapilmustir.
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Kurumsal Yonetim flkeleri Uyum Beyam

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum saglamaktadir. Ilgili
mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan goniillii ilkelere uyuma azami 6zen gosterilmekte
olup, heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak kurumsal yo6netim
uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 10/01/2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 geregince; 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan Sirketimiz Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlamasi1 KAP Platformu tizerinden, Kurumsal Y6netim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak yayimlanmaktadir. Ilgili raporlara
KAP’tan ve Kurumsal internet Sitemizden ulasilabilir.
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Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu ve Bilgi Formu

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

[

1T— 1

| Kurumsal Yénetim Uyum Raporu | ||

Uyum Durumu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Evet

Kismen

Hayir | |Muaf

ilgisiz

Agiklama

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
giincel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirimeilarin kullanimina
sunulmaktadir.

| 1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI |

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasin

orlastiricrislem-Vapmaktan-ka
i i yap §

Y

1.3 GENEL KURUL [/

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr1 bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

2023 GYO doniigiim sonrast genel kurul
toplantist yapilmamugtir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagsma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen giindeme eklenmek iizere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

2023 GYO doniisiim sonrast
toplantis1 yapilmamustir.

genel kurul

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

2023 GYO doniigiim sonrast genel kurul
toplantist yapilmamugtir.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin
ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

2023 GYO doniisiim  sonrast kurul

toplantist yapilmamistir.

genel

1.3.11 - Genel Kurul toplantis1 s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya agik olarak yapilmugtir.

2023 GYO doniisiim
toplantist yapilmamistir.

sonrasit genel kurul

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirict herhangi bir kisitlama
Ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirket’in imtiyazl oy hakkina sahip pay1
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de
getiren kargilikli istirak iligkisi igerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamustir.

| 15. AZLIK HAKLARI |[]|

Sirket’in beraberinde hakimiyet iligkisini de
getiren kargilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina
azami 6zen gostermistir.

l

x

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip
olanlara da taninmig ve azlik haklarimin kapsami
esas sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

/L6, KAR PAYI HAKKI ||

Esas Sozlesme’de azlik haklarinin kapsami
genisletilmemis olup ilgili mevzuat hiikiimleri

uygulanmaktadir. Bu konuda Esas Sozlesme
degisikligi planlanmamaktadir.

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikas1 ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmigtir.

1.6.2 - Kar dagitim politikas1, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini dngdrebilmesine
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.
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1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
karm kullanim sekli ilgili giindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati

arasinda denge saglanip saglanmadigint gézden
gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirict
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 — Sirket’in kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
tiim 6geleri igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmig sermayenin
%S5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve
oranit) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir giincellenmektedir.

2.1.4 — Sirket’in kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Tiirkge ile tamamen ayni igerikte olacak

sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
Sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasint temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numaralt
ilkede yer alan tiim unsurlar1 igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN
SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar1 ilgili
diizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet kurallar
¢ercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosediirler Sirket’in kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan iglemleri bildirmesi
i¢in gerekli mekanizmalar olugturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya Sirket i¢i yonetmeliklerle
diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gortislerini almak iizere anket / konsiiltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tiim Kilit yonetici pozisyonlari igin
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

X

X
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2023 GYO doniistim sonrast genel kurul
toplantist yapilmamugtir.

Halka arz edilen ve Borsa Istanbul’da islem
goren paylar tizerinde paylarin devir ve
tedaviiliinii kisitlayict veya pay sahibinin
haklarint kullanmasina engel olacak herhangi bir
kayit bulunmamaktadir. imtiyazli A ve B grubu
paylarin devrinde 6n alim hakki Esas
Sozlesme’nin 9’uncu maddesinde
diizenlenmektedir.

Ozel Durumlar ~ Tebligi'nin 12,  maddesi
cercevesinde  Borsa’daki  iglemler  sonucu
gergeklesen pay sahipligi degisiklikleri MKK
tarafindan takip edilmekte ve giincellenmektedir.
Sirket’in kurumsal internet sitesinde KAP’ta yer
alan ortaklik yapisina baglant: verilmistir.

2023 yili iginde bir faaliyet raporu
hazirlanmamustir.

2023 yili iginde bir faaliyet raporu
hazirlanmamugtir.

Tlgili mevzuat kapsaminda gerekli diizenlemeler
yapilarak 2024 y1il igerisinde yayimlanacaktir.

Esas sozlesmede hiikiim bulunmamakla birlikte,
Sirket i¢ uygulamalariyla ¢aliganlarin yonetime
katilmas: desteklenmektedir.

Karar verme siirecinde anket/konsiiltasyon
yontemine bagvurulmamaktadir. Ancak tim
menfaat sahipleri i¢in iletisim kanallar1 agik
tutulmaktadir.

Sirket ise alim politikalar1 olustururken ve kariyer
planlamalar1 yaparken, esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglanmas ilkesini benimsemektedir.
Kilit yoneticiler icin bir halefiyet planlamasi
bulunmamaktadir.



| |13.3.2 - Personel alimina iligkin olgiitler yazili
olarak belirlenmistir.

‘ 3.3.3 — Sirket’in bir insan Kaynaklari Geligim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar i¢in egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 — Sirket’in finansal durumu, ticretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi

konularda ¢alisanlarim bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
goriisti almmustir.

Calisanlar1 etkileyebilecek kararlar, kargilikl

goriismeler yapilarak kendilerine
bildirilmektedir. Sendikali caligan
bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tiim ¢alisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve ticretlendirme
kararlarinda kullanilmustir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
6nlemek ve ¢alisanlar: Sirket i¢i fiziksel, ruhsal
ve duygusal agidan kétii muamelelere karsi
korumaya yonelik prosediirler, egitimler,
farkindalig artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmustir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgrltigiini ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bigimde
taninmasim desteklemektedir.

Toplu is sozlesmesi bulunmamaktadir.

3.3.9 - Calisanlar i¢in glivenli bir ¢alisma ortami
saglanmaktadir.

ILISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini dlgmiistiir
Ve kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayistyla
faaliyet gostermistir.

31 Aralik 2023 itibariyla miisteri memnuniyetini
Slgmeye donik bir calisma yapilmamigtir.

13.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete
iligkin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum miisterilere
bildirilmektedir.

34.3- Sirket mal ve hizmetlerle glll Kalite

standartlarma baglidir.

13.4.4 - Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

SORUMLULUK

[

3 5 1-Y onetlm kU UIEI Enk Davrams Kurallari'ni
belirleyerek Sirket’in kurumsal internet sitesinde
yayimlamigtir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin dnlenmesine
yonelik tedbirler almigtir.

T N R RN ON IS EE VT T

- urulu, Vi Terin
Slrket in uzun vadeli ¢ikarlarini tehdlt

etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun Sirket’in stratejik hedeflerini
tartigarak onayladigini, ihtiyag duyulan
kaynaklar1 belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2 YONETIM KURULU

ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

2023 yili  iginde bir faaliyet raporu
hazirlanmamugtir.
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4.2.2-Yonetim kurulu tiyelerinin gorev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmustr.

4.2.3 - Yonetim Kurulu, Sirket’in 6lgegine ve
faaliyetlerinin karmagikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani
(genel miidiir) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmustir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimet iligkileri bolimi
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir
sekilde caliymasini saglamakta ve Sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlagmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirimet iliskileri boliimii ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isgbirligi i¢inde caligmustir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlart ile Sirkette sebep olacaklart
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmigtir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Giye orani
i¢in asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu
amaca ulagmak i¢in politika olusturmustur.

Yonetim kurulu yapist yillik olarak gozden
gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
iiyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 y1llik tecriibesi vardur.

4.4, YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butiin yonetim kurulu tiyelerinin, yonetim
kurulu toplantilarinin ¢oguna fiziksel veya
elektronik katilim saglamugtir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
6nce tiim tiyelere gonderilmesi igin asgari bir
stire tanimlamustir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goriislerini
yazili olarak yonetim kuruluna bildiren tiyenin
gortisleri diger tiyelerin bilgisine sunulmustur.

444 -Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy
hakk1 vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarmin ne sekilde
yapilacag: Sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapt1 giindemdeki
tiim maddelerin goriisiildiigiini ortaya koymakta

Ve karar zapti muhalif gorisleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin Sirket disinda
bagska gorevler almasi sinirlandirilmustir.
Yo6netim kurulu tiyelerinin Sirket diginda aldigt
gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tiyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.
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2023 yih  i¢inde bir faaliyet raporu
hazirlanmamugtir.

Sirket’imizin ¢aliyma prensipleri igerisinde i¢
kontrolii tesis eden uygulamalar bulunmaktadir.
ilerleyen dénemlerde, ayri bir i¢ kontrol birimi
olusturulmasi degerlendirilecektir.

2023 yii  iginde bir faaliyet raporu
hazirlanmamugtir.

Yo6netici sorumluluk sigortast bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunda kadin iiye orani i¢in %25'ten
az olmamak kaydiyla bir hedef zaman
belirlenmemis, bu hedeflere ulagsmak i¢in heniiz
bir  politika  olusturulmamustir. ~ Yonetim
Kurulu'nda kadin iiye oran1 %14.2tiir.

Yonetim Kurulu Kararlar1 ¢ogunlukla TTK'nin
390/4.maddesi  uyarinca elden  dolastirma
yontemiyle alinsa da Yonetim Kurulu diizenli
araliklarla ve ihtiyag halinde fiziksel toplanti
yapmaktadir.

Asgari bir siire bulunmamakla beraber, yeterli
sirede  bilgi ve belgeler tim tyelere
gonderilmektedir.

Goriig bildirme imkani bulunmakla birlikte
toplanttya  katilamayan  yonetim  kurulu
iyelerinden bu yonde bir bildirim alinmamustir.

Yonetim Kkurulu dyelerinin ig deneyimlerinin
yo6netim kuruluna katkis1 dikkate alinarak, Sirket
disinda bagka gorev almasi sinirlandirilmgtir.

Sirket’imizde 3 adet bagimsiz yonetim kurulu
tlyesi mevcuttur. Sermaye Piyasast Kurulu’nun
11-17.1 sayili tebligi geregi bagimsiz ydnetim
kurulu tyelerinin  her komitede bulunma
zorunlulugu sebebiyle bir yonetim kurulu
iiyesinin birden fazla komitede gorev almasi
durumu ortaya ¢ikmaktadir.



4.5.6-Komiteler, goriislerini almak igin gerekli
gordiigii kisileri toplantilara davet etmistir ve
goriislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldig1
kisi/kurulusun bagimsizlig: hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar1 hakkinda
rapor diizenlenerek yonetim kurulu tiyelerine
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE
IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili
bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek iizere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tiyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamus, borg
vermemis veya ddiing verilen borcun siiresini
uzatmamus, sartlari iyilestirmemis, tiglincii
sahislar aracihigiyla kisisel bir kredi bashg:
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
tcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
agiklanmustir.
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Bu yonde bir ihtiyag olusmamustir.

2023 yih  i¢inde bir faaliyet raporu
hazirlanmamsgtir.

2023 y1l i¢inde komite toplantis1 yapilmamistir.

Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi
gergeklestirilmemis olup bu konudaki en iyi
uygulamalar arastirilarak ilerleyen dénemlerde
performans degerlendirilmesi yapilmas1
planlanmaktadir.

2023 yih  i¢inde bir faaliyet raporu
hazirlanmamugtir.



Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirrmer konferans ve toplantilarinin sayist Yoktur.
1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi Yoktur.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi Yoktur.

1.3. Genel Kurul
flke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun

baglantisi Yoktur.
Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak Ingilizce olarak
< Yoktur.
da sunulup sunulmadigi
Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onay1 veya katilanlarmn Yoktur
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari '
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iligkili Yoktur
taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar '
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin Yoktur

ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari
Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin yer https://www.avrupakentgyo.com/tr/yatirimci-
aldig1 boliimiin adi iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar/

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer

aldign KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1233879

Esas so6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde
numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Yoktur.

23,24,25
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http://www.avrupakentgyo.com/tr/yatirimci-
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1233879

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig:

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklar1

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (i¢erik veya oran bakimindan)
genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasin1 belirtiniz.
1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi boliimiin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
gliindem maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili

genel kurul tutanagimin yer aldigit KAP duyurusunun baglantisi
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Hay1r (No)
Hayir
%46,57

Hayir (No)

Yoktur.

https://www.avrupakentgyo.com/tr/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar/

Yoktur.

Yoktur.


http://www.avrupakentgyo.com/tr/yatirimci-

Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul

giindemiyle

ilgili olarak
Genel sirkete
Kurul iletilen ek
Tarihi agiklama

Pay
sahiplerinin
genel
kurula
katilim

talebi sayisi
orant

Dogrudan Vekaleten

temsil
edilen

paylarin  paylarin

orani

temsil
edilen

orani

Sirket'in
kurumsal
internet

sitesinde her

giindem

maddesiyle
ilgili olumlu
ve olumsuz

oylar1 da
gosterir

sekilde genel
kurul toplanti
tutanaklarinin

yer aldig

bolumiin adi
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Kurumsal
internet
sitesinde
genel kurul
toplantisinda
yoneltilen
tim soru ve
bunlara
saglanan
yanitlarin
yer aldigi
boliimiin ad1

Genel
kurul
toplant1
tutanaginin
iliskili
taraflarla
ilgili
madde
veya
paragraf
numarasi

Y 6netim

kuruluna

bildirimde

bulunan

imtiyazl

bir sekilde KAP'ta
ortaklik  yayinlanan
bilgilerine genel kurul
ulasma bildiriminin
imkani baglantisi
bulunan

kisi sayist

(igeriden

Ogrenenler

listesi)



KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldig1 bolimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller
2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaralt kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda
yer aldig1 sayfa numaralari veya boliim adlari
a) Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiirtittiikleri gérevler ve
tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya boliim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya boliim adi

¢) Yonetim kurulunun y1l icerisindeki toplanti sayis1 ve tiyelerin toplantilara
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya boliim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar1 hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

e) Sirketin yatirim danigsmanlig1 ve derecelendirme gibi hizmet aldig1 kurumlarla
arasindaki ¢ikar ¢atismalar1 ve bunlart 6nlemek i¢in alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'1 astig1 karsilikli istiraklere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi
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Yatirimer iliskileri/ Sirket Bilgileri/ Kurumsal
Yénetim/ Raporlar ve Sunumlar/ Ozel Durum
Aciklamalari
https://www.avrupakentgyo.com/tr/yatirimci-
iliskileri/sirket-bilgileri/ortaklik-yapisi-ve-pay-
gruplari-hakkinda-bilgi/

Tiirkge, Ingilizce

Yoktur.


http://www.avrupakentgyo.com/tr/yatirimci-

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri

hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim adi
MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas1
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi boliimiin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayis1

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina
iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldig1 boliimiin ad1

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari
3.3. Sirketin Insan Kaynaklar1 Politikas1

Kilit yonetici pozisyonlari i¢in halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim
kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgiitlerini igeren
insan kaynaklari politikasinin yer aldig1 boliimiin ad1 veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plan1 bulunup bulunmadig:

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotii muameleyi 6nlemeye yonelik
onlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi boliimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti
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Tazminat Politikasit Bulunmamaktadir.
1

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi

info@avrupakentgyo.com
yatirimciiliskileri@avrupakentgyo.com

Yoktur.
Yoktur.

Yoktur.

Yoktur.
Pay edindirme plani bulunmuyor.

Yoktur.


mailto:info@avrupakentgyo.com
mailto:yatirimciiliskileri@avrupakentgyo.com

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
karar1 sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig1 boliimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
boliimiin ad1. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve
kurumsal yonetim konularinda alinan 6nlemler

Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin
alinan 6nlemler

YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
En son yo6netim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanilmadig:

Biitiin yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tiyelerinin adlart
ve soz konusu yetkilerin igerigi

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin
yer aldig1 boliimiin ad1 veya sayfa numarasi
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Bulunmamaktadir.

Yoktur.
Yoktur.

Sirketin konuyla ilgili spesifik 6nlemler alinmasini
gerektirecek bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Yoktur.
Yoktur.

Yoktur.

SULEYMAN CETINSAYA Yénetim Kurulu Baskan
GOKHAN CETINSAYA Yénetim Kurulu Uyesi
MUHSIN ERKOC Yénetim Kurulu Uyesi

FATIH RUSTU KAPLAN Yénetim Kurulu Uyesi
FERDA BESLI Yé6netim Kurulu Uyesi
VAHDETTIN ERTAS Yénetim Kurulu Uyesi
SEBNEM ERGUN Yénetim Kurulu Uyesi

Yoktur.

Yoktur.



Yo6netim kurulu bagkaninin adi Siileyman Cetinsaya
Icra baskan1 / genel miidiiriin ad Mubhsin Erkog

Yonetim Kurulu baskani ve icra baskani/genel miidiiriin ayni kisi olmasina Avn kisi desildir
iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantist yRLKist Geglidit.

Yonetim Kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar1 zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta Yoktur.

edildigine iligkin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu iiyelerinin oraninm
artirmaya yonelik ¢esitlilik politikas1 hakkinda bilgi verilen boliimiin adi

Kadin iiyelerin sayis1 ve orani Kadin Uye Sayis1 1, Kadin Uye Orani %14

Yoktur.
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Yonetim Kurulu Uyeleri
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Adi-Soyadi

SULEYMAN
CETINSAYA

GOKHAN
CETINSAYA

MUHSIN
ERKOC

FATIH
RUSTU
KAPLAN

FERDA
BESLI

VAHDETTI
N ERTAS

SEBNEM
ERGUN

Tiizel Kisi
Uye
Adina
Hareket
Eden Kisi

Cinsiyeti

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Kadin

Gorevi

Yonetim
Kurulu
Bagkani

Yonetim
Kurulu
Uyesi

Yonetim
Kurulu
Uyesi

Yonetim
Kurulu
Uyesi

Yonetim
Kurulu
Uyesi

Yonetim
Kurulu
Uyesi

Yonetim
Kurulu
Uyesi

Meslegi

is Adami /
is Kadini

is Adami /
is Kadini

Ust Diizey
Yonetici

Ust Diizey
Yonetici

Bankaci

Finans
Sektorii
Profesyone
li

Avukat

Yonetim
Kuruluna ilk
Secilme
Tarihi

20/10/2023

20/10/2023

20/10/2023

20/10/2023

20/10/2023

20/10/2023

20/10/2023

icrada
Gorevli
Olup
Olmadigi

icrada
Gorevli

icrada
Gorevli

icrada
Gorevli

icrada
Gorevli
Degil

icrada
Gorevli
Degil

icrada
Gorevli
Degil

icrada
Gorevli
Degil

Son 5 Yilda
Ortaklikta

Ustlendigi

Gorevler

Yonetim
Kurulu
Baskani

Yonetim
Kurulu Uyesi

Genel Mudir

Son Durum
itibariyle Ortaklik
Diginda Aldigi
Gorevler

Grup
Sirketlerinde
Yonetim Kurulu
Bagkani

Grup
Sirketlerinde
Yonetim Kurulu
Uyesi

Grup Sirketinde
Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi

Denetim,
Muhasebe
ve/veya Finans

Alaninda En Az  Sermayede
ki Payi1 (%)

5 Yilhk
Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Hayir
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27.94

0.23

Temsil Ettigi

Pay Grubu

A VE C GRUBU

B VE C GRUBU

Bagimsiz
Uyenin Aday
Gosterme
Komitesi

Bagimsizlik
Beyaninin

Yer Aldigs Tarafindan

KAP Degerlendirili
Duyurusunun

Baglantisi

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu
Uyesi Olup
Olmadigi
Degerlendiril
medigi

Bagimsiz
Uye Degil
Bagimsiz
Uye Degil
Bagimsiz

Uye Degil

Bagimsiz
Uye Degil

Bagimsiz
Uye

Bagimsiz
Uye

Bagimsiz
Uye

Bagimsizligini

Kaybeden Yer eldlgl

. Komiteler ve
Uye Olup Gorevi
Olmadig

Kurumsal Yonetim
Komitesi(iiye)
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi(iiye)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi(Baskan)
Denetimden
Sorumlu
Komite(iiye)
Denetimden
Sorumlu
Komite(baskan)
Kurumsal Yonetim
Komitesi(baskan)
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi(iiye)

Kurumsal Yonetim
Komitesi(Uye)



YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilariin Sekli
Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu

toplantilarinin sayisi 18
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak i¢in elektronik bir portal kullanilip kullanilmadig Hayir

Belli bir siire

Yonetim kurulu ¢alisma esaslart uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce tiyelere sunuldugu tanmlanmanmistir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici
diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig1 boliimiin ad1

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini smirlandiran politikada belirlenen iist sinir Yoktur.
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili

Yoktur.

boliimiin ad1 Yoktur.
Komite galigsma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi Yoktur.

Yonetim Kurulu Komiteleri-1

Yo6netim Kurulu Birinci Siitunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin Komite Baskan1 Olup Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Ad1 Adi-Soyadi Olmadig1 Olup Olmadigi
Denetim Komitesi Vahdettin Ertas Evet Yonetim kurulu tiyesi
Denetim Komitesi Ferda Besli Hayir Yonetim kurulu tiyesi
Kuru_mse}l Y 6netim Vahdettin Ertas Evet Yonetim kurulu fiyesi
Komitesi

Kurumsal Yonetim Fatih Ristii Kaplan . .
Komitesi Hayir Yonetim Kurulu tiyesi
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Kurumsal Yonetim
Komitesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi
YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I1

Sebnem Ergiin

Hale Orug
Ferda Besli
Fatih Riistii Kaplan

Vahdettin Ertas

Hayir
Hayir
Evet

Hayir

Hayir

Yonetim kurulu tiyesi
Yonetim kurulu tiyesi
degil

Yonetim kurulu tiyesi

Yonetim kurulu tiyesi

Yonetim Kurulu tiyesi

Yoktur.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz

(sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiini

belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiini

belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen

boliimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, iicret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa

numarasi veya boliimiin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi

sayfa numarasi veya boliim adi
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Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevli olmayan tiyelere iliskin {icretlendirme politikasinin yer aldig

bolimuniin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu {iyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen {icretler ile saglanan diger tiim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I1

Yonetim Kurulu
Komitelerinin
Adlari

Denetim Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi
Kurumsal Yonetim
Komitesi

Birinci Siitunda
"Diger" Olarak
Belirtilen Komitenin
Adi

Icrada Gorevli
Olmayan
Y Oneticilerin Orani

%100

%100

%100

Komitede
Bagimsiz
Uyelerin Orani

%100

%33,33

%50
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Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yo6netim Kuruluna
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Finansal Bilgiler
Doénem Sonu ile Raporun Hazirlanmasi Arasinda Meydana Gelen Degisiklikler

Sirket, 5 Ocak 2024 tarihinde; Esentepe Adi Ortakligi'nin insaa ve satigini yapmakta oldugu
330.000.000 TL degerindeki 16 adet bagimsiz boliimleri satin almustir. Tlgili tutar 5 Ocak 2024
tarihi itibariyla yatirim amagli gayrimenkullerde ilave olarak goriilecektir.

Sirket, 8 Ocak 2024 tarihinde; Oryatas Insaat ve Ticaret Anonim Sirketi'nin arsa sahibi oldugu
ve Artas Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin hasilat paylasimli olarak insaa ve satisin1 yapmakta
oldugu 389.670.000 TL degerindeki 23 adet bagimsiz béliimleri satin almstir. ilgili tutar 8
Ocak 2024 tarihi itibariyla yatirim amagli gayrimenkullerde ilave olarak goriilecektir.

Sirket, 15 Ocak 2024 tarihinde; Artas Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. miilkiyetinde bulunan
478.490.000 TL degerindeki 6 adet bagimsiz boliimleri ve 1 adet betonarme isyeri ve arsasini,
diizenli kira getirisi elde etmek satin almustir. {lgili tutar 15 Ocak 2024 tarihi itibariyla yatirim
amacli gayrimenkullerde ilave olarak goriilecektir.

Sirket, 16 Ocak 2024 tarihinde; Cagdas Bodrum Insaat ve Turizm Sanayi Ticaret A.S.
miilkiyetinde yer alan ve Degerleme Raporu’nda 665.000.000 TL olarak degerlenen Swissotel
Resort Bodrum Beach’i satin almustir. ilgili tutar 16 Ocak 2024 tarihi itibarryla yatirrm amagh
gayrimenkullerde ilave olarak goriilecektir.

Sirket, 22 Ocak 2024 tarihinde; Doruk Ticari Yatirimlar ve Insaat A.S. miilkiyetinde bulunan
47.665.000 degerindeki bagimsiz boliimii diizenli kira getirisi elde etmek amaciyla satin
almustrr. flgili tutar 22 Ocak 2024 tarihi itibariyla yatirrm amagh gayrimenkullerde ilave olarak
gorilecektir.

Sirket, 26 Ocak 2024 tarihinde; Artas Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. miilkiyetinde bulunan
703.125.000 TL degerindeki 12 adet bagimsiz boliimleri diizenli kira geliri elde etmek amaciyla
satin almistir. {lgili tutar 26 Ocak 2024 tarihi itibariyla yatirim amaglh gayrimenkullerde ilave
olarak goriilecektir.

Sirket, 1 Mart 2024 tarihinde; Radisson Residences Avrupa TEM Istanbul rezidans binasi
icerisinde yer alan 35.200.000 TL degerindeki 4 adet bagimsiz boliimlerin satin alimina, Pantur
Otelcilik ve Turizm Hizmetleri A.S. tarafindan mevcut isletme ve kira s6zlesmesi sartlari
kapsaminda isletilmesine Karar vermistir. 1 Mart 2024 itibartyla otel gelirlerinde -etkisi
gorilecektir.

Yatirim amagli gayrimenkullerde yer alan, Sisli Plaza projesinde insas1 devam eden 102 konut
ve 17 ticari initeden olusan proje 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla yatinm amacgh
gayrimenkullerde yer almaktadir. 2024 y1li mart ay1 i¢erisinde alinan yonetim kurulu karari ile
proje kapsaminda bulunan 102 adet konutun satilmasina karar verilmistir. Bu sebeple 1 Mart
2024 tarihi itibartyla kayitl degeri 1.754.724.300 TL olan Sisli Plaza’daki konutlar yatirim
amagcli gayrimenkullerden stoklara transfer edilecektir.
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2023 Yilinda Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

2023 hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi bulunmamaktadir.

Mevzuat Uyarinca iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine Iliskin Ortaklara Sunulmasi

Zorunlu Bilgiler

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla iliskili taraflarla bakiyeler asagidaki gibidir:

Mliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Akar Madencilik Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.(1) 106.720.488 267.668.579
Aksoylar Ist Ing.Mad.San.ve Dig Tic. Ltd. Sti.(1) 45.013.366 113.005.749
Aksoylar Maden Den. ve ins. San. Tic. A.S.(1) 45.013.366 113.005.749
Aksoylar Mermer Sanayi ve Tic. A.S.(1) 35.576.993 89.259.484
Pantur Otelcilik ve Turizm Hizm. A.S.(4) 2.458.799 -
Artas Insaat San. ve Tic. A.S.(3) 1.371.550 -
Artas Invest Adi Ortakligi(2) - 6.320.691
Diger 1.907.226 -
238.061.788 589.260.252

Mliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Aksoylar Adi Ortakligi(2) 231.063.617 298.053.086
Artas Insaat San. ve Tic. A.S.(3) 37.497.068 107.965.445
Mallsystem Tes. Yon. Hizm. A.S.(5) 3.950.376 -
Istanbul Iplik Insaat A.S. 1.858.901 5.831.838
Siileyman Cetinsaya - 1.655.967
Diger 695.484 -
275.065.446 413.506.336
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31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla iliskili taraflara yapilan satiglar ve 6denen

komisyon, hizmet giderleri asagidaki gibidir:

Mliskili taraflara yapilan mal/bagh ortaklik satiglar

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Artas Holding A.S.(6) 114.127.206 -
Pantur Otelcilik ve Turizm A.S.(4) 80.556.707 -
Artas Insaat San. ve Tic. A.S.(3) 15.989.027 1.130.685
Vadi Istanbul AVM Hizmetleri - 7.379.963
Diger 654.988 571.550
211.327.928 9.082.198

Mliskili taraflardan yapilan ahmlar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Mallsystem Tes. Yon. Hizm. A.S.(5) 82.421.576 -
Artas Insaat San.ve Tic. A.S.(3) 34.490.217 96.287.301
Doruk Ticari Yatirimlar ve Ins. A.S. 8.667.706 -
Vadistanbul Turizm Otelcilik A.S. 1.395.838 50.081
Diger 293.454 2.826
127.268.791 96.340.208

(1)  Akar Madencilik Sanayi ve Tic. Ltd. Sti., Aksoylar ist ing.Mad.San.ve Dis Tic. Ltd. Sti., Aksoylar Maden
Den. ve Ins. San. Tic. A.S., Aksoylar Mermer Sanayi ve Tic. A.S. ve Avrupakent sirketleri bir araya gelerek
18 Ocak 2012 tarihinde Aksoylar Adi Ortakligini kurmustur. Biitiin ortaklarin hissesinin oldugu arazinin

tizerinde Camlivadi Projesi yapilmstir.

(2)  Aksoylar Adi Ortakligr ve Artas Invest Adi Ortakligi finansal tablolara oransal konsolidasyon yontemi

kullanilarak eklenmistir. Kalan tutarlar alacak ve borglarda kalmaya devam etmektedir.

(3)  Artas Insaat San. ve Tic. A.S., Avrupakent’in bagh oldugu sirkettir.
(4)  Yatirim amagh gayrimenkullerde bulunan TEM Radisson Residence ve Movenpick Living Camlivadi’nin

isletmesini yapan sirkettir.

(5)  AVM’lerin yonetim iglemlerini yapan sirkettir.

(6)  Artas Holding A.S., Artas Insaat San. ve Tic. A.S.’nin baglh oldugu ana sirkettir.
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Portféy Simirlamalarinin Kontroliine iliskin Bilgiler

28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: III, No: 48.1 sayil
“Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarmna Iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891

sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi”nin portfoy
sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri ¢er¢evesinde hazirlanmigtir.
31 Arahik 31 Arahik
Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri ilgili Diizenleme 2023 2022
A Para ve sermaye piyasasi araglari 111-48.1a Sayih Teblig , Md.24/(b) 3.735.928.600 69.361.752
B Gayrimenkuller,gayrimenkule dayali
projeler,gayrimenkule dayali haklar 111-48.1a Sayili Teblig , Md.24/(a)  16.468.889.820  15.452.664.202
C Istirakler 111-48.1a Sayili Teblig , Md.24/(b) - 2.594.530.491
iliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan)  111-48.1a Sayili Teblig , Md.23/(f) - -
Diger varhklar 772.193.136 1.939.183.893
D Toplam varliklar (aktif toplami) 111-48.1a Sayili Teblig , Md.3/(p)  20.977.011.556  20.055.740.338
E Finansal borglar 111-48.1a Sayil Teblig , Md.31 - 74.337.193
F  Diger finansal yiikiimliiliikler 111-48.1a Sayili Teblig , Md.31 - -
G Finansal kiralama borglar1 111-48.1a Sayil Teblig , Md.31 - -
H iliskili taraflara borglar (ticari olmayan) 111-48.1a Sayili Teblig , Md.23/(f) - -
I Ozkaynaklar 111-48.1a Sayili Teblig , Md.31  20.507.030.290  16.493.533.947
Diger kaynaklar 469.981.266 3.487.869.199
D Toplam kaynaklar 111-48.1a Sayili Teblig , Md.3/(p)  20.977.011.556  20.055.740.338
31 Arahk 31 Arahk
Finansal Bilgiler ilgili Diizenleme 2023 2022
Al  Parave sermaye piyasasi araglarinin
3 yillik gayrimenkul 6demeleri
icin tutulan kismi 111-48.1a Sayili Teblig , Md.24/(b) - -
A2 Vadeli/vadesiz TL/d6viz 111-48.1a Say1li Teblig, Md.24/(b) 1.702.177.642 69.361.752
A3 Yabanci sermaye piyasasi araglari 111-48.1a Sayil1 Teblig, Md.24/(d) - -
B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule
dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar  111-48.1a Sayili Teblig , Md.24/(d) - -
B2 Al tutulan arsa ve araziler 111-48.1a Sayili Teblig, Md.24/(c) - -
Cl Yabanci istirakler 111-48.1a Sayih Teblig, Md.24/(d) - -
C2 Isletmeci sirkete istirak 111-48.1a Sayili Teblig , Md.28/1(a) - -
J Gayrinakdi krediler 111-48.1a Sayili Teblig , Md.31 110.074.398 5.868.296.161
K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti
ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin
ipotek bedelleri 111-48.1a Sayili Teblig , Md.28(e) - -
L  Tek bir sirketteki para ve
sermaye piyasasi araglari
yatirimlarinin toplami 111-48.1a Say1li Teblig , Md.22/(l) 1.518.089.342 6.516.149
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31 Arahik 31 Aralik Asgari /

Portfoy Simirlamalar: ilgili Diizenleme 2023 2022 Azami Oran
1 Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga

ait olmayan ipotekli arsalarin

ipotek bedelleri (K/D) 111-48.1a Sayil1 Teblig , Md.22/(e) %0,00 %0,00 <%10
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,

Gayrimenkule Dayali

Haklar (B+A1)/D) 111-48.1a Sayili Teblig, Md. 24/(a),(b) %78,51 %77,05 >%50
3 Para ve sermaye piyasasi araglar1 ile

Istirakler(A+C-A1)/D) 111-48.1a Sayili Teblig , Md.24/(b) %17,81 %13,28 <%50
4 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali

Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, istirakler,

Sermaye Piyasasi Araglar1 (A3+B1+C1/D)I11-48.1a Sayili Teblig , Md.24/(d) %0,00 %0,00 <%49
5 Atil Tutulan Arsa/Araziler (B2/D) 111-48.1a Sayili Teblig , Md.24/(c) %0,00 90,00 <9%20
6 Isletmeci Sirkete Istirak (C2/D) 111-48.1a Say1ili Teblig , Md.28/1(a) %0,00 %0,00 <%10
7  Borglanma Sinir1 (E+F+G+H+J)/I 111-48.1a Sayili Teblig , Md.31 %0,54 %36,03 <%500
8 Vadeli/Vadesiz TL/Déviz (A2-Al)/D 111-48.1a Sayili Teblig , Md.24/(b) %8,11 %0,35 <%10
9 Tek Bir Sirketteki Para ve

Sermaye Piyasast Araglari

Yatirimlarinin Toplami (L/D) 111-48.1a Sayili Teblig , Md.22/1(l) %7,24 %0,03 <%10
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Tletisim

Adres: Atakoy 7-8-9-10. Kisim Mah. Cobangesme E-5 Yan Yol Cad.
Avrupa Residence-Office N0:8/2/7 Bakirkdy / Istanbul
Telefon: 0 850 833 6426

E-posta: info@avrupakentgyo.com
yatirimciiliskileri@avrupakentgyo.com
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