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AVRASYA PETROL VE TURISTIK TESISLER YATIRIMLAR A.S.
01.01.2012-31.12.2012 DONEMIi FAALIYET RAPORU

1.GENEL BILGILER
Raporun Donemi :01/01/2012 - 31/12/2012
Sirketin Unvani :Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirimlar A.S.
Kayith  Sermaye  :200.000.000 TL
Odenmis Sermaye  : 45.000.000 TL
Merkez Adresi ‘Riizgarlibahge Mh. Sehit Er Cengiz Karcioglu Sk.

No:6 Kat: 3
Kavacik-Beykoz/ISTANBUL

Telefon ve Fax No :0.216.5533454 — 0.216.5533456

Ticaret Sicil No ‘Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii 724830
Vergi Dairesi ‘BEYKOZ VD. 617 037 4572
Internet Adresi “WWWw.avtur.com.tr

Sirketin Merkez Dis1 Orgiitleri hakkinda bilgi

Sirket Istanbul ili sinirlar iginde faaliyet gdstermekte olup, merkez disi drgiitii
bulunmamaktadir.

Personel Sayisi, Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Rapor tarihi itibariyla sirketimizde toplam alt1 personel ¢alismaktadir. .
Calisanlarin bireysel gelisim ihtiyaclari, sirketimizin kisa ve uzun vadeli hedefleri
dogrultusunda belirlenen bireysel gelisim planlar1 dahilinde mesleki gelisim
egitimleri, konferans ve paneller ile desteklenmektedir. Sirketimiz personeline,
yillik izin , yemek ve yol giderlerini karsilanmasi gibi menfaatler saglanmustir.



Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Imtiyazh Paylara Ve Paylarin Oy Haklarna iliskin Aciklamalar

(*) A grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme
imtiyaz1 vardir. Esas sozlesmemizde kardan pay alma ve genel kurulda oy
kullanma haklar1 konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimizin A Grubu paylar1 imtiyazli pay olup, 30.000 TL nominal degerli
imtiyazli pay bulunmaktadir.Imtiyazli paylar Fatma OZTURK GUMUSSU ‘ya

aittir.

Sirketin 31.12.2012 tarihi itibartyla gercek kisi nihai hakim pay sahiplerinin
sahip olduklar1 oy oranlar1 tablo halinde asagida belirtilmistir:

Sirket Ortaklar: PAY ORANI (%) PAY
GRUBU TUTARI
Fatma OZTURK GUMUSSU (¥*) A 0,07 30.000
Avrasya Terminal Isletmeleri A.S. B 13,97 6.289.308
Galip Oztiirk B 79,36 35.710.692
Halka Arz Edilen Kisim B 6,60 2.970.000
Toplam 100,00 100,00 45.000.000

2.SIRKET YONETIM KURULU
UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERI

YonetimKurulu—-Denetim Ad1 Soyadi Gorev Siiresi
Kurulu Uyeleri ve Gérev

Siireleri : Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Bagkani FatmaOZTURKGUMUSSU | 07.06.2012 - 2015
Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. Ayten OZTURK 07.06.2012 - 2015
Yonetim Kurulu Uyesi Barlas UNAL 07.06.2012 - 2015
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Refref Giilsiin MALKOC 07.06.2012 - 2015
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Memet OZMEN 07.06.2012 - 2015
Denetim Kurulu Ad1 Soyadi Gorev Siiresi
Denetim Kurulu Uyesi Ugur DAGISTANLI 07.06.2012 - 2015
Denetim Kurulu Uyesi Yesim VAROGLU 07.06.2012 - 2015




Faaliyet y1l1 iginde ydnetim kurulu baskan yardimcis1 Erdem YUCEL,ydnetim

kurulu iiyesi Ozgiir YANAR ve ydnetim kurulu iiyesi Hakan URAL

gorevlerinden ayrilmislardir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Denetimden Sorumlu Komite Ad1 Soyadi Gorev Siiresi
BASKAN Refref Giilstin MALKOC 07.06.2012 - 2015
UYE Memet OZMEN 07.06.2012 - 2015

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasas1 Kurulu, Kurumsal Yonetim
[lkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler uyarinca, Yonetim
Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir sekilde yerine getirmesinde,
Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli ve yasalara uygun olarak
hazirlanmasi, Finansal tablolarin ve diger finansal bilgilerin dogrulugu, seffafligi

ile mevzuata ve uluslararas1 muhasebe standartlarina uygunlugunun

saglanmasi,kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin incelenmesi ve degerlendirilmesi konularindaY 6netim
Kurulu’na yardimct olmak amaciyla olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Adi Soyadi Gorev Siiresi
BASKAN Memet OZMEN 07.06.2012 - 2015
UYE Barlas UNAL 07.06.2012 - 2015

Komitenin Gorevi,Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip

uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catismalarini tespit etmek ve yonetim
kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini 1yilestirici tavsiyelerde bulunmak,
pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢alismalarini1 gézetmek,Y 6netim Kuruluna
uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda calismalar yapmak, Yo6netim kurulunun yapisi ve verimliligi
hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak, Yonetim Kurulu
tiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamas1 konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalar1 belirlemek ve bunlarin
godzetimini yapmak, Yonetim Kurulu’na onerilerde bulunmak ve yardimci

olmaktir.




Riskin  Erken  Saptanmasi | Ad1 Soyadi Gorev Siiresi
Komitesi

BASKAN Refref Giilsiin MALKOC 07.06.2012 - 2015
UYE Barlas UNAL 07.06.2012 - 2015

Komite,Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak ve risk
yonetim sistemlerini gézden gegirmek amaciyla olusturulmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri:
Fatma OZTURK GUMUSSU - Yénetim Kurulu Baskani

Fatih Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi mezunu olan Fatma
OZTURK GUMUSSU mesleki kariyerine 2005 yilinda Metro Turizm Seyahat
Organizasyon ve Tic.A.S’de staj yaparak baslamistir. Takip eden yillarda Metro
Grubu biinyesinde farkli sirketlerde yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
yapmistir.

Su anda Atlas Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligt A.S. , Avrasya
GayrimenkulYatirim Ortaklig1 A.S. ve Miranda Otel Isletmeciligi Turizm ve
Ticaret A.S yonetim kurulu baskanligi gorevlerini yiirtitmektedir.

Ayten OZTURK -Yo6netim Kurulu Baskan Yardimaisi (Genel Miidiir)

Yeditepe Universitesi Turizm ve Otel Isletmeciligi Boliimii mezunu olan Ayten
Oztiirk mesleki kariyerine Metro Turizm ve Organizasyon A.S. de yonetici
olarak baglamistir.

Su anda, Atlas Emlak Yatirim ve Ticaret A.S’de yonetim kurulu bagkanlig ,
Metro Yatirim Menkul Degerler A.S.’de yonetim kurulu iiyeligi , Miranda Otel
Isletmeciligi Turizm ve Ticaret A.S’de ydnetim kurulu iiyeligi ve genel
midiirliigii gérevlerini stirdiirmektedir.

Barlas UNAL - Yénetim Kurulu Uyesi

Yeditepe Universitesi Gazetecilik Fakiiltesi Mezunu olan Barlas Unal ,mesleki
kariyerine Kumyaka Turizm ve Insaat Ltd. Sirketinde ydnetici olarak
baslamustir.International Credit Brokers Alliance (ICBA) iiyesi olan Unal,ayrica
Miranda Otel Isletmeciligi Turizm ve Ticaret A.S yonetim kurulu iiyeligi
gorevini siirdiirmektedir.



Refref Giilsiin MALKOC — Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Istanbul Universitesi Isletme Fakultesi Isletme Boliimii Mezunu olan Refref
Giilsiin MALKOC,Mesleki kariyerine 1991 yilinda baslamistir. 1997-1999
yillar1 arasinda Muhasebe Uzmani olarak gorev yaptiktan sonra 2000 — 2004
yillar1 arasinda Gokge Briilor ve Is1 San.Tic.A.S.’de Muhasebe Miidiirii olarak
gorev yapmuistir.

2004-2005 yillar1 arasinda Devim Denetim ve SMMM A.S.’de 2006-2008
yillar1 arasinda Kazanci Holding —Aksa Dogalgaz’da Mali Miisavir olarak gorev
yapmustir. 2008 yilindan bu yana Istanbul Serbest MuhasebeciMali Miisavirler
Odasinda Vergi Mevzuat Danigsmani olarak goérev yapmaktadir ayrica Atlas
Menkul KiymetlerYatirim Ortakligi A.S. , Metro Altin Isletmeciligi insaat
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Avrasya Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.’de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Memet OZMEN — Yénetim Kurulu Uyesi ( Bagimsiz )

ITU Isletme Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi Boliimii mezunu olan Memet
OZMEN, 1990 yilinda BAB Menkul Degerler A.S.’de Sirket ortagi, Ynetim
Kurulu Uyesi — Borsa

Islemler Miidiirii olarak 1993 yilina kadar gorev yapt1. 1993 — 1996 yillar1
arasinda Tiir Menkul Degerler A.S.’de Genel Miidiir ve Sube Miidiirii olarak
calisti. 1996 — 2008 yillar1 arasinda BAB Menkul Degerler A.S. de Sube
Miidiirii, AR-GE Miidiirii ve Yonetim kurulu iiyeligi yapti. 2008 — 2011
yillarinda Memko GayrimenkulYatirim’da Portfoy Yoneticisi olarak calisti.
2011 yilinda Cosmos Yatirim Ortakligi A.S.’de Kurumsal Y 6netim ve Pay
Sahipleri iliskiler Miidiirii olarak calismaktadir. Atlas Menkul Kiymetler
Yatirim Ortaklig1 A.S., Metro Altin Isletmeciligi insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
ve Avrasya Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Smir1
Sirketimiz Y6netim Kurulunun faaliyet esaslar sirket ana sdzlesmesinin
belirtilen 10. Ila 20.maddelerinde ,Denetim Kurulunun faaliyet esaslar1 21.ila25.
maddelerinde belirtilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerine Saglanan Haklar

Sirketimizce Yonetim Kurulu tiyeleri ve list diizey yoneticilere verilecek ticretlerin;
Sirketin i¢ dengeleri ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda, genel ekonomik
kosullar dikkate alinmak suretiyle, objektif olarak belirlenmesi esastir. Ust diizey
yoneticiler ve yonetim kurulu liyelerine s6z konusu esaslar dahilinde belirlenen
ticretlerin diginda, performansa dayali olarak prim ve ek menfaatler(*) saglanabilir.



Sirketimizce bagimsiz yonetim kurulu liyelerine, sirketin performansina

dayali olmayan,Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV, No:56 Kurumsal

Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig
kapsaminda, bagimsizliklarini koruyacak diizeyde bir {icret verilmesi ilkesi
benimsenmistir.

Sirketimiz bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine aylik 1.250.-TL(Binikiyiizelli
Tiirk Lirasi), diger yonetim kurulu iiyelerine 1.000.-TL(Bin TiirkLiras1) huzur
hakki 6denmektedir

1 Ocak — 31 Aralik 2012 tarihleri arasi iist yonetime O0denen iicret ve benzeri
menfaatler:

1 Ocak-31Aralik 2012 1 Ocak-31Aralik 2011

-Huzur Hakki 135.575 104.416
-Ucretler 190.084 65.600
325.659 170.016

Y oOnetim kurulu tiyeleri ve genel miidiir iist yonetim olarak belirlemistir.

(*)Yapilan &demeler, maas, ikramiye, diger diizenli ve arizi édemeler gibi nakdi, hisse
senetleri, hisse senetlerine dayali tiirev iriinler, calisanlart hisse senedi edindirme planlari
kapsaminda verilen hisse alim opsiyonlari, miilkiyeti verilen ve/veya kullanim i¢in tahsis
edilen ev, otomobil gibi. gayri nakdi olarak yapilan 6demeler ve saglanan tiim menfaatleri
kapsar.



3.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE
ILISKIN GELISMELER

Ortakligin Faaliyet Gosterdigi Sektor Icerisindeki Yeri :

Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirimlar Anonim Sirketi” Merkez B Tipi
Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S. invani ile Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde 10 Temmuz
2006 tarithinde yatirim ortakligi olarak kurulmustur.

Sirket’in faaliyet konusu Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 27 Ekim 2010 tarihli 1zni
ile 19 Ocak 2011 tarihinde petrol tesisleri ve turizm olarak degistirilmistir. Ilgili
degisiklikten sonra Sirketin unvani, Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler
Yatirimlar A.S olarak degistirilmistir..Sirketin faaliyet konusu petrol tesisleri
ve turistik tesisleri kurmak, isletmek, isletme hakki vermek, isletme kurup
satmak, kurulmus isletmeleri devir almak ve esas sozlesmesinde yer alan diger
faaliyetleri yapmaktir.

Sirket sermayesinin % 6,60°1 halka agik olup,halka agik olan sirket hisseleri
Imkb ikinci ulusal pazarinda islem gérmektedir.

Isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2012 itibariyle bagh ortaklik ve istirak
oranlar1 gosterilmistir:

Ortakhgin Unvam  Odenmis Sermaye Pay Oram (%0)
Atlas Emlak 3,000,000 99,99 BagliOrtaklik
Miranda Otelcilik 25,000,000 46,63 Istirak

Atlas Emlak Yatirim ve Ticaret A.S. 17 Temmuz 1997 tarihinde Data Finansal
Kiralama A.S olarak kurulmustur. 2010 y1l1 i¢inde faaliyet konusu ve unvani
degistirilmistir. Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirnmlar A.S. 1 Mart

201 1tarihinde Atlas Emlak’in % 99,99 oranindaki hissesini 56.296.549 TL tutar
karsiliginda Sn. Galip Oztiirk’ten satin almistir. Sirketin genel merkezi
Istanbul’da bulunmaktadir.

Atlas Emlak’in ana faaliyet konusu her tiirlii emlak, her tiirlii gayrimenkul ve
ozellikle siteler, plazalar,marketler, depolar, soguk hava depolari, villa tatil
koyleri, devre miilk, apart otel, motel kamping gibi turistik tesisler, organize



sanayi bolgeleri, spor kompleksleri, mesken, ev, apartman, isyeri, arazi gibi
gayrimenkulleri satin almak, kiralamak, kiraya vermektir.

Sirketin Aktifinde asagida belirtilen gayrimenkuller bulunmaktadir.

Miranda Otel Isletmeciligi Turizm ve Ticaret A.S , 8 Ocak 2008 tarihinde
limited sirket olarak kurulmus, 2010 yil1 i¢erisinde nevi degisikligine giderek
simdiki unvanini almistir. Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirimlar A.S.
1Mart 2011 tarihinde Miranda Otel’in 19.300.000 TL nominal degerli
sermayesinin 8.999.500 TL’sini temsil eden hisselerini (% 46,63 oranindaki
paylarini) 8.129.675 TL tutar karsiliginda Avrasya Terminal Isletmeleri
A.S.’den satin almistir.Sirketimiz , 2011 yil1 iginde yapilan sermaye artirimina
pay tutari kadar (2.659.620 TL) istirak etmistir.

Miranda Otel Isletmeciligi Turizm ve Ticaret A. S ,biinyesinde asagida belirtilen
dort otel bulunmaktadir.

- Legend Otel, Riva
-Legend Otel, Cumhuriyetkdy
-Legend Otel,Park
-Legend Otel,Miranda Garden

Miranda Otel Isletmeciligi Turizm ve Ticaret A. S. Merkez Adresi

Polonezkdy Cumhuriyet Cd. Elma BahcesiSitesi No:A1-A2-A3 Beykoz/Istanbul
adresinde bulunmakta ve otel isletmeciligiyle istigal etmektedir.

Dénem Icinde Esas Sozlesmede Degisiklik Yapilmissa Bunun Nedenleri ve
Yapilan Degisikliklerin Neler Oldugu :

Sermaye piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iligkin Tebligi hiikiimlerine uyum amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 13.04.2012 tarih ve B.02.6.SPK.0.13.00-110.03.02/1096-4275 sayili
yazist ile Giimrilk ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin
04.05.2012 tarihli ve B.21.0.ITG.0.03.00.01/431.02-59001-406200-3189-3314
sayil1 yazisi ile verilen izinler ¢ergevesinde Sirket ana s6zlesmesinin, 3, 10, 11,
12,13, 16, 20, 43 ve 44 {incli maddeleri degistirilmistir.

Sirket Merkez adresi 13.02.2012 tarihi itibariyla ,Riizgarlibahce Mh. Sehit Er
Cengiz Karcioglu Sk. No:6 Kat:3  Kavacik-Beykoz/ISTANBUL olarak
degismistir.



Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetler :
01.01.2012-31.12.2012 faaliyet donemi i¢inde ¢ikarilmis menkul kiymet yoktur.

Isletmenin Finansal Yapisi iyilestirmek Icin Alinmasi Diisiiniilen
Onlemler

Sirket belirlemis oldugu yatirim kistaslar1 ¢ergevesinde, ulusal ve uluslararasi
konjonktiirii yakindan izleyerek aktif degerini artirmayir hedeflemektedir.
Sirketimiz ekonomideki biliylime trendlerine paralel olarak aktif yapisini
biiyiitmek i¢in kurumsal bir yonetim stratejisi uygulamaktadir. Kurumsal
kimligin yonetim ve iiretim alanlarinda islerlik kazanmasi yoluyla maliyetlerin
minimize edilmesi amaclanmaktadir.

Performansim Etkileyen Ana Etkenler,Isletmenin Uyguladigi Yatirim ve
Temettii Politikasi

Doénem i¢inde sirket performansin etkileyecek herhangi bir unsur
bulunmamaktadir . Yatirim politikasi sirketimizin uzun vadeli hedefleri dahilinde
olusturulacak stratejilere gore genel kurul ve yonetim kurulumuzca
belirlenmektedir . Sirketimiz kar dagitim politikas1 Sermaye Piyasas1 Mevzuati
ve esas s0zlesmemizde yer alan hiikiimler ¢cer¢cevesinde Genel Kurulca
belirlenmektedir.

- Seri: IV, No: 27 “Sermaye Piyasas1 Kanununa Tabi Olan Halka A¢ik Anonim
Ortakliklarin Temettli veTemettii Avans1 Dagitiminda Uyacaklar1 Esaslar
Hakkinda Tebligine gore asgari kar dagitim oran1 %20°dir.SPK bu orani her yil
yeniden belirleyip kamuya duyurmaktadir. Dagitimin sirketlerin genel
kurullarinda alacaklar karara bagli olarak nakit ya da temettiiniin sermayeye
eklenmesi suretiyle ihrac edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara
dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi
suretiyle gerceklestirilebilmesine imkan verilmistir.Sirketin mali yapisi, karlilik
durumu ve genel ekonomik konjonktiir g6z 6niinde bulundurularak, her yil
olusabilecek dagitilabilir net karin, ortakligin sermaye yapisini olumsuz yonde
etkilemeyecek oranda nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilmasi,

- Birinci temettii tutarinin Sirket 6denmis sermayesinin %5’inden az olmasi
durumunda s6z konusu tutarin dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilecegi
hususu da dikkate alinarak Genel Kurul’un onayina sunulmasi;” seklindedir.



Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriiler

Oniimiizdeki zaman diliminde diinya ve {ilkemizdeki ekonomik konjonktiir
dahilinde sirketimizin kisa ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda sektordeki
paymi artirmasi, verimlilik ve karlilik agisindan daha iyi performans
gostermesi , kurumsal bir yonetim anlayisiyla gelismesi ve biiylimesi
ongoriilmektedir.

Hesap Donemi Icinde Yapilan Denetimler

Faaliyet yil1 iginde Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi tarafindan
sirketimizde denetim yapilmistir.Herhangi bir pay sahibinin istegi lizerine 6zel
denet¢i atamasi ve 6zel denetim yapilmamistir.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Uygulanan Para Cezalar

Sirket araglariin kazalar1 sebebiyle, Sirket aleyhine agilan 46.728 TL tutarinda
dava mevcuttur.Dava tutarlar1 Sigorta teminat kapsaminda oldugu i¢in muhasebe
kayitlarinda herhangi bir karsilik ayrilmamustir.

Orman Genel Midiirliigii tarafindan 9 Agustos 2010 tarihinde Atlas Emlak
aleyhine Legend Otel’in bulundugu arazinin hukuki ve fiili durumun tespitine
iliskin dava agilmistir. Davalar heniiz sonu¢lanmamustir.

2012 y1ili i¢inde Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan Seri : VIII No:54 Sayili
Tebligine aykir1 davranilmasi sebebiyle, sirketimize 36,984 TL tutarinda idari
para cezasi kesilmis,kanuni indirimden faydalanilmasi neticesinde 27.738 TL
olarak 6denmistir.

Donem icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler :

01/01/2012 - 31/12/2012 faaliyet yili iginde sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda sirketimizce yapilan herhangi bir bagis bulunmamaktadir.




4.FINANSAL DURUM

OZET
BILANCO (TL)

Doénen Varliklar
Duran Varliklar
Kisa Vadeli Borglar
Uzun Vadeli Borglar
Oz Varliklar

Toplam Varliklar

OZET GELIR
TABLOSU (TL)

Satis Gelirleri
Brut Kar
Faaliyet Kari
Net Donem Kari

Hisse Basina Kar TL

31.12.2012

1.501.944
69.104.892
2.963.547
2.469.003
65.183.402

70.636.836

31.12.2012

1.378,393
952,926
264,819

(2,035,939)

(0,0452)

31.12.2011

1.879.329
70.398.188
2.592.511
2.465.665
67.219.341

72.277.517

31.12.2011

44,413,589

695,793
(2,032,437)
(2,166,057)

(0,0481)



Doénem Icinde Gerceklesen Finansal Gostergeler Karhlik ve Borg
Durumlarina Iliskin Temel Rasyolar :

31.12.2012 donemi itibariyla finansal gdostergelerimiz asagidaki sekilde
gergeklesmistir:

Toplam Aktifler : 70,606,836 TL
Ozvarliklar : 65.183.402 TL
Net isletme Sermayesi : (1.461.603) TL
Cari Oran : 0.51
Finansal Kaldirag Orani : 0.08
Mali Rantabilite Orani : (0.03)

5.RISKLERE ILiSKIN YONETIM KURULUNUN
DEGERLENDIRMESI

Sirketimizin finansman1 6zkaynaklardan karsilanmaktadir.Sirketin risk yonetim
programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin  Sirket finansal
performansi iizerinde dogabilecek olumsuz etkilerinin minimize edilmesi
tizerine odaklanmaktadir.

Sirketimiz biinyesinde 22.02.2013 tarihinde resmi gazetede yayinlanarak
yiiriirliige giren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:IV No:56 sayili Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi’nde
degisiklik yapilmasina dair Seri:IV No:63’de yeralan diizenleme, hiikiim ve
prensipler gergevesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Komite Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak, risk yonetim
sistemlerinin gdzden gecirilmesi ve degerlendirilmesi konularinda Yonetim
Kurulu’na yardimci olmaktir.



6.SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz bilinyesinde herhangi bir aragtirma gelistirme departmani
olusturulmamustir.Etkin yonetim ,siirdiirtilebilir biiyiime ve rekabet giiciiniin
arttirtlmasi1 konular1 hakkinda , gerekli goriilen diger analiz ve arastirma
gelistirme faaliyetleri profesyonel danismanlik kuruluslarindan hizmet alimi
yoluyla ylriitiilmektedir.

7.DiGER HUSUSLAR

Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra, Meydana Gelen Ozel Onem
Tastyan Gelismeler

Y 6netim Kurulumuzun 06.07.2011 tarih ve 2011/15 Sayili karariyla katilmasina
karar verilen; Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: tarafindan Samsun Havza 25 Mayis
Termal Turizm Merkezine iliskin olarak yapilan ihale sonucu Sirketimizin
ustlendigi 500 yatakli 4 yildizli otel yapimi isinden, yatirim biitgesinde yapilan
degisiklik nedeniyle vazgegilmesine , S6z konusu is nedeniyle Kiiltlir ve
Turizm Bakanligina verilmis olan 285.665 TL tutarli teminat mektubu ve
100.000 TL tutarh alt yap1 katilim bedeli, Kamu Taginmazlarinin Turizm
Yatirimlarina Tahsisi Hakkinda Yo6netmeligin 16. Maddesinin (10) numarali
fikrasi uyarinca irat kaydedileceginden, mektubun nakit olarak 6denerek aynen
iade alinmasina,keyfiyetin, Bakanlik ilgili birimlerine yazili olarak bildirilip
gerekli islemlerin yapilmasina karar verilmistir.

22.02.2013 tarihinde resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun Seri:IV No:56 sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi’nde degisiklik yapilmasina
dair Seri:IV No:63’de yeralan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ergevesinde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Refref Giilsiin MALKOC ve yonetim kurulu
liyesi Barlas UNAL Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi iiyeleri olarak
se¢ilmistir. Refref Giilsin MALKOC Komite Baskani olarak atanmustir.



KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1.Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyam

Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler A.S. Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina
Iliskin Seri IV No 56 Sayili Teblig” ekinde yer alan ve uygulanmasi zorunlu
tutulan ilkelerin tiimiine uygunluk saglamakla birlikte, zorunlu olmayanlarin
uygulanmasi konusunda gerekli diizenlemeleri yapmak ig¢in calismalarini
stirdiirmektedir.

Sirket biinyesinde “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’’dogrultusunda , esitlik,seffaflik,
hesap verilebilirlik ve sorumluluk kavramlarini uygulama konusunda ise

azami gayreti gosterilmektedir.

Sirket yonetimi, bu ¢ercevede olusacak giivenli ve verimli bir yonetim anlayisi
ile ortaya ¢ikacak olumlu sonuglarin ortaklarin ve menfaat sahiplerinin yararina
olacagi konusunda bir irade sergilemektedir.

Bunun yani sira genel kabul gormiis evrensel kurallar , sirketin , hedef ve
amagclarina ulagsmasini kolaylastiracak unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

Bo6liim I PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile Iligskiler Birimi

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri : IV No:41 sayili tebliginin 7.maddesi
kapsaminda“Pay sahipleri ile iligskiler birimi yoneticisi” olarak  Aydin
UNSEVER atanmustir.

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi Irtibat Adresi

Telefon: : 0.216.5533454 Faks: 0.216.5533456

aydinunsever@avtur.com.tr

Iletisim Adresi : Riizgarlibahce Mh. Sehit Er Cengiz Karcioglu Sk. No:6 Kat:3

Kavacik-Beykoz/ISTANBUL



Pay Sahipleri Ile Iliskileri Birimi’nin baslica gérevleri asagida siralanmustir:

- Kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgilerhari¢ olmak

uzere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili bilgi taleplerini yanitlamak;

- Genel kurul toplantisi i¢in, gerekli dokiimanlar1 hazirlayarak pay sahiplerinin
kullanimina hazir hale getirmek,

- Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini saglamak,

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarinin tutulmasini saglamak,

- Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek.

- Genel kurul toplantisinin sirket ana sozlesmesi ile yiiriirliikteki TTK ve SPK
hiikiimlerine uygun olarak yapilmasini saglamak;

Pay sahiplerinden yazili olarak veya telefonla gelen bilgi talepleri pay sahipleri
ile iliskiler birimimiz tarafindan cevaplandirilmaktadir.Dénem igerisinde 4 pay
sahibi telefonla, Genel Kurul tarihi, temettii orani, sermaye artirim oranlari ve
sireleri ile 1ilgili bilgi talebinde bulunmus,pay sahipleri bu konularda
bilgilendirilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Pay sahipleri bilgi taleplerini telefon, e-posta ya da faks yoluyla
iletebilmektedirler.Talep edilen bilgiler Sirketin Kamuyu Aydinlatma
Platformuna yapmis oldugu agiklamalar ¢ergevesinde pay sahipleri ile
paylasilmaktadir.Pay sahiplerinin Sirket hakkinda bilgilendirilmesi Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirket Web sitesi yoluyla saglanmaktadir. internet
sitemizde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek herhangi bir bilgi
ve aciklamaya yer verilmemektir. Web sayfamizda sirketimize ait her tiirli bilgi
giincel olarak takip edilebilmektedir.

Sirkete ait bilgiler KAP , IMKB biilteni, giinliik gazeteler ve ticaret sicil
gazetesinde ilan edilerek duyurulmustur. Pay sahiplerinin esit bilgilendirilmesi
icin her tiirlii bilgi Ozel Durum Agiklamas1 seklinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayinlanmakta ve www.avtur.com.tr adresinde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.2012 yili igerisinde sirketimiz tarafindan “ 28 ” adet
0zel durum acgiklamas1 yapilmistir.

Pay sahiplerinin faaliyet raporu talepleri de sirketimizce karsilanmaktadir. Ana
sozlesmemizde 0zel denet¢i atanmasina iliskin 6zel bir diizenleme
bulunmamaktadir. Bununla birlikte TTK ile diizenlenen 6zel denet¢i atanmasi
talebine iliskin olarak donem i¢inde pay sahipleri tarafindan sirketimize
herhangi bir basvuruda bulunulmamastir.



http://www.avtur.com.tr/

4.Genel Kurul Bilgileri

07/06/2012 tarihinde sirketimiz olagan genel kurul toplantisi yapilmistir.
Olagan Genel Kurul Toplantisina medyanin katilimi olmamistir. Olagan Genel
Kurul Toplantis1 11.05.2012 tarihinde 6zel durum agiklamasi yoluyla Kamuyu
Aydinlatma Platformunda, 16.05.2012 tarih ve 12149 sayil1 yerel Hiirses
Gazetesi, 16.05.2012 tarih ve 2953 sayil1 Birgiin Gazetesinde ve 16.05.2012
tarih 8069 sayil1 TiirkiyeTicaret Sicil Gazetesinde duyurulmak sureti ile genel
kurul ¢agrilart yapilmistir A Grubu imtiyazli pay sahibine toplanti yeri ve saati,
Toplant1 Giindemi ve Vekaletname 6rnegi iadeli taahhiitlii olarak posta yoluyla
gonderilmis, ayrica elden de teslim edilmistir. Sirket hamiline pay sahiplerine
ise yukarida belirtilen sekilde 21 giin 6ncesinden bildirim yapilmistir. Olagan
Genel Kurul toplantisinda sirket esas s6zlesmesinin tadil tasarilar1 onaylanmis
yeni yonetim kurulu {iyeleri ve denetgiler secilmistir. Bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerine aylik 1.250 TL diger yonetim kurulu tiyelerine 1000 TL huzur hakk1
verilmesine ve denet¢ilere 500 TL ticret 6denmesine karar verilmistir.Genel
Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin soru dnergesi veya giindeme madde
eklenmesi gibi herhangi bir talebi olmamistir.Genel

Kurul tutanaklarina sirketimiz web sitesinden ulasilabilmektedir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklan

Sirketimizde (A) grubu paylarin yonetim kurulu liyelerinin se¢iminde aday
gosterme imtiyazi vardir.Yonetim Kurulu 5 iiyeden tesekkiil ederse 3’i; 7
iiyeden tesekkiil ederse 5°1; 9 liyeden tesekkiil ederse 7°s1t A Grubu
paysahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan genel kurulca secilir. Ana
Sozlesmemizde birikimli oy kullanimu ile ilgili herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir. Azinlik paylar1 yonetimde temsil edilmemektedir, toplantiya
katilamayan pay sahipleri vekil vasitasiyla oy kullanabilirler. Bunun i¢in genel
kurul dncesi vekaletname 6rnegi internet sitemizde yayinlanmaktadir.

6.Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

a) Odenecek Kurumlar Vergisi ve diger mali yiikiimliiliikler ile ge¢mis yillar
zararlar dustiliir.

b) Kalanin % 5'i, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi uyarinca 6denmis
sermayenin %20'sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akce olarak
ayrilir.

c) Kalandan, Sermaye Piyasast Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci
temettii ayrilir. Kalan bakiyenin kismen veyatamamen olaganiistii yedek akgeye



ayrilmasma veya dagitilmasina karar vermeye, Sirket kar dagitim politikasi
esaslarin1 da dikkate alarak Genel Kurul yetkilidir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarli bir politika
izlenir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasi 3. bendi geregince;
pay sahipleri ile kara istirakeden diger kimseleredagitilmasi kararlastirilmis olan
kistmdan c¢ikarilmis sermayenin %35°1 oraninda kar payi diisiildiikten sonra
bulunan tutarinonda biri, ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir. Sirket,
Genel Kurul karar ile dagitilabilir karinin %5’ini agsmayacak bir tutar1,Y 6netim
Kurulu'nun belirleyecegi dagitim sekil ve sartlart ile Sirket’in miistahdem ve
is¢ileri i¢in kurulmus olan vakif ve fonlara ve/veya calisanlarina kar pay1 olarak
dagitabilir. Su kadar ki; Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile
buana sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettiiii ayrilmadikea,
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila karaktarilmasina ve Yonetim Kurulu
uyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere kardan pay dagitilmasma karar
verilemeyecegigibi, belirlenen birinci temettiii 6denmedikge bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.Bu ana s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri
alinmaz. Sermaye Piyasast Kanunu’nun 15. Maddesindekidiizenlemeler
cercevesinde ortaklara temettii avans1 dagitilabilir.

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun konuya iligkin diizenlemeleri dikkate alinarak Yonetim Kurulunun
teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.Esas sézlesmemizde kardan
pay alma konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

7. Paylarin Devri

Esas s6zlesmemizde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.

Boliim I KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Amacg

Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirimlar A.S. Sermaye Piyasas1 Mevzuati,
Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuatlar kapsaminda gereken her tiirlii
finansal bilgi ile diger agiklama ve bilgilendirmeleri genel kabul gormiis
muhasebe prensipleri ile kurumsal yonetim Ilkelerini gdzeterek yerine getirir.
Burada temel amag ticari sir kapsami digindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin
pay sahipleri, yatirimcilar ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, kolay ve en diisiik maliyetle ulasilabilir sekilde, esit kosularda
iletilmesinin saglanmasi esastir. Bilgilendirme politikasi, Sirketimiz pay



sahipleri ve yatirrmcilarinin en dogru bilgiye ulasmasi amaciyla
diizenlenmektedir.

Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme politikasi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri [V No:56 sayili
Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina dair teblig
cercevesinde YoOnetim Kurulunca olusturulmus olup, Sirketimiz bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Y6netim Kurulunun yetki ve
sorumlulugu altindadir.Sirketimizde Pay sahipleri ile iliskiler boliimii kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tiirlii konuyu izlemek {lizere gérevlendirilmistir.

Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Arag¢lari

» Periyodik olarak {iger aylik donemlerde Sermaye Piyasasi Mevzuatina
gore diizenlenen Mali Tablolar, donemsel faaliyet raporlar1 yasal siireleri
icinde agiklanmak tizere Elektronik ortamda Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na bildirilir.

» Herhangi bir otorite’ye Kamuya Agiklanmamis bir mali tablo
gonderilmesi halinde es zamanli olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ilan edilerek ortaklarin bilgilenmesi saglanir.

» Kamuyu Aydinlatma Platformu’na gonderilen 6zel durum agiklamalari
ayrica Sirketimiz web sayfasinda ilan edilir. ( Elektronik ortamda KAP
sistemine bildirimini miiteakiben yapilir.)

» Genel Kurul ¢agirilari, izahname, sirkiiler ilanlar1 T.Ticaret Sicili
Gazetesi, Giinliik Gazeteler, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketimiz web sitesinde yapilan ilanlar ile duyurulur.

> Sirketimiz web sitesi (Www.avtur.com.tr)

» Gerekli goriildiigii takdirde yazili ve gorsel medya araciligi ile basin
aciklamalar1 yapilabilir. Bu agiklamalar Yonetim Kurulu Baskani, liyeleri,
Sirket Miidiirii veya Yonetim Kurulunun uygun gorecegi diger yetkili kisi
yada kisiler tarafindan yapilabilir, ilgili agiklamalar Sirketimiz web
sitesinde yayinlanir.

» Yurtici ve Yurtdisindan yatirimceilar ile diizenlenebilecek toplantilarda
kullanilan sunumlar ve raporlar kiiciik yatirimcilar i¢in Sirketimiz web
sitesinde yayinlanir.

Kurumsal Web Sitesi

Sirketimiz web sitesi bilgilendirme ve kamunun aydinlatilmasi amacina uygun
olarak aktif bir sekilde kullanilmaktadir.Kurumsal web sitemiz sayesinde
Sirketimiz hissedarlarinin giiniin her saatinde sirket ile ilgili her tiirlii bilgiye
erismelerine olanak saglamaktadir. Kurumsal web sitemiz stirekli
giincellenmekte ve ortaklarimizin en dogru bilgiye erismelerine imkan


http://www.avtur.com.tr/

saglanmaktadir. Kurumsal web sitemizden erisilebilecek bilgilere iligskin
bagliklar asagida gosterilmistir.

Yatirim amaci ve stratejisi

Ortaklik yapis1

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir’ii hakkinda Bilgiler
Sirket Anasozlesmesi

Son yapilan sermaye artirimina iliskin Izahname

Mali Tablolar ve Yillik Faaliyet Raporlari

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Ozel Durum Bildirimleri

Genel Kurullara ait Giindemler, Toplant1 tutanaklari, hazirun cetvelleri ve
Vekaleten oy kullanma formu

VVVVVYVVVY

Mali Tablolarin Kamuya Ac¢iklanmasi

Sirketimiz mali tablolar1 ve Dipnotlar1 Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina uygun olarak hazirlanir ve belirlenen tarihler arasinda
Denetimden sorumlu komitenin uygun goriisleri ile Yonetim Kurulunun
onayindan geg¢irilerek Kamuyu Aydinlatma Platformu’na gonderilir. Ait
olduklar1 mali y1ilin tigiincii ve dokuzuncu ayinda hazirlanacak tablolar Sirket
tarafindan, altinci ay ve yilsonu itibariyle hazirlanan Mali tablolar ise bagimsiz
denetimden gecirilmektedir. Mali tablo, dipnotlar1 ve eki dokiimanlar Y 6netim
Kurulu onayini takiben kamuyu Aydinlatma Platformuna duyurulmak iizere
elektronik ortamda gonderilir.

Basin Yayin Organlarimin Takibi

Basin ve yayin organlarinda ¢ikan Sirketimizle ilgili haberler takip edilir.
Yatirimceilarin yatirim Kararlarimi ve sirketimizin borsada islem gordiigii Pay
degerini etkileyebilecek, dnceden kamuya duyurulmus olan bilgilerden farkli
igerikte haberlerin varligi halinde konuya iligkin 6zel durum agiklamasi
ivedilikle kamuya duyurulmak {izere Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
gonderilir. Basin yayin organlarinda ¢ikan haberler Sirketimiz yetkili Kurullar
tarafindan degerlendirilerek agiklama yapilmayabilir. Ancak, IMKB ve SPK
tarafindan ¢ikan habere cevap verilmesinin istenmesi halinde ¢ikan haberlere
Kamuyu Aydinlatma Platformundan 6zel durum acgiklamasi ve Kurumsal Web
sitesi aracili8i ile cevap verilecektir.



Ozel Durum Aciklamalarimin Kamuya Ac¢iklanmasi ve Yetkili Kisiler

SPK Tebligi Seri VIII No:54 “ Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin
esaslar” teblig ile belirlenen 6zel durumlarin gergeklesmesi halinde konuya
iligkin 6zel durum agiklamalar1 Kamuyu Aydinlatma Platformu’na elektronik
ortamda gonderilir.Sirket 6zel durum agiklamalarini Sirketi temsil ve ilzam
yetkisine sahip imza sirkiilerinde tespit edilmis kisilerin imzalar1 ile Kamu
Aydinlatma Platformu’na bildirir. Ozel durum agiklamalari Kamuyu Aydinlatma
Platformuna (KAP) elektronik ortamda iletilir ve Kurumsal Web sitesinde
duyurulur.

Idari Sorumluluk

Idari sorumlulugu bulunan kisiler, dogrudan yada dolayli olarak Sirketimiz ile
ilgili igsel bilgiye diizenli olarak erisen ve Sirketimizin gelecekteki gelisimini ve
ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar1 verme yetkisine sahip kisilerdir.

Kamuya Aciklanacak bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi

Sirketimiz ortaklarinin bilgilendirilmesi ile Sirket menfaatlerinin korunmasinin
saglanmasina yonelik, i¢sel bilgiye erisim imkani olan kisilerin 6grendikleri
i¢sel bilgilerin kullanimin1 kamuya yapilacak 6zel durum aciklamasina kadar
s0z konusu bilgilerin gizliliginin korunmasina yonelik gereken tedbirler alinir.
Sirketimize ait diizenlenmis olan Etik kurallar1 ile erisilen igsel bilginin
korunmasi hedeflenmektedir. Kurumumuza hizmet veren kisi ve kuruluslarla
yapilan sézlesmelerde de boyle bir maddeye yer verilecektir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketle ilgili bilgiler www.avtur.com.tr internet adresinden yatirimcilara
duyurulmaktadir.Sitede Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda gerekli
diizenlemeler yapilmaktadir.

Internet sitemizde:

1- Sirketin istirak ve bagh ortakliklar1 hakkinda bilgiler
2- Sirketin ortaklik yapisini1 gdsterir tablo,

3- Sirketin IMKB'ye bildirilen Mali Tablo ve Dipnotlari
4- Sirketin yaptig1 Ozel Durum Agiklamalari



5- Sirketin Esas Sozlesmesi

6- Sirketin Faaliyet Raporlari, Ticaret Sicil bilgileri olarak ana basliklarda
toplanmistir.

7-Ozel durum agiklamalar1

8-izahnameler ve halka arz sirkiilerleri

9-Genel Kurul toplantilarinin giindemleri

10-Hazirun cetveli ve toplant1 tutanakla

10.Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere
yer verilmektedir. Kurumsal Yonetim Uyum Raporumuz, Faaliyet raporumuz
i¢inde ayrica sunulmaktadir.

Boliim III MENFAAT SAHIPLERI

11.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

- Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu Mevzuati ¢er¢evesinde faaliyetlerini
etkileyebilecek tiim 6zeldurumlari, iiger aylik donemler itibariyle finansal tablo
ve raporlart Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla kamuya
aciklayarak menfaat sahiplerini bilgilendirmektedir.

- Sirket menfaat sahiplerini kendilerini ilgilendiren konularda yetkili kisiler ve
internet sitesi araciligiylada bilgilendirmektedir.

- Menfaat Sahiplerinin sirketin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan
islemlerine iliskin bildirimleri Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi tarafindan
Kurumsal Yonetim Komitesine iletilir.

12.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi hakkinda herhangi bir model
olusturulmamustir.

13.Insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizde herhangi bir insan kaynaklar1 birimi olusturulmamus, ¢alismalar
gorevli bir personelimiz tarafindan yiiriitiilmektedir. Sirketimiz insan kaynaklari
yetkilisi olarak Aydm Unsever atanmistir. Bu konuda sirketin giderlerinde
tasarruf edilmesi amaglanmistir. Calisanlarin bireysel gelisim ihtiyaglari,
sirketimizin kisa ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda belirlenen bireysel
gelisim planlart dahilinde mesleki gelisim egitimleri, konferans ve paneller ile
desteklenmektedir. . Sirketimiz personeline, yillik izin , yemek ve yol



giderlerini karsilanmas1 gibi menfaatler saglanmistir. Calisanlarimizdan
ayrimcilik konusundan herhangi bir sikayette bulunulmamustir.

14.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

2012 yil1 i¢inde ,Sirket blinyesinde gorevli yonetici ve galisanlardan uymasi
beklenilen calisma prensip ve ilkelerinin belirlenmesini amaglayan.Sirket etik
kurallar yazili hale getirilerek , asagidaki sekliyle web sayfamizda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yiriirliikteki yasa, ilgili mevzuat ve diizenlemeler uyarinca AVRASYA PETROL

ve TURISTIK TESISLER YATIRIMLAR A.S. asagida maddeler halinde
siralanan etik kurallar1 kabul eder. Etik kurallar, Y 0netimce olusturulan, ¢alisma
prosediirlerine esas teskil etmek iizere hazirlanmistir.Sirket biinyesinde gorevli
yonetici ve ¢alisanlardan uymasi beklenilen ¢alisma prensip ve ilkelerinin
belirlenmesini amag¢lamaktadir.

- AVRASYA PETROL ve TURISTIK TESISLER YATIRIMLAR A.S. Halka
acik bir sirket olarak faaliyetlerini haksiz rekabete yol agmayacak sekilde
mesleki etik kurallar1 ¢er¢evesinde ylriitiir.

- Hukuk kurallarina, faaliyetleri geregi uymakla yiikiimlii oldugu tiim yasal
diizenlemelere riayet eder.

- Mevcut sirket yapisi, mali durum, ticari faaliyetler, periyodik tablolar,diizenli
giincellenerek dogru ve anlasilir sekilde ortaklara ve kamuya duyurulur.

- Calisanlar; ortaklik ile ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesinde diirtistliik, seffaflik ve
esitlik 1ilkeleri dogrultusunda hareket eder.

- Katilimcilar ve menfaat sahipleri esitlik ilkesine gore gozetilir.
- Tiim menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin ¢catismamasi i¢in gerekli onlemler alinir.

- Calisanlarin birey olarak kisiligi onuru ve yasalarla taninmis her tiirlii hakki
korunarak, giivenli ve saglikli bir ortamda is gormeleri saglanir. Ayirimciligin
Ve tacizin higbir tiiriine izin verilemez.

- Is akis1 ve planlanmasinda, ¢alisanlarin da gériisii alinarak verimli ¢alisma
ortami saglanir.

-Sirket calisanlarinin kariyer planlamasinda kisisel gelisimleri ile ilgili bilgi ve
deneyimlerini arttirma konusunda yardimc1 olur.



- Calisanlardan, gorevleri geregi kurduklart is iliskilerinde sirketin kimlik ve
sayginligini korumalar1 beklenir.Yasal olmayan herhangi bir davranis ve tutum
igerisinde olamayacaklar1 gibi sirket sirr1 niteligindeki bilgileri saklamakla
yiikiimliidiirler.

-Calisanlar Sirket Kaynaklarini tasarruflu ve verimli birsekilde kullanmak
konusunda gerekli hassasiyet ve 6zeni gosterirler.Etik kurallarin ihlali ile 1lgili
durumlarda sirket yonetimini bilgilendirirler.

- Sirket yonetimi , ¢alisanlar ile birlikte etik kurallara uygun davranig birligi ile
hareketle tiim faaliyetlerde yasalara ,mevzuata ve sirket politikalarina uygunluk
temelinde bir is kiiltiiri olusturma gayretini beyan eder.

Sirket olarak faaliyet gosterilen bolgelerde istthdam yaratarak ekonomik agidan
toplumsal yasam kalitesine katkida bulunmak ,dogal kaynaklar1 etkin ve verimli
sekilde kullanmak, ¢evre ve insan sagligina zarar vermemek, iilkemiz ekonomisi
ve toplumu i¢in siirdiiriilebilir degerler yaratmak en 6nemli sosyal
sorumlulugumuzdur.

Béliim IV YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Sirketimizin yonetimi, genel kurulca se¢ilen yonetim kurulu tarafindan

yiritilmektedir.Yonetim kurulu iiyelerinin goérev dagilimi asagidaki
tabloda belirtilmistir.

Ad1 Soyadi Unvam Icrac1 Olup Olmadig
Fatma OZTURK GUMUSSU Yénetim Kurulu Baskan fcract

Ayten OZTURK Yénetim Kurulu Bagkani Yrd.  Icraci

Barlas UNAL Yonetim Kurulu Uyesi Icract Degil
Memet OZMEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Degil

Refref Giilsiin MALKOC Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Degil



Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri:
Fatma OZTURK GUMUSSU — Yénetim Kurulu Baskam

Fatih Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi mezunu olan Fatma
OZTURK GUMUSSU mesleki kariyerine 2005 yilinda Metro Turizm Seyahat
Organizasyon ve Tic.A.S’de staj yaparak baglamistir. Takip eden yillarda Metro
Grubu biinyesinde farkl: sirketlerde yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
yapmistir.

Su anda Atlas Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S. , Avrasya
GayrimenkulYatirim Ortaklig1 A.S. ve Miranda Otel Isletmeciligi Turizm ve
Ticaret A.S yonetim kurulu baskanligi gorevlerini yiirtitmektedir.

Ayten OZTURK -Yonetim Kurulu Baskan Yardimaisi (Genel Miidiir)

Yeditepe Universitesi Turizm ve Otel isletmeciligi Boliimii mezunu olan Ayten
Oztiirk

mesleki kariyerine Metro Turizm ve Organizasyon A.S. de yonetici olarak
baslamustir.

Su anda, Atlas Emlak Yatirim ve Ticaret A.S’de yonetim kurulu bagkanlig ,
Metro Yatirim Menkul Degerler A.S.’de yonetim kurulu iiyeligi , Miranda Otel
Isletmeciligi Turizm ve Ticaret A.S’de ydnetim kurulu iiyeligi ve genel
miidiirliikk gorevlerini siirdiirmektedir.

Barlas UNAL - Yénetim Kurulu Uyesi

Yeditepe Universitesi Gazetecilik Fakiiltesi Mezunu olan Barlas Unal ,mesleki
kariyerine Kumyaka Turizm ve Ingsaat Ltd. Sirketinde ydnetici olarak
baslamistir.International Credit Brokers Alliance (ICBA) iiyesi olan Unal,ayrica
Miranda Otel Isletmeciligi Turizm ve Ticaret A.S ydnetim kurulu iiyeligi
gorevini siirdiirmektedir.

Refref Giilsiin MALKOC — Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Istanbul Universitesi Isletme Fakultesi Isletme Boliimii Mezunu olan Refref
Giilsiin MALKOC ,Mesleki kariyerine 1991 yilinda baslamistir. 1997-1999
yillar1 arasinda Muhasebe Uzmani olarak gorev yaptiktan sonra 2000 — 2004
yillar1 arasinda Gokge Briilor ve Is1 San.Tic.A.S.’de Muhasebe Miidiirii olarak
gorev yapmistir.2004-2005 yillart arasinda Devim Denetim ve SMMM A.S.’de
2006-2008 yillar1 arasinda Kazanct Holding —Aksa Dogalgaz’da Mali Miisavir
olarak gorev yapmustir. 2008 yilindan bu yana Istanbul Serbest MuhasebeciMali



Miisavirler Odasinda Vergi Mevzuat Danismani olarak gorev yapmaktadir .
Ayrica Atlas Menkul KiymetlerYatirim Ortakligi A.S. , Metro Altin
Isletmeciligi Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. ve Avrasya Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Memet OZMEN — Yénetim Kurulu Uyesi ( Bagimsiz )

iTU Isletme Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi Boliimii mezunu olan Memet
OZMEN, 1990 yilinda BAB Menkul Degerler A.S.’de Sirket ortagi, Yonetim
Kurulu Uyesi — Borsa

Islemler Miidiirii olarak 1993 yilina kadar gorev yapt1. 1993 — 1996 yillar:
arasinda Tiir Menkul Degerler A.S.’de Genel Miidiir ve Sube Miidiirii olarak
calisti. 1996 — 2008 yillar1 arasinda BAB Menkul Degerler A.S. de Sube
Miidiirii, AR-GE Miidiirii ve Yonetim kurulu iiyeligi yapti. 2008 — 2011
yillarinda Memko GayrimenkulYatirim’da Portfoy Yoneticisi olarak calisti.
2011 yilinda Cosmos Yatirim Ortakligr A.S.’de Kurumsal Y 6netim ve Pay
Sahipleri iliskiler Miidiirii olarak calismaktadir. Atlas Menkul Kiymetler
Yatirim Ortaklig1 A.S., Metro Altin Isletmeciligi insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
ve Avrasya Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Uyeleri, SPK Kurumsal Yo6netim Ilkeleri IV. béliimiin 3.1.1,
3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan niteliklere sahip bulunmaktadir. Yonetim
Kurulu, gerekli olan her durumda toplanmakta, giindemindeki maddeleri TTK
ile SPK ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun bi¢cimde goriisiip karara
baglamaktadir. Yonetim kurulu tiyelerinin agirlikli oy hakki ve olumsuz veto
hakki bulunmamaktadir.Yonetim Kurulumuz 2012 yili igerisinde toplam™ 16
adet toplant1 gergeklestirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulunun faaliyet esaslar1 ana sézlesmesinin asagida
belirtilen 10. Ila 20.maddelerinde agiklanmustir.

Madde 10-Yonetim Kurulu:

Sirket yonetimi ve islerinin yiiriitiilmesi ile Sirket’in temsili Genel Kurul
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore pay sahipleri arasindan
secilecek, cift say1 olmamak kaydiyla, en az 5 en fazla 9 kisilik bir Yonetim
Kuruluna aittir.

Yonetim Kurulu 5 tiyeden tesekkiil ederse 3’ ii; 7 iiyeden tesekkiil ederse 5°1; 9
tiyeden tesekkiil ederse 7° si A Grubu paysahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan genel kurulca segilir.



Y&netim Kurulu Uyelerinin cogunlugu icrada gérevli olmayan iiyelerden olusur.
Aday Gosterme Komitesi yerine kaim olmak iizere tanzim edilen Kurumsal
yonetim komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak iizere bagimsiz
tiyelik i¢ginaday tekliflerini, adayin bagimsizlik 6l¢iitlerini tasiyip tasimamasi
hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskindegerlendirmesini bir
rapora baglayarak yonetim kurulu onayina sunar.

Y 6netim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine
getirilmesi i¢in, Kurumsal Yonetim Komitesi,Aday Gosterme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerinin tiimiiniin ifasi
icinKurumsal Yonetim Komitesi olusturulur. Ayrica Denetimden Sorumlu
Komite olusturulur.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi liyelerden olusacagi
yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuyaagiklanir. Yonetim kurulu
tiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale
getirilmeli ve genel kurultoplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme
imkanitaninmalidir.

Bu amagla hazirlanan iicret politikasi, ayrica sirketin internet sitesinde yer alir.
Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamamiu, diger komitelerin ise
baskanlar1, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleriarasindan segilir.Icra baskani/genel
miudiir komitelerde gorev alamaz.

Yénetim kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. icrada
gorevli olmayan yonetim kurulu liyesi, yonetim kurulu iiyeligi haricinde sirkette
baskaca herhangi bir idari gorevi bulunmayan ve sirketin giinliik is akisina ve
olagan

faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir. Yonetim kurulu liyelerinin ¢ogunlugu
icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.

Madde 11-Yonetim Kurulunun Siiresi

Y&netim Kurulu Uyeleri’nin gorev siireleri en ¢ok ii¢ yildir. Gérev siiresi sona
eren Yonetim Kurulu Uyeleri ve BagimsizUyeler, yeniden Y&netim Kurulu
Uyeligi’ne ve Bagimsiz Uyelige secilebilirler. Sirketin yonetim kurulunda son
on yiligerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmais bir kisi, yonetim
kuruluna bagimsiz iiye olarak atanamaz.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevlerine son vermeye yetkilidir.
Gorevine son verilen iiyenin tazminat istemihakki yoktur.

Madde 12-Bosalan Y6netim Kurulu Uyeliklerine Atama Yapilmast:
Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, yonetim kurulu, Tiirk

Ticaret Kanunu ve Sermaye PiyasasiMevzuati'nda ve bagimsiz iiyeler yoniinden
de kurumsal yonetim ilkelerinde aranan sartlar1 da dikkate almak



kaydiylabelirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi ge¢ici olarak bu yere iiye secer ve ilk
genel kurulun onayina sunar. Boylece secilen liye eski iyenin siiresini tamamlar.
Y onetim kurulu tiyeleri, genel kurul tarafindan her zaman gorevden alinabilir.

Madde 13-Yonetim Kurulu Baskanlig1 ve Baskan Yardimeiligi;

Yonetim Kurulu, liyeleri arasindan bir bagkan, bir baskan vekili ve bir bagkan
yardimcisi seger.Bagkanlik niteligi kurul toplantilarinda diizenin, gériismelerin
tutanaga dogru gecirilmesinin saglanmasindan bagka hicbiryetki ve hak vermez.

Madde 14-Yonetim Kurulu Toplantilari:

Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdikge, fakat her halde ayda en az bir defa
olmak iizere baskan ve baskan yardimcisiningagrisi lizerine toplanir. Her {iye,
Y 6netim Kurulunun toplantiya ¢agrilmasini bagkandan yazili olarak isteyebilir.
Y Onetim

Kurulu toplantilar1 sirket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu karar ile
toplantilarin baska bir yerde yapilmasi olanagi vardir.

Madde 15-Yonetim Kurulu Toplanti ve Karar Cogunlugu:

Y 6netim Kurulu tiyelerinin yarisindan fazlasiin istirakiyle toplanir. Yonetim
Kurulunda kararlar, mevcut liye sayisiningogunlugu ile alinir.

Tiirk Ticaret Kanununun 330. maddesinin 2. fikrasina uygun olarak, iiyelerden
biri gériisme isteminde bulunmadik¢aY 6netim Kurulu Kararlari, iyelerden
birinin belli bir konuda yaptig1 yazili 6neriye digerlerinin yazili kabulii alinmak
suretiylede verilebilir. Bu durumda alinacak kararlardan tiyelerin oybirligi
sarttir.

Madde 16-Sirketin yonetimi ve Temsili:

Sirketin yonetimi, pay sahiplerine veya liglincii kisilere kars1 veya mahkemeler
oniinde temsili Yonetim Kuruluna aittir.

Sirketin amag¢ ve konusunu olusturan biitiin islemler tizerinde karar almak,
Genel Kurulun tekeline birakilmis yetkiler disindatamamen Y onetim Kuruluna
aittir. Yonetim Kurulu isbu Ana s6zlesmenin, yiirtirliikteki yasalarin ve
gerektiginde GenelKurulun kendisine verecegi gorevleri yerine getirir. Bununla
ilgili olarak Yonetim Kurulu yasalarin zorunlu kildig1 sirketdefterlerinin
diizenlenmesini, yillik bilanco, kar ve zarar hesaplarinin hazirlanmasini ve
bunlarin zamaninda denetcilereverilmesini saglar, yillik faaliyet raporunu
diizenler ve temettii yedek akce ve karsiliklara iliskin 6nerilerini Genel Kurula
sunar.



Ayrica bankalar ve diger kredi kurumlart ile girisilecek mali iligkilerin kosul ve
sinirlarinin saptanmasi ve sirketce gayrimenkuliizerine ipotek tesisi ve fekki
menkul ve ticari isletme rehni sekilde teminat gosterilmesi, istirakler ve
ortakliklar kurulmasi ve

bunlarin tasfiyesi, sirketin kendi ihtiyaci i¢in gayrimenkul alimi, gerektiginde
satimi1 ve bunlar iizerinde insaat yapimikurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
esaslara aykiri olmamak kaydiyla Y onetim Kurulu karari ile yapilabilir.

Ancak; Sirketin; varliklarinin tlimiinii veya 6nemli bir boliimiinii devretmesi
veya lizerinde ayni hak tesis etmesi veyakiraya vermesi, 6nemli bir varlig1 devir
almasi veya kiralamasi, imtiyaz 6ngormesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam
veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan ¢ikmas1 Kurumsal Yonetim
[lkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikteislem sayilir. ilgili mevzuat
uyarinca onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul karar1 gerekmedikge,
s0z konusuislemlere iliskin yonetim kurulu kararinin icra edilebilmesi i¢in
bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onayinin bulunmasi gerekir. Ancak, 6nemli
nitelikteki igslemlerde bagimsiz liyelerin cogunlugunun onayinin bulunmamasi
ve bagimsiziiyelerin ¢cogunlugunun muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra
edilmek istenmesi halinde, islem genel kurul onayimna sunulur. Bu durumda,
bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin muhalefet gerekg¢esi derhal kamuya
aciklanir, SPK’ya bildirilirve yapilacak genel kurul toplantisinda okunur.
Onemli nitelikteki islemlere taraf olanlarin iliskili taraf olmas1 durumunda,genel
kurul toplantilarinda iliskili taraflar oy kullanamaz. Bu maddede belirtilen
yiikiimluligiin yerine getirilmesi i¢inyapilacak genel kurul toplantilarinda
toplant1 nisab1 aranmaz ve karar, oy hakki bulunanlarin adi ¢cogunlugu ile alinir.

Madde 17-Yonetim Kurulu yetkilerinin Devri:

Y onetim kurulu liizum ve ihtiyac gordiigii takdirde kendi tiyeleri arasinda gorev
taksimi yapabilir ve bu gorevin ne sekildeve hangi esaslar dairesinde taksim
edilecegini tespit eder. Sirket namina diizenlenecek bilciimle evrak ve belgenin
muteber

olmas1 ve bu suretle Sirketin ilzam edilebilmesi i¢in, bunlarin Yonetim
Kurulu’nca derece ve sekilleri tayin edilerek imzayetkisi verilmis kimseler
tarafindan Sirketin Ticaret tinvani tahtinda imza edilmis olmasi ile miimkiindiir.
Su kadar ki yonetim kurulu kendi iiyeleri arasindan segecegi bir sahs1 murahhas
uiye sifati ile resen sirketi harice kars1 temsile ve vaaz edecegi imza ile sirketi tek
basina ilzama yetkili kilabilir. Keza Yonetim Kurulu sirketmiidiirlerine veya
diger memurlara da bu yolda yetki verebilir. Bu suretle tayin olunacak murahhas
tiye miidiir veya memurlarin yetkilerinin hududu ve siimulii yénetim kurulu
tarafindan tayin ve keyfiyet karar altina alinir. Bu nevi kararlarticaret siciline
tescil ve T.Ticaret sicili gazetesinde ilan edilir.



Madde 18-Imza Yetkisi:

Sirket adina yazilan biitiin belge ve kagitlarin gegerli olabilmesi ve sirketi
baglayabilmesi, bunlarin Yonetim Kurulunca(derece, yer ve sekilleri
belirtilerek) imza yetkisi verilen ve ne surette imza edecekleri usuliine uygun
olarak tescil ve ilanolunan kimseler tarafindan sirketin ticaret invani altina
imzalamalari ile miimkiindiir.

Madde 19-Y&netim Kurulu Uyelerinin Sorumluluklart ve Yasak Islemler:

Yonetim Kurulu Uyeleri kendi isleri i¢in gdstermeleri gereken ve mutat olan
dikkat ve basireti sirket islerinde de gostermekleytlikiimliidiirler. Yonetim
Kurulu tiyeleri Tiirk Ticaret Kanununun 332.-334 ve 335 maddelerinde yazili
islemleri yapamazlar.

Ozellikle Yonetim Kurulu Uyeleri:

1- Kisisel ¢ikarlarina veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 349. maddesinde sayilan
yakinlarmin ¢ikarlarina ait hususlarin goriisiilmesine katilamazlar.

2- Genel Kuruldan izin almadan kendi veya bagkasi namina bizzat veya
dolayisiyla sirket ile sirket konusuna giren ticari islem yapamazlar.

3- Genel Kuruldan izin almadikg¢a sirket konusuna giren bir islemi kendi veya
bagkas1 nam veya hesabina yapamayacaklari gibi, ayn1 konuda ¢alisan bir baska
sirkete sorumlulugu siirlandirilmamis ortak niteligi ile giremezler. Y6netim
Kurulu Uyelerinin islerine son verilmesi veya uyguladiklari islemlerin genel
Kurulca kabul edilmemesi halinde tigiincii kisiler tarafindan elde edilmis haklara
zarar gelmez.

Yonetim Kurulu iiyeleri gorevlerini tam yapmamak suretiyle neden olacaklari
zararlardan pay sahiplerine, sirkete ve tlicilinciikisilere karsi sorumlu olup,
sirketin taahhiitlerinden dolayi kisisel olarak sorumlu degildirler.

Madde 20-Y&netim Kurulu Uyelerinin Ucretleri:

Yonetim Kurulu Uyelerine, 6deme sekli ve tutar1 Genel Kurulca
kararlastirilacak bir ticret verilir.



17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgi

Sermaye Piyasas1t Kurulu'nun Seri:IV, No:56 sayili Kurumsal Yonetim
[lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi cercevesinde ;
Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur . Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri
Refref Giilsiin MALKOC  ve Memet OZMEN Denetimden Sorumlu Komite
tiyeleri olarak secilmistir. Refref Giilsiin MALKOC Komite Baskani olarak
atanmistir, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:1V, No:56 sayili Kurumsal
Y&netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Tebligi
cercevesinde ; Kurumsal Yonetim Komitesi olugturulmustur. Bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi Memet OZMEN ve yonetim kurulu iiyesi Barlas UNAL Kurumsal
Yénetim Komitesi iiyeleri olarak segilmistir. Memet OZMEN Komite Baskani
olarak atanmustir.

22.02.2013 tarihinde resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun Seri:IV No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi’nde degisiklik yapilmasina
dair Seri:IV No:63 Tebligin’de belirtilen diizenleme, hiikiim ve prensipler
cercevesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Refref Giilsiin MALKOC ve yonetim kurulu
iiyesi Barlas UNAL Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi iiyeleri olarak
se¢ilmistir. Refref Giilstin MALKOC Komite Bagkani olarak atanmustir.

Ilgili teblig uyarinca olusturulmasi istenen Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin yonetim kurulunun su anki yapilanmasi geregi olusturulmamasina,
ancak Kurumsal Yo6netim Komitesi'nin sayilan bu komitelerin gorevlerini de
yerine getirmek tizere yetkilendirilmesine karar verilmistir.

18. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi Yonetim Kurulunun denetiminde
bulunmaktadir.Sirketimiz, Yonetim Kurulu tarafindan giinliikk ve donemsel
raporlar ile sirketimizde bir i¢ kontrol mekanizmasi olusturularak diizenli
kontrol yapilmasi saglanmaktadir.Y 6netim Kurulu risk yonetimine ve i¢
denetime iliskin faaliyetleri ilgili Komiteler vasitasiyla gozetir.

6102 sayil1 Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili SPK tebligleri dogrultusunda
Sirketin varligini ve devamliligini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi Ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak maksadiyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur.



19. Stratejik Hedefler

Sirketimiz yatirim kararlarini alirken diisiik risk optimal karlilik hedefi ile
istikrarli bir biiylime modelini benimsemis olup, ek katma deger yaratacak
yatirim projelerini hayata ge¢irmeyi hedeflemektedir.

Genelde yatirimlarini kendi 6zkaynaklari ile gergeklestiren sirketimiz,uzun
vadede diinya ve iilkedeki ekonomik konjonktiirii dikkate alarak potansiyel
karlilig1 yliksek olan projelere yatirim yapmay1 diistinmektedir.Y onetim
Kurulumuz sirketin stratejik hedeflerininolusturulmasi ,uygulanmasi ve gegmis
donem performansinin 6l¢lilmesi, sirketin kisa ve uzun vadeli projeksiyonlarinin
yapilmasi konular1 hakkinda stirekli olarak ilgili birimlerle istisare i¢inde
degerlendirme ve giincellemelerde bulunmaktadir.

20. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

2012 yil1 igerisinde sirketimiz biinyesinde uygulanmak {izere yonetim kurulu
tiyeleri ve tist diizey yoneticiler i¢in licret politikas1 olusturulmustur.Ayrica
olusturulan iicret politikasi1 esaslart Sirketin internet sitesinde yayinlanmistir.
Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek huzur haklar1 genel kurulca
belirlenmektedir.

Sirketimiz bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine aylik 1.250.-TL(Binikiytizelli
Tiirk Lirasi), diger yonetim kurulu iiyelerine 1.000.-TL(Bin TiirkLiras1) huzur
hakki 6denmektedir. Sirket tarafindan herhangi bir yonetim kurulu liyesine borg
verilmemis, kredi kullandirmamis ve lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.



