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Yonetim Kurulu ve Hissedarlara
Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatinmlar A.S.

Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirimlar Anonim Sirketi'nin 30 Haziran 2013 tarihi itibariyle
hazirlanan Ara Dénem Faaliyet Raporu’nda yer alan finansal bilgilerin, incelenen finansal tablolar ile
tutarh olup olmadigint incelemekle gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu Ara Donem Faaliyet
Raporu Sirket ydnetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz inceleme yapan kurulug olarak lizerimize
diisen sorumluluk, Ara Doénem Faaliyet Raporu’nda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz incelemeden
gegmis ara donem finansal tablolar ve agiklayict notlar ile uyumuna iligkin ulasilan sonucun
agiklanmasidir.

inceleme, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi diizenlemeleri uyarinca
gergeklegtirilmistir. Bu diizenlemeler, Ara Donem Faaliyet Raporu'nda yer alan finansal bilgilerin
bagimsiz incelemeden geemis finansal tablolar ve agiklayic notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin
inceleme tekniklerinin uygulanmasini kapsamaktadir. Bir incelemenin kapsami Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari gergevesinde yapilan baZimsiz denetim
caligmasina gore daha dar oldugundan; inccleme, bagimsiz denetimde farkinda olunmasi gercken tim
onemli  hususlar  ortaya ¢ikarabilme konusunda giivence saglamaz. Dolayisiyla, incelememiz
sonucunda bir bagimsiz denetim goriisi agiklanmamistir.

incelememiz sonucunda, ilisikteki Ara Dénem Faaliyet Raporu’nda yer alan finansal bilgilerin

bagimsiz incelemeden gegmis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tim
snemli yonleriyle uyumlu hazirlanmadigi konusunda herhangi bir hususa rastlanilmamistir.
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AVRASYA PETROL VE TURISTIK TESISLER YATIRIMLAR A.S.
01.01.2013-30.06.2013 DONEMIFAALIYET RAPORU

1.GENEL BIiLGILER

Raporun Dénemi :01/01/2013 - 30/06/2013
Sirketin Unvami :Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirnmlar A.S.
Kayith Sermaye :200.000.000 TL
(Odenmis Sermaye : 45.000.000 TL
MerkezAdresi :RiizgarlibahgeMh. Sehit Er Cengiz Karcioglu Sk.
No:6 Kat : 3 _
Kavacik-Beykoz/ISTANBUL

Telefon ve Fax No .0.216.5533454 — 0.216.5533456

Ticaret Sicil No -{stanbul Ticaret Sicil Miidiirlizii724830
Vergi Dairesi -BEYKOZ VD. 617 037 4572
internet Adresi www.avtur.com.tr

Sirketin Merkez Disi Orgiitleri hakkinda bilgi

Sirket istanbul ili simirlari icinde faaliyet gostermekte olup JIstanbul Ili Beykoz
flgesi Cumhuriyet Cad. Elmabahgesi Sitesi A-1/A-2/A-3/ A-5 Blok Polonezkdy
adresinde bir subesi bulunmaktadir.

Personel Sayisi, Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Rapor tarihi itibariyla sirketimizde toplam’’yirmiddrt™” personel
calismaktadir.Calisanlarin bireysel gelisim ihtiyaglari, sirketimizin kisa ve uzun
vadeli hedefleri dogrultusunda belirlenen bireysel gelisim planlar1 dahilinde
mesleki gelisim egitimleri, konferans ve paneller ile desteklenmektedir. Sirketimiz
personeline, yillik izin, yemek ve yol giderlerini karsilanmasi gibi menfaatler
saglanmustir.



Sermaye ve Ortakhk Yapisi

imtiyazh Paylara Ve Paylarin Oy Haklarmma iliskin Agiklamalar

(*) A grubu paylann yonetim kurulu iiyelerinin segiminde aday gosterme
imtiyazi vardir. Esas s6zlesmemizde kardan pay alma ve genel kurulda oy

kullanma haklar1 konusunda herhangi
Sirketimizin A Grubu paylar1 imtiyazl pay olup,

bir imtiyaz bulunmamaktadir.
30.000 TL nominal degerli

imtiyazh pay bulunmaktadir.imtiyazli paylar Fatma OZTURK GUMUSSU ‘ya

aittir.

Sirketin30.06.2013 tarihi itibariyla gercek Kisi nihai hakim pay sahiplerinin sahip

olduklar oy oranlari tablo halinde asag!

da belirtilmigtir:

Sirket Ortaklar: PAY ORANI (%) PAY
GRUBU TUTARI
Fatma OZTURK GUMUSSU (*) A 0,07 30.000
Avrasya Terminal Isletmeleri A.S. B 13,97 6.289.308
Galip Oztiirk B 79,36 35.710.692
Halka Arz Edilen Kisim B 6,60 2.970.000
Toplam 100,00 100,00 45.000.000

2.SIRKET yc")Nl_aTiM KURULU n .
UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERI

YonetimKurulu—Denetim Ad Soyadi Gorev Siiresi
Kurulu Uyeleri ve Gorev

Siireleri :

Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu Bagkant FatmaOZTURKGUMUSSU | 07.06.2012 - 2015
Y6netim Kurulu Bagkan Yrd. Ayten OZTURK 07.06.2012 - 2015
Yonetim Kurulu Uyesi Barlas UNAL 07.06.2012 - 2015
Bapimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Refref Giilsiin MALKOC 07.06.2012 - 2015
Bapimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi | Memet OZMEN 07.06.2012 - 2015
Denetim Kurulu Adi Soyadi Gorey Siiresi
Denetim Kurulu Uyesi Ugur DAGISTANLI 07.06.2012 -2015
Denetim Kurulu Uyesi Yesim VAROGLU 07.06.2012 -2015




Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Denetimden Sorumlu Komite Adi Soyadi Gorey Siiresi
BASKAN Refref Giilsin MALKOG 07.06.2012 - 2015
UYE Memet OZMEN 07.06.2012 - 2015

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasas1 Kurulu, Kurumsal Yonetim
flkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler uyarinca, Yo6netim
Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir sekilde yerine getirmesinde,
Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli ve yasalara uygun olarak
hazirlanmas, Finansal tablolarin ve diger finansal bilgilerin dogrulugu, seffaflig
ile mevzuata ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunun
saglanmasi,kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin incelenmesi ve degerlendirilmesi konularmdaY 6netim
Kurulu’na yardimer olmak amaciyla olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Adi1 Soyadi Gorev Siiresi
BASKAN Memet OZMEN 07.06.2012 - 2015
UYE Barlas UNAL 07.06.2012 - 2015

Komitenin Gorevi,Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayistyla meydana gelen gikar catigmalarini tespit etmek ve yonetim
kuruluna kurumsal y6netim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,
pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢aligmalarini gozetmek,YOnetim Kuruluna
uygun adaylarin saptanmast, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda ¢alismalar yapmak, Vonetim kurulunun yapisi ve verimliligi
hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak, Yonetim Kurulu
iiyelerinin ve ist dlizey ybneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalar belirlemek ve bunlann
gdzetimini yapmak,Y onetim Kurulu'na dnerilerde bulunmak ve yardimci

olmaktir.

Riskin __ Erken  Saptanmasi | Ad1 Soyad Gorev Siiresi
Komitesi
 BASKAN Refref Giilsiin MALKOC 07.06.2012 - 2015
UYE Barlas UNAL 07.06.2012 - 2015




Komite,Sirketin varhigim, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmast veriskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmak veriskyonetim
sistemlerini gézden gegirmek amactyla olugturulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri:
Fatma OZTURK GUMUSSU - Yénetim Kurulu Baskani

Fatih Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi mezunu olan Fatma
OZTURK GUMUSSU meslekikariyerine 2005 yilinda Metro Turizm Seyahat
Organizasyon Ve Tic.A.S’de staj yaparak baslamistir. Takip eden yillarda Metro

Grubu biinyesinde farkli sirketlerde yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
yapmistir.

Su anda Metro Yatinm Menkul Degerler A.§.’de yonetim kurulu iiyeligi, Atlas
Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S., Avrasya Gayrimenkul Y atirim
Ortaklig1 A.S. ve Miranda Otel isletmeciligi Turizm ve Ticaret A.5 yonetim
kurulu baskanhig1 gorevlerini yiiriitmektedir.

Ayten OZTURK -Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi (Genel Miidiir)

Yeditepe Universitesi Turizm ve Otel Isletmeciligi Bolima mezunu olan Ayten
Oztiirk mesleki kariyerine Metro Turizm ve Organizasyon A.§. de yonetici
olarak baglamistir.

Su anda ,Avrasya Terminal Isletmeleri A.§.’de ve Atlas Emlak Yatirim ve
Ticaret A.S’de yonetim kurulu bagkanlig1 , Metro Yatirim Menkul Degerler
A.S.’de ydnetim kurulu tiyeligi , Miranda Otel Isletmeciligi Turizm ve Ticaret
A.S’de yonetim kurulu tiyeligi ve genel mudiirltigd gorevlerini siirdiirmektedir.

Barlas UNAL-Yénetim Kurulu Uyesi

Yeditepe Universitesi Gazetecilik Fakiiltesi Mezunu olan Barlas Unal ,mesleki
kariyerine Kumyaka Turizm ve insaat Ltd. Sirketinde yonetici olarak
baslamistir.International Credit Brokers Alliance (ICBA) iiyesi olan Unal,ayrica
Miranda Otel Isletmeciligi Turizm ve Ticaret A.S yonetim kurulu tiyeligi
goérevini siirdiirmektedir.



Refref Giilsiin MALKOC — Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

istanbul Universitesi Igletme Fakultesi Isletme B&limti Mezunu olan Refref
Giilsiin MALKOC Meslekikariyerine 1991 yilinda baglamustir. 1997-1999 yillan
arasinda Muhasebe Uzmanu olarak gorev yaptiktan sonra2000 — 2004 yillar
arasinda Gokge Briilor ve Ist San.Tic.A.S.’de Muhasebe Mudiirii olarak gérev
yapmistir.

2004-2005 yillar arasinda Devim Denetim ve SMMM A.S.’de 2006-2008 yillar
arasinda Kazanci Holding —Aksa Dogalgaz’da Mali Miisavir olarak gérev
yapmustir. 2008 yilindan bu yana Istanbul Serbest MuhasebeciMali Miisavirler
Odasinda Vergi Mevzuat Danigmant olarak gorev yapmaktadir ayrica Atlas
Menkul KiymetlerYatirim Ortakhit A.S. , Metro Altin Isletmeciligi Insaat
Sanayi ve Ticaret A.§. ve Avrasya Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Memet OZMEN — Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz )

iT( isletme Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi Boliimii mezunu olan Memet
OZMEN, 1990 yilinda BAB Menkul Degerler A.S.’de Sirket ortag1, Yonetim
Kurulu Uyesi — Borsalslemler Miidiirii olarak 1993 yilina kadar gorev yapti.
1993 — 1996 yillar arasinda Tur Menkul Degerler A.S.’deGenel Miidiir ve Sube
Miidiirii olarak calisti. 1996 — 2008 yillar arasinda BAB Menkul Degerler A.S.
de SubeMiidiirii, AR-GE Miidiirii ve Yonetim kurulu iiyeligi yapti. 2008 — 2011
yillarinda Memko Gayrimenkul Yatirim’da Portfoy Yoneticisi olarak ¢alisti.
2011 yilinda Cosmos Yatirim Ortaklig1 A.S.’de Kurumsal Yonetimve Pay
Sahipleri Iliskiler Miidiirti olarak ¢alismaktadir. Atlas Menkul Kiymetler Yatirim
Ortakhg1 A.S., Metro Altin Isletmeciligi insaat Sanayi ve Ticaret A.§. ve
Avrasya Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Smir
Sirketimiz Yonetim Kurulunun faaliyet esaslar1 sirket ana s6zlesmesinin
belirtilen 10. ila 20.maddelerinde ,Denetim Kurulunun faaliyet esaslar1 21.ila25.
maddelerinde belirtilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerine Saglanan Haklar

Sirketimizce Yonetim Kurulu tiyeleri ve st diizey ybneticilere verilecek ticretlerin;
Sirketin i¢ dengeleri ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda, genel ekonomik
kosullar dikkate alinmak suretiyle, objektif olarak belirlenmesi esastir. Ust diizey



yoneticiler ve yonetim kurulu {iyelerine s6z konusu esaslar dahilinde belirlenen
iicretlerin disinda, performansa dayali olarak prim ve ek menfaatler(*) saglanabilir.
Sirketimizce bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine, sirketin performansina

dayali olmayan,Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:IV, No:56 Kurumsal

Vénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina [ligkin Teblig

kapsaminda, bagimsizliklarimi koruyacak diizeyde bir ticret verilmesi ilkesi
benimsenmistir.

Sirketimiz bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine aylik 1.250.-TL(Binikiytizelli
Tiirk Lirast), diger yonetim kurulu iiyelerine 1.000.-TL(Bin TiirkLirast) huzur
hakki 6denmektedir

1 Ocak — 30 Haziran 2013 tarihleri arasi st yonetime Odenen iicret ve benzeri

menfaatler:
1 Ocak-30Haziran 2013 1 Ocak-30Haziran 2012
-Huzur Hakki 41.695 93.590
-Ucretler 133.185 33.008
-Kira Yardimi 48.375 25.000

223.255 151.598

Ynetim kurulu iiyeleri ve genel mildir Ust yonetim olarak belirtilmistir.

(*)Yapilan Sdemeler, maas, ikramiye, diger diizenli ve anzi sdemeler gibi nakdi, hisse
senetleri, hisse senetlerine dayal1 tiirev {irtinler, ¢aliganlar1 hisse senedi edindirme planlar
kapsaminda verilen hisse alim opsiyonlari, miilkiyeti verilen ve/veya kullamm igin tahsis
edilen ev, otomobil gibi. gayri nakdi olarak yapilan ddemeler ve saglanan tim menfaatleri
kapsar.



3.SIRKET FAALiYETLER'IVE FAALIYETLERE
iLisKINGELlsMELER

Ortakhgin Faaliyet Gosterdigi Sektor icerisindeki Yeri :

Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirimlar Anonim Sirketi”Merkez B Tipi
Menkul Kiymetler Yatirim Ortaklig1 A.S. invani ile Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kanunu veilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde 10 Temmuz
2006 tarihinde yatirim ortaklig1 olarak kurulmustur.

Sirket’in faaliyet konusu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27 Ekim 2010 tarihli izni
ile 19 Ocak 2011 tarihindepetrol tesisleri ve turizm olarak degistirilmistir. flgili
degisiklikten sonra Sirketin unvani, Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler
Yatirmlar A.S olarak degi$tirilnli$tir..Sirketin faaliyet konusu petrol tesisleri
ve turistik tesisleri kurmak, isletmek, isletme hakki vermek, isletme
kurupsatmak, kurulmus isletmeleri devir almak ve esas sozlesmesinde yer alan

diger faaliyetleri yapmaktir.
Sirket sermayesinin % 6,60’1 halka agik olup,halka agik olan sirket hisseleri
BIST ikinci ulusal pazarinda iglem gormektedir.

isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri
Asagidaki tabloda 30 Haziran 2013 itibariyle baglh ortaklik ve igtirak
oranlari gosterilmigtir:

1}

Ortakhgin Unvam Odenmis Sermaye Pay Orami (%)

Atlas Emlak 3,000,00099,99 BaglhOrtaklik
Miranda Otelcilik 25,000,00046,63 Istirak

Atlas Emlak Yatirim ve Ticaret A.S. 17 Temmuz 1997 tarihinde Data Finansal
Kiralama A.S olarak kurulmustur. 2010 yili icinde faaliyet konusu ve unvani
degistirilmistir. Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirimlar A.S. tarafindan

| Mart 201 1tarihinde Atlas Emlak’in % 99,99 oranindaki hissesini 56.296.549
TL tutar karsgihiginda Sn. GalipOztirk'ten satin alinmistir. Sirketin genel merkezi
istanbul’da bulunmaktadur.

Atlas Emlak’m ana faaliyet Kkonusu her tiirlii emlak, gayrimenkul ve ozellikle
siteler, plazalar,marketler, depolar, sopuk hava depolart, villa tatil kdyleri, devre



miilk, apart otel, motel kamping gibituristik tesisler, organize sanayi bolgeleri,
spor kompleksleri, mesken, ev, apartman, igyeri, arazi gibi gayrimenkulleri satin
almak, kiralamak, kiraya vermektir.

Sirketin Aktifinde asagida belirtilen gayrimenkuller bulunmaktadir.

_Biiyiik Istanbul Otogar 58 ~umarali Boliim (Tahsisli Kullanim Hakk1)
_Istanbul,Arnavutkdy’de Arsa

_istanbul ,Bilyiikgekmece’de Villa
_istanbul,Cumhuriyetkdy’de,Legend Otel

_Samsun,ilkadim’da,Ditkkan

Miranda Otel isletmeciligi Turizm ve Ticaret A.S , 8 Ocak 2008 tarihinde
limited sirket olarak kurulmus, 2010 y1li igerisinde nevi degisikligine giderek
simdiki unvanini almistir. Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatinmlar A.S.
1Mart 2011 tarihinde Miranda Otel’in 19.300.000 TL nominal degerli
sermayesinin 8.999.500 TL’sini temsileden hisselerini (%o 46,63 oramndaki
paylarini) 8. 129.675 TL tutar karsihiginda Avrasya Terminal Isletmeleri A.$.’den
satin almstir.Sirketimiz , 201 1 yili iginde yapilan sermaye artinmina pay tutari
kadar (2.659.620 TL) istirak etmistir.

Miranda Otel Isletmeciligi Turizm ve Ticaret A.$,biinyesinde asagida belirtilen
{i¢ otel bulunmaktadir.

-Legend Otel, Riva
-Legend Otel,Cumhuriyetkdy
-Legend Otel,Park(Polonezkdy)

Sirketimizin igtiraki olanMiranda Otel Isletmeciligi Turizm ve Ticaret A. $.
Cumhuriyet Cad. Kushan Cikmaz Sok. No:11 - 37 Aras1 Polonezkdy - Beykoz/
iSTANBULadresinde bulunmakta ve otel isletmeciligiyle istigal etmektedir.

Ayrica faaliyet donemi iginde sirketimiz tarafindan istanbul ili Beykoz ilgesi
Cumbhuriyet Cad. Elmabahgesi Sitesi A-1/A-2/ A-3 / A-5 Blok Polonezkdy
adresinde konaklama hizmeti vermek {izere bir sube agiimistir. Sirketimizin sube
acthis1 07.06.2013 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miidirligu tarafindan tescil
edilmis olup, 08.06.2013 tarihinden itibaren “19” personel ile faaliyete gegmistir.

Dénem Icinde Esas Sozlesmede Degisiklik Yapilmigsa Bunun Nedenleri ve
Yapilan Degisikliklerin Neler Oldugu :

01/01/2013-30/06/2013 faaliyet dénemi icinde, 6102sayili Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayilt Yeni Sermaye Piyasas1 Kanunu hitkkiimlerine uyum



saglanmasi amaciyla Sirket esas sozlesmesinin 3.4,6, 7,10,13,14,13, 16,17, 19,
20,21,22,25,27,28,29,30,31,32, 33,38,42,43 ve 44. Maddelerinin tadil edilmesine
ve ek madde 1 ve ek madde 2'nin eklenmesine,23,24 ve 37'inci maddelerinin
kaldiriimasina, iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na gerekli izinin alinmast
i¢in bagvuruda bulunulmustur.

Cikarilmig Bulunan Menkul Kiymetler :
01.01.2013-30.06.2013 faaliyet dénemi iginde gikarilmis menkul kiymet yoktur.

iﬂsletmenin Finansal Yapisini fyilegtirmek i¢in Alnmasi Diisiiniilen
Onlemler

Sirket belirlemis oldugu yatirm kistaslar cergevesinde, ulusal ve uluslararasi
konjonktiirii yakindan izleyerek  aktif degerini artirmayl hedeflemektedir.
Sirketimiz ekonomideki biliyime trendlerine paralel olarak aktif yapisini
biiyiitmek i¢in kurumsal bir yonetim stratejisi uygulamaktad1r.Kurumsal
kimligin yonetim ve iiretim alanlarinda islerlik kazanmasi yoluyla maliyetlerin
minimize edilmesi amagclanmaktadir.

Performansimi Etkileyen Ana Etkenler,isletmenin Uyguladigi Yatirnm ve
Temettii Politikasi

Yatirim politikast sirketimizin uzun vadeli hedefleri dahilinde olusturulacak
stratejilere gore genel kurul ve yonetim kurulumuzca belirlenmektedir .

Ynetim Kurulumuz 06.07.2011 tarih ve 2011/15 Sayili karanyla katilmasina
karar verilen; Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan Samsun Havza 25 Mayis
Termal Turizm Merkezine iliskin olarak yapilan ihale sonucu Sirketimizin
iistlendigi 500 yatakh 4 yildizl1 otel yapimi isinden, yatirim biitcesinde yapilan
degisiklik nedeniyle yazgegilmesine , sdz konusu is nedeniyle Kiiltir ve Turizm
Bakanligina verilmis olan 285.665 TL tutarli teminat mektubu ve 100.000 TL
tutarh alt yap1 katilim bedeli, Kamu Tasinmazlarmnimn Turizm Yatirimlarina
Tahsisi Hakkinda Y®énetmeligin 16. Maddesinin (10) numarali fikras1 uyarinca
irat kaydedileceginden, mektubun nakit olarak sdenerek aynen iade

alinmasina keyfiyetin, Bakanlik ilgili birimlerine yazili olarak bildirilip gerekli
islemlerin yapilmasina karar verilmistir.

Kar Dagitim Politikamiz;sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim
ve finansal planlari dogrultusunda ele alinarak T. Ticaret Kanunu ve
SermayePiyasast Kanunu’nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasast Kurulu'nun
diizenlemeleri ve uygulamalari dikkate alinarak belirlenmektedir. Bu dogrultuda
belirlenen Kar Dagitim Politikamiz, Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu,
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Faaliyet Raporu ve Sirkete ait internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin ve
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Karin Saptanmasi ve DagitilmaSekli
Esas sozlesmemizin ilgili 38. Maddesine belirtildigi izere;

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketge ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu
olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan &denmesi zorunlu vergiler
diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa
gegmis yil zararlarimn diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) % 5°i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim
kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, gesitli amaglarla kurulmusg
vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten
sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay: olarak
dagitmaya veya Tlrk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi
ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirtimis
olan kisimdan, % 5 oraninda Kar payl diisiilditkten sonra bulunan tutarin onda
biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2°nei fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akgeye eklenir.
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Yasa hitkmil ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sozlesmede
pay sahipleri igin belirlenen kar pay! nakden ve/veya hisse senedi bigiminde
dagitilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasma ve
yonetim kurulu {iyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, gesitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina
karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamant, yénetim kurulunun bu
konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim
karan geri alinamaz.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde ortaklarina temettii avansi dagitabilir.

isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriiler

Oniimiizdeki zaman diliminde diinya ve tilkemizdeki ekonomik konjonktiir
dahilinde sirketimizin kisa ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda sektordeki
payini artirmast, verimlilik ve karlilik agisindan daha iyi performans gostermesi
, kurumsal bir ydnetim anlayistyla gelismesi ve biiyiimesi ongoriilmektedir.
Hesap Donemi i¢inde Yapilan Denetimler

Faaliyet dénemi iginde herhangi bir denetim yapilmamisgtir.

Sirket Aleyhine Ac¢ilan Davalar ve Uygulanan Para Cezalarn

Sirket araglarinin kazalar sebebiyle,Sirket aleyhine acilan 46.728 TL tutarinda

davamevcuttur.Dava tutarlar Sigorta teminat kapsaminda oldugu i¢in muhasebe
kayitlarinda herhangi bir kargihik ayrilmamigtir. Dava heniiz sonu¢lanmamistir.

Dénem icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler :

01/01/2013 - 30/06/2013faaliyet yili icinde sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda sirketimizce yapilan herhangi bir bagis bulunmamaktadir.




4. FINANSAL DURUM

ni

OZET
BILANCO (TL)

Donen Varhklar
Duran Varhklar
Kisa Vadeli Borglar
Uzun Vadeli Borglar
Oz Varliklar

Toplam Varhklar

OZET GELIR
TABLOSU (TL)

Satis Gelirleri
Briit Kar
Faaliyet Kar
Net Dénem Kari

Hisse Basina Kar TL

30.06.2013

1.560.014
68.542.794
3.346.219
2.589.169
64.167.420

70.102.808

30.06.2013

777.561
455.979
(168.081)
(1.026.895)

(0,0230)

31.12.2012

1.501.944

69.104.892

2.954.431

2.469.003

65.183.402

70.606.836

30.06.2012

794.000
507.408
149.296
(1.360.722)

(0,0300)



Dénem icinde Gergeklesen Finansal GaostergelerKarhhk ve Borg
Durumlarina Iliskin Temel Rasyolar :

30.06.2013 dénemi itibariyla finansal gdstergelerimiz asagidaki sekilde
gerceklesmistir:

30.06.2013 31.12.2012
Toplam Aktifler T 70102808TL 706068367
Ozvarliklar : 64.167.420 TL 65.183.402 TL
Net isletme Sermayesi - (1.786.205) TL (1.452.487) TL
Cari Oran :  0.466 0.508
Finansal Kaldirag Oramni :  0.084 0.076
Mali Rantabilite Orani : (0.016) (0.031)

5.RISKLERE iLiSKiN YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Sirketimizin finansmani zkaynaklardan karsilanmaktadir.Sirketin risk yonetim
programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin ~Sirket finansal
performanst lizerinde dogabilecek olumsuz etkilerinin minimize edilmesi iizerine
odaklanmaktadr.

Sirketimiz biinyesinde 22.02.2013 tarihinde resmi gazetede yayinlanarak
yiiriirliige giren Sermaye Piyasasit Kurulu'nun Seri:IV No:56 sayiliKurumsal
Y6netim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi’nde
depisiklik yapilmasina dair Seri:IV No:63’de yeralan diizenleme, hiikiim ve
prensipler gergevesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olugturulmustur.
KomiteSirketin varligim, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmast ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak, risk yonetim
sistemlerinin gozden gegirilmesi ve degerlendirilmesi konularinda Y6netim
Kurulu’na yardimci olmaktir.



6.SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz biinyesinde herhangi bir aragtirma gelistirme departmani
olusturulmamigtir.Etkin yonetim _stirdiiriilebilir biiytime ve rekabet giicliniin
arttirilmast konulari hakkinda , gerekli goriilen diger analiz ve aragtirma
gelistirme faaliyetleri profesyonel damsmanlik kuruluslarindan hizmet alim
yoluyla ytirtitiilmektedir.

7.DIiGER HUSUSLAR

Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra, Meydana Gelen Ozel Onem
Tasiyan Gelismeler

Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilig1 ve aynt zamanda Genel
Miidiirliik gorevlerini yiiriiten Ayten OZTURK,12.07.2013 tarihinde sirketimize
ulasan istifasi ile Genel Miidiirlik gorevinden istifa etmistir. Ayten OZTURK ‘iin
Sirket Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcihigy gorevi devam etmektedir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
1.Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan “Kurumsal Yonetim flkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina
fligkin Seri [IVNo 56 Sayili Teblig” ekinde yer alan ve uygulanmasi zorunlu
tutulan ilkelerin tiimiine uygunluk saglamakla birlikte, zorunlu olmayanlarin
uygulanmasi konusundagerekli diizenlemeleri yapmak igin g¢aligmalarini
siirdiirmektedir.

Sirket biinyesinde “Kurumsal Y&netim flkeleri’’dogrultusunda , esitlik,seffaflik,
hesap verilebilirlik ve sorumluluk kavramlarini uygulama konusunda ise
azami gayreti gosterilmektedir.

Sirket yonetimi, bu gercevede olusacak giivenli ve verimli bir yonetim anlayist
ile ortaya ¢ikacak olumlu sonuglarin ortaklarin ve menfaat sahiplerinin yararina
olacag konusunda bir irade sergilemektedir.

Bunun yani sira genel kabul gormiis evrensel kurallar , sirketin , hedef ve
amaglarina ulagmasim kolaylastiracak unsurlar olarak degerlendirilmektedir.
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Béliim 1 PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri Ile Iligkiler Birimi

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri : IV No:4l sayili tebliginin 7.maddesi
lsapsammda“Pay sahipleri ile iligkiler birimi y®neticisi” olarak  Aydin
UNSEVER atanmuistir.

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi irtibat Adresi

Telefon: : 0.216.5533454 Faks: 0.216.5533456

aydinunsever@avtur.com.tr

fletisim Adresi : RiizgarlibahgeMh. Sehit Er Cengiz Karcioglu Sk. No:6 Kat:3
Kavacik-Beykoz/ISTANBUL

Pay Sahipleri fle iliskileri Birimi’nin basglica gorevleri agagida siralanmigtir:

- Kamuya ag¢iklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgilerhari¢ olmak

iizere, pay sahiplerininsirket ile ilgilibilgi taleplerini yanitlamak;

- Genel kurul toplantisi igin, gerekli dokiimanlari hazirlayarak pay sahiplerinin
kullanimina hazir hale getirmek,

- Oylama sonuglarnin kaydinin tutulmasimsaglamak,

- Pay sahiplerine iligkin kayitlarinmn tutulmasini saglamak,

- Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetmekve izlemek.

- Genel kurul toplantisimingirket ana sozlesmesi ile yiirtirlikteki TTK ve SPK
hiiktimlerine uygun olarak yapilmasini saglamak;

Pay sahiplerinden yazili olarak veya telefonla gelen bilgi talepleri pay sahipleri
ile iliskiler birimimiz tarafindan cevaplandinimaktadir.Donem icerisinde 5 pay
sahibi telefonla, Genel Kurul tarihi, temettii orani, sermaye artinm oranlar ve
siireleri ile ilgili bilgi talebinde bulunmus,pay sahipleri bu konularda
bilgilendirilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanimi

Pay sahipleri bilgi taleplerini telefon, e-posta yada faks yoluyla
iletebilmektedirler. Talep edilen bilgiler SirketinKamuyu Aydinlatma
Platformuna yapmis oldugu agiklamalar gergevesinde pay sahipleri ile
paylasilmaktadir.Pay sahiplerinin Sirket hakkinda bilgilendirilmesi Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirket Web sitesi yoluyla saglanmaktadir.Internet
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sitemizde pay sahipligi haklarmin kullanimini etkileyebilecek herhangi bir bilgi
ve aciklamaya yer verilmemektir. Web sayfamizda sirketimize ait her tiirlti bilgi
giincel olarak takip edilebilmektedir.

Sirkete ait bilgiler KAP, BIST biilteni, giinlik gazeteler ve ticaret sicil
gazetesinde ilan edilerek duyurulmustur. Pay sahiplerinin esit bilgilendirilmesi
icin her tirli bilgi Bzel Durum Agiklamasi seklinde ~Kamuyu
AydinlatmaPlatformunda yayinlanmakta vewww.avtur.com.tradresinde  pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.Faaliyet donemi icinde sirketimiz
tarafindan “ 18 ” adet 6zel durum agiklamas1 yapilmistir.

Paysahiplerinin faaliyet raporu talepleri de sirketimizce karsilanmaktadir.Ana
sozlesmemizde 6zel denetci atanmasina iligkin ozel bir diizenleme
bulunmamaktadir. Bununla birlikte TTK ile diizenlenen 6zeldenetgi atanmasi
talebine iliskin olarak dénem icinde pay sahipleri tarafindan sirketimize
herhangi bir bagvuruda bulunulmamusgtir.

4.Genel Kurul Bilgileri

07/06/2012 tarihinde sirketimiz olagan genel kurul toplantisi yapilmistir. Olagan
Genel Kurul Toplantisina medyanin katilimi olmamstir.OlaganGenel Kurul
Toplantist 11.05.2012 tarihinde dzel durum agiklamasi yoluyla Kamuyu
AydinlatmaPlatformunda, 16.05.2012 tarih ve 12149 sayih yerel Hiirses
Gazetesi, 16.05.2012 tarih ve 2953 say1l1 Birgiin Gazetesinde ve 16.05.2012
tarih 8069 sayih TiirkiyeTicaret Sicil Gazetesinde duyurulmak sureti ile genel
kurul ¢agrilari yapilmistir.A Grubu imtiyazh pay sahibine toplanti yeri ve saati,
Toplant: Giindemi ve Vekaletname drnegi iadelitaahhiitlii olarak posta yoluyla
gonderilmis, ayrica elden de teslim edilmistir. Sirket hamiline pay sahiplerine
iseyukarida belirtilen sekilde 21 gln sncesinden bildirim yapilmistir. Olagan
Genel Kurul toplantisinda girketesas sozlesmesinin tadil tasarilar onaylanmis
yeni yonetim kurulu tiyeleri ve denetgiler secilmistir. Bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerine aylik 1.250 TL diger ydnetim kurulu tiyelerine 1000 TL huzur hakk:
verilmesine ve denetgilere 500 TL tcret ddenmesine karar verilmistir.Genel
Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin soru dnergesi veya glindeme madde
eklenmesi gibi herhangi bir talebi olmamistir.Genel

Kurul tutanaklarina sirketimiz web sitesinden ulasilabilmektedir.

5. Oy Haklan ve Azinhk Haklari



Sirketimizde (A) grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday
gOsterme imtiyazi vardir.Y6netim Kurulu 5 ityeden tesekkiil ederse 3’ii; 7
tiyeden tesekkiil ederse 5’i; 9 iiyeden tesekkiil ederse 7°si A Grubu
paysahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan genel kurulca segilmektedir.6102
Sayili Tiirk Ticaret Kanununun 360 inc1 maddesinin birinci fikrasindaki hiikiim
geregi imtiyazlarin esas sozlesme degisikligi yapilarak TTK hiikiimlerine uygun
hale getirilmesi konusunda Yonetim Kurulumuz imtiyazlarla ilgili maddeyi
degistirmek iizere karar almistir.Esas Sozlesmemizde birikimli oy kullanimi ile
ilgiliherhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Azinlik paylar1 yonetimde temsil
edilmemektedir, toplantiyakatilamayan pay sahipleri vekil vasitasiyla oy
kullanabilirler. Bunun igin genel kurul dncesi vekaletname 6rnegiinternet
sitemizde yayinlanmaktadir.

6.Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Esas s6zlesmemizin ilgili 38. Maddesine belirtildigi lizere;

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu
olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriillen donem kari, varsa
gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla agsagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akee:

a) % 5’1 kanuni yedek akceye ayrlir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim
kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iggilere, cesitli amaglarla kurulmus
vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.
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ikinci Temettii:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten
sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak
dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi
ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akee:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtirilmis
olan kisimdan, % 5 oraminda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda
biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2°nci fikrast uyarmca genel kanuni yedek
akgeye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikga, esas sozlesmede
pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi biciminde
dagitilmadikga; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kér pay: dagitiimasina
karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevecut paylarin timine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagtilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlagtirlir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim
karan geri alinamaz.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde ortaklarina temettl avansi dagitabilir.

7. Paylarin Devri

Esas sdzlesmemizde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.



Boliim 11 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas

Amacg

Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirimlar A.S. Sermaye Piyasas1 Mevzuat,
Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuatlar kapsaminda gereken her tiirlii
finansal bilgi ile diger agiklama ve bilgilendirmeleri genel kabul gormiis
muhasebe prensipleri ile kurumsal ySnetim ilkelerini gozeterek yerine getirir.
Burada temel amag ticari sir kapsami digindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin pay
sahipleri, yatirimeilar ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlagilabilir, kolay ve en diisiik maliyetle ulagilabilir sekilde, esit kosularda
iletilmesinin saglanmasi esastir. Bilgilendirme politikasi, Sirketimiz pay
sahipleri ve yatinmeilarimin en dogru bilgiye ulagmasi amactyla
diizenlenmektedir.

Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme politikas1 Sermaye Piyasas Kuyrulu’nun Seri IV No:56 sayil
Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina dair teblig
cercevesinde Yonetim Kurulunca olusturulmus olup, Sirketimiz bilgilendirme
politikasimn izlenmesi, g6zetimi ve gelistirilmesi Y 6netim Kurulunun yetki ve
sorumlulugu altindadir.Sirketimizde Pay sahipleri ile iligkiler bolimii kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tiirli konuyu izlemek iizere gorevlendirilmistir.

Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araglar

> Periyodik olarak tiger aylik dénemlerde Sermaye Piyasas1 Mevzuatina
gore diizenlenen Mali Tablolar, donemsel faaliyet raporlar yasal siireleri
icinde agiklanmak iizere Elektronik ortamda Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na bildirilir.

» Herhangi bir otorite’ye Kamuya Agiklanmamig bir mali tablo
gonderilmesi halinde es zamanl olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ilan edilerek ortaklarin bilgilenmesi saglanr.

» Kamuyu Aydinlatma Platformu’na gonderilen 6zel durum agiklamalari
ayrica Sirketimiz web sayfasinda ilan edilir. ( Elektronik ortamda KAP
sistemine bildirimini miiteakiben yapilir.)

% Genel Kurul ¢agirilari, izahname, sirkiiler ilanlar1 T.Ticaret Sicili
Gazetesi, Giinliik Gazeteler, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketimiz web sitesinde yapilan ilanlar ile duyurulur.



» Sirketimiz web sitesi (www.avtur.com.tr)

» Gerekli goriildiigii takdirde yazili ve gorsel medya araciligy ile basin
agiklamalar yapilabilir. Bu agiklamalar Yénetim Kurulu Bagkan, tiyeleri,
Sirket Miidiirii veya Yo6netim Kurulunun uygun gorecegi diger yetkili kisi
yada kisiler tarafindan yapilabilir, ilgili agiklamalar Sirketimiz web
sitesinde yaymnlanir.

> Yurtici ve Yurtdigindan yatinmeilar ile diizenlenebilecek toplantilarda
kullanilan sunumlar ve raporlar kiigiik yatinmeilar icin Sirketimiz web
sitesinde yayinlanir.

Kurumsal Web Sitesi

Sirketimiz web sitesi bilgilendirme ve kamunun aydinlatilmas1 amacina uygun
olarak aktif bir sekilde kullamImaktadir.Kurumsal web sitemiz sayesinde
Sirketimiz hissedarlarimin giiniin her saatinde sirket ile ilgili her tiirlii bilgiye
erismelerine olanak saglamaktadir. Kurumsal web sitemiz siirekli
giincellenmekte ve ortaklarimizin en dogru bilgiye erismelerine imkan
saglanmaktadir. Kurumsal web sitemizden erisilebilecek bilgilere iligkin
basliklar asagida gosterilmistir.

» Yatirim amaci ve stratejisi

» Ortaklik yapisi

> Sirketimiz Y6netim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir’ii hakkinda Bilgiler

> Sirket Anasdzlesmesi

» Son yapilan sermaye artirimina iliskin Izahname

» Mali Tablolar ve Yillik Faaliyet Raporlan

» Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

» (Ozel Durum Bildirimleri

» Genel Kurullara ait Giindemler, Toplant: tutanaklari, hazirun cetvelleri ve
Vekaleten oy kullanma formu

Mali Tablolarin Kamuya Ac¢iklanmasi

Sirketimiz mali tablolari ve Dipnotlan Uluslararast Finansal Raporlama
Standartlarina uygun olarak hazirlanir ve belirlenen tarihler arasinda Denetimden
sorumlu komitenin uygun gorisleri ile Yénetim Kurulunun onayindan
gegirilerek Kamuyu Aydinlatma Platformu’na gonderilir. Ait olduklar1 mali yilin
ficlincii ve dokuzuncu ayinda hazirlanacak tablolar Sirket tarafindan, altinci ay
ve yilsonu itibariyle hazirlanan Mali tablolar ise bagimsiz denetimden



gecirilmektedir. Mali tablo, dipnotlan ve eki dokiimanlar Yonetim Kurulu
onayim takiben kamuyu Aydinlatma Platformuna duyurulmak iizere elektronik
ortamda gonderilir.

Basin Yayin Organlarimin Takibi

Basin ve yayin organlarinda ¢ikan Sirketimizle ilgili haberler takip edilir.
Yatirimeilarin yatinm kararlarini ve sirketimizin borsada islem gordiigii Pay
degerini etkileyebilecek, dnceden kamuya duyurulmus olan bilgilerden farkli
icerikte haberlerin varlig halinde konuya iliskin 6zel durum agiklamasi
ivedilikle kamuya duyurulmak lizere Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
gonderilir. Basin yayin organlarinda ¢ikan haberler Sirketimiz yetkili Kurullar
tarafindan degerlendirilerek agiklama yapilmayabilir. Ancak, IMKB ve SPK
tarafindan ¢ikan habere cevap verilmesinin istenmesi halinde ¢ikan haberlere
Kamuyu Aydinlatma Platformundan 6zel durum agiklamasi ve Kurumsal Web
sitesi aracilif1 ile cevap verilecektir.

Ozel Durum Ag¢iklamalarinin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kigiler

SPK Tebligi Seri VIII No:54 * Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
esaslar” teblig ile belirlenen dzel durumlarin gergeklegmesi halinde konuya
iliskin 6zel durum agiklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformu’na elektronik
ortamda gonderilir.Sirket 6zel durum agiklamalarim Sirketi temsil ve ilzam
yetkisine sahip imza sirkiilerinde tespit edilmis kisilerin imzalar1 ile Kamu
Aydinlatma Platformu’na bildirir. Ozel durum agiklamalari Kamuyu Aydinlatma
Platformuna (KAP) elektronik ortamda iletilir ve Kurumsal Web sitesinde
duyurulur.

idari Sorumluluk

idari sorumlulugu bulunan kisiler, dogrudan yada dolayli olarak Sirketimiz ile
ilgili igsel bilgiye diizenli olarak erisen ve Sirketimizin gelecekteki gelisimini ve
ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar1 verme yetkisine sahip kigilerdir.

Kamuya Aciklanacak bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi

Sirketimiz ortaklarimin bilgilendirilmesi ile $irket menfaatlerinin korunmasinin
saglanmasina yonelik, igsel bil giye erigim imkani olan kisilerin 6grendikleri igsel
bilgilerin kullammini kamuya yapilacak dzel durum agiklamasina kadar soz

konusu bilgilerin gizliliginin korunmasina yonelik gereken tedbirler almr.
Sirketimize ait diizenlenmig olan Etik kurallann ile erisilen igsel bilginin



korunmasi hedeflenmektedir. Kurumumuza hizmet veren kisi ve kuruluslarla
yapilan sézlesmelerde de boyle bir maddeye yer verilecektir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketle ilgili bilgiler www.avtur.com.ir internet adresinden yatinmcilara
duyurulmaktadir.Sitede Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda gerekli
diizenlemeler yapilmaktadir.

Internet sitemizde;

1- Sirketin igtirak ve bagh ortakliklar1 hakkinda bilgiler
2- Sirketin ortaklik yapisini gosterir tablo,

3- Sirketin KAP’ a bildirilen Mali Tablo ve Dipnotlari
4- Sirketin yaptig1 Ozel Durum Agiklamalari

5- Sirketin Esas Sozlesmesi

6- Sirketin Faaliyet Raporlari, Ticaret Sicil bilgileri olarak ana basliklarda
toplanmuigtir.

7-Ozel durum agiklamalari

8-izahnameler ve halka arz sirkiilerleri

9-Genel Kurul toplantilarinin giindemleri

10-Hazirun cetveli ve toplant: tutanakla

10.Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporlarinda, Kurumsal Ynetim Ilkelerinde sayilan bilgilere
yer verilmektedir. KurumsalY énetim Uyum Raporumuz, Faaliyet raporumuz
icinde ayrica sunulmaktadir.

Béliim III MENFAAT SAHIPLERI

11.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

- Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati cercevesinde faaliyetlerini
etkileyebilecek tiim 6zeldurumlari, tiger aylik dénemler itibariyle finansal tablo
ve raporlart Kamuyu Aydinlatma Platformu(KAP) aracihiftyla kamuya
aciklayarak menfaat sahiplerini bilgilendirmektedir.

- Sirket menfaat sahiplerini kendilerini ilgilendiren konularda yetkili kisiler ve
internet sitesi araciligiylada bilgilendirmektedir.

- Menfaat Sahiplerinin sirketin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan
islemlerine iliskin bildirimleri Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi tarafindan
Kurumsal Yénetim Komitesine iletilir.



12.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilumi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmas1 hakkinda herhangi bir model
olusturulmamigtir.

13.insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizde herhangi bir insan kaynaklar birimi olusturulmamis, caligmalar
gorevli bir personelimiz tarafindan yiiriitilmektedir. Sirketimiz insan
kaynaklanyetkilisi olarak Aydin Unsever atanmistir. Bu konuda sirketin
giderlerinde tasarruf edilmesi amac;lammstlr.(;alwanlann bireysel gelisim
ihtiyaclari, sirketimizin kisa ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda belirlenen
bireysel gelisim planlart dahilinde mesleki gelisim epitimleri, konferans ve
paneller ile desteklenmektedir. . Sirketimiz personeline, yilhik izin , yemek ve
yol giderlerini kargilanmas gibi menfaatler
saglM1st:lr.CahsaJﬂarlmlzdanaynmmhk konusundan herhangi bir sikayette
bulunulmamistir.

14.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

2012 yili iginde ,Sirket biinyesinde gorevli yoOnetici ve caliganlardanuymasi
beklenilen calisma prensip ve ilkelerinin belirlenmesini amaglayan.Sirket etik
kurallartyazili hale getirilerek , asagidaki sekliyle web sayfamizda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Viirtirlikteki yasa, ilgili mevzuat ve diizenlemeler uyarinca AVRASYA PETROL
ve TURISTIK TESISLER YATIRIMLAR A.S. asagida maddeler halinde
siralanan etik kurallari kabul eder. Etik kurallar, Yénetimee olusturulan, ¢aligma
prosediirlerine esas teskil etmek iizere hazirlannmugtir.Sirket biinyesinde gorevli
yonetici ve caliganlardan uymast beklenilen caligma prensip Ve ilkelerinin
belirlenmesini amaglamaktadur.

- AVRASYA PETROL ve TURISTIK TESISLER YATIRIMLAR A.$. Halka
acik bir sirket olarak faaliyetlerini haksiz rekabete yol agmayacak sekilde
mesleki etik kurallart cergevesinde ylriitlir.

- Hukuk kurallarina, faaliyetleri geregi uymakla yiikiimlii oldugu tum yasal
diizenlemelere riayet eder.



- Mevecut sirket yapisi, mali durum, ticari faaliyetler, periyodik tablolar,diizenli
giincellenerek dogru ve anlasilir sekilde ortaklara ve kamuya duyurulur.

- Caliganlar; ortaklik ile ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesinde diiriistliik, seffaflik ve
esitlik ilkeleri dogrultusunda hareket eder.

- Katilimeilar ve menfaat sahipleri esitlik ilkesine gore gozetilir.
- Tiim menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin ¢atigmamasi icin gerekli onlemler alir.

- Caliganlarin birey olarak kisiligi onuru ve yasalarla taninmig her tiirlii hakki
korunarak, giivenli ve saglikli bir ortamda is gbrmeleri saglanir. Ayirimeihigin ve
tacizin hicbir tiirline izin verilemez.

- Is akis1 ve planlanmasinda, calisanlarin da goriis alinarak verimli ¢aligma
ortami saglanir.

-Sirket ¢alisanlarnin kariyer planlamasinda kisisel gelisimleri ile ilgili bilgi ve
deneyimlerini arttirma konusunda yardimei olur.

- Calisanlardan, gorevleri geregi kurduklar is iligkilerinde sirketin kimlik ve
saygmligim korumalari beklenir. Yasal olmayan herhangi bir davranig ve tutum
icerisinde olamayacaklar: gibi sirket sirr1 niteligindeki bilgileri saklamakla
ylkiimliidiirler.

-Caliganlar Sirket Kaynaklarmi tasarruflu ve verimli birgekilde kullanmak
konusunda gerekli hassasiyet ve 6zeni gosterirler.Etik kurallarin ihlali ile ilgili
durumlarda sirket yonetimini bilgilendirirler.

- Sirket yonetimi , alisanlari ile birlikte etik kurallara uygun davranus birligi ile
hareketle tiim faaliyetlerde yasalara ,mevzuata ve sirket politikalarina uygunluk
temelinde bir is kiiltiirli olusturma gayretini beyan eder.

Sirket olarak faaliyet gdsterilen bélgelerde istihdam yaratarak ekonomik agidan
toplumsal yasam kalitesine katkida bulunmak ,dogal kaynaklar1 etkin ve verimli
sekilde kullanmak, gevre ve insan sagligina zarar vermemek, iilkemiz ekonomisi
ve toplumu igin siirdiiriilebilir degerler yaratmak en 6nemli sosyal
sorumlulugumuzdur.



Béliim IV YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Sirketimizin yonetimi, genel kurulca segilen yonetim kurulu tarafindan

yiiriitiilmektedir. Yonetim kurulu Giyelerinin gorev dagilimi asagidaki
tabloda belirtilmistir.

Adi Soyadi Unvam fcraci Olup Olmadig:
Fatma OZTURK GUMUSSU Yonetim Kurulu Bagkani Icrac

Ayten OZTURK Yénetim Kurulu Bagkam Yrd.  Icract

Barlas UNAL Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Memet OZMEN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Icraci Degil

Refref Giilsiin MALKOC Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Degil

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozge¢misleri:
Fatma OZTURK GUMUSSU — Yénetim Kurulu Bagkam

Fatih Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi mezunu olan Fatma
OZTURK GUMUSSU meslekikariyerine 2005 yilinda Metro Turizm Seyahat
Organizasyon ve Tic.A.$’de staj yaparak baslamistir. Takip eden yillarda Metro
Grubu biinyesinde farkli sirketlerde ydnetim kurulu iiyesi olarak gorev
yapmistir.

Su anda Metro Yatirim Menkul Degerler A.$.’de yonetim kurulu tiyeligi, Atlas
Menkul Kiymetler Yatirim Ortaklig1 A.S. , Avrasya GayrimenkulYatirnm
Ortaklig1 A.S. ve Miranda Otel Isletmeciligi Turizm ve Ticaret A.§ yonetim
kurulu bagkanlig1 gorevlerini ylirlitmektedir.

Ayten OZTURK -Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi (Genel Miidiir)

Yeditepe Universitesi Turizm ve Otel [sletmeciligi B6liimii mezunu olan Ayten
Oztiirk mesleki kariyerine Metro Turizm ve Organizasyon A.S. de yonetici
olarak baglamstir.



Su anda,Avrasya Terminal isletmeleri A.S.’de ve Atlas Emlak Yatirim ve
Ticaret A.S’de yonetim kurulu bagkanlig , Metro Yatirim Menkul Degerler
A.S.’de ybnetim kurulu iiyeligi , Miranda Otel Isletmeciligi Turizm ve Ticaret
A.S’de yonetim kurulu tiyeligi ve genel miidiirliigii gorevlerini stirdiirmektedir.

Barlas UNAL-Yénetim Kurulu Uyesi

Yeditepe Universitesi Gazetecilik Fakiiltesi Mezunu olan Barlas Unal ,mesleki
kariyerine Kumyaka Turizm ve Insaat Ltd. Sirketinde yonetici olarak
baslamugstir.International Credit Brokers Alliance (ICBA) iiyesi olan Unal,ayrica
Miranda Otel Isletmeciligi Turizm ve Ticaret A.§ yOnetim kurulu tyeligi
gorevini siirdlirmektedir.

Refref Giilsiin MALKOC — Ydnetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

istanbul Universitesi Isletme Fakultesi Isletme Boliimii Mezunu olan Refref
Giilsiin MALKOC,Meslekikariyerine 1991 yilinda baglamugtir. 1997-1999 yillari
arasinda Muhasebe Uzmani olarak gorev yaptiktan sonra2000 — 2004 yillari
arasinda Gékce Briilor ve Is1 San.Tic.A.S.’de Muhasebe Miidiirii olarak gorev
yapmistir.2004-2005 yillar1 arasinda Devim Denetim ve SMMM A.S.’de 2006-
2008 yillar1 arasinda Kazanc: Holding —Aksa Dogalgaz’da Mali Miisavir olarak
gbrev yapmigtir. 2008 yilindan bu yana [stanbul Serbest MuhasebeciMali
Miisavirler Odasinda Vergi Mevzuat Danigmani olarak gérev yapmaktadir .
Ayrica Atlas Menkul KiymetlerYatirim Ortakligs A.S., Metro Altin Isletmeciligi
Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ve Avrasya Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.§.’de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Memet OZMEN — Yénetim Kurulu Uyesi ( Bagimsiz )

iTU isletme Fakiiltesi Endiistri Mithendisligi Boliimii mezunu olan Memet
OZMEN, 1990 yilinda BAB Menkul Degerler A.$.’de Sirket ortagi, Yonetim
Kurulu Uyesi — Borsalglemler Miidiirii olarak 1993 yilina kadar gérev yapti.
1993 — 1996 yillar1 arasinda Tiir Menkul Degerler A.S.’deGenel Miidiir ve Sube
Miidiirii olarak ¢alisti. 1996 — 2008 yillar: arasinda BAB Menkul Degerler A.S.
de SubeMiidiirii, AR-GE Miidiirii ve Yonetim kurulu iiyeligi yapti. 2008 — 2011
yillarinda Memko GayrimenkulYatirim’da Portfoy Yoneticisi olarak ¢alisti.
2011 yilinda Cosmos Yatinm Ortaklig1 A.S.’de Kurumsal Yonetimve Pay
Sahipleri iliskiler Miidiirii olarak galigmaktadir. Atlas Menkul Kiymetler Yatirim
Ortaklig1 A.S., Metro Altin Isletmeciligi Insaat Sanayi ve Ticaret A.§. ve
Avrasya Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.’de Bagimsiz Yo6netim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar



Yonetim Kurulu Uyeleri, SPK Kurumsal YénetimlIlkeleri IV. bélimiin 3.1.1,
3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan niteliklere sahip bulunmaktadir. Y6netim
Kurulu, gerekli olan her durumda toplanmakta, giindemindeki maddeleri TTK ile
SPK ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun bi¢imde goriisiip karara
baglamaktadir. Yénetim kurulu tiyelerinin agirlikli oy hakki ve olumsuz veto
hakki bulunmamaktadir.Yénetim Kurulumuz tarafindan faaliyet dénemi iginde
toplam” 11 ” adet toplant1 gerceklestirilmigtir.

Sirketimiz Y6netim Kurulunun faaliyet esaslari ana sdzlesmesinin asagida
belirtilen 10. Ila 20.maddelerinde agiklanmustir.

Madde 10-Yo6netim Kurulu:

Sirket yonetimi ve islerinin yiiriitiilmesi ile Sirket’in temsili Genel Kurul
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gorepay sahipleri arasindan
secilecek, ¢ift say1 olmamak kaydiyla, en az 5 en fazla 9 kisilik bir Y6netim
Kuruluna aittir.

Yénetim Kurulu 5 {iyeden tesekkiil ederse 3’ ii; 7 iiyeden tesekkiil ederse 5°i; 9
tiyeden tesekkiil ederse 7’ si A Grubu paysahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan genel kurulca seg¢ilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugu icrada gérevli olmayan iiyelerden olusur.
Aday Gosterme Komitesi yerine kaimolmak iizere tanzim edilen Kurumsal
yonetim komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak iizere bagimsiz
iiyelik iginaday tekliflerini, adayin bagimsizlik 6l¢iitlerini tagiyip tasimamasi
hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskindegerlendirmesini bir
rapora baglayarak yonetim kurulu onayina sunar.

Yé6netim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine
getirilmesi i¢in, Kurumsal Yénetim Komitesi,Aday Gdsterme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmas1 Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerinin tiimiiniin ifas
icinKurumsal Yénetim Komitesi olugturulur. Ayrica Denetimden Sorumlu
Komite olusturulur.

Komitelerin gérev alanlari, galigma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacag:
yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuyaagiklanir. Yonetim kurulu
iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin licretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli



ve genel kurultoplantisinda ayr: bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak
pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkéanitaminmalidir.

Bu amagla hazirlanan iicret politikasi, ayrica sirketin internet sitesinde yer alir.
Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamamu, diger komitelerin ise
baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleriarasindan secilir.Icra bagkani/genel
miidiir komitelerde gérev alamaz.

Yénetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. Icrada
gorevli olmayan yonetim kurulu iiyesi, yonetim kurulu iiyeligi haricinde sirkette
bagkaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve sirketin glinliik is akigina ve
olaganfaaliyetlerine miidahil olmayan kisidir. Yonetim kurulu tiyelerinin
cogunlugu icrada gérevli olmayan iiyelerden olugur.

Madde 11-Y6netim Kurulunun Siiresi

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gdrev siireleri en ¢ok {i¢ yildir. Gorev siiresi sona
eren Yonetim Kurulu Uyeleri ve BagimsizUyeler, yeniden Yénetim Kurulu
Uyeligi’ne ve Bagimsiz Uyelige segilebilirler. Sirketin yonetim kurulunda son
on yiligerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmus bir kisi, yOnetim
kuruluna bagimsiz iiye olarak atanamaz.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevlerine son vermeye yetkilidir.
Gérevine son verilen iiyenin tazminat istemihakk: yoktur.

Madde 12-Bosalan Y&netim Kurulu Uyeliklerine Atama Yapilmasi:

Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmast: halinde, yonetim kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye PiyasasiMevzuati'nda ve bagimsiz iiyeler yoniinden
de kurumsal yonetim ilkelerinde aranan sartlar da dikkate almak
kaydiylabelirtilen sartlari haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere iiye seger ve ilk
genel kurulun onayina sunar. Boylece segilen iiyeeski tiyenin siiresini tamamlar.
Yénetim kurulu tiyeleri, genel kurul tarafindan her zaman gérevden alabilir.



Madde 13-Yonetim Kurulu Baskanlig1 ve Bagkan Yardimciligy;

Yonetim Kuruluy, iiyeleri arasindan bir baskan, bir baskan vekili ve bir bagkan
yardimcisi seger.Bagkanlik niteligi kurul toplantilarinda diizenin, goriismelerin
tutanaga dogru gegirilmesinin saglanmasindan bagka higbiryetki ve hak vermez.

Madde 14-Yo6netim Kurulu Toplantilart:

Yénetim Kurulu, sirket isleri gerektirdikge, fakat her halde ayda en az bir defa
olmak iizere baskan ve baskan yardimcisiningagrisi iizerine toplanir. Her iiye,
Yénetim Kurulunun toplantiya ¢agrilmasim bagkandan yazil olarak isteyebilir.

YénetimKurulu toplantilar sirket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu
karari ile toplantilanin bagka bir yerde yapilmasi olanagivardir.

Madde 15-Y6netim Kurulu Toplant1 ve Karar Cogunlugu:

Yénetim Kurulu iiyelerinin yarisindan fazlasmin istirakiyle toplanur. Yo6netim
Kurulunda kararlar, mevcut iye sayismingogunlugu ile alinr.

Tiirk Ticaret Kanununun 330. maddesinin 2. fikrasina uygun olarak, iyelerden
biri goriisme isteminde bulunmadik¢aY 6netim Kurulu Kararlari, iyelerden
birinin belli bir konuda yaptig1 yazili éneriye digerlerinin yazih kabuli alinmak
suretiylede verilebilir. Bu durumda alinacak kararlardan iiyelerin oybirligi sarttir.

Madde 16-Sirketin yonetimi ve Temsili:

Sirketin y6netimi, pay sahiplerine veya iigiincii kisilere kars1 veya mahkemeler
oniinde temsili Yonetim Kuruluna aittir,



Sirketin amag ve konusunu olusturan biitiin iglemler lizerinde karar almak, Genel
Kurulun tekeline birakilmis yetkiler disindatamamen Y8netim Kuruluna aittir.
Yénetim Kurulu isbu Ana sézlesmenin, yiriirlitkteki yasalarin ve gerektiginde
GenelKurulun kendisine verecegi gorevleri yerine getirir. Bununla ilgili olarak
Yénetim Kurulu yasalarin zorunlu kildig sirketdefterlerinin diizenlenmesini,
yillik bilango, kér ve zarar hesaplarmin hazirlanmasini ve bunlarin zamaninda
denetcilereverilmesini saglar, yillik faaliyet raporunu diizenler ve temettil yedek
akce ve karsiliklara iliskin énerilerini Genel Kurula

sunar.

Ayrica bankalar ve diger kredi kurumlart ile girisilecek mali iligkilerin kosul ve
smirlarmin saptanmast ve sirketce gayrimenkuliizerine ipotek tesisi ve fekki
menkul ve ticari isletme rehni gekilde teminat gosterilmesi, istirakler ve
ortakliklar kurulmasi vebunlarin tasfiyesi, sirketin kendi ihtiyaci igin
gayrimenkul alimu, gerektiginde satimi ve bunlar iizerinde ingaat
yapimikurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen esaslara aykiri olmamak kaydryla
Y énetim Kurulu karari ile yapilabilir.

Ancak; Sirketin; varliklarmn tiimiinti veya onemli bir boliimiini devretmesi
veya lizerinde ayni hak tesis etmesi veyakiraya vermesi, dnemli bir varlif1 devir
almas1 veya kiralamasi, imtiyaz ongdrmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam
veyakonusunu degistirmesi, borsa kotundan ¢ikmasi Kurumsal Yonetim
{Ikelerinin uygulanmasi bakimindan snemli nitelikteislem sayilir. [1gili mevzuat
uyarmca énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul karar1 gerekmedikge, s6z
konusuislemlere iliskin yonetim kurulu kararinin icra edilebilmesi igin bagimsiz
iiyelerin gogunlugunun onayimn bulunmas: gerekir.Ancak, 6nemli nitelikteki
islemlerde bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayimn bulunmamasi ve
bagimsiziiyelerin gogunlugunun ‘muhalefetine ragmen amlan islemlerin icra
edilmek istenmesi halinde, islem genel kurul onayinasunulur. Bu durumda,
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin muhalefet gerekgesi derhal kamuya
agiklanir, SPK’ya bildirilirve yapilacak genel kurul toplantisinda okunur. Onemli
nitelikteki islemlere taraf olanlarin iligkili taraf olmasi durumunda,genel kurul
toplantilarinda iligkili taraflar oy kullanamaz. Bu maddede belirtilen
yikiimliiliigiin yerine getirilmesi icinyapilacak genel kurul toplantilarinda
toplanti nisab1 aranmaz ve karar, oy hakki bulunanlarm adi cogunlugu ile alinr.

Madde 17-Y6netim Kurulu yetkilerinin Devri:



Y énetim kurulu liizum ve ihtiyag gordiigi takdirde kendi iiyeleri arasinda gorev
taksimi yapabilir ve bu gorevin ne sekildeve hangi esaslar dairesinde taksim
edilecegini tespit eder. Sirket namina diizenlenecek bilciimle evrak ve belgenin
muteberolmas: ve bu suretle Sirketin ilzam edilebilmesi i¢in, bunlarm Y 6netim
Kurulu’nca derece ve sekilleri tayin edilerek imzayetkisi verilmis kimseler
tarafindan Sirketin Ticaret tinvani tahtinda imza edilmis olmast ile miimkiindiir.
Su kadar ki yonetim kurulu kendi iiyeleri arasindan sececegi bir sahst murahhas
iiye sifat1 ile resengirketi harice karsi temsile ve vaaz edecegi imza ile sirketi tek
basina ilzama yetkili kilabilir. Keza Vénetim Kurulu sirketmiidiirlerine veya
diger memurlara da bu yolda yetki verebilir. Bu suretle tayin olunacak murahhas
tiye mildiir veyamemurlarin yetkilerinin hududu ve siimulii ydnetim kurulu
tarafindan tayin ve keyfiyet karar altina alimr. Bu nevi kararlarticaret siciline
tescil ve T.Ticaret sicili gazetesinde ilan edilir.

Madde 18-Imza Yetkisi:

Sirket adina yazilan biitin belge ve kagitlarin gegerli olabilmesi ve sirketi
baglayabilmesi, bunlarin Yonetim Kurulunca(derece, yer ve sekilleri belirtilerek)
imza yetkisi verilen ve ne surette imza edecekleri usuliine uygun olarak tescil ve
ilanolunan kimseler tarafindan sirketin ticaret tinvani altina imzalamalari ile
miimkiindiir.

Madde 19-Yénetim Kurulu Uyelerinin Sorumluluklar: ve Yasak Islemler:

Yonetim Kurulu Uyeleri kendi isleri i¢in gostermeleri gereken ve mutat olan
dikkat ve basireti sirket islerinde de gﬁstermekleyﬁkﬁmliidﬁrler. Yénetim Kurulu
iiyeleri Tiirk Ticaret Kanununun 332.-334 ve 335 maddelerinde yazili islemleri
yapamazlar.

Ozellikle Yonetim Kurulu Uyeleri:
1- Kigisel ¢ikarlarina veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 349. maddesinde sayilan
yakinlarinin ¢ikarlarina ait hususlaringériigiilmesine katilamazlar.



7- Genel Kuruldan izin almadan kendi veya bagkasi namina bizzat veya
dolayisiyla sirket ile sirket konusuna girenticari iglem yapamazlar.

3- Genel Kuruldan izin almadik¢a sirket konusuna giren bir islemi kendi veya
baskasi nam veya hesabinayapamayacaklari gibi, ayni konuda calisan bir bagka
sirkete sorumlulugu sinirlandirilmamus ortak niteligi ilegiremezler. Yoénetim
Kurulu Uyelerinin islerine son verilmesi veya uyguladiklar islemlerin genel
Kurulca kabuledilmemesi halinde iiciincii kisiler tarafindan elde edilmis haklara
zarar gelmez.

Yénetim Kurulu tyeleri gorevlerini tam yapmamak suretiyle neden olacaklari
zararlardan pay sahiplerine, sirkete ve fictinciikisilere karst sorumlu olup, sirketin

taahhiitlerinden dolay1 kisisel olarak sorumlu degildirler.
Madde 20-Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri:

Yonetim Kurulu Uyelerine, ddeme sekli ve tutari Genel Kurulca kararlagtinilacak
bir icret verilir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve
Bagimsizhig

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri:IV, No:56 sayili Kurumsal Yonetim
flkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi cergevesinde ;
Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur . Bagimsiz yonetim Kurulu iiyeler1
Refref Giilsin MALKOC  ve Memet OZMEN Denetimden Sorumlu Komite
iiyeleri olarak secilmistir. Refref Giilsiin MALKOC Komite Bagkani olarak
atanmugtir, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:IV, No:56 sayili Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina fliskin Tebligi
gergevesinde ; Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi Memet OZMEN ve yonetim kurulu ityesi Barlas UNAL Kurumsal
Yénetim Komitesi liyeleri olarak segilmistir. Memet OZMEN Komite Bagkani
olarak atanmigtir.

97 02.2013 tarihinde resmi gazetede yaymlanarak ylriirlige giren Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Seri:IV No:56 sayiliKurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina fligkin Tebligi’nde degisiklik yapilmasina
dair Seri:IV No:63 Tebligin’de belirtilendiizenleme, hitkiim ve prensipler
cergevesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Refref Giilsiin MALKOC ve yonetim kurulu
{iyesi Barlas UNAL Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeleri olarak
secilmistir. Refref Giilsin MALKOC Komite Baskamn olarak atanmastir.



Tgili teblig uyarinca olusturulmast istenen Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin yonetim kurulunun su anki yapilanmasi geregi olusturulmamasina,
ancak Kurumsal Y&netim K omitesi'nin sayilan bu komitelerin gorevlerini de
yerine getirmek tizere yetkilendirilmesine karar verilmistir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasl

Risk Yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi Yonetim Kurulunun denetiminde
bulunmaktadir.Sirketimiz, Yonetim Kurulu tarafindan giinliik ve donemsel
raporlar ile sirketimizde bir i¢ kontrol mekanizmast olusturularak diizenli kontrol
yapilmasi saglanmaktadir. Y 6netim Kurulu risk yonetimine ve i¢ denetime iliskin
faaliyetleri ilgili Komiteler vasitastylagozetir.

6102 sayil Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili SPK tebligleri
dogrultusunda,Sirketin varligim ve devamhiligini tehlikeye diigtirebilecek
risklerin erken teshisi ve tespit edilen risklerleilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla caligmalar yapmak maksadiyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

19. Stratejik Hedefler

Sirketimiz yatirim kararlarini alirken diisiik risk optimal karlilik hedefi ile
istikrarli bir bitylime modelini benimsemis olup, ek katma deger yaratacak
yatirim projelerini hayata gegirmeyi hedeflemektedir.

Genelde yatinmlarini kendi dzkaynaklari ile gergeklestiren sirketimiz,uzun
vadede diinya ve iilkedeki ekonomik konjonktiirii dikkate alarak potansiyel
karlihig1 yiiksek olan projelereyatirim yapmayl diisiinmektedir. Y 6netim
Kurulumuz sirketin stratejik hedeflerininolusturulmasi ,uygulanmasi ve gecmis
dénem performansinin dlciilmesi, sirketin kisa ve uzun vadeli projeksiyonlarmnin

yapilmasi konular hakkinda siirekli olarak ilgili birimlerle istisare iginde
degerlendirme ve giincellemelerde bulunmaktadir.

20. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar



2012 yih igerisinde sirketimiz biinyesinde uygulanmak lizere yonetim kurulu
iiyeleri ve tist diizey yoneticiler igin icret politikasi olusturulmustur.Ayrica
olusturulan iicret politikasi esaslan Sirketin internet sitesinde yayinlanmigtir.
Vénetim Kurulu iiyelerine verilecek huzur haklar genel kurulca
belirlenmektedir.

Sirketimiz bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine aylik 1.25 0.-TL(Binikiytizelli
Tiirk Lirast), diger yonetim kuruluiiyelerine 1.000.-TL(Bin TiirkLirast) huzur
hakk: 6denmektedir. Sirket tarafindan herhangi bir ydnetim kurulu {iyesine borg
verilmemis, kredi kullandirmans ve lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.



