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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR UYGUNLUK RAPORU

Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirimlar Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

|. Bagimsiz denetim galigmamizin bir pargasi olarak, Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirimlar
Anonim Sirketi’nin (“Grup™) 31 Arahk 2013 tarihi itibariyle hazirlanan yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan
finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinim, bagimsiz denetimden
gegmis ayni tarihli finansal tablolar ile uyumlu olup olmadiim degerlendirmis bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillikk Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin
Belirlenmesine Iliskin Y®&netmelige uygun olarak hazirlanmasi Grup ydnetiminin sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak iizerimize diisen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 4 Subat 2014 tarihli bagimsiz denetg¢i raporuna konu olan finansal
tablolar ile uyumluluguna iliskin olarak goriis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fliskin Esaslar Tebligi uyarinca yiiriirliige
konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslara uygun olarak
gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
denetimden gegmis finansal tablolar ve bagimsiz denet¢inin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile uyumuna
iliskin onemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul giivence saglamak iizere planlanmasini ve
yiiriittilmesini ngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, uygunluk goriistimiiziin olusturulmasma makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

4. Degerlendirmemiz sonucunda, iligikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ve Y&netim
Kurulw’nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, tim 6nemli taraflariyla, Avrasya Petrol ve Turistik
Tesisler Yatrimlar Anonim Sirketi’nin bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2013 tarihli finansal

tablolar ile uyumlu olmadigma dair 6nemli herhangi bir hususa rastlanmamigtir.

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A_S.

Eray YANBOL
Sorumlu Qrtak Basdenetgi
[stanbul, 5 Subat 2014

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM AS
Member of |PA International
Yildiz Cad. Dedeman Is Ham No 48, Kat 5, 34349 Esentepe, |stanbu
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AVRASYA PETROL VE TURisTiK TESISLER YATIRIMLAR A.S.
01.01.2013-31.12.2013 DONEMi FAALIYET RAPORU

1.GENEL BILGILER

Raporun Donemi
Sirketin Unvam
Kayith  Sermaye
Odenmis Sermaye

Merkez Adresi

Telefon ve Fax No
Ticaret Sicil No
Vergi Dairesi

internet Adresi

:01/01/2013 - 31/12/2013

:Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirimlar A.S.

:200.000.000 TL
: 45.000.000 TL
:Riizgarlibah¢e Mh. Sehit Er Cengiz Karcioglu Sk.

No:6 Kat: 3
Kavacik-Beykoz/ISTANBUL

:0.216.5533454 — 0.216.5533456

:Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii 724830

:BEYKOZ VD. 617 037 4572

swww.avtur.com.tr

Sirketin Merkez Dis1 Orgiitleri hakkinda bilgi

Sirket Istanbul ili sinirlart iginde faaliyet gostermekte olup ,Istanbul Ili Beykoz
Ilgesi Cumhuriyet Cad. Elmabahgesi Sitesi A-1/ A-2/ A-3 / A-5 Blok Polonezkoy
adresinde bir subesi bulunmaktadir.

Personel Sayisi, Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

31.12.2013 tarihi itibartyla sirket merkezi ve subesinde toplam’’ ondort’” personel
calismaktadir. Calisanlarin bireysel gelisim ihtiyaglari, sirketimizin kisa ve uzun
vadeli hedefleri dogrultusunda belirlenen bireysel gelisim planlar1 dahilinde
mesleki gelisim egitimleri, konferans ve paneller ile desteklenmektedir. Sirketimiz
personeline, yillik izin , yemek ve yol giderlerini karsilanmasi gibi menfaatler

saglanmustir.




Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Imtiyazh Paylara Ve Paylarin Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar

(*) A grubu paylarin yonetim kurulu iyelerinin seciminde aday gosterme
imtiyaz1 vardir. Esas sozlesmemizde kardan pay alma ve genel kurulda oy
kullanma haklar1 konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimizin A Grubu paylar imtiyazli pay olup, 30.000 TL nominal degerli
imtiyazli pay bulunmaktadir.imtiyazli paylar Fatma OZTURK GUMUSSU ‘ya
aittir.

Sirketin 31.12.2013 tarihi itibartyla gercek kisi nihai hakim pay sahiplerinin
sahip olduklar1 oy oranlar1 tablo halinde asagida belirtilmistir:

Sirket Ortaklari PAY ORANI (%) PAY
GRUBU TUTARI
Fatma OZTURK GUMUSSU (*) A 0,07 30.000
Avrasya Terminal Isletmeleri A.S. B 13,97 6.289.308
Galip OZTURK B 79,36 35.710.692
Diger B 6,60 2.970.000
Toplam 100,00 100,00 45.000.000

2.SIRKET YONETIM KURULU
UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERI

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Gorev Siireleri :

Yonetim Kurulu Adi Soyadi Gorev Siiresi
Yonetim Kurulu Baskani Galip OZTURK 11.10.2013 - 2016
Yonetim Kurulu Uyesi Ayten OZTURK UNAL 11.10.2013 - 2016
Yonetim Kurulu Uyesi Ozgiir AYYILDIZ 11.10.2013 - 2016
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Nurkan ZAIM 11.10.2013 - 2016
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Levent GUMUS 11.10.2013 -2016




Sirketimizin 11.10.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulunda yeni
Yonetim Kurulu iiyeleri segilmis,Yonetim Kurulu Baskani Fatma OZTURK
GUMUSSU, Yoénetim Kurulu iiyeleri Barlas UNAL,Refref Giilsin MALKOC
ve Memet OZMEN gorevlerinden ayrilmuslardir.Sirket Genel Miidiirliigiine
Ozgiir Ayyildiz atanmustir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Denetimden Sorumlu Komite Ad1 Soyadi
BASKAN Nurkan ZAIM
UYE Levent GUMUS

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Y6netim
Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler uyarinca, Ynetim
Kurulunun gorev ve sorumluluklarii saglikli bir sekilde yerine getirmesinde,
Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli ve yasalara uygun olarak
hazirlanmasi, Finansal tablolarin ve diger finansal bilgilerin dogrulugu, seffaflig
ile mevzuata ve uluslararas1 muhasebe standartlarina uygunlugunun
saglanmasi,kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin incelenmesi ve degerlendirilmesi konularindaY onetim
Kurulu’na yardimer olmak amaciyla olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Ad1 Soyadi
BASKAN Levent GUMUS
UYE Ayten OZTURK UNAL

Komitenin Goérevi,Ortaklik biinyesinde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar ¢atismalarini tespit etmek ve yonetim
kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,
pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢alismalarim1 gézetmek,Y 6netim Kuruluna
uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda ¢alismalar yapmak, YOnetim kurulunun yapisi ve verimliligi
hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak, Yo6netim Kurulu
iyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin
godzetimini yapmak, Yonetim Kurulu’na dnerilerde bulunmak ve yardimei
olmaktir.




Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Adi Soyadi
BASKAN Levent GUMUS
UYE Ayten OZTURK UNAL

Komite,Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla caligmalar yapmak ve risk
yonetim sistemlerini gdzden gecirmek amaciyla olusturulmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri:
GALIP OZTURK - Yonetim Kurulu Baskan

Galip Oztiirk, 1 Ocak 1965 tarihinde Samsunun Ayvacik ilcesinde diinyaya
geldi. Geng yaslarinda karayoluyla yolcu tagimaciligi sektoriinde yer aldiktan
sonra, 1992 yilinda Metro Turizmi kurdu. Hizla gelisip biiyiiyen Metro Turizm,
200011 yillarda i¢inde yolcu tagimaciligi ve turizmden, gida ve ikrama, finanstan
madencilige dek bir¢ok farkli sektorden sirketi barindiran Metro Ticari
Yatirimlar A.S.’nin lokomotifi oldu. Sadece sahibi oldugu firmalarin biiyiiyiip
gelismesi ile yetinmeyen Oztiirk, karayoluyla yolcu tasimacilig sektoriiniin
gelisip gliclenmesine de imza atarak, bugiin bu sektoriin lideri olarak, sozii
dinlenen, tavsiye ve Onerilerine uyulan biri olarak dikkat ¢ekiyor. Nitekim bu
sektoriin 11k mesleki sivil toplum kurulusu olan Uluslararasi1 Anadolu ve Trakya
Otobiisciiler Dernegi (UATOD) icinde uzun siire cesitli gorevlerle calistiktan
sonra, 2000 yilinda bu dernegin Baskanligina secildi. Yine ayni tarihte, otogar
isletmeciliginde bir marka olmasin sagladig Biiyiik Istanbul Otobiis Isletmeleri
A.S.nin (BIOIAS) Yonetim Kurulu Baskanligi secimini kazandi. BIOIAS 2010
tarihi itibariyla ticii kendi miilkii olan bes otogari isletmektedir. Biiyiik Istanbul
Otogar1 ve Kayseri Sehirleraras1 Otobiis Terminalini isleten BIOIAS Samsun
Yusuf Ziya Yilmaz Otogari, Carsamba ve Havza Terminallerinin de sahibidir.
Yine 2010 yil1 basinda insaatina baslanan Canakkale Otogarinin Yap, islet,
devret modeline uygun olarak insa edilip, isletilmesi ihalesi BIOIAS tarafindan
alind1. Oztiirk’iin sektore karsi olan sosyal sorumluluklar cercevesinde 4 Ocak
2005 tarihinde, 58 dernegi catisi altinda toplayan Tiirkiye Otobiisciiler
Federasyonu kuruldu ve bu federasyonun Kurucu Genel Bagkanlig1 gorevine
getirildi.Oztﬁrk, sektore kars1 sorumluluklart nedeniyle belirli bir ivme
kazandirdig1 kurum ve kuruluglardaki Bagkanlik gorevlerinden ayrildiktan sonra
da TOFED, UATOD ve BIOIAS ‘in yeni Bagkanlari ile calismalarin
sirdiirmeye devam etmektedir.




Ayten OZTURK UNAL -Yonetim Kurulu Uyesi

Yeditepe Universitesi Turizm ve Otel Isletmeciligi Boliimii mezunu olan Ayten
Oztiirk mesleki kariyerine Metro Turizm ve Organizasyon A.S. de yonetici
olarak baglamustir.

Su anda ,Avrasya Terminal Isletmeleri A.S.’de Y6netim Kurulu Baskanlig1 ve
Metro Yatirnm Menkul Degerler A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
stirdiirmektedir.

Ozgiir AYYILDIZ - Yonetim Kurulu Uyesi )

Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunu olan Ozgiir Ayyildiz, ayni
Fakiiltede( Executive MBA ) yiiksek lisans egitimini siirdiirmektedir. 2008 -
2010 yillar1 arasinda Metro Turizm Seyahat Organizasyon Tic. A.S.’de Finans
Uzmani olarak, 2011-2013 yillar1 arasinda Metro Ticari ve Mali Yat. Holding
A.S.’de I¢ Denetim Sorumlusu olarak, 2013 Haziran-2013 Eyliil tarihleri
arasinda Sampi Gida Uretim Paz. Ve Tic. A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmustir.Halen Sampi Gida Uretim Paz. Ve Tic. A.S. ve Atlas
Konaklama Hizmetleri Turizm ve Otelcilik A.S.’de Yo6netim Kurulu Bagkanligi
gorevlerini yuiriitmektedir.

Nurkan ZAIM - Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1967 yilinda Denizlide dogan ZAIM, Ortadogu Teknik Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi boliimii mezunudur. 1990-92 yillarinda
Akbank T.A.S Miifettis Yardimciligi- Teftis heyeti Reisligi,1993-96 yillarinda
MEDPLAST saglik Ara¢ ve Geregleri Uretim ve Pazarlama A.S.de Dis Ticaret
Miidiirliigii, 1996-98 yillar1 arasinda Fresenuis Medical Care’ de Halkla Iliskiler
Yoneticisi, 2000-2006 yillarinda Rotam Holding 1K Dis Mliskiler Miidiirligii,
2008 yil1 itibariyle Tiirk Egitim Dernegi Iktisadi Isletmesinde Uzman olarak
calismaktadir.

Levent GUMUS - Yonetim Kurulu Uyesi ( Bagimsiz )

1965 yilinda Izmirde dogan GUMUS, Izmir Buca Lisesi ve Dokuz Eyliil
Universitesi I.I.B.F Iktisat boliimiinden mezun olmustur. 1990- 1993 yillari
arasinda Akbank T.A.S Miifettis yardimciligr goreviyle basladigi meslek
hayatinal9 93-96 yillar1 arasinda Akbank T.A.S miifettis, 1996-97 yillar
arasinda Akbank T.A.S Ege bolge miidiir yardimcilig1,1998-2000 yillar
arasinda Akbank T.A.S sube miidiirliigii, 2001-2002 Akbank T.A.S Samsun
bolge miidiirliigii, 2003-2008 POMZA Export Madencilik A.S. de idari ve
finansal isler koordinatorliigii,2009 yilindan bu yana CT Yap1 Kimyasallari
LTD. STI. de firma sahibi olarak devam etmektedir.




Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Smir
Sirketimiz Yonetim Kurulunun faaliyet esaslar1 sirket ana s6zlesmesinin
belirtilen 10. {la 20. maddelerinde belirtilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerine Saglanan Haklar

Sirketimizce Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere verilecek iicretlerin;
Sirketin i¢ dengeleri ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda, genel ekonomik
kosullar dikkate alinmak suretiyle, objektif olarak belirlenmesi esastir. Ust diizey
yoneticiler ve yonetim kurulu iiyelerine s6z konusu esaslar dahilinde belirlenen
ticretlerin disinda, performansa dayali olarak prim ve ek menfaatler(*) saglanabilir.
Sirketimizce bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine, sirketin performansina

dayali olmayan,Sermaye Piyasas1t Kurulu'nun Seri:IV, No:56 Kurumsal

Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Teblig

kapsaminda, bagimsizliklarim1 koruyacak diizeyde bir ticret verilmesi ilkesi
benimsenmistir.

Sirketimizin 11.10.2013 tarihli genel kurulunda alinan karar geregi yonetim
kurulu iiyelerine huzur hakki 6denmemektedir.

I Ocak — 31 Aralik 2013 tarihleri arasi list yonetime Odenen iicret ve benzeri

menfaatler:
1 Ocak-31Aralik 2013 1 Ocak-31Aralik 2012
-Huzur Hakki 56.095 135.575
-Ucretler 148.476 190.184
-Kira Yardimi 48.375 50.000

252.946 375.659

(Yonetim kurulu iiyeleri ve genel miidiir iist yonetim olarak belirtilmistir.)

(*)Yapilan Odemeler, maas, ikramiye, diger diizenli ve arizi 6demeler gibi nakdi, hisse
senetleri, hisse senetlerine dayali tiirev iiriinler, ¢alisanlar1 hisse senedi edindirme planlari
kapsaminda verilen hisse alim opsiyonlari, miilkiyeti verilen ve/veya kullamim ig¢in tahsis
edilen ev, otomobil gibi. gayri nakdi olarak yapilan ddemeler ve saglanan tiim menfaatleri
kapsar.




3.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE
ILiISKIN GELISMELER

Ortakhigin Faaliyet Gosterdigi Sektor icerisindeki Yeri :

Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirimlar Anonim Sirketi” Merkez B Tipi
Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligl A.S. tinvani ile Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasit Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde 10 Temmuz
2006 tarihinde yatirim ortakligr olarak kurulmustur.

Sirket’in faaliyet konusu Sermaye Piyasast Kurulu’nun 27 Ekim 2010 tarihli izni
ile 19 Ocak 2011 tarihinde petrol tesisleri ve turizm olarak degistirilmistir. {lgili
degisiklikten sonra Sirketin unvani, Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler
Yatirnmlar A.S olarak degistirilmistir..Sirketin faaliyet konusu petrol tesisleri
ve turistik tesisleri kurmak, isletmek, isletme hakki vermek, isletme kurup
satmak, kurulmus isletmeleri devir almak ve esas sdzlesmesinde yer alan diger

faaliyetleri yapmaktir.

Sirket sermayesinin % 6,60’1 halka ac¢ik olup,halka acik olan sirket hisseleri
BIST ikinci ulusal pazarinda islem gormektedir.

isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2013 itibariyle bagl ortaklik ve istirak
oranlart gosterilmistir:

Ortakhgm Unvam  Odenmis Sermaye  Pay Oram (%)

Atlas Konaklama 3,000,000 99,99 Bagh Ortaklik
Miranda Otelcilik 25,000,000 46,63 Istirak

17 Temmuz 1997 tarihinde Data Finansal Kiralama A.S olarak kurulan sirket.
2010 y1il1 i¢inde faaliyet konusu ve unvani degistirilerek Atlas Emlak Yatirim ve
Ticaret A.S.’ye doniistiirilmiistiir. 1 Mart 201 1tarihinde Avrasya Petrol ve
Turistik Tesisler Yatirimlar A.S. tarafindan Atlas Emlak’in % 99,99 oranindaki
hissesini 56.296.549 TL tutar karsiliginda Sn. Galip Oztiirk’ten satin alinmstr.
Atlas Emlak Yatirim ve Ticaret A.S." nin 19.09.2013 tarihinde 2013 Y1l
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2.0laganiistii Genel Kurulunun almis oldugu karar ile sirketin unvani Atlas
Konaklama Hizmetleri Turizm ve Otelcilik A. S. olarak degistirilmistir.Sirketin
genel merkezi Istanbul’da bulunmaktadir.

Atlas Konaklama’nin ana faaliyet konusu ,

-Her tiirlii otel, motel bar pansiyon, kamping, tatil kdyleri, apart oteller, yeme
icme tesisleri, eglence yerleri kurmak, isletmeye, isletmeye vermek, bu yerleri
satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek,

-Turistik otel, motel kamp yeri, ve tatil kdyii gibi tesisler dahilinde veya bagka
yerlerde yiyecek ve icecek servisleri, lokanta, bar, kafeterya, cayhane, postane,
her tiirlii eglence hizmetleri ve talih oyunlari, benzeri isyerlerinin kiralamak,
kiraya vermek, isletmek, satin almak, satmak,

-Her tiirlii restoran, cafe, lokanta gibi gida satisinin yapilabilecegi tesis kurar,
isletir, kiralar, kiraya verir ve bu gibi yerlerin rezervasyon ve organizasyon
islerinin yapmak ,olarak degistirilmistir.

Sirketin Aktifinde asagida belirtilen gayrimenkuller bulunmaktadir.

-Biiyiik Istanbul Otogar1 58 numarali B6liim (Tahsisli Kullanim Hakk1)

- [stanbul 1li, Arnavutkoy Ilcesi’nde 64.625 m* (52.500 m® tarla, 12.125 m*
cayr)

-Istanbul ,Biiyiikgekmece’de Villa

-Istanbul Ili, Beykoz Ilcesi’nde bulunan “Legend Otel” isimli turistik tesistir.
Tesisin bulundugu arazini 18.851 m”si (Toplam alan 35.516 m* ) 6831 Sayili
Orman Kanunu’nun 2.maddesi b bendinde tanimlanmis (‘“2B”) arazi niteliginde
olup zilyetligi Atlas Konaklama’ya aittir.

-Samsun li, lkadim ngsi’nde, 2.046 m> 3 katli diikkan

Miranda Otel Isletmeciligi Turizm ve Ticaret A.S , 8 Ocak 2008 tarihinde
limited sirket olarak kurulmus, 2010 yil1 icerisinde nevi degisikligine giderek
simdiki unvanini almistir. Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirimlar A.S.
IMart 2011 tarthinde Miranda Otel’in 19.300.000 TL nominal degerli
sermayesinin 8.999.500 TL’sini temsil eden hisselerini (% 46,63 oranindaki
paylarini) 8.129.675 TL tutar karsihginda Avrasya Terminal Isletmeleri
A.S.’den satin almistir.Sirketimiz , 2011 yil1 icinde yapilan sermaye artirrmina
pay tutar1 kadar (2.659.620 TL) istirak etmistir.

Miranda Otel Isletmeciligi Turizm ve Ticaret A.S. nin islettigi asagida belirtilen
iki otel bulunmaktadir.

-Legend Otel, Riva
-Legend Otel,Park (Polonezkdy)
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Sirketimizin istiraki olan Miranda Otel Isletmeciligi Turizm ve Ticaret A. S.
Cumhuriyet Cad. Kushan Cikmazi Sok. No:11 - 37 Arasi Polonezkdy - Beykoz /
ISTANBUL adresinde otel isletmeciligi faaliyetinde bulunmaktadir.

Ayrica faaliyet donemi iginde sirketimiz tarafindan Istanbul ili Beykoz Ilgesi
Cumhuriyet Cad. Elmabahgesi Sitesi A-1/ A-2/ A-3 / A-5 Blok Polonezkdy
adresinde konaklama hizmeti vermek iizere bir sube acilmistir. Sirketimizin sube
acilis1 07.06.2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil
edilmis olup, 08.06.2013 tarihinden itibaren faaliyete gecmistir .

Dénem icinde Esas Sozlesmede Degisiklik Yapilmissa Bunun Nedenleri ve
Yapilan Degisikliklerin Neler Oldugu :

01/01/2013-31/12/2013 faaliyet donemi icinde, 6102 sayili Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Yeni Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uyum
saglanmasi amaciyla Sirket esas s6zlesmesinin 3,4,6, 7,10,13,14,15, 16, 17, 19,
20,21,22,25,27,28,29,30,31,32,33,38,42,43 ve 44. Maddelerinin tadil edilmesine
ve ek madde 1 ve ek madde 2'nin eklenmesine,23,24 ve 37'inci maddelerinin
kaldirilmasina, iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’dan ve Giimriik Ticaret
Bakanligindan gerekli izinler alinarak ,11.10.2013 tarihli genel kurulumuz
tarafindan onaylanmig ve 30.10.2013 tarihinde tescil,05.11.2013 tarihinde ise
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetler :
01.01.2013-31.12.2013 faaliyet donemi i¢inde c¢ikarilmis menkul kiymet yoktur.

Isletmenin Finansal Yapisim Iyilestirmek Icin Alinmasi Diisiiniilen
Onlemler

Sirket belirlemis oldugu yatirim kistaslar1 ¢ercevesinde, ulusal ve uluslararasi
konjonktiirii yakindan izleyerek aktif degerini artirmayr hedeflemektedir.
Sirketimiz ekonomideki biiylime trendlerine paralel olarak aktif yapisini
biiyiitmek icin kurumsal bir yonetim stratejisi uygulamaktadir.Kurumsal
kimligin yonetim ve iiretim alanlarinda islerlik kazanmasi yoluyla maliyetlerin
minimize edilmesi amaclanmaktadir.

Performansim Etkileyen Ana Etkenler,Isletmenin Uyguladiga Yatirim ve
Temettii Politikasi

Yatirim politikasi sirketimizin uzun vadeli hedefleri dahilinde olusturulacak
stratejilere gore genel kurul ve yonetim kurulumuzca belirlenmektedir .
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Yonetim Kurulumuz 06.07.2011 tarih ve 2011/15 Sayili karartyla katilmasina
karar verilen; Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan Samsun Havza 25 Mayis
Termal Turizm Merkezine iliskin olarak yapilan ihale sonucu Sirketimizin
istlendigi 500 yatakli 4 yildizli otel yapimu isinden, yatirim biitcesinde yapilan
degisiklik nedeniyle vazgecilmesine , s6z konusu is nedeniyle Kiiltiir ve
Turizm Bakanligina verilmis olan 285.665 TL tutarli teminat mektubu ve
100.000 TL tutarl1 alt yap1 katilim bedeli, Kamu Tasinmazlarinin Turizm
Yatirimlarina Tahsisi Hakkinda Yonetmeligin 16. Maddesinin (10) numaral
fikras1 uyarinca irat kaydedileceginden, mektubun nakit olarak 6denerek aynen
iade alinmasina,keyfiyetin, Bakanlik ilgili birimlerine yazili olarak bildirilip
gerekli islemlerin yapilmasina karar verilmis ,06.09.2013 tarihinde toplam
385.665 TL tutarindaki teminat nakden ve defaten 6denerek teminat mektuplari
geri alinmustir.

Kar Dagitim Politikamiz;sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim
ve finansal planlar1 dogrultusunda ele alinarak T. Ticaret Kanunu ve
SermayePiyasas1 Kanunu’nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
diizenlemeleri ve uygulamalar1 dikkate alinarak belirlenmektedir. Bu dogrultuda
belirlenen Kar Dagitim Politikamiz, Kurumsal Yonetim [lkeleri Uyum Raporu,
Faaliyet Raporu ve Sirkete ait Internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin ve
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Karin Saptanmasi ve Dagitilma-Sekli
Esas sozlesmemizin ilgili 38. Maddesine belirtildigi iizere;

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu
olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen donem kari, varsa
gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) % 5’1 kanuni yedek akg¢eye ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag iizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun
olarak birinci temettii ayrilir.
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¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymnin, yonetim
kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus
vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasmna karar verme
hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten
sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1
olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis
olan kisimdan, % 5 oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda
biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

Yasa hitkkmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas s6zlesmede
pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi biciminde
dagitilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payr dagitilmasina
karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun
bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim
karar1 geri alinamaz.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde ortaklarina temettii avansi dagitabilir.

isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriiler

Oniimiizdeki zaman diliminde diinya ve iilkemizdeki ekonomik konjonktiir
dahilinde sirketimizin kisa ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda sektérdeki
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payini artirmasi, verimlilik ve karlilik acisindan daha iyi performans
gostermesi , kurumsal bir yonetim anlayisiyla gelismesi ve bitylimesi
ongoriilmektedir.

Sirketimizin Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu'nun 371492 sicil numarasinda
kayitli Galip Oztiirk Holding A.S. ile Tiirk Ticaret Kanununun 136. Ve devami
maddelerinde yer alan Birlesme hiikiimleri uyarinca "Devralma Sekline
Birlesme" esaslar1 ¢ergevesinde ve asagida yer alan birlesme gerekgeleri 15181nda
birlesme goriismelerine baslanilmasina karar verilmistir.

Birlesme gerekgelert;

1) Avtur'un ana faaliyet konusu olan Turizm sektoriiniin yiiksek karli ancak
yiiksek risk katsayisina sahip olmasi sebebiyle; Piyasa dalgalanmalarina baglh
olarak, sistematik olmayan olumsuzluklardan etkilenmesi sebebiyle satislardaki
diisiise paralel olarak likiditasyon problemi ve dolayisiyla diisiik karlilik
oranlarini iyilestirmek temel amactir. Bu amacla, Galip Oztiirk Holding A.S.
biinyesindeki gayrimenkullerin kira ve sabit getirili istirak gelirlerinin olmasi bu
birlesmedeki temel unsurdur. Nitekim Galip Oztiirk Holding'in istikrarl ve
diizenli kira gelirleri, Avtur'un mevcut degisken ve oynak gelir kalemlerini
dengeleyecek, likiditasyon problemini ortadan kaldiracak, faiz giderlerini
diisiirecek, birlesme sonrasi yeni sirketin hem daha diizenli hem de daha yiiksek
kar hedefine ulagsmasina vesile olacaktir.

2) Her iki sirketin benzer faaliyet alanlarina ve istirak yapisina sahip olmast,
konsalidasyon ve yonetim avantaji saglayarak giderlerin diismesine yardimci
olacak ve yeni bir maliyet kalemine sebebiyet verilmeyecektir.

3) 50 milyon TL sermaye ve yaklasik 90 milyon TL 6zsermaye biiyiikligiine
sahip Galip Oztiirk Holding A.S. ile birlesmenin getirecegi sinerji ile
Sirketimizin sektoriinde Oncii ve 6nemli bir gii¢c olmas1 hedeflenmektedir.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Uygulanan Para Cezalan
Faaliyet donemi i¢inde Sirket aleyhine acilan herhangi bir dava ve para cezasi
uygulamasi bulunmamaktadir.

Donem icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler :

01/01/2013 - 31/12/2013 faaliyet yili icinde sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda sirketimizce yapilan herhangi bir bagis bulunmamaktadir.




4. FINANSAL DURUM

(")_ZET 31.12.2013 31.12.2012
BILANCO (TL)

Donen Varliklar 2.049.636 1.501.944
Duran Varliklar 70.052.487 69.104.892
Kisa Vadeli Borglar 4.525.633 2.954.431
Uzun Vadeli Borglar 2.622.870 2.469.003
Oz Varliklar 64.953.620 65.183.402
Toplam Varliklar 72.102.123 70.606.836

15
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OZET GELIR

TABLOSU (TL) 01.01.2013- 01.01.2012-
31.12.2013 31.12.2012
Satis Gelirleri 2.020.184 1.378.393
Briit Kar 836.961 952.926
Faaliyet Kar (620.621) (199.334)
Net Donem Kari (235.633) (2.035.256)
Hisse Basina Kar TL (0,005) (0,045)

Dénem Icinde Gerceklesen Finansal Gostergeler Karliik ve Borg
Durumlarna Iliskin Temel Rasyolar :

31.12.2013 donemi
gerceklesmistir:

31.12.2013

itibartyla finansal gostergelerimiz asagidaki

31.12.2012

sekilde

Net isletme Sermayesi

(2.475.997) TL

(1.452.487) TL

Cari Oran 0.452 0.508
Finansal Kaldirag¢ Orani 0.099 0.076
Mali Rantabilite Orani (0.003) (0.031)
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Mevzuat Uyarinca iliskili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine iliskin Bilgiler:

a) Alacak/ borg bakiyeleri ;

31 Arahk 2013

31 Arahk 2012

Ticari

Diger Ticari

Diger

Mliskili taraflara borclar

Galip Oztiirk Holding A.S. 164217  2.661.108 55.664 2.451.850
Atlas Yazilim ve Bilisim Hiz. Tic. 3501 4315 3
A.S.
Galip Oztiirk 288.750 -~ 53.500 -
Avrasya Terminal Isletmeleri A.S. -- 199.373 -- 377
Zeki Glimiigsu 128.750 -~ 63.000 --
Metro Yatirnm Menkul Degerler 43,083 1312 3
A.S.
Miranda Otel Isl. Tur. Tic. A.S. 643.835 - -- 757
Ayten Oztiirk Unal -- 1.250 -- 884
Fatma Oztiirk Giimiissu -- -- -- 779
Ertelenmis finansman gideri (625) --  (108) --
1.276.511  2.861.731 177.683 2.454.647




31 Arahk 2013

31 Arahk 2012

Ticari Diger Ticari Diger
Iliskili taraflardan alacakalar
Miranda Otel Isl.Tur.ve Tic. A.S. 630.887 -- 341.509 --
Samsun Metro Tur.Nak.ve
Tic.Ltd.Sti. 137.877 - 137.877 --
Metro Yatirnm Menkul Degerler N 3 3 2
A.S.
Metro Turizm Seyahat Organizason
352 -- - --
A.S.
Vanet Gida I¢ Dis Tic.As. 1.210 -- - --
Ayvacik Seyahat Tas.ve 250
Tur.Yat. Tic.Ltd.Sti.
Ertelenmis finansman geliri (4.463) --  (1.987) --
766.713 23 477.399 22

18
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b) Alis / satis bakiyeleri ;

1 Ocak-31 Aralik 2013 1 Ocak-31 Aralik 2012

Kira

Hizmet

Diger Kira Hizmet Diger

Miranda Otel Isl.Tur.ve
Tic.A.s.

Samsun Metro Tur.Nak.ve
Tic.Ltd.Sti.

Ayvacik Seyahat Tas.ve
Tur.Yat. Tic.Ltd.Sti.

Sampi Gida Uretim
Paz.A.S.

Metro Kargo Tasimacilik
ve Lojistik Hiz.A.s.

Istanbul Metro
Tur.Sey.Ltd.Sti.

Metro Turizm Sey.Org.ve
Tic.A.S.

Vanet Gida i¢ Dis Tic.As.

Sampi Gida Uretim
Paz.A.S.

Avrasya Terminal
Isletmeleri A.S.

Avrasya Gayrimenkul
Yat.Ort.As.

Metro Yatirnm Menkul
Deg.A.S.

628.866

5.290

1.120

3.617

45.012

67.174 920.000 57.136 --

-~ 360.000 49.896 --

- 60.000 -- --

-- 36.000 -- --

-- -- -- 55.085

239.729 -- -- --

-- -- 133.875 --

628.866

55.039

306.903 1.376.000 240.907 55.085




1 Ocak-31 Aralik 2013

1 Ocak-31 Arahlik 2012

Kira

Hizmet Diger

Kira Hizmet Diger

Atlas Yazilim ve Bilisim
Hiz.Tic.A.S.

Ayten Oztiirk Unal

Metro Turizm Sey.Org.ve
Tic.A.S.

Fatma Oztiirk Giimiissu

Metro Ticari ve Mali
Yat.Holding A.s.

Metro Yatirnm Menkul
Degerler A.S.

Galip Oztiirk

Metro Medya Sigorta
Ara.Hiz.Ltd.Sti.

Miranda Otel Isl.Tur.ve
Tic.A.s.

Zeki Glimiissu

Avrasya Terminal Isl.A.S.

141.750 --
Galip Oztiirk Holding A_s.

3254 -

12.711 - 256.700

9.349 235.591

79.750 -- --

6447 -

-- 236.250 -- --

5.932 5.932 314.498

- — 179

243.560 286.858

652.894 320.932 110.097 314.677

20
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5.RISKLERE iLiSKiN YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Sirketimizin finansmani 6zkaynaklardan karsilanmaktadir.Sirketin risk yonetim
programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin = Sirket finansal
performansi iizerinde dogabilecek olumsuz etkilerinin minimize edilmesi
tizerine odaklanmaktadir.

Sirketimiz biinyesinde 22.02.2013 tarihinde resmi gazetede yayinlanarak
yiirlirliige giren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:IV No:56 sayili Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi’ nde
degisiklik yapilmasina dair Seri:IV No:63’de yeralan diizenleme, hiikiim ve
prensipler ¢cercevesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Komite Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmak, risk yonetim
sistemlerinin gdozden gegirilmesi ve degerlendirilmesi konularinda Y dnetim
Kurulu’na yardimer olmaktir.

6.SIRKETIN ARASTIRMA GELiSTiRME CALISMALARI

Sirketimiz biinyesinde herhangi bir arastirma gelistirme departmant
olusturulmamistir. Etkin yonetim ,siirdiiriilebilir biiylime ve rekabet giiciiniin
arttirilmasi konulart hakkinda , gerekli goriilen diger analiz ve arastirma
gelistirme faaliyetleri profesyonel danismanlik kuruluslarindan hizmet alinu
yoluyla yiiriitiilmektedir.

7.DiGER HUSUSLAR

Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra, Meydana Gelen Ozel Onem
Tasiyan Gelismeler

3 Ocak 2014 tarihli 28871 sayili resmi gazetede yayinlanan Sermaye Piyasasi
Kurulunun II-17.1 sayilt “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca Yatirimci
MNiskileri Boliimii yeniden yapilandirilmustir. Yatirime Iliskileri Boliimii
Yoneticisi Tamer MISIRLIOGLU Teblig’in 11. maddesi uyarinca Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
Nurkan ZAIM’in 29/01/2014 itibariyle, Levent GUMUS’iin 30/01/2014
itibariyle istifalarinin Yonetim Kurulu tarafindan kabuliiyle, gorevlerinden
ayrilmalar1 sonucu ,bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine Memet
OZMEN ve Derya KAYA atanmuslardir.
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8. KURUMSAL UYUM iLKELERi UYUM RAPORU

( RAPOR DONEMI 01.01.2013 - 31.12.2013)

1.Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyam

Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirimlar A.S. biinyesinde “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’ "dogrultusunda , esitlik,seffaflik, hesap verilebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini uygulama konusunda ise azami gayreti
gosterilmektedir.

Sirket yonetimi, bu cercevede olusacak giivenli ve verimli bir yonetim anlayist
ile ortaya cikacak olumlu sonuclarin ortaklarin ve menfaat sahiplerinin yararina
olacagi konusunda bir irade sergilemektedir.

Bunun yani sira genel kabul gérmiis evrensel kurallar , sirketin , hedef ve
amaclarina ulagsmasini kolaylastiracak unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

a)Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan (II-17.1) sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi”nin ekinde yeralan uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin
timiine uygunluk saglamakla birlikte, zorunlu olmayanlarin uygulanmasi
konusunda gerekli diizenlemeleri yapmak icin ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

b) (II-17.1) sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi"nin ekinde yeralan Uygulanmasi
zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim Ilkelerinden uygulanmayan maddeler
asagida belirtilmistir.

2.1.3.Sermaye piyasast mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken KAP
bildirimleri Tiirk¢e disinda bir dilde yapilmamaktadir.

2.1.4.Sirket hakkinda internet sitesinde yer alan bilgiler Tiirk¢e disinda baska bir
dilde yayinlanmamaktadir.

4.2.8Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6102 sayili TTK 361. Maddesi kapsaninda
mesleki sorumluluk sigortas1 bulunmamaktadir.

4.5.5.Bes kisilik Yonetim Kurulumuz biinyesinde iki bagimsiz ve bir icraci
olmayan Yonetim Kurulu Uyesi bulunmasindan dolayi, bu nitelikteki Yonetim
Kurulu Uyelerimiz birden fazla komitede gorev almaktadir.
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Boliim I PAY SAHIPLERI

2. Yatirimear Iliskileri Boliimii

Sermaye Piyasast Kurulunun (II-17.1) sayili tebliginin 11.maddesi kapsaminda®
Yatirimer Iliskileri Bolimi™ olusturulmustur. Yatirimel Mliskileri Boliimii Sirket
Genel Miidiirii Ozgiir AY YILDIZ a bagl olarak caligmaktadir.

Unvam Adi Soyadi Lisans Tiirii ve Sicil No
Yatirimer Iliskileri Boliimii ~ Tamer Sermaye Piyasasi ileri Diizey
Yoneticisi MISIRLIOGLU  Lisanst 204990

Yatirimer Iliskileri Boliimii Irtibat Adresi :

Telefon: : 0.216.5533454 Faks: 0.216.5533456

tamerm@avtur.com.tr

Iletisim Adresi : Riizgarlibahce Mh. Sehit Er Cengiz Karcioglu Sk. No:6

Kavacik-Beykoz/ISTANBUL

Yatirimer Iliskileri Boliimii niin baslica gorevleri asagida siralanmstur:

- Yatinnmcilar ile Ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlarin saglikli ,giivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak,

-Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,
- Genel kurul toplantisi ileilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi1 gereken dokiimanlart hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacaktedbirleri almak,

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil
olmak lizeresermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,

Pay sahiplerinden yazili olarak veya telefonla gelen bilgi talepleri Yatirimei
Mliskileri Boliimii tarafindan cevaplandiriimaktadir.
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Donem icerisinde 5 pay sahibi,sirketimizden bilgi talebinde bulunmus ve
Yatirimer liskileri Boliimii tarafindan, kendilerine ilgili konular hakkinda bilgi
verilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Yatirimer Iliskileri Boliimii basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay
sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin
olarak pay sahiplerinin bilgi taleplerini karsilamaktadir. Talep edilen bilgiler
Sirketin Kamuyu Aydinlatma Platformuna yapmis oldugu agiklamalar
cercevesinde pay sahipleri ile paylasilmaktadir.Pay sahiplerinin Sirket hakkinda
bilgilendirilmesi Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket Web sitesi yoluyla
saglanmaktadir. Internet sitemizde pay sahipligi haklarmin kullanimini
etkileyebilecek herhangi bir bilgi ve aciklamaya yer verilmemektir. Web
sayfamizda sirketimize ait her tiirlii bilgi giincel olarak takip edilebilmektedir.
Sirkete ait bilgiler KAP , BIST biilteni ile giinliik gazeteler ve ticaret sicil
gazetesi dahil olmak {iizere ilan edilerek duyurulmustur. Pay sahiplerinin esit
bilgilendirilmesi icin her tiirlii bilgi Ozel Durum Agiklamasi seklinde Kamuyu
Aydinlatma Platformunda yayinlanmakta ve www.avtur.com.tr adresinde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.2013 yili icerisinde sirketimiz tarafindan
Kamuyu Aydinlatma Platformunda toplam * 65 ” adet 6zel durum aciklamasi
ve bildirimde bulunulmustur.Pay sahiplerinin faaliyet raporu talepleri de
sirketimizce karsilanmaktadir. Ana sdzlesmemizde ©zel denet¢i atanmasina
iliskin 0©zel bir diizenleme bulunmamaktadir. Bununla birlikte TTK ile
diizenlenen ©zel denet¢i atanmasi talebine iliskin olarak donem i¢inde pay
sahipleri tarafindan sirketimize herhangi bir bagvuruda bulunulmamustir.

4.Genel Kurul Bilgileri

11.10.2013 tarihinde sirketimizin Olagan Genel Kurulu ve Imtiyazli Pay
Sahipleri Genel Kurulu Toplantilar1 Sirket Merkezimizde yapilmistir. Olagan
Genel Kurul ve Imtiyazli (A) Grubu Pay Sahipleri Genel Kurulu 13.09.2013
tarthinde 6zel durum agiklamasi yoluyla Kamuyu Aydinlatma Platformunda,
18.09.2013 tarih ve 12639 sayil1 yerel Hiirses Gazetesi, 18.09.2013 tarih ve
3444 sayil Birgiin Gazetesinde ve 19.09.2013 tarih 8408 sayili TiirkiyeTicaret
Sicil Gazetesinde duyurulmak sureti ile genel kurul ¢agrilar1 yapilmistir. A
Grubu imtiyazli pay sahibine toplant1 yeri ve saati, Toplant1 Giindemi ve
Vekaletname 6rnegi iadeli taahhiitlii olarak posta yoluyla gonderilmis, ayrica
elden de teslim edilmistir. Sirket hamiline pay sahiplerine ise yukarida belirtilen
sekilde 21 giin dncesinden bildirim yapilmustir. Olagan Genel Kurul
toplantisinda sirket esas sdzlesmesinin tadil tasarilart onaylanmis yeni yonetim
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kurulu iiyeleri ve denet¢i sec¢ilmistir.Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin soru 6nergesi veya giindeme madde eklenmesi gibi herhangi bir
talebi olmamustir. Toplantilara medyanin katilimn olmamustir. Genel Kurul,
30.10.2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil
edilmistir.GenelKurul tutanaklarina sirketimiz web sitesinden
ulasilabilmektedir.

5. Oy Haklan ve Azinhik Haklar:

Sirketimizde (A) grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin seciminde aday
gosterme imtiyazi vardir.Yonetim Kurulu 5 iiyeden tesekkiil ederse 2’si; 7
tiyeden tesekkiil ederse 3’li; 9 iiyeden tesekkiil ederse 4’ti A Grubu pay
sahiplerinin goOsterecegi adaylar arasindan genel kurulca secilir. YOnetim
kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Esas Sozlesmemizde birikimli oy kullanimu ile ilgili herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir. Azinlik paylar1 yonetimde temsil edilmemektedir, toplantiya
katilamayan pay sahipleri vekil vasitasiyla oy kullanabilirler. Bunun i¢in genel
kurul dncesi vekaletname Ornegi internet sitemizde yayinlanmaktadir.

6.Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu
olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen donem kari, varsa
gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) % 5’1 kanuni yedek akg¢eye ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag iizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun
olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim
kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus
vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.
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ikinci Temettii:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten
sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1
olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas1 kararlastirilmis
olan kisimdan, % 5 oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda
biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca, esas sozlesmede
pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi biciminde
dagitilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kér payr dagitilmasina
karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun
bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim
karar1 geri alinamaz.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde ortaklarina temettii avansi dagitabilir.

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun konuya iligkin diizenlemeleri dikkate alinarak Yonetim Kurulunun
teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.Esas s6zlesmemizde kardan
pay alma konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

7. Paylarin Devri

Esas s6zlesmemizde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.
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Boliim II KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Amacg

Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirimlar A.S. Sermaye Piyasas1 Mevzuati,
Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuatlar kapsaminda gereken her tiirlii
finansal bilgi ile diger aciklama ve bilgilendirmeleri genel kabul gérmiis
muhasebe prensipleri ile kurumsal yonetim Ilkelerini gozeterek yerine getirir.
Burada temel amag ticari sir kapsamu disindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin
pay sahipleri, yatirimcilar ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlagilabilir, kolay ve en diisiik maliyetle ulasilabilir sekilde, esit kosularda
iletilmesinin saglanmasi esastir. Bilgilendirme politikasi, Sirketimiz pay
sahipleri ve yatirimcilarinin en dogru bilgiye ulagsmast amaciyla
diizenlenmektedir.

Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme politikas1 Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri IV No:56 sayili
Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina dair teblig
cercevesinde Yonetim Kurulunca olusturulmus olup, Sirketimiz bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gdzetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulunun yetki ve
sorumlulugu altindadir.Sirketimizde Pay sahipleri ile iligkiler bolimii kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tiirlii konuyu izlemek iizere gorevlendirilmistir.

Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araclar:

» Periyodik olarak ticer aylik donemlerde Sermaye Piyasasi Mevzuatina
gore diizenlenen Mali Tablolar, donemsel faaliyet raporlar: yasal siireleri
icinde aciklanmak iizere Elektronik ortamda Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na bildirilir.

» Herhangi bir otorite’ye Kamuya Ag¢iklanmamis bir mali tablo
gonderilmesi halinde es zamanli olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ilan edilerek ortaklarin bilgilenmesi saglanir.

» Kamuyu Aydinlatma Platformu’na gonderilen 6zel durum aciklamalari
ayrica Sirketimiz web sayfasinda ilan edilir. ( Elektronik ortamda KAP
sistemine bildirimini miiteakiben yapilir.)
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» Genel Kurul ¢agirilari, izahname, sirkiiler ilanlar1 T.Ticaret Sicili
Gazetesi, Giinliikk Gazeteler, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketimiz web sitesinde yapilan ilanlar ile duyurulur.

» Sirketimiz web sitesi (Www.avtur.com.tr)

» Gerekli goriildiigii takdirde yazili ve gorsel medya araciligi ile basin
aciklamalar1 yapilabilir. Bu agiklamalar Yonetim Kurulu Baskani, iiyeleri,
Sirket Miidiirii veya Yonetim Kurulunun uygun gorecegi diger yetkili kisi
yada kisiler tarafindan yapilabilir, ilgili aciklamalar Sirketimiz web
sitesinde yayinlanir.

» Yurtici ve Yurtdisindan yatirimcilar ile diizenlenebilecek toplantilarda
kullanilan sunumlar ve raporlar kii¢iik yatirimcilar i¢in Sirketimiz web
sitesinde yayinlanir.

Kurumsal Web Sitesi

Sirketimiz web sitesi bilgilendirme ve kamunun aydinlatilmasi amacina uygun
olarak aktif bir sekilde kullanilmaktadir. Kurumsal web sitemiz sayesinde
Sirketimiz hissedarlarinin giiniin her saatinde sirket ile ilgili her tiirlii bilgiye
erismelerine olanak saglamaktadir. Kurumsal web sitemiz siirekli
giincellenmekte ve ortaklarimizin en dogru bilgiye erismelerine imkan
saglanmaktadir. Kurumsal web sitemizden erisilebilecek bilgilere iliskin
basliklar asagida gosterilmistir.

Yatirim amaci ve stratejisi

Ortaklik yapisi

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir’ii hakkinda Bilgiler
Sirket Anasozlesmesi

Son yapilan sermaye artirimina iliskin Izahname

Mali Tablolar ve Yillik Faaliyet Raporlar

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

Ozel Durum Bildirimleri

Genel Kurullara ait Giindemler, Toplanti tutanaklari, hazirun cetvelleri ve
Vekaleten oy kullanma formu

VVVVVVVVY

Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi

Sirketimiz mali tablolar1 ve Dipnotlar1 Uluslararas1 Finansal Raporlama
Standartlarina uygun olarak hazirlanir ve belirlenen tarihler arasinda
Denetimden sorumlu komitenin uygun goriisleri ile Yonetim Kurulunun
onayindan gecirilerek Kamuyu Aydinlatma Platformu’na gonderilir. Ait
olduklart mali yilin tigiincii ve dokuzuncu ayinda hazirlanacak tablolar Sirket
tarafindan, altinci ay ve yilsonu itibariyle hazirlanan Mali tablolar ise bagimsiz
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denetimden gecirilmektedir. Mali tablo, dipnotlar1 ve eki dokiimanlar Yonetim
Kurulu onayimi takiben kamuyu Aydinlatma Platformuna duyurulmak iizere
elektronik ortamda gonderilir.

Basin Yaymn Organlarimin Takibi

Basin ve yayin organlarinda ¢ikan Sirketimizle ilgili haberler takip edilir.
Yatirimcilarin yatirim kararlarini ve sirketimizin borsada islem gordiigii Pay
degerini etkileyebilecek, 6nceden kamuya duyurulmus olan bilgilerden farkli
icerikte haberlerin varlig1 halinde konuya iliskin 6zel durum ag¢iklamasi
ivedilikle kamuya duyurulmak lizere Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
gonderilir. Basin yayin organlarinda ¢ikan haberler Sirketimiz yetkili Kurullart
tarafindan degerlendirilerek ag¢iklama yapilmayabilir. Ancak, IMKB ve SPK
tarafindan ¢ikan habere cevap verilmesinin istenmesi halinde ¢ikan haberlere
Kamuyu Aydinlatma Platformundan 6zel durum agiklamasi ve Kurumsal Web
sitesi aracilig1 ile cevap verilecektir.

Ozel Durum Aciklamalarmm Kamuya Acklanmasi ve Yetkili Kisiler

SPK Tebligi Seri VIII No:54 “ Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin
esaslar tebligi” ile belirlenen 6zel durumlarin gergeklesmesi halinde konuya
iliskin 6zel durum aciklamalar1 Kamuyu Aydinlatma Platformu’na elektronik
ortamda gonderilir.Sirket 6zel durum agiklamalarimi Sirketi temsil ve ilzam
yetkisine sahip imza sirkiilerinde tespit edilmis kisilerin imzalar1 ile Kamu
Aydinlatma Platformu’na bildirir. Ozel durum aciklamalart Kamuyu Aydinlatma
Platformuna (KAP) elektronik ortamda iletilir ve Kurumsal Web sitesinde
duyurulur.

idari Sorumluluk

Idari sorumlulugu bulunan kisiler, dogrudan yada dolayl olarak Sirketimiz ile
ilgili i¢csel bilgiye diizenli olarak erisen ve Sirketimizin gelecekteki gelisimini ve
ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar1 verme yetkisine sahip kisilerdir.

Kamuya Aciklanacak bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi

Sirketimiz ortaklarinin bilgilendirilmesi ile Sirket menfaatlerinin korunmasinin
saglanmasina yonelik, i¢sel bilgiye erisim imkani olan kisilerin dgrendikleri
i¢sel bilgilerin kullanimim1 kamuya yapilacak 6zel durum agiklamasina kadar
s0z konusu bilgilerin gizliliginin korunmasina yonelik gereken tedbirler alinir.
Sirketimize ait diizenlenmis olan Etik kurallar1 ile erisilen igsel bilginin
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korunmasi hedeflenmektedir. Kurumumuza hizmet veren kisi ve kuruluslarla
yapilan sozlesmelerde de boyle bir maddeye yer verilecektir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketle ilgili bilgiler www.avtur.com.tr internet adresinden yatirimcilara
duyurulmaktadir.Sitede Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda gerekli
diizenlemeler yapilmaktadir.

Internet sitemizde;

1- Sirketin istirak ve bagl ortakliklar1 hakkinda bilgiler
2- Sirketin ortaklik yapisini1 gosterir tablo,

3- Sirketin BIST e bildirilen Mali Tablo ve Dipnotlar1
4- Sirketin yaptig1 Ozel Durum Aciklamalar

5- Sirketin Esas Sozlesmesi

6- Sirketin Faaliyet Raporlari, Ticaret Sicil bilgileri olarak ana basliklarda
toplanmustir.

7-Ozel durum agiklamalari

8-izahnameler ve halka arz sirkiilerleri

9-Genel Kurul toplantilarinin giindemleri

10-Hazirun cetveli ve toplant1 tutanakla

10.Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan bilgilere
yer verilmektedir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporumuz, Faaliyet
raporumuz i¢inde ayrica sunulmaktadir.

Boliim III MENFAAT SAHIPLERI

11.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

- Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu Mevzuati ¢ercevesinde faaliyetlerini
etkileyebilecek tiim 6zeldurumlari, iicer aylik donemler itibariyle finansal tablo
ve raporlart Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla kamuya
aciklayarak menfaat sahiplerini bilgilendirmektedir.

- Sirket menfaat sahiplerini kendilerini ilgilendiren konularda yetkili kisiler ve
internet sitesi araciligiylada bilgilendirmektedir.
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- Menfaat Sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemlerine iligkin bildirimleri Yatirnmer Iliskileri Boliimii tarafindan Kurumsal
Yonetim Komitesine iletilir.

12.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi hakkinda herhangi bir model
olusturulmamustir.

13.Insan Kaynaklar: Politikasi

Sirketimizde herhangi bir insan kaynaklari birimi olusturulmamus, ¢aligmalar
gorevli bir personelimiz tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu konuda sirketin
giderlerinden tasarruf edilmesi amag¢lanmustir. Calisanlarin bireysel gelisim
ithtiyaclari, sirketimizin kisa ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda belirlenen
bireysel gelisim planlar1 dahilinde mesleki gelisim egitimleri, konferans ve
paneller ile desteklenmektedir. . Sirketimiz personeline, yillik izin , yemek ve
yol giderlerini karsilanmasi1 gibi menfaatler saglanmstir. Calisanlarimizdan
ayrimcilik konusundan herhangi bir sikayette bulunulmamustir.

14.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket biinyesinde gorevli yonetici ve calisanlardan uymasi beklenilen calisma
prensip ve ilkelerinin belirlenmesini amaclayan.Sirket etik kurallar1 yazili hale
getirilerek , asagidaki sekliyle web sayfamizda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yiiriirliikteki yasa, ilgili mevzuat ve diizenlemeler uyarinca AVRASYA PETROL

ve TURISTIK TESISLER YATIRIMLAR A.S. asagida maddeler halinde
siralanan etik kurallar1 kabul eder. Etik kurallar, Yonetimce olusturulan, ¢alisma
prosediirlerine esas teskil etmek iizere hazirlanmistir.Sirket biinyesinde gorevli
yonetici ve calisanlardan uymasi beklenilen ¢alisma prensip ve ilkelerinin
belirlenmesini amaglamaktadir.

- AVRASYA PETROL ve TURISTIK TESISLER YATIRIMLAR A.S. Halka
acik bir sirket olarak faaliyetlerini haksiz rekabete yol agmayacak sekilde
mesleki etik kurallar1 ¢ergevesinde yiiriitiir.

- Hukuk kurallarina, faaliyetleri geregi uymakla yiikiimlii oldugu tiim yasal
diizenlemelere riayet eder.

- Mevcut sirket yapisi, mali durum, ticari faaliyetler, periyodik tablolar,diizenli
giincellenerek dogru ve anlasilir sekilde ortaklara ve kamuya duyurulur.
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- Calisanlar; ortaklik ile ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesinde diiriistliik, seffaflik ve
esitlik ilkeleri dogrultusunda hareket eder.

- Katilimcilar ve menfaat sahipleri esitlik ilkesine gore gozetilir.
- Ttim menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin ¢atismamasi i¢in gerekli 6nlemler alinir.

- Calisanlarin birey olarak kisiligi onuru ve yasalarla taninmus her tiirlii hakka
korunarak, giivenli ve saglikli bir ortamda is gérmeleri saglanir. Ayirimciligin
ve tacizin higbir tiirline izin verilemez.

- Is akis1 ve planlanmasinda, ¢alisanlarin da goriisii alinarak verimli ¢alisma
ortami saglanir.

-Sirket calisanlarimin kariyer planlamasinda kisisel gelisimleri ile ilgili bilgi ve
deneyimlerini arttirma konusunda yardimci olur.

- Calisanlardan, gorevleri geregi kurduklar1 is iliskilerinde sirketin kimlik ve
sayginligini korumalar1 beklenir.Yasal olmayan herhangi bir davranis ve tutum
icerisinde olamayacaklar1 gibi sirket sirr1 niteligindeki bilgileri saklamakla
yiikiimliidiirler.

-Calisanlar Sirket Kaynaklarini tasarruflu ve verimli birsekilde kullanmak
konusunda gerekli hassasiyet ve 6zeni gosterirler.Etik kurallarn ihlali ile ilgili
durumlarda sirket yonetimini bilgilendirirler.

- Sirket yonetimi , ¢alisanlar ile birlikte etik kurallara uygun davranis birligi ile
hareketle tiim faaliyetlerde yasalara ,mevzuata ve sirket politikalarina uygunluk
temelinde bir is kiiltiirii olusturma gayretini beyan eder.

Sirket olarak faaliyet gOsterilen bolgelerde istihdam yaratarak ekonomik a¢idan
toplumsal yasam kalitesine katkida bulunmak ,dogal kaynaklar1 etkin ve verimli
sekilde kullanmak, ¢evre ve insan sagligina zarar vermemek, iilkemiz ekonomisi
ve toplumu i¢in siirdiiriilebilir degerler yaratmak en 6nemli sosyal
sorumlulugumuzdur.

Boliim IV YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Sirketimizin yonetimi, genel kurulca secilen yonetim kurulu tarafindan

yiiriitilmektedir. Yonetim kurulu tiyelerinin gorev dagilimm asagidaki
tabloda belirtilmistir.
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Adi Soyadi Unvam Icraci Olup
Olmadigi

Galip OZTURK Yonetim Kurulu Baskam Icraci
Ayten OZTURK UNAL Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Degil
Ozgir AYYILDIZ Yonetim Kurulu Uyesi Icraci
Nurkan ZAIM Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Icraci Degil
Levent GUMUS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Icraci Degil

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri:
GALIP OZTURK - Yonetim Kurulu Baskam

Galip Oztiirk, 1 Ocak 1965 tarihinde Samsunun Ayvacik ilcesinde diinyaya
geldi. Geng yaslarinda karayoluyla yolcu tagimaciligi sektoriinde yer aldiktan
sonra, 1992 yilinda Metro Turizmi kurdu. Hizla gelisip biiyiiyen Metro Turizm,
200011 yillarda i¢inde yolcu tasimaciligi ve turizmden, gida ve ikrama, finanstan
madencilige dek bir¢ok farkli sektorden sirketi barindiran Metro Ticari
Yatirimlar A.S.’nin lokomotifi oldu. Sadece sahibi oldugu firmalarin biiyliyiip
gelismesi ile yetinmeyen Oztiirk, karayoluyla yolcu tasimacilig sektoriiniin
gelisip giiclenmesine de imza atarak, bugiin bu sektoriin lideri olarak, sozii
dinlenen, tavsiye ve Onerilerine uyulan biri olarak dikkat ¢ekiyor. Nitekim bu
sektoriin 11k mesleki sivil toplum kurulusu olan Uluslararasi1 Anadolu ve Trakya
Otobiisciiler Dernegi (UATOD) icinde uzun siire cesitli gorevlerle calistiktan
sonra, 2000 yilinda bu dernegin Baskanligina secildi. Yine ayni tarihte, otogar
isletmeciliginde bir marka olmasini sagladig Biiyiik Istanbul Otobiis Isletmeleri
A.S.nin (BIOIAS) Yonetim Kurulu Baskanligi secimini kazandi. BIOIAS 2010
tarihi itibariyla ticii kendi miilkii olan bes otogari isletmektedir. Biiyiik Istanbul
Otogar ve Kayseri Sehirleraras1 Otobiis Terminalini isleten BIOIAS Samsun
Yusuf Ziya Yilmaz Otogari, Carsamba ve Havza Terminallerinin de sahibidir.
Yine 2010 yili baginda insaatina baslanan Canakkale Otogarinin Yap, islet,
devret modeline uygun olarak insa edilip, isletilmesi ihalesi BIOIAS tarafindan
alind1. Oztiirk’iin sektore karsi olan sosyal sorumluluklar cercevesinde 4 Ocak
2005 tarihinde, 58 dernegi catisi altinda toplayan Tiirkiye Otobiisciiler
Federasyonu kuruldu ve bu federasyonun Kurucu Genel Baskanlig1 gorevine
getirildi.Oztﬁrk, sektore kars1 sorumluluklart nedeniyle belirli bir ivme
kazandirdig1 kurum ve kuruluslardaki Bagkanlik gorevlerinden ayrildiktan sonra
da TOFED, UATOD ve BIOIAS ‘in yeni Bagkanlar1 ile calismalarin
sirdiirmeye devam etmektedir.




34

Ayten OZTURK UNAL -Yonetim Kurulu Uyesi

Yeditepe Universitesi Turizm ve Otel Isletmeciligi Boliimii mezunu olan Ayten
Oztiirk mesleki kariyerine Metro Turizm ve Organizasyon A.S. de yonetici
olarak baglamistir. Su anda ,Avrasya Terminal Isletmeleri A.S.’de Yonetim
Kurulu Bagkanligi ve Metro Yatirnm Menkul Degerler A.S.’de Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir.

Ozgiir AYYILDIZ - Yonetim Kurulu Uyesi )

Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunu olan Ozgiir Ayyildiz, aym
Fakiiltede( Executive MBA ) yiiksek lisans egitimini siirdiirmektedir. 2008 -
2010 yillar1 arasinda Metro Turizm Seyahat Organizasyon Tic. A.S.’de Finans
Uzmani olarak, 2011-2013 yillar1 arasinda Metro Ticari ve Mali Yat. Holding
A.S.’de I¢ Denetim Sorumlusu olarak, 2013 Haziran-2013 Eyliil tarihleri
arasinda Sampi Gida Uretim Paz. Ve Tic. A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapnustir.Halen Sampi Gida Uretim Paz. Ve Tic. A.S. ve Atlas
Konaklama Hizmetleri Turizm ve Otelcilik A.S.’de Yo6netim Kurulu Bagkanligi
gorevlerini stirdiirmektedir.

Nurkan ZAIM - Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1967 yilinda Denizlide dogan ZAIM, Ortadogu Teknik Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi boliimii mezunudur. 1990-92 yillarinda
Akbank T.A.S Miifettis Yardimciligi- Teftis heyeti Reisligi,1993-96 yillarinda
MEDPLAST saglik Arag ve Geregleri Uretim ve Pazarlama A.S.de Dis Ticaret
Miidiirliigii, 1996-98 yillar1 arasinda Fresenuis Medical Care de Halkla Iliskiler
Yoneticisi, 2000-2006 yillarinda Rotam Holding 1K Dis Mliskiler Miidiirligii,
2008 yil1 itibariyle Tiirk Egitim Dernegi iktisadi Isletmesinde UZMAN olarak
calismaktadir.

Levent GUMUS - Yo6netim Kurulu Uyesi ( Bagimsiz )

1965 yilinda Izmirde dogan GUMUS, Izmir Buca Lisesi ve Dokuz Eyliil
Universitesi I.I.B.F iktisat boliimiinden mezun olmustur. 1990- 1993 yillari
arasinda Akbank T.A.S Miifettis yardimciligr goreviyle basladigi meslek
hayatinal9 93-96 yillar1 arasinda Akbank T.A.S miifettis, 1996-97 yillar
arasinda Akbank T.A.S Ege bolge miidiir yardimcilig1,1998-2000 yillar
arasinda Akbank T.A.S sube miidiirliigii, 2001-2002 Akbank T.A.S Samsun
bolge miidiirliigii, 2003-2008 POMZA Export Madencilik A.S. de idari ve
finansal isler koordinatorliigii gorevlerinde bulunan GUMUS,2009 yilindan bu
yana sahibi oldugu, CT Yap: Kimyasallar1 LTD. STI.” de is hayatini
stirdiirmektedir.
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu Uyeleri, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV. boliimiin 3.1.1,
3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan niteliklere sahip bulunmaktadir. Yonetim
Kurulu, gerekli olan her durumda toplanmakta, giindemindeki maddeleri TTK
ile SPK ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun bicimde goriisiip karara
baglamaktadir. Yonetim kurulu iiyelerinin agirlikli oy hakki ve olumsuz veto
hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulumuz 2013 yili igerisinde toplam” 22 ”
adet toplant1 gerceklestirilmistir.

Sirketimiz YOnetim Kurulunun faaliyet esaslar: ana sozlesmesinin asagida
belirtilen 10. [la 20.maddelerinde agiklanmastir.

Madde 10

Yonetim Kurulu:

Sirket yonetimi ve islerinin yiiriitiilmesi ile Sirket’in temsili Genel Kurul
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore pay sahipleri arasindan
secilecek, en az 5 en fazla 9 kisilik bir Yonetim Kuruluna aittir.

Yonetim kurulu iiyelerinin en fazla yaris1 A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan genel kurulca segilir.Yonetim Kurulu 5 iiyeden tesekkiil
ederse 2’si; 7 liyeden tesekkiil ederse 3’ii; 9 iiyeden tesekkiil ederse 4’iiA Grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan genel kurulca segilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasast1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilir.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel
kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan
olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, Sirketin internet sitesinde hemen
aciklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy
kullanabilir.

Yonetim kurulu tiyelerinin iflasina karar verilir veya ehliyeti kisitlanir ya da bir
tiye uyelik icin gerekli kanuni sartlar1 yahutesas sozlesmede ©On goriilen
nitelikleri kaybederse bu kisinin tiyeligi her hangi bir isleme gerek olmaksizin
kendiliginden sona erer.

Yonetim kurulu iiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslart ve hangi iiyelerden olusacagi
yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir. Yonetim kurulu
liyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale
getirilmeli ve genel kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkan1 taninmalidir.
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gercek kisinin tam ehliyetli olmalari sarttr. Uyeligi sona erdiren sebepler
secilmeye de engeldir.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket esas
sozlesmesi, genel kurul kararlar1 ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile verilen
gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas sozlesme ile Genel Kuruldan karar
alinmasina bagli tutulan hususlarin disinda kalan tiim konularda YOnetim
Kurulu karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugu icrada gérevli olmayan iiyelerden olusur.
Aday Gosterme Komitesi yerine kaim olmak {izere tanzim edilen Kurumsal
yonetim komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak iizere bagimsiz
tiyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik 6lciitlerini tasiyip tagimamasi
hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iligkin degerlendirmesini bir
rapora baglayarak yonetim kurulu onayina sunar.

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarmin saglikli bir bi¢cimde yerine
getirilmesi icin, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesinin gérevlerinin tiimiiniin ifas1 icin Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulur. Ayrica Denetimden Sorumlu Komite olusturulur.

Bu amagla hazirlanan iicret politikasi, ayrica sirketin internet sitesinde yer alir.
Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komite/lerin ise
baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilir.

Icra bagkani/genel miidiir komitelerde gorev alamaz.

Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. icrada

gorevli olmayan yonetim kurulu iiyesi, yonetim kurulu iiyeligi haricinde sirkette
baskaca herhangi bir idari goérevi bulunmayan ve sirketin giinliik is akisina ve
olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir. Y6netim kurulu iiyelerinin
cogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.

Madde 11-Yonetim Kurulunun Siiresi

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gorev siireleri en cok ti¢ yildir. Gorev siiresi sona
eren Yonetim Kurulu Uyeleri ve BagimsizUyeler, yeniden Yo6netim Kurulu
Uyeligi’'ne ve Bagimsiz Uyelige segilebilirler. Sirketin yonetim kurulunda son
on yiligerisinde alt1 yi1ldan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmus bir kisi, yonetim
kuruluna bagimsiz iiye olarak atanamaz.

Genel Kurul, Y6netim Kurulu Uyelerinin gorevlerine son vermeye yetkilidir.
Gorevine son verilen liyenin tazminat istemi hakki yoktur.
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Madde 12-Bosalan Yoénetim Kurulu Uyeliklerine Atama Yapilmasi:

Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, yonetim kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye PiyasasiMevzuati'nda ve bagimsiz iiyeler yoniinden
de kurumsal yonetim ilkelerinde aranan sartlar1 da dikkate almak kaydiyla
belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere iiye secer ve ilk genel
kurulun onayina sunar. Boylece secilen iiyeeski iiyenin siiresini tamamlar.
Yonetim kurulu iiyeleri, genel kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.

Madde 13

Yonetim Kurulu Bagskanhg: ve Baskan Yardimcihigi;

Yonetim Kurulu, iiyeleri arasindan bir bagskan, ve bulunmadigi zamanlarda ona
vekalet etmek iizere bir bagkan yardimcisi secer.

Bagkanlik niteligi kurul toplantilarinda diizenin, goriismelerin tutanaga dogru
gecirilmesinin saglanmasindan bagska hi¢bir yetki ve hak vermez.

Madde 14
Yonetim Kurulu Toplantilari:

Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, bagkan veya
baskan vekilinin cagrisiyla toplanir. Yonetim kurulu iiyelerinden her biri de
baskan veya baskan vekiline yazili olarak basvurup kurulun toplantiya
cagrilmasini talep edebilir. Bagkan veya bagkan vekili yine de Kurulu toplantiya
cagirmazsa tiyeler de re'sen ¢agri yetkisine sahip olurlar.

Yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit
edilir. Yonetim kurulu karar ile giindemde degisiklik yapilabilir.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sarti ile
bagska bir yerde de toplanabilir.

Kararlarin gecerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baglidir. Yonetim
kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina
red gerekcgesini yazarak imzalar.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanliginin, “Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda
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Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan tantyacak
Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket esas
sozlesmesinin bu hiikkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarmi ilgili Bakanlik Tebligi hiikiimlerinde belirtilen cercevede
kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulunun elektronik ortamda yapildigi hallerde bu esas so6zlesmede
ongoriilen toplanti ile karar nisaplarina iliskin hiikiimler aynen uygulanir.

Toplantiya katilmayan iiyeler, mesru bir mazerete dayanmadikca, yazili olarak
veya baska bir surette oy kullanamazlar.

Madde 15

Yonetim Kurulu Toplant1 ve Karar Cogunlugu:

Yonetim kurulu iiye tam sayisinin ¢cogunlugu ile toplanir ve kararlarin
toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile alir. Toplantilarda her iiyenin bir
oy hakki vardir. Yonetim kurulu iiyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri
gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar. Oylar esit oldugu takdirde o
konu gelecek toplantiya birakilir. Ikinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu
oneri reddedilmis sayilir.

Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadig takdirde, yonetim
kurulu kararlari, kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar
seklinde yazilmis Onerisine, en az iiye tam sayisinin cogunlugunun yazili onay1
alinmak suretiyle de verilebilir. Ayn1 6nerinin tiim yonetim kurulu iiyelerine
yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni
kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin
tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin
imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi kararin
gecerliligi icin gereklidir.

Madde 16

Sirketin Yonetimi ve Temsili:

Sirketin yonetimi, pay sahiplerine veya liciincii kisilere karsi veya mahkemeler
Oniinde temsili Yonetim Kuruluna aittir.Sirketin ama¢ ve konusunu olusturan
biitlin islemler iizerinde karar almak, Genel Kurulun tekeline birakilmis yetkiler
disindatamamenYonetim  Kuruluna aittir.  Yonetim Kurulu isbu Ana
sOzlesmenin, ylriirlikkteki yasalarin ve gerektiginde GenelKurulun kendisine
verecegi gorevleri yerine getirir. Bununla ilgili olarak Yonetim Kurulu yasalarin
zorunlu kildig1 sirketdefterlerinin diizenlenmesini, yillik bilango, kir ve zarar
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hesaplarinin hazirlanmasin1 ve bunlarin zamaninda denetgilereverilmesini
saglar, yillik faaliyet raporunu diizenler ve temettii yedek akce ve karsiliklara
iliskin Onerilerini Genel Kurula sunar. Ayrica bankalar ve diger kredi kurumlari
ile girisilecek mali iligkilerin kosul ve sinirlarinin saptanmasi ve sirketce
gayrimenkuliizerine ipotek tesisi ve fekki menkul ve ticari isletme rehni sekilde
teminat gosterilmesi, istirakler ve ortakliklar kurulmasi vebunlarin tasfiyesi,
sirketin kendi ihtiyact i¢in gayrimenkul alimi, gerektiginde satimi ve bunlar
tizerinde insaat yapimikurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen esaslara aykiri
olmamak kaydiyla Yo6netim Kurulu karar ile yapilabilir.

Ayrica bankalar ve diger kredi kurumlar ile girisilecek mali iligkilerin kosul ve
sinirlarinin saptanmasi ve sirketce gayrimenkuliizerine ipotek tesisi ve fekki
menkul ve ticari isletme rehni sekilde teminat gosterilmesi, istirakler ve
ortakliklar kurulmasi vebunlarin tasfiyesi, sirketin kendi ihtiyac1 ig¢in
gayrimenkul alim, gerektiginde sattmi ve bunlar ilizerinde insaat
yapimikurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen esaslara aykiri olmamak
kaydiyla Yonetim Kurulu karari ile yapilabilir.

Madde 17

Yonetim Kurulu Yetkilerinin Devri:

Yonetim Kurulu, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi kismen veya
tamamen bir veya birkac yOnetim kurulu iiyesine veya igiincii kisiye
devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini diizenler; bunun i¢in
gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagl ve
bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem iizerine pay
sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya
koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Yonetim, devredilmedigi takdirde, yonetim kurulunun tiim iiyelerine aittir.

Yonetim Kurulunun alacagi karar iizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile
yonetim kurulu iiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas iiyeye
veya miidiir olarak {iiciincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu
iyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin
temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil
ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin
smirlandirilmasi, iyiniyet sahibi {i¢iincii kisilere kars1 hiikiim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya
birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir. Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375.”nci maddesi hiikiimleri saklidir.

Sirket namina diizenlenecek bilciimle evrak ve belgenin muteber olmasi ve bu
suretle Sirketin ilzam edilebilmesi icin, bunlarin Yonetim Kurulu'nca derece ve
sekilleri tayin edilerek imza yetkisi verilmis kimseler tarafindan Sirketin Ticaret
unvani tahtinda imza edilmis olmasi ile miimkiindiir.
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Madde 18-imza YetKkisi:

Sirket adina yazilan biitiin belge ve kagitlarin gecerli olabilmesi ve sirketi
baglayabilmesi, bunlarin Y6netim Kurulunca (derece, yer ve sekilleri
belirtilerek) imza yetkisi verilen ve ne surette imza edecekleri usuliine uygun
olarak tescil ve ilanolunan kimseler tarafindan sirketin ticaret tinvani altina
imzalamalar1 ile miimkiindiir.

Bu suretle tayin olunacak murahhas iiyeveya miidiiriin yetkilerinin hududu ve
siimulil yonetim kurulu tarafindan tayin ve keyfiyet karar altina alinir. Bu nevi
kararlar ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret sicili gazetesinde ilan edilir.

Madde 19

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sorumluluklar: ve Yasak islemler:

Yonetim Kurulu Uyeleri kendi isleri icin gostermeleri gereken ve mutat olan
dikkat ve basireti sirket islerinde de gostermekle yiikiimliidiirler.

Ozellikle Yonetim Kurulu Uyeleri:

1- Kisisel ¢ikarlarina veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 393. maddesinde sayilan

yakinlarinin ¢ikarlarina ait hususlarin goriisiilmesine katilamazlar.

2- Genel Kuruldan izin almadan kendi veya bagkasi namina bizzat veya

dolayisiyla sirket ile sirket konusuna giren ticari islem yapamazlar.

3- Genel Kuruldan izin almadikca sirket konusuna giren bir islemi kendi veya

baskas1 nam veya hesabina yapamayacaklar1 gibi, ayn1 konuda calisan bir bagka
sirkete sorumlulugu smirlandirilmamis ortak niteligi ile giremezler. YOnetim
Kurulu Uyelerinin islerine son verilmesi veya uyguladiklar1 islemlerin genel
Kurulca kabul edilmemesi halinde ii¢iincii kisiler tarafindan elde edilmis haklara
zarar gelmez.
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Yonetim Kurulu iiyeleri gorevlerini tam yapmamak suretiyle neden olacaklari
zararlardan pay sahiplerine, sirkete ve liciincii kisilere kars1 sorumlu olup,
sirketin taahhiitlerinden dolay1 kisisel olarak sorumlu degildirler.

Madde 20

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri:

Yonetim Kurulu iiyelerinin aylik iicret veya huzur haklar1 sermaye piyasasi
mevzuati ve ticaret kanunu hiikiimleri dikkate alinmak suretiyle Genel Kurulca
tespit olunur. Su kadar ki; bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslari
Sirketin Ucretlendirme Politikasi’nda diizenlenir. S6z konusu politikanin
olusturulmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili Sermaye Piyasast Mevzuati
dikkate alinir.

Sirketin Ucretlendirme Politikasi’nda kurulan komitelerin iiyelerine komite
iyeligi hizmetleri icin yapilacak 6demelerin sekil ve esaslar1 mevzuata uygun
olarak belirlenir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap: ve
Bagimsizhig

Sermaye Piyasasit Kurulu'nun Seri:IV, No:56 sayili Kurumsal Yonetim
[lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi cercevesinde ;
Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur . Bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri
Nurkan ZAIM ve Levent GUMUS, Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri
olarak secilmistir. Nurkan ZAIM Komite Baskani olarak atanmustir, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun Seri:IV, No:56 sayili Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi cercevesinde ; Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Levent
GUMUS ve yonetim kurulu iiyesi Ayten OZTURK UNAL Kurumsal Y6netim
Komitesi iiyeleri olarak se¢ilmistir. Levent GUMUS Komite Baskani olarak
atanmugtir. Ilgili teblig uyarinca olusturulmasi istenen Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesinin yonetim kurulunun su anki yapilanmasi geregi
olusturulmamasina, ancak Kurumsal Yonetim Komitesi'nin sayilan bu
komitelerin gorevlerini de yerine getirmek iizere yetkilendirilmesine karar
verilmistir.

22.02.2013 tarihinde resmi gazetede yayinlanarak yiriirliige giren Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun Seri:IV No:56 sayili Kurumsal Yo6netim Ilkelerinin
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Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi’ nde degisiklik yapilmasina
dair Seri:IV No:63 Tebligin’de belirtilen diizenleme, hiikiim ve prensipler
cercevesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Levent GUMUS ve yonetim kurulu iiyesi Ayten
OZTURK UNAL Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi iiyeleri olarak
secilmistir. Levent GUMUS Komite Baskani olarak atanmustir.

18. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi Yo6netim Kurulunun denetiminde
bulunmaktadir.Sirketimiz, Yonetim Kurulu tarafindan giinliik ve donemsel
raporlar ile sirketimizde bir i¢ kontrol mekanizmasi olusturularak diizenli
kontrol yapilmasi saglanmaktadir.Y6netim Kurulu risk yonetimine ve i¢
denetime iliskin faaliyetleri ilgili Komiteler vasitasiyla gozetir.

6102 sayil1 Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili SPK Tebligleri dogrultusunda
Sirketin varligin1 ve devamliligini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmas1 ve riskin
yonetilmesi amaciyla caligmalar yapmak maksadiyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur.

19. Stratejik Hedefler

Sirketimiz yatirim kararlarini alirken diisiik risk optimal karlilik hedefi ile
istikrarli bir biiyiime modelini benimsemis olup, ek katma deger yaratacak
yatirim projelerini hayata gecirmeyi hedeflemektedir.

Genelde yatirrmlarim kendi 6zkaynaklari ile gerceklestiren sirketimiz,uzun
vadede diinya ve iilkedeki ekonomik konjonktiirii dikkate alarak potansiyel
karlilig1 yiiksek olan projelere yatirim yapmayi diisiinmektedir.Y6netim
Kurulumuz sirketin stratejik hedeflerininolusturulmasi ,uygulanmasi ve ge¢cmis
donem performansinin 6l¢iilmesi, sirketin kisa ve uzun vadeli projeksiyonlarinin
yapilmasi konular1 hakkinda siirekli olarak ilgili birimlerle istisare icinde
degerlendirme ve giincellemelerde bulunmaktadir.

20. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

2012 y1l1 icerisinde sirketimiz biinyesinde uygulanmak iizere yonetim kurulu
tiyeleri ve iist diizey yoneticiler i¢in iicret politikasi olusturulmustur.Ayrica
olusturulan Ucret Politikas1 Esaslar1 Sirketin internet sitesinde yaymlanmustir.
Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek huzur haklar1 genel kurulca
belirlenmektedir. Sirketimizin 11.10.2013 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda alinan karar dogrultusunda Yonetim Kurulu Uyelerine huzur
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hakki 6denmemektedir. Sirket tarafindan herhangi bir yonetim kurulu iiyesine
bor¢ verilmemis, kredi kullandirilmamis ve lehine kefalet ve teminat
verilmemistir.
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