AVRASYA PETROL VE TURISTIiK TESISLER YATIRIMLAR A.S.

01.01.2021-30.09.2021 DONEMIi FAALIYET RAPORU




1-GENEL BILGILER

Raporun Donemi 01/01/2021 - 30/09/2021

Sirket’in Unvam Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirimlar A.S.

Kayith SermayeTavam | 225.000.000 TL

Odenmis Sermaye 45.000.000 TL

Merkez Adresi Resadiyq Caddesi Cumhuriyet Koyii No:18
Beykoz/ISTANBUL

Telefon ve Fax No 0.216.5533454 — 0.216.5533456

Ticaret Sicil No Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii 724830

Vergi Dairesi BEYKOZ VD. 6170374572

Internet Adresi WWW.avtur.com.tr

1.1-Sirketin Konusu:

Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirrmlar Anonim Sirketi (“Ana ortaklik”, “Sirket”) ,
Merkez B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S. unvani ile Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde 10 Temmuz 2006
tarthinde yatirim ortakligi olarak kurulmustur. Sirket’in faaliyet konusu Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 27 Ekim 2010 tarihli izni ile 19 Ocak 2011 tarihinde petrol tesisleri ve turizm
olarak degistirilmistir. {lgili degisiklikten sonra Sirket’in unvani, Avrasya Petrol ve Turistik
Tesisler Yatirnrmlar Anonim Sirketi olmustur. Sirketin esas faaliyetleri; petrol tesisleri ve
turistik tesisleri kurmak, isletmek, isletme hakki vermek, isletme kurup satmak, kurulmus

isletmeleri devir almaktir.

1.2-Sermayve ve Ortakhik Yapisi

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina sahip Gergek veya Tiizel

Kisiler
Ortagin Ticaret Nominal Deger Sermayedeki Pay1 Oy Hakki Orani
Unvanr/Adi Soyadi (TL) (%) (%)
Fatma OZTURK
. 30.000 0,07 0,07
GUMUSSU*
Galip OZTURK 13.500.000 30,00 30,00



http://www.avtur.com.tr/

Diger 31.470.000 69,93 69,93
Toplam 45.000.000 100 100

Kayith Sermaye: Sirketin kayitli sermaye tavani 225.000.000 TL'dir.

Cikarilmig sermaye: Sirket cikarilmis sermayesi 45.000.000 TL'dir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 45.000.000-TL (KirkbesmilyonTiirkLirast)olup, ¢ikarilmis
sermayeyi temsil eden pay gruplari, A Grubu hamiline 3.000.000 adet pay karsilig1 30.000 TL
ve B Grubu hamiline 4.497.000.000 adet pay karsilig1 44.970.000 TL’den ibarettir. Sirket’in
cikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

* Sirket’in mevcut imtiyazli A grubu hisseleri Fatma OZTURK GUMUSSU’ ya aittir. Imtiyazl
paylar Sirket’in Yonetim Kurulu Uyelerinin en fazla yarisim aday gésterme imtiyazina
sahiptir.

1.3-Sirketin Dogrudan ve Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Aciklamalar
30 Eyliil 2021 ve 31 Aralik 2020

tarihleri itibariyle, Ana Ortaklik Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak, %50 veya daha
fazla hissesine sahip oldugu veya %50 iizerinde oy hakki sahibi oldugu veya faaliyetleri
tizerinde kontrol hakkina sahip oldugu ve “tam konsolidasyon yontemine” tabi tutulmus

Sirket asagidaki gibidir;

Ana Ortaklik Sirket'in Bagh Ana Ortakhk
Ortakliktaki Payi Orani Digi Sermaye

Bagl Ortaklik (Dogrudan)  (Dogrudan+Dolayl) Payi

Metro Turizm Otelcilik ve Petrol Uriinleri Ticaret Anonim Sirketi 100% 100%

Metro Turizm Otelcilik ve Petrol Uriinleri Ticaret A.S. (“Metro Turizm Otelcilik”); Faaliyet
konusu petrol ve petrol {iriinii, fuel oil, mazot, LPG, akaryakit alimi, satimi, ihracati, ithalat1 yapmak;
menkul ve gayrimenkul, makine demirbag almak satmak ve kiraya vermektir. Ana ortaklik 08.07.2015
tarihinde Metro Turizm Otelcilik’e %80 oraninda istirak etmistir. 2016 yil1 igerisinde ise istirak orant
%100’e ¢ikarilmistir.

Sirket’in 30 Eyliil 2021 tarihinde sona eren hesap doneminde personeli bulunmamaktadir (01 Ocak -

31 Aralik 2020: Yoktur).

Sirket’in rapor tarihi itibariyle tescil edilmis adresi asagidaki gibidir;

Resadiye Caddesi Cumhuriyet Koyii No: 18 Beykoz/ Istanbul




Sirket’in 30 Eyliil 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle ortaklik yapis1 asagidaki
gibidir;
30 Eylil 2021 31 Aralik 2020

Oran Tutar Oran Tutar

Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirimlar Anonim Sirketi %100.00 960.000 %100.00 960.000

Toplam %100.00 960.000 %100.00 960.000

2-YONETIM KURULU UYELERI VE UYELERE SAGLANAN MALi HAKLAR

2.1-Yonetim Kurulu Uyeleri ve Gorev Siireleri:

Yonetim Kurulu Ad1 Soyadi Goreyv Siiresi
Y o6netim Kurulu Bagkani Ayten OZTURK UNAL 09/06/2021- 2024
Yonetim Kurulu Uyesi Ziya KOCALAN 09/06/2021- 2024
Yonetim Kurulu Uyesi Yagmur OZTURK 09/06/2021- 2024
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Lokman KONDAKCI 09/06/2021- 2024
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Erdem YUCEL 09/06/2021- 2024

Yonetim Kurulu Uyeleri 09/06/2021 Tarihinde gergeklestirilen 2020 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda 3 yi1l siire ile gérev yapmak {izere secilmistir.

2.2- Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri:
Ayten OZTURK UNAL- Yénetim Kurulu Baskani

Yeditepe Universitesi Turizm ve Otel Isletmeciligi Béliimii mezunu olan Ayten Oztiirk Unal
mesleki kariyerine Metro Turizm ve Organizasyon A.S. de yonetici olarak baglamistir.

Su anda,Avrasya Terminal Isletmeleri A.S.’de Yénetim Kurulu Bagkanhigini yiiriitmektedir.

Ziya KOCALAN - Yonetim Kurulu Uyesi

Egitim 6gretim hayatini Almanya’da tamamlayan Ziya Kogalan mesleki kariyerine 2007
yilinda Mepet’de yonetici olarak ¢aligmaya basladi. 2010-2011 yillar1 arasinda Metro Turizm
Seyahat Organizasyon ve Tic. A.S$’de finans departmaninda gorev aldiktan sonra 2012 yilinda
Metro Holding’in Almanya yatirimlari arasinda bulunan sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunan Kogalan, 2013 yilindan itibaren Sampi Gida Uretim Pazarlama ve

Ticaret A.S’nin Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmektedir.




Yagmur OZTURK - Yonetim Kurulu Uyesi

1994 yilinda dogan Yagmur OZTURK egitim 6gretim hayatin1 Bahgesehir Universitesinde devam
ettirmektedir. Mesleki kariyerine 2014 yilinda Avrasya Terminal Isletmeleri A.S. firmasinda staj
yaparak baslad1. Halihazirda Sampi Gida Uretim Pazarlama ve Tic. A.S. de Y&netim Kurulu Baskant,
Bostan Tarim Uriinleri A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi ve Metro Turizm Otelcilik ve Petrol Uriinleri

Ticaret A.S. ‘de Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gorevlerini yiiriitmektedir.

Lokman KONDAKCI- Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1952 yilinda dogan Lokman Kondak¢i, 1965-1992 yillar1 arasinda ticari faaliyetlerde
bulunmus olup 1977-1978 yillar1 arasinda Fisko Birlik A.S’de , 1980-1983 yillar1 arasinda
Ihracatgilar Birligi Bagkanhigi ve 1997-1999 yillar1 arasinda Sanayi Bakani Danismanlig
gorevlerini yerine getirmistir. Mepet Metro Petrol ve Tesisler Sanayi Tic. A.S ve Metro Ticari
ve Mali Yatirimlar Holding A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir

Ayn1 déonemde OSD biinyesindeki Satinalma Komitesi Baskanligi gorevini de ytiriitmiistiir.
OSD Yan Sanayii Kalite Gelistirme , OSD Yan Sanayii Basar1 Odiilii projelerinin hayata

gecirilmesinde 6nemli gorevler {iistlenmistir.

AVRASYA PETROL VE TURISTIK TESISLER YATIRIMLAR A.S

YONETIVI KURULU'NA

YONETIM KURULU BAGIMSIZLIK UYELIK BEYANI

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11.17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yénetim
ilkelerinden 4.3.6 numaral ilkedeki “bagimsiz Giye” kriterlerin tamamini tagidiimi, bu kriterlerin bir
kismini dahi kaybettiim zaman sirketi bu konuda yazili beyan ile bilgilendirecegimi kabul ve beyan
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Erdem YUCEL- Yénetim Kurulu Uyesi ( Bagimsiz )

1970 yilinda dogan Erdem Yiicel, Vanet Gida Sanayi i¢ ve D1s Ticaret A.S’de Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérevini siirdiirmekte olup ayrica Revna Finansal Danismanlik Hizmetleri Ltd.

Sti ‘de Yonetim Kurulu Bagkani olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

AVRASYA PETROL VE TURISTIK TESISLER YATIRIMLAR A.$

YONETIM KURULU’NA

YONETIM KURULU BAGIMSIZLIK UYELIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yénetim
likelerinden 4.3.6 numarali ilkedeki “bagimsiz iiye” kriterlerin tamamini tasichgimi, bu kriterlerin bir
kismini dahi kaybettigitn zaman sirketi bu konuda yazih beyan ile bilgilendirecegimi kabul ve beyah
ederim,

2.3-Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinirlar

Sirketimiz Y&netim Kurulu’nun faaliyet esaslar sirket ana sdzlesmesinin belirtilen 10. Ila 20.
maddelerinde belirtilmistir.

2.4-Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerine Saglanan Haklar

Sirketimizce Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilere verilecek iicretlerin; Sirketin
i¢c dengeleri ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda, genel ekonomik kosullar dikkate alinmak
suretiyle, objektif olarak belirlenmesi esastir. Ust diizey yoneticiler ve ydnetim kurulu
iiyelerine s6z konusu esaslar dahilinde belirlenen iicretlerin disinda, performansa dayali olarak
prim ve ek menfaatler saglanabilir.Sirketimizce bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine, sirketin
performansina dayali olmayan,Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17,1 sayili Kurumsal Y 6netim
Tebligi kapsaminda, bagimsizliklarint koruyacak diizeyde bir {icret verilmesi ilkesi

benimsenmistir.




Sirketimizin 09.06.2021 tarihli Genel Kurulu’nda alinan karar geregi ile Yénetim Kurulu Uyelerine ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 5.000TL’ye kadar huzur hakkinin Yénetim Kurulu
karariyla ayri1 ayri belirlenecek miktara gore verilebilmesi i¢in Yonetim Kurulunun yetkilendirilmesi

Onerge olarak verilmis ve kabul edilmistir.

30 Eyliil 2021 tarihinde sona eren hesap donemine ait iist diizey yoneticilere saglanan {icret ve
benzeri faydalar toplami 24.572 TL’dir. (31 Aralik 2020: 24.102 TL)

3-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN GELISMELER

3.1-Ortakhgin Faalivet Gosterdigi Sektor Icerisindeki Yeri

“Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirnmlar Anonim Sirketi”Merkez B Tipi Menkul Kiymetler
Yatirim Ortaklig1 A.S. unvani ile Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢cer¢evesinde 10 Temmuz 2006 tarihinde yatirim ortakligi olarak kurulmustur.
Sirket’in faaliyet konusu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27 Ekim 2010 tarihli izni ile 19 Ocak 2011
tarihinde petrol tesisleri ve turizm olarak degistirilmistir. Ilgili degisiklikten sonra Sirket’in {invani,
Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirimlar A.S olmustur. Sirketin esas faaliyetleri; petrol
tesisleri ve turistik tesisler kurmak, isletmek, isletme hakki vermek, isletme kurup satmak, kurulmus
isletmeleri devir almaktir.

Sirket sermayesinin tamami borsaya kote olup Sirket hisselerinin % 69,92’si (31 Aralik 2020:
%69,92) 01.01.2021-30.09.2021 dénemleri arasinda BIST Ana pazarinda islem gdrmiistiir.
Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirimlar A.S.’nin baglh ortaklik ve istirakinin (hep birlikte
“‘Grup”) faaliyet konular1 asagida belirtilmistir:

Ana Ortaklik Sirket’in 30 Eyliil 2021 tarihinde sona eren hesap doneminde personel sayisi 21

(01 Ocak - 31 Aralik 2020 : 21)’dr.

Metro Turizm Otelcilik ve Petrol Uriinleri Ticaret A.S. (“Metro Turizm
Otelcilik”)

Faaliyet konusu petrol ve petrol {iriinii, fueloil, mazot, LPG, akaryakit alimi, satimi, ihracati,
ithalat1 yapmak; menkul ve gayrimenkul, makine demirbag almak satmak ve kiraya vermektir. Ana
ortaklik 08.07.2015 tarihinde Metro Turizm Otelcilik’e %80 oraninda istirak etmistir. 2016 yili
igerisinde ise istirak oran1 %100’e ¢ikarilmistir.

Metro Turizm Otelcilik’in 30 Eylil 2021 tarihinde sona eren hesap doneminde personeli
bulunmamaktadir (01 Ocak - 31 Aralik 2020: Yoktur).




3.2-Yatirimlara iliskin Bilgiler

30 Eyliil 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla yatirim amaglh gayrimenkullerin hareketleri
asagidaki gibidir;

Deger Artis1 /
Yatinnm amagh gayrimenkuller Not 1 Ocak2021 Giren Cikan Azalisi 30 Eyliil 2021

Edirne Kirishane Akaryakit Tesisi (a)  41.400.000 - - - 41.400.000
Arazi (istanbul-Arnavutkéy-Balaban) (b)  20.150.000 20.150.000
Samsun ilkadim Yazihane (c) 4.800.000 4.800.000

istanbul Riva Villlalar (e) 1.015.000 1.015.000

Toplam 67.365.000 67.365.000

Deger Artisi /

Yatirnm amagh gayrimenkuller 1 Ocak 2020 Giren Cikan Azalisi 31 Aralik 2020

Edirne Kirishane Akaryakit Tesisi 40.700.000 - - 700.000 41.400.000
Arazi (istanbul-Arnavutkéy-Balaban) 18.450.000 1.700.000 20.150.000
Samsun ilkadim Yazihane 4.980.000 (180.000) 4.800.000

istanbul Riva Villlalar 900.000 115.000 1.015.000

Toplam 65.030.000 2.335.000 67.365.000

30 Eyliil 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle yatirim amaclh gayrimenkullerin

gercege uygun degerleri ve degerleme yontemleri asagidaki gibidir;

30 Eyliil 2021 31 Arahk 2020

Gergege Gergege
Ekspertiz rapor tarihi uygun Ekspertiz rapor tarihi uygun
degeri degeri

Edirne Kirishane Akaryakit Tesisi Emsal deger 11 Subat 2021  41.400.000 11 Subat 2021  41.400.000
Arazi (istanbul-Arnavutkoy-Balaban) Emsal deger 11 Subat 2021  20.150.000 11 Subat 2021  20.150.000
Samsun {lkadim Yazthane Emsal deger 11 Subat 2021 4.800.000 11 Subat 2021 4.800.000
Istanbul Riva Villlalar Emsal deger 11 Subat 2021 1.015.000 11 Subat 2021 1.015.000

67.365.000 67.365.000

Degerleme

Yatirnm amach gayrimenkuller yontemi




3.3-Sirketin Merkez Dis1 Orgiitleri hakkinda bilgi

Sirket Istanbul ili smirlar1 icinde faaliyet gostermekte olup ,Istanbul ili Beykoz Ilgesi
Cumhuriyet Cad. Elmabahgesi Sitesi A-1 / A-2 / A-3 / A-5 Blok Polonezkdy adresinde bir

subesi bulunmaktadir.

3.4-isletmenin Finansal Yapisini Iyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirket belirlemis oldugu yatirim kistaslar1 ¢ergevesinde ulusal ve uluslararast konjonktiirii
yakindan izleyerek aktif degerini artirmay1 hedeflemektedir. Sirketimiz ekonomideki biiylime
trendlerine paralel olarak aktif yapisini biiylitmek igin kurumsal bir yOnetim stratejisi
uygulamaktadir. Kurumsal kimligin yonetim ve liretim alanlarinda islerlik kazanmasi yoluyla

maliyetlerin minimize edilmesi amaglanmaktadir.

3.5-Performansim Etkileyen Ana Etkenler, isletmenin Uyguladig1 Yatirim ve Temettii

Politikasi

3.5.1 Sirket Performansim Etkileyen Etkenlere Iliskin KAP A¢iklamalar

e 17/02/2021 Tarihli KAP Aciklamasi;

Sirketimizin 01.01.2020-31.12.2020  doénemine  ait  gegici  vergi beyannamesi  ekinde
vergi dairesine verilmis olan, Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore diizenlenmemis gelir tablosu

yatirimeilarin bilgilerine sunulmustur.

e 24/02/2021 Tarihli KAP Ac¢iklamasi;

Miilkiyeti bagl ortakligimiz Metro Turizm Otelcilik ve Petrol Uriinleri Tic.A.S ne ait ,Edirne ili
Kirigshane Mahallesinde bulunan arsa iizerine yapilmasi planlanan Metro Hotel Apartments projesine
iliskin Diizenleme Seklinde Gayrimenkul Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Karsiligi Insaat Sozlesmesi
Avrasya Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S ve Metro Turizm Otelcilik ve Petrol Uriinleri Tic A.S

arasinda imzalanmustir.




e 11/03/2021 Tarihli KAP Aciklamasi;

2020 y1li Kurumsal Uyum Raporu ve Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu kamuoyuna sunulmustur.

e 11/03/2021 Tarihli KAP Aciklamasi;

2020 y1li y1llik konsolide finansal raporu ve faaliyet raporu agiklanmistir.

e 31/03/2021 Tarihli KAP Aciklamasi;

2021 yili hesap donemi i¢in Reform Bagimsiz Denetim A.S 'nin se¢ilmesinin teklif edilmesine,

keyfiyetin yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmistir.

e 07/04/2021 Tarihli KAP Aciklamasi;

05.05.2021 tarihinde yapilmasi planlanan 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin cagrisi
yapilmustir.( Covid 19 salgini sebebiyle toplanti tarihi 09.06.2021 tarihine ertelenmistir.)

e 04/05/2021 Tarihli KAP Aciklamasi;

Covid- 19 sebebiyle 05.05.2021 tarihinde yapilmast planlanan 2020 yili Olagan Genel Kurulu
09.06.2021 tarihine ertelenmis olup yatirimcilara genel kurul toplant1 ¢agrisi tekrar yapilmistir.

07/05/2021 Tarihli KAP Aciklamasi;

2021 yil1 1.ceyrek konsolide finansal rapor ve faaliyet raporu agiklanmistir.

09/06/2021 Tarihli KAP Aciklamasi;
2020 yili Olagan Genel Kurul toplanti tutanagi, toplantida hazir bulunanlar listesi ve kar

dagitilmamasina iligkin bildirimler agiklanmistir.

10/06/2021 Tarihli KAP Agiklamasi;

Yonetim Kurulu Baskanligi’na Sn. Ayten Oztiirk Unal segilmis olup ayrica ydnetim kurulu komiteleri

olusturulmustur.

21/06/2021 Tarihli KAP Aciklamasi;
2020 yil1 faaliyetlerine iliskin gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantis1 21.06.2021 tarihinde

tescil edilmistir.

16/08/2021 Tarihli KAP Aciklamasi;
01.01.2021-30.06.2021 donemlerine ait mali tablo ve faaliyet raporu duyurulmustur.

01.01.2021-30.09.2021 Tarihleri Arasinda yapilan bildirimlerle ilgili detayh bilgiler Kamuyu

Aydinlatma Platformu (http://www.kap.gov.tr/ )’'nda yer almaktadir.



http://www.kap.gov.tr/

3.5.2- Isletmenin Uyguladig1 Yatirim ve Temettii Politikasi;

Yatirim politikasi sirketimizin uzun vadeli hedefleri dahilinde olusturulacak stratejilere gore Genel Kurul ve
Yonetim Kurulumuzca belirlenmektedir.

Kar Dagitim Politikamiz, Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal planlar
dogrultusunda ele alinarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun ilgili maddeleri, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun diizenlemeleri ve uygulamalar1 dikkate alinarak belirlenmektedir. Bu dogrultuda
belirlenen Kar Dagitim Politikamiz, Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu, Faaliyet Raporu ve Sirket’e

ait internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Karin Saptanmasi ve Dagitilma Sekli

Esas sozlesmemizin ilgili 38. Maddesine belirtildigi iizere;

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kar1 varsa gegmis yil

zararlarinin diisiilmesinden sonra sirastyla agsagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temettii:
b) Kalandan varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden. Tiirk Ticaret

Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati’na uygun olarak birinci temettii ayrilir.

C) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra. Genel Kurul kar payinin. yonetim kurulu iiyeleri ile memur.
miistahdem ve iscilere ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara

dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
Ikinci Temettii:

d) Net donem karindan (a) (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi Genel
Kurul kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci

maddesi uyarmca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan. % 5 oraninda
kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri. TTK’nin 519’uncu maddesinin 2°nci fikrasi uyarinca




genel kanuni yedek ak¢eye eklenir.

f) Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikga esas sdzlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi bigciminde dagitilmadikca; bagka yedek akce ayrilmasina
ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere cesitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay1r dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine
genel kurulca kararlastirlir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri c¢ergevesinde ortaklarina
temettii avansi dagitabilir.

3.6-isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriiler

Oniimiizdeki zaman diliminde diinya ve iilkemizdeki ekonomik konjonktiir dahilinde sirketimizin kisa ve
uzun vadeli hedefleri dogrultusunda sektordeki payini artirmasi verimlilik ve karlilik agisindan daha iyi
performans gostermesi, kurumsal bir yonetim anlayisiyla gelismesi ve biiylimesi ongoriilmektedir.

4-SIRKET ALEYHINE ACILAN DAVALAR VE UYGULANAN PARA CEZALARI

Grup aleyhine acilmis ve halen devam eden dava ve icra takipleri asagidaki gibidir;

Davalar ve icra takipleri 30 Haziran 2021 31 Aralik 2020
Aleyhte davalar 103.035 103.035
Lehte davalar 35.241 35.241
Lehte icra takipleri 5.343.124 1.179.858

5-DONEM iCINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BiLGILER
01/01/2021 - 30/09/2021 faaliyet donemi ig¢inde sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda sirketimizce

yapilan herhangi bir bagis bulunmamaktadir.




6-FINANSAL DURUM

6.1- Bilanco ve Gelir Tablosu

AVRASYA PETROL VE TURISTIK TESISLER YATIRIMLAR A.S.
30 EYLUL 2021 VE 31 ARALIK 2020 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

incelemeden
Gecmemis

Dipnot 30 Eyliil 2021

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31 Arahk 2020

Doénen varhklar

12.359.635

12.187.151

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari Alacaklar

-Iliskili taraflardan ticari alacaklar

-Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

-Iliskili taraflardan diger alacaklar

-Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Pesin 6denmis giderler

-Iliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler
Diger donen varliklar

68.294
2.108.816
1.624.252

484.564
10.148.877
10.140.357

8.520

10.317

10.317

23.331

184.851
1.789.802
1.565.534

224.268

10.197.850
10.193.507
4.343
8.446
8.446
6.202

Duran varhklar

93.249.118

94.140.043

Diger Alacaklar

Yatirim amagh gayrimenkuller
Maddi duran varliklar

-Arsa ve Araziler

-Binalar

-Tesis, Makine ve Cihazlar
-Demirbaslar

-Ozel Maliyetler
Maddi olmayan duran varliklar
-Diger Haklar

28.579
67.365.000
25.855.539

5.655.301
19.288.587
536.242
243.762
131.647

28.579
67.365.000
26.741.429

5.655.301
19.814.200
714.990
377.243
179.695
5.035
5.035

TOPLAM VARLIKLAR

105.608.753

106.327.194

AVRASYA PETROL VE TURISTIiK TESISLER YATIRIMLAR A.S.
30 EYLUL 2021 VE 31 ARALIK 2020 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR

Dipnot

incelemeden
Gecmemis
30 Eyliil 2021

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31 Arahk 2020




Kisa vadeli yiikiimliiliikler :

834.628

2.023.313

Ticari borglar

-Iliskili taraflara ticari bor¢lar

-Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar

-Iliskili taraflara diger bor¢lar

-Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar

Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliilikler

-Diger sozlesme yiikiimliiliikleri
Dénem Kari Vergi Yikiimliligi
Kisa vadeli karsiliklar

-Calisanlara saglanan faydalara
iliskin kisa vadeli karsiliklar

-Diger kisa vadeli karsiliklar

86.191
64.020
22.171
106.693
285.128

285.128
97.727

97.727
97.611
161.278

33.153
128.125

417.877
397.876
20.001
20.969
1.077.711
125.849
951.862

21.298

21.298
307.952
177.506

26.864
150.642

Uzun vadeli yiikiimliiliikler :

9.453.659

9.222.936

Diger borglar

-Iliskili taraflara diger bor¢lar

-Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
Ertelenmis vergi yiikiimliligii

1.985.904
1.985.904

211.092
7.256.663

1.664.354
1.664.354

117.737
7.440.845

Toplam Yiikiimliiliikler

10.288.287

11.246.249

(")zkaynaklar :

95.320.466

95.080.945

Odenmis sermaye

Paylara iliskin primler / iskontolar

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak

birikmis diger kapsamli gelirler / (giderler)

Yeniden degerleme ve élciim kazanglart (kayplari )
-Maddi duran varlik yeniden deg.artislar: (azaliglari)
-Tamml. fayda planl.yen.ol¢iim kazangl./(kaywplary)

Ortak kontrole tabi tesebbiis ve isletmeleri
igeren birlegsmenin etkisi

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler
Gecgmis yil karlari /zararlart
Net donem kari

45.000.000
24.531.840

(127.500)
(127.500)

(127.500)
(3.820.633)

620.273
28.862.684
253.802

45.000.000
24.531.840

(113.219)
(113.219)

(113.219)
(3.820.633)

620.273
26.329.562
2.533.122

TOPLAM KAYNAKLAR

105.608.753

106.327.194

AVRASYA PETROL VE TURISTIK TESIiSLER YATIRIMLAR A.S.
30 EYLUL 2021 VE 30 EYLUL 2020 TARIHLERINDE SONA EREN

ARA HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

incelemeden incelemeden incelemeden incelemeden
Gecmemis
01.01. -

30.09.2021
2.420.707
(1.865.894)
554.813
(620.446)

Ge¢memis
01.01. -
30.09.2020

2.308.525
(1.807.664)
500.861
(712.490)

Ge¢memis
01.07. -
30.09.2021

998.363
(878.489)

119.874
(128.579)

Geg¢memis
01.07. -
30.09.2020

883.137
(454.731)

428.406
(336.072)

Dipnot

Hasilat 22
Satiglarin maliyeti 22
Briit Kar

Genel yonetim giderleri 23




Esas faaliyetlerden diger gelirler 552.833 302.894 175.925 (91.195)
Esas faaliyetlerden diger giderler (302.528) (156.609) 93.598 (31.146)
Esas faaliyet kar1 / (zarari) 184.672 (65.344) 260.818 (30.007)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 3 1 - 1
Yatirim faaliyetlerinden giderler - - - -
Finans. gelir / (gideri) onc.faal.kari/zarari 184.675 (65.343) 260.818 (30.006)
Finansman gelirleri 10.001 - 4.563 -
Finansman giderleri (23.374) (4.599) (3.309) (895)
Siird. Faal.vergi onc. kar/(zarar) 171.302 (69.942) 262.072 (30.901)
Siird. Faal.Vergi gelir /(gideri) 82.500 (70.294) 154.640 (44.973)
- Dénem vergi gideri (98.112) (193.520) 101.861 (87.132)
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 180.612 123.226 52.779 42.159
Siird. Faal. Dénem kar1/ (zarary) 253.802 (140.236) 416.712 (75.874)

DONEM KARI / (ZARARI) 253.802 (140.236) 416.712 (75.874)

Doénem Kar / Zararimin dagilimi
Ana Ortaklik paylar 253.802 (140.236) 416.712 (75.874)
Pay basina kazang (kayip)(100 Krs) 19 0,0056 (0,0031) 0,009 (0,002)

AVRASYA PETROL VE TURISTIK TESiSLER YATIRIMLAR A.S.
30 EYLUL 2021 VE 30 EYLUL 2020 TARIHLERINDE
SONA EREN ARA HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Incelemede Incelemede incelemede incelemede
n n n n
Gecmemis Ge¢memis Ge¢memis  Gegmemis
Dipno 01.01. - 01.01. - 01.07. - 01.07. -
t 30.09.2021  30.09.2020  30.09.2021  30.09.2020
DONEM KARI (ZARARI) 253.802 (140.236) 416.712 (75.874)
DIGER KAPSAMLI GELIRLER (GIDERLER)
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden
Ol¢iim Kazanglar1 (Kayiplari)

(14.281) 21.684 (812) 522

(17.851) 27.800 (1.015) 669

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli 3.570 (6.116) 203 (147)
Gelire Tliskin Vergiler

- Tammlanmis Fayda Planlari Yeniden

Olciim Kazanglart (Kaywplari), Vergi 3.570 (6.116) 203 (147)
Etkisi

DiGER KAPSAMLI GELIR (GIiDER) (14.281) 21.684 (812) 522
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GiDER) 239.521 (118.552) 415.900 (75.352)
Toplam Kapsamh Gelirin (Giderin) Dagilim

Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - - -
Ana Ortaklik Paylari 239.521 (118.552) 415.900 (75.352)




6.2- Iliskili Taraf Aciklamalari:

1-Tliskili taraflardan alacak ve bor¢lar

a)Ticari alacaklar ve diger alacaklar altinda siniflanan iligkili taraflardan alacaklarin detay1 asagidaki

gibidir;

30.09.2021

31.12.2020

Kisa vadeli ticari alacaklar ve diger alacaklar

Ticari
Alacaklar

Diger
Alacaklar

Ticari Diger
Alacaklar Alacaklar

Avrasya Terminal Hizmetleri A.S
Atlas Yazilim ve Bilisim Hizm. Tic. A.S
Metro Ticari ve Mali Yatirimlar A.S.

Agro Gold Gida Uretim ithalat Thracat A.S.
Metro Travel Seyahat Organizasyon Ticaret A.S.
Metro Yatirim Menkul Degerler A.S.

Metro Rent A Bus Otobiis Isletmeleri A.S.

Van Et Gida San.I¢ ve Dis Tic. A.S.

Metro Turizm Seyahat Org.Tic. A.S

Mepet Metro Petrol ve Tesisleri Sanayi Ticaret A.S.
Galip Oztiirk Turizm Yatirimlari A.S.

Carsamba Metro Turizm Turistik Tesisl. Isl.ve Petrol
Uriin.Tic.A.S.
Samsun Metro Turizm Nakliyat A.S

Bostan Tarim Uriinleri Seracilik ve Gida San. ve Tic. A.S.

Sampi Gida Uretim Paz. ve Tic.A.S.
Metro Insaat ith. Thr. San. ve Tic A.S
Metro Map A.S.

Reeskont (-)

231.476
37.731

5.400
134.059

628.261
13.605
61.222

194.067
41.642

122.905

5.400
167.877
2.879
3.240
(25.512)

43.000

10.097.332

25

303.434 -
- 9.893.485

11.504 -
131.705 -
- 22
432.208 -
13.225 -
117.184 -
190.598 300.000
10.748 -

182.214

5.462
11.454
159.209
16.923

(20.334) -

Toplam

1.624.252

10.140.357

1.565.534 10.193.507

b) Ticari borg¢lar ve diger borg¢lar alinda siniflanan iliskili taraflara borglarin detayr asagidaki

gibidir;

30.09.2021

31.12.2020

Kisa vadeli ticari borglar ve diger borglar

Ticari Borglar

Diger Borglar

Ticari Borglar Diger Borglar

Atlas Yazilim ve Bilisim Hizm. Tic. A.$
Avrasya Terminal isletmeleri A.$

Metro Yatirnm Menkul Degerler A.S
Avrasya Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S

Reeskont

47

139.448
125.849

34.211

229.385

(5.168)

Toplam

397.876 125.849




2-liskili taraflara yapilan satislar ahmlar ve islemler:

a) iliskili taraflara yapilan satislarin detayi asagidaki gibidir;

30.09.2021 30.09.2020

Kira Hizmet Faiz Kira Hizmet Faiz
gelirleri gelirleri gelirleri gelirleri gelirleri gelirleri

Agro Gold Gida Uretim ith.ihr.A.S. 9.000 - 7.000 - -
Ahmet Pulatoglu 926 - - -
Anadolu Terminal Hiz.A.S. 5.000 - 7.000 3.890
Atlas Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligt A.S. - - 4.350 -
Atlas Yazilim Ve Bilisim Hiz.Tic.A.S. 95.000 86.948 130.254 97.817

Avrasya Terminal Is.A.S. 148.000 153.722 200.316 100.128

B_ostan Tarim Uriin.Sera.Ve Gida San.Ve 9.000 ) 7.000 )
Tic.A.S.

Carsamba Metro Turizm Turistik Tes. Isl. Ve ) )
Pet. Uriin. Tic. A.S. 244.555 25158 201.398

Galip Oztiirk Tur.Yat.A.S. 27.000 32.592 646 35.712 25.652
Mepet Metro Petrol Ve Tes.San.Tic.A.S. 255.000 475.554 35.412 151.435 113.511
Metro Insaat ith.ihr.San. Ve Tic.A.S. 9.000 11.947 - 7.000 21.750
Metro Rent A Bus Otobiis Kiralama A.S. 93.000 24.803 64.700 167.424 88.457
Metro Ticari Ve Mali Yat.Holding A.S. 24.000 23.894 279.532 31.085 20.522 241.839
Metro Travel Seyehat Organizasyon Tic.A.S. 42.000 28.766 16.509 48.723 35.913 -
Metro Turizm Seyehat Org Ve San.Tic.A.S 55.000 46.651 13.765 72.808 46.174 -
Metro Yatirim Menkul Degerler A.S - - - 7.712 - -
Sampi Gida Uretim Paz.Ve Tic.A.S. 92.000 79.588 19.141 93.085 64.833 -
Vanet Gida Sanayi I¢ Ve Dis Tic. A.S. 9.000 11.947 1.467 7.000 8.399 -
Metro Mep A.S. 4.000 - - - - -
Toplam 1.121.481 976.412 472.067 1.179.302 627.046 263.066

iliskili taraflara satislar

b) iliskili taraflardan yapilan alimlarin detay: asagidaki gibidir;

30.09.2021 30.09.2020

Kira Hizmet Diger Faiz Kira Hizmet Diger Faiz
giderleri  giderleri  giderleri giderleri  giderleri giderleri giderleri  giderleri

Ahmet Pulatoglu 44.990 - - - -
Atlas Yazilim Ve Bilisim Hiz.Tic.A.S. 5.802 9.458 - - 9.279
Avrasya Gayrimenkul Yat.Ort.A.S. - - 13.762  110.328 -
Avrasya Terminal IsLA.S. - 297 3.354 - 7.288
Metro Turizm Seyehat Org Ve San.Tic.A.S - - 7.000 -
Metro Yatirrm Menkul Deg.A.S. 33.750 5.088 - -
Sampi Gida Uretim Paz.Ve Tic.A.S. - - - 10.338
Samsun Metro Turizm Nakliyat Ve Tic. A.S. - - - -
Mepet Metro Petrol Ve Tes.San.Tic.A.S. 17.291 - - 31.518
Metro Otomotiv Pazarlama ve San.Tic. A.S - - - - 2.784
Metro Rent A Bus Otobiis Kiralama A.S. - 16.628 - - -
Toplam 126.452 77.424 22204  117.328 61.207

iliskili taraflardan ahslar




6.3-Personel Sayisi-Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Ana Ortaklik Sirket’in 30 Eyliil 2021 tarihinde sona eren hesap dénemindeki ortalama personel sayisi
21 (01 Ocak - 31 Aralik 2020: 21)’dur.

Calisanlarin bireysel gelisim ihtiyaglari, sirketimizin kisa ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda
belirlenen bireysel gelisim planlar1 dahilinde mesleki gelisim egitimleri, konferans ve paneller ile
desteklenmektedir. Sirketimiz personeline yillik izin, yemek ve yol giderleri karsilanmasi gibi

menfaatler saglanmustir.
7- RISKLERE ILiSKIN YONETIiM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Sirketimizin finansmani1 6zkaynaklardan karsilanmaktadir. Sirket’in risk yonetim programi genel
olarak mali piyasalardaki belirsizligin sirket finansal performansi iizerinde dogabilecek olumsuz

etkilerinin minimize edilmesi lizerine odaklanmaktadir.

8-KURUMSAL YONETIM iLKELERI VE FAALIYETLERI

8.1.Yatirima iliskileri Boliimii

Sermaye Piyasas1 Kurulunun (II-17.1) sayil tebliginin 11.maddesi kapsaminda* Yatirimer Iligkileri
Boliimii’ olusturulmustur. Yatirimer liskileri boliimii ortakligin genel miidiirii veya genel miidiir
yardimcisina ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan yoneticilerden birine dogrudan
bagli olarak galigir ve yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yonetim

kuruluna rapor hazirlayarak sunar.

Yatirima iliskileri Boliimii Irtibat

Adresleri: Boliim Yoneticisi:
Ceren DESEN

Telefon: : 0212 344 12 88/322
Faks (216) 553 34 56
E-mail:cerendesen@avtur.com.tr

iletisim Adresi: Resadiye Caddesi Cumhuriyet Kéyii No:18 Beykoz/ISTANBUL

Yatirnmel iliskileri boliimiiniin gorevleri;

Yatinnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlar

saglikl,gilivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.
Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken

dokiimanlari hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger ortaklik




i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere sermaye

piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek.

Pay sahiplerinden yazili olarak veya telefonla gelen bilgi talepleri Yatirimer iliskileri Boliimii tarafindan

cevaplandirilmaktadir.
Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Yatirimer iliskileri Boliimii basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin olarak pay sahiplerinin bilgi taleplerini
kargilamaktadir. Talep edilen bilgiler Sirketin Kamuyu Aydinlatma Platformuna yapmis oldugu
aciklamalar c¢ercevesinde pay sahipleri ile paylasilmaktadir. Pay sahiplerinin Sirket hakkinda

bilgilendirilmesi Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket Web sitesi yoluyla saglanmaktadir. internet

sitemizde pay sahipligi haklarinin kullanimimi etkileyebilecek herhangi bir bilgi ve aciklamaya yer
verilmemektir. Web sayfamizda sirketimize ait her tiirli bilgi giincel olarak takip edilebilmektedir.

Sirkete ait bilgiler KAP, BIST biilteni, ticaret sicil gazetesi dahil olmak {izere ilan edilerek
duyurulmustur. Pay sahiplerinin esit bilgilendirilmesi igin her tiirlii bilgi Ozel Durum Agiklamasi
seklinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda yaymnlanmakta ve www.avtur.com.tr adresinde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.Pay sahiplerinin faaliyet raporu talepleri de sirketimizce

kargilanmaktadir.
8.2. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve Gorevleri

8.2.1. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite Ad1 Soyadi
BASKAN Lokman KONDAKCI
UYE Erdem YUCEL

Komitenin Gorev ve Calisma Esaslari
1-Amag

Bu diizenlemenin amaci. Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatinmlar A.S. Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulacak Denetimden Sorumlu Komitenin gorev ve ¢alisma esaslarini belirlemektir.
Denetimden Sorumlu Komitenin (Komite) amaci; Sirket’in finansal ve operasyonel faaliyetlerinin

saglikli bir sekilde gozetilmesini saglamaktir.



http://www.avtur.com.tr/

2- Dayanak

Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulunun acikladigi Kurumsal

Yénetim Ilkeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu'nda yer alan diizenleme. hiikiim ve prensipler ¢ergevesinde

olusturulmustur.

Gorev ve Sorumluluklar

Komite;

1-Sirket’in finansal bilgilerinin kamuya ag¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢
denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi
ile bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanmasi, bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalar1 Komitenin gézetiminde gerceklestirilir.
2-Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetleri
belirleyip yonetim kurulunun onayina sunar.

3-Sirket’in muhasebe, i¢ kontrol sistemlerinin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmas1 sirket calisanlarinin sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterler Komite tarafindan belirlenir.

4-Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin degerlendirmelerini sirketin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili
olarak bildirir.

5-Komite; en az {i¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanir.Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama
yapilmasi gerekir. Komitenin hesap donemi iginde yonetim kuruluna kac¢ kez yazili bildirimde
bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

6-Komite kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini

ve Onerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Komitenin Yapisi

1. Denetimden sorumlu komite bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinden olugsmaktadir.
2. Icra baskani/genel miidiir Komitede gorev alamaz.

3. Denetimden sorumlu komite iiyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik

tecriibeye sahip olmalidir.

4. Denetim komitesi gerekli gordiigii durumlarda sirket yoneticileri; i¢ ve dis denetgileri, galisanlari

ve gerekli gordiikleri kisilerle gizlilik ilkelerine bagl kalarak goriisebilir toplanti yapabilir. S6zlii veya




yazili bilgi alabilir. Bu goriisme toplantt ve yazigsmalar sirket bilgilerinin mahremiyeti korunarak
elektronik haberlesme sistemleri ile yapilabilir. Denetim komitesinin yapacagi goriisme,toplant1 vb
caligmalar i¢in her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulunun oluru ile sirket tarafindan karsilanir.

5.Komite faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.
Ancak bu durumda hizmet alinan kigi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket ile herhangi

bir iliskisinin olup olmadig1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

6.Komite yaptig1 tiim calismalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite ¢alismalarin etkinligi i¢in
gerekli goriilen ve calisma ilkelerinde ac¢iklanan siklikta toplanir. Komite ¢calismalar1 hakkindaki bilgiyi

ve toplant1 sonuglarini i¢eren raporlart yonetim kuruluna sunar.

5 — Diger Hususlar

1. Denetim komitesi yonetim kurulu tiyeleri, yoneticiler ve diger galisanlar arasinda ¢ikabilecek ¢ikar
catigmalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kotiiye kullanilmasini dnleyen sirket ici diizenlemelere

ve politikalara uyumu gozetir.

2. Daha iyi bir denetim Kalitesi i¢in bu konudaki degisim ve gelismelere paralel olarak bu dokiimanin
tamami veya bir kismi denetim komitesi ya da yonetim kurulu liyelerinden birinin teklifi ile ve yonetim

kurulunun onay1 ile degistirilerek giincellenebilir.

3. Denetim komitesinin gorev ve sorumlulugu Yonetim Kurulu’nun Tirk Ticaret Kanunundan

dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.
6- Yiiriirliik

Komitenin gorev ve g¢alisma esaslaria iliskin bu diizenleme ve buna iligkin degisiklikler

Yo6netim Kurulu karar ile yiirtirliige girer.

8.2.2. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Ad1 Soyadi
BASKAN Erdem YUCEL

UYE Lokman KONDAKCI
UYE Ceren DESEN

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde

yerine getirilmesi i¢in olusturulan komitelerden biri olup Sirketimiz Y6netim Kurulu yapilanmasi

geregi olusturulmayan Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevleri de bu komite

tarafindan icra edilecektir.




1- Amag

Bu diizenlemenin amact Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirimlar A.S. Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulacak Kurumsal Yonetim Komitesinin gorev alanlari, ¢alisma esaslarini ve hangi liyelerden

olusacagini belirlemektir.
2- Dayanak

Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve Sermaye Piyasasi Kurulunun acikladigi Kurumsal Yonetim ilkeleri ve

Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ercevesinde olusturulmustur.

3- Gorev ve Sorumluluklar
Kurumsal Yonetim Komitesi;

1- Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catigmalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarinm iyilestirici
tavsiyelerde bulunur.

2- Yatirime iligkileri béliimiiniin ¢aligmalarini gozetir.

3. Sirkette Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday gosterme Komitesi ve Ucret

Komitesi olusturulamamasi durumunda bu iki komitenin gérev ve sorumluluklarini yerine
getirir.

4. Y onetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve
bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapar.

5. Yonetim Kurulu’nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar.

6. Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar1 sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler
ve bunlarin gozetimini yapar.

7. Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak yonetim kurulu
iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iliskin Onerilerini
yonetim kuruluna sunar.

8- Yonetim Kurulu’nun ve ona bagh komitelerin isleyisi. yapist ve etkinligine iliskin

Onerilerde bulunur.

4-Komitenin Yapisi

1- Komitenin en az iki iiyeden olusmas1 gerekir. Iki {iyeden olusmas1 halinde her ikisinin, ikiden




fazla iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun icrada goérevli olmayan yonetim kurulu
iiyelerinden olusmasi zorunludur. Komitenin baskani, bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri arasindan

secilir. Yonetim kurulu tiyesi olmayan konusunda uzman kisiler komitede iiye olabilir.

2. Icra baskani/genel miidiir komitede gorev alamaz.

3. Komitenin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Komiteler gerekli gordiikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini

alabilir.

4. Komite faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiikleri konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiyag duyduklari danigsmanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket

ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigi1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

5. Komite yaptiklart tiim calismalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite caligmalarin
etkinligi icin gerekli goriilen ve ¢aligma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir. Komite ¢alismalari

hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlar1 yonetim kuruluna sunar.
5- Yiiriirliik

Komitenin gorev ve ¢alisma esaslarina iligkin bu diizenleme ve buna iliskin degisiklikler

yonetim kurulu karariyla yiirtirliige girer.

8.2.3.Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Ad1 Soyadi
BASKAN Lokman KONDAKCI
UYE Erdem YUCEL

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

1- Amag

Bu diizenlemenin amaci. Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirimlar A.S. Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulacak “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorev ve ¢alisma esaslarini
belirlemektir.

2- Dayanak

Bu dokiiman Sermaye Piyasast Mevzuatt ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun agikladigi
Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu'nda yer alan diizenleme, hikkiim ve

prensipler ¢ercevesinde olusturulmustur.




3- Gorev ve Sorumluluklar

Riskin erken saptanmasi komitesi; Sirket’in varligini, gelisimini,devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla caligmalar gergeklestirir ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.
Komite, sirketin maruz bulundugu risklerin sistemli bir sekilde yonetilmesi amaciyla olusturulan
risk yonetimi sisteminin en {ist diizeydeki organidir. Risk yonetimi sisteminin Yonetim Kurulu’na
kars1 temsili Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yerine getirilir.

Sirketin izleyecegi risk yonetimi stratejilerini ve politikalarin1 hazirlar. Risk politikalarinin
degistirilmesi konusunda Y6netim Kurulu’na goriis sunar.

Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi, 6lglilmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi siirecine yonelik
izleme ve haberlesmeyi saglar.

4- Komitenin Yapisi

1- Komitenin en az iki {iyeden olusmasi gerekir. Iki iiyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla
iiyesinin bulunmasi1 halinde iiyelerin ¢ogunlugunun icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
iiyelerinden olusmasi zorunludur. Komitenin baskani, bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri arasindan

secilir. Yonetim kurulu liyesi olmayan konusunda uzman kisiler komitede iiye olabilir.

2. icra baskani/genel miidiir komitede gorev alamaz.

3. Komitenin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Komiteler gerekli gordiikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini

alabilir.

4. Komite faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiikleri konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklar1 danmigmanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket

ile herhangi bir iliskisinin olup olmadig1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

5. Komite yaptiklari tiim ¢aligsmalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite ¢caligmalarin etkinligi
icin gerekli goriilen ve ¢aligma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir. Komite ¢alismalart hakkindaki
bilgiyi ve toplant1 sonuglarini igeren raporlar1 yonetim kuruluna sunar.

5. Yurirluk

Komitenin gorev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iliskin degisiklikler

yonetim kurulu karariyla yiirtirliige girer.




8.3. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz 2020 yil1 faaliyetlerine iligskin Olagan Genel Kurul Toplantis1 09 Haziran 2021 tarihinde
Carsamba giinii saat 14:00'de Biiyiikdere Caddesi Metrocity Is Merkezi Kat:17 A blok SISLi-
ISTANBUL adresinde gergeklestirilmistir. Genel Kurula iliskin bilgiler, sirket websitesinde ve

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yatirimcilarin bilgilerine sunulmustur.

Toplantida Hazir Bulananlar:

( MERKEZI KAYIT
£ ) iSTANBUL

AVRASYA PETROL VE TURISTIK TESISLER YATIRIMLAR AS.
09.06.2021 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINDA HAZIR BULUNANLAR LISTESI

TEMSIL | TEMSILCI | TEMSILCININ AD
PAY SAHIBI TCKNWVKN  |UYRUK |ADRESI GRUP | ITIBARI DEGER SEKLI TURD SOYAD/UNVAN TCKNVEN IMZA

ATLAS MENKLL
KIYMETLER

YATIRIM Bireysel | GIGDEM OZTURK
ORTAKLIGIA S Vekalsten |Temsic | PULATOGLU

METRO YATIRIM Birayzed
CORTAKLIGIA S Vekaleten |Temsilc SERHAN IGER

FATMA OZTURK Bireysel | GIGDEM OZTURK
GUMUSSU Vekaleten |Temsild PULATOGLU

GALIP GZTURK Asaleten

Sirketin Sermayesi

Asgari Toplani Nisabi

Aszaleten Hazwr Bulunan Pay Tutan 13.500.000
Tewdi Eden Temeilcileri Tarafindan Temsil Edilen Pay Tutan

Diger Temgilciler Tarafindan Temesil Edilen Pay Tutan 2.370.000

Mevcut Toplant Nisabi 15.870.000

Yonetim Kurulu Uyeleri  Toplanti Bagkami Bakanhk Temsilcisi Tutanak Yazmam Oy Toplayici

09/06/2021 TARIHLI 2020 YILI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

Avrasya Petrol Ve Turistlik Tesisler Yatirimlar A.S.’nin 2020 faaliyet yilina iliskin genel kurul toplantisinin 05
Mayis 2021 tarihinde Carsamba giinii, saat 14:00’de yapilacagi karari alinarak genel kurulun davetine iliskin
SPK ve TTK hiiklimleri geregi ilan ve duyurular yapilmissa da 26.04.2021 tarihinde toplanan Cumhurbaskanhgi
Kabinesinde alinan kararlar dogrultusunda; 29 Nisan 2021 Persembe giinii saat 19.00’dan itibaren 17 Mayis
2021 Pazartesi glinii saat 05.00’e kadar stirecek olan {ilke genelinde tam kapanma dénemine gecilmesi karari




alinmis ve bu karar uyarinca Ticaret Bakanlig i¢ Ticaret Genel Miidiirligi’niin 29/04/2021 tarih ve E-
50035491-431.04-00063624674 sayi ve “Genel Kurul Toplantilar” konulu genel yazilari ile tam kapanma
tarihleri arasinda yapilmasi planlanan genel kurul toplantilarinin tam kapanma dénemini muteakip yapilacak
sekilde tedbirler alinmasi ve bakanlik temsilcisi atama taleplerinin de tam kapanma tarihleri arasinda
karsilanmamasi hususu talimati verildiginden zorunlu erteleme nedeniyle ertelenen genel kurul
glindemimizde herhangi bir degisiklik olmaksizin Sirketimiz 2020 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisi asagidaki glindemi goriismek ve karara baglamak tizere; 09 Haziran 2021 tarihinde Carsamba glini
saat 14:00’de, Biiyiikdere Cad. Metro City A Blok No:171 Kat:17 1. Levent/iISTANBUL adresinde, istanbul
Ticaret il Midirligi’nce 07/06/2021 Tarih ve 64518841 Sayili yazi ile gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi
Dilek DEMIRCI gdzetiminde toplandi.

Toplantiya ait davetin, kanun ve ana sozlesmede 6ngorildigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde
Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 07/05/2021 tarih ve 10325 sayili nishasinda ilan edildigi ve Kamu
Aydinlatma Platformu (KAP)'da 04.05.2020 giini duyuruldugu gorildi. Hazir Bulunanlar Listesinin
tetkikinden, sirketin 45.000.000,00TL sermayesine tekabul eden 45.000.000.000 adet hisseden, toplam
13.500.000-TL sermayesine tekabiil eden 1.350.000.000 adet hissenin asaleten, 2.370.000TL sermayesine
tekabil eden 237.000.000 adet hissenin vekaleten olmak lizere toplam 15.870.000TL sermayesine tekabil
eden 1.587.000.000 adet hissenin toplantida temsil edildigi, Sirketin Bagimsiz Denetgisi Reform Bagimsiz
Denetim A.S.’yi temsilen Abdullah ERGUL’lin genel kurulda hazir oldugunun anlasilmasi {izerine ve béylece
gerek kanun ve gerekse ana s6zlesmede 6ngorilen toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi tizerine,
Yénetim Kurulu Baskani Ayten OZTURK UNAL’in agilis konusmasi ile basladi ve ardindan giindemin
gorisilmesine gegildi.

1- Glandemin birinci maddesi olan Toplanti Baskanliginin secimi icin 6nerge verildigi ve Toplanti
Baskanligina Ozgiir YANAR, Toplanti Yazmanhgina Sinem GUCUM’iin ve Oy Toplama Memurluguna Sule
Kader ADIGUZEL'in aday gosterildigi goriildii. Baskaca dnerge verilmediginden, verilen énerge okunup
oylamaya sunuldu oybirligi ile kabul edilerek Genel Kurul Toplanti Baskanlik Heyeti teskil edildi.
Glndemin ikinci maddesinin gore Toplanti Tutanaginin Pay sahipleri adina Toplanti Bagkanhgini
olusturanlarca imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanhgina yetki verilmesine ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde gergeklestirilecek islemler hususunda ise Ceren DESEN’e yetki verilmesine katilanlarin
oybirligi ile karar verildi.

Gundemin Gglinct maddesinin gortsilmesine gecildi. 2020 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile
Bagimsiz Denetim Raporu'nun énceden ortaklarin incelemesine sunulmus olmasi nedeniyle bir 6nerge
verilerek sadece Bagimsiz Denetim Raporu’nun sonug kisimlarinin okunmasi ve Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporunun ise okunmaksizin dogrudan muzakerelere gegilmesine iliskin teklif oybirligi ile kabul
olundugundan, Bagimsiz Denetim Raporunun goris kismi Bagimsiz Denetim Sirketini temsilen katilan
Abdullah ERGUL tarafindan okundu miizakere edildi, yapilan oylamada 2020 Yili Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu ile Bagimsiz Denetim Raporu oybirligi ile onaylandi ve imzali bir sureti Toplanti Baskanina verildi.
Gundemin dordinci maddesinin gorisilmesine gecildi. Faaliyet raporu ile birlikte Gyelere sunulan 2020
yili bilango kar ve zarar hesabi, miizakereye acildi. Genel Kurul’'un oyuna sunuldu, yapilan oylama
oybirligi ile kabul edildi ve imzali bir sureti Toplanti Baskanina verildi.

Glindemin besinci maddesinin gérisulmesine gecildi. Yonetim Kurulunun 07.04.2021 tarih ve 2021/05
sayili karari uyarinca, 2020 yili faaliyetleri sonucu 2.533.122TL (VUK’a gore hesaplanan 929.767,23-TL)
hesaplanan kardan yasal yedek akge ayrilmasina ve kalan tutarin olaganisti yedekler hesabinda takip
edilmesi ve bu nedenle herhangi bir kar dagitilmamasina iliskin teklifi okundu, mizakere edildi. S6z alan
olmadi ve yapilan oylamada oybirligi ile kabul edildi.

Gundemin altinci maddesinin gorisitlmesine gecildi. Donem icinde gérev alan Yonetim Kurulu
Uyelerinin 2020 yili faaliyetleri ile ilgili ibra edilmeleri hususu ayri ayri Genel Kurulda oylamaya sunuldu.

Yénetim Kurulu Uyelerinin her birinin ayri ayri ibra edilmeleri hususu gériisildi. Yapilan oylamada




Yénetim Kurulu Uyeleri kendilerine iliskin ibra icin oy kullanmadi. 2020 yili faaliyetleriyle ilgili olarak
donem icinde gorev alan Yonetim Kurulu Gyelerinin ayri ayri ibra edilmesine oybirligi ile karar verildi.
Glndemin yedinci maddesinin gérusltlmesine gegildi. Yonetim Kurulunun 31.03.2021 tarih ve 2021/03
sayili Karari ile 2021 yili igin Bagimsiz Denetim firmasi olarak énerilen Reform Bagimsiz Denetim A.S.
onaylanmasina oybirligi ile kabul edildi.
Giindemin sekizinci maddesi olan Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine 3 (ii¢) yil siire ile gérev yapmak
tzere, ......... T.C. Kimlik Numarali AYTEN OZTURK UNAL, T.C. Kimlik Numarali YAGMUR OZTURK,
T.C. Kimlik Numarali ZIYA KOCALAN'in yénetim kurulu tyesi olarak segilmeleri ve TC Kimlik
nolu Lokman KONDAKCI ve TC Kimlik nolu Erdem YUCEL’in de Bagimsiz liye olarak secgilmeleri
Genel Kurul onayina sunuldu yapilan oylamada oybirligi ile kabul edildi. Sirketimiz Yonetim kurulu
tyeliklerine segim yapilmis olmasi nedeniyle 11-17.1 KURUMSAL YONETIM TEBLiGi’'nde yer alan (4.4.7.)
numarali ilke uyarinca Genel Kurulda; Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeliklerine secilmis bulunan Ayten
OZTURK UNAL, Yagmur OZTURK ve Ziya KOCALAN’in Metro Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi ve
tst diizey yoneticilik gérevlerinde bulunduklari, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Lokman KONDAKCI’nin
ise istanbul Findik ihracatgilari Birligi Baskanligi yapmis oldugu ve halen Tiirkiye’de ve yurtdisinda Findik
Ticareti ile istigal ettigi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Erdem YUCEL’in ise uzun yillardan beri gesitli
sirketlerde ortak ve Ust diizey yoneticilik gorevlerinde bulundugu ve halen Revna Finansal Danismanlik
Hizmetleri Ltd. Sti. unvanh kendisine ait sirkette yonetim kurulu baskanligi ile istigal ettigi bilgileri sayin
ortaklarimiz ile paylasiimistir.
Gundemin dokuzuncu maddesi uyarinca, bu madde ile ilgili Toplanti baskanligina verilen bir 6nerge ile
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik net 5.000TL’ye kadar
huzur hakkinin Yonetim Kurulu karariyla ayri ayri belirlenecek miktara gére verilebilmesi igin Yonetim
Kuruluna yetki verilmesinin onerildigi gorildi. Baskaca 6nerge verilmediginden verilen 6nerge oylamaya
sunuldu sz konusu dnerge ve bu énerge uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin her birine aylik net 5.000TL’ye kadar huzur hakkinin Yénetim Kurulu karariyla ayri ayri
belirlenecek miktara gore oybirligi ile karar edildi.
Glndemin onuncu maddesi uyarinca, Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye
Piyasasi mevzuati ve ilgili diizenlemeler kapsaminda; 01.01.2020-31.12.2020 hesap déneminde, Sirket
ortaklari veya ugiinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek, ("TRi") verilmedigi ve bu suretle ile menfaat
saglanmadigi, hususlarinda Ortaklar bilgilendirildi gerekli agiklamalar yapildi. Bu konuda s6z olan olmad:.
Gundemin onbirinci maddesi uyarinca, Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin;
Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili dizenlemeler kapsaminda; 01.01.2020-31.12.2020 hesap 3
doneminde Sirketimizce herhangi bir bagista bulunulmadigi hususunda Ortaklar bilgilendirildi gerekli
acitklamalar yapildi. Bu konuda s6z olan olmadi.
Glindemin onikinci maddesi uyarinca; Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim Tebligi (lI-
17.1) hikimlerine goére 01.01.2020-31.12.2020 hesap doneminde iliskili taraflarla ylritilen islemlerle
ilgili olarak KAP’da duyurulmus ve Sirket Merkezinde Genel Kuruldan tg¢ hafta 6ncesinde ortaklarin bilgisi
ve incelemesine sunulan Bagimsiz Denetim Firmasi raporunun 22. Sayfalarinda yer alan 6 nolu
dipnotundaki hususlara atif yapilarak gerekli agiklamalar genel kurulda yapildi. Bu konuda herhangi bir
s6z alan olmadi.
Giindemin oniigiincii maddesi uyarinca; Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatlar cercevesinde, daha 6nce Yonetim Kurulumuz tarafindan
hazirlanip Genel Kurulda kabul edilen “Kar Dagitim Politikasinin”, “Bilgilendirme Politikasinin” “Bagis
Politikasi” ve “Ucretlendirme Politikas”nda, kosullar degismediginden gézden gecirilmeksizin ortaklarin
bilgisine sunuldu. Bu konuda séz olan olmadi. Ayrica, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey yoneticiler

icin “Ucretlendirme Politikasi” kapsaminda Bagimsiz Denetim Raporunun 26.8 numarali dipnotunda
belirtildigi tizere, 2020 yili icerisinde toplam 24.102-TL 6deme yapildigi hakkinda Pay sahiplerine bilgi
verildi. Bu konuda s6z olan olmadi




14- Gindemin ondordiinci maddesi uyarinca 2020 yili icerisinde Yonetim Kurulu Karari ile herhangi bir hisse
geri alimi uygulanmadigl hakkinda genel kurula bilgi verildi. 2021 yilinda da Sirketin hisse geri alim
programi kapsaminda Hisse Geri Alim yapilmasi hakkinda Yonetim Kuruluna yetki verilmesine oybirligi ile
kabul edildi.

15- Gindemin onbesinci maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal --
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligin 1.3.6. maddesi ile Tiirk Ticaret
Kanununun 395 ve 396. maddeleri kapsaminda gerceklesen islem olmadigl hususu Genel Kurulda
ortaklarin bilgisine verildi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin, yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, st diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin Turk
Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396'nci maddeleri kapsamina giren konularda yetkili kilinmasina oybirligi ile
kabul edildi.

16- Bu maddeye iliskin s6z alan olmadi. Glindem Ulzerindeki gériismeler tamamlandigindan Yonetim
Kuruluna basarilar dilenerek toplantinin kapatildigi Baskan tarafindan bildirildi. isbu toplanti tutanag:
tarafimizdan toplanti mahallinde tanzim edilerek mistereken imza altina alinmistir. 09.06.2021 saat
14:24

8.4.Sirket Esas Sozlesmesindeki degisiklikler:

Doénem igerisinde esas s6zlesme degisikligi yapilmamastir.

8.5. Sirket Politikalar:

8.5.1. Yonetim Kurulu Uyesi ve Ust Diizey Yoneticiler i¢in Ucret Politikasi

1- Amag ve Kapsam

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Uygulanmasina Iliskin Tebligi

uyarinca Sirketimiz yonetim kurulu {iyeleri ve iist diizey yoneticileri ile ilgili iicretlendirme

esaslarinin belirlenmesi amacglanmaktadir.
2. Ucretlendirme Esaslar

Yonetim Kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticilere verilecek iicretlerin; Sirket’in i¢ dengeleri
ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda genel ekonomik kosullar dikkate alinmak suretiyle
objektif olarak belirlenmesi esastir. Ust diizey ydneticiler ve yonetim kurulu iiyelerine séz
konusu esaslar dahilinde belirlenen iicretlerin disinda performansa dayali olarak prim ve ek

menfaatler saglanabilir.

Sirketimizce bagimsiz yonetim kurulu liyelerine Sirket’in performansina dayali olmayan
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri: IV. No:56 Kurumsal Y6netim ilkelerinin belirlenmesine
ve uygulanmasina iliskin teblig kapsaminda bagimsizliklarini koruyacak diizeyde bir ticret

verilmesi ilkesi benimsenmistir.




3. Gorev ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi. Yonetim kurulu
tiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslarini, sirket’in uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak. Sirket’in performansi ile dogru orantili olacak sekilde {icretlendirmede
kullanilabilecek Ol¢iitleri belirleyip kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak. yonetim kurulu
iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilecek ticretlere iliskin onerilerini yazili olarak yonetim
kurulu’na bildirir. Kurumsal Yonetim Komitesi iicret politikasini yilda en az bir kez gézden
gecirir ve gerekli géormesi halinde hazirlayacagi degisiklik onerisini Yonetim Kurulu’nun
goriisline sunar. Sirket’in licretlendirme politikasinin yiiriitiilmesinin saglanmasi konusunda

nihai yetki ve sorumluluk yonetim kuruluna aittir.
4. Yiiriirlik

Ucret politikas1 Yénetim Kurulunca onaylandiktan sonra yiiriirliige girer. Ayrica Genel

Kurul’un bilgisine sunularak. Sirket internet sitesinde yayinlanir.
8.5.2. Kar Dagitim Politikasi

Kar Dagitim Politikamiz; sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirnm ve finansal
planlar1 dogrultusunda ele alinarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun
ilgili maddeleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ve uygulamalar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Bu dogrultuda belirlenen Kar Dagitim Politikamiz Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Uyum Raporu, Faaliyet Raporu ve Sirket’e ait internet sitesi araciligiyla pay

sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

8.5.3. Bilgilendirme Politikas1 Amag:

AVRASYA PETROL VE TURISTIK TESISLER YATIRIMLAR A.S. (AVTUR A.S.)

Bilgilendirme politikasi ¢er¢evesinde Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger

mevzuatlar kapsaminda gereken her tiirlii finansal bilgi ile diger agiklama ve bilgilendirmeleri genel

kabul gérmiis muhasebe prensipleri ile Kurumsal Yonetim ilkelerini gdzeterek yerine getirir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ‘OZEL DURUMLAR TEBLIGI (II-15.1) cercevesinde giincellenerek.
Sermaye Piyasas1 mevzuatina. SPK KURUMSAL YONETIM TEBLIGI’ne (1I-17.1) uygun sekilde
diizenlenen. AVTUR A.S. bilgilendirme politikasinin temel amaci ticari sir kapsami diginda gerekli
olan bilgi ve agiklamalarin pay sahipleri ve ilgili taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz, kolay
anlagilabilir ve en diisiik maliyetle ulasilabilir sekilde esit kosullarda iletilmesinin saglanmasidir.

Sirketin bilgilendirme politikas1 tim menfaat sahiplerimizin bilgisine AVTUR web sitesi




www.avtur.com.tr araciligiyla sunulmustur.

Yetki ve sorumluluk:

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirilmesi maksadiyla
olusturulan bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi yine Sirket

Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugundadir.
Yontem ve Araclar:

Sirket kamuyu bilgilendirme politikas1 kapsaminda sirket kamuyu ilgili mevzuat kapsaminda SPK

ve BIST tarafindan belirlenen esaslar ¢er¢evesinde bilgilendirmektedir.

Oncelikli olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) kamuyu es zamanli ve aninda

bilgilendirmek i¢in kullanilan platformdur.

Bunun haricinde ticari sir olarak nitelendirilmeyen veya heniiz kamuya agiklanmamus bilgiler harig
sirketle ilgili finansal ve operasyonel bilgilerin paylagilmasi amaciyla agsagida bahsedilen iletisim
araclar1 kullanilmaktadir. Bu araglarla Mevzuatla belirlenen hususlarin disinda kalan ancak énemli
degisiklik veya gelisme olarak nitelendirilebilecek durumlarin ortaya ¢ikmasi haricinde ayrica

aciklama yapilabilmektedir.

-Ozel durum aciklamalari, periyodik mali tablolar ve faaliyet raporlari;
Pay sahiplerinin ve menfaat sahiplerinin tam zamaninda dogru ve eszamanlt bilgilendirilmesini

saglamak maksadiyla KAP ‘Kamuyu Aydinlatma Platformu’ vasitasiyla yapilmaktadir.

-Yatirimce iliskileri birimi;
AVTUR A.S. biinyesinde Yatirrmer Iliskileri birimi sirket hakkinda her tiirlii bilgilendirmeyi
yapabilecek veya taraflar arasinda bilgi iletisimini saglayacak birim olarak bulunmaktadir. Birim

faaliyetlerini diizenli olarak Yonetim Kurulu'na ve Kurumsal Yonetim Komitesi'ne

raporlamaktadir. Yatirimen iligkileri birimi yetkili ve lisansh personel tarafindan Kurumsal Y énetim

[lkeleri’nin Sirkete uyarlandig1 ve uygulatildig: birim olarak kurulmustur.

-Sirket resmi internet sitesi;
Sirketin resmi www.avtur.com.tr sitesinde yatirimer iligkileri boliimii tamamen revize edilerek

yatirimeilarin Sirket hakkinda ihtiyag duyabilecekleri biitiin bilgilere yer verilmistir.

-Basin;
Gerekli goriildiigii takdirde yazili ve gorsel basin araciligiyla basin agiklamalar1 yapilmaktadir. Bu
aciklamalar Sirket’in belirledigi yetkili kisiler tarafindan yapilmaktadir. Ayrica agiklama sirketin

web sitesinde yayinlanmaktadir.



http://www.avtur.com.tr/
http://www.avtur.com.tr/

Kurumsal Web Sitesi Icerigi:

Pay ve menfaat sahiplerinin yani sira ilgililerin ve kamuoyunun en kolay ve her zaman
ulagabilecekleri vasita olarak sunulan AVTUR A.S. resmi internet adresi bilgilendirme ve
aydilatma amacina uygun olarak aktif ve giincel olarak kullanilmaktadir. Kurumsal Web sitesine
erisilebilecek bilgilere iligkin basliklar baglica;

-Yatirim amaci ve stratejisi

-Ortaklik yapist

-Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir ii hakkinda Bilgiler

-Bilgi Toplumu Hizmetleri

-Sirket Ana sozlesmesi

-Son yapilan sermaye artirimina iliskin Izahname

-Istirakler

-Sirket Politikalart

-Mali Tablolar ve Yillik Faaliyet Raporlart

-Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

-Ozel Durum Bildirimleri

-Genel Kurullara ait Giindemler, Toplanti tutanaklari, hazirun cetvelleri ve vekaleten 0y kullanma

formu seklindedir.
-Mali Tablolar ve Faaliyet Raporlarinin Kamuya Aciklanmasi;

Sirketin mali tablolar1 ve dipnotlar1 uluslararasi finansal raporlama standartlarina uygun olarak
hazirlanir ve belirlenen tarihler arasinda Denetimden Sorumlu Komitenin uygun goriisleri ile

Yo6netim Kurulu’nun onayindan gegirilerek KAP ‘Kamuyu Aydinlatma Platformu’na gonderilir.

Mali tablolardan, alti aylik ve on iki aylik mali tablolar Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan
hazirlanir. 3 aylik ve 9 aylik mali tablolar sirket tarafindan hazirlanir. Mali tablo ve eki dokiimanlar
Y 6netim Kurulu onayini takiben Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmak iizere elektronik
ortamda gonderilir. Gonderme islemi sirket tarafindan yetkilendirilmis kisiler tarafindan

yapilmaktadir.

Sirket tarafindan her {i¢ ayda bir hazirlanan faaliyet raporlari da mali tablolarla ayn1 zamanda
Denetlemeden Sorumlu Komite’nin ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nin uygun goriisii sonrasinda

Yo6netim Kurulu’nun onayiyla KAP’ ta yaymlanmaktadir.

KAP ta yaymlanmis olan mali tablolar ve faaliyet raporlari yayinlandiklar1 tarihi takiben

sirketimizin web sitesinde yayinlanmaktadir.




-Basin Yayin Organlarimin Takibi;

Basin ve yayin organlarinda ¢ikan Sirketle ilgili haberler takip edilmektedir. Yatirimcilarin
yatirim kararlarini1 ve Sirket’in borsada islem gordiigii pay degerini etkileyebilecek her tiirli
haber Sirket tarafindan degerlendirilip gerekli goriildigi takdirde cevaplamak suretiyle
konuya iliskin 6zel durum agiklamasiyla kamuya duyurulmak iizere Kamuyu Aydinlatma

Platformu’na gonderilir.

BIST ve SPK’nin agiklanmasini istedigi herhangi bir konu hakkinda Sirket cevaben &zel

durum agiklamasini hem KAP hem de Web sitesinde yayinlamaktadir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak {izere 6zel durumlara konu hususlarin
basin-yayin organlari veya diger iletisim yollartyla kamuya duyurulmak istenmesi durumunda.
bu duyurunun O6ncesinde veya es zamanli olarak; sz konusu hususlarin kamuya acik bir

toplantida sehven duyulmasi halinde ise konu hakkinda KAP’ta agiklama yapilir.
-Gelecege yonelik degerlendirmelerin kamuya aciklanmasi;

Sirket tarafindan gelecege yonelik degerlendirmeler yilda en fazla dort defa olmak suretiyle
Yonetim Kurulu karariyla ya da Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilmis kisiler tarafindan
veya bu kisilerin yazili onayina baglanarak yapilir. Bu degerlendirmeler Kurul’un finansal
tablolara iligkin diizenlemeleri g¢ercevesinde ilan edilen faaliyet raporlart veya KAP’ ta
aciklanmasi sartiyla yatirimcilarin  bilgilendirilmesine iligkin sunumlar araciligiyla da
yapilabilir. Gelecege yonelik olarak kamuya aciklanmis degerlendirmelerde onemli bir
degisiklik ortaya ciktiginda ilgili agiklama veya daha onceki agiklamalarla gerceklesmeler

arasinda 6nemli bir fark s6z konusu oldugunda ise nedenleriyle ayrica aciklama yapilir.

-Ozel Durum Aciklamalariin Kamuya Aciklanmasi ve A¢iklamaya Y etkili Kisiler:

SPK ‘OZEL DURUMLAR TEBLIGI (II-15.1) uyarinca belirlenen &zel durumlarin
gerceklesmesi halinde konuya iliskin 6zel durum aciklamalari KAP ‘Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na elektronik ortamda gonderilir. Sirket 6zel durum agiklamalarimi Sirket’i temsil
ve ilzam yetkisine sahip imza sirkiilerinde tespit edilmis ve KAP midiirligiine bildirilmis
kigilerin imzalar1 ile KAP’ a bildirir. Ozel durum agiklamalari Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na elektronik ortamda iletilir ve akabinde kurumsal Web sitesinde kamuoyuna

duyurulur.




-Yatirnmci bilgilendirme toplantilar1 veya basin toplantilarinda ag¢iklanan sunum ve

raporlar ve ulasilabilirlik;

Sirket bilgilendirme veya tanitim maksadiyla toplantilar diizenleyebilir. Bu toplantilarin
herkese acik, seffaf ve ayni1 zamanda bilgilendirme esasinda olmasi sarttir. Toplantiya katilim
icin gerekli olan bilgilendirmeler bilgilendirme politikas1 dahilinde ifade edilen araglar

kullanilarak yapilir.

Toplantida acgiklanan sunum ve raporlar istenildigi takdirde herkes tarafindan temin

edilebilecek sekilde internet sitesinde ve KAP’ta yaymlanir.

-Idari Sorumluluk i¢cerden Ogrenenler Listesi ve Gizlilik Esast;

Idari sorumlulugu olan kisiler,dogrudan ya da dolayl olarak Sirket ile ilgili i¢sel bilgilere

diizenli olarak erisen ve Sirket’in gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari

kararlar1 verme yetkisine sahip kisilerdir. Idari sorumlulugu olan kisiler imza sirkiilerinde

belirtilmis olup Sirket’i temsil ve ilzama yetkili kigilerdir.

Sirket’in ig¢sel bilgisine erisim imkami olan kisiler tarafindan Ogrenilen igsel bilgilerin
gizliliklerinin korunmasima yonelik tedbirler almaktadir. Sirket ¢alisanlarinin katilimiyla
diizenlenen bilgilendirme toplantilarinda ve yayimlanan sirkiilerle i¢sel bilgi tanimi ve
kanundaki yeri hakkinda bilgilendirme yapilmakta konunun hassasiyetinin c¢alisanlar
tarafindan algilanmasi saglanmakta ve siklikla hatirlatilmaktadir. Toplantilar ve bildirimlerin
yani sira diizenlenmis olan etik kurallari ve gizlilik s6zlesmesi ile ¢alisanlar tarafindan erisilen
icsel bilginin korunmasi ve bu bilgilerin bahse konu olan kisiler tarafindan kendi nam ve

hesaplarina kullanmalarinin 6nlenmesi hedeflenmektedir.

Menfaat sahipleri ve icerden dgrenenler listesinde adi1 gecen kisilerle Sirket arasinda
yapilan sozlesmelerde de bu konuyla ilgili maddeye yer verilmektedir. Sirket i¢sel
bilgilere erisimi olan kisileri Merkezi Kayit Kurulusu’na bildirmekte ve bu kisilerde

bir degisiklik oldugunda gerekli giincellemeleri yapmaktadir.

8.5.4. Bagis ve Yardim Politikasi

Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirimlar A.S. kurumsal sosyal sorumluluk anlayis ile
toplumsal gelisimi desteklemeyi amaclayan bagis ve yardimlarda bulunmaktadir. Tiim bagis
ve yardimlar sirketin vizyon, misyon ve etik kurallar1 gozetilerek asagida belirtilen kurum ve

kuruluslara saglanmaktadir.




Sosyal Yardimlasma Dernek ve Vakiflari
Egitim Kurum ve Kuruluslari
Sosyal Sorumluluk Projeleri Yiriten Dernek ve Vakiflar

Kamu Kurum ve Kuruluslari

Bagisin sekli, miktar1 yapilacagi kurum ve kuruluslarin secimi Sermaye Piyasas1 Kurulu ve
Tiirk Ticaret Kanunu’nda belirtilen esaslar dahilinde ayrica Maliye Bakanligi’nin konu ile

ilgili diizenlemeleri dikkate alinarak Yonetim Kurulunca belirlenir.

Bu kapsamda hazirlanan bagis ve yardim politikas1 Genel Kurul’un onayma sunulur. Genel
Kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda donem iginde yapilan tim bagis ve
yardimlarin tutari ile yapilan politika degisiklikleri hakkinda Genel Kurul Toplantisi’nda ayr1

bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir.

9. SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Etkin yonetim, siirdiiriilebilir biiyiime ve rekabet giiclinlin arttirilmast konular1 hakkinda
gerekli goriilen diger analiz ve arastirma gelistirme faaliyetleri profesyonel danigmanlik

kuruluslarindan hizmet alimi yoluyla yiirtitilmektedir.




