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Yonetim Kurulumuz, Giindemde belirtilen Sirket Esas Sozlesmesinin “Amag¢ ve Konu”
bashkh 3. maddesinin tadil edilmesi ile ilgili yapmis oldugu miizakere sonucu,

Sirketimiz mevcut esas sozlesmesi kapsaminda; sadece otomotiv yan sanayi alaninda faaliyet
gosterebilmektedir. Bu baglamda Sirketimiz basta balata olmak tizere yedek parca imalat, ithalat,
ihracat ve her tiirlii ticareti ile ileride bu alandaki faaliyetleriyle diizenli gelir saglamaya devam etmeyi
planlamakla birlikte, yatirimcilarimiz agisindan tatmin edici biiyiime ve istikrarli karlilik temini i¢in
kurumsal yatirrmcimiz Anadolu Girisimleri Finansal Danigmanlik A.S. onciiliiglinde, degisen ve
gelisen Tiirkiye ekonomisinde giiniimiiz ekonomik kosullarina daha uygun basta teknoloji ve yazilim
agirlikli inovatif isler olmak tiizere diger sektorlere yatirim yaparak da biiyiime imkanlarini
degerlendirmek istemektedir.

Basta teknoloji ve yazilim olmak {izere, diger sektorlerdeki faaliyetlerin ise mevcut ve ileride
kurulabilecek sirketlere istirak edilmesi vasitasiyla yliriitiilmesi planlanmaktadir. Bu faaliyetlerin
direkt sirketimiz biinyesinde yer almayip ayri sirketler biinyesinde yiiriitiilmesi 6nemli bir yonetim
stratejimiz olacaktir. Bu sayede, ilgili sirketlere hedef verilmesi ve bu hedeflere ulasilip
ulasilmadiginin basta ilgili sirketlerin hazirlayacaklari finansal raporlar olmak {izere basari kriterleri ile
kontrol edilmesi saglanacak ve bu sirketlerin operasyonlarinda hizli ve bagimsiz hareket
edebilmelerinin 6nii agik tutulacaktir. Sirketimiz ise, istiraklerine finansal destek verecek, yonetim,
kurumsallagsma ve dig iligkiler alanlarinda katki saglayabilecektir. Bu ¢ercevede Sirketimiz; mevcut
personel ve genel yonetim giderlerini 6nemli oranda artirmadan, diger faaliyetlerin operasyon ve
giinliik isleyisiyle vakit ve enerji kaybetmeksizin, strateji belirleme ve yonetim destek alanlarma
odaklanmay1 saglayabilecektir. Boylelikle, istiraklerimizin degerlerinin artacagi ve bu degerlerinin
kolayca ol¢iilebildigi bir yap1 kurulacaktir. Sirketlerin bagimsiz yapilarinin ve tiizel kisiliklerinin
korunmas: sayesinde, istirak hisse satiglar1 veya sair yollarla, bu olusan degerler Sirketimiz biinyesine
aktarilabilecektir. Bu nedenlerle esas sdzlesmemizde “Diger Sirketlere Yatinm ve Istirak” bashigi
altinda yeni bir faaliyet konusu eklemenin, faaliyetlerimizin gelisimi ve Sirketimizin bilylimesi ile
istikrarli karliliga ulagmasi agisindan faydali olacag: degerlendirilmistir.

Bu sebeplerle;



1) Sirketimizin mevcut faaliyetlerine ilave olarak, diger sirketlere yatirim yapabilmesini ve istirak
edebilmesini teminen, Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sirketin Ama¢ ve Konusu” baglikli 3. maddesinin
Ek:1°de gosterildigi sekilde tadil edilmesine,

2) Sirket Esas Sozlesmesinin 3. Maddesindeki degisiklikler i¢in hazirlanan ve Ek:1’de yer verilen tadil
tasarisina uygun goriis verilmesi igin Sermaye Piyasast Kurulu’na ve izin verilmesi i¢in de Ticaret
Bakanligi’na bagvuruda bulunulmasina,

3) Sirket Esas Sozlesmesinin 3. maddesinin tadil tasarisina iligkin gerekli izinlerin alinmasini
miiteakip tadil tasarisinin genel kurul toplantisinda Genel Kurulun onayina sunulmasina,

4) Sirket Esas Sozlesmesinin tadiline iliskin gerekli prosediirii yerine getirmek iizere Sirketimiz
Yonetim Kurulu Bagkani Ali Cakiroglu’na yetki verilmesine,

Katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

Ek:1 Esas Sozlesme Tadil Metni,

Ek:2 Esas Sozlesme Degisikliginin SPK’min 11-23.3 sayili, “Onemli Nitelikte Islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi Kapsaminda Yoénetim Kurulu Degerlendirmemiz.

EK-1
ESAS SOZLESME TADIL METNi - AMAC ve KONU MADDESI
BALATACILAR BALATACILIK
SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
ANASOZLESMESI TADIL TASARISI

ESKi SEKLI YENI SEKLI
AMAC VE KONU AMAC VE KONU
MADDE:03.- Sirketin ama¢ ve konusu baslica

sunlardir.

a. Balata, imal, ithal ve ihracati ile her tiirlii ticareti, sunlardir.

1. Otomotiv Yan Sanayiinde;

b. Balata imalati, montaji ve ticaretinde kullanilan
her turlu'makl'ng, alet edeyat ve yedek parcalarin ticareti yapmak,
imalati, ticareti, ithalat ve ihracati,

c. Kara, deniz, hava nakil wvasitalart ve is

MADDE:03.- Sirketin ama¢ ve konusu baslica

1.1.- Balata imal, ithal ve ihracati ile her tirli

makinelerinin yedek parcalarinin imalati, ticareti,
ithalat ve ihracati,

Sirket konusu faaliyetlerle ile ilgili olarak; Kamunun
aydinlatilmasini teminen, 6zel haller kapsaminda
sermaye piyasast mevzuati gercevesinde gerekli
aciklamalarin  yapilmast ve sermaye piyasasi
mevzuat1 hitkiimlerine uyulmasi kaydiyla

1.2.- Balata imalati, montaji ve ticaretinde
kullanilan her tirlii makine, alet edevat ve
yedek pargalarin imalati, ticareti, ithalat ve
ihracati yapmak,

1.3.- Kara, deniz, hava nakil vasitalar1 ve is
makinelerinin  yedek parcalariin  imalatt,




Hammadde, yar1 mamiil, mamiil, malzeme,
ambalaj malzemelerini alir, satar, ithalat ve
ihracatini yapar.

Balata  iiretiminde hammadde  olarak
kullanilan mubhtelif kimyasallar ve petrol
urinlerini alir, satar, ithalat ve ihracatim

yapar.

Her tiirlii gayrimenkulleri alir, satar, ingaatini
yapar, yaptirir.

Smai ve ticari tesisler kurar, satin alir,
kismen veya tamamen kiralar, kiraya verir,
satar.

Taginmaz mallar iizerinde ipotek verir,
ipotek alir, ipotekleri kaldinir, fek eder
kaldirtir.

Taahhiitlerde bulunur.

Hizmet ve faaliyetleri igin gerekli yurti¢i ve
yurtdisinda her tlirli menkul kiymetleri
iktisap eder, satar, inga ve imal eder, ettirir,
kiralar veya Kiraya verir.

Bu hizmetleri yaparken aracilik yapmaz.

Yatirim  hizmetleri  ve  faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla menkul
kiymetler tlizerinde her tiirli rehin, devir,
temlik islemlerini yapar, rehin verir, rehin
alir, rehinleri ¢ozer ve benzeri tim ayni
haklar1 kullanir, kullandirir.

Faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in i¢ ve disg
piyasalardan teminath veya teminatsiz kisa,
orta ve uzun vadeli krediler alir, alinan
kredileri kapatir.

Yurtici ve Yurtdisinda kurulmus veya
kurulacak sirketlere aracilik yapmamak ve
portfdy isletmeciligi niteliginde olmamak
sartiyla istirak eder, kurucu olur, pay alir,
satar veya istirak ettigi sirketlerden ayrilir.

Yurt i¢inde ve yurt disinda acentalik
komisyonculuk ve miimessillik alir verir,
kurulu ve kurulacak sirketlere istirak eder.

Benzer isletmeleri tiim hak, alacak ve

ticareti, ithalat ve ihracat1 yapmak,

. Diger sirketlere yatirim ve istirak islerinde;

Yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla, Sirket basta teknoloji ve
yazihm olmak iizere cesitli alanlarda
kurulmus ve kurulacak sirketlerin hisselerini
almak, sirketlere istirak etmek veya bu
sirketlerle is ortaklhiklari kurmak amaciyla
yatirim yapip daha sonra bu hisse senetlerini
ve varlhiklarim uygun kosullarda satmayi
amaclamaktadir.

Sirket Diger Sirketlere Yatirnm ve Istirak
alaninda mer’i ve ileride mer’i olacak kanun,
tiiziik, yonetmelik ve teblig gibi mevzuat
cercevesinde ticari, sinai ve mali konularda
yurticinde ve yurtdisinda, yatirnmcilarin
aydinlatilmasina teminen Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda o6n goriillen gerekli kamuyu
aydinlatma yiikiimliiliiklerinin yerine
getirilmesi  kaydiyla, asagida  ugrasi
konularinda ticari, sinai ve mali faaliyetlerde
bulunmak sirketin Diger Sirketlere Yatirnm
ve listirak alanmindaki ama¢ ve konusunu
olusturmaktadir.

2.1.- Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortilil
kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli
kalmak kaydiyla, yerli ve yabanci sahis
sirketleri, sermaye sirketleri, adi sirket ve
gercek kisilerle yabanci sermayeli sirketler ile
ortakliklar ve is ortakliklar1 kurmak, kurulmus
ortakliklara  katilmak, bunlarin  paylarim
Sermaye Piyasasi Mevzuatinda tanimlanan
yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kosuluyla almak ve satmak,

2.2.- Kurucu ortak olarak katildigi ve istirak
ettigi mevcut veya kurulacak sirketlerin idare ve
teknik organizasyonlarini saglamak,

2.3.- Kurucu ortak olarak katildigi ve istirak
ettigi mevcut veya kurulacak sirketlerin
finansman ihtiyaglar1 i¢in bu sirketlere borg
vermek, bu sirketlerin sermaye artirimlarina
katilmak, =~ Sermaye  Piyasast = Mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulmasi




yiikiimliiliikleriyle devir alir kiralar.

e Patent, Know-how royalty, lisans, ihtira
berati, anlagmalar1 yapar, tesis eder, kismen
veya tamamen kullanir kullandirir.

Sirketin kendi adina ve ti¢lincii kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi
mevzuati ¢er¢evesinde belirlenen esaslara uyulur.

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore tahvil
veya borglanma araci niteligindeki diger sermaye
piyasast araglari ihra¢ edebilir. Sirket Yonetim
Kurulu, her hangi bir siire sinirlamasina tabi
olmaksizin tahvil veya bor¢lanma araci niteligindeki
diger sermaye piyasasi araglarim ihra¢ etme
yetkisine haizdir.

sartiyla bu sirketlerin borglar1 i¢in teminat, rehin
ipotek ve benzeri garantiler vermek.

Sirket konusu faaliyetlerle ile ilgili olarak;
Kamunun aydimlatilmasin1 teminen, o6zel
haller = kapsaminda  sermaye  piyasasi
mevzuati cercevesinde gerekli aciklamalarin
yapilmasi ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uyulmasi kaydiyla

3.1.- Faaliyet konularn ile ilgili olarak
Hammadde, yar1 mamiil, mamiil, malzeme,
ambalaj malzemelerini almak, satmak, ithalat ve
ihracatin1 yapmak.

3.2.- Faaliyet konular ile ilgili olarak Balata
iretiminde hammadde olarak  kullanilan
muhtelif kimyasallar ve petrol {iriinlerini almak,
satmak, ithalat ve ihracatin1 yapmak.

3.3.- Faaliyet konular ile ilgili olarak yurtici ve
yurtdisindan makine ve ekipman kiralamak,
satin almak ve satmak.

3.4.- Faaliyet konular ile ilgili olarak tesisleri
kiralamak, satin almak, satmak ve isletmek,

3.5.- Faaliyet konular ile ilgili olarak, yurti¢i ve
yurtdisindan her tiirli menkul ve gayrimenkul
mallar1 ve araglari, makine ve ekipmanlari
iktisap etmek, satin almak, satmak, adi kira veya
finansal kiralama yolu ile kiralamak, kiraya
vermek, Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulmasi
sartiyla her surette tasarruf etmek, ipotek almak
ve vermek, kira iligkisine girmek, gayrimenkule
miiteallik, tevhid, ifraz, terk, irtifak hakki tesisi,
tapuda serh ve tescil islemleri ve benzeri tim
isleri yapmak, maliki oldugu veya kiraladig
gayrimenkuller {izerinde her tiirlii bina tesisi ve
benzeri ingaati bizzat yapmak veya iclinci
kisilere yaptirmak, sirketin leh ve aleyhine ayni
haklar tesis etmek,

3.6.- Kurucu ortak olarak katildigi ve istirak
ettigi mevcut veya kurulacak sirketlerin idare ve
teknik organizasyonlarini saglamak,

3.7- Sermaye Piyasast Kanunu’nun o&rtilil
kazang aktarimima iligkin hiikiimleri sakli
kalmak kaydiyla faaliyet konular ile ilgili yerli
ve yabanci sahis sirketleri, sermaye sirketleri,
adi sirket ve gercek kisilerle yabanci sermayeli




sirketler adi ortakliklar ve i ortakliklari
kurmak, kurulmus ortakliklara  katilmak,
bunlarin hisse senetleri ve tahvillerini yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla almak ve satmak.

3.8.- Faaliyet konularina giren sinai ve ticari
yatinmlarda bulunmak, tig¢linci sahislarla
teknik, ticari, hukuki konular ve hizmet alim
konusunda isbirligi yapmak.

3.9.- Sirket faaliyet konular ile ilgili olmak
tizere hakiki ve hiikkmi sahislarla yeni sirketler
kurabilir, kurulmus sirketlere istirak edebilir,
yabanci sirketler ve firmalarla yeni sirketler
kurabilir. Her tiirli rezervasyon anlagmalari
yapabilir. Sermaye Piyasast1 Kanunu’nun 21/1
maddesi hitkmi saklidir,

3.10.- Amac ile ilgili olarak yurt iginden ve
yurtdisindan patent, lisans, imtiyaz, ticari
marka, teknik yardim, ustalik (know how),
kullanim haklar ve diger fikri ve sinai miilkiyet
haklarini iktisap etmek, bunlar1 kiralamak, devir
ve temlik etmek ve bunlar iizerinde lisans
anlagmalar1 yapmak, teknolojik gelismeleri
arastirarak Arastirma ve Gelistirme
caligmalarinda bulunmak,

3.11.- Faaliyet konulart ile ilgili olarak
acenteler, miimessillikler, subeler agmak ve
pazarlamacilik faaliyetinde bulunabilir. Bu tiir
miiesseselere miimessillik, bayilik ve acentelik
verebilir,

3.12.- Faaliyet konular1 ile ilgili olarak
miinferiden veya yerli/yabanct sirketler ile
anlagmalar yapip, yurtici veya yurtdisinda
ihalelere istirak etmek ve taahhiitlere girmek,

3.13.- Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla, faaliyet konusu
ile 1ilgili isletme ve ortakliklar tarafindan
¢ikarilan hisse senetlerini, tahvillerini ve diger
menkul kiymetlerini satin almak, bunlara istirak
taahhiitlerinde bulunmak, bunlar1 satmak,
degistirmek, devretmek, Sermaye Piyasasi
Mevzuati  gergevesinde belirlenen esaslara
uyulmasi sartiyla rehin ve sair surette teminat
olarak gostermek ve bunlar {izerinde her tiirlii
islemlerde bulunmak,

3.14.- Faaliyet konularin1 yerine getirmek
gayesi ile sirket gayrimenkul iktisap edebilir,




iktisap edilen gayrimenkulleri bagkasina devir
ve ferag ile Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulmasi
sartiyla bunlarin iizerine ipotek tesis edebilir,
sirket baskalarma ait gayrimenkul ve menkul
mallar iizerinde sirket lehine ipotek ve rehin
tesis edebilir,

3.15.- Sirket faaliyet konularimi gergeklestirmek
iizere yerli veya yabanci sirket ve bankalardan
uzun, orta ve kisa vadeli her nevi kredi almak;
Sirket'in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye
Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde belirlenen
esaslara uyulmasi, yatirimeilarin aydinlanmasini
teminen gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmast ve elektrik piyasasina iliskin ilgili
mevzuata uygun olmak kaydiyla, gerek kendi,
gerekse ticiincii gergek veya tiizel kisilerin borg
ve/veya kredileri icin ipotek vermek, kefil
olmak, bunlarin fekkini talep etmek, sirketin
alacaklarini teminat altina alabilmek i¢in ipotek,
rehin ve kefalet almak ve bunlar fek etmek,
isletme ve/veya ekipman rehini tesis etmek.

3.16.- Sirket gerektiginde faaliyet konusuna
giren emtia, esya, takim ve malzemelerin bizzat
imal ve montaji i¢in her nevi smai tesisler
kiralar, ciimle atolye fabrika, tersane, servis
istasyonlar1 insa edebilir, kurabilir, igletebilir
veya bu igleri disarida yaptirabilir,

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore tahvil
veya bor¢lanma araci niteligindeki diger sermaye
piyasast araglar1 ihra¢ edebilir. Sirket YOnetim
Kurulu, her hangi bir siire smirlamasina tabi
olmaksizin  tahvil veya  borglanma  araci
niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarini ihrag
etme yetkisine haizdir.

Yukarida gosterilen konulardan baska ileride sirket
icin faydali ve lizumlu gorilecek baska islere
girisilmek istendigi takdirde Yonetim Kurulu’nun
teklifi {lizerine keyfiyet Genel Kurul’un tasdikine
sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra adi
gecen isler yapilabilecektir.

Esas mukavelenin tadili mahiyetinde olan is bu
kararin tatbiki i¢in Ticaret Bakanligi’ndan, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ndan izin alinacaktir.

Sirketin ama¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi
halinde Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi




Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.

EK-2

05.04.2022 TARIH VE 2022/04 SAYILI YONETIiM KURULU KARARI CERCEVESINDE
YAPILMASI PLANLANAN ESAS SOZLESME DEGIiSIiKLiGININ SPK’NIN II-23.3 SAYILI
TEBLiGi KAPSAMINDA DEGERLENDIRILMESI

05.04.2022 tarih ve 2022/04 Sayili yonetim kurulu kararimizda yer alan esas sézlesme degisikliginin,
27.06.2020 tarihinde yiiriirliige giren, Sermaye Piyasas1 Kurulunun, 11-23.3 sayili, “Onemli Nitelikte
Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi”nde (Teblig) sayilan “Ozel Nitelikte Islemler” (ONI) arasinda yer
almadigina iliskin degerlendirmelerimiz asagida yer almaktadir.

Esas sozlesmemize diger sirketlere yatirim yapilmasina ve istirak edilmesine imkan taniyan bir
faaliyet alaninin eklenmesi yoniinde yapilan tadilin, Teblig’in 4’{incii maddesinin birinci fikrasinda
sayllan ONIi’den herhangi birinin kapsamma girmedigi degerlendirilmekle birlikte, gelecekte
faaliyetlerin gelisimi ve faaliyetlerin dogal akis1 icerisinde ONI kapsamina giren herhangi bir islemde
bulunulmasi durumunda, konu ayrica degerlendirilerek prosediirel islemler yerine getirilecek, pay
sahiplerinin onayma sunulacak ve gerekmesi durumunda pay sahiplerine ayrilma hakk:
kullandirilacaktir.

Ote yandan, Teblig’in 4’iincii maddesinin {igiincii fikrasinda; birinci fikrada say1lmamakla birlikte, bir
biitlin olarak ele alindiginda Sirketimizin temel faaliyetleri veya olagan ticari hayatinda esash
degisiklik yapilmak suretiyle yatirimcilarin yatirim kararlarinin degismesine yol agacak, Sirketimizin
yapisina iligkin temel iglemlerin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 6énemli nitelikteki islem olarak
degerlendirilebilecegi belirtilmektedir. Bu kapsamdaki agiklamamiza asagida yer verilmektedir.

Esas sozlesme degisikligimiz, Teblig’in 4. maddesinin iigiincii fikrasinda belirtilen gekilde ortakligin
yapisina iligkin temel bir degisiklik de ortaya ¢ikarmayacaktir. Bu asamada esas sozlesmemize diger
sirketlere yatinm yapilmasina ve istirak edilmesine imkan taniyan bir hiikiim eklenmektedir.
Degisiklik sonrasi, esas sdzlesmemizde olan mevcut faaliyet konusu gergevesindeki faaliyetlere ayni
sekilde devam edilecektir. Tlave faaliyetler, giincel gelismelere ve Sirketimizin ticari hayatta elde ettigi
iligkiler ve birikimler ¢ercevesinde ortaya g¢ikacak firsatlarin degerlendirilmesi gercevesinde ortaya
cikacaktir.

Bu baglamda, yapilmasi planlanan esas sozlesme degisikliginin fiilen yiiriitilen faaliyetlerimiz
iizerinde herhangi bir degisiklik ortaya cikarmayacaktir. Ilerleyen donemde fiilen vyiiriitiilen
faaliyetlerimizde 6nemli bir degisikligin ortaya ¢ikmasini dogurabilecek bir yatirim yapilmasina karar
verilmesi halinde durum degerlendirilmek iizere Sermaye Piyasasi Kurulu’na sunulacaktir.

Y. Kurulu Baskani Y. Kurulu Baskan Yrd. Y. Kurulu I”Jyesi
Ali CAKIROGLU Mustafa YAMAN Serdar CEYLAN
Y. Kurulu Uyesi Y. Kurulu Uyesi
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