Ortak Kullanum I¢in Karistirma

Bir karisim 150 Kg olmakla beraber ortalama stiresi 25 dk olan mikserde karistirthr, Yilda
734.4 ton kangtirma kapasitesi vardir. Bunun % 40,69°u kampana balata igin, % 52,107u
disk balata i¢in, % 7.21°i fiber debriyaj balata icin kullanilir.

I-Karistirma
Ortak kanstincidan 9652,1 kullanilmaktadir. Bu da yilda 382,5 tona tekabiil etmektedir.
2-Soguk Sekillendirme

Komprime preslerde ortalama 40 saniyede 1 adet balata preslenmekte olup muhtelif hacim
ve afirlikta balata iglendifinden, balata afirlifi ortalama 1.2 kg kabul edilmistir. 2 pres
kapasitesi y1lda 440 tona tekabiil etmektedir.

J-Presierde Pisirime

Preslerde soguk sekillendirilmis balata ile dig plakamn pisirme iglemi 5 adet hidrolik sicak
preslerde yapilmaktadir.23 dakika gevrim siiresi olup muhtelif hacim ve agirhikta balata
islendifinden ortalama sacli agirh® 2.4 kabul edilmigtir.

1 adet 1000 ton’luk 4 g6zl her pbzde 8 adet olmak {izere yilda 385 ton,

3 adet 600 ton"luk 4 gzl0 her gdzde 3 adet olmak Uzere yilda 433 ton,

2 adet 500 ton’luk 4 gdzli her gdzde 2 adet olmak lizere yilda 193 ton,

Olmak {izere toplamda yilda 1.011 ton balata basiimaktadir.

4-Taslama

1 adet otomatik taslama makinesi vardir. Dakikada ortalama 5 adet balata islenmektedir. Bu
da yilda 1.469 tona tekabiil etmektedir.

5-Son Pisirme

Son pisirme islemi 1 adet elektrikli finnda yapiimaktadir. Sarj miktan 4 ton olup giinde 2
sar] yapilmaktadir. Bir firin yilda 2.040 ton kapasiteye sahiptir.

6- Boyama

1 adet otomatik elekirostatik disk bovama makinesi meveuttur. Dakikada 8 adet boyama
vapmaktadir. Bu da vilda 2.350 tona tekabiil etmektedir. DarboZaz komprime preslerde olup
kapasite 321 tondur.

Kullamlan iiriinler ve yillik kullanim miktarlari agagidaki tebloda gésterilmigtir. Uretimin
tamanmum asbestsiz tirfinler teskil etmektedir.

[ Uriin Ton/Yil | Uriin Ton / Y1l
Kaya Yiinii 6741 Lastik Tozu 8.03

Celik tozu 64,2 Antimon tre siilfit 0.65

Sentetik Fenolik Regine 64,2 Aliiminyum Oksit 3.21
Siirtiinme Tozu 19,26 1s Karasi 321

Barit 32,1 Grafit 18,62

Kireg 17,63 Vermiculite 3,21

Piring Talasi 6,42 Seliiloz Fiber 3,21

Bakir Talas: 3,21 Sac Plaka 267.500 adet

Diskli fren sisteminde 1se yine her bir formiil icin ayri yapilan kompozit mikserlerde
kangtinhir ve kullamlacag araca uygunlugu igin &n gekil verilir. Kampanali fren sisteminden
farkh olarak &n $Ek11 v adimi metal sac fizerinde yapilir ve balata bu metal parcaya
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vapigtirilir. Ardindan bu metal saca, metal uglu yazic: ile harman numarasi yazilir. Harman
numarasi tiim balatalara yazilir, yazilma amaciysa bir aksaklik olmas: halinde bu numaraya
kayith tiretim takip formu tizerinden kusurlu ya da eksik islemi bulabilmektir. Metal uglu
vaziciyla yazilma sebebi ise higbir sekilde silinmesine miisaade etmemektir. On sekil verme
isleminden sonra preslerde pisirme iglemi vapilir. Uretilme amacina ve teknik ihtivaca gére
taglama islemi yamlarak istenilen dlgiiye getirilir. Sinterleme (sertlestirme) firnlarina
gonderilir. Otomatik elektrostatik dis boyama makinesi ile boyama islemi yapilir. Ardindan
ambalajlama yapilir.

Fiber Debriyaj Balatalar (Endiistriyel Balata)

Fiber Debriyaj balata, kampanah fren balatas: ile aym islemlerden geger. Yalmzca formiiller
farklidir, Fiberde talebe gore ihtiyag duyulan kalip, torna isleminden gecerek talebe uygun
hale getirilebilir. Endiistriyel balatalar da buraya dahil edilmekte olup, talebe gore yeni
kaliplar yaptiriimakta
veyva eski  kahplar
uygun hale getirilerek
talep edilen iiriinler

imal edilmektedir.
Debriyaj bilyas: Kullanilan firlinler ve
Debrlyaj besia plakas yillik kullarim

miktarlann  asagidaki
tabloda gdsterilmistir,
. Debriysj balstas  Uretimin tamamini

asbestsiz tirtinler tegkil
etmektedir.
I-Karistirma
Ortak kanstincidan %7,21 kullamiimaktadir. Bu da yilda 52,95 tona tekabiil ctmektedir.
2-Soguk Sekillendirme

Komprime preslerde ortalama 20 ssaniyede 1 adet balata preslenmekte olup muhtelif hacim
ve adirlikta balata islendiginden, balata agirlign ortalama 0,2 kg kabul edilmigtir. 1 pres
kapasitesi yilda 79 tona tekabiil etmektedir.

F-Preslerde Pisirme

Preslerde pigirme iglemi, 1 adet 250 tonluk 4 gozlii hidrolik sicak preste yapilmaktadir. Her
katta 4 géz bulunmaktadir. Pigirme sfiresi 10 dakikadir. Mulitelif hacim ve agirhikta balata
islendiginden fiber balata afirhif 0.2 kg kabul edilmistir. Kapasitesi yilda 37 tona tekabiil
etmektedir.

4-Delme
Delme islemi 2 adet masa matkab: ile yapilmaktadir. Bu da yilda 39 tona tekabiil etmektedir.
S-Taslama

1 adet taslama makinesi vardir. Dakikada ortalama 2 adet balata islenebilmektedir. Bu da
yilda 39 iona tekabill etmekiedir.

6-Son Pisirme
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Son pisirme iglemi | adet elektrikli finnda yapilmaktadir. Sarj miktan: 3 ton olup giinde 2
sarj yapilmaktadir, Bir firin vilda 1.530 ton kapasiteye sahiptir. Darbogaz sicak preslerde
olup kapasitesi 37 tondur.

Kullanilan firiinler ve yillik kullanim miktarlar agagndaki tabloda gBsterilmigtir. Uretimin
tamamuini asbestsiz firiinler teskil etmektedir.

Uriin Ton/ ¥l Uriin Ton/ Yil
Kaya Yiinil 1,61 Piring Talas: 10,66
Cam Elyaf Kitk 6.79 Lastik Tozu 0,08
Celik Tozu 3.06 Aliminyum Oksit 7,81
Sentetik Fenolik Regine 15,24 Sentetik Demir Oksit 6,85
Siirtiinme Tozu 5.5 Grafit 2,05
Barit 282 Seliiloz Fiber 14,6
Tebesir Tozu 8.84 Kevler Pulp 4,17

Sirket’in kullandigx markalar hakkinda detay bilgi asaZidaki tabloda g&sterilmistir;

Balatacilar Balatacilk San. Ve Tie. A. 5.
E Marka Gorsel Marka isim R N ERARE S e v
Tescil No
10.07.1990
BALATACILAR  [goiocc 12/17/
10.07.1990
5 YILDIZ BALATA | g0 o 12/17/

Sirket’in bagh ortakhif olan Berka’nin markalar: ise asafidaki tabloda gosterilmistir;

Berka Balata Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
- . Tesecil Tarihi Ve :
Marka Girsel Marka Isim Teseil No Nice Simifi
22.06.2004
BERKA BEREA, 2004/18906 124134
28.07.2003
£)
ERKA |ERxa 2003/19799 124174
— 8.02.2002 06/07/09/12/18
ERKA a 2002/02524 f 23
et SAFETEX SEKIL  [29.05.1596
SAFETEX 56/007568 12/

B0 Fry. 0032 4405 1650
&Fhill_‘..il V.D. 135 002 &894




ERKATEKS 3.03.1997 87/096846 (06 / 12 /

ERKATEKS
Ihrace:r tarafindan yayinlanmis faaliyet raporlar. bafimsiz denetim raporlan ve finansal
tablolar gibi belgelerin ya da ortaklikla ilgili 6zel durum agiklamamalarin incelenmes:
suretiyle ortaklik faaliyetleri hakkinda bilgi edinilebilinir. Thrag¢gmin internet sitesi veya
KAP yoluyla ilan etmesi gereken belgere www.balatacilar.com adresli internet sitesinden
ve kap.gav.ir'den ulaglabilinir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler
ile sbz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama haklkinda ticari sirm ag1fa qkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2

Sirket, NACE Kedu 239903 olan; islenmis asbest (amyant) lifleri, asbest ve magnezyum
karbonat esash karigimlar, bu karisimlardan veya asbestten vapilan iiriinler, fren, debrivaj ve
benzerleri i¢in monte edilmemis slirtiinme malzemeleri (fren balatas: vb.) imalati yapmakta
olup, imal ettigi {iriinleri otomotiv yan sanayi pazarinda satmaktadir. Sirket'in faaliyet
wiiriittiigli balata {iretimi otomotiv sektdriiniin yan sanayii olarak degerlendirilmis olup,
sektor analizinde otomotiv sektSriine yer verilmistir. Sirket, otomotiv sektdriindeki
gelismelerden etkilenmektedir.

Diinyada Otomotiv Sektori

Baslica sektbrler/pazariar:

Otomotiv sanayinde ana sanayi olarak adlandirilan motorlu tagit arac: iireticileri ile van
sanayi olarak adlandirilan aksam, parca ve sitem Tfireticileri arasinda karsilikli bagimhlik
vardir. Uzun vadeli, seffaf ve karsihkh giivene dayah iligkilerin temelini olusturan bu
bagimhilik gelecekte sadece liretimde degil tasarim alaminda da gelistirilmek zorundadir.
Ozellikle sanayinin toplam rekabet giiciinfi gelistirmek ve daha yliksek katma deger
varatmak {izere yeni stratejik hedeflerin belirlenecegi niimiizdeki dénemde bu konu daha

da nem kazanmaktadir.
(Kaynak: hitps:/Awww.sanayvi. gov. i/ assels/pdfiplan-program/ OtomorivSekiorRapor?

Asafidak: tabloda, diinya genelinde iilkeler ve kitalara gire motorlu tasit fireim detaylan
verilmigtir.

ULKEYE/BOLGEYE VE TIPINE GORE DUNYA MOTORLU TASIT URETIMI
E : 201972021 | 202072021
Tiim fauu-a;s».ar 31*13..11:-19 31-;2@2@ 31.12.2021 Degisim | Deplsim _
AVRUPA 21.575.118 | 16.942.248| 16.330.509 24% 4%
AB 27 Ulke ve Ingiltere 18.002.188 | 13.797.533| 13.092.506 -27% 5%
AR 15 Ulke ve ingiltere 13.622.777| 10.210.084|  9.630.799 -29% -6%
Avusturya 179.400 125.000 136.700 24% 9%
Belgika 285.797 267.293 261.038 9% 2%
Finlandiva Sadece arabalar 114.785 86.270 93.172 -19% 8%
Fransa, arabalar ve hafif ticariarag | 2.175.350| 1.316.371 1.351.308 -38% 3% |
Almanys, sadece agbdlar ve lefif' | g oonye| sgazs70| 3308892 -33% -12%
| ticar arag
| lialya 915.291 777.057 795.856 -13% 2%
| Hollanda 176.113 127.058 105.458 -40% 17%
Portekiz 345.688 264236 289.054 -16% 10%
ispanya 2.872.632| 2268185 2.098.133 8%
Isveg 279.000 249.000 258.000
| Birlesik Krallik 1.381.405 087.044 937 488
= 38 onak




AB Yeni rJ}'eiEr 4.379.411 1.587.449 3.461.707 -21% 4%
Cek Cumhuriyeti 1,433.961 1.159.151 1.111.432 -23% -4%
Macaristan 498,158 406.497 394.302 -2 1% -3%
Polonva 649 864 45]1.382 439421 32% -3%
Romanva A90.412 438,107 420.755 -14% -4%
Slovakya 1.107.802 9a(.598 1.000.000 -10% 1%
Slovenya 199,114 141.714 095.797 -52% -32%
AB Disindakiler 3.572.930| 3.144.715 3.238.003 o 3%
Sirbistan 35.120 23375 21.263 -40% -0%
Bagimsiz Devletler Toplulugu
(Rusys, Ukrayna, Belarus) 2.076.566 1.823.462 1.940.600 =T% 6%
Rusya 1.712 1456 |.435.551 1.566.317 D% 9%
Azerbaycan, sadece arabalar 2.360 1,949 2.173 -8% 12%
Belarus, sadece arabalar 20,427 21.295 29.891 46% 40%
Karakistan 49400 T4 831 | 92417 a7% 24%
Ukrayna 7.266 4951 | 8.153 12% 65%
(Ozhekistan 277.967 284 885 241.649 -13% -15%
Tiirkiye 1.461.244| 1.297.878 1.276.140 -13% 2%
AMERIKA 20.160.401 | 15.692.927 16.151.639 -20%6 3%
NAFTA (Kanada, ABD,
Meksika) 16.822.606 | 13.374.404 13.427.869 -20% 0%
Kanada 1.916.585 1.376.127 1.115.002 -4295 -19%
Meksika 4.013.137| 3.177.251 3.145.653 -27% -1% |
ABD 10,892 8B4 5.821.02¢ 0,167.214 -16% 4% |
Giiney Amerika 3.337.705| 2.318.523 2.723.770 -18% 18% |
Avjantin, sadece wabave halit 314.787|  257.187 434.753 38% 69%
ticari arag
Brezilya 2844988 | 2.014.055 2.24R.353 -24%4 12%
Kolombiya 78.020 47.281 40.764 -48% -14%
ASYA - OKYANUSYA 49.333.841 | 44.276.549 46.732.785 -5%: 6%
Avustralya 5.606 4.730 5.391 4% 14%
Cin 25.750.650 | 25225242 26,082,220 1% 3%
Hindistan 4.524.360 | 3.381.819 4399112 3% 30945
| Endonezya 1.286.848 690,176 1.121.8567 -13% 3%
fran | 821.060 8R0.997 894.708 0% 2%
Japonya | 9.684.507 R.067.943 T7.840.955 -19% -3%
Malezya 571.632 485,186 481.651 -16% -1%
Myanmar 15.496 | 10.753 1.957 -87% | -82%
Pakistan 186.751 | 117.375 23R.702 28% 103%
Filipinler 95,004 67.287 83.852 -12% 253%
Giiney Kore 3.950.614 3.506.774 3.462.404 -12% =1%
Tayvan 251.504 245.615 265.320 %0 R%n
Tayland 2.013.710 1.427.074 16835705 -16% 1824
Vietnam 176.203 165.568 163.250 =7% -1%4
AFRIKA 1.113.651 B00.001 531.056 -16% 16%
Cezayir 60.012 754 5208 -91% 591%
Misir 18.500 23.754 | 23.754 28% 0%
Fas 4032138 328280 403.007 0% 23%
Gliney Afrika 631.921] 447.213 | 499 087 219% 12%4
TOPLAM £2.183.011 | 77.711.725] 80.145.988 -13% 3%

(Keymak: hiips:ciwws gica netwp-confenlyploads By-conmnry-region-202 1 pef )

Tablodaki verilere gore firetilen toplam arag sayisimn yarisindan fazlasinin Asya iilkelerinde
tiretildigi gorilmektedir. Avrupa ve Amerika'daki firetim sayisi azaliginin bir kisma
Asya’daki {iretimin artigim etkilemigtir.En fazla firetim yapan {ilkeler ise ABD, Japonya,
Hindistan, Almanva ve Giiney Kore'dir.
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Toplam firetilen ara¢ sayist 2021 yilinda bir 8nceki yila gbre diisiis kaydederken, 2022
yilinda bir dnceki yila gbre artig géstermigtir, Bu diisiis ve yeniden artigta, tim Diinya’yvi
ctkileyen Covid-19°un etkisinin oldugu soylenebilir.

31.12.2019 31.12.2020 3122021 3!111?!?]]2] .’?:11
Gelismis Ulkeler® 44.086.110 35.163.935 34.373.418 =22% 2%
Geligmekte Olan Ulkeler** 48.096.901 42.547.790 45.772.571 -5% 804
Toplam 92.183.011 77.711.725 80.145.988 -13% 3%

*Gelismis Ulkeler; AB 15 + NAFTA + Japonya + Giiney Kore + Avustralya
*#*Gelismekte Olan Ulkeler; Gelismis tilkeler diginda kalan tiim {ilkeler

Ulkede Otomotiv Sektdril
Yillara gire motorlu kara tasitlan sayisinin gosterildigi tablo asagida bulunmaktadir,

Yil Toplam | Otomobil | Minibiis | Otobils | Kamyonet | Kamyon* | Motosiklet 'ﬁ;}h Traktbr

2011 | 16082528 | S113111| 389435 219506 2611104 728458 2327190| 34116| 1466208
2012 | 17.033.413| 8648875 396119 | 235949 | 2794 606 751 630 2657722 33071 15313421
2013 | 17.939.447| 9283923 | 421848 | 219885| 2933050| 755950| 2722826| 36148 1565817
2014 | 18828721 | 9857015| 427264 | 211200| 3062479| 773728| 2828466 | 40731| 1626938
2015 | 19994472 ( 10 5389337 | 449 313 217036 | 3355299 204 319 | 293B364| 435732 16935 152
2016 |21.090.424| 11317998 | 463933 | 220361 | 3442483 | 825334| 3003733 50818 1765764
2017 |22218.945| 12035978 | 478618 | 221885 3642625 $38718| 3102800| 60099| 1838222
2018 |22.865.921| 12398190 | 4873527 | 218323| 3755580 | ®B45462| 3211328 63359 1885952
2019 |23.156.975| 12503049 | 493373 | 213358 3796919| 844481| 3331326| 65470| 1908999
2020 | 24144857 13 099041 | 493 395 212407 3 938 732 459670 35125768 703049 | 958 727
2021 |25.249.119| 13 706065 | 484 806 | 208882| 4115205| 886303| 3744370 7B482| 20235006
2022 |25321.937| 13747672 | 484722 | 208903 | 4131771 | 8R89327| 3752630 79030 2027882

(Kenmak: httos:Adoia. tuik.cov. i/ Bulten/ Index? p=Motarlu-Kare-Tasitlori-Ocak-2022- 157114}

*Agir tonajh yik tagitlarim da kapsar (¢ekicl, damperli kamyon, tanker, ¢dp kamyonu vb.).
** Veriler Ocak ayi sonu itibariyladir,

2011 itibariyla, yillara gbre araclann sayilarina bakildiginda, her sene artarak ilerlediZi
goriilmektedir. Toplam sayismn iginde en biiylik pay sirasiyla otomobil, kamyon,
motosiklet ve traktore aittir.

2022 yili Ocak ayinda, 75 bin 829 adet tasitin trafige kayd: yapilmistir. Ocak ayinda trafige
kayd1 yapilan tasitlarin %55.2'sini otomobil, %21.6'sitn kamyonet, %12.6'st1 motosikiet.
%4,3'ini kamyon, %4.5'ini traktor, %60,9'unu minibiis, %0.53'ini otobiis ve %0,2'sini 6zel
amagch tasitlar olusturmustur.

Trafige kavitli toplam tagit sayis1 Ocak ay1 sonu itibariyla 25.321.937 olmus ve ay sonu
itihaniyla trafige kayith tasitlann %54.3'in{l otomobil, %16,3'ini kamyonet, %14,8'ni
motosiklet, %8,0'im traktdr, %3,5'ini kamyon, %2'sini minibiis, %0,8'ini otobiis ve %0, 3"linii
dzel amach tasitlar olugturmugtur.

Agafidaki grafikte, trafife kayd yaplan tagit sayisi, Ocak 2020 -2021 ve 2022 olmak {izere
gisterilmistir.
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Trafige kayrth toplam tasit sayis1 Ocak ay1 sonu itibariyla 25 milyon 321 bin 937 oldu, ay
sonu itibariyla trafige kayith tasitlarin %54, 3"{inii otomobil, %16,3"linii kamyonet, %614,8'ini
motosiklet, %8.0'mu traktdr, %3.5'ini kamyon. %2.0'm minibfis, %0.8'ini otobiis ve
90,3'linii 6zel amach tasitlar olusturmustur.

Trafige kaysth tasitlann dafilimi, Ocak 2022 Trafife kaydi yapilan tasitiann dagim, Ocak 2022
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(Kwyngk: https=Adata tuik. gov. i/ Bulten/Index? p=Motorly-Kara-Tasitlar i-Oleak-2022-453704)

Otomotiv sektéril; ekonomiye katkis: ve pek cok sektdre Onciiliik etmesi ya da farkh
sekttirler iginde aktif rol oynmamasi sebebiyle Onemli sektdrlerden biridir. Hem bagka
scktorlerden (demir-gelik, petro-kimya) alic: olma hem de baska sektbrleri (tarim, ulagtirma,
turizm) besleme agisindan ekonomilere dnetiliik etmekiedir.

Tiirk otomotiv yan sanayii, mamul {iretim kapasitesi, mamul gegitliligi ve ulagtig: standartlar

itibariyle, Ttirkiye'de imal edilen tasit araglan igin gerekli olan ve asagida Ozetlenen parga
ve komponentlerin hemen hemen tamamim kargilayabilecek diizeye erigmigtir;
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= Komple motor ve motor parcalan,

» Aktarma organlan,

» Fren sistemlen ve pargalan,

» Hidrolik ve pnématik aksamlar,

« Sfispansiyon pargalari,

* Emniyet aksamlari,

» Kauguk ve lastik parcalar,

» Sasi aksam ve pargalari.,

* DGvme ve dokim pargalar,

» Elekirik ekipmanlan ve aydinlatma sistemleri,
* Ak,

» Oto camlarn ve

» Koltuklar

(Kavnak: Microsaff Word - Ek6a-MMP RopParcaotomeriv.doc (lubitak.gov.ir) )

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraceinin bu
sektérlerdeki/pazarlardaki veri ile avantaj ve dezavantajlanm hakkinda bilgi:

Sirket otomotiv van sanayvi sektiriinde faalivet gbstermektedir, otomotiv sektdriine yonelik
balata liretip satisim yapmak Sirket'in esas faalive konusudur.

Hareket halinde olan her arag; yavaglamak, durmak zorundadir. Bunun i¢in de fren sistemine
ihtiyvac duyar. Fren sisteminde bunu saglayan parca ise balatadir.

Sanayide kullamilan eksantfrik presler, ddkiim potalari, metal dbévme presleri, balata
kullammina drneklerdir. Tarim, matbaa, sondaj ve ig makineleri, tren ve metrolar, gemi ve
ucak gibi tasitlar, askeri araclar ve tanklar muhtelif Gzelliklerde balatalar kullanmaktadirlar.

Farkli araclar i¢in iiretilen balatalar, farkl: fomiil ve firetim teknolojileri kullamilarak
tiretilirler. Bu cegitlilik ve sektérdeki pelisime pararlel gidebilmek, AR-GE c¢alismalarnt
zorunlu kilmaktadir.

Bu gesitlilik iginde girket kendine, ticari arag balata pazarini hedef olarak belirlemistir.

Ticari arag pazar, kamyon, tir, otobiis, minibiis ve kamyonet balatalarimi igermektedir.
Sirket alternatif pazar olarak da, endfistriyl balata pazan ile 1§ makineleri pazarm hedef
olarzk belirlemis, pazarlama stratejilerini de bu yénde sekillendirmistir.

Sekior blytkligine bakildiginda pazar payin artirmaya yonelik Sirket'in Pazar Gelistirme
Projeleri dogrultusunda yillik firetim miktaninm bu yil igin toplam 360 tona ulasmas:
hedeflenmektedir. 02.09.2022 tarth ve 2022/14 sayili Fon Kullamm Raporu'na gore,
sermaye artimmindan elde edilecek fonun kullanim yeri raporunda da belirtilen yatinnmlarla
birlikte meveutta tek vardiva ile aylik 30 ton civarinda olan iiretimin, 3 vardiya diizenine
gecilerek kisa vadede aylhk 90 ton, yillik yaklapik 1080 ton d{iretime ulasilmas:
planlanmaktadir.

7.2.2. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragcimin
net satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarm cofrafi yapisina gére dagihmi hakkinda

bilgi:

Satislarn, 30.06.2022 finansal dénem itibanyla, cografik olarak dagilim: asagidaki tabloda

gBsterilmistir.

Bélgeler | Birim (KG) | Tutar (TL)
Alkdeniz Bélgesi
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Plaka 84 4,763
Diskli Fren Balatas: 14.573 629.496
Kampanal: Fren Balatas: 19.743 596.515
Diger 389 17.193
Toplam 34.790 1.247.967
Dogu Anadoelu Bolgesi
Diskli Fren Balatas: 51 1.740
Toplam 51 1.740
Ege Bblgesi
Diskli Fren Balatas: 24 409 1.092.821
Kampanzah Fren Balatas: 8.352 363.158
Diger 871 607
| Toplam 33.632 1.456.626
Giineydogu Anadolu Bilgesi
| Diskli Fren Balatas: 304 12.896
Kampanal: Fren Balatasi 862 28.748
Diger 192 12.482
Toplam 1.358 54.126
Marmara Bolgesi
Diskli Fren Balatas: 0911 388.351
Kampanali Fren Balatas: 969 26.810
Plaka 13 526
Diger 797 86.993
Toplam 11.689 502.679
Karadeniz Bilgesi
Diger 13 1.200
Toplam 13 1.200
Ic Anadolu Bolgesi
Plaka 270 | 14.385
Diskli Fren Balatas: 1.356 66.524
Kampanal Fren Balatasi 2.203 126.456
Diger 1.887 103.548
Toplam 5.716 310.913
7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu haklanda bilgi:
Yoktur,

7.4. Thraceinm ticari faaliyetleri ve karhhg agisindan énemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihraceinm faaliyetlerinin ve finansal
duromunun ne di¢lide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni firetim siireclerine

iligkin dzet bilgi:

Thrage1 ve bagli ortakta bulunan formiiller tamamen bu firmalarda yapilan AR-GE
calismalarn ile geligtirilmistir. Bu konuda patent, lisans. know-how ihtivaci yoktur.

7.5. Thracoimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptifi aciklamalarin dayanag::
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg

ltips:AAwww sanayi gov. fr/assets pdil plon-prograny QltomeiivSekior Raporu 2020 pdf
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Tiirkive Istatistik Kurumu / TUIK

hirips:idata ik gov. fr: Bulten/ Index? p=Motorlu-Karg-Tasitlari-Ocak-2022-457 (14
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu / TUBITAK

Microsaff Word - Ekba-MMP RapPargaoromeriv.doc (tubitak eonir)

International Organization of Motor Vehicle Manufacturers /OICA

(Uluslararas: Motorlu Tagit Ureticileri Orgiitit)

Atps Awww olea. netwp-vorteni uploads By-country-region-2024 pdf

7.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. ihraccimmn dahil oldugu grup hakkmda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulan, ihraggiyla olan iliskileri ve ihraggimin grup icindeki yeri:

Thragginin dahil eldugu grup bulunmamaktadir .

9. MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

9.1. Maddi Duran Varliklar Hakkinda Bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccimin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar uyannca ihracg tarafindan edinilmesi planlanan §nemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Net Defter Dederi (TL) 31.12.2019 |31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.06.2022

Arsa ve Araziler - - 221.940 221.940
Yeralti-Yeriistii Diizenleri - - 3.166.570 3.134.850
Binalar - -1 12.901.490| 11.473.532|
Tesis Makine Cihazlar 6.026.630| 4.469.859| 10.882.326] 9.508.429|
Tasitlar 79.716 137.915 290.000 284,127
Mobilya ve Demirbaslar 64.191 113.028 171.466 284.127
Yapilmakta Olan Yatinmlar 2.414.142 4.190.718 1.107.891 2.781.136
Taoplam 8.584.679| 8.911.520| 28.741.683| 27.688.141

Bedelli sermaye artinmindan elde edilecek gelir ile agagidaki yatinmlarin gerceklestirilmesi
planlanmalktadir;

a) Sirkete ait makinelerin giincel yazilimlar ve en son teknoloji ile revize edilmesi icin
1.000.000 TL kaynak aynlacaktir. Meveut makinelerden 1.000 tonluk pres makinesinin
otomasyona ¢evrilmesi ve ayhk tek vardiyada 10 ton tiretim yerine 30 ton (ii¢ vardiyvada 90
ton) liretim yapilmasi planlanmaktadir. Bu baglamda mevcut makinelerin, finn ve kaliplarin
revizyonu ile tiretimin 3 katina ¢ikanlmas: dngtriilmektedir.

b) Otomotiv sektdriiniin biiyiik kurumsal firmalarina {iretim ve ihracat kapilarinin a¢ilmast
icin girket biinyesinde bir test merkezi olugturulmasi ve bunun igin test cihazi yatirim




yapilmas: gereklidir. Hindistan dan getirilecek ve uluslararasi tiim standartlan kargilayan
test cihaz igin 40.000 Euro (giincel kur ile yaklasik 750.000 TL) tutarinda yeni cihaz
yatirmminda bulunulacaknir. Ilgili test cihazinin temin edilmesiyle beraber firma hiinyesinde
gerceklestirilen {iretimin Avrupa Birligi standartlarindaki kalitesi sfirekli bir sekilde
izlenebilir ve raporlanabilir agamaya ulagmig olacaktir.

¢) Uretim tarafindaki bagh ortaklik Berka Balata A.S.'nin Manisa Turgutlu Organize Sanayi
Bolgesi'nde 14.796 m2'lik alan igerisindeki A ve B Blok'tan olusan 2 fabrika binasimin
toplamda 4.653 m2'den olugan cati kisimlarina 8z tiiketim igin gat tipi GES kurulumu
vapilacaktir. flgili yatimmin yaklagik 215.000 USD (gtincel kur ile yaklasik 3.900.000 TL)
malivetinin olmas: beklenmektedir. Cati tipi GES vatinimin gerceklestirilmesiyle iiretimdeki
elektrik tiiketiminin tamaminin karsilanmas: ve bu suretle, operasyonel giderlerde azalma
temin edilerek girket karliligmna olumlu yansima yaratilmas: hedeflenmektedir.

9.1.2. ibra¢emm maddi duran variiklarmm kullanimm etkileyecek gevre ile ilgili tilm
hususlar hakkinda bilgi:

CED gerekli degildir raporu bulunmaktadir. Berka, organize sanayi bdlgesinde bulundugu
s icin ayrica CED belgesi alinmasi gerekmemektedir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutariar haklanda bilgi:

Balatacilar’a ait makineler {izerinde Halk Bankasi’'nin rehni vardir ancek borg
bulunmamaktadir. Rehnin kaldiriimas: igin bagvuru yapilmistir.

9.1.4. Maddi duran varhiklari rayi¢/gercefe uygun deferinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandi@1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

X Selvifitepe OSB Mahall R <y i
elvilitepe Mahallesi Balata Fabrikas:
Arsa 14.796.32 | OSB 171. Cadde No:12/1 — JZE.{EE:;BJI-Z {[{1352[}25310) olarak
12/12ATurgutlu / MANISA kullamlmaktadir.
1) Selvilitepe OSB Mah.
Q5B 1071, Cad. No:12/12A Balata
Turgutle/ MANISA Sretintinids
Makine- . 2019 SPM- 13.183.345,38 "
= Ekipman 2) Kayalioglu Mahallesi 2. BALAT 01 (KDV Dahil) ki
Cad. Gazanfer Sanlitop Apt. g
Nao:d Akhisar QSB/ ekipraniar
MANISA

Sirket, fabrikanin bulundugu arsa degerlemesini Lal Gayrimenkul Degerleme ve Miigsavirlik
AS’ye yaptirrmstir. 02.03.2022 tarihli deferleme raporuna gére degerlemeye konu
taginmaz; Manisa Ili, Turgutlu Ilgesi, Cepnidere Mahalles'nde 1722 ada 5 parselde bulunan
“arsa” wvasfi ile tapuya kayith tasinmarz olup 14796,32 m?® alana sahiptir. Taginmaz
hélihazirda balata fabrikasi olarak kullanilmaktadir. Parsel {izerinde iki blok halinde fabrika
yapilan bulunnaktadir. Yapilar 6zellikleriyle birlikte agagida detayh olarak verilmistir.

A Blok Fabrika Binasi: 2/C simifinda, aynk nizamda, prefabrik vap sisteminde, iki kath
olarak projelendirilmis ve insa edilmis 1 adet binadan olusmaktadir. Toplam 2.818.00 m?

alanh olup bodrum kat 718 m?® alan iizerine otopark ve siginak mahallinden, zemin kat 2100
m? alan {izerine fabrika mahallinden olusmaktadir.

B Blok Fabrika Binast: 2/C smifinda, aynk nizamda, prefabrik yapi sisteminde, tek kath
olarak projelendirilmis ve inga edilmis 1 adet binadan olusmaktadir. Tnplam 1835 m? alan

I
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fizerine fabrika mahallinden olusmaktadir. Tasinmaz insaati tamamlanmistir, vap: kullanma
izin belgesi igin miiracaat edilmis, bu belgenin alinmasma engellerin kaldinidigina dair
belgeler alinmistir. Yap: denetim. insaatin tamamlandifina dair raporu OSB’ye vermistir,
yap1 kullanma izin belgesi beklenmektedir.

Sirket, balata firetiminde kullandi makine ve ekipmanlarin degerlemesini Lal Gayrimenkul
Degerleme ve Misavirlik A.$."ve yaptirmustir. 04.03.2022 tarihli degerleme raporuna gore
degerlemeye konu makine ve ekipmanlar, Selvilitepe OSB Mah. OSB 1071. Cad.
No:12/12A Turgutl/ MANISA adresi ile Kayalioglu Mahallesi 2. Cad. Gazanfer Sanlitop
Apt. No:4 Akhisar OSB/ MANISA adresinde bulunmaktadir.

9.2. Maddi Olmayan Duran Varhklar Haklkainda Bilgiler:

Net Defter Degeri (TL) 31.12.2019 | 31.12.2620 31.12.2021 |
Bilgisayar Yazilumlar: 70| - 32.001 |
Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri - | 189.664 285.697 |
Toplam 70 189.664 317.698 |

9.2.1. Ihrace bilgi dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablo dinemleri
itibariyla thragcimin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu
hakkinda bilgi:

Bilgisayar yazilimlan ile kurulug ve Srglitlenme giderlerinden olusmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhiklarin, ihra¢eimin faalivetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Yolktur.

9.2.3. lisletme ici yvaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmas: halinde,
ihrace: bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu
varhklar icin yapilan gelistirme harcamalarinin detay: haklanda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayic defer ve dayandidi defer tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullammini veya satisimi lasitlayan
sbzlesmeler veya diger kisitlayicr hiikiimler haklanda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas:
halinde, ihraggr bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo domemler:
itibariyla serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal Durum:




10.1.1. Thracginm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikier ve bu
degisikliklerin nedenleri:

31122019 | 31122020 | 31.12.2021 | 30.06.2022
Dinen Varhklar 12.907.191 | 13.855.292| 7.616.179 13.061.685
Nakit ve Benzerlen 1.152 2.054 60.084 4.221.923
Ticari Alacaklar B35.444 049,753 1.735.761 2.124 314
- Higkili Taraflardan Ticari Alacakiar 4005.343 283.420 495 278 604 539
Lty ct Coyony Taraflarean Tieted £30.099| 714333 1240482 1519755
Alacaklar
Diiger Alacaklar 2061570 2.262.881 2.248.022 316.763
- Riskili Taraflardan Diger Alacaklar 442,116 83426 2074569 i41.310
- liskili Gimayan Taraflardan Diger 1.619.454| 1679455  173.453 175,453
Algeakiar
Stoklar 9605373 | 10.124.656 | 2.695.286 4.635.937
Pesin Odenmis Giderler 25.765 79.055 4092 257 923576
- ligkili Olmayan Taraflura Pegin Odenmis 25765  79.055|  492.257 923.576
Giderlar
Diger Dinen Varliklar 0B.887 386,293 384.76%9 839.172
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varhiklar 279.000 - - “
Duran Varhklar 12,443,717 | 12.692.988 | 32.285.857 31.310.585
Diger Alacaklar 384.713! 411.425 26.500 26,500
Maddi Duran Varliklar 8.584.679] 8.911.5320 | 28.741.683 27.586.62%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 36318| 225912 353.946 322362
-Serefive 26,248 36.248 36.248 36.248
-Diger Maddi Olmayan Duran Verliklar 7 159.664 3I7.698 286.1/4
Pesin Odenmis Giderler 1.283.256 | 629.500 672772 672.772 |
Ertelenmis Vergi Varli 2.154.751| 2.514.631 2.490.956 2.702.322 |
| Aktif Toplami 25,350,908 | 26.548.280 | 39.902.036 | 44.372.270
31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2621 | 30.66.2022
Kisa Vadeli Yikiimlakikler 14.417.007 | B.413.294| 6.382.261 5.401.578
Kisa Vadeli Borglanmalar 59.435 60.717 - -
-Banka Kredileri 64.435 60.717 - -
Uzin Vadeli Borclanmalarm Kisa Vadeli
s, 697.001 531.776 - -
Ticari Borglar 4771120 3793354 | 32064507 3.692.749
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 1583, 844 385.220 654.650 1.030.025
- Higkili Olmayan Targflara Ticari Borglar 4.387.276| 3408125 2.609.837 2.662.724
BE?;E"‘“ Saflanan Faydalar Kapsammida 721.501 634.341 636,855 626.653
Diger Borglar 78970893 3.201.451 2.326.763 915.880
- iligkili Taraflara Diger Borglar 2326716 290,412 294,735 180,448
- [ligkili Olmayen Taraflara Diger Borglar 5644177 | 2811039 2032028 733.432
Ertelenmis Gelirler 180.925 185.523 154.136 1 66.296
Kisa Vadeli Karsiliklar 6.132 6.132 - -
-Caliganlara Saglanan Faydalara Higkin Kisa
Vadeli Karsiliklar als2 6.132 i )
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikier 4.230.658 | 12.621.840 | 17.042.459 16.103.722
Uzun Vadeli Borglanmalar 286.367 - - -
-Banka Kredileri 286.307 - - -
A A Ir AES
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Ticari Borglar 31.160 | 2 - - |
Diger Borclar 2.708.678 | 11.405.305| 11.642.394 11.028.146 |
Uzun Vadel Kargiliklar 17.4035 39.832 82.462 181.598 |
- Calisaniara Saglanan Faydalara Hliskin =aal
tleun Vaedli Koaraildior [7.405 39.832 82,462 181.598
Ertelenmis Vergi Yitkiim [{iltigi 1.187.048 | 1.176.703| 3.317.603 4.893.978
Ozkaynaklar 6.703.243 | 5.513.146| 16.477.316] 22.866.9T0
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 6.194.251 |  4.492.467 | 10.317.562 17.287.644
{Odenmis Sermaye 12.165.862 | 12.165.862 | 13.377.187 13.377.187
Sermave Diizeltme Farklan 235.912 235912 235912 235912
Paylara [ligkin Primler 441.053 441.055| 9.283.730 9.283.730
Sermave Avanslan - - - B8.600.000
MDV Degerleme Artislan 5241.793 | 3.066.449| 11.062.465 9.649.442
o Tanmlemis Payda Planlars Yeniden Oletm | - _sqq 475\ s91.838| -396.496| 615711
azanglar: / Kayrpiar: |
- Diger Kazanciar: / Kayiplar 736.967 884686 33.495 | 40.044
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 73.451 73451 73451 73451
Geemis Yillar Kar/Zararlar | -11.267.915 | -12.110.314 | -11.783.110| -23.200.846 |
Net Donem Kar'Zaran -842.399 | 327.204 | -11.369.072 -155.563 |
Kontrol Giicii Olmayan Paylar , 508.992 1.020.679 6.159.754 5.579.326 |
Toplam Kaynaklar | 25.350.908 | 26.548.280 | 39.902.036  44.372.270|

Thragcimn akiif bityikligi, 2019 yil 12 aylik finansal dénemde 23,35 milyon TL iken, 2020
yvilinda bir dnceki yilin aym donemine gbre yaklagik %5 artarak 26,55 milyon TL’ye
yitkselmis, 2021 yilinda bir énceki yilin aym finansal dénemine gore ise yaklagik %50
artarak 39,90 milyon TL seviyesine ulasmugtir. 2021 yilindaki artis, stoklar azalmasina
ragmen maddi duran varliklarda yasanan artistir. Stoklardaki azalism sebebi faaliyetin
vapilmadigi dénemde elde olan stoklarda zamanla yasanan deger kaybidir, Maddi duran
varhiklardaki artis ise gayrimenkul wve makineler icin yapilan deferlemelerden
kaynaklanmaktadir. Aktif biiyiiklok, 2022 yil1 6 aylik finansal dénemde 44.37 milyon TL
sevivesindedir.

Thracgimn dénen varliklar:, 2019 vili 12 aylik finansal dénemde 12,90 milyon TL iken, 2020
yilinda bir 8nceki yilin ayni finansal ddnemine gére yaklasik %7 artarak 13.85 milyon TL ye
ulagms olup, 2021 yihi 12 aylik finansal dénemde bir dneeki yihn aym dénemine gére
vaklasikk %45 azalarak 7,61 milyon TL sevivesine gerilemigtir. Donen varliklardaki bu
azalis, stoklarm 2021 yih 12 ayhk finansal d8nemde bir 6nceki yilin aym ddnemine gbre
yaklasik %73 orammnda azalmasindan etkilenmistir. Stoklardaki azalma ilk madde ve
malzemeler ile mamullerin azalmasindan kaynaklidir. Sirket aktif sekilde iiretime yveniden
2021 yilinda basladif icin stoklarin kullammindan wve faaliyetin olmadipn dSnemde
stoklarda yasanan deger kaybindan Gtiiril azalma stz konusudur. 2022 yili 6 aylik finansal
ddnemde donen varliklar 13.06 milyon TL seviyesindedir.

1lk madde ve malzemeler 2.209.755 8.141.577 1.626.046 2.290.232
| Yari mamuller 2.595.505 | 228.476 248.416 611.426
| Mamuller 3.531.101 | 3.169.143 820,776 1.457.755
Ticari mallar 2.694. 122 13.024 48 276.524
Digier stoklar 5448 2.992 7.4599.671 7.499.671
Stak d&gcr dﬁ$ﬁk1ﬁgﬂ kﬂrg!]lgt -1.430.556 | -1.430.556 -7.4599 671 -7.499.671
Toplam 9.605.373 | 10.124.656 2.695.286 4.635.937

Thraccimin duran varlikdar:, 2021 yih 12 aylik finansal dénemde bir 8nceki yilin aym
finansal dénemine giire vaklasik %154 artarak 32.28 milyon TL seviyesine yiikselmistir. Bu
donemde maddi dwran varliklardaki yeklasik %223 lik artiy duran varliklardaki degisimin
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tesis, makine ve cihazlar kalemlerindeki artig etkili olmustur. Sebebi: makine ve techizat
degerlemesi ile o siirecte insaat devam eden fabrika binasidir. 2022 yih 6 ayhk finansal
diénemde maddi duran varhklar 27,58 milyon TL seviyesindedir.

Maddi Duran Varlikiar 31122019 31.12.2620 31.12.2021 38,06.2022

Arsa ve Araziler - - 221.940 221.940
Yeralti-Yeriistll Dilzenleri - - 3.166.570 3.134.850
Binalar - - 12.901.490 11.473.332
Tesis Makine Cihazlar 6.026.630 4.469.859 10.882.326 5.508.429
Tagitlar 79.716 137.915 290.000 284.127
Mobilya ve Demirbaglar 64.151 113.028 171466 182.615
Yapilmakia Olan Yatnmiar 2414.142 4.190.718 1.107.881 2.781.136
Toplam 8.584.679 8.911.520 28.741.683 27.586.629

Thrageimin kisa vadeli yiikiimlglikleri, 2021 wili 12 aylik finansal dSnemde yaklasik %24
azalarak 6,38 milyon TL ye gerilemistir. 2020 yili 12 aylik finansal dénemde ise dnceki yilin
avni donemine gore yaklasik %42 azalarak 8,41 milyon TL ye gerilemistir. Bu degisim, kisa
vadeli diger borclardaki 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla vaklasik %60 ve %27 1ik azalistan
etkilenmistir. Kisa vadeli diger borglarda, 2020 yvili 12 aylik finansal donemde, vades
gecmis, ertelenmis veya taksitlendirilmis vergi ve fonlardaki %6611k ve iligkili taraflara
borglardaki yaklagik %88°lik azalisin eikisi bulunmaktadir. 2021 yih 12 ayhk finansal
donemde ise diger cesitli borglar, bir énceki yilin aym dénemine gore yaklasik %699,91°lik
bir azaligla 848 TL ye diiserek kisa kisa vadeli diger borg:iarl azaltnu§t|r 2022 y1li 6 aylik

finansal dénemde kisa vadeli yﬁkﬁmlﬁlﬂkler 915.880 TL sevivesine ulagmistir.

i | Kisa WB@ Borglar . ] _3L12.2020 31.12.2021 30.06.2022
| Vadesi gegmis, ertelenmis veva :
talc-:.1tieugd1rfl_rj’[s verst vﬁ.ﬂ nf;r 5.483.319 1.848.838 1,966.309 696.662
| Odenecek vergi ve fonlar 11.510 95.605 64 871 37.922
Diger cesitli borglar 149,348 966.596 848 548
Tliskili taraflara borclar 2.326.716 200412 294.735 180448
Toplam 7.970.893 3.201.451 2.326.763 015.880

Ihracgimin uzun vadeli yitkiimlalikieri, 2021 yvili 12 aylik finansal donemde yaklasik %35
artarak 17.04 milyon TL've ylkselmistir. 2020 yil1 12 aylik finansal ddnemde ise dnceki
yilin aym ddnemine gére yaklagik %198 artarak 12,62 milyon TL’ve ulasmustir. 2020
yilindaki degisimde diger borglardaki yaklagik %321°lik artigin etkisi olurken, 2021°de
ertelenmis vergi yitkiimliiliiftindeki yaklask %352 lik artisin etkisi olmugtur. Sirket’in 2022

yili 6 a}rhk finansal donem uzun vadeli diger borglari 11,02 milyon TL seviyesindedir.

Uzun Vadeli Dider Borglar 31122019 | 31122020 | 31122021 30.06.2022
1ligkili taraflara borglar 2.708.678 7.709.733 | 8.780.136 8.317.230
Vadesi gegmis,ertelenmis veya =

taksitlendirilmis vergj ve fonlar - 3.695.572 2.862258 2.710.516
Toplam 2.708.678 11.405.305 11.642.394 11.028.146

Thracgnin dzkaynakiart, 2020 yili 12 ayhk finansal dénemde, bir 8nceki y1lin ayni dénemine
gore yaklasik %18 azalirken 2021 yil1 12 aylik finansal dénemde 8nceki yilin aym dinemine
gore yaklagik %199 artmisur. 2021 yilmdaki bu artigta; paylara iligkin primlerdeki yaklasik
%2005k, MDV deferleme artislanindaki vaklasik %261°1ik ve kontrol giicli olmayan
paylardaki yaklasik %503°lik artigin etkisi olmustur.

Sirket’in likidite oranlan ve mali yapi oranlari asagidaki tabloda gsterilmektedir;

Taehr 31.12.3010 | 31.12.2020] 31.12.2021 | Ortalama | 30.06.2022

Cari Oran (Diinen Varliklar / Kisa

Vadeli Yukamltlikler) 590 1,63 119 125 442
‘L"’ 49




| Likidite Oram (D#énen Varhklar - Diger
Alacaklar - Stoldlar - Diger Dénen
Varliklar) / Kisa Vadeli Yilkiimidlikler
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli
Yiikiimliilikler

Kisa ve Uzun Vadeli Yukimiilikler /
Toplam Kaynaklar

Ozsermaye Karhlif (Net Kar /
Ozkaynaklar)

0,08 0,13 0.36 0,18 1,35

0.36 0,26 0,70 | 0,44 1,06

0,74 0.79 | 0,59 0.70 0,48

-0.13 0,06 ‘ -0,69 -0.25 0,01

Genel olarak, bilangonun cari orammin 2, likidite oraninin ise 1 olmas: girketlerin kisa vadeli
yiikiimliiliikkleri karsilayabilecek gfi¢lii likiditeye sahip oldufu anlamina gelmekiedir.
Sirket’in son 3 yil ortalama cari oram 1,25, ortalama likidite oram ise 0,19 seviyesindedir.

10.2 Faaliyet Sonu¢lar:

10.2.1 Thracmmm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuglarna iliskin bilgi:

019 | 31122020 | SL.123001 | 30.06.3021 | 30.062022
Hasilat : 4551.688| 2094.334] 3.617.087
Satislarin Maliyeti (-) 23.105| -1.690.560| -3.752.424| -1.946.284| -2.778.285
Briit Kar/Zarar 586.920 406.826 709264 | 148.050]  838.802
Genel Y énetim Giderleri () 000,751 | -949.038 | -1.045.172|  429.209| -1.323.884
Pazarlama Giderleri (-) - -2.397 -18.396 ~4.904 -36.851
Eﬁ;gﬂl‘mmm e 1421972 1925978| 6.063.143|  391.111| 1.455.169
ok 613.995| -1.657.084| -15750257| 594658 -1725.936
Esas Faaliyet Kary/Zarari 494.146|  -275.735| -9.951.418]  -489.610|  -792.700
Finansman Geliri/ Gideri
e Poat o sk s 494,146 |  -275.735| -9.951.418|  -489.610  -792.700
Finansman Gelirleri - - - 6760.653
Finansman Giderler (-) 170.085|  -148.927 54.330 -47.184 -12.839
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
e 324.061|  -424.662| -10.006.248 | -536.794|  -128.906
f&gz;?;fgagffh?“}“ Verg: [1277310|  1234736|  896.066| 262818 20592
Ertelenmig Vergi Gideri (Gelirl) |__-1.277.310 _ 1.234.736 - 262818 30.892
Sfclirlicn Faaliyetier Donem -953.249 810,074 -10.902314| -273.976| -108.014
Kari/Zaran
Donem KaruZarari 953249|  810.074| -10.902.314|  -273.976|  -108.014
Kaonirol Gicil Olmayan Paylar ~-110.850 482.870 466.758 45.693 47.551
‘Anz Oriaklik Paylan 842399 327204 -11.369.072]  -319.669]  -155.565
Pay Basmna Kazang (Zarar) 0,07 0,03 0,83 -0,03 -0,01
Diger Kapsamh Gelir (Gider) -1.082 -1.363 -4.659 | -1.952 19215
Tammlanmig Fayda Planlan
Yeniden Olgiim Kazanglart -1.343 -1.748 6212 2.502 25 621
(Kayiplar)
DA Bapeamiy Colie Hisicin 296 385 1.553 550 6.406

ergiler

- Ertelenmis Vergi Gideri _35 - . - -
fGeliri)
Toplam Kapsamh Gelir / Gider -054.331 208.711| -10.906.973 -275.928 -127.229
Kontrol Giicit Olmayan Paylar -110.850 482.870| 466.758 45693 47.551
Ana Ortaklik Paylar: -843.481 482.870| -11.373.731 45.693 -174.780

il
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10.2.2 Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Onemli degigiklikler ile bu

degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Uriinler Birim (KG) Tutar (TL)
Diskli Fren Balatas 50.604 2.191.828
Kampanali Fren Balatasi 32.129 1.141.727
Plaka 367 19.674
fu. {, 5l BAY
e Kano

Hiastlat Kirshus sLpaor | dazaen | supoenm | 22D | 2@ ;:"?”
Yurt I¢i Satislar 27.183 2.102.406 4.395.551 7634% 109%
"Diger Gelirler 599.797 26239 237.125 -96% 804%
Satis Iskontolari (-) - -30.648 -35.123 - 80%
Diger Indirimler (-) 16,057 611 35865 96% 4133%
Net Satiglar 610.025 2.097.386 4.551.688 244% 117%
_ Hasdat Kl 30.06.2021 30062022
Yurt Igi Satiglar 2.084.686 3.689.211 7% |
Diger Gelirler 30.730 18.027 -41%
Satis Iskontolar (-) -21.082 £9.176 | 228%
| Diger Indirimler (-) - -20.975 -
Net Satislar 2.094.334 3.617.087 3%

Sirket’in net safislar, 2020 yihi 12 aylik finansal donemde bir dnceki yilin aym ddnemine
gire %244 artarak 2,09 milyon TL seviyesine yilkselmistir. 2021 y1l1 aym finansal dnemde
bir onceki yila gdre yaklagtk %117 artarak 4.55 milyon TL seviyesine ulagmistir. Bu
degisimde Yurt i¢i satislarin etkisi yiiksektir.

Yurt i¢i satiglar 2021 yili 12 aylk finansal déneminde bir énceki yilin aym donemine gére
yaklasik %7634 artisla 2,10 milyon TL seviyesine yukselmig olup, 2021 yih 12 ayhik finansal
ddnemde 2020°nin aym dSnemine gore yaklasik %109 artarak 4,39 milyon TL seviyesine
ulagmstir. Bu tutar net satilarm yaklagik %97’sini olusturmaktadir.

Sirketin 2022 yili 6 aylik finansal déneminde net satiglan %73 artmistir. Yurt i¢i satiglardaki
vaklagik %777lik artisi etkisi vardir. Bunun sebebi girket faalivetlerindeki artistir.

Satislarin Maliyeti 31122019 | 31122020 | 31122021 mﬁ a:-?.. SR

Satilan Mamullerin Maliveti () -| -1348.866| -3.725.457 % 176%
Sanlan Ticari Mal Maliyeti -23.105 -341.694 -22.463 1379% | -93%
Diger Satglarin Maljyeti (-) - =| ~4.504 | - =
Toplam -23.105 | -1.690.560 | -3.752.424 | T217% | 122%
Satilan Mamullerin Maliveti (-) -1.863.782 -1.732.409 -T%
Satilan Ticari Mal Maliyeti -77.998 -1.045.814 1241%
Diger Satislarin Maliyeti () -4.504 62 | 999,
Toplam -1.946.284 2.778.285 | 453%

Satiglarin matiyeti, 2020 y1h 12 aylik finansal dénemde bir Snceki yilin ayn1 donemine gore
yaklasitk %7217°1ik bir artig olmugtur. 2020 yilinda yurt i¢i satiglardaki ylikselis satilan
mamullerin maliyetini etkilemistir. 2021 y1hi 12 aylik finansal dénemde bir dnceki yilin aym
dénemine gdre vaklasik %122 artig yasanmus olup, vine yurt igi satiglar artigina pararlel
olarak artan satilan mamul maliyetinden kaynaklidur,

2022 yih 6 aylik finansal donemde, satislarin maliyeti bir dnceki yilin aym dénemine géire
yaklagik %43 artis gostermistir. Artan faaliyet va satisiarla ilgili olarak satig maliyeti de
artmigtir.
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Diger

4.149 |

222,023

Toplam

87.249

3.575.252

2022 yili 6 aylik finansal donemde yamlan satiglarda yaklasik olarak 3,6 Milyon TL gelir
¢lde edilmistir, Satilan Uriin miktarimin vaklasik %358°i diskli fren balatas: olup, tutarin da

%61’ ine tekabiil etmektedir.
Esas Faaliyetierden Diger Gelirler | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 mﬂ ;’i .1:1 il
Konusu Kalmayan Karsihiklar 881.023 299.732 | 2.502.118 6% 735%
Kur Farla Gelirleri 252.383 106.765 | 1.953.939 -58% 1730%
Reeskont Faiz Gelirleri 200.706 141.585 167.721 -29% 18%
Diger Gelirler Ve Karlar B7.858 204317 210.175 133% 3%
Diger Olaganiistid Gelirler Ve Karlar =| 1.173.579| 1.229.190 - 5%

{ Toplam 1.421.972| 1925978 | 6.063.143 35% 215%
Esas Faaliveilerden Biger Gelirler 30.06.2021 30.06,2022 Defisim E
Konusu Kalmayan Karsiliklar 118.714 973.104 T20%
Reeskont Faiz Gelirleri 182.649 267.616 47%
Diger Gelirler Ve Karlar 88.884 145,618 64%

s Diger Olaganiistil Gelirler Ve Karlar 864 68.831 T867%

Toplam 391,111 1.455.169 272%

Esas faalivetlerden diger gelirler, 2021 vili 12 aylik finansal dénemde bir 6nceki yilin aym
dénemine gére vaklasik %215 artarak 6,06 milvon TL seviyesine ulasmistir. Bu arhista,
konusu kalmavan karsiliklar ve kur farks gelirlerinin etkisi biiyiiktiir. Konusu kalmayan
karsibklar 2021 12 ayhk finansal dénemde bir Snceki yilin aymi dénemine gore %735
artarken, ayn dénemler kiyaslandifinda kur farks gelirleri de yaklagik %1730 luk bir artig

gOstermistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler, 2022 yili 6 aylik finansal dénemde bir dnceki yilin aym
dénemine gére vaklasik %272 artis gbstermigtir.

Esas Faaliyetierden : : 2020-1% 2021-20

| Diger Giderler 31.12.2019 31122020 31122021 Desisim Degisim
Kur farks giderleri 102.635 172.339 740.002 bE% 329%
Reeskont faiz giderleri 398.269 184.419 233.646 -54% 27%
Karsihk giderleri §7.521 214.308 2425297 273% 1032%
Diger 35.570 1.086.018 12351312 1854% 1037%
¥ Toplam 613.995 1.657.084 15.750.257 170% 850%
Esas Faaliyetlerden Dier Giderler 30.06.2021 30.06.2022 Degisim
Kur fark: giderleri 46.210 - -
Resskont faiz giderleri 218.179 275.926 26%
Kargihik giderleri 141.905 - -
Diger 188.364 1.450.010 670%
Toplam 594.658 1.725.936 180%

Esas faaliyetlerden diger giderler, 2020 yili 12 aylik finansal dénemde bir neeki yilin aym
donemine gire yaklasik %170 artarak 1,65 milyon TL seviyesine yiikselmig olup, 2021
vilinda bir dneeki yilin aym finansal dénemine gore yaklagik %850 artisla 15,75 milvon
TL’ve ulasmigtir. 2021 wilindaki bu artis. karsihk giderieri ve diger kaleminden
etkilenmistir. Esas faaliyetlerden difer giderler, 2022 yili 6 ayhk finansal dnemde bir
dnceki yilin aym dénemine gore yaklagik %190 artis gostermistir.

Esas faaliyetlerden difer giderleri biiyilkk Olciide etkileyen Difer kaleminin finansal
dionemlere gire detaylandiriimig hali asagidaki tabloda gbsterilmistir.
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Balatacilar 31.12.2009 [31.12.2020 |31.12.2021 | 30.06.2022

| Diger Olagan Dis: Gider ve Zararlar 6.309 24817 | 3.300467 249.696
Diger Kanunen Kabul Edilmeven Giderler 13,723 3.542 248 3
Vergi Dairesine Odenen Gecikme Zammi - 58275 - E
Yuvarlama Hesap - 75.384 - =
Vergi Yapilanduma - - 631.362 663.574
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler = - 832.287 300.593
Vergi Yapilandirma Gecikme Zamm - - 2.308 -

| Kanuni Hilkiimlere Gore Kabul Edilmeyen Giderler - -| 7499871 -

| Toplam | 20.032 162.020 | 12.266.436 1 1.213.665
Berka 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.06.2022 [

| Diger Olagan Digi Gider Ve Zararlar - 63.129 46004 135.107 |
Kanunen Kabul Edilmeven Giderler - 16,438 14.738 50.421 |
Vergl Yapilandirma Gecikme Zamm - - 24.161 10.541 |
Toplam - 70.568 84.901 236.070 |

Diger olagan dig: gider ve zarariar ile kanunen kabul edilmeyen giderler, 2021 yih 12 ayhk
finansal dénemde, tahsisli sermayve artisindan gelen kaynakla, personel alacaklar ve bu
borglarin gegmis willardan gelivor olmasi sebebiyle uygulanan faiz ve tekip giderleri
ddemelerinden etkilenerek yiiksek bir artis gstermigtir.

Kanuni hikiimlere gore kabul edilmeyen giderlerdeki 7,50 Milyon TL artig, stok defer

diisiikliigiinden kaynaklanmaktadir.

10.2.3 Ihrac¢mmn, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meyvdana gelen faalivetlerini dogrudan veya dolayl olarak dnemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda

bilgiler:
Yokuur.

10.3 ihraceinm borcluluk durumu

Bagmmsiz Denetimden
Bor¢luluk Duromu (TL) Ge¢menmis

30.06.2022
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 5.401.578
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 5.401.578

vadeli kisimlar: harig)

Uzun vadeli yiikiimliiliikier (uzun vadeli borglarin kisa

16.103.722

Garantili

-

Teminath

Garantisiz/Teminatsiz

16.103.722

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam

Ozkaynaklar

Odenmis/¢ikanlmis sermaye

13.377.187

Sermaye Avansi

8.600.000

Yasal yedekler

Diger yedekler




| TOPLAM KAYNAKLAR | 44.372.270]

Net Borg¢luluk Durumu =
A. Nakit 4208
B. Nakit Benzerleri 4.217.715
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) 4.221.923
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri -
(. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisnm -
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borclar -
1. Kisa Vadeli Finanszal Borglar (F+G+H) -
J. Kisa Yadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) -
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri =
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) -
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) -

11. [HRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. lIsletme sermayesi beyam:

Ihragei’min isbu izahnamenin imzalandif: tarihten itibaren 12 ayhk siire zarfinda cari
yiikiimliiliklerini karsilamak iizere yeterli isletme sermayesine sahiptir. 30.06.2022 hesap
dénemine iligkin [hragei’nin net isletme sermayesi 7.660.107 TL dir. Meveut durumda cari
yitkiimltilitklerini karsilamak ig¢in yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir, Planlanan bedelli
sermaye artimmindan gelecek ilave kaynak ile Sirket’in isletme sermayesinin
gliclendirilmesi amaglanmaktadir.

Finansal Kalemler (TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.06.2022
Danen Varliklar 12.907.191 13.855.292 7.616.179 13.061.685
Kisa Vadeli Yiikiimiiilikler 14.417.007 8.413.294 6.382.261 5401.578
Net Isletme Sermayesi -1.509.816 5.441.998 1.233.918 7.660.107
12. EGILIM BIiLGILERI

12.1. Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler haklkimda bilgi:

Yoktur.

12.2. ihracemm beklentilerini nemli dlctide etkileyebilecek efilimler, belirsiziikier,
talepler, taahhiitler veya olaylar haklanda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. balimiinde ortakhiga ve icinde bulundugu sektore iliskin riskler ile ilgili
bollimde belirtilen dogabilecek olasi riskler diginda cari hesap yil iginde ortaklik
faalivetlerini Snemli &lgiide etkileyvebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yikiimlilikler
veya olaylar voktur.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

Yoktur.




14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihraccimin genel organizasyon semasi:
Yonetim Kurulu Baskam
Ali CAKIROGLU
| Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi
Mustafa YAMAN
Yonetim Kurolu Uyesi Yonetim Kurnlu Uyesi Yénetim Kuruln Uyesi
Nafis SEFA Yusuf ALTUN Serdar CEYLAN
14.2. Idariyap:
) 14.2.1. ihracemm yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Son 5
- Yilda Gilirev Siiresi / Sermaye
Adi Soyad Gorevi is Adresi ihracada | Kalan Gorev Pay
Ustlendifi | Sitresi
Giirevier
TL Yo
Konak Mah. _—
Cumhuriyet Yonetim DS.iL;.E{)l'E; tanhl - i
Yonetim | Bulvan Kurulu g;ﬂ& un]l st :, L ,
Ali Rl goreve gelmistir
CAKIR Kurulu Giimriik Is Bagkany/ i i 288 | 0.002
” OGLU Bagkan Merkezi Genel eV aleeil
No:38 Miidi 05.12.2022 tarihi
‘K‘;" wizmi | T |itbariyla dolacakr
2 05.12.2019 tarihi
Ybnetim Bﬁll':aﬁr!}‘ﬁ Yonetim genel kurul karari ile
2 Mustafa Kurulu i giireve gelmistir /
Giimriik I3 Kurulu i 3,462 | 0,025
YAMAN Bagkan Merkezi Oyesi giirev sfiresi ‘
Yeardimeis: No:18 05.12 2022 tarihi
Knﬁ KiZMIR itibartyla dolacaktir
hotuk Jelt 05.12.2019 tarihli
Cumhuriyet bonles i ol
Yonetim | Bulvan Yonetim g;ﬂ:“ﬁ;ﬁ‘f} .
Yusuf ALTUN |Kurulu  |Gmrikly  |Kunlu |20 s o 0
Uyest I:T‘[Gfé‘;z‘ i 05.12.2022 tarihi
INO: . itibarryla dolacaktir
Konak/IZMIR
Konak Mah. &
Yénetim | Cumhuriyet Y#netim Ganjiﬁ?rﬁ ;arihl: e
Nafis SAFA Kurulu Bulvan Kurulu gr':':reve Imistic / 0 0
(lyesi Gimritk Is Uyesi .
’ === Merkezi Z0reV SHresi
2

e —— ot >3 = L 4 Wi 4k




No:38 05.12.2022 tarihi |
Konak/IZMIR itibariyla dolacaktir
Konak Mzh. | 08.12.2021 tarihi
Cumhuriyet | ybnetim kurulu
Serd Yonetim |Bulvan Yonetim | karan ile gGreve
C;Ya]f AN Kurulu Glimriik [s Kurulu gelmistir / gdrev 0 0
' Uvesi Merkezi Uyesi stiresi 05.12.2022
No:38 tarihi itibarryla
Konak/AZMIR Golatakhit

14.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel haklanda bilgi:

, Son 5 Yilda [Ihraccida Sermaye Pa
Adi Soyath | | Gorewt Ustlendigi Gorevier TL %
Ali Yonetim Kurulu |

; — ”
CAKIROGLU | Bagkani Conel Ml 288 0,002

14.2.3. ihracci son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihragomn kuruculan haklanda bilgi:

ihracc: 20.10.1988 tarihinde kurulmustur,

14.2.4. Thraceimin meveut ydnetim kurulu iiyeleri ve ydnetimde séz sahibi olan
personel ile ihragg: son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabalik
iligkileri haklunda bilgi:

Yoktur.

14.3. Thrageimm yénetim kurulu iiyeleri ile ynetimde sz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Ali CAKIROGLU

1975 yilinda Ege Universitesi Iktisadi ve Ticari Bilimler Fakiiltesi'nde lisans egitimi
aldiktan sonra, 1976 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Fakilltesi Igletme iktisadi
Enstitiisti'nde isletme y8netimi yiiksek lisans derecesi almigtir. Egitim siirecinden sonra
1996 yihina kadar farkli sirketlere yatinm damsmanligi yapmus, bu tarihten sonra genel
miidiir olarak goreve bagladigi Balatacilar’da, yénetim kurulu bagkam ve genel mildir
gorevlerine devam etmektedir.

Mustafa YAMAN

1950 yilinda Kahraman Marag Ilkokulu ‘nu bitirdikten sonra farkli kooperatif ve odalarda
baskanlik yapmustir, Sirket’in yénetim kurulu bagkan yardimeisidir.

Yusuf ALTUN

1961 yilinda Batman Lisesi'ni bitirmistir. 2001'de Altun Kardesler Otomotiv LTD. $TI.
sahibidir. Su an Balatacilar'da yonetim kurulu tiyesidir.

Serdar CEYLAN

25 yildir finans piyasalarinda ¢aligmakta olup, 2010 yilinda, Anadolu Girigimleri Finansal
Damismanlik A.S.'nin kurulusuna 8neiiliik etmeden 8nce Hedef PortfSy Yonetimi A.§.'nde

toplamda 5 yil olmak iizere PortfSy Y0neticisi ve Genel Miidiir olarak galigmigtir, Sermaye
Piyasas) Faalivetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak fizere son bes yilda, ybnetim ve denetim Kurullarinda bulundugu veya
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ortagl oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu
yonetim ve denetim kurullarndaki fiyelifinin veya ortakh@imn halen devam edip
etmedifine dair bilgi:

Uye Devam Edenler Devam Emmevenler
Yénetim Kurulu Baskam:
Ali Balatacilar Balata Sanayi ve Ticaret A.S. (%0,002)

CAKIROGLU |Berka Balata A.S.

Feve Teknoloji A.S.

Mustafa Yonetim Kurulu Baskan Yardimeis:

YAMAN Balatacilar Balata Sanayi ve Ticaret A.S. (%0.025)
Yonetim Kurulu Uyesi:

Balatacilar Balata Sanayi ve Ticaret A.S.
TumEALIUN | Dk Balitn A S 2
Altun Kardesler Otomotiv Ltd. Sti.
Nafis SAFA | Yénetim Kurulu Uyesi: -
Yonetim Kurulu Uyesi:

Serdar Balatacilar Balata Sanayi ve Ticaret A.S.

CEYLAN Berka Balaia A.S.

Anadolu Girigimleri Finansal Damsmanhk A.S. (%:19.26)

14.5. Som 5 wilda, ihrac¢min yonetim kurulu fiyeleri ile yfnetimde yetkili olan
personelden ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuafi, 5411 sayih
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolayi bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikiip, riigvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli ifias, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya defistirme,
banka veya kredi kartlarinin kétiiye kullamilmasi, kacakeihk, vergi kacakeih@ veya
haksiz mal edinme suc¢larindan dolayr alinmmis cezai kovusturma vefveya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya Kesinlesmig hiikiim bulunup bulunmadiina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihracginin meveut yonetim kuruln diyeleri ile yonetimde siz sahibi
olan personele iliskin yargm makamlarmea, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmug davalar/su¢ duyurular: ve yaptirimlar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakh@in meveut ydnetim kurulu ilyeleri ile yonetimde sbz sahibi
olan personelin, yinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi oldugu
girketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklanda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 vilda, ortaklifin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sbz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhiktaki yGnetim ve denetim kurulu tyeligine veya
ihraceidaki diger yinetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedifine dair ayrmth bilgi:

Yoktur,
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14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihragg: son 5 yil
icerisinde kurulmus ise korucularm ihrageiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlam
arasimdaki cikar catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yéinetim kurulu iiveleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihrage: son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm ydnetim kurulunda veya iist yinetimde girev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska Kisilerle vapilan
anlagmalar hakkmda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thrageinmn ¢ikardif ve yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel
ile ihracer son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmm satiyi konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Serdar Ceylan’m Yonetim Kurulu Baskam oldugu Anadolu
Girisimleri Piansal Danismanlik A.§.°nin tahsisli sermaye artimmndan temin ettigi
421.686 adet ve piyasadan satin aldig1 365.000 adet olmak fizere toplamda 786.686 adet pay
iizerinde 2 yil borsada satiga konu olmama kisitlamas: bulunmaktadir.

Anadolu Girigimleri Finansal Damigmanhik A.S. soz konusu paylarin 155.000 adedini borsa
disinda Al Ulusal Enerji Yatinm A.§."ye. 197.850 adedini borsa diginda Pareto Teknoloji
Yatirimlar: A.$. ye ve 220.000 adedini de borsa digmda Mehmet Omer Akad’a devretmistir.
Bu baglamda Anadolu Girisimleri A.§.'nde meveut durum itibariyle borsada satis
kisitlamas: kapsaminda kalan pay adedi 244.836 adet olup, paylan borsa disinda devralan
yatirimetlar borsada sahiy kisitlamasina uygun olarak ilgili stireci devam ettirmektedirler.

llgili paylar icin borsada satis kisitlamasina iligkin stire 14.12.2023 tarihinde sona erecektir.
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilbk hesap donemi itibariyle ihraccimin ybnetim kurulu iiyeleri ile
yinetimde sbz sahibi personelinin; ihracel ve bagh ortakhklanna verdikleri her tiirlii
hizmetler igin sz konusu kiyilere Gdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis demeler
dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Yoktur.

15.2. Son yilik hesap dinemi itibariyle ihraccmn yénetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi persomeline emeklilik ayhf, kKidem tazminati veya benzeri
menfaatleri ddeyebilmek icin ihracemin veya bagh ortakhklarmin ayirmis oldugu veya
tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Thraggimin yénetim kurulu iiyelerine ve {ist diizey yOneticileri ici aynlan kidem tazminat
karsiliklan finansal tablo dénemleri itibariyle agagidaki gibidir,

TL 31.12.2019 131.12.2020 31.12.2021
Kidem Tazminati Karsiliklan 17.403 | 39.832 82 462
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16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thraggnm yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sbz sahibi olan personelin
gbrev siiresi ile bu gérevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Giirev Siiresi /
Son 5 Yilda fhraccida i
Adh Soyad Gorevi - 2L : Kalan Garev
Ustlendigi Gorevier e
2 . Yiinetim Kurulu Baskam
Ali CAKIROGLU | YOnetim Kurulu Bagkan Genel Miidiir 3 ay | hafia
Mustafa YAMAN | Yénetim Kurulu Bagkan Yardmeisi ig“mef;’;ls'{‘f uluBagkan {501 patty
Nafis SEFA Yonetim Kurulu Uvesi Yonetim Kurulu Uyesi 3 ay 1 hafia
Yusuf ALTUN Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi 3 ay | hafia
: : Yanetim Kurulu Uyesi .
Serdar CEYLAN | Yénetim Kurulu Uvesi e 3 ay 1 hafta

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrager ve bagh ortakhklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yinetimde sz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildifinde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iligkin sbzlesmeler hakianda
bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Yolktur.

16.3. Thracginin denetimden sorumlu komite iiveleri ile diger komite iiyelerinin ads,
soyadi ve bu komitelerin gorev tamimlar:

Denetimden Sorumlu Komite;

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 366. Maddesine gore, Yonetim Kurulu, islerin gidigini izlemek,
kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlanm uygulatmak veya i¢ denetim
amaciyla i¢lerinde yOnetim kurulu iiyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar
kurabilir.

Sermaye Pivasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar Hakkinda Teblig'nin 25. Maddesi'ne
glire; paylar Borsada islem goren ortakliklar, Kurumsal Yénetim [lkeleri ¢ergevesinde, en
az iki {iveden olusan denetimden sorumlu komite kurmak zorundadirlar. Denetim komitesi
kurma zorunlulugu bulunmayan isletmelerde, denetim komitesince yapilan isler, yGnetim
kuruluneéa yerine getirilir.

Denetimden sorumlu komite; ortakhigmm muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortaklifin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gBzetimini vapar. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim stzlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmas: ve bagimsiz denetim kurulugunun her
asamadaki galismalar: denetimden sorumlu komitenin gézetiminde ger¢eklestirilir.

Sirket, TTK 366. Md. gereZince, 08.12.2021 tarihli ve 2021/22 numaral Yénetim Kurulu
Karann ile Denetimden Sorumlu Komite'yi kurmugtur. Denetimden Sorumlu Komite
tlyelerine dair tablo asagida gBsterilmistir.

Yonetim Kurulu Komite Uyelerinin | Komite Baskam Yonetim Kuruln Uyesi
Komitelerinin Adlan | Adi-Soyad Olup Olmadig Olup Olmadign

Denetim Komitesi Yusuf Alun Baskan
Denetim Komitesi Serdar Ceylan Uye
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16.4. ihracoimm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkmda agiklama:

Yoktur,

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihragemin pay sahipleri
ile iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Yolktur.

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal table dénemi icin ortalama olarak veya
donem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida gorillen dnemli degisiklikler ile
miimkiin ve nemli ise belli basgh faalivet alanlar: ve cografi bilge itibarivle personelin
dagilimi hakkinda aciklama:

Thraggimn finansal tablo dénemleriyle itibariyle personel sayisi asagidaki sekilde
olusmustur.
Balatacilar
Idari Personel
Teknik Personel
Hizmetlhi Personel
Isci

Toplam

Berka, Mart 2020 tarihinden itibaren Turgutlu OSB*de faaliyetlerini gergeklestirmekte olup,
2020 y1l sonu itibariyla personel tablosu agagidaki gibidir.

olele| s

3
0
0
0

Lad
da

Idari Personel | 0 0 0
Teknik Personel 0 - 3 -
Hizmetli Personel 0 1 1 1
Isci 0 12 11 13
Toplam 0 17 17 18

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim kurulu divelerinin ihracgmin paylarina vonelik sahip oldukdan
opsivonlar hakkmda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yinetimde séz sahibi olan personelin ihraceimin paylarmna yonelik sahip
olduklar: opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihragciya fon saflamasini miimkiin kilan her tiirli anlasma
haklanda bilgi:

Yoktur.
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18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihraccinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakla icindeki paylar dogradan veya dolayh olarak %5
ve fazlas: olan gergek ve tiizel kisiler ayn olarak gasterilmek kaydiyla ortakhik yapis:
veya boyle kigiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

30.06.2022 finansal donem itibariyla sirkette %5 ve fazlasi pay sahibi bullunmamaktadir.

31.12.2019,31.12.2020 ve 31.12.2021 finansal dénemlerinde %5 iizeri paya sahip olanlar
asafidalki tabloda g&sterilmektedir.

| Dogrudan Pay Sahipligine [liskin Bilgi
- i , Sermaye Payi / Oy Hakla
g’a’;ﬂf“ oot U avag o 31.12.2019 31.12,2020 31.12.2021
(TL) (%) (TL) (%) (TL) (%)

Ali Penah Bozyigit 1.390.400| 11,43 X g , n

Bes Yildiz Otomotiv Yan

San.Malz.Paz. ve San. A.S. B83900 33 ) ) ) i
o Mehmet Omer Akad 1.171.600 9.63 770.000 6,33 351.687 6,37
- Anadolu Girisimleri Finansal

Damismanlik A.S. - - - - 827.687 6,19

Diger 8.958.562| 73,64 11.395.862 | 9367 11.697.813| B7.44

TOPLAM 12.165.862 100 12.165.862 100 13.377.187 100

Sirket pay senetleri 13.08.2012 wilindan itibaren Borsa Istanbul A.S.°de (BIST) iglem
gormektedir, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kavitlarina gore; 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla
Sirket sermayesinin % 82.59 *e (31 Aralik 2021: % 82,38) karsihik gelen paylarnn dolagimda
oldugu kabul edilmektedir. 30 Haziran 2022 tarihi itibariyle 13.377.187,30 TL olan sirket
sermavesinin % 82,59 (31.12.2021: % 82,38)"s1 halka aciktir.

Sirket, kurulus tarihinde, Berka Balata Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi (“Bagh Ortakhk™)
sermayesini temsil eden hisse senetlerinin % 78’ini iktisap etmis olup 30 Haziran 2022 tarihi
itibariyle Bagh Ortakhk sermayesindeki payr % 50,64°dir. Bu paylar nedeniyle ana
ortakligin s6z konusu bagl ortakligin genel kurullarinda sahip oldugu oy hakk: % 50,64 dir.

30.06.2022 tarihi itibariyle ana ortaklik nezdinde konsolide edilen bagh ortaklik ve ana
ortakliin etkin hisse oram asagida gdsterilmistir: (31.12.2021: %50,64 )

Bagl Ortaklik Sirketin Unvam Sermayesi Istirak Tutarn | Etkin Hisse Oram
Berka Balata Sanayi ve Ticaret 5 &
Aisen ik 10.000.000 TL 5.064.648 TL %50.64

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dofrudan paylan %5 veya fazlas:
olan gercek ve tilzel kisi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Ihrageimin sermayesinde %35ten fazla payr olan gergek veya tilzel kisi ortaklar farkh oy
hakkina sahip degildir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklkinda bilgi:

Nama/ Hamiline | Bir Payin Nominal Toplam (TL) Sermayeye

Grubu | Oldusu | Degreri (TL) Orani (%)
- Hamiline | 0,5 13.37'?.13?,3{] 100

Sirket'in gikarlmig sermayesi tamami ddenmiy 13.377.187,30 (on milyon ii¢ yiiz yetmis yedi
~“bin yiiz seksen yedi lira otuz kurug) TL'dir. Pay grubu yoktur.

s
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18.4. ihraccmm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrageimin ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracgiyr kontrol edenlerin adi, soyads, ticaret
unvani, viinetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin kitiiye kullanilmasim engellemek

icin alinan tedbirler:
Yoktur.

18.5. fihraccinin  ybnetim

Yoktur.
18.6.

hakimiyetinde
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

gercek kigi ortaklarm birbiriyle akrabahk iliskileri:

Yoktur.

19.
HAKKINDA BiLGILER

degisiklife

yol

acabilecek

Sermayedeki veva toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar %5 ve fazlasi olan

ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER

19.1. fzahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
vapilan iglemler haklkimda UMS 24 ¢ercevesinde ayrinfih agiklama:

Migkili Taraflara Kisa Vadeli Ticari Borglar | 31,12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.06.2022
Ali Pensh Bozyigit | 124063 183.733 213.181 578.083
Bes Yildiz AS. Ankara SB. - - 416.002 -
Faz Metal - Cemhan Cakiroglu 39.77% 201.496 25467 145.121
Bes Yildiz Otomotiv Yan San. Malz.Paz. -] - - 306.821
Toplam 183.844| 385229 654.650 | 1.030.025

Sirket'in Ali Penah Bozyigit’e olan borcu, mali misavirlik hizmetinin kargih@ olan

ticretlerin toplamdir.

Bes Yildiz'a ait borglar, hammadde alimlarindan kaynaklidir.
Faz Metal’e olan borglar, sac alimmdan kaynaklh borglardir.

Efg;f” aflars Ko Vadell Tioat Obwaran 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.06.2022
Ali CakiroBlu 103.530 3.457 _

Mehmet Omer Akad 1.128.299 - s :
Levent Odabasogiu 408.113 . z :
Durbey Akdofan - - 9.457 g.457
Halim Gokdemir - 201 201 201
Ali Penah Bozyigit T 85.157| 120438 -
Zeki Akdemir = 2126 2126 2.126
Yusuf Alam - 13741 12.889 18.190
| Hakk1 Akdofan - 20.096 13.162 2.163
| Adil Semercioglu 121271 157.381 121.271 121.271
' Uzman Balata - Mustafz Yaman = 5 - z
Digter 565.502 8253 15.101 21.040
Toplam 2.326.715 290.412 294.735 180,448

Yukaridaki tabloda yer alan kisiler girket ortaklar olup, sirketin zaman zaman dogan nakit
ihtiyaglanm kargilamak {izere alinmug borglardir.
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Tliskili Taraflara Kisa Vadeli Ticari Alacaklar | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.06.2022
Beg Yildiz AS. Ankara SB. 297.086 | 141.481 255.886 236.886
f{,:‘l_ - i & - i |
o ;gztepe_gn_n Bal.ﬁr.la_d_Ya.g.Dtn.Yed.Pmt Behiye 48957 | 48997 48327 182




Oztepe Con-Bal.Mad. Yag.Oto.Yed Parc-Behiye - = . 45977
Akdogan :
Uzman Balata - Mustafa Yaman 22.142 | 3577 165.362 2.392
Altun Kardesler Otom.San. Tic.Lid. Sti. - - - 25803
Bes Yildiz Qtomotiv Yan San.Malz.Paz. - - - 291.928
Diger 37.8%0 59.042 25.804 -
Toplam | 405345 | 285.420 495,279 604.559
Tligkili taraflara satilan ticari mallardan kaynaklanmaktadir.
ffﬁk:m“""m Kisa Vadeli Ticari Olmayan | 4 1 7010 | 31122020 | 31122001 | 30.66.2022
ar

Adil Semercioglu - 70.655 70,633 70.655 |
Ali Penah Bozyigit - -| 1.933.833 -]
Lizman Balata - Mustafd Yaman - 70.656 70.081 70.655 |
Guil Tejarat 434975 434975 - -
Aras Javan Sahel Khzar 7.140 | 7.140 - -
Toplam 442,115 S83.426 | 2.074.569 141.310

Guil Tejarat ve Aras Javan Sahel Khzar’dan olan alacaklar, Sirket’in Iran*da bir fabrikays,
ortak olmak amaciyla génderdigi mallarin kargilig1 olan tutarlardir. Ortakhk kurulmamais,
tahsilatt da yapilamamustir. Sirket bu alacaklar i¢in karsilik ayirmustir.

gﬁfﬁf‘mﬂ‘m Uzun Vadeli Ticari Olmayan | 5, 15 5419| 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.062022
Ali Cakiroglu 1.003.588 | 1.052.957| 1.219.465| 689.022
Durbey Akdogan 35.000 51.593 94 588 94 688
Hiiseyin Kasap 60.000 | - - -
Mehmet Omer Akad 1.004.051| 2.445417| 3.390.056| 3.390.036
Eyiip Osman Akad 517.692| 517.692 517.692 317.692
Halim Gokdemir 30.000 | 30.000 30.000 30.000
Levent Odabasoglu -] 408.113| 409.113| 409.113
Ali Penah Bozvisit -] 2.851.815| 1.332.826| 2.106.304
Adil Semercioalu " 30.100| 128517] 128517
Zeki Akdemir . 68.550 82376 82.376
Thami Kasap - 15.000 15.000 15.000
Mithat Yurt = 19.000 19.000 19.000
Metin Nal 4 24.000 34.000 24.000
Halim Gokdemir = 40.000 40 461 40461 |
| Yusuf Altun - 150]  775.202 29.666 |
Hakkr Akdogan x 65.000 89.721 89.721 |
Bes Yildiz AS. Ankara SB. - -| 320000 520000
Uzman Balata - Mustafa Yaman = - 400 A
Diser 58346 90.347 91.619] 131.614
Toplam 2.708.677| 7.709.734| 8.780.136| 8317.230

Berka ve Balatacilar i¢in ortaklann vermis olduklar sermaye avanslaridir. Toplam tutarin
5.117.045,50 TL lik kismi Berka icin verilmis sermaye avansidir.

19.2. Migkili taraflarla yapian islerin ihracemm net sats hasilat icindeki payi

haklanda bilgi:
iliskili tarsflardan alinan gelirler (T1) 31122019 | 31122020 31.12.2021
Tieari Mal ve Mami] Satig Geliri - 632.541 397.129
Hizmet Satig Geliri 250.000 230.000 144.751 |
Toplam 250,600 862541 541.880
Hastlat 610.025 2.097.386 4.551.688
Tliskili taraflardan Gelirler! Hasdlat %d40.98 Yod1.12 %11.91
BALATACILAR
BALATACILEE
Korok M

gl W ;
i




20, DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Thragemin gikanimis sermayesi 13.377.187.30 TL olup birim pay degeri 0,50 TL olan
26.754.374,60 adet paydan olusmaktadir,

20.2. Kayith Sermaye Tavani:
Kayitl sermaye tavam 50.000.000TL dir.

20.3. Dinem basi ve donem sonundaki fiili deolasimdaki pay sayisimin mutabakat ve
izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlas: ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

2019, 2020 ve 2021 willan 12 ayhik ve 2022 yih 6 aylik finansal donemleri icin dénem bas:
ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisi asagidaki tabloda gisterilmektedir.

Tarih Fiili Dolasimdaki Pay Sayisi
01.01.2019 8.042.268.7
31.12.2019 9.262.514,2
- 01.01.2020 0.262.514.2
[31.12.2020 11.319.888,73
101.01.2021 11.319.888.73
[31.12.2021 11.012.949 38 |
01.01.2022 11.012.949 38
30.06.2022 11.049.418.68

31.08.2022 tarihi itibariyle fiili dolagimdaki pay sayis: 11.069.745,87"dir,

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb, hisselerin sayisi ve
niteligi haklanda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araglar, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degigtirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas: araclarinin miktar: ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarma iliskin bilgi:

Yoktur,

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma
ile opsivona konu olmasi kararlastiriimis sermaye piyasasi araclan ve soz konusu
opsiyon haklkinda iliskili kigileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. lzahnamede yer almas: gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle yvapilan
sermaye artirimlar ve kavnaklar ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen pay
gruplari ve pay sayisinda degisiklife yol acan diger iglemlere iliskin bilgi:

Balatacilar Balatacihik Sanayi ve Ticaret A.S.(Sirket)nin 31.08.2021 - 2021/14 Sayili
Yénetim Kurulu Toplantisinda alinan Tahsisli Sermaye Artis karan ve 01.09.2021 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurul'una yapmmg oldugu basvuru sonucu olumlu kargilanmis olup,
25.11.2021 - 2021/59 Sayil: Sermaye Piyasas: Kurulu biilteninde yayinlanmistir, Sirket'in
Tahsisli Sermaye Artigi ile ilgili 26.11.2021 tarihinde artirilan paylar i¢in Borsa Istanbul
AS.yve fiyat belirlenmesi i¢in yapilan bagvuru sonucu baz fiyat 8,30 TL olarak
hesaplanmstir.
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Buna gére Sirket'm 50.000.000 TL kayith sermaye tavam igerisinde, 12.165.862 TL olan
gikarilmig sermayesi, VII-128.1 sayih Pay Tebligi'nin 13 iincli maddesinde belirtilen
"tahsisli satis" yBntemi ile meveut tiim ortaklarin riichan haklan tamamen kisitlanarak
toplam 1.211.325 nominal degerli pavin tahsisli sermaye artimu yoluyla artinimasiyla
13.377.187 TL've gikartilmastir.

Tahsisli sermaye artirim siireci 14.12.2021 tarihinde tamamlanmisgtir.

20.8. fhragginm son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satis
suretiyle pay ihracmm bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Tahsisli sermaye artinm siireci 14.12.2021 tarihinde tamamlanmis olup, tahsisli sermaye
artisinda 1.211.325 TL nominal degerli paylarin tahsis edildigi kisi ve kurumlar; Ali Penah
Bozyigit 437.228 TL, Mehmet Omer Akad 331.686 TL, Ayse Sen 20.722 TL ve Anadolu
Girigimleri Finansal Damigmanhk A.S. 421.686 TL geklinde olmustur.

Iigili paylar “2 y1l boyunca borsada satilamaz” kisitlamas: ile ihrag edilmis olup, dolayisiyla
14.12.2023 tarihine kadar borsada islem gérmeyen niteliktedir.

20.9. fhracemin meveut durum itibariyle paylarnnm borsada iglem gérmesi
durumunda hangi paylarm borsada islem gérdiigiine veya bu hususlara iliskin bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

BALAT islem koduyla BIAS Piyasa Oncesi Islem Platformu (POIP)’nda islem gérmektedir.

20.10. izahnamenin hazirlandig: yil ve bir dnceki yilda eger ihrace halihazirda halka
agtk bir ortakhk ise ihracoimin paylar {zerinde iiciineii kisiler tarafindan
gerceklestirilen cle gegirme teklifleri ile siz konusu tekliflerin fivat ve sonuclar
haklanda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas sbzlesme ve ic yonergeye iliskin dnemli bilgiler:

Thraggimn Esas Stzlesmesi ve I¢ Yanergesine kurumsal internet sitesi www. balatacilar.com
dan veya Kamuyu Aydmlatma Platformu’nun internet sitesi www.kap.gov.irden
ulasilabilir.

20.12. Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihracgimin amag
ve faaliyetleri:

Sirketin amag ve faaliyetleri Esas Sozlegme’nin “Amag ve Konu™ bashkh 3. maddesinde
diizenlenmis olup, sirketin amag ve konusu baglica sunlardir;

a. Balata, imal, ithal ve ihracati ile her tiirl{i ticareti,

b. Balata imalati, montaji ve ticaretinde kullamlan her tiirlii makine, alet edevat ve
yedek parcalarin imalaty, ticareti, ithalat ve ihracati,

¢. Kara, deniz, hava nakil vasitalan ve is makinelerinin yedek pargalarimn imalats,
ticareti, ithalat ve ihracat.

20.13. Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin finemli hilkiimlerin Gzetleri:

Yonetim Kurulu’na iligkin esaslar Esas Stzlegme'nin “Y&netim Kurulu ve Stiresi” bagliklt
7. Maddesine gtire, Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Mevzuat hilkimlerine uygun olarak segilecck 3 veva 5 iyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yiirQtdiltir.
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Yénetim kurulu {iye tam sayisimin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlanm toplantida hazir
buluman fiyelerin cofunlugu ile alr.

Yénetim Kurulu tiveleri en gok fi¢ yil i¢in secilirler. Se¢im siiresi sona eren Yénetim Kurulu
tiyeleri yeniden segilebilirler. Genel Kurul liizum gdriirse Yonetim Kurulu Uyelerini her
zaman degigtirebilir. Yonetim Kurulu iiyeliginin herhangi bir nedenle bosalmas: halinde
Yonetim Kurulu ortaklar arasindan Tiirk Ticaret Kanunu’nda belirtilen kanuni sartlar haiz
bir kimseyi gecici olarak bu yere fiye seger ve ilk Genel Kurul'un onaymna sunar. Baylece
secilen fiye eski fiyenin siiresini tamamlar.

Yonetim kurulu fiyesi olan tiizel kigi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an
degistirebilir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldufu imtiyazlar, baflam ve simirlamalar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.15. Pay sahiplerinin haklarmm ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurnl toplantisinin yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar: hakkmmda bilgi:

Genel Kurul toplantilarina iligkin hitkiimler Esas Stzlegmenin 10 we 11. maddelerinde
diizenlenmektedir.

A) Davet Sekli; Genel Kurullar Olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Bu toplanulara
davette Tiirk Ticaret Kanunu Sermaye Piyasas: mevzuati hitkiimlerine uyulur.

Genel kurul toplantiya, Sirketin internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayimlanan ilanla ¢cagrilir.

B) Toplanti Vakti: Olagan Genel Kurul. Sirketin hesap devresi sonundan itibaren ii¢ ay
icerisinde ve senede en az bir defa olaganiistli Genel Kurullar ise sirket iglerinin icap ettirdi3i
hallerde ve zamanlarda toplanir.

C) Rey Verme ve vekil Tayini; Olagan ve olagantistii Genel Kurul toplantilarinda her bir
pay, sahibine 1 (bir) oy hakk: tamir. Genel kurul toplantilaninda pay sahipleri kendilerini
diger pay sahipleri veva harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.
Sirkete pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri payv sahiplerinin sahip
oldugu oylan da kullanmaya yetkilidirler. Vekéletnamelerin sekli Sermaye Pivasas: Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak Yénetim Kurulu tarafindan belirlenerek ilan edilir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun vekéleten oy kullanmaya iliskin diizenlemeleri saklidir.

D) Mizakerelerin yapilmas: ve karar nisabi; Sirket Genel Kurul toplantilarinda. T.Ticaret
Kanununun 409. maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alimir. Genel
Kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisabi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
tabidir.

Ancak Sermaye Pivasas: Kanunu'nun, Tiirk Ticaret Kanunu’nda belirtilen toplant ve karar
nisaplarmin daha diisiik olarak uygulanmasimna iligkin hitkiimleri saklidir.

E) Toplant1 Yeri; Genel Kurul sirketin ySnetim merkezi binasinda veya yonetim merkezinin
bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanir.

flgili mevzuatta temsilci bulundurma zorunluluguna iligkin bir istisna taninmas: hali sakli
olmak tizere gerek Olagan ve gerekse Olaganiistil Genel Kurul Toplantilannda Giimriik ve
Ticaret Bakanlig1 temsilcisinin bulunmasi ve toplanti tutanaklanm ilgililerle birlikte imza
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etmesi sarttir. Temsilei bulundurma zorunluluguna istisna getirilmesi sakli olmak f{izere
temsileinin yoklugunda yapilacak genel kurul toplantilarinda almacak kararlar ve komiserin
imzasini tagimayan toplant: tutanaklan gegerli degildir.

Yonetim Kurulu Genel Kurul toplantilarina ait tutanaklarin tescil ve ilana tabi kisimlarini
ticaret siciline tescil ve ilan ettirmekle viikiimliidiir.

20.17. ihracoinm yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar;

Esas S6zlegmenin Sirketin Sermayesi ve Paylarin Nevi basglikli 6. maddesi geregince; paylar,
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak serbestge devredilebilir. Paylarm devrinde. Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Sermaye
Piyasasi mevzuatimn ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallar: ve paylarmn
kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere uyulur.

20.19. Sermayenin artinlmasina ve azaltilmasina iliskin esas sizlesmede Gngbriilen
Kogullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmas: halinde sz konusu hiikiimler
haklkinda bilgi:

Yoktur.
21. ONEMLIi SOZLESMELER
Sozlesme | SBzlesmenin Sazlesmenin | Sfizlesmenin ;
Shctegnie Adh Tarihi ‘Taraflan Konusu Siiresi it ennin Tt
Merkez Kira Reyhan Emin m ok . Aylik kira bedeli
Sozesmesi | 01192010 | g tionty - Berka | 3 YT Kiras | Stiresiz 600 TL + Stapaj
Marka ve Erka Begyildiz Paz Rificave Marka ve makine
Makine 54073018 |¥© T:dﬂl‘ll-s Hizm. imakine 5yl k-ullar_uml igin satis )
Kullanm San. Ve Tic. A8 - Kull ¢ bedeli izerinden %43
| Sozlesmesi Balatacilar licret ddenecek
Marka ve Erka Besyildiz Paz, . Marka ve makine
Makine 24.07.2018 | Ve Tedarik Hizm. | “5°2 - kullanim igin satis
Kullanim o San. Ve Tie. A§.- | S bedeli iizerinden %3
Stzlesmesi Berka = licret Sdenecek
Merkez Kira Mehmet Omer - - . Axlik kira bedeli
sozlesmesi | 01012020 | avad . Balatacilar |[5YSTikrast | Stiresiz 400 TL + Stooaj
[ 31.12.2021
Bagumss Ubsrsr |22 |
Denetim 24.08.202] B 4 bagimsiz dsnetimi 65.100 TL + KDV
Sorlcsmest agimsiz Denetim | . . enetimi ve
A.S. - Balatacilar gorlls
' bildirilmesi
Marka ve Marka ve makine
: Marka ve
Makine . kullanimi igin sansg
Kull 04.01.2021 | Berka - Balatacilar E,E]I:ifm| 3yl bedsli Gzerinden %3
SOzlegmesi ficret ddenecek
Fren
Pazarlama ve balatalarmm Sanlan Griindin simai
Satis Hakk 31.052021 | Berka - Balatacilar | wurt ici ve vurt | 5 yil maliyeti + %30
Stzlesmesi disinda giderler
pazarlanmas:
E;) ? -'_;'Eh-:. :
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22. [HRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

22.1. Ihracemm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlann uyarmmca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolam ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporiar::

Balatacilar Balatacilik Sanayi ve Ticaret A.$.'nin, SPK’nin muhasebe/finansal raporlama
standartlan uyarinca hazirlanan 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 dénemleri finansal
tablolar: ile bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlan Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
sirasiyla 10.03.2020, 08.03.2021 ve 11.03.2022 tarihlerinde ilan edilmistir. S8z konusu
finansal tablo ve bafimsiz denetim raporlarna Sirket’in kurumsal internet sitesi
www.balatacilar.com ve Kamuyu Aydinlatma Platformu internet sitesi www.kap.gov.tr’den
ulagilabilinir,

22.2. lizahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren Kkuruluslarm unvanlari, bagmsiz denetim gorilsii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin defismis olmasi halinde nedenleri
hakkinda bilgi:

31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli finansal tablolar ile buna iligkin dipnotlar Mega Global
Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan, denetlenmistir.

Mega Global Ulusiararas: Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetci Birsen UCAR
| Adresi Ferah, Aktag Villalan, Hanimseti Sokag: 49/D, 34692

Uskiidar/ ISTANBUL

Telefon (0216) 520 00 90

Internet Adresi www.globaldenetim.com.tr

Eﬁi{ Otnn Proferyonel Mealic [stanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast

uslari |

31.12.2021 tarihli finansal tablolar ile buna iliskin dipnotlar Mega Global Uluslararas:
Bagimsiz Denetim A.S§. tarafindan, denetlenmistir.

Mega Global Ulnslararasi Bafimsiz Denetim A.S.
Sorumlu Denetci Yilmaz BAYKARA
XAt Ferah, Aktas Villalari, Hamimseti Sokag1 49/D, 34692
Uskiidar/ ISTANBUL
Telefon (0216) 520 00 90
Internet Adresi www.globaldenetim.com.tr
wyest Olunan Profeayonel Meslek o,, 1 Setbest Muhasebeci Mali Milsavisier Olsss
Kuruluslan
Denetim Goriisleri
Y31.12.2019

Balatacilar Balataciik Sanayi ve Ticarer A.5.("Sirket") ile bagh ortaklvklariin ("Grup") 31
Aralik 2019 rtarihii konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
dzkaynaxlar degisim tablosu ve konsolide makit akis tablosu ile dnemii mubasebe
politikalarimin dzeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo diprotlarndan afu.sarz
konsolide finansal tablolarin: denetlemis bulumzyoruz. " r“‘_F‘

] 1'“;
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Gdriigiimiize gore, Swrli Olumlu Gorsiin Davanag béliimiinde belirtilen hususun
konsolide finansal tablolar vizerindeki etkisi haricinde, iligikteki konsalide finansal tablolar,
Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibarvla konsolide finansal durumunu ve avni tarihte sona
eren hesap ddnemine ait konsolide finansal performansuu ve konsolide nakit akiglarin,
Tirkiye Muhasebe Standartlari'na ("TMS'") uygun olarak, tiim dnemli yonleriyle, gercege
uygun bir bigimde sunmaktadr.

Senerli Olumlu Gériisiin Dayanagi

1. Grup'un ana faaliver konusu olon balata iiretimi hizmetleri 2018 Eylil itibarivie
sonlanmugtir. 31 Arahik 2019 itibariyla Sirket, sonuglonan bu faaliverlerden ilgili
donemlerde elde edilen kar veya zarariar: konsolide kar veya zarar tablosunda "Siirdiiriilen
Faaliyetlerden Elde Edilen Gelirler" kalemi altnda sunmugtur, TFRS 5 "Satig Amacli Elde
Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faoliyeiler Siondardi"min 31 ve 32 numaral
paragraflar1  kapsaminda nakit yaratan birim ya da birimler grubu tarmim
karsilamamaktadir.

2. Grup'un ana ortaklik ve bagh ortakitklarimn stoklar: sayimiarma igtivak edilememis ve
tarafimiza konu ile ilgili bilgi verilmemigtir. Stok yinetimi ve stok kontrolii ile ilgili saglikii
bir sonuc verecek sistemi olmadigindan stok ve malivet kalemleri ile ilgili olarak giivence
verilemeyecedi kanaatine ulasiwustir. Buna bagh olarak bu kalemlerde herhangi bir
diizeltmenin gerekip gerekmedigi tespii edilememistiv. Konsolide finansal tablolarda
sunumu yapilan roplam sioklarin degeri 9.605.373.- TL 'dir.

3. Grup yénetimi, isten ayrilan personellere toplam 1.680.342.-TL degerinde ¢ek ve senet
vermis olup, verilen kiymetli evraklara iliskin olarak gider tahakkukiar: yapimanugtir.
Personel yonetimi ve kontrolii ile ilgili saghki bir sonug verecek sistemi olmadifindan
personelden alacaklar kalemi ile ilgili olarak giivence verilemeyecegi kanaatine ulasilmistir.
Grup yonetimi, gider tahakkuklarim kayitlarina almis olmasi durumunda, dzkaymaklar
1.680.342.-TL tutarmda azalacak, net donem zarar: aynt tularda artacaktir.

lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar olarak simflandirimis olan Guil Tejarat girketinden
126.973 USD davizli alacak girket kayrtlarinda tarihi malivet kayitlart ile takip edilmekte
olup 434.973.-TL dir. Rapor tarihi itibariyle degerlemesi yapilmary olup, mutabakat
saglanamamugtir. S6z konusu alacagin geri kazamilabilirligi konusunda denetim kurulusu
olarak bir degerlendirme yapma imkarmna sahip degiliz.

4. Grup 'un; 2018 ve 2019 yillarinda normal faaliyetlerini sirdilriilebilmesi ile ilgili likidite
giichigii icerisine diismugstir. Ancak; alinan iyilegtirici onlemler cercevesinde ¢alismalar
devam etmekiedir. Bagh ortakhigr olan Berka Balata Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Turguilu
Orgarize Sanayi Bilgesi'nde bulunan fabrika binasma tiretim yapabilmek icin gerekli olan
elekirik 27.11.2019 tarihinde baglanmis ve dretime baglanmast ile ilgili planlamalar
yapilmigtir.(Not:2)

5. Grup'un vadesi gecmiy ve ertelenmis vergi ve sosyal giivenlik prim borglari 31 Aralik
2019 itibariyla 5.483.319.-TL tutarmda borcu bulunmakiadir (Not.8).

6. Grubun 31.12.2019 tarihi itibariyle personele olan iicret borcunun 697.401.- TL kism:
Araltk 2019 odncesine ait olup; ekonomi cevrelerinde yasanan sikinnlar nedeniyle
odenememigtiv. Ayrica 2016 yilinda almarn iyilestirici onlemler cercevesinde igine son
verilen personele ddenecek kidem tazminatina istinaden verilen 1.680.342.-TL borg
senetlerinder: 870.319.- TL lik kispu rapor tarihi itibariyle ddenememistir. (Not.7-14)

7. Grup un 31 12, 2939 mrﬂﬂ' irib&rfyle kisa ve uzun vadeli kredi borcu !api’am 1.052 803 -




8. Grup yonetimi; iiretilen mallara olan talebin devam etmesi nedeniyle; likidite probleminin
cozillmesi halinde aliman iyilestivici énlemler ve giderek azalacak finansman giderlerinin
etkisiyle jaalivetlerini kesintisiz sirdilrtip; igletme sirekliliginin  saglanabilecegi
kanaatindedir. Grup yonetiminin isletmenin stirekliligine yonelik deerlendirmesi ve hareket
planma iliskin agiklamalar: Not.2'de yer almaktadir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nea ("SPK') yayimlanan Bagimsiz
Denetim Stondartlart'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartiart Kurumuy
("KGK") rarafindan yaymmianan Turkive Denetim Standartlar:'min bir parcasi olan Bagimsiz
Deneiim Standartlori'na uygun olarak yiritilmigtir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumiululdarumiz, raporumuzun "Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklar:” boliimiinde ayrintilt bir sekilde aciklanmistr.
KGK tarafindan yayimlanan Bagmsiz Denergiler icin Etik Kurallar ("Etik Kurailar") ile
konsolide finansal tabiolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere
uygun olarak “Grup" tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuai
kapsamindalki etige iliskin diger sorumiulukiar da tarafimizea yerine getirilmigtir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanularimn, girigiimiziin olusturulmas:
icin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inanyoruz.”

“31.12.2020

Balatacilar Balataciitk Sanayi ve Ticaret A.S.("Sirket") ile bagh ortakitklarinin ("Grup”) 31
Aralik 2020 tarihii konsolide finansal durum tablosu ie aym tarihie sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamii gelir tablosu, konsolide
dzkaynakiar degisim tablosu ve komsolide wnakit aks tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarmmin dzeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo diprotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarin denetlemis bulunuyoruz.

Gériigtmilze gdre, Smurlt Olumlu Goriigin Dayanagi bolimiinde belirtilen hususun
konsolide finansal tablolar iizerindeki etkisi haricinde, iligikteki konsolide finansal tablolar,
Grup 'un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihie sona
eren hesap dbnemine ait konsolide finansal performansint ve konsolide nakit akiglarim,
Turkiye Muhasebe Standartlari’na ("TMS") wygun olarak, tim dnemii yonleriyle, gercefe
uygun bir bigimde sunmaktadir.

Snirlt Olumin Gériisiin Davanagy

— 1. Grup'un ana faalivet konusu olan balata tretimi hizmetleri 2018 Eylil iribariyle
sonlanmusgtir. 31 Aralik 2019 itibariyla Sirket, sonu¢lanan bu faaliyetlerden ilgili
donemlerde elde edilen kar veya zararlari konsolide kar veya zarar tablosunda "Siirdiriilen
Faaliyetierden Elde Edilen Gelirler" kalemi altinda sunmustur. TFRS 5 "Satis Amach Elde
Tutulan Duran Variiklar ve Durdwrulan Fuaaliyetler Standardi"nin 31 ve 32 numaral:
paragraflart  kapsaminda nakit yaratan birim ya da birimler grubu tammim
karsilamamaktadir.

2. Konsolide finansal tablolarda sunumu yapilan toplam stoklarin degeri 10.124.656 TL 'dir.
Grup 'un ana ortakitk ve bagl: ortakhiklarimin stoklar: sayima istirak edilememiy ve
tarafimiza konu ile ilgili bilgi verilmemistir. Hgili stokiar icin varsa bir deger diisikligi
tespiti yaptlamarugtir. Buna bagl olarak bu kalemlerde herhangi bir diizeltmenin gerekip
gerekmedidi tespit edilememistir.

3. Grup yonetimi, isten ayrilan personellere toplam 1.4352.279.-TL degerinde ¢ek ve senet
vermis olup, verilen kivmetli evrakiara iligkin olarak gider tahakkuklar: yapilmamisiir,
Personel ydnetimi ve kontrolil ile ilgili saghkli bir sonuc verecek sistemi ofmaa':ﬁmdan
personefden ai‘acakfar kalemi ile ilgili nlarak giivence verilemeyecegi kﬂ%’”‘ﬁ M"_ 2
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