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01 OCAK 2024 -31 ARALIK 2024

YONETIM KURULU KONSOLIDE FAALIYET RAPORU

1-GENEL BILGILER
A-Faaliyet Donemi: 01.01.2024-31.12.2024 dénemi faaliyetleri ile ilgilidir.

B-Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numaras: ve iletisim Bilgileri:

Ticaret Unvam : Balatacilar Balatacilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil No : 513-K/4209

Adres : Adalet Mahallesi Manas Bulv. Folkart Towers No:47B/2809
35530 Bayrakly/ IZMIR

Telefon, Faks : (0232) 446 46 49 , (0232)446 46 50-0546 527 46 69

E Posta Adresi : mfo(@balatacilar.com

Internet Adresi : www.balatacilar.com

C- ORTAKLIK HAKKINDA BILGILER

Balatacilar Balatacilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Kemalpasa, Izmir’de 20.10.1988
tarihinde kurulmugtur. Sirketin merkezi [zmir’dedir. Sirketin faaliyet konusu otomotiv sanayi yan
kurulusu olarak kampana, fren ve debriyaj balatalar1 imali olmakla birlikte ana faaliyet konusu
yaninda her nevi balata imali, ithali, yurti¢i satig ve yurtdisi ihracatidir.

Grubun iiretim tesisleri Manisa Ili Turgutlu Organize Sanayi Bolgesi, Selvilitepe OSB Mahallesi,
1071 Cadde, No: 12/ 12 A adresinde bulunmaktadir.

Sirket 513-K-4209 no ile Izmir Ticaret Odasi’na kayithdir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle
sirketin ddenmis sermayesi 13.878.486,97 TL dir.

Sirket pay senetleri 13.08.2012 yilindan itibaren Borsa Istanbul A.S.’de (BIST) islem
gormektedir. Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
Sirket sermayesinin %91,81°¢ (31 Aralik 2022: %92,66) karsilik gelen paylarin dolagimda
oldugu kabul edilmektedir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren donem iginde grup biinyesinde istihdam edilen personel sayisi
5 kisidir. (31.12.2023: 8 kisi).

Bagh Ortakhklar: Ekli konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyona dahil edilen bagh
ortakliklar;

- Berka Balata Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Bagh Ortakhk”)

Bagh ortakliZimizin faaliyet konusu her tiirlii balata ve aksaminin imal, ithal ve ihracati ile her
tiirlii ticaretini yapmak, her tiirlii balata imalati, montaji ve ticaretinde kullanilan her tiirlii
kimyevi madde, makine, alet, edevat ve yedek pargalarin imalati, ticaret, ithalat ve ihracatin
yapmak, kara, deniz, hava nakil vasitalar1 ve ig makinelerinin yedek pargalarmin ve madeni
yaglarinin ticareti, ithalati ve ihracatini yapmaktir. 31 Arahk 2024 tarihi itibariyle sirketin
sermayesi 34.000.000 TL olup, bunun tamami 6denmistir. Balatacilar Balatacilik San. ve Tic.
A.S.’nin hissesi %25,9254 (8.814.648 TL) ’dir.



MARKALARIMIZ.:

® BESYILDIZ
® FERKA
e SAFETEX

D- Sermaye ve Ortakhk Yapsi:

Sirket’in 6denmis sermayesi, 13.878.486,97 TL dir. Bu sermaye, her biri 0,5 Krs nominal degerli
27.756.974 adet hisseden olusmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 31 Arahk 2023 tarihlerindeki gikarilmis sermaye yapisi agagidaki
gibidir:

31 Arabk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

2024 2024 2023 2023
Adi Soyad: Pay Oramm Pay Tutari Pay Orami  Pay Tutan
Anadolu Girisimleri Finansal
Danismanlik A.S. s = 2,28% 316.004
Mehmet Omer Akad - -- 3,41% 473.782
Arex Sigorta A.S. 8,19%  1.136.077 - -
Diger 91.81% 12.742.410 94,31% 13.088.701
Toplam 100%  13.878.487 100% 13.878.487

(*) Sirket sermayesinin halka agik olan kism1 Piyasa Oncesi Islem Platformun da (POIP) islem
gormektedir.

E- Dénem icinde Yonetim kurulunda gérev alanlar.

YONETIM KURULU
Ad1-Soyadi Unvani Atanma tarihi
Miicahid Ozbek Yoénetim Kurulu Bagkani 25.07.2024
Samet Tiirel Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. 25.07.2024
Fatih Cnar Y6netim Kurulu Uyesi 25.07.2024
Sanli Bag Y énetim Kurulu Uyesi 25.07.2024
Yusuf Burak AKSOY Yonetim Kurulu Uyesi 25.07.2024
UST DUZEY YONETICILER
Yoktur

2- BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU

Sirketimizin 2024 yili hesap dénemi denetimi igin 31.12.2024 tarihli mali tablolarinin bagimsiz
denetim ilke ve standartlarina gére denetlemesi amaciyla, bagimsiz denetim kurulusu olarak,
PKF ADAY BAGIMSIZ DENETIM A.S.secilmistir ve bu karara iliskin hususlar Kamu
Aydinlarma Platformundan duyurulmustur.



3- SIRKET CALISAN SAYISI ve SAGLANAN HAK VE MENFAATLER
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla grup biinyesinde istihdam edilen personel sayist 5 kisidir.
4- TESVIKLER

Sirketimizin bagli ortakligi olan Berka Balata Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 5510 sayili
kanun kapsaminda sigorta primi igveren hissesi tegvikinden faydalanmaktadur.

5- SIRKET FAALIYETLERINE ILISKIN ONEMLi GELISMELER

a- Yatinnmlardaki gelismeler: Sirketimizin 01.01.2024-31.12.2024 tarihleri arasinda
gergeklesen onemli nitelikte yatirumi yoktur. Berka A.S. ve ait {iretim yapilan fabrikanin
yapi kullanma izin belgesi almmmustir.

6- MAL VE HIZMET URETIMIi VE SATISLARINA ILISKiN FAALIYETLER

Ton bazinda iiretim 31.12.2024 31.12.2023
Kampana ve Debriyaj Balatalan 15,2 54,9
Disk Fren Balatalar 5.3 53,2
TOPLAM 30,5 108,1
Ton bazinda SATISLAR 31.12.2024 31.12.2023
Kampana ve Debriyaj Balatalar 15,2 68,5
Disk Fren Balatalan 15,3 394
TOPLAM 30,5 1079

7- DONEM ICINDE YAPILAN ANASOZLESME DEGISIKLIGI

Yoktur.

8- KAR PAYI DAGITIM ESASLARI

Ortakligin kir payr dagitim esaslari ana sozlesmenin ilgili maddeleri ve ilgili yasalar
¢ergevesince belirlenmektedir. Sirket finansal verilerinin uygun olmamas: sebebiyle kir payi
dagitim1 s6z konusu olmamustr.

9- YAPILAN BAGISLAR

Sirketimizin 01.01.20243/31.12.2024 déneminde yapilan bagisi yoktur.

10- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimizin Borsa Istanbul A.S. Piyasa Oncesi Islem Platformunda islem goérmesi nedeniyle,

SPK’ nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasma iligkin tebligi
hiikiimlerinden muaftr.




11- SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALi DURUMUNU VE
FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK DAVALAR VE SONUCLARI

Sirketimiz adina agilmis mali durum ve faaliyetlerini etkileyecek dava yoktur.

12- YIL ICERISINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL HAKKINDA BILGi:

Yoktur.

13- ILISKIiLI TARAF ACIKLAMASI

Grup’un ortaklari digindaki iligkili taraflari ve bunlarla yapilan islemlere iliskin ézet bilgi asagida

sunulmustur.

Nliskili Taraflardan Alacaklar:

Grup’un iligkili taraflardan kisa vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2024 2024 2023 2023
Ticari Ticari
Kisa Vadeli Alacaklar Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Besyildiz Otomotiv Yan San. Mlz. Paz. ve San. A.S. -- -- 171.009 --
Mustafa Yaman - - 144.641 --
Oztepe Con-Bal. Mad. Yag. Oto Yed, Parc - 4.342.188 30434 - -
Toplam 4.342.188 30.434 345.650 -
Grup’un iliskili taraflardan uzun vadeli alacaklar1 yoktur (31 Aralik 2022: Yoktur).
Miskili Taraflara Bor¢lar
Grup’un iligkili taraflara kisa vadeli borglari agagidaki gibidir:
31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk
2024 2024 2023 2023
Ticari Ticari
Kisa Vadeli Borglar Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Ali Penah Bozyigit - 5.155.092 2.581.449 -
Besyildiz Oto.Yan San. Mlz. Paz. ve San.A.S. - - 871.772 -
Cembhan Cakiroglu-Faz Metal Celik Tic. -- - 115.503 -
Mustafa Yaman - - -- 217.481
Adil Semercioglu - -- - 172.924
Yusuf Altun - - -- 123.253
Durbey Akdogan -- - -- 13.654
Hakki Akdogan -- -- -- 11.646
Zeki Akdemir - - - 3.069
Halim Goékdemir - - - 290
Toplam 5.155.092 3.568.724 542.317




Grup’un iligkili taraflara uzun vadeli borglar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahik 31 Aralik

2024 2024 2023 2023

Ticari Ticari

Uzun Vadeli Bor¢lar Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Arex Yatinm Holding - 1.000.000 - --
Anadolu Girigimleri Finansal Damsmanlik -- 2.130.465 3.075.939
Ali Penah Bozyigit - 1.378 2.702.180
Mehmet Omer Akad - 206.140 2.008.605
Ali Cakiroglu -- 6.532 974.023
Nuri Yiiksel -- -- -- 288.758
Begyildiz Oto.Yan San. Mlz. Paz. ve San.A.S. -- -- 218.662
Hakki1 Akdogan -- -- 85.069
Adil Semercioglu - - 65.526
Durbey Akdogan - = 50.732
Halim Gékdemir -- 30.000 43315
Yusuf Altin -- - 32335
Mithat Yurt - -- 27.432
Nazmi Kalyoncu - - 19.163
Zeki Akdemir - - 14.832
Mustafa Yaman - - 12.565
Levent Odabagoglu - - 1.443

Serdar Ceylan - 3.955

Toplam - 3.378.470 - 9.319.579

Mliskili taraflarin lehine verilen teminatlar

Yoktur (31 Aralik 2023: Yoktur).

Ust Yénetim Kadrosuna Ait Ucretler ve Menfaatler Toplam

Cari dénemde Grup’ta gorev yapan sirket ortaklarina, profesyonel gérevleri iicret ve benzeri

menfaatler sebebiyle 6deme yapilmamstir (31 Aralik 2023: 360.777 TL).



14. FINANSAL DURUM

BALATACILAR BALATACILIK SANAYI VE TICARET A.S ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk lirast (“TL") ‘mn 31 Araltk 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasima gore TL olarak lfade edilmistir.)

(Bagimsiz
Denetimden
Gegmiy)
Cari Donem

(Bagimsiz
Denetimden
Gegmis)

Onceki Dinem

VARLIKLAR Dipnot 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Diénen Varhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 160.046 295.515
Ticari Alacaklar 5 9.965.122 2.183.083
[liskili Taraflardan Ticari Alacakiar 3 4.342.188 315.650
1ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 3 5.622.934 1.867.433
Diger Alacaklar 6 64.313 17.000
Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 3 30.434 -
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 33.879 17.000
Stoklar 7 5.330.715 10.692.715
Pesin Odenmis Giderler 8 1.096.852 583.498
Cari Dénem Vergisi Ile ilgili Varlklar 21 - 7.366
Diger Dénen Varliklar 14 364.732 1.225.163
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 16.981.780 15.004.340
Duran Varliklar
Diger Alacaklar 6 21.469 35.241
fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 21.469 35.241
Maddi Duran Varliklar 9 143.340.327 147.736.773
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 4.782 72.729
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.782 72.729
Pesin Odenmis Giderler 8 4.384.963 5.550.458
Ertelenmig Vergi Varlig: 22 7.047.915 7.047.915
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 154.799.456 160.443.116
TOPLAM VARLIKLAR 171.781.236 175.447.456




BALATACILAR BALATACILIK SANAYI VE TICARET A.S ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk lirasi (“TL") ‘nn 31 Aralik 2024 tariki itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak [fade edilmigtir.)

(Bagimsiz
Denetimden
Gegmis)
Cari Donem

(Bagimmsiz
Denetimden
Gegmig)
Onceki Dénem

KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar 5 1.667.996 6.228.120
Hliskili Taraflara Ticari Borglar 3 -- 3.568.724
1ligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 5 1.667.996 2.659.397
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 13 991.118 2.594.303
Diger Borglar 6 5.400.078 613.785
liskili Taraflara Diger Borg¢lar 3 5.155.092 542317
ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 6 244.986 71.468
Ertelenmis Gelirler 8 177.413 835.830
Kisa Vadeli Karsiliklar 12-13 817.600 410.595
Calisanlara Saglanan Faydalara Higkin Kisa Vadeli Kargiliklar -- 410.595
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 12 817.600 -~
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 1.312.353 1.536.343
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 10.366.558 12.218.977
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Diger Borglar 4.675.290 9.319.579
Iligkili Taraflara Diger Borclar 3 3.378.470 9.319.579
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 6 1.296.820 -
Ertelenmis Gelirler 14.901 --
Uzun Vadeli Kargihklar 13 520.736 758.521
Calisanlara Saglanan Faydalara figkin Uzun Vadeli Karstliklar 320.736 758.521
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikkler -= 3.199.523
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 5.210.927 13.277.623
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 80.161.362 91.113.010
Odenmis Sermaye 15 13.878.487 13.878.487
Sermaye Diizeltmesi Farklar 161.502.087 161.502.087
Paylara [ligkin Primler 59.212.746 59.212.746
Kér veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler 15 19.434.818 19.291.160
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/ Kayiplart 19.485.097 19.485.097
Tarmmlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplar: 15 (50.279) (193.937)
Kérdan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 15 2.793.463 2.655.197
Gegmis Yillar Kérlary/Zararlari (165.564.933) (206.052.523)
Donem Net Kéri/Zarari (11.095.306) 40.625.856
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 76.042.389 58.837.846
TOPLAM OZKAYNAKLAR 156.203.751 149.950.856
TOPLAM KAYNAKLAR 171.781.236 175.447.456




BALATACILAR BALATACILIK SANAYI VE TiCARET A.S ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2024 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk lirast ("T1L") ‘mn 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satm alma giici esasina gére TL olarak ffade edilmigtir.)

(Bagumsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis) Gegmis)
Cari Donem  Onceki Donem
) 1 Ocak - 31 1 Ocak - 31
KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot Arahk 2024 Aralik 2023
Hasilat 16 10.077.948 21.318.038
Satiglarm Maliyeti (-) 16 (13.694.980) (31.770.537)
Briit KiryZaran (3.617.032) (10.452.499)
Genel Yonetim Giderleri (-) 17 (18.420.490) (10.605.109)
Pazarlama Giderleri (-) 17 (641.958) (814.569)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 18 2.924.266 16.038.916
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 18 (19.120.480) (13.745.430)
Esas Faaliyet Kiri/Zaran (38.875.694) (19.578.691)
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 19 (1.531.272) =
FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI (40.406.966)  (19.578.691)
Finansman Giderleri (-) 20 (745.779) (1.908.196)
Finansman Gelirleri (+) 20 34.814 20.150
Parasal Kazang / Kayip 31.009.718 41.310.076
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/ZARARI (10.108.213) 19.843.337
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri - 27.713.319
Déonem Vergi Gideri/Geliri 21 - (641.700)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 21 -- 28.355.019
DONEM KARIZARARI (10.108.213) 47.556.658
Dénem Kir/Zararinin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 987.093 6.930.802
Ana Ortaklik Paylar 15 (11.095.306) 40.625.856
Pay Bagina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (0,73) 3,43
Kér veya zararda yeniden siiflandirilmayacaklar 143.658 14.468.370
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari/Azaliglari 15 -- 19.485.097
Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgtim Kazanglari/Kayiplari 143.658 (193.937)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Diger Kapsamli
Gelire Iligkin Vergiler -
Ertelenmig Vergi Gideri/Geliri - (4.822.790)
DiGER KAPSAMLI GELIR 143.658 14.468.370
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (9.964.555) 62.025.028
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi (9.964.555) 62.025.028
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1.130.751 13.879.556
Ana Ortaklik Paylan (11.095.306) 48.145.472



