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01 OCAK 2024 -31 ARALIK 2024 

YÖNETİM KURULU KONSOLİDE FAALİYET RAPORU 

1-GENEL BİLGİLER 

A-Faaliyet Dönemi: 01.01.2024-31.12.2024 dönemi faaliyetleri ile ilgilidir. 

B-Şirketin Ticaret Ünvanı, Ticaret Sicil Numarası ve İletişim Bilgileri: 

Ticaret Ünvanı : Balatacılar Balatacılık Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Ticaret Sicil No : 513-K/4209 

Adres : Adalet Mahallesi Manas Bulv. Folkart Towers No:47B/2809 

35530 Bayraklı/ İZMİR 
Telefon, Faks : (0232) 446 46 49 , (0232)446 46 50-0546 527 46 69 
E Posta Adresi : info@balatacilar.com 

internet Adresi : www.balatacilar.com 

C- ORTAKLIK HAKKINDA BİLGİLER 

Balatacılar Balatacılık Sanayi ve Ticaret A.Ş. (“Şirket”) Kemalpaşa, İzmir'de 20.10.1988 

tarihinde kurulmuştur. Şirketin merkezi Izmir’dedir. Şirketin faaliyet konusu otomotiv sanayi yan 
kuruluşu olarak kampana, fren ve debriyaj balataları imali olmakla birlikte ana faaliyet konusu 

yanında her nevi balata imali, ithali, yurtiçi satış ve yurtdışı ihracatıdır. 

Grubun üretim tesisleri Manisa İli Turgutlu Organize Sanayi Bölgesi, Selvilitepe OSB Mahallesi, 
1071 Cadde, No: 12 / 12 A adresinde bulunmaktadır. 

Şirket 513-K-4209 no ile İzmir Ticaret Odası'na kayıtlıdır. 31 Aralık 2023 tarihi itibariyle 

şirketin ödenmiş sermayesi 13.878.486,97 TL dir. 

Şirket pay senetleri 13.08.2012 yılından itibaren Borsa İstanbul A.Ş.'de (BİST) işlem 

görmektedir. Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş. kayıtlarına göre; 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla 
Şirket sermayesinin %91,81’e (31 Aralık 2022: %92,66) karşılık gelen payların dolaşımda 

olduğu kabul edilmektedir. 

31 Aralık 2024 tarihinde sona eren dönem içinde grup bünyesinde istihdam edilen personel sayısı 
5 kişidir. (31.12.2023: 8 kişi). 

Bağlı Ortaklıklar: Ekli konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyona dahil edilen bağlı 
ortaklıklar; 

- Berka Balata Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi (“Bağlı Ortaklık”) 

Bağlı ortaklığımızın faaliyet konusu her türlü balata ve aksamının imal, ithal ve ihracatı ile her 

türlü ticaretini yapmak, her türlü balata imalatı, montajı ve ticaretinde kullanılan her türlü 

kimyevi madde, makine, alet, edevat ve yedek parçaların imalatı, ticaret, ithalat ve ihracatını 

yapmak, kara, deniz, hava nakil vasıtaları ve iş makinelerinin yedek parçalarının ve madeni 

yağlarının ticareti, ithalatı ve ihracatını yapmaktır. 31 Aralık 2024 tarihi itibariyle şirketin 

sermayesi 34.000.000 TL olup, bunun tamamı ödenmiştir. Balatacılar Balatacılık San. ve Tic. 

A.Ş.'nin hissesi %25,9254 (8.814.648 TL) ’dir.



MARKALARIMIZ: 

© BEŞYILDIZ 

e ERKA 

e SAFETEX 

D- Sermaye ve Ortaklık Yapısı: 

Şirket'in ödenmiş sermayesi, 13.878.486,97 TL’dir. Bu sermaye, her biri 0,5 Krş nominal değerli 

27.756.974 adet hisseden oluşmaktadır. 

Şirket'in 31 Aralık 2024 ve 31 Aralık 2023 tarihlerindeki çıkarılmış sermaye yapısı aşağıdaki 
gibidir: 

31 Aralık 31Aralık 31 Aralık 31 Aralık 

2024 2024 2023 2023 

Adı Soyadı Pay Oranı Pay Tutarı Pay Oram Pay Tutarı 

Anadolu Girişimleri Finansal 

Danışmanlık A.Ş. me ” 2,28% 316.004 

Mehmet Ömer Akad es si 3,41% 473.782 

Arex Sigorta A.S. 8,19% 1.136.077 - - 

Diger 91.81% 12.742410 94,31% 13.088.701 

Toplam 100% 13.878.487 100% 13.878.487 

(*) Şirket sermayesinin halka açık olan kısmı Piyasa Öncesi İşlem Platformun da (PÖIP) işlem 
görmektedir. 

E- Dönem içinde Yönetim kurulunda görev alanlar. 

YÖNETİM KURULU 

Adı-Soyadı Unvanı Atanma tarihi 

Mücahid Özbek Yönetim Kurulu Başkanı 25.07.2024 

Samet Türel Yönetim Kurulu Başkan Yrd. 25.07.2024 

Fatih Çınar Yönetim Kurulu Üyesi 25.07.2024 

Sanlı Baş Yönetim Kurulu Üyesi 25.07.2024 

Yusuf Burak AKSOY Yönetim Kurulu Üyesi 25.07.2024 

ÜST DÜZEY YÖNETİCİLER 

Yoktur 

2- BAĞIMSIZ DENETİM KURULUŞU 

Şirketimizin 2024 yılı hesap dönemi denetimi için 31.12.2024 tarihli mali tablolarının bağımsız 

denetim ilke ve standartlarına göre denetlemesi amacıyla, bağımsız denetim kuruluşu olarak, 

PKF ADAY BAĞIMSIZ DENETİM A.Ş.seçilmiştir ve bu karara ilişkin hususlar Kamu 

Aydınlarma Platformundan duyurulmuştur.



3- ŞİRKET ÇALIŞAN SAYISI ve SAĞLANAN HAK VE MENFAATLER 

31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla grup bünyesinde istihdam edilen personel sayısı 5 kişidir. 

4- TEŞVİKLER 

Şirketimizin bağlı ortaklığı olan Berka Balata Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi 5510 sayılı 

kanun kapsamında sigorta primi işveren hissesi teşvikinden faydalanmaktadır. 

5- ŞİRKET FAALİYETLERİNE İLİŞKİN ÖNEMLİ GELİŞMELER 

a- Yatırımlardaki gelişmeler: Şirketimizin 01.01.2024-31.12.2024 tarihleri arasında 

gerçekleşen önemli nitelikte yatırımı yoktur. Berka A.Ş. ye ait üretim yapılan fabrikanın 

yapı kullanma izin belgesi alınmıştır. 

6- MAL VE HİZMET ÜRETİMİ VE SATIŞLARINA İLİŞKİN FAALİYETLER 

Ton bazında üretim 31.12.2024 31.12.2023 
Kampana ve Debriyaj Balataları 15,2 54,9 
Disk Fren Balataları 15,3 53,2 

TOPLAM 30,5 108,1 

Ton bazında SATISLAR 31.12.2024 31.12.2023 
Kampana ve Debriyaj Balataları 15,2 68,5 

Disk Fren Balataları 15,3 39,4 

TOPLAM 30,5 107,9 

7- DÖNEM İÇİNDE YAPILAN ANASÖZLEŞME DEĞİŞİKLİĞİ 

Yoktur. 

8- KAR PAYI DAĞITIM ESASLARI 

Ortaklığın kâr payı dağıtım esasları ana sözleşmenin ilgili maddeleri ve ilgili yasalar 

çerçevesince belirlenmektedir. Şirket finansal verilerinin uygun olmaması sebebiyle kâr payı 

dağıtımı söz konusu olmamıştır. 

9- YAPILAN BAĞIŞLAR 

Şirketimizin 01.01.20243/31.12.2024 döneminde yapılan bağışı yoktur. 

10- KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİNE UYUM RAPORU 

Şirketimizin Borsa İstanbul A.Ş. Piyasa Öncesi İşlem Platformunda işlem görmesi nedeniyle, 

SPK” nun Kurumsal Yönetim İlkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasına ilişkin tebliği 

hükümlerinden muaftır. 



11- ŞİRKET ALEYHİNE AÇILAN VE ŞİRKETİN MALİ DURUMUNU VE 
FAALİYETLERİNİ ETKİLEYEBİLECEK DAVALAR VE SONUÇLARI 

Şirketimiz adına açılmış mali durum ve faaliyetlerini etkileyecek dava yoktur. 

12- YIL İÇERİSİNDE YAPILAN OLAĞANÜSTÜ GENEL KURUL HAKKINDA BİLGİ: 

Yoktur. 

13- İLİŞKİLİ TARAF AÇIKLAMASI 

Grup'un ortakları dışındaki ilişkili tarafları ve bunlarla yapılan işlemlere ilişkin özet bilgi aşağıda 
sunulmuştur. 

İlişkili Taraflardan Alacaklar: 

Grup'un ilişkili taraflardan kısa vadeli alacakları aşağıdaki gibidir: 

31 Aralık 31 Aralık 31 Aralık 31 Aralık 

2024 2024 2023 2023 

Ticari Ticari 

Kısa Vadeli Alacaklar Ticari Olmayan Ticari Olmayan 

Beşyıldız Otomotiv Yan San. Miz. Paz. ve San. A.Ş. - — 171.009 — 

Mustafa Yaman - — 144.641 — 

Öztepe Con-Bal. Mad. Yağ. Oto Yed. Parc - 4.342.188 30.434 - — 

Toplam 4.342.188 30.434 345.650 - 

Grup’un iliskili taraflardan uzun vadeli alacakları yoktur (31 Aralık 2022: Yoktur). 

İlişkili Taraflara Borçlar 

Grup'un ilişkili taraflara kısa vadeli borçları aşağıdaki gibidir: 

31 Aralık 31 Aralık 31 Aralık 31 Aralık 

2024 2024 2023 2023 

Ticari Ticari 

Kısa Vadeli Borçlar Ticari Olmayan Ticari Olmayan 

Ali Penah Bozyiğit — 5.155.092 2.581.449 = 

Beşyıldız Oto. Yan San. Miz. Paz. ve San.A.Ş. - mes 871.772 — 

Cemhan Çakıroğlu-Faz Metal Çelik Tic. — — 115.503 — 

Mustafa Yaman — — — 217.481 

Adil Semercioğlu - - - 172.924 

Yusuf Altun — — — 123.253 

Durbey Akdoğan — — — 13.654 

Hakkı Akdoğan — — — 11.646 

Zeki Akdemir - — — 3.069 

Halim Gökdemir — — -- 290 

Toplam 5.155.092 3.568.724 542.317 



Grup'un ilişkili taraflara uzun vadeli borçları aşağıdaki gibidir: 

31 Aralık 31 Aralık 31 Aralık 31 Aralık 

2024 2024 2023 2023 

Ticari Ticari 

Uzun Vadeli Borçlar Ticari Olmayan Ticari Olmayan 

Arex Yatırım Holding - 1.000.000 - - 
Anadolu Girişimleri Finansal Danışmanlık — 2.130.465 3.075.939 

Ali Penah Bozyiğit — 1.378 2.702.180 

Mehmet Ömer Akad — 206.140 2.008.605 

Ali Çakıroğlu - 6.532 974.023 

Nuri Yüksel - - — 288.758 

Beşyıldız Oto. Yan San. Miz. Paz. ve San.A.Ş. - - 218.662 

Hakkı Akdoğan - - 85.069 

Adil Semercioğlu — - 65.526 

Durbey Akdoğan - - 50.732 

Halim Gökdemir — 30.000 43315 

Yusuf Altın - - 32.335 

Mithat Yurt — — 27.432 

Nazmi Kalyoncu — — 19.163 

Zeki Akdemir - — 14.832 

Mustafa Yaman — — 12.565 

Levent Odabaşoğlu - - 1.443 

Serdar Ceylan — 3.955 

Toplam — 3.378.470 — 9.319.579 

İlişkili tarafların lehine verilen teminatlar 

Yoktur (31 Aralık 2023: Yoktur). 

Üst Yönetim Kadrosuna Ait Ücretler ve Menfaatler Toplamı 

Cari dönemde Grup'ta görev yapan şirket ortaklarına, profesyonel görevleri ücret ve benzeri 

menfaatler sebebiyle ödeme yapılmamıştır (31 Aralık 2023: 360.777 TL).



14. FİNANSAL DURUM 

BALATACILAR BALATACILIK SANAYİ VE TİCARET A.Ş ve BAĞLI ORTAKLIĞI 
31 ARALIK 2024 TARİHLİ KONSOLİDE FİNANSAL DURUM TABLOSU 

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe Türk lirası (“TL”) ‘mn 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla satin alma gücü esasına göre TL olarak İfade edilmiştir.) 

(Bağımsız (Bağımsız 

Denetimden Denetimden 

Geçmiş) Geçmiş) 

Cari Dönem Ooo Önceki Dönem 
VARLIKLAR Dipnot 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
Dönen Varlıklar 

Nakit ve Nakit Benzerleri 4 160.046 295.515 

Ticari Alacaklar 5 9.965.122 2.183.083 

İlişkili Taraflardan Ticari Alacaklar 3 4.342.188 315.630 

İlişkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 5.622.934 1.867.433 

Diğer Alacaklar 6 64.313 17.000 

İlişkili Taraflardan Diğer Alacaklar 3 30.434 — 

İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar 6 33.879 17.000 
Stoklar 7 5.330.715 10.692.715 
Peşin Ödenmiş Giderler 8 1.096.852 583.498 
Cari Dönem Vergisi İle İlgili Varlıklar 21 — 7.366 
Diğer Dönen Varlıklar 14 364.732 1.225.163 
TOPLAM DÖNEN VARLIKLAR 16.981.780 15.004.340 

Duran Varlıklar 

Diğer Alacaklar 6 21.469 35.241 

İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar 21.469 35.241 

Maddi Duran Varlıklar 9 143.340.327 147.736.773 
Maddi Olmayan Duran Varlıklar 10 4.782 72.729 

Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar 4.782 72.729 

Peşin Ödenmiş Giderler 8 4.384.963 5.550.458 

Ertelenmiş Vergi Varlığı 22 7.047.915 7.047.915 

TOPLAM DURAN VARLIKLAR 154.799.456 160.443.116 
TOPLAM VARLIKLAR 171.781.236 175.447.456 



BALATACILAR BALATACILIK SANAYİ VE TİCARET A.Ş ve BAĞLI ORTAKLIĞI 

31 ARALIK 2024 TARİHLİ KONSOLİDE FİNANSAL DURUM TABLOSU 
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe Türk lirası (“TL”) ‘nm 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TL olarak İfade edilmiştir.) 

(Bağımsız 

Denetimden 

Geçmiş) 

Cari Dönem 

(Bağımsız 

Denetimden 

Geçmiş) 

Önceki Dönem 
KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 

Kısa Vadeli Yükümlülükler 
Ticari Borglar 5 1.667.996 6.228.120 

İlişkili Taraflara Ticari Borçlar 3 — 3.568.724 

İlişkili Olmayan Taraflara Ticari Borçlar 5 1.667.996 2.659.397 

Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar 13 991.118 2.594.303 

Diğer Borçlar 6 5.400.078 613.785 
İlişkili Taraflara Diğer Borçlar 3 5.155.092 542.317 

İlişkili Olmayan Taraflara Diğer Borçlar 6 244.986 71.468 

Ertelenmiş Gelirler 8 177.413 835.830 

Kısa Vadeli Karşılıklar 12-13 817.600 410.595 

Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Kısa Vadeli Karşılıklar — 410.595 

Diğer Kısa Vadeli Karşılıklar 12 817.600 — 
Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 1.312.353 1.536.343 

TOPLAM KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 10.366.558 12.218.977 

Uzun Vadeli Yükümlülükler 

Diğer Borçlar 4.675.290 9.319.579 

İlişkili Taraflara Diğer Borçlar 3 3.378.470 9.319.579 

İlişkili Olmayan Taraflara Diğer Borçlar 6 1.296.820 — 

Ertelenmiş Gelirler 14.901 = 

Uzun Vadeli Karşılıklar 13 520.736 758.521 
Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Uzun Vadeli Karşılıklar 320.736 758.521 

Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler — 3.199.523 

TOPLAM UZUN VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 5.210.927 13.277.623 

ÖZKAYNAKLAR 
Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar 80.161.362 91.113.010 

Ödenmiş Sermaye 15 13.878.487 13.878.487 

Sermaye Düzeltmesi Farkları 161.502.087 161.502.087 

Paylara İlişkin Primler 59.212.746 59.212.746 
Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmiş Diğer Kapsamlı 

Gelirler veya Giderler 15 19.434.818 19.291.160 
Yeniden Değerleme ve Ölçüm Kazang/ Kayıpları 19.485.097 19.485.097 

Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kazançları/Kayıpları 15 (50.279) (193.937) 

Kârdan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 15 2.793.463 2.655.197 

Geçmiş Yıllar Kârları/Zararları (165.564.933) (206.052.523) 

Dönem Net Kârı/Zararı (11.095.306) 40.625.856 

Kontrol Gücü Olmayan Paylar 76.042.389 58.837.846 

TOPLAM ÖZKAYNAKLAR 156.203.751 149.950.856 
TOPLAM KAYNAKLAR 171.781.236 175.447.456 



BALATACILAR BALATACILIK SANAYİ VE TİCARET A.Ş ve BAĞLI ORTAKLIĞI 
31 ARALIK 2024 TARİHLİ KONSOLİDE FİNANSAL DURUM TABLOSU 

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe Türk lirası (“TL”) ‘nin 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla satin alma gücü esasına göre TL olarak İfade edilmiştir.) 

(Bağımsız (Bağımsız 

Denetimden Denetimden 

Geçmiş) Geçmiş) 

Cari Dönem o Önceki Dönem 

. 1 Ocak - 31 1 Ocak - 31 
KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot Aralık 2024 Aralik 2023 

Hasilat 16 10.077.948 21.318.038 
Satışların Maliyeti (-) 16 (13.694.980) (31.770.537) 

Brüt Kâr/Zararı (3.617.032) (10.452.499) 

Genel Yönetim Giderleri (-) 17 (18.420.490) (10.605.109) 

Pazarlama Giderleri (-) 17 (641.958) (814.569) 

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 18 2.924.266 16.038.916 

Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) 18 (19.120.480) (13.745.430) 

Esas Faaliyet KârV/Zararı (38.875.694) (19.578.691) 

Yatırım Faaliyetlerinden Giderler (-) 19 (1.531.272) — 

FİNANSMAN GİDERİ ÖNCESİ FAALİYET KARI/ZARARI (40.406.966) _ (19.578.691) 

Finansman Giderleri (-) 20 (745.779) (1.908.196) 
Finansman Gelirleri (+) 20 34.814 20.150 

Parasal Kazanç / Kayıp 31.009.718 41.310.076 

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ 
KARI/ZARARI (10.108.213) 19.843.337 

Sürdürülen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri — 27.713.319 

Dönem Vergi Gideri/Geliri a 21 - (641.700) 

Ertelenmiş Vergi Gideri/Geliri 21 — 28.355.019 

DÖNEM KÂRUZARARI (10.108.213) 47.556.658 

Dönem Kâr/Zararının Dağılımı 

Kontrol Gücü Olmayan Paylar 987.093 6.930.802 

Ana Ortaklık Payları 15 (11.095.306) 40.625.856 
Pay Başına Kazanç 

Sürdürülen Faaliyetlerden Pay Başına Kazanç (0,73) 3,43 

Kâr veya zararda yeniden sınıflandırılmayacaklar 143.658 14.468.370 

Maddi Duran Varlıklar Yeniden Değerleme Artışları/Azalışları 15 - 19.485.097 

Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kazançları/Kayıpları 143.658 (193.937) 
Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Diğer Kapsamlı 

Gelire İlişkin Vergiler — 

Ertelenmiş Vergi Gideri/Geliri — (4.822.790) 

DİĞER KAPSAMLI GELİR 143.658 14.468.370 

TOPLAM KAPSAMLI GELİR (9.964.555) 62.025.028 

Toplam Kapsanılı Gelirin Dağılımı (9.964.555) 62.025.028 

Kontrol Gücü Olmayan Paylar 1.130.751 13.879.556 

Ana Ortaklık Payları (11.095.306) 48.145.472


