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Yonetim Kurulu Bagskani’nin Mesaji

Degerli Ortaklarimiz,

Ulkemizin basina gelen biiyiik deprem felaketinden Barem ailesi olarak direkt etkilendik. Gaziantep
tesisimiz ¢alisanlari igin ilk anda durum tespiti yaptik. Calisanlarimiz ve birinci derece yakinlarinda yaral
ve can kaybi olmamasi lizerine destek icin calismaya basladik. Oncelikle fabrika binamizda tespit ve
kontrollerimizi gerceklestirdik. Sonrasinda depremden etkilenen galisanlarimiza ve yakinlarina sicak bir
ortam ve yemek hizmeti vermek icin hazirliklarimiza basladik Karaman tesisimiz den hazirlanan erzak
destegi ile yemek servisine basladik. Bazi glinler 250 kisiye ulasan misafirlerimize destek olmak o kot
zamanlari atlatmalarina destek olmak icin elimizden geleni yaptik. ilk haftadan sonra iiretimin kademeli
olarak baslayabilmesi icin makinalar devreye alma prosediirleri ile kontrol edilerek devreye alindi ve
Gretime baslandi.

Sirketimizin de icinde bulundugu Sektoér sirekli blylime ivmesindedir. Ambalaj sektért 6nimiizdeki
yillarda da yikselis trendini devam ettirecek ve bu trendde bizim de hak ettigimiz yeri korumamiz
gerekecektir. Yeni teknolojileri takip eden Sirketimiz, yeni yatirimlari ile biylimesine devam etmektedir.
Su anda Uretimde, ciroda ve istihdamda kendi sektériimizde Tirkiye'nin en blyik firmasi olarak yer
almaktayiz.

Sirketimizin 3 fabrikasinda 800 civarinda galisanimiz ile toplam 90 bin metre kare agik alan, 45 bin metre
kare kapali alanda Uretim yapmaktayiz. Yillik 100 bin ton kurulu kapasitemiz mevcut.2022 yil kapasite
kullanim oranimiz %60 seviyelerinde. 2023 yili kapasite kullanim oranimizi 70 bin ton olarak 6ngérdiik.

Sirketimizin Uretim faaliyetlerinde ana hammadde olarak kullanilan kagit, Gretici firmalardan temin
edilmek yerine, ana hammaddemiz olan kagidin Sirketimiz blinyesinde atik kagittan Uretilmesine ve
fabrikanin eneriji ihtiyacinin bir kisminin karsilanmasina yonelik olarak orta — uzun vadeli stratejik yatirim
disiincemiz kapsaminda Konya Eregli OSB'de 100.000 m? arsa satin aldik. S6z konusu sanayi parseli
tizerinde, yatirim tesvik belgesi ve CED olumlu karari aldigimiz Kagit Uretim Tesisi yatirimimizi duyurduk.
Sirketimizin bu yeni Gretim tesisinin toplam yillik 300.000 ton/yil kapasiteye sahip olmasini ve ilk etapta
200 kisiye istihdam saglamayi 6ngoriyoruz.

Bu yatirimimiz ile ilgili calismalara baslanmis olup, 10.500.000 EURO tutarinda Kagit Uretim Hatti alimi
icin sozlesme imzaladik. Bu makina ve ekipmanlari 2023 yili yilsonuna kadar teslim alinacaktir.
Yatirimimizin insaatina iliskin olarak, depo insaati icin ihale yapilmistir, 6nimizdeki sirecglerde yeni
yatinnmimizla ilgili gelismeler olduk¢a yatirimcilarimiz ile paylasilacaktir.

Bu yatirnmimiz ¢ercevesinde, Cevreye Duyarl Yatirim ve Sirdurilebilirlik konseptine uygun tasarim ve
planlama ile LEED sertifikasi basvuru sartlarina uygun proje lizerinde ¢alismalar yapilmaya baslanmistir.
Yesil Bina, Yagmur Suyu Kazanim Sistemi, ileri Aritma sistemleri ile dogaya saygili ve karbon ayak izimizi
sinirlandirmak icin dnemli ¢alismalar yapilmaktadir.

/~ - 'b
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Tesisimiz %100 Geri Donlsimli hammadde kullanarak kagit Gretimi gerceklestirecek atik olarak
adlandirilan degerleri ekonomimize kazandiracak ve geri dénisiim sayesinde milyonlarca agacin
kesilmesine engel olacaktir.

Ayrica Sirketimiz paylari 03-04 Agustos 2022 tarihlerinde Borsa istanbul A.S.’de halka arz edilmis olup,
10 Agustos 2022 tarihinden itibaren BARMA kodu ile Yildiz Pazar'da islem gérmektedir. Halka arzimiz 2,4
kat taleple tamamlanirken, talep toplamaya toplam 277 bin 158 yatirmci katihm gostermistir.
Yatirimcilarimizin ilgisine tesekkiir eder, bu gliven ve destek ile daha cok calisarak yatirimcilarimiza ve
paydaslarimiza olan sorumluluklarimizin bilincinde, aldigimiz gili¢c sayesinde stirdirlebilir blylimemize
devam edecegimizi bilmenizi isteriz.

Sirketimiz, 2022 yilinda 1.469.595.897 TL tutarinda satis geliri ve 362.480.478 TL tutarinda FAVOK elde
etmis ve 2022 yilina iliskin FAVOK taahhiidiinii gerceklestirmistir.

Barem ambalaj olarak verdigimiz s6zlerin gerceklesmesi icin tiim Barem ailesi olarak ozverili ve verimli
¢alismalarimiza devam edecegimizi tim yatirimcilarimiz ile paylasmaktan gurur ve mutluluk duyariz.

Saygilarimla,

Recep TASYANAR

Yénetim Kurulu Bagkani

W barem
.
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1. GENEL BILGILER

Rapor Donemi

01.01.2022 —31.12.2022

SIRKET BILGILERI

Sirketin Unvani

Ticaret Sicil Numarasi
Mersis Numarasi
Kayith Sermayesi
Cikarilmig Sermayesi
islem Gordiigii Borsa

BAREM AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

1893
0142060908700018
200.000.000.-TL
52.500.000.-TL*
BORSA iSTANBUL

Borsaya Kote Oldugu Tarih 10.08.2022
Borsa islem Sembolii BARMA
ILETiSiM BILGILERI

Sirket Merkezi iZMIR

Telefon
Fax
E-posta Adresi

internet Sitesi Adresi

02325135140
02325135149
yatirimciiliskileri@baremambalaj.com

www.baremambalaj.com

BAGIMSIZ DENETiM BiLGILERi

Bagimsiz Denetim Sirketi
Adres

Telefon
Faks
E-posta Adresi

internet Sitesi Adresi

PKF ADAY BAGIMSIZ DENETIM A.S.

Maslak, Eski Bliylikdere Cad. No: 14, Park Plaza, Kat: 3, K:10,
34398 Sariyer/istanbul
0212 426 00 93

0212 426 84 44
info@pkfistanbul.com

www.pkfistanbul.com

1 Sirketimiz 05.12.2022 Yénetim Kurulu karari ile Sirketimizin mevcut 52.500.000 TL olan cikariimis sermaye tutarinin ic
kaynaklardan artirilarak 262.500.000 TL'ye gikarilmasi nedeniyle ihrag edilecek 210.000.000 TL nominal degerli paylara iligkin ihrag
belgesinin onaylanmasi ve sermaye artisina iliskin olarak Esas S6zlesme’nin sermayeye iliskin maddesinin tadil ediimesi talebimizle
23.12.2022 tarihinde SPK'ya basvuruda bulunulmustur. 23.02.2023 tarihi itibariyle SPK onayi alinmis olup, Esas Sozlesme
degisikligi icin Ticaret Sicil Miidirligi'ne miracaat edilerek Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve ilan edilecektir.

c¥barem
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2. SIRKET PROFILI

Hakkimizda

1993 vyilinda Sirketimiz, “Barem Ticari Danismanlik ve Pazarlama Ltd. Sti.” unvaniyla
kurulmustur.

1999 yilinda Sirketimiz, unvanini Barem Oluklu Mukavva Kutu Ambalaj Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
olarak degistirerek, sanayicilige gecis yapmis ve 1.000 m? kapal alanda bir adet ¢ift renk ofset
baski makinesi ile Giretim faaliyetlerine baslamistir.

2004 yilinda Sirketimiz, Tire Organize Sanayi Bolgesi’nde 20.000 m?si acik, 5.000 m?¥si kapal
alan olmak lizere mevcut lokasyonundaki tesisine tasinmis, 5 renkli ofset baski makinesi ile
kapasite artisi saglamistir.

2008 yilinda Sirketimiz, Gaziantep’te 5.000 m?lik kapal alanda kurulan yeni fabrikasini 5 renkli
baski makinesiyle devreye almistir. Yeni fabrika yatirimiyla beraber izmir Tesisi’nin kapali
alaninin da 5.000 m*den 8.000 m?'ye ¢ikarilmasi sonucunda Sirket’imizin kurulu kapasitesi iki
katina yukselmistir.

2011 yilinda Sirketimiz, alti renkli KBA markal baski makinesini 1.550.000 Euro yatirimla izmir
Tesisi’nde biinyesine dahil etmis; Ulker, Eti, Sdlen, Dr Oetker, Schneider Elektrik gibi kurumsal
firmalarla calismaya baslamistir. Ayrica, Sirket’imiz izmir Tesisi'nin kapali alanini da 8.000
m?den 11.000 m%ye c¢ikartarak Gretim kapasitesini artirmistir.

2012 yilinda Sirketimiz, izmir Tesisi icin yaptigi alti renkli KBA markali baski makinesi yatirimini
Gaziantep Tesisi icin de hayata gecirmistir.

2012 yilinda, Sirket’imizin unvani Barem Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmistir.

2015 yilinda Sirketimiz, izmir ve Gaziantep tesislerine ek olarak ic Anadolu’daki miisterilerine
hizmet etme amaciyla Karaman Organize Sanayi Bolgesi’'nde 41.951 m? alan icerisinde 13.712
m? kapali alana sahip fabrika yatirimini gergeklestirmistir.

2017 yilinda Sirketimiz, iSO ikinci 500 Listesi’ne 360. siradan giris yapmis olup, bu kapsamda iSO
1000 icerisinde 860. sirada yer almistir.

/~ - ,b
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2018 yihinda Sirketimiz, Gaziantep 2. Organize Sanayi Bolgesi’'nde faaliyetlerini sirdlren
fabrikasini; 5. Organize Sanayi Bolgesi’'nde 22.249,35 m?lik arsa icerisinde 13.825,50 m? kapall
alanda kurulmus yeni fabrikasina tagimistir.

2018 yilinda Sirketimiz, ISO ikinci 500 Listesi’'nde 2017 yilina gére 114 basamak yiikselerek 246.
Siraya ¢ikmustir.

2018 ve 2020 yillarindaki ek bina yatirimlari ile Sirketimizin izmir Tesisi’nin kapal alani 11.000
m?den 12.681,70 m%ye ¢ikarilmistir.

2020 yilinda Sirketimiz, iSO ikinci 500 Listesi’nde 2019 yilina gére 79 basamak yiikselerek 173.
Siraya ¢ikmistir.

2021 yilinda halka agilma siirecini glindemine alan Sirketimiz, 2021 yili Ekim ayinda 200.000.000
TL kayith sermaye tavani ile esas s6zlesmesini SPK mevzuatina uygun hale getirmis ve kayith
sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketimiz paylari 03-04 Agustos 2022 tarihlerinde Borsa istanbul A.S.’de halka arz edilmis olup,
10 Agustos 2022 tarihinden itibaren BARMA kodu ile Yildiz Pazar'da islem gormektedir.

Barem Ambalaj Tire Tesisi

» . ®
I @parem
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Barem Ambalaj Karaman Tesisi

Barem Ambalaj Gaziantep Tesisi

@harem
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Degerlerimiz

Tiirkiye’nin ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Arasindayiz

BAREM AMBALAJ olarak 1999 yilinda izmir'in Tire ilcesinde kiiciik bir atdlyede baslayan
yolculugumuz, bugiin %100 yerli sermaye ile izmir, Karaman ve Gaziantep fabrikalariyla tim
Turkiye’ye hizmet vermeye ve ayrica 21 (ilkeye ihracat yaparak llke ekonomisine katki
saglamaya devam ediyor.

Yaklasik 120.000 m? alanda, yillik 100.000 tonluk Gretim hacmimizle, 800 kisiye istihdam
saglamaktayiz.

Ofset baskili karton ve laminasyonlu kutu ambalajin kullanildigi her sektérde variz. Gida,
elektrik-elektronik, kiiclik ev aletleri hizmet verdigimiz sektoérler arasindadir.

2016 yilindan itibaren, sektériin pazar lideri olarak;
v' Gui¢lu insan kaynaklari politikamizla,
v Yiksek teknolojiye sahip tretim hatlarimizla,
v Yurtici ve yurtdisi pazarlara hizmet vererek,

Ulkemiz ekonomisine katki saglamak icin tiim enerjimizle calismaya devam etmekteyiz.

Toplam ciromuzun %25’sini bircok dinya Ulkesine ihracat yapan Sirketimiz, her gecen giin
ihracat kapasitesini arttirmayi hedeflemektedir.

GuUclnl ve enerjisini, mugterilerimizden, c¢alisanlarimizdan ve deneyimlerimizden alan
Sirketimiz, ekip ruhunu benimseyerek hizmetlerine devam etmektedir.

ileri teknolojiye sahip makine parkurumuz, tiretim hacmimiz ve profesyonel ekibimizle “BAREM
AMBALAJ” olarak deger katmaktayiz.

_ Wbarem
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Uriinlerimiz
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Belgelerimiz

IS0 9001

Kalite Yonetim Sistemi
sertifikasyonu

BRCGS Packaging Materials

Uluslararast kabul gormiis

ambalaj standardizasyonu

DiM EM IS0 DiM EM 150
B000-ne 20012015

ISO 22000

Gida Giivenligi Yonetim
Sistemi sertifikasyonu

SEDEX

Kiiresel tedarik
zincirinde sorumlu ve
etik is uygulamalan
sertifikasyonu

PROe

ISO/IEC 27001:2013

Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi Sertifikasi

FSC

Ormanlarin
korunmasina yonelik,
ormandan son
kullaniciya tiikketim

zinciri sertifikasyonu,
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3. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

3.1.Sirketin Sermayesi

Barem Ambalaj, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 07.10.2021 tarih ve 51/1487 sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 200.000.000 TL olup, beheri 1 (bir) TL nominal degerde 200.000.000 adet
paya ayrilmistir.

Sirket’in cikarilmis sermayesi 52.500.000 (Elliikimilyonbegyiizbin)? Tirk Lirasi degerindedir. Sermayenin
tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye, her biri 1 (bir) Tiirk Lirasi nominal
degerde 52.500.000 adet paya bolinmustar.

Sirket sermayesinin 45.000.000 TL'den 52.500.000 TL'ye cikarilmasi nedeniyle artirilan 7.500.000 TL
nominal degerli 7.500.000 adet pay ve mevcut ortaklarin sahip oldugu 3.000.000 TL nominal degerli
3.000.000 adet pay olmak tizere toplam 10.500.000 TL nominal degerli 10.500.000 adet pay 3-4 Agustos
2022 tarihlerinde halka arz edilmis ve Sirket paylari 10 Agustos 2022 tarihinden itibaren Borsa
istanbul’da (BiST) islem gdérmeye baslamistir.

3.2.Sirketin Ortaklik Yapisi

31.12.2022 tarihi itibari ile 52.500.000 TL sermayedeki pay sahiplerinin dagilimi asagidaki gibidir:

Grubu Ortak Adi Pay Adedi Sermaye Tutari Sermaye Orani
(TL) (%)

(A) Recep Tasyanar 2.000.000 4.000.000 TL 3,8%

(B) Recep Tasyanar 19.000.000 17.000.000 TL 36,2 %

(A) Senferiye Tasyanar 2.000.000 4.000.000 TL 3,8%

(B) Senferiye Tasyanar 19.000.000 17.000.000 TL 36,2 %

(B) Halka Agik Kisim 10.500.000 10.500.000 TL 20 %
TOPLAM 52.500.000 52.500.000 TL 100%

2 Sirketimiz 05.12.2022 Yonetim Kurulu karari ile Sirketimizin mevcut 52.500.000 TL olan cikariimis sermaye tutarinin ic
kaynaklardan artirilarak 262.500.000 TL'ye gikarilmasi nedeniyle ihrag edilecek 210.000.000 TL nominal deg@erli paylara iliskin ihrag
belgesinin onaylanmasi ve sermaye artisina iliskin olarak Esas S6zlesme’nin sermayeye iliskin maddesinin tadil edilmesi talebimizle
23.12.2022 tarihinde SPK'ya basvuruda bulunulmustur. 23.02.2023 tarihi itibariyle SPK onayi alinmis olup, Esas Soézlesme
degisikligi icin Ticaret Sicil Miidirliigi'ne miracaat edilerek Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve ilan edilecektir.
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imtiyazli Paylara iliskin Bilgiler

Sirket’in toplam 52.500.000 adet paya bolliinmis cikarilmis sermayesinin 4.000.000 adedi nama yazil
(A) Grubu ve 48.500.000 adedi hamiline yazili (B) Grubu paylardir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin en fazla yarisi (A) grubu pay sahipleri arasindan veya (A) grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. 6 tiyeden olusan yénetim kurulunun 3
lUyesi (A) grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Genel kurul toplantilarinda her bir (A) grubu pay, sahibine 5 (Bes) oy hakki verir. (B) Grubu paylarin
imtiyazi yoktur.

4. YONETIM KURULU

Sirketimizin 20.11.2021 tarihinde yapilan 2020 Yili Olaganisti Genel Kurul Toplantisi’nda
yonetim kurulu Gyeleri g yil slire ile gorev yapmak tzere secilmislerdir. Yonetim Kurulu yaptig ilk
toplantida gérev dagihmini asagidaki gibi belirlemistir.

Adi Soyadi Gorevi Baslangig Tarihi Bitis Tarihi
Recep Tasyanar Yonetim Kurulu Baskani 20.11.2021 20.11.2024
Serta¢ Tagyanar Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 20.11.2021 20.11.2024
Senferiye Tagyanar Yénetim Kurulu Uyesi 20.11.2021 20.11.2024
Serap Tagyanar Yénetim Kurulu Uyesi 20.11.2021 20.11.2024
Cemal Giiresgi Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 20.11.2021 20.11.2024
Ahmet Tiimer Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 20.11.2021 20.11.2024

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri; Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn), Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) dizenleme ve kararlari, Esas Sozlesme ve yirlrlikteki mevzuat hikimleri
dogrultusunda gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgeg¢misleri

Recep Tasyanar, Yénetim Kurulu Bagkani: 01.12.1959 tarihinde izmir, Tire’de dogan Recep
Tasyanar, Ogretmen Lisesi mezunudur. Ambalaj sektériinde 40 yildan fazla deneyime sahip olup, Barem
Ambalaj’da yonetim kurulu baskani ve pay sahibi olarak gérevine devam etmektedir.

Sertag Tasyanar, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi: 04.03.1982 tarihinde izmir, Bornova’da dogan
Sertac Tasyanar, Dokuz Eylil Universitesi isletme B&limi mezunudur. Ambalaj sektdriinde 20 yildan
fazla deneyime sahip olup, Barem Ambalaj’da yénetim kurulu baskan yardimcisi olarak goérevine devam
etmektedir.

Senferiye Tasyanar, Yonetim Kurulu Uyesi: 15.04.1960 tarihinde Denizli’de dogan Serefiye
Tasyanar, Ticaret Lisesi mezunudur. Barem Ambalaj’da yonetim kurulu Uyesi ve pay sahibi olarak
gorevine devam etmektedir.

Serap Tasyanar, Yonetim Kurulu Uyesi: 05.09.1986 tarihinde izmir'de dogan Serap Tasyanar,
Marmara Universitesi isletme B6liimi mezunudur. London Metropolitan University’de Uluslararasi
Ticaret ve Pazarlama alaninda yliksek lisans yapmistir. Ambalaj sektoriinde 10 yildan fazla
deneyime sahip olup, Barem Ambalaj’da yonetim kurulu Uyesi olarak gorevine devam
etmektedir.

Cemal Giiresgi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi: 07.02.1954 tarihinde izmir, Tire’de dogan
Cemal Guresci, 1983-1990 yillari arasinda kagit ve ambalaj sektériindeki faaliyet gosteren Tire
Kutsan A.S.’de finansman mudirlGgu gérevini yiiritmiis olup, 1990 yilindan itibaren de izmir,
Tire’de sigorta acenteligi sektoriinde faaliyet géstermektedir. Ege Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakilltesi mezunu olan Cemal Gliresci, Barem Ambalaj’da bagimsiz yénetim kurulu Gyesi
olarak goérevine devam etmektedir.

Ahmet Tiimer, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi: 16.09.1958 tarihinde izmir, Tire’de dogan
Ahmet Timer, 1988-1994 vyillari arasinda ambalaj sektoriinde faaliyet gosteren Siperpak
Ambalaj A.S.’de idari ve mali isler midurlGgl gorevi ylriitmus olup, 1994 yilindan itibaren de
izmir, Tire’de Bagimsiz Serbest Muhasebeci Mali Miisavir unvani ile dzel birosunda hizmet
vermektedir. istanbul Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi mezunu olan Ahmet Tiimer,
Barem Ambalaj’da bagimsiz yénetim kurulu lyesi olarak gérevine devam etmektedir.
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5. ORGANIZASYON SEMASI

g ™)
Yonetim Kurulu
L #
7 "
Genel Midir
. "

K & idari isler Bilgi Teknolojileri
Mad. ve Sarekli Geligim
mMd.

Gaziantep Fabrika
Fabrika Miidiri
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6. UST YONETIM

6.1. Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

Sirketimizin st dlizey yOneticileri asagidaki gibidir:

Unvani

Adi Soyadi

Sirkette Bulundugu

Genel Midir

Yahya Metin Kaya

Siire (Yil)

Muhasebe Mudiiri

Ali Akdogan

Finans Miduri

Dinger Celik

Uretim Mudiirii

Emre Yesilyurt

insan Kaynaklari Miidiirii

Gokhan Bilgisu

6.2. Personel Bilgileri

Personel ve isci Hareketleri, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz calisanlarinin tima 4857 sayili is kanununa tabi olup, 01.01.2022 — 31.12.2022
doneminde ortalama personel sayisi; beyaz yakali 121 kisi ve mavi yakali 703 kisi olmak (zere toplam

824 kisidir.
Personel 31.12.2022 31.12.2021 Degisim Orani (%)
Beyaz Yakali 121 115 5,22%
Mavi Yakali 703 707 -0,57%
Toplam 824 822 0,24%

Sirketimizin 31.12.2022 itibariyle 6.882.888 TL kidem tazminat yuUkimligl bulunmaktadir.

Sirket’in calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2021

Kidem Tazminat Karsiligi

6.882.888

2.820.172

Toplam

6.882.888

2.820.172

&barem
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Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug¢ Doguran Sirket
Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Personeline, insan Kaynaklari Egitim politikasi cercevesinde kisisel ve mesleki
becerilerinin arttirilmasi amaciyla gerekli egitimlerin alinmasi saglanmaktadir.

2022 wyili  Egitim Plani uygulamasi ¢ergevesinde, 01.01.2022-31.12.2022 ddéneminde
personelimize verilen egitimlerden bazilari asagida belirtilmistir.

Kurumsal Gelisim Egitimleri;

v’ Kisilik Profilleri Egitimi

YGP - Yonetici Gelistirme Programi kapsaminda;

v Bireysel SWOT Analizi Egitimi
v' Etkili iletisim Egitimi

Kisisel Gelisim Egitimleri;

v' ingilizce Dil Egitimi

Kalite Yonetim Sistemleri ve iSG ve Cevre Egitimleri;

K6k Neden Analizi (RCA) Egitimi

ISO 27001 - Bilgi Guvenligi Farkindalik Egitimi

Temel is Saghgi ve Guvenligi Egitimi

Hijyen Egitimi Programi (Kisisel Hijyen, Calisma Hijyeni)

Acil durum Egitimi (Yangin egitimi, Yangin sdndiirme teknikleri, Yangin sondiirme uygulamasi,
Tahliye uygulamasi)

Yuksekte Calisma Egitimi

SEDEX - ETI BASE CODE Etik Uygulamalari ve ILO Kurallari

AN NI NN

ANERN

Mesleki Egitimler;

KESiM SIKAYETLERI VE iIMHA ADETLERI

BARKOD KONTROLU

LAMINASYONDA NEM OLCME CIHAZININ KULLANIMI
OLUKLU EB CHECKLIST DOLDURMA

MUSTERI SIKAYETLERININ DEGERLENDIRILMESI
HURDA YUKLEMELERI

KIRPINTI ALANINDA GORULEN UYGUNSUZLUKLAR
BOBIN BARKODLARININ SISTEME OKUTULMASI HK.
IADE KABUL KRITERLERI

KARTON SU YONU

HACCP, KKN EGITiMI

BRCGS AMBALAJ STANDARDI

AMBALAJLAMA CHECKLISTi EGITiMi

KIMYASAL EGIiTiM

S ¥barem
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7. URETIM VE SATISLAR
7.1.isletmenin Ana Faaliyet Alanlar:

Sirket’in faaliyet konusu, oluklu mukavva, safiha, kuru kagit, ofset baskili kutu ve her tirla
ambalaj ve kutu imal etmek, bunlari disarida fason olarak yaptirmak, konusu ile ilgili Griinlerin dahili
ticaretini ihracatini yapmak, satmak, konusu ile ilgili bulunan mamul, hammadde malzeme, makine,
cihaz, alet, edevat ve tesisatin ithal, ihra¢ ve her tiirli ticareti basta olmak Uzere esas s6zlesmesinin
“Amag ve Konu” baslikh 3. Maddesinde belirtilen hususlar olup, Sirket’in mevcut durum itibariyla faaliyet
alani, kagit veya karton kutularin imalatidir.

Sirket Uretim faaliyetlerini Turkiye’nin 3 farkh bélgesinde bulunan 3 farkli tesisinde yiritmekte
olup, s6z konusu tesisler izmir/Tire, Gaziantep ve Karaman’da yer almaktadir.

Sirket, ambalaj sektoriinde katma degere sahip Uriin grubu olan ofset baskili ambalaj Gretmekte
olup, Sirket’in Urettigi trtinler, kendi icinde, ofset baskili sivamali kutu ve ofset baskil karton kutu olmak
Uzere ikiye ayrilmaktadir.

Karton kutular, igerisindeki Grini ©on plana ¢ikaran, gorselligin 6n plana ¢iktigl, oluklu
mukavvadan Uretilen kutulara gore daha az agirlik tasiyabilen kutular iken, oluklu mukavva kutular
icerisine konulan Urini glvenle nakletmeye yarayan mukavemetli kutulardir. Barem Ambalaj
blinyesinde oluklu kutu Gretimi birkacg farkli asamadan olusmakta olup, oluklu kutu tretimi prosesinde
levha lretimi, kagit tizerine E ya da B dalga tipine uygun valsler ile dalga bicimi verilmis kagidin nisasta
kullanilarak yapistiriimasi ve uygun ebata getirilmesiyle elde edilmektedir. Uretilen bu tabakalara single
liner, single face ya da ondiila levha denilmektedir. Sirket blinyesinde E Dalga, B Dalga ve E+B Dalga
niteliklerinde ondiila levhalar Uretilmektedir. Tire tesisinde E dalga ondiila levha lretebilmek icin 2 adet,
Karaman ve Gaziantep tesislerinde ise birer makine bulunmaktadir. B dalga ondiila levha Gretimi icin ise
tlim tesislerde birer makine mevcuttur.

7.2.Yillik Uretim Kapasitesi

Sirket’in faaliyet gosterdigi yerleskelerin kapasite raporlari gergevesindeki kapasite rakamlari,
asagida yer almaktadir.

URETIM FABRIKASI KAPASITE BiRIM
GAZIANTEP \ 36.918.334 Kilogram
KARAMAN \ 53.851.000 Kilogram
iZMiR/TiRE \ 21.244.728 Kilogram
TOPLAM \ 112.014.062 Kilogram

barer
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7.3. Uretim (Miktar)

Sirketimizin 01.01.2022 — 31.12.2022 donemi fabrikalarimizin toplam dretim miktarlarinin
degerleri asagidaki gibidir.

Gergeklesen Uretim Miktarlari (Kg)

KUTU CiNSi 2022 Yili 2021 Yili Degisim (%)

B DALGA 10.084 12.495 -19,29%
DOPEL 5.797 6.746 -14,07%
E DALGA 21.976 25.248 -12,96%
KARTON KUTU 9.308 8.794 5,84%
GENEL TOPLAM 47.165 53.283 -11,48%

2022 Yili Toplam Uretim Miktarinin Uriin Gruplarina Gére Dagilimi (%)

m B DALGA

B DOPEL

B EDALGA
KARTON KUTU
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7.4.Satislar (TL)

Sirketimizin 01.01.2022 — 31.12.2022 dénemi fabrikalarimizin toplam satis tutarlarinin degerleri
asagidaki gibidir.

Gergeklesen Satig Tutarlar (TL)

KUTU CINSi 2022 Yili 2021 Yili Degisim (%)

B DALGA 10.084 12.495 -19,29%
DOPEL 5.797 6.746 -14,07%
E DALGA 21.976 25.248 -12,96%
KARTON KUTU 9.308 8.794 5,84%
GENEL TOPLAM 47.165 53.283 -11,48%

2022 Yili Toplam Satis Tutarinin Uriin Gruplarina Gére Dagilimi (%)

BB DALGA

B DOPEL

W E DALGA
KARTON KUTU
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7.5.Yatirimlar

Sirketimizin ilgili finansal donem icerisinde yaptigi yatirimlari asagidaki gibidir.

Maddi Duran Varliklar Yatirim Tutari (TL)
Arsa ve Araziler -
Yer Alti ve Yer Ustii Diizenlemeleri 36.864
Binalar 1.763.859
Tesis, Makine ve Cihazlar 72.080.611
Tasitlar 9.965.974
Demirbaslar 2.971.574
Diger Maddi Duran Varliklar 84.158
Yapilmakta Olan Yatirimlar 54.534
Toplam 86.957.574

> Fabrika Yatirimlari

2018 yilinda yatirimina baslanan Gaziantep’teki yeni tesis 2019 yili Mart ayinda devreye alinarak
aktiflestirilmis olup, 11,4 milyon TL tutarindaki yatirim 6zkaynaklarla gergeklestirilmistir. Bununla birlikte
2020 yilinda izmir Tire tesislerinde 2,4 milyon TL ve Gaziantep tesislerine 0,7 milyon TL olmak {izere
toplamda 3,1 milyon TL tutarinda ilave bina yatirimlari yapilmis olup, tamami &zkaynaklarla
karsilanmistir. 2021 yilinda da Karaman fabrikasi biinyesinde 1,5 milyon TL, izmir Fabrikasi biinyesinde
de 1,5 milyon TL tutarinda ek bina yatirimi yapilmistir.

> Tesis, Makine ve Cihaz Yatirimlari

2019 yilinda Gaziantep’teki yeni tesis kapsaminda yapilan yeni yatirimlara ek olarak 2020 yilinda
her 3 yerleskedeki fabrikalarda da modernizasyon yatirimlari yapilmis olup, izmir/Tire ve Karaman
tesislerine ofset baski makinesi, Karaman ve Gaziantep tesislerine ise kesim makinesi yatirimlari
yapimistir. S6z konusu yatirimlar; 6zkaynak, banka kredisi ve leasing yoluyla karsilanmistir. 2022 yilinda
Sirket’in izmir/Tire tesislerinde kullaniimak tizere 1,75 milyon Euro tutarinda kesim makinesi yatirimina
baslanarak Mart ayi sonu itibariyla tamamlanmis olup, Nisan ayi itibariyla faaliyete ge¢mistir. S6z konusu
yatirimin %16’lik kismina karsilik gelen 0,28 milyon Euro’luk kismi 6zkaynaklarla karsilanirken, %84’(ine
karsilik gelen 1,47 milyon Euro’luk kismi ise banka kredisi yoluyla karsilanmistir.

barer
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> Cati GES Yatirnmlari

Sirket’in faaliyet gésterdigi Gaziantep, Karaman ve izmir/Tire liretim tesislerinin catilarina enerji
tiketim maliyetlerinin dislrilmesi amaciyla toplam 3.607 kWp kurulu gliciine sahip 3 ¢ati GES yatirimi
yapilmis olup, s6z konusu yatirim kapsaminda 2,0 milyon ABD dolari tutarinda leasing yoluyla finansman
saglanmistir. Bununla birlikte GES’ler icin yatirnm oncesi slireclerde 175.742 TL tutarinda harcama ise
Ozkaynaklarla karsilanmistir.

Fabrika Kurulu Giig (kWp) Yatinm Maliyeti (ABD Dolari)
izmir/Tire 1.109 617.000
Karaman 1.152 641.000
Gaziantep 1.346 747.000

Toplam 3.607 2.005.000

Sirketimizin, s6z konusu her {g tesisinde de ¢atl GES kurulumlari tamamlanarak 2022 Nisan ayi
itibariyle tUretime gegilmistir.

> Konya Eregli OSB Arsa Alimi ve Kagit Fabrikasi Yatirimi

Sirket'imizin Uretim faaliyetlerinde kullanilan ana hammadde olan kagit, tamamen Uretici
diger firmalardan temin edilmekte olup, ana hammaddenin Sirket biinyesinde lretilmesine yonelik
olarak orta — uzun vadeli stratejik yatirim diisiincemiz kapsaminda kagit fabrikasi yatirimi icin 1.769.714
TL bedeli 6zkaynaklardan karsilanan Konya Eregli OSB (EOSB)'de 100.000 m? arsa tahsisi yapilmisti.

S6z konusu arsa Uzerinde, ana hammaddemiz olan kagidin atik kagittan Uretilmesine ve
fabrikanin enerji ihtiyacinin bir kisminin karsilanmasina yonelik olarak, Sirketimizin 14.10.2022 tarihli
yonetim kurulu kararina gore, Kagit Fabrikasi yatirim karari alinmis olup bina ve makine yatirimlarinin
yapilmasina karar verilmistir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'nin 14.10.2022 tarih ve E-27894554-220.01-
4793014 sayili yazisiyla, Kagit Uretim Tesisi ve Enerji Santrali Proje Revizyonu Projemiz hakkinda
"Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu" karari verildigi Sirketimize bildirilmistir. Bu cercevede,
Sirketimizin yeni Gretim tesisinin yillik olarak 300.000 ton/yil kapasiteye sahip olmasi ve ilk etapta 200
kisiye istihdam saglamasi dngorilmektedir.

Mevzuata uygun olarak konuyla ilgili duyurular Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'ta
yayinlanmistir.

barer
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> Maddi Duran Varhik Alimi Yatirimi

Sirketimizin Konya Eregli OSB'de yer alan 100.000 m? sanayi arsasi zerinde insa edilecek olan
Konya Eregli Kagit Fabrikasinda kullanilmak {izere 10.500.000 EURO tutarindaki Kagit Uretim Hatti
alimina iliskin s6zlesme 15.11.2022 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu makina ve ekipmanlarinin 2023
yili yilsonuna kadar teslim alinmasi 6ngérilmektedir.

Mevzuata uygun olarak konuyla ilgili duyurular Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'ta
yayinlanmistir.

7.6. Tesvikler

Sirketimiz tarafindan 13.09.2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) sisteminde
yapilan duyuruda paylasildigi lizere, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Midurligi'nden komple yeni yatirnmlarda kullanilmak Gzere, Sirketimizin Konya Eregli
0OSB’de yer alan 100.000 m? sanayi arsasi Uzerinde yapilacak olan Konya Eregli Kagit Fabrikasi yatirimi
icin 1.022.509.175 TL tutarli revize Yatirim Tesvik Belgesi alinmisti.

Bahsi gecen 1.022.509.175 TL tutarh Yatirim Tesvik Belgesinin toplam yatirim tutari planlanan
yatirimlar ¢ergevesinde 875.001.903 TL ilave ile revize edilerek 1.897.511.078 TL'ye yiikseltilmis olup
revizyon miiracaati 25.10.2022 tarihi itibariyle onaylanmis ve KAP’ta duyurulmustur. Yillik Gretim
kapasitesi 300.000 ton/yil kapasite olacak olan yeni lretim tesisi icin ilk etapta 200 personel istihdami
olmasi dngorilmektedir.

Bolgesel tesvik kapsamindaki s6z konusu Yatirim Tesvik Belgesi'nde dngorilen destek unsurlari
"KDV istisnasi", "Gumrik Vergisi Muafiyeti", "Vergi indirimi" ve "Sigorta Primi isveren Hissesi"
seklindedir.

Ayrica, yil igerisinde Fuar tesviklerinden, SGK personel tesviklerinden ve Vergi imalat
tesviklerinden faydalanilmis olup ilgili tutarlar asagidaki gibidir:

ALINAN TESVIKLER Tutari (TL)
Fuar Tegvikleri £551.135
SGK Tegvikleri £5.273.016,20
Vergi imalat Tesvikleri £9.637.456,00
TOPLAM £15.461.607,20

Goarem
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8. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin AR-GE faaliyetleri, muisteri taleplerini karsilamak ve Urin gelistirme calismalari olarak
surdirilmektedir.

9. KALITE ANLAYISIMIZ

Sirketimiz, dinyada ambalaj sektortindeki gelismeleri yakindan takip ederek tesislerinde teknolojik
miikemmelligi surekli kilmak amaciyla, misteri talepleri ve ihtiyaglarini da gbz 6niinde bulundurarak
ulusal ve uluslararasi yasalar ve (riin standartlarina uygun Uriinler Gretmektedir.

Bu standartlarin strekliligi ve etkinligi icin tretimin her asamasinda egitimli ve tecriibeli personel ile
calismakta, ihtiyac duyulan hammadde kaynaklarini saglamaktadir. Uriiniin, her proseste kontrol
noktalari, yontemleri ve kabul kriterleri belirlenerek ¢apraz kontrollerle yeterliligi teyit edilmektedir.
Tespit edilen uygunsuzluklar, misteri geri bildirimleri ile gerekli aksiyonlar gerceklestirilmekte ve sirekli
iyilestirme ile sirketimiz pazar payini ve rekabet gliclinli artirmaktadir.

Kaliteli, verimli ve glivenli trin Uretimi yaparken ayni zamanda insana ve dogaya saygili davranmak,
kaynaklarin tiketimi, geri kazanim konularinda dogru davranis sergilemeleri bilincini tiim calisanlara
asllamakta ve c¢alisan haklarini her zaman 6n planda tutmaktadir.

Sirketimiz, uluslararasi gida ve Uriin glvenligi, cevresel sorumluluk ve is glvenligi standartlarinin
uygulanmasini saglamakta ve halka acik bir sirket bilinci ile hareket edip her anlamda seffaf, oncii,
sorumluluk sahibi davranislar sergilemektedir.

@parem
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10. KATILDIGIMIZ FUARLAR

Sirketimiz, pazarlama ve tanitim faaliyetleri kapsaminda, yurtici ve yurtdisi pazar payini artirmak ve
Grlnlerini tanitmak icin fuar organizasyonlarina katilmaya 6nem vermektedir. Bu amagla, donem
icerisinde katildigimiz ve sonraki dénemlerde katilacagimiz fuarlar asagidaki gibidir:

2022 Yilinda Katildigimiz Fuarlar:

- 07-11 Subat 2022 PRODEXPO PACK 2022 MOSKOVA/RUSYA

- 26-28 Nisan 2022 WARSAW PACK 2022 POLONYA

- 12-14 Mayis 2022 SENEPACK, ULUSLARARASI AMBALAJ VE PAKETLEME FUARI SENEGAL
- 21-22 Eylil 2022 LONDON PACKAGING WEEK 2022

- 12-15 Ekim 2022 AVRASYA AMBALAJ FUARI

- 21-24 Kasim 2022 ALLAPACK EMBALLAGE PARIS

- 22-24 Kasim 2022 AGROPACK ERBIL/IRAK

- 20-23 Aralik 2022 7.TIFA & PACKAGING MACHINERY FAIR LIBYA/TRIPOLI

2023 Yilinda Gergeklesen ve Katilacagimiz Fuarlar:

- 15-16 Subat 2023 PACKAGING INNOVATIONS & EMPACK BIRMINGHAM / INGILTERE
- 21-22 Eylil 2023 LONDON PACKAGING WEEK

. °
Wharem



I 2022 YILI FAALIYET RAPORU

L‘Eif“m 'No:

i

.y

y

/f - N

Wbarem



I 2022 YILI FAALIYET RAPORU

11. FINANSAL DURUM

Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (lI-14.1) sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne gére
diizenlenmistir.

Ozet Bilango (TL) 31.12.2022 31.12.2021
Dénen Varliklar 1.083.477.964 422.586.032
Duran Varhklar 283.817.226 218.648.883
Toplam Varliklar 1.367.295.190 641.234.915
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 461.787.006 267.489.527
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 72.374.874 58.125.723
Ozkaynaklar 833.133.310 315.619.665
Toplam Kaynaklar 1.367.295.190 641.234.915
Ozet Gelir Tablosu (TL) 31.12.2022 31.12.2021
Net Satislar 1.469.595.897 771.092.293
Briit Kar 419.280.076 204.278.922
Faaliyet Kari 340.462.717 171.188.403
Net Kar 258.808.554 122.158.682
Likidite Oranlari (%) 31.12.2022 31.12.2021
Cari Oran 234,62 157,98
Likidite Orani (Asit-Test) 68,21 68,39
Finansal Yapi Oranlari (%) 31.12.2022 31.12.2021
Yukamldlikler / Varliklar 39,06 50,78
Ozkaynaklar / Yikdmliilikler 155,97 96,93
Karlilik Oranlari (%) 31.12.2022 31.12.2021
Faaliyet Kari / Net Satislar 23,17 22,20
Net Kar Marji 17,61 15,84
Briit Kar Marji 28,53 26,49
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12. DIGER HUSUSLAR

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lclide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

Merkez Disi Orgiitler

Bulunmamaktadir.

Sirketin Yatinm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda
Gikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Sirket’'in c¢ikarilmis sermayesinin 45.000.000 TL'den 52.500.000 TL'ye cikarilmasi nedeniyle artirilan
7.500.000 TL nominal degerli 7.500.000 adet B grubu pay ve mevcut ortaklarin sahip oldugu 3.000.000
TL (Recep Tasyanar’a ait 1.500.000 TL, Senferiye Tasyanar’a ait 1.500.000 TL) nominal degerli 3.000.000
adet B grubu pay olmak lizere toplam 10.500.000 TL nominal degerli 10.500.000 adet B grubu pay 03-04
Agustos 2022 tarihlerinde halka arz edilmis olup, 10 Agustos 2022 tarihinde Borsa istanbul’da BARMA
koduyla islem gérmeye baslamistir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I1-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi’nin 6’nci maddesinin
6’nci fikrasinda yer alan “Her tir i¢ kaynak ile kar payinin sermayeye ilave edilmesi suretiyle ve birlesme,
bolinme ve benzeri genel kurul karari gerektiren islemler neticesinde, her bir tavan kapsaminda bir
defaya mahsus olmak lzere kayith sermaye tavani asilabilir.” hiikm gercevesinde;

05.12.2022 Y6netim Kurulu karariile Sirketimizin mevcut 52.500.000 TL olan gikarilmis sermaye tutarinin
ic kaynaklardan artirilarak 262.500.000 TL'ye ¢ikarilmasi nedeniyle ihra¢ edilecek 210.000.000 TL
nominal degerli paylara iliskin ihrag belgesinin onaylanmasi ve sermaye artisina iliskin olarak Esas
Sozlesme’nin sermayeye iliskin maddesinin tadil edilmesi talebimizle 23.12.2022 tarihinde SPK’ya
basvuruda bulunulmustur. 23.02.2023 tarihi itibariyle SPK onayr alinmis olup, Esas S6zlesme degisikligi
icin Ticaret Sicil Midurligl’ne miracaat edilerek Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve ilan
edilecektir.

iligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketin iliskili taraflari ile gergeklestirdigi mal ve hizmet alim-satimi islemlerine iliskin bilgi 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlarda (31. iliskili Taraf Aciklamalari)
sunulmaktadir.

Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Agiklama

31.12.2022 tarihi itibariyla Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 52.500.000 TL'dir. 2022 yili sonu itibari ile
Ozkaynak tutari 833.133.310 TL ile ¢ikarilmis sermayesinin tizerinde oldugu tespit edilmistir.

,
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13. HUKUKI ACIKLAMALAR

Genel Kurul Bilgileri
Sirketimizin 2021 yilina ait Olagan Genel Kurulu 16 Mayis 2022 tarihinde sirket merkezinde, yapilmistir.

Genel Kurul’'da Yonetim Kurulu’nun hazirladigl, 2021 yilina ait finansal tablolar, faaliyet raporlari ve
Bagimsiz Denetim raporlari incelenmis ve oy birligi ile kabul edilmistir. Ayrica, Yonetim Kurulu huzur
hakki Gcretleri, 2022 yili Bagimsiz Denetgi secimi, bagis ve yardimlar, yonetim kurulu komiteleri, ydnetim
kurulu politikalari, kar dagitimi gibi konular mizakere edilerek karar altina alinmistir. Simdiye kadarki
genel kurullarda alinmis olup heniiz uygulanmayan karar bulunmamaktadir.

2022 Yih Genel Kurul glindemi ve vekaletname 6rnegi Genel Kurul tarihinden 21 giin 6nce Tirkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde ilan edilecek, KAP’ta duyurulacak, ayrica s6z konusu ilan sirket internet sayfasinda da
yer alacaktir.

Varsa Yl iginde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri

2022 yiliicerisinde Olaganisti Genel Kurul toplantisi diizenlenmemistir.

Bagis ve Yardimlar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde olusturulan ve
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 31.03.2022 tarih ve 2022/09 sayili toplantisinda kabul edilen “Bagis ve
Yardim Politikasi” 2021 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul
edilmistir.

2021 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisinda, ayri bir giindem maddesi ile 2021 yili icerisinde 169.884 TL
tutarinda bagis ve yardim yapilmis oldugu hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir. Ayrica, 2022 yilinda
yapilacak bagis ve yardimlar igin st sinir belirlenmistir. Sirketimiz tarafindan 01.01.2022-31.12.2022
doneminde 396.050 TL tutarinda bagis yapilmistir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acgilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir. Sirketimizin taraf oldugu davalara iliskin agiklama 01.01.2022-31.12.2022 dénemine
iliskin mali tablolarimizin 17 no’lu dipnotunda yer almaktadir.

S ¥barem
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Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Agiklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Doénem iginde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri

Sirketimiz, cikarilmis sermayesinin 45.000.000 TL tutarindan 52.500.000 TL tutarina artirimi suretiyle
paylarinin halka arzini 03-04 Agustos 2022 tarihlerinde tamamlamis olup, Sirketimiz paylari 10 Agustos
2022 tarihinde Borsa istanbul’da BARMA koduyla islem gérmeye baslamistir. Bu kapsamda, halka arz
sonrasinda Sirket esas sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 6. maddesinin tadili Tire Ticaret Sicil MudUrlGg
tarafindan 13.09.2022 tarihinde tescil edilerek 13.09.2022 tarih ve 10659 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmistir.

Esas Sozlesmemiz www.baremambalaj.com adresindeki kurumsal internet sitemizin Yatirmci iliskileri

bolimi altinda ve KAP’ta yer almaktadir.

Sirketimiz 05.12.2022 Yonetim Kurulu karar ile Sirketimizin mevcut 52.500.000 TL olan c¢ikarilimis
sermaye tutarinin i¢ kaynaklardan artirilarak 262.500.000 TL'ye gikarilmasi nedeniyle ihrag¢ edilecek
210.000.000 TL nominal degerli paylara iliskin ihra¢ belgesinin onaylanmasi ve sermaye artisina iliskin
olarak Esas Sozlesme’nin sermayeye iliskin maddesinin tadil edilmesi talebimizle 23.12.2022 tarihinde
SPK’ya basvuruda bulunulmustur. 23.02.2023 tarihi itibariyle SPK onayi alinmis olup, Esas Sozlesme
degisikligi icin Ticaret Sicil MdUrlGgi’ne miracaat edilerek Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve
ilan edilecektir.

Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirketimizin mali verileri tam tasdik kapsaminda denetlenmektedir. Ayrica 2018 yilindan bu yana
Sirketimiz mali tablolari bagimsiz denetime tabi tutulmakta olup, 2019, 2020, 2021 yillari ile 2022 yilina
ait 3, 6, 9 ve 12 aylik Bagimsiz Denetim Raporlari SPK Mevzuatina uygun olarak PKF ADAY BAGIMSIZ
DENETIM A.S. firmasi tarafindan denetlenmis ve SPK mevzuatina uygun bicimde raporlanmistir. Yine
sire¢ boyunca Bagimsiz bir Hukukgu tarafindan sirketin hukuksal dava ve islemleri incelenmis, yasa ve
mevzuatlara uygunlugu raporlanmistir. Ayrica Sirketimizin 2022 yili Agustos ayinda gerceklesen Halka
Arzi stirecinde SPK ve Borsa uzmanlari tarafindan da Temmuz ayinda denetimler gergeklesmistir.

@parem
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14. KURUMSAL YONETIM

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Barem Ambalaj’in halka arzi 03-04 Agustos 2022 tarihlerinde tamamlamis olup, 10 Agustos 2022
tarihinde Borsa istanbul’da BARMA koduyla islem gérmeye baslamistir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini
benimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) nin Kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasi bashkli 5’inci maddesi uyarinca ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli
uyumu saglamak konusunda azami 6l¢lide 6zen gostermektedir.

Sirket’in 16.05.2022 tarihinde yapilan 2021 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket’in Kar
Dagitim Politikasi, Ucretlendirme Politikasi ve Bagis ve Yardim Politikasi onaylanmistir. Sirketimizin Kar
Dagitim Politikasi ve Bilgilendirme Politikasi 15.11 2022 tarihinde KAP’ta ilgili sablondan kamuya
duyurulmustur.

S6z konusu Olagan Genel Kurul toplantisinda ayrica Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi de olusturulmustur. Ayrica 29.09.2022 tarihli
Yonetim Kurulu karariyla s6z konusu komitelerin gérev ve g¢alisma esaslari da kabul edilerek KAP’ta
kamuya agiklanmustir.

2021 yilina iliskin olagan genel kurul toplantisinda ayrica, 2021 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakinda
bilgi verilmis ve 2022 yili i¢in bagis ve yardim siniri 1 milyon TL olarak belirlenmistir.

Barem Ambalaj, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.
Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisiyla tam értismemesi
gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Uygulamaya konulmamis ilkeler tizerinde ¢alismalar
devam etmektedir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asagida ilke bazinda gerekgeleri
ile agiklanmistir.

Buna ilaveten 02.09.2022 tarihinde Sirketimizde Yatirimci iliskileri Birimi olusturularak kamuya
aciklanmustir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
calismalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniz
uygulanmayan ilkeler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol
acmamistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Gerekgeleri:

O 1.5.2.: Azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha duslik bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, Sirkette azlik haklarinin kullanilmasi, Tirk Ticaret Kanunu’na,
Sermaye Piyasasi Kanunu’na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig ve kararlarina
tabi olup, bu konuda azami 6zen gdsterilmektedir.

Q 3.2.1. : Calisanlarin yonetime katiimi, esas sodzlesme veya sirket ici yo6netmeliklerle
diizenlenmemistir.

barer
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O 4.4.2.:Yazl bir kural olmamakla birlikte uygulamada Yonetim Kurulu toplanti glindeminde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgeler esit bilgi akisinin saglanmasi amaciyla, toplantidan yeterli
zaman once Yonetim Kurulu Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Q 4.4.7.:Yo6netim Kurulu tyelerinin sirket disinda baska bir gérev almasi sinirlandiriimamistir. Bu
durum cikar catismasina yol agmamakta ve lyenin Sirketteki gérevini aksatmamaktadir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gorevler yillik faaliyet raporunda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Q 4.5.5. - Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz Gye bulunmasi ve SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri dogrultusunda komite yapilanmasi gereklilikleri nedeniyle, Yonetim Kurulu tyelerinin
bazilari birden fazla komitede goérev almaktadir. Bu durum herhangi bir sirket ici c¢ikar
catismasina yol agmamaktadir.

QO 4.6.1.:Yoénetim Kurulu icin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

O 4.6.5. : Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica
yillik faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan menfaatler genel uygulamalara paralel sekilde toplu
olarak kamuya agiklanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda, gelecek dénemde de mevzuattaki gelisme ve
uygulamalari takip ederek gerekli calismalari ylritecektir.

SPK’'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayilli Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama
formatlarina uygun 2022 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) SPK tarafindan uygun goérilen siire icinde Kamuyu Aydinlatma Formu (KAP) nun kurumsal internet
sitesi (www.kap.gov.tr)’'nde ayrica kamuya agiklanmistir.

BOLUM II - KAR PAYI HAKKI

Sirket esas sOzlesmesi uyarinca Sirket’in karina katiim konusunda imtiyaz bulunmamakta olup,
Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 31/03/2022 tarihli toplantisinda asagida yer alan Kar Dagitim Politikasi
kabul edilmistir. S6z konusu politika, 2021 yil Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve kabul edilmistir. Sirket Kar Dagitim Politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve
Sirketin kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

1. Amag

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas S6zlesme hiikiimleriyle uyumlu
olarak, Sirketin kdr dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek dénemlerde elde edecegi
kérin dagitim usul ve esaslarini 6ngérebilmesidir. Sirket, kdr dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile
Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi icin azami ézen gésterir.

barer
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Sirket, kdar dagrtimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde
diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine azami 6zen gésterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) ve Kdar Payi Tebligi (11-19.1)
uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak lizere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi
(www.baremambalaj.com) araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Kér Dadgitim Politikas;, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu tarafindan
olusturulmus, Sirket genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin onayina sunulmustur.
Sirket’in Kdr Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gbzetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi Yénetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. KGr Dagitim Politikasi’'nda yapilacak degisiklikler Yénetim Kurulu’nun
kararini takiben, gerekgesi ile birlikte ézel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeler ¢ergevesinde
kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde
(www.baremambalaj.com) yayimlanir.

3. Kér Dagitim ilkeleri

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkénlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari,
karhlik ve nakit durumu dikkate alinarak kér dagitimina karar verilir. Kér payi, nakit veya kdrin sermayeye eklenmesi
suretiyle bedelsiz olarak ortaklara daditilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da
dagitilabilir.

Kdér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kdr payi imtiyazina sahip payi bulunmamaktadir.

TTK’ya gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kdr dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kér payi ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve
yénetim kurulu lyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay daditiimasina karar
verilemeyecedgi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kdr payi nakden édenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kér dagritiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay iginde yapiimasi amaglanmakta olup, kdr
daditim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu, sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak kdr payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak
kayd\ ile kdr payr avansi dagitabilir.

4. Kdr Payi Dagitim Esaslari

Kdr payr dagitim esaslari, Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Kdrin Tespiti ve Dagitimi” bashkl 12. maddesinde
diizenlenmistir.

“Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine
uygun hareket eder.

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen dénem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin
diistilmesinden sonra sirasiyla asagida gdsterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

(a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.

barer
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Birinci Kar payi:

(b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan badis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag izerinden, Sirket’in kdr
dagitim politikasi ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kér payi
ayrilir.

(c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kdr payinin, yénetim kurulu iyelerine, ortaklik
calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kér payi:

d) Net dénem kdrindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay! olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kdra istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan, sermayenin
%5’i oraninda kér payi disildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tirk Ticaret Kanunu’na gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile ana sézlesmede veya kér dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kér payr ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér
aktarilmasina ve yénetim kurulu lyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kérdan pay
daditiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kdr payr nakden é6denmedikge bu kisilere
kérdan pay daditilamaz.

Kdr payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kérin dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulunun bu konudaki teklifi tizerine
Genel Kurulca kararlastirilir.

isbu Ana Sézlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kér daditim karari kanunen miisaade
edilmedigi siirece geri alinamaz.”

5. Kar Payi Avansi Dagitim Esaslari

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Kérin Payi Avansi” baslikli 17. maddesine gére, “Genel kurul, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢gercevesinde pay sahiplerine kdr payi avansi dagitiimasina karar
verebilir. Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar payi
avansi daditilabilmesi icin genel kurul karari ile, ilgili hesap dénemi ile sinirli olmak lizere, yénetim kuruluna yetki
verilmesi zorunludur.”

» /. 9 |
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BOLUM III - YONETIM KURULU
3.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas Sozlesmeye gore; Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri gercevesinde 1/2’si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya
gosterecekleri adaylar arasindan segilecek 6 (alti) kisiden olusan bir yénetim kurulu tarafindan yaratalar.
Herhangi bir siipheye mahal vermemek adina, 6 (alti1) Gyeden olusan yonetim kurulunun 3 (lg) Gyesi (A)
Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak lizere Sermaye Piyasasi Mevzuatina
gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu tyeleri en ¢ok 3 (lg) yil icin secilir. Se¢im stiresi sona eren Yonetim Kurulu Gyeleri
yeniden secilebilirler.

Yonetim Kurulu tyeliklerinden birinin bosalmasi halinde Yonetim Kurulu, bosalan Uyelik igin,
yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev yapmak Uzere, bir
liyeyi gecici olarak atayacaktir. Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan (ye selefinin gérev siresini
tamamlayacaktir. Yonetim Kurulu Gyeleri glindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde
madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde, Genel Kurul karariyla her zaman goérevden
alinabilirler. Bir tlzel kisi yonetim kuruluna lye secildigi takdirde, tlzel kisiyle birlikte, ttzel kisi adina,
tuzel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim kurulu Gyesi olan
tzel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi Sirket’e basvurarak tescil ve ilan ettirmek kosuluyla
her an degistirebilir.

Bagimsiz liyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya goérevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim
ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu, ilk toplantisinda aralarindan bir baskan, bir baskan vekili secer.

Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi
dahil olmak tizere, Yonetim Kurulunun kurmakla yikimli oldugu komitelerin olusumu, gérev alanlari ve
¢alisma esaslari Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu,
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak, gerekli gérecegi konularda komiteler
ve alt komiteler olusturur.

Yonetim Kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere iliskin Gcretler Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu Gyelerine Ucret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel
Kurul yetkilidir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK’nin 395. ve 396. maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine
getirmeleri Genel Kurul onayina baglidir. Bahsi gecen faaliyetler haricinde Yonetim Kurulu Gyelerinin
faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisitlama s6z konusu olmamaktadir.

Sirketimizin 20.11.2021 tarihinde yapilan 2020 Yili Olaganistlii Genel Kurul Toplantisi’'nda
Sirketimiz yonetim kurulunun iki adet bagimsiz liye ile birlikte toplam alti iyeden olusmasina ve Yonetim

@barer
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Kurulu tyelerinin, esas s6zlesmemizin 7. maddesine gore, lcg yil slire ile gérev yapmak lizere secilmesine
karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nda, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda 2 bagimsiz lye
bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu lGye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi
ve niteliklerinde, secilmesinde, azli ve/veya degistiriimesinde SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu
Dizenlemeleri ve yirirlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine uyulur. Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyeleri SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gére bagimsiz tiye niteligini haizdir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nda, Sn. Senferiye TASYANAR ve Serap TASYANAR olmak Gzere iki
kadin tye bulunmaktadir.

Faaliyet doneminde bagimsiz Uyelerin, bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya
cikmamistir. Bagimsiz lyelerin bagimsizlik beyanlari 2022 yili faaliyet raporumuzun Ek-1'inde
sunulmustur.

SPK’nin 12.01.2023 tarih ve 2/51 sayili karari ile Sirketimiz 2022 yili verileri (izerinden yapilan
hesaplama neticesinde 2023 yilindan itibaren 1 inci gruba dahil edilmis olup, SPK'nin [I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.3.7. no’lu ilkesine uyumu teminen, bagimsiz tiyelerimiz Ahmet Tiimer ve
Cemal Giiresci’'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin 4.3.6. nolu maddesinde yer verilen bagimsizlik
kriterlerine uygunluklari hususu SPK’nin gorisiine sunulmustur. SPK tarafindan bu kapsamda Sirketimize
iletilen 10.02.2023 tarih ve E-29833736-110.07.07-33030 sayili yazida herhangi bir olumsuz goris
bildirilmemis olup, bu durum 2022 yilina iliskin Olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulacaktir.

onetim Kurulu’nun 20.11.2021 tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu’nda asagidaki sekilde gérev
dagihmi yapilmasina karar verilmistir.

Adi Soyadi icrada Gorevli Sirket Disinda Aldigi Gorev Siireleri
Olup Olmadigi Gorevler
Recep TASYANAR Yonetim Kurulu Baskani icrada Gorevli Karton Ambalaj 20.11.2021 -3 Vil
Sanayicileri Dernegi-
Yénetim Kurulu Uyesi
Sertag¢ TASYANAR Yonetim Kurulu Bagkan icrada Gorevli - 20.11.2021 -3 Vil
Yardimcisi
Senferiye TASYANAR Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli - 20.11.2021-3 Il
Degil
Serap TASYANAR Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli - 20.11.2021 -3 Yl
Degil
Ahmet TUMER Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Bagimsiz Serbest 20.11.2021 -3 Yl
(Bagimsiz) Degil Muhasebeci Mali Misavir
Cemal GURESCI Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Giiresci Sigorta Aracilik 20.11.2021-3YIl
(Bagimsiz) Degil Hizmetleri Ltd. Sti.-Sirket
Ortagi/Muddr




I 2022 YILI FAALIYET RAPORU

3.2. Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslar1

Barem Ambalaj Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
ylritmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas Sozlesme’de belirlenmistir.
Yonetim Kurulu, Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanir.

Yonetim Kurulu toplantilar Sirket merkezinde veya en az Yonetim Kurulu ¢ogunlugunun kabul
etmesi halinde Tirkiye icinde veya disinda baska bir yerde toplanabilir. Uyeler Yénetim Kurulu
Toplantilarina fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu Madde 1527 uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir.

Yonetim Kurulunun toplanti sekli, glindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve karar
yeter sayilari gibi hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimlerine
tabidir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup,
ana sozlesmeye aykiri sayilr.

Yonetim kurulu 2022 yili igerisinde toplam 24 toplanti gerceklestirmis, bu toplantilara iliskin
olarak katilim orani %100 olmus ve kararlarin %100’ mevcudun oybirligiyle alinmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine agirhkli oy hakki ve olumsuz veto hakki taninmamistir. 2022 yih
Yonetim Kurulu toplantilarinda muhalif kalinan ve zapta gecirilmesi istenen bir konu bulunmamaktadir.
Bagimsiz iyelerin muhalif kaldiklari bir konu bulunmamakta olup, kamuya aciklanacak bir husus ortaya
¢itkmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkh goriis ve karsi oylar karar tutanagina
gecirilmektedir.

3.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve
Bagimsizligi

Yonetim Kurulu’'nun 31.03.2022 tarih ve 2022/10 sayili toplantisinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikh
bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 29.09.2022 tarih ve 2022/18 sayil toplantisinda ise; 02.09.2022
tarih ve 2022/17 sayili Yénetim Kurulu Karari ile Yatirimcr iligkileri Yoneticisi olarak atanan Burcu
Daylar'in Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gorevlendiriimesine karar verilmistir. Komitelerin
gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi lyelerden olusacagl Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve
KAP’ta ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmstir.

S ¥barem
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31.12.2022 tarihi itibari ile Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite baskan ve lyeleri asagidaki gibidir:

Baskan Uye Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi Cemal Guresci Serap Tasyanar Burcu Daylar
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ahmet Timer Serap Tasyanar
Denetimden Sorumlu Komite Ahmet Timer Cemal Glresgi

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite, 31.03.2022 tarih ve 2022/10 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur.
Denetimden Sorumlu Komitenin amaci sirketin muhasebe ve raporlama sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢c kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapmaktir. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun
her asamadaki calismalari Denetimden Sorumlu Komitenin gézetiminde gerceklestirilir.

“Denetimden Sorumlu Komite Goérev ve Calisma Esaslarl” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda hazirlanarak 29.09.2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
kabul edilmis ve KAP’ta kamuya duyurulmustur.

Komite 2022 yil igerisinde iki kez toplanmistir. Komite Uyeleri yapilan toplantilara tamamen katihm
gostermislerdir ve alinan kararlar Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

Yonetim Kurulumuzun 31.03.2022 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (I1-17.1) sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler cercevesinde, Denetimden Sorumlu Komite'nin 2
Uyeden olusmasina, her iki Gyesinin de bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilmesine ve
Baskanhgina Sayin Ahmet Timer’in ve lyelige Sayin Cemal Gliresci’'nin getirilmesine karar verilmistir.

Uyeler Baskan Uye
Ahmet TUMER Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cemal GURESCI Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Yoénetim Kurulu biinyesinde 31.03.2022 tarih ve 2022/10 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin amaci sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapmaktir.

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslarl” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda hazirlanarak 29.09.2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
kabul edilmis ve KAP’ta kamuya duyurulmustur

Komite 2022 yili icerisinde toplam li¢ kez toplanmistir ve alinan kararlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.
Komite Gyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim géstermislerdir.

Yonetim Kurulumuzun 31.03.2022 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan hikimler ¢cergevesinde, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin 2
Uyeden olusmasina, iki Gyenin bagimsiz yonetim kurulu lyeleri arasindan segilerek Baskanligina Sayin
Ahmet Tiimer’in ve Uyelige Sayin Serap Tasyanar’in getirilmesine karar verilmistir.

Uyeler Baskan Uye
Ahmet TUMER Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Serap TASYANAR Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Sirket Yonetim Kurulu blinyesinde 31.03.2022 tarih ve 2022/10 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulan
Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar
¢atismalarini tespit etmek ve Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalariniiyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktir. Ayrica, Komite Yatirimei iliskileri Bélimiiniin calismalarini da gézetmektedir.

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi, ayrica Aday Gdosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin
gorevlerini de yerine getirmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin kurumsal yénetim kapsamindaki,
aday gosterme ve Ucret komiteleri kapsamindaki gérev ve sorumluluklari ¢alisma esaslarinda ayrintili
olarak yer almaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi
tespit ve onerileri Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir.

Komite 2022 yiliigerisinde bir kez toplanmistir ve alinan kararlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Komite
Uyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim gostermislerdir.

Yonetim Kurulumuzun 31.03.2022 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (l1-17.1) sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan hiikiimler ¢cercevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 3 Giyeden
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olusmasina, iki Gyenin bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilerek Baskanhgina Sayin Cemal
Guresci’'nin ve Uyelige Sayin Serap Tasyanar In getirilmesine karar verilmistir. Sirketimiz Yonetim
Kurulu'nun 29.09.2022 tarih ve 2022/18 sayili toplantisinda ise; 02.09.2022 tarih ve 2022/17 sayili
Yénetim Kurulu Karari ile Yatirimer iliskileri Yoneticisi olarak atanan Burcu Daylar'in Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi olarak gorevlendirilmesine karar verilmistir.

Uyeler CEREN Uye

Cemal GURESCI Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Serap TASYANAR Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Burcu DAYLAR Komite Uyesi Yatirimei iliskileri B&Iimi Yoneticisi

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede; sirketin tim komitelerinin mevzuata uygun
olarak olusturuldugu, faaliyetlerin daha 6nceden olusturulmus ve Sirketimizin internet sitesinde
yayinlanmis olan ¢alisma esaslari ¢ergevesinde etkin sekilde yuratildugi, yil icerisinde periyodik olarak
yeterli sayida toplantinin gerceklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen esaslara uyuldugu degerlendirilmistir

3.4. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde olusturulan ve
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 31.03.2022 tarih ve 2022/09 sayilh toplantisinda kabul edilen
“Ucretlendirme Politikasi” 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmistir.

01.01.2022-31.12.2022 ara hesap doneminde (st dlizey yoneticilere saglanan faydalar toplami
10.064.262 TL'dir.

3.5. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketimiz, is hedeflerine ulasiimasinda makul glivence saglamak, varlklarini korumak,
muhasebe bilgilerinin dogrulugunu ve giivenilirligini saglamak, isletme faaliyetlerinin etkinligi ve
verimliligini artirarak yonetim politikalarina, planlara ve yasalara uygunlugunu saglamak gibi temel
amaglari olan i¢ Kontrol Sistemini kurmus ve 2023 yili basindan itibaren etkin bir sekilde uygulamaktadir.

ic Kontrol Sistemindeki orijinimiz Sirketin tiim organizasyon yapisi igerisinde planli hareket
edilmesidir. Ayrica, 6nemli islemlerde talep ve onay mekanizmasi isletilmektedir.

Goarem
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Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirilmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in hedeflerini gergeklestirebilmesi icin makul bir
glvence saglamak lzere, 6ngodrilebilir tim riskler ile olasi olay veya durumlarin édnceden belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve kontrol edilmesinden olusan bu siirecte surdirilebilir karlihk ve blylUmenin
saglanmasi, gelir dalgalanmalarinin minimize edilmesi, risk kararlarinin daha saglikli alinmasi, siirprizlere
hazirlikli olunmasi, stratejilerin ve alinan risklerin uyumlu olmasi, firsatlarin ve tehditlerin daha iyi tespit
edilmesi, rekabet gliclinlin arttirilmasi, etkili kaynak kullanimi, yasa ve diizenlemelere uyum, itibar ve
glvenin korunmasi, kurumsal yonetim kalitesinin strekliligi ve sirket degerinin ylkseltilmesi amaciyla
faaliyet gostermektedir. Komite 1 Ocak — 31 Aralik 2022 déneminde 3 kez toplanmis olup, sirketin
risklerini degerlendirilmis ve Yonetim Kurulu’na rapor olarak sunmustur.

».
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EK 1: BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Barem Ambalaj San. Tic. A.S ‘de (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirurlige giren Kurumsal Yénetim
Tebligi (11-17.1)'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirlenen kriterlere
gore “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

h)

Sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontrolini elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazlh paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi/olmayacagimi, 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Sirketin dnemli 6lglide
hizmet veya (riin satin aldigl veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigl
donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye’de yerlesik oldugumu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar
verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya Sirketin yénetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

il o] .
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Barem Ambalaj San. Tic. A.S ’de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1)'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirlenen kriterlere
gore “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

h)

Sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontrolint elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazlh paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi/olmayacagimi, 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dabhil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde Sirketin 6nemli 6lglide
hizmet veya lriin satin aldigl veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gére Tirkiye’de yerlesik oldugumu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti1 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya Sirketin yénetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ucgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
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