Finansal borglan diginda Sirket’in ayn1 zamanda, bilangoda kisa ve uzun vadeli diger borglar
hesab: altinda kaydedilen iliskili taraflara ticari olmayan borglar da bulunmaktadir. S6z konusu
iligkilt taraf borglarinin 30.06.2023 itibariyla bakiyesi 661.935.897 TL olup dénemler ve iliskili

taraf itibariyla kirilimi asagida paylasiimistir.

Ozel Ozel Ozel Ozel

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis

iliskili Taraf Ticari Olmayan Borglar  31.12.2020  31.12.2021  31.12.2022  30.06.2023

Sinpas Yap1 Endiistrisi A.S. 242.155.686 414.399.048 265.170.644 288.875.143
Sinpas Aqua City Denizli Toplu Yapi '

Site Ydneticiligi - - - -

Arn Finansal Kiralama A.S. 3.350.058 3.307.999 2.938.483 1.553.485

Deniz Tekstil San.Ve Tic.A.$. 224.985.854 372.402.441 250.185.986 252.798.759

Hiirsan Havlu Uretim Sanayi ve Ticaret

AS. 66.168.797 123.337.377  95.656.246 114.508.510

Derya Baltali 4.200.000 4.200.000

Toplam 536.660.395 913.446.865 618.151.359 661.935.897

Ozetle Sirket’in toplam kaynaklarinin énemli bir kismini banka kredileri ve iliskili taraflara
ticari olmayan borg bakiyeleri olugturmaktadir. 30.06.2023 itibariyla 2.204.328.963 TL olan
aktif biiylikliigiin %61°lik bir kism1 finansal ve iligkili taraflara ticari olmayan borg toplamindan
tesekkill etmektedir. Sz konusu borglarin %51°i banka kredilerinden %49’ u ise iliskili taraflara
ticari olmayan borglar olup bu borglarini gosterir toplu gésterir &zet tablo asagida paylagilmistir.
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Ozel Ozel Ozel Ozel
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden  Denetimden  Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis
31.12.2020  31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Kisa Vadeli 611.762.582 884.223.631 675.310.159 391.345.289
Banka Kredileri 188.168.290 153.420.628 260482772  389.791.804
iliskili taraf ticari olmayan borglar 423.594.292  730.803.003 414.827.387 1.553.485
Uzun Vadeli 256.374.048 520.113.360 456.663.000 946.808.769
Banka Kredileri 143.307.945 337469498  253.339.028 286.426.357
iligkili taraf ticari olmayan borglar 113.066.103  182.643.862  203.323.972 660.382.412
Toplam 868.136.630 1.404.336.991 1.131.973.159 1.338.154.058
Ozel Ozel Ozel Ozel
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden  Denetimden  Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis
31.12.2020  31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
" ,- oy -\Banka\i(redllerl 331476.235 490.890.126 513.821.800 676.218.161
@klll Yaraf ticari olmayan borglar 536.660.395 913.446.865 618.151.359 661.935.897
868.136.630 1.404.336.991 1.131.973.159 1.338.154.058
,/
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Kisa ve Uzun Vadeli Ticari Bor¢lar

Sirket’in 30.06.2023 itibariyle bilyiik gogunlugu borg senetleri olmak tizere 7.416.319 TL kisa
vadeli ticari borcu bulunmakla birlikte; izahnameye konu finansal dénemler itibariyla uzun
vadeli ticari borcu bulunmamaktadir. Ticari bor¢ detay: asagida paylasiimistir.

Ozel Ozel Ozel Ozel

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denctimden Denetimden Denetimden  Denetimden

Gegmis Gegmis Gegmis Gecgmis

Kisa Vadeli 31.12.2020  31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 228.728 300.884 23.046.944 4.181.801
Sancilar 246.156 343.940 13.337.618 1.341.046
Borg Senetleri = - 10.008.295 2.975.852

_ Borg Reeskontu (-) -17.428 -43.056 -298.969 -135.097
lligkili Taraflara Ticari Borclar 1.083.565  1.092.545 1.107.198 3.234.518
Toplam 1.312.293  1.393.429 24.154.142 7.416.319

Ertelenmis Gelirler

Sirket’in kaynaklarinda, Ertelenmis Gelirlerinde konut 8nsatiglarindan alinan miisteri avanslan
6ne ¢ikmaktadir. 2020, 2021, 2022 ve Haziran 2023 itibariyle alinan avans tutarinin tamam
Denizli Sinpas Aquacityndeki konut &nsatiglar kaynaklidir.

Ozel Bagimsiz  Ozel Bagsimsiz  Ozel Bagimsiz ~ Ozel Bagimsiz

Denetimden Denctimden Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmig Gecmis Gegmis

31.12.20290 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelir 985.591 106.943 4.410.883 946.799
Gelecck Aylara Ait Gelirler 20.546 24.384 28.336 108.731
Alman Avanslar 965.045 82.559 4.382.547 838.068
Uzun Vadeli Ertelenmis Gelir 121.364 152.816 74.502.409 137.227.850
Alnan Avanslar 121.364 152.816 74.502.409 137.227.850
Toplam 1.106.955 259.759 78.913.292 138.174.649
31.12.2020 31.12.2024 31.12.2022 30.06.2023

Kisa+Uzun Vadeli Alinan Avanslar 1.086.409 235.375 78.884.956 138.065.918

Ozkaynaklar

Asagida yer alan tabloda detaylandirilmis oldugu lizere dzkaynaklar agirhikh olarak denmis
sermaye, gecmis yillar karlari/zararlar, dénem net kéri/zaran ile kar veya zarada yeniden
siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderlerden olusmaktadir. Sirket’in
sermayesi 26.05.2022 tarihinde gergeklestirilen 2022/01 sayili genel kurul karari ile 5.000.000
TL’den 495.000.000 TL arttintarak 500.000.000 TL olmustur. Arttirillan 495.000.000 TL
sermayenin tamami Ortak Alacaklarinin (Ortaklara Borglar Hesabi) sermayeye eklenmesi
sonucu ddenmistir.

Sirket’in sermayesi 27.02.2023 tarih ve 10778 sayili Tiirk Ticaret Sicil Gazetesinde
eommayayimlandigy iizere 25.000.000 TL arttinlarak 525.000.000 TL olmustur. Arttirilan 25.000.000
2 ':_ J-T[r»sg:rma;,mnm tamami ise nakden Sdenmistir.

f . S Fmansal giderlerin etkisi ile Sirket 2020 ve 2021 yilinda sirasi ile 177.144.831 TL ve
e 3 : it “2Y12.167.221 TL net zarar yazarken; 2022 yilinda yatirim amagh gayrimenkullerin deger artis
& \:} we Jiaz)ai??ﬂln finansal giderlerin {izerinde gergeklesmesinin etkisi ile 243.706.837 TL kar elde

\ o e Prya ggﬁm r.01.01.2023-30.06.2023 déneminde ise 36.815.790 TL hasilat, 582.330.000 TL yatirim
S .
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faaliyetlerinden gelir ve 233.969.906 TL finansal gider'in baslica etkileri ile 294.784.482 TL
dénem net kari gergeklesmistir.

Ozel Ozel Ozel Ozel
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
. Gecmis Gegmis Gegmis Gecmis
Ozkaynaklar (TL) 31.12.2020  31.12.2021 31.12.2022  30.06.2023
Odenmis Sermaye 5.000.000 5.000.000 500.000.000 525.000.000
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinimayacak Birkmis Diger 2,508 -27.663 -248.581 -267.439
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Gecmis Yillar Kar / Zararlar -107.770.284 -284.915.115 -397.082.336 -153.375.499
Net Donem Kar / Zaran -177.144.831 -112.167.221 243.706.837 294.784.482
Toplam -279.912,607 -392.109.999 346.375.920 666.141.544
10.2. Faaliyet sonuclar:
10.2.1. ihracgimin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iliskin bilgt
Ozel Ozel
Oczel Bapimsiz ~ Ozel Bapimsiz  Ozel Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden  Denetimden
Gegrnig Gegmis Gegmig Gegmis Gegrmg
01.01.2020- 01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2022-  01,01.2023-
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022  30.06.2023
Hasilat 24,000,122 35.568.985 85.846.878 47.251.251  36.815.750
Satiglarin Maliyeli (<) (10,844 714) {10.953.002) (19.250.164) (12.240.014) (3729310
Briit Kar / Zarar 13.155.408 24.615.983 66.596.714 35.011.237  33.086.480
Briit Kar Marji 55% 69% 78% 74% 90%
Pazarlama, Saug ve Dagitim Giderleri (-} (381 .249) {518.548) {844.745) (444.389) (469.813)
Genel Yonetim Giderleri (-) (1.018.667) (1.178.306} (2.882.759) (1.063.184)  (3.015.98D)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 10.175.943 2.026.844 2.796.074 1.997.456 1.170.263
Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-) (9.163.027) (1.576.060} (1.214.497) (5.666.134) (766.564)
Esas Faaliyet Kar / Zarar 12.268.408 23.369.913 64.450,787 29.834.986 30.004.385
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 28.448.500 367.563.000 618.070.000 265.430.000  582.330.000
Yatrim Faaliyetlerinden Giderler (-) - (1.165) - - -
Finansman Gelir Gideri Oncesi Faaliyet
Kar/Zarar 40.716.908 390.931.748 682.520.787 295264986  612.334.385
Finansal Gelirler (+) - - - h 2.831.833
Finansal Giderler (-) (265.522.067y  (554.460.499)  (344.331.171)  (189.731.560) (233.969.906)
Sirdlirlilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari /
(Zaran) (224.805.159)  (163.528.751) 338.189.616 105.533.426  381.196.312
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir /
(Gideri) 47.660.328 51.361.530 (94.482.779) (35.755.467)  (86.411.830)
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) - - (142.067) - (1.822.649)
- Entelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 47.660.328 51.361.530 (94.340.712) (35.755.467)  (84.589.181)
Diinem Kari / Zaran (177.144.831)  (112.167.221) 243.706.837 69.777.959  294.784.482

izahnameye konu finansal dénemler itibariyla Sirket’in faaliyetleri incelendiginde 2021, 2022
. yillart ile 2023 ilk geyrekte briit kar marjinda kademeli bir artis oldugu dikkat cekmektedir.
R b-bl'h’gaatl devam eden F2 blok hari¢, Denizli Sinpas Aquamty de yer alan bloklarin ingaat
g tama@lanmls olup s6z konusu bagimsiz biliimler yiilara sari peyderpey satilmakta ve satilan
; ﬂ;arm teslimi ile hasilat yansimaktadir. 2021, 2022 yillari ile 2023 yariyilda Tiirkiye’deki

" (7
3 N L jkéqyt!sans fiyatlar artis egilimi devam etmistir. Bu durum Sirket’in fiyatlandirmasina da
A yaaa{‘ms ve brilt kar marji artisinda etkili olmustur.
N /"/
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Sirket’in 2022 yilinda 2021 yilina kiyasla genel yonetim giderlerinde artig (1.704.453 TL artis)
goriilmektedir, 2021 yilina gre 2022 yilinda personel giderleri (241.988 TL artig), vergi, resim
ve harglar (319.786 TL artig), mali ve hukuki miisavirlik giderleri (490.961 TL artis), proje ve
danismanlik giderleri (246.482 TL artis) ile disandan saglanan fayda ve hizmet giderindeki
(141.048 TL artig) artislar genel ydnetim giderlerindeki artista etkili olmustur. 2023 birinci
yariyilda genel yonetim giderleri ise 2022°nin ayni dénemine gére 1.952.797 TL artmis olup
s6z konusu artigin 582.429 TL’si personel giderleri, 411.539 TL’si mali ve hukuki miigavirlik
giderleri, 297.742 TL proje ve danigmanlik giderleri, 272.435 TL’si disaridan saglanan fayda
ve hizmetler kaynaklidir.

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirleri bir diger yiiksek gelir kalemidir. Agsagidaki tabloda
detaylandinldiga iizere bu gelirin iceriginde yatinm amagh gayrimenkullerdeki deger artis
kazanci dikkat gekmektedir. Sirket yatirim amagli gayrimenkullerini gergege uygun degerleri
iizerinden raporlamakta; yatinm amagh siniflanan gayrimenkullerin  gergefie uygun
degerlerindeki artiga bagli olarak gelir gider tablosuna da deger artig kazanci yansimaktadir.
2022 birinci yariyil ve 2023 birinci yariyil icerisinde ger¢eklestirilen giincel degerleme
¢alismalart sonucu ilgili donemlerde yatirrm amagh gayrimenkul deger artis kazanglari
kaydedilmigtir.

Ozel Ozel Ozel Ozel Ozel
Bagimsiz Bagimsiz Bafimsiz BaZimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Ge¢mis Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis
Yatirnm
Faaliyetierinden 01.01.2020- 01.01.2021-  01.01.2022- 01.01.2022- 01.01.2023-
Gelirler (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Maddi &Maddi
Olmayan Duran 1.500 - 130.000 - -
Varlik Satis Kari
Yatinm Amach
Gayrimenkul 28.447.000 367.563.000 617.940.000 265.430.000 582.330.000
Deger Aris Kazanci
Toplam 28.448.500 367.563.000 618.070.000 265.430.000 582.330.000

Sirket’in yatinm amagh gayrimenkullerinin ilgili rapor tarihleri itibariyla gergefe uygun

degerlerini yansitan tablo asafida paylasiimistir.
tablolarinda yer alan yatinm amagh gayrimenkullerin gercefe uygun degerleri,
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S.

31.12.2022 ve 30.06.2023 finansal

Lotus

tarafindan hazirlanmis 06.01.2023 ve
10.08.2023" tarihli degerleme raporlarindan temin ediimistir,

Ozel Ozel Ozel Ozel

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden  Denetimden  Denetimden

Gegmis Gegmis Gegmis Gegmig

Yatinm Amach Gayrimenkuller (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

Metro Binasi (17.652 m2) 64.400.000 133.800.000 233.100.000  334.420.000

SRRy Aqua Mall AVM 153.000.000 261.616.000 423.320.000 557.030.000

- ." : ',' 2 556 Ada 5 Parsel / Arsa (92.343 m2) 136.700.000 318.585.000 646.400.000 964.985.000

40 Nt 557 Ada ) Parsel / Arsa (10,108 m2) 2.060.000  2.155.000  2.580.000  4.170.000

& e g7 556,Ada 6 Parsel / Arsa (10.123 m2) 18.067.000  24.450.000 49.600.000 74.405.000

: _): { \&‘ :'r" ; 4-556sﬁda 7 Parsel / Arsa (3.374 m2) 410.000 430.000 1.245.000 1.875.000
P "’_',/ ~ !;’

\"" ; »i YRS‘ . )9‘ 08.2023 1arihli degerleme raporlarinda yer alan ve gayrimenkullerin 30.06.2023 tarihindeki degerlerine iliskin

.\h“"ﬁfﬂlgllerden temin edilmistir,
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556 Ada 8 Parsel / Arsa (3.384 m2)
Ticari Unite KE Blok 1 (27 m2)
Ticari Unite KE Blok 2 (149 m2)
Toplam

Fark

Diger taraftan, Sirket’in gayrimenkul portfGyiine iligkin isbu izahname tarihi itibariyla en
giincel degerleme raporlar, Ekim 2023 itibariyla hazirtannus olup; stz konusu raporlar

410.000 430.000 1.245.000 1.880.000
315.000 493.000 790.000 955.000
1.710.000 2.676.000 4.295.000 5.185.000

377.072.000 744.635.000 1.362.575.000 1.944.905.000

367.563.000

kapsaminda takdir edilen ekspretiz degerleri asagidaki gibidir:

617.940.000

582.330.000

Ekim 2023 Tarihli | .. i
Bati Ege GYO Gayrimenkul Portfoyii Ekspertiz Raporu SinansalLable ERSP?'T'Z rapoRy
e Simflamasi Tarihi ve Nosu
Degeri (TL)
. Yatirim Amagh 2023/763 /
Metro Markel Binasi 366.050.000 Gayrimenkul 18.10.2023
Yatirnnm Amagh 2023/764 /
Aqua Mall AVM 586.315.000 Gayrimenkul 18.10.2023
5 Yatirim Amagch 2023/765 /
556 Ada 5 Parsel / Arsa (92.343 m?) 1.054.560.000 e 18.10.2023
Yaurim Amagh 2023/765/
2
557 Ada 1 Parsel / Arsa (10.108 m?) 4.170.000 Gayrimenkul 18.10.2023
) 2 Yatrim Amagh 2023/765/
556 Ada 6 Parsel / Arsa (10.123 m?) 80.985.000 Gayrimenkul 18.10.2023
Yatirrm Amach 2023/765 /
2
556 Ada 7 Parsel / Arsa {3.374 m?) 1.875.000 Gayrimenkul 18.10.2023
Yatirom Amagh 20237765/
2
556 Ada 8 Parsel / Arsa (3.384 m%) 1.880.000 Gayrimenkul 18.10.2023
556 Ada 10 Parsel / Aquacity / KE Blok / 6.595.000 Yatiom Amagh 2023/762 /
2 Adet Ticari Unite o Gayrimenkul 18.10.2023
556 Ada 10 Parsel / Aquacity / 1 Adet 4.650.000 Maddi Duran 2023/762 /
Ticari Unite / F1 Blok T Varliklar 18.10.2023
556 Ada 10 Parsel / Aquacity / Insaati 2023/762 /
tamamlanmis 63 Adct Konut e 18.10.2023
556 Ada 10 Parsel / Aquacity / Ingaati Stoklar / Yar 2023/762 /
%94,5 Oraninda Tamamlanmis 289 Adet 790.397.000 M 18.10.2023
amul
Konut
TOPLAM 3.156.758.929

Sirket’in finansal giderleri toplami 2021 yilinda 2020 yilina gére 2,1 kat artarken; 2022 yilinda
2021’¢ gore %38 azalmig, 2023 ilk yariyilda ise 2022 nin ayni dénemine gore ise %23 artmistir,
[zahnameye konu dénemler boyunca Sirket’in finansman giderleri agirlikli olarak kur farki ve
faiz giderleridir. Izahnameye konu dénemler itibartyla Finansman Giderleri detayi agagidaki

tabloda paylagtiimigtir.

Giderleri

19 Merkezefendi §DENIZLI
gSDares- 292 069,98 4
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Ozel Ozel Ozel Ozel Ozel
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
et T Denctimden Denetimden Denetimden  Denetimden Denetimden
kR Ry Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis
S e 01.01.2020- 01.01.2021- 01.01,2022-  01.01,2022- 01.01.2023-
0 T JF'“‘““'“““ LI A0 ) 31122020 31122021 31122022 30.06.2022  30.06.2023
.'.‘ i *' 7R\

L _#} Rinangman Faaliyctlierinden Kur o0 oo (01 318009936 163825880 72000856 -105.098.180

\"-“ ‘n“l Fai Giderleri .
\\ o © bpgp et Flagsman Faaliyetlerinden Faiz 16 50y 508 236,371,099 -180.399.920  -117.651.082 -128.678.967

RIM
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Teminat Mektubu Giderleri -9.240 -2.940 -1.347 -560 -3.183
Banka Mﬁr_a[]ar_l -12.718 -75.624 -104.024 -79.062 -189.576
Toplam -265.522.067 -554.460.499 -344.331.171 -189.731.560 -233.969.906

Finansal giderlerin etkisi ile Sirket 2020 ve 2021 yilinda sirasi ile 177.144.831 TL ve
112.167.221 TL net zarar yazarken; 2022 yilinda yatinm amagh gayrimenkullerin deger artig
kazancinin finansal giderlerin {izerinde ger¢eklesmesinin etkisi ile 243.706.837 TL kar elde
etmistir. 01.01.2023-30.06.2023 déneminde ise 36.815.790 TL hasilat, 582.330.000 TL yatirim
faaliyetlerinden gelir ve 233.969.906 TL finansal gider’in baslica etkileri ile 294.784.482 TL
donem net kan gergeklesmistir.

10.2,.2, Net satislar veya gelirlerde meydana gelen oOnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama

Ozel Ozel Ozel Ozel Ozel

Bagimsiz Bafimsiz Bagimsiz Bafimsiz Bafimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

Geemis Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis

01.01.2020- 01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2022- 01.01.2023-

TL 31.12.2020 31.12.2021  31.12.2022 30.06.2022  30.06.2023
Konut Satiglari 16.203.278 24.571.244 66.683.231 36.005.444  20.028.722
% Arug 52% 171% -44,4%
Kira Gelirleri 7.796.844 10.997.741 19.163.647 11.245.807 16.787.068
2% Artis 41% 74% %49.3
Toplam Hasilat 24.000.122  35.568.985 85.846.878 47.251.251  36.815.790

Sirket’in konut satiglari, ilgili ddnemdeki konut satig performansina gére degiskenlik
gdsterebilmektedir. Kira gelirleri ise gerek kira fiyatlarindaki artis gerekse enflasyonun etkisi
ile yildan yila artig seyrini korumugtur. izahnameye konu dénemlerde Sirket konut satis gelirleri
Denizli Sinpas Aquacity kira gelirleri ise Aqua Mall AVM’deki diikkanlardan ve Metro
Grossmarket Binasi’ndan elde edilmistir.

ingaat devam eden F2 blok harig, Denizli Sinpas Aquacity’de yer alan bloklarin ingaati 2017
yilsonu ve 2018 yilbasinda tamamlanmig olup sdzkonusu stoklar yillara sari peyderpey
satilmaktadir. 2021 yilindan bu yana ise Tiirkiye’de konut satis fiyatlarindaki hizh arti egilimi
stz konusu olmustur. Bu durum $irket’in fiyatlandirmasina da yansimis 2020, 2021 ve 2022
yili konut satig hasilatim olumlu etkilemistir.

Kira gelirlerindeki artisin temel sebebi ise enflasyon orammna bagh kira tutarlarindaki

degisimdir.
01.01.20620- 01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2022- 01.01.2023-
31.12,2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Kira Gelirleri
(TL) 7.796.844 10.997.741 19.163.647 11.245.807 16.787.068
Aqua Mall Aqua Mall Aqua Mall Aqua Mall Aqua Mall
. Kiralanan Unite AVM & Metro AVM & Metro  AVM & Metro AVM & Metro  AVM & Metro
EEEET ?~B;'I gisi Grossmarket  Grossmarket  Grossmarket Grossmarket  Grossmarket
AT \‘}k{“ Binasi Binasi Binasi Binasi Binas:
£ s Btk TOFES 36,08% 64,21% 38,21%
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10.2.3. ihraggimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler

Tirkiye'nin GSYH dlizeyi, kisi basina milli gelir, harcama diizeyi, niifus artigi, kentlesme,
demografik ve sosyal egilimler, enflasyon oranlan, faiz oranlan, tiiketici talebi, kurlar ve
deprem riski gibi fakiorler Tirkiye gayrimenkul ve ingaat sektoriinii, dolayistyla da sektorde
faalivet gosteren firmalar etkileyebilmektedir.

Tirkiye’de enflasyonun yiiksek seyrinin gayrimenkul sektériinde hem talep hem de arz
yoniinde etkileri olmaktadir. 2021 ve 2022 yillarinda faiz oranlarindaki azalmasi ve enflasyonda
meydana gelen artig birikimlerini korumak isteyen tasarruf sahiplerinin gayrimenkule
yonelmesine neden olmus ve gayrimenkul fiyatlarinda Snemli artislar meydana gelmistir.
1zahname’nin “Faalivet  gdsterilen  sektorler/pazarlar  ve ihraggmin bu
sektorierdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlart hakkinda bilgi” basliklh 7.2.1.
boliimiinde detaylar: verildigi izere konut fiyatlarmin yillik artig oram Temmuz 2023 itibariyla
yillik %95 seviyesindedir. Diger yandan son dénemde fiyatlardaki artis, kredi imkanlarindaki
daralmasi ve mevcut fiyat seviyelerinden gayrimenkule erisebilecek alici kitlesinin alim giiciine
bagl: olarak daralmasi neticesinde gayrimenkul satiglarinda ve fiyat artig hizinda bir yavaslama
yasanmaktadir.

Izahnameye konu donemler itibariyla Denizli Sinpas Aquacity’de insaat: tamamlanmis
bagimsiz bolimlerin fiyatlarinin piyasa ile uyumlu bir sekilde artis gostermis olmasi hasilatin
artmasina katkida bulunmustur. Diger taraftan stz konusu dénemlerde doviz kurlarinda
yasanan artiglar ve TL’nin deger kaybetmesi ise Sirket’in borgluluk oranlarini ve finansal
giderlerini olumsuz etkilemistir. [lerleyen dénemlerde de konut fiyatlari, ingaat maaliyetleri ile
déviz kurlarindaki degisimlerin Sirket’i etkileyen temel unsurlar olacagi dngérillmektedir.

10.2.4. ihraggainmn borg¢luluk durumu

Sirket’in finansal tablolarina gére borgluluk durumu asagidaki tabloda yer almakta olup
Sirket’in net finansal borcu 30.06.2023 itibariyla 1.327.378.552 TL dir.

Borgluluk Durumu {TL}

Kisa vadeli yiikiimliiliiklcr = ST T 401.544.532

Garantili -

Teminath -

Garantisiz/Teminatsiz 401.544.532

Lizun vadeli yiikiimliiliikler {fuzun vadcli borglanin kisa vadeli kisimlar harig) 1.136.642.887

Garantili -

Teminath -

Garantisiz/Teminatsiz 1.136.642.887

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliliikler Toplam 1.136.642.887

Ozkaynaklar 666.141.544
Odenmig/gikanlmig sermaye 525.000.000

Yasal yedekler -

_oromEmesy  Diger yedekler 141.141.544

4 % % TOPLAM KAYNAKLAR _ 2.204.328.963
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A. Nakit 10.775.506
B. Nakit Benzerleri -
C. Alim Satim Amagh Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C]} 10.775.506
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri £9.000.000
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 300.791.804
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar* 1.553.485
391.345.289
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H)
. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (1-E-D) 380.569.783
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 286.426.357
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler* 660.382.412
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 946.808.769

0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N)

1.327.378.552

* {ligkili taraflara diger borglar bakiyelerini icermektedir,

Sirket’in finansal bor¢larimin ve iliskili taraflara ticari olmayan borglarimin vade dagilim

asagida paylagilmigtir.

0-3 ay 4-12 ay 1-5yil Toplam
Banka kredileri 175.993.632 213.798.172 286.426.357 676.218.161
iliskili Taraflara Ticari Olmayan Borglar 1.553.485 - 660.382.412 661.935.897
‘ Hiirsan Haviu Uretim Sanayi ve : - 114508510  114.508.510
Ticaret A.§.
Deniz Tekstil A.§. - - 252.798.759  252.798.759
Sinpas Yap Endiistrisi A.S. - - 288.875.143  288.875.143
Sinpag Yapt Endiistrisi A.8. - - - -
Art Finansal Kiralama A.§. 1.553.485 - - 1.553.485
o ef'f""-f:’??"‘i*zl_)erya Baltah - - 4.200.000 4.200.000
& t.Génel Toplam 177.547.117 213.798.172 946.808.769 1.338.154.058
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. [hragcimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi

30.06.2023 tarihi itibariyla Sirket, 666.141.544TL Gzsermayeye sahiptir. 2020 ve 2021
yillarinda 6zsermayesi negatif olan sirket agiwrhikh olarak banka kredileri ve iligkili taraflar
lizerinden saglanan koprii krediler aracthid ile fonlanmistir.

Sirket’in sermayesi 26.05.2022 tarihinde gerceklestirilen 2022/01 sayil: genel kurul karari ile
5.000.000 TL’den 495.000.000 TL arttinlarak 500.000.000 TL’ye ¢ikarilmis ve arttirilan
495.000.000 TL sermayenin tamami Ortak Alacaklarimin (Ortaklara Borglar Hesabi) sermayeye
eklenmesi sonucu ddenmistir. Bu baglamda Sirket’in iliskili taraflara diger borglan 2021
yilsonuna kiyasla 2022 yilinda 295.295.506 TL azalirken &zsermayesi 31.12.2022 itibariyla
346.375.920 TL olmugtur. Yatinm amagl gayrimenkullerdeki deger artiglarinin Sirket net
karmna olumlu etkisi de sermaye artigina ek olarak 2022 yil sonunda kaydedilen 346.375.920
TL dzkaynak bliyiikliigiine katkida bulunmustur.

Sirket’in fon kaynaklar i¢inde ertelenmis gelirler de bulunmaktadir. 30.06.2023 tarihi itibariyla
ertelenmis gelirler gok biiyiik oranda (%99,9) dnsatis1 yapilmig ancak heniiz teslim edilmemis
gayrimenkullerle ilgili olarak alicilardan avans olarak tahsil edilen tutarlardan olusmaktadir.
Ertelenmis gelirler 30.06.2023 itibariyla fon kaynaklarinin % 6’sini olugturmaktadir.

Sirket’in sermayesi 2023 Subat ayinda 25.000.000 TL artunlarak 525.000.000 TL olmustur.
Arttirtlan 25.000.000 TL’nin sermayenin tamam: nakden &denmigtir. 30.06.2023 itibanyla
Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri, uzun vadeli vadeli yiikiimliliikleri ve 6zkaynaklarinin
toplam kaynaklar icerisindeki pay: sirasi ile %18, %652 ve %30’dur.

Ozel Ozel Ozel Ozel
Bagimsiz Bagmsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denctimden Denetimden Denetimden
Geemiy Gegmis Gegmis Gegmis
TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

KAYNAKLAR
Kisz Vadeli Yiikiimliiliilder 614.246.752 §85.938.750 704.927.453 401.544.532
Kisa Vadeli Borg¢lanmalar - - - §9.000.000
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 188.168.290 153.420.628 260.482.772 300.791.804
Ticari Borglar 1.312.293 1.393.429 24.154.142 7416319
Hligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 228.728 300.884 23.046.944 4,181.801
ligkili Taraflara Ticari Borglar 1.083.565 1.092.545 1.107.198 3.234.518
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 92.506 99.887 308.065 164.140
IYiger Borglar 423.606.058 730.821.830 415.379.137 2.245.780
Niskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11.766 18.827 551,750 692.295
lNigkili Taraflara Diger Borglar 423.594.292 730.803.003 414.827.387 1.553.485
Ertelenmis Gelirler 985.591 106.943 4.410.883 946.799
[Dénem Kan Vergi Yikamliltigi - - - 880.103
Kisa Vadeli Karsihiklar 82.014 96.033 192.454 99.587
Cahsanlara Saglanan Faydalara Hiskin Kisa Vadeli 82.014 96.033 192.454 99,587

Karsiliklar
o :'-l.; : ““rqJzum Vadeli Yiskiimlilikler 257427414 521.361.934 533.061.950  1.136.642.887
r/~ A LA U’xup Vadeli Borglanmalar 143.307.945 337.469.498 253.339.028 286.426.357
o~ e, DiggE Borglar 113.880.330 183.501.791 204.593.532 662,431,485
¥ & ‘.{-:-""-‘ A »‘ 1ligRili Olmayan Taraflara Diger Borglar 814.227 857.929 1.269.560 2.049.073
gg e 4 R I lllsﬁh’laraﬂara Diger Borglar 113.066.103 182.643.862 203.323.972 660.382.412
N0/ dirielghmis Gelirler 121.364 152.816 74502409 137.227.850
K:“" ’;e}:---- ";._; lstzuﬂ‘\/ade]l Karsiliklar 117.775 237.829 626,981 240.216
Ul “lya st
\
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Cabganlara Saplanan Faydalara lligkin Uzun

Vadeli Kargiliklar 117.775 237.829 626.981 240.216
Ertelenmis Vergi Yukamliligo - - - 50.316.979
OZKAYNAKLAR -279.912.607 -392.109.999 346.375.920 666.141.544
Odenmis Sermaye 5.000.000 5.000.000 500.000.000 525.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlmayacak
Birkmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler el Y ki el 2ies L)
Gegmig Yiliar Kar / Zararlars -107.770.284 -284.915.115 -397.082.336 -153.375.499
Net Dénem Kar / Zaran -177.144. 831 -112.167.221 243.706.837 294,784,482
TOPLAM KAYNAKLAR 591.761.559  1.015.190.685  1.584.365.323  2,204.328.963
11.2. Nakit akamlarma iliskin degerlendirme
Sirket’in 6zet nakit akimlar: tablosu agagidaki gibidir:
Ozel Ozel Ozel Ozel
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bafimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis Gegmis Gegmis
(TL) 01.01.2020- 01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2023-
31.12.2020  31.12.2021  31.12,2022  30.06.2023
(A) isletme Faaliyetlerden Nakit Akislan 218278476 397.682.498 -173.153.698  50.533.119
fk)lgl’:::nm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit 1.500 .29.068 -33.607 93.137
{C) Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglan -219.813.463 -394.841.996 173.527.579 -43.548.953
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Safi Arug
(A+B+C) -1.533.486 2811434 340.274 6.891.029
{>) Donem Bag Nakit ve Nakit Benzerleri 2.392.303 732.76% 3.544.203 3.884.477
P eane L LG L L 858.817  3.544203  3.884477  10.775.506

(A+B+C+D)

2020 ve 2021 yillarinda, Sirket isletme faaliyetlerinden sagladigi nakit akimlarini biyiik dlgiide
finansman geri 6demelerinde kullanmistir.

2022 yihinda “Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislart” 495.000.000 TL sermaye artiginin
etkist ile 173.527.579 TL ger¢eklesmistir.

2023 yih Ocak-Haziran déneminde ise 50.533.119 TL isletme faaliyetlerinden nakit akis:
saglanirken 43.548.953 TL ise finansman kaynakli nakit ¢ikigt gergeklesmistir. 43.548.953 TL
finansman kaynakli net nakit ¢ikiginin temel sebepleri borg, kredi ve faiz 5demeleridir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme

Sirket’in  30.06.2023 tarihi itibariyla donen varhklan 288.625.188 TL, kisa vadeli
yilkimltilikleri ise 401.544.532 TL’dir. Buna goére, donen varhklar kisa vadeli
yikiimliliiklerin yaklagik yarisini kargilayabilecek tutardadir.

Diger yandan $irket’in stoklarda simiflandirilan gayrimenkulleri maliyet bedeli ile takip
edilmekte olup, sdz konusu stoklarin satisindan elde edilecek nakit stoklarin kayitli degerinden
o *nm.‘g,ok daha yiiksektir.

1 B .“.“ $|rk‘et in halihazirda devam eden Sinpag Aquacity F2 blokun insaatimi tamamlamasinin
grdmﬁan ingaat giderlerinde bir azalmanin olmasi ve sirketin portfdyiinde yer alan

L ;gaym?enkullerm satiglarindan gelir elde edilmesi planlanmaktadir.
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Sirket kisa vadeli yiikiimlilliiklerini ortaklardan ilave borg alarak veya mevcut
erin vadesini uzatarak ve gerektiginde ilave kredi kullanarak kargilayabilecektir.
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11.4. Isletme sermayesi beyam

Sirket’in  dénemler itibariyla igletme sermayesine iligkin bilgiler asagidaki tabloda
sunulmaktadir:

(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

Donen Varliklar 63.329.592 68.657.467 72.457.036 228.625.188
Kisa Vadeli Yikimlitlikier 614.246.752 885.938.750 704.927.453 401.544.532
Isletme Sermayesi -550.917.160 -817.281.283 -632.470.417 -172.919.344

Isletme Sermayesi Agig1:

Sirket’in 30.06.2023 tarihi itibariyla donen varliklari tutar: 228.625.188 TL, kisa vadeli
yikiimliiliikleri ise 401.544.532 TL olup, net isietme sermayesi -172.919.344 TL dir.

Sirket’in donen varhiklarinin 145.713.482 TL’lik kismin (%63,7) stoklardan clugmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin 389.791.804 TL’lik kismu (%97,01) kisa vadeli
borglanmalar (89.000.000 TL) ve uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarindan
(300.791.804 TL) olugmaktadir.

isletme Sermayesinin Sebebi:

Net isletme sermayesinin (172.919.344 TL) olarak ger¢eklesmesinin temel sebebi, Sirket’in
stoklarinin maliyetiyle izlenmesi ve sirketin ingaatlarini tamamlamasi amaciyla kullandigi
kredilerdir.

Eylem Plani:

Sirket, halihazirda devam eden Sinpag Aquacity F2 blokun ingaatini tamamlamay: ve girketin
portfdyiinde yer alan gayrimenkullerin satiglarindan gelir elde etmeyi planlanmaktadir.

Ayrica, Sirket kisa vadeli yiikiimlilliiklerini ortaklardan ilave borg alarak veya mevcut
kredilerin vadesini uzatarak ve gerektiginde ilave kredi kullanarak kargilayabilecektir.

Belirtiler:

Yukarida agiklanan eylem plani, Sirket’in faaliyet gdstermekte oldugu sektor uygulamasini
yansitmakta olup, Sirket tarafindan da uzun siiredir uygulana gelmektedir. Dolayisiyla, eylem
planinin bagarisiz olabilecegine dair herhangi bir emare bulunmamaktadir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolaylh olarak &nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimn kullanimina iliskin simrlamalar hakkinda bilgi

Yoktur.

+r:11.6. Ydnetim kurvlunca karara baglanmis olan planlanan yatirimiar ile finansal
) i J: ,klralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
i R onem]g maddi duran varlklar icin Sngdriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. lIzahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢¢inin
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptifi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yamlan
ddemeler hakkinda bilgi

Yoktur.
13. EGILiM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Tirkiye’de meydana gelen politik ve ekonomik gelismeler, piyasa kosullari, sektorel
dinamikler, gayrimenkul sektoriindeki yatinm egilimleri, finansmana erigsim ve finansman
maliyeti, dviz kurundaki dalgalanmalar, enflasyon beklentileri, ingaat yatinmindaki girdi
maliyetleri ve girdi maliyetlerine bagh olarak ingaat stoklarindaki deger artislari, enetji
fiyatlarindaki beklentiler gibi konular, Sirket’in ve Sirket’in yer aldif1 sektoriin faaliyetlerini
temel olarak etkileyen egilimler arasindadir.

3 Kasim 2023 tarihi itibari ile, Sirket’in tek gayrimenkul projesi Denizli Sinpag Aquacity’dir.
Sinpag Aquacity’de 6nsatis ve satiglar 2014 yilindan itibaren devam etmektedir, izahnameye
konu donemlerde Sirket’in satig hasilati Sinpas Aquacity’deki bagimsiz bdliimlerin
satiglarindan olusmaktadir. Sirket’in satis performansi makroekonomik konjonktiir ve talebe
bagl olarak yillar itibari ile degiskenlik gosterebilmektedir, Sirket’in birim m? satig fiyatlar
gerek enflasyon gerek genel konut satig fiyatlarindaki artisa benzer sekilde yukan yonlii
seyretmigtir. Sirket’in 2020, 2021, 2022 ve 01.01.2023-09.10.2023 satis performansi asagidaki
tabloda paylagilmaktadir.

TL/m?
Yilhk
Onsatis / Satis Tablosu* TL m: Adet TL/m® Arts
2020 15.207.929 3314 23 4,589
2021 24.316.893 3.084 17 7.884 72%
2022 164.395.519 9.694 91 16.958 115%
Ocak-Kasim 2023** 83.903.548 3.330 31 25.196 60%
Toplam (2020-03 Kasim 2023) 287.823.889 19.422 162

* Sirket’in insaan devam eden bagimsiz béliimleri “dnsang”, insaatt tamamlanan bagumsiz béliimler icin “sang”
ifadesi kullamimakiadr.
** 03 Kasim 2023 tarihi itibariyledir.

03 Kasim itibari ile Denizli Sinpag Aquacity’de heniiz Gnsatisi/satig) gergeklesmemis 270 adet
bagimsiz béliim bulunmaktadir.

Denizli Sinpas Aquacity

. - V%:yTeslim Edilen Konut Adedi* 841
et 6D§atl$l Gergeklesmis Heniiz Teslim Edilmemis Konut Adedi* 82
o 25 o, Ticari Unite Adedi 3
e kS 3Heniiz Onsatigi/Satis1 Gergeklesmemis Konut Adedi 270
LNFLras & Aiqyacity’deki Toplam Bagimsiz Bsliim Adedi ) _1.196
T oa ;; A Syf’\ ;’% 03 Kasim 2023 dénemini yansitmaktadir.
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Denizli Sinpag Aquacity ek olarak, Sirket’in gayrimenkul portfSyiinde Aqua Mall AVM
ahgveris merkezi'nde yer alan 68 adet bagimsiz boliim (diikkan), Metro Market zincirine
kiralanmg 8.194 m* briit alana sahip 2 katli bina ve toplam 119.332 m? alan sahip 5 parselden
olusan arsalar bulunmaktadir. Sirket Aquamall AVM’de yer alan 68 adet bagimsiz bdliim
(diikkan), Metro Market zinciri ile Denizli Sinpas Aquacity’de 2 adet ticari uniteyi kira amagh
elde tutmaktadir. Kalan, 1 adet ticari unite ise Sirket Avm yonetim ofisi olarak kullanilmaktadir.

Sirket’in yillar itibariyla kira hasilatina iliskin bilgi asaidaki tabloda yer almaktadir. Kira
gelirlerindeki artigin temel sebebi ise enflasyon oranina bagh kira tutarlarindaki degisimdir.

01.01.2020- 01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2022- 01.01.2023-
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023

Kira Gelirleri
(TL) 7.796.844 10.997.741 19.163.647 11.245.807 16.787.068
Aqua Mall Aqua Mall Aqua Mall Aqua Mall Aqua Mall
Kiralanan Unite AVM & AVM & AVM & AVM & AVM &
X Metro Metro Metro Metro Metro
Grossmarket  Grossmarket  Grossmarket Grossmarket  Grossmarket
Binasi Binasi Binasi Binasi Binasi
Yillik TOFE* 36,08% 64,27% 38,21%

* Kaynak: TUIK

13.2. Ihraggimin beklentilerini 6nemli dliide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler

Isbu izahnamenin 5’inci maddesinde belirtilen riskler disinda, Sirket’in beklentilerini 6nemli
olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar
bulunmamaktadir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERIi

14.1, Ihrageimn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihrageinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur,

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigimna iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha énce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadif hakkinda bilgi:

Yoktur
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Genel Madar

Alper Baltah
+ il ¥ L]
AVM Midird Finans ve Muhasebe Satiz, Kirmlams ve Sstig Yatrimer lighileri ve
MOdurd ~{ & Hizmetler Mudilri
Hiseyin Bakilan om::adi:\“;;en:i:kan r Kurumsal iletigim
AVM Madiir Asistars
Selin Duman
Finans ve Muhnsabe Satig ve Kirslama
Yonetmenl " Yonstmani
SATINA ALMA VE serife Tagkin Merve Emir
-+ ISLETME SORUMLUSY
Taha Engin Satiy ve Satig Sonras)
I-I L m . 1
AVM Teknlikerl Cemal Sarikurt
HasHEeEn Satig ve Satiy Sonras)
1 Am::‘;::;ﬂ i Nigar Demirkan
L] Bahgivan s,.sl' v.e sf:" ‘”m".'
Mehmet Tugral e
15.2. Idariyapi
15.2.1. Ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi
Son 5 (_.jorev Sermaye Pay1
Siiresi /
Yilda | Kalan
Adi1Soyadi | Gérevi is Adresi ihragida | . -
Ustlendigi | COreY (TL) &0)
Gorevler Sared
. {Yaklasik)
Sinpas Yap
Endiistrisi | Yonetim | Dikilitas Mah.Yenidogan | Yénetim 32 vil 10 -
AS. (tizel | Kurulu | SkNo:36 Sinpas Plaza | Kurulu y 249.375.000** | 47 50%*
kisi adina: Baskant | No:36 Besiktag/IST Baskam y
| AvniCelik) | | ]
e | Dikilitas Mah. Yenidogan [ torea™ o
Ahmet Celik Sk.No:36 Sinpas Plaza =Y 14.601.405* 2,78%
Baskan | \ 36 Besikiag/IST Pk ay
Vekili ' ) Vekili |
Yonetim | Dikilitas Mah.Yenidogan | Yonetim ;
Sl:df:hé: ';tk Kurulu | Sk.No:36 Sinpas Plaza kurulu 3'2:” 10 - -
™ | Uyesi | No:36 Begiktag/IST. Uyesi o
% 'TH
Yonetim | Organize  San.l.Bélge | Yonetim l 0'5001'000 2’0?
Derya Kurulu | Nevzat Koru Cad.Deniz Kurulu 32yl 10 " *
| Baltah Baskan | Tekstil A.S.Binasi No:3 Bagkan ay R AL R 29’24
| Vekili Honaz / Denizli g ‘_v’ek{h ‘ 164.508.750 | 31,34
Deniz
Tekstil . .
Samayive | Yonetim | (BRI SO | Yenetim | ) vl 10 5
Ticaret A.S. | Kurulu ; R kurulu 217.875.000%% | 4],50**
" . Ca Tekstil A.S.Binasi No:3 B ay
{tiizel Kisi Uyesi A Uyesi
e .1 | . Honaz / Denizli
it =+ 4 Tadma: Deniz
£y e s T Baltal
1 Bagimsiz . . Bagimsiz
Yonetim | Sehrengiz - Sitesil60 [ yeim | 321010
Sokak 31 Hazilar - -
Kurulu - Kurulu ay
iR Golbagi Ankara D
Uyesi | Uyesi | 1
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Bagimsiz . . Bagimsiz
Mehmet Yonetim OFIUkbeh .SOI_(_ak 1:10.16 Yonetim | 32yl 10
D:3  Senlikkdy Florya - -
Bulut Kurulu A0 Kurulu ay
. Bakirkoy Istanbul .
Uyesi Uyesi
Bagimsiz Bagimsiz
Omer Okan | Yonetim | lldir Mah. 30014 Sokak | Yonetim | 32yl 10 )
Caglar Kurulu | No:112 Cesme lzmir Kurulu ay )
Uyesi Uyesi

* Dolaylt ortakltk paydir.
** Dogrudan ortaklik payidi.

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi

Yonetim Kurulu iiyeleri disinda ydnetimde soz sahibi olan personel, genel miidiirdiir. Sirket’in
Genel midiini Alper Baltali’dir. Genel miidiir hakkinda bilgiler asagidaki gibidir:

! SonS5Yida | Sermaye Pa}'-l_

| Adi s P . fhracqida

| Soyadr | ©Orevi SaCre Ustlendigi (TL) | (%)
Girevler

Organize San.1.Bolge Nevzat Yénetim kurulu
Koru Cad.Deniz Tekstil Uvesi 2.623.688 | %0,50%
A.S.Binasi No:3 Honaz / Denizli y

Alper Genel
Baltali Miidiir

* Dolaylt ortakitk payrdir.

15.2.3. ihraggi son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihraggimin kuruculari hakkinda bilgi
ihraggi son 5 yil igerisinde kurulmamistir.

15.2.4. Ihraggimin mevcut yénetim Kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihraggr son S yil igerisinde kurulmus ise kurucularmm birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi

Ahmet Celik ile Mahmut Sefa Celik kardestir. Her iki ydnetim kurulu iiyesi Avni Celik’in
kuzenidir. Deniz Baltali ve Alper Baltali, Derya Baltali’min gocuklaridir.

15.3. Ihraggimin ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi

Sinpas Yapi Endiistrisi A.S. (adina temsilen Avni Celik)

1950°de Corum’da dogdu. Devlet Milhendislik ve Mimarlik Akademisi ingaat Miihendisligi
Boliimii'nli bitirdi. 1974 yilinda Sahil ingaat ve Pazarlama Anonim Sirketi’ni yani Sinpas’s
kurdu, Gayrimenkul sektorii disinda, sanayi hizmet, yap: ve enerji sektorlerine de yatirim yapti.
Bugiin 33 sirketi, 2.000%i askin galisani ile Tiirkiye’nin &nde gelen kuruluglarindan Sinpas
Holding’i yonetiyor. GYODER Yilksek istisare Kurulu Baskani, Istanbul Ticaret Odas1 Meclis
Uyesi ve Istanbul Ticaret Universitesi Miitevelli Heyet Uyesi de olan Dr. Avni Celik, birgok
mesleki dernegin ve vakfin bagkanidir.

Ahmet Celik

: '*L962 yilinda Alaca’da dogan Ahmet Celik, 1988 yilinda Gazi Universitesi [[BF Kamu

.Y6ﬁet1m1 Boltimii’nden mezun olmugtur. 1981-1985 yillar: arasinda Celikler D Ticaret Ltd.
§|rkqt| nde, 1987-1990 yillar arasinda Sinpas Yap: Endiistrisi ve Ticaret A.S.” de muhasebe
belum;lermde gbrev yapan Ahmet Celik, 1992 yilindan bu yana gesitli Sinpag Grup
%lrketr]ermde Yonetim Kurulu Baskanhi ve Uyeligi gérevlerini yiiriitmektedir. Ahmet Celik,
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Nisan 2009°dan bu yana Sinpas GYO'da Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevini
stirdiirmektedir.

Mahmut Sefa Celik

1975 yilinda Ankara’da dogan Mahmut Sefa Celik, 1998 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
ingaat Fakiiltesinden mezun olmustur. 1999 - 2001 yillari arasinda Sinpas Aquacity’de santiye
sefligi, 2002 ve 2004 yillar arasinda Seranit Granit Seramik San. A.S.' de Dis Ticaret Miidiir
Yardimciligi, 2004-2005 wyillart arasinda Seranit Bilecik Fabrikasinda ¢esitli tevzi
yatirimlaninin ySneticiligini yapmistir, 2005 yilinda {stanbul'da Sinpas Genel Merkezinde Proje
Planlama ve idari izin Siireglerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcih@r’na getirilen Mahmut
Sefa Celik, Sinpas Holding sirketlerinden Saf GYO A.S.’ de Yonetim Kurulu Uyesi, Servet
GYO A.§.’de Genel Miidiir, Bati Ege Gayrimenkul A.S., Yonetim Kurulu Uyesi, Oswe Real
Estate Gmbh, icra Kurulu Uyesi, Kat Gayrimenkul Geligtirme A.S. icra Kurulu Uyesi, Ottoman
Gayrimenkul Yatmmlan A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerini icra etmistir / etmektedir.
Mahmut Sefa Celik, 2018 yili Kasim ayi itibariyle Sinpas GYO’ da Yonetim Kurulu ilyesi
olarak gorevini siirdiirmektedir.

Derya Baltal

1951 yilinda Aydin’da dogmustur. Ilk ve Orta 6gretimi Aydin'da tamamlamistir. Ege
Universitesi Ingaat Miihendisligi béliimiinden 1977 yilinda mezun olmustur, 1977-1980
yillarinda serbest ingaat miithendisi olarak ¢gahgmistir. 1980 yilinda ticarete baslamig ve 1991
yilina kadar Istanbul Sultan Hamam'da toptan iplik ticareti ile ugrasmistir. 1991 yilinda
Hiirsan Havlu Uretim San. ve Tic A.S.’nin kurucu ortag1 olarak tekstil imalatma baslamistir.
O tarihte baglayan sanayicilik siiresi halen imalatgi, ihracatgl, sanayici olarak devam
etmektedir. 4 dokuma tezgihi ile Hiirsan Havlu Uretim San. ve Tic. A.S.’ni kuran Derya Baltal
bugiin 850 c¢alhisami ve Denizli’nin ihracatinda ilk 10 sirada olan entegre bir tesiste
Yonetim Kurulu Bagskanh@i’ni siirdiirmektedir, 1989 tarihinde Denizli’de 6rme kumag ile iplik
boya tesisini Deniz Tekstil San. ve Tic A.S. unvani ile kurmustur. 2 yil iginde gelisen ve
biiyllyen Deniz Tekstil San. ve Tic A.S. 5rme kumas dokuma tesisleri ile konfeksiyon yatirin
yapmak suretiyle i¢ giyim ve tisort vb. gibi dig giyim iiriinlerini iireterek ihrag etmeye
baglamustir. 2 yil sonra Snemli bir kapasiteye ulasan Deniz Tekstil San. ve Tic. A.S. iplik
fabrikasini da kurarak, entegre bir tesis olmus ve bugiin itibariyle 2 iplik fabrikasi, 2
boyahane, baskihane, konfeksiyon béliimleri ile Denizli ihracatimin ilk 5 sirketi arasinda
yer almaktadir. Yonetim Kurulu Bagkanlifim da siirdiiren Derya Baltali, Deniz Tekstil San.
ve Tic. A.S.’ni tekstil sektdriinde dnemli bir seviyeye c¢ikarnmsg, sirket biinyesinde 2500
¢alhisaniyla kadin istihdaminda Tiirkiye 1. olmustur. 1992 tarihinde Inter Mondial Tekstil
Ticaret Ltd.Sti. ile 2001 tarihinde Alper Ig ve Dis Tic. Ltd. Sti.’ni kurmus olup i¢ ve dis
ticaret alaninda faaliyet siirdiiren bu girketlerin miidiiriiik gorevini halen siirdiirmektedir. 1996
yilindan itibaren Denizli Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii Baskan Yardimcilifi gérevini
halen aktif olarak siirdiirmektedir. 2012 yilinda Gayrimenkul sektoriine giren Derya Baltal,
Bati Ege Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim Tic. A.$.ne ortak olarak baslamigtir. Halen
Ydnetim Kurulu tiyeligini sirdiirmektedir. Tiim girketlerini Baltali Grup adi altinda toplayan
Derya Baltali, Grup olarak 105.000 m?’si kapali, 210.000 m? toplam alanda 3500 ¢alisani
ile ilkemizin hizmetinde ¢alismalarina devam etmektedir. Tekstil sektriinde diinyanin seckin
¢1 .z onarkalariyla isbirlikleri yapmakia ve ilkemiz ihracatina ve istihdamma onemli katk:
A2 i f.;',.x‘- sqglamaktadlr
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Uretim San. ve Tic. A.S.’ne ortak olarak girmistir. Bu sayede tekstil sektoriinde ¢alismaya
baglamis ve ilk deneyimini kazanmistir. Halen Hiirsan Havlu Uretim San, ve Tic. A.S.’nde
ortakhg devam etmekte olup, havlu, iiretim, pazarlama ve ihracat yoneticiligini
siirdiirmektedir. 2001 tarihinde Deniz Tekstil San. ve Tic. A.S. ne ortak olan Deniz Baltall,
bu sirketin gelisimi asamalarinda farkh gorevler icra etmigtir. 2005 yilindan itibaren
pazarlama ve fiiretim bdliimlerinde gérev almaya baglamistir. 2007 yilinda SEASOUL ve
NADD markalarinin olusumuna ve gelisimine katk: saglamig, bu markalar ile pazarlama
hizmetlerinde gorev almistir. 2010 yilindan itibaren Deniz Tekstil San. ve Tic. A.$.’nin
Yonetim Kurulu iyeligi gorevine getirilen Deniz Baltali, {irlin gelistirme ve pazarlama
grup yoneticisi olarak faaliyetlerine devam etmektedir. 2012 yilindan itibaren bugiine kadar
Bati Ege Gayrimenkul Gelisgtirme ve Yatrim Tic. A.S.’nin  Yonetim Kurulu Uyeligini
yapmaktadir. Deniz Baltali, Baitali Grup iginde Baskan Yardimcilifi gbrevi ile nemli bir
gorev iistlenmistir. lleri derecede Ingilizce bilmektedir. Degiad-Denizli Geng is insanlar:
Dernegi iiyesi, ve Detgis-Denizli Tekstil ve Giyim Sanayicileri Dernegi iiyesi ve ybnetim
kurulu iiyesidir

Bahattin Isik

1969 yilinda Alaca’da dogdu. Ik, orta ve lise dgrenimini Alaca’da tamamladiktan sonra,
Marmara Universitesi Iktisat Fakiiltesinden 1991 yilinda mezun oldu ve 1992 yilinda Denetgi
Yardimcis: olarak Sayigtay’da goreve basladi. Basdenetgi olarak gérev yaparken Kamu [hale
Kurumunun kuruldugu 2002 yilinda Grup Bagkam olarak gorevlendirildi ve ikincil mevzuatin
koordinasyonu gérevini yiiriittii. 2007 yilinda TOBB’u temsilen Kamu {hale Kurulu Uyeligine
atand1 ve I[l.Baskan olarak gorev yapti. 2012 yilinda tekrar Sayistay’da géreve basladi ve
Daireler Kurulu Raport&rii olarak ¢aligti. 2022 yilinda Yeminli Mali Miisavirlige bagladiktan
sonra 05.06.2022 tarihinde yapilan Genel Kurulda Ankara Yeminli Mali Miisavirler Odasi
Y6netim Kurulu Uyeligine ve TURMOB Delegeligine segildi. Kamu thale Mevzuat: adli kitabi
2009 yilinda, Hizmet Alim Mevzuati adh kitabt 2015 yilinda yayimlandi. Alaca Egitim
Vakfinin kurucusu ve Corum Egitim Kiiltiir Vakfinin Ankara $ubesi Baskanidir.

Mehmet Bulut

Mehmet Bulut 1970 yilinda Canakkale’de dogdu. Ilk ve orta egitimini Canakkale’de, Yilksek

bgrenimini izmir’de Dokuz Eylill Universitesi Iktisat alaninda tamamladi. 1994-1996 yillari

arasinda Ankara ve Istanbul’da iki farkhi Universitede ayrn ayn doktora derslerini bitirip

“yeterlilik” sinaviarini da basariyla tamamladiktan sonra ¢aligmayi planladigi konudan dolayi

Hollanda’da doktora yapmaya karar verdi. Ekonomi Tarihi alaninda 1998 yilinda Posthumus

Enstitiisti’nden ikinci yiiksek lisans ve 2000 yilinda da Utrecht Universitesi’nden doktora

derecelerini aldi. 2001 yilinda Yardimci Dogent, 2003°te Dogent ve 2008 yilinda Profesér oldu.

Arastirma Gorevlisi olarak 1993 yilinda Kirikkale Universitesi’nde basladii ¢alisma hayatina

Baskent Universitesi’nde devam etti. ilgili Universitede, Ogretim ilyeligi, Iktisat Boltim

Bagkanligi, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulundu. 2011

yilinda Yildinm Beyazit Universitesi Siyasal Bilgiler Fakilltesi kurucu Dekani ve Rektor

Yardimcisi ve 2013 yilinda da Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Rektorii oldu. 2012 yilinda

Tilbitak tarafindan TUBA Assosiye Uyeligine secildi ve Yitksekogretim Kurulu Uyeligi’ne

atandi. Eregli Demir Celik Fabrikalar A.S. (ERDEMIR), Iskenderun Demir Celik Fabrikalar

A.S. (ISDEMIR), Sollac Ambalaj A.S., Erenko Miihendislik A.S. Erdemir Romanya A.S.,

Yarimca Porselen A.S gibi kamu ve 6zel kurumlarda Yonetim Kurulu Uyeligi; TT NET A.S.

ooore ve AVEA ALS gibi sirketlerde Denetim Kurulu gorevlerinde bulundu. Uzun ddnem ekonomik

g GeLm Jkalkinma ve geligme, tlkeler aras: ekonomik farkliliklarin nedenleri, iliskiler ve performans
S Rarsllastlrmalarl uluslararas: ekonomi politik, Osmanl iktisat ve medeniyeti, Osmanli-Avrupa-
P , f\ “‘\‘ A%Jantlk Ekonomik iliskileri, Iktisat Tarihi, iktisadi Diisiince, Finans ve Kurumlarla ilgili
‘\\w b= alt’nlarda calismaktadir. Isve¢/Dalarna, Ingiltere/Cambridge ve Amerika Birlesik
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Devletleri/Harvard ve Princeton/IAS Universitelerinde akademik galismalar yapti. Yurt igi ve
yurt disindaki yayinevlerinde Kitaplann yaymlandi. American Journal of Economics and
Sociology {AJES-New York), Journal of Economic and Social History of Orient (JESHO-
Leiden), Journal of European Economic History (JEEH-Roma) ve Middle Eastern Studies
(MES-Londra) ve Journal for the Study of Religions and Ideologies (JSRI) gibi uluslararasi
SSCI indeksli akademik dergilerin de aralarinda bulundugu ¢ok sayida uluslararasi yayin
organinda makaleleri yayinlandi. Uluslararasi bir ¢ok indeks ve Ulakbim tarafindan taranan
ADAM AKADEMI Sosyal Bilimler Dergisi ile islam Ekonomisi ve Finans Dergisi’nde
Editrlikk gorevini yiirlitmektedir. Bulgarca, Arapga, Felemenkge, ingilizce bilen, istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi iktisat Boliimii Ogretim
Uyesidir.

Omer Okan Caglar

1974 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat ve Maliye B8liimiinden
mezun olan Caglar, 1977 yilindan 1981 yilina kadar T.C. Maliye Bakanhi’'nda Hesap Uzmani
olarak gérev yapmustir. Sonrasinda &zel sektdre gecis yapan Caglar 1981-1987 yillari arasinda
Gogay Ingaat A.S.’de Mali isler Koordinatdrii olarak gorev yapmustir. 18. Dénem Aydin
Milletvekili olarak Plan ve Biltge Komisyonu Uyesi sifatiyla 1987-1991 yillan arasinda
TBMM’de gorev almistir. 1993-1994 yillarinda Turkiye Tenis Federasyonu yénetim kurulu
tiyeligi yapmstir. 1997-1999 yillar1 arasinda Tiirkiye Kalkinma Bankasi yonetim kurulu
tiyeliginde bulunmuglardir, ayn1 dénemde 1994-2019 yillar1 arasinda Limak Holding A.S.’de
Yeminli Mali Miisavir ve Mali Koordinator olarak meslek yasamina devam etmistir. 2019-2022
yillarl arasinda ise Turkiye Futbol Federasyonu Kulilp Lisans ve Fair Play Kurulu Baskam
olarak gbrev yapmugtir. Caglar, Yeminli Mali Miisavir ve Bagimsiz Belgesine sahiptir.

Alper Baltah

1987 istanbu! dogumludur ilk ve orta Sgrenimini Istanbul’da tamamlanus olup, Istanbul
Uskiidar Fen Lisesini tamamlamigtir. 2004 yilinda Sabanci Universitesi yonetim bilimleri
boliimiinde iiniversite eZitimine baslamistir. 2008 yilinda Deniz Tekstil San. ve Tic. A.S.’ne
ortak olmugtur. Ticari hayati {iniversite egitimi ile birlikte devam etmistir. Ticari hayatta
edindigi bilgileri pekistirmek adina Sabanci Universitesinin finans Master boliimiin{l
bitirmistir. Bu arada edinmis oldugu finans bilgileri Deniz Tekstil’de icra etmistir. 2009 yilinda
Sabanci Universitesi yonetim bilimleri bsliimiinden mezun olmustur. 2010 yilinda pazarlama
alanindaki egitimini gelistirmek adina Londra Westminster Universitesi pazarlama blimiinde
eimine baglamistir. 2012 yilinda mezun olarak pazarlama egitimini tamamlamistir. 2013
yihnda merkezi Denizli’de bulunan “Alper Ig ve D1 Ticaret Limited sirketi” tinvanh sirketin
ortag) olarak ticari hayatim siirdiirm{stiir. Tekstil iriinleri pazarlamasi ve ihracat isinde gérev
almistir. [gletmecilik killtiirtinii genigletmek adina egitimini siirdiirmistiir. Bu gercevede 2013-
2015 yillarinda Maltepe Universitesinde isletme doktoras: yapmistir. Bu siirecte Alper Ltd.Sti.
ve Deniz Tekstil A.S.’deki pazarlama, finans gérevlerine devam etmistir. 2016 yilinda Bati Ege
Gayrimenkul Geligtirme ve Yatimim Tic. A.$.’de ydnetim kurulu iyeligine atanmistir, Bu
suretle gayrimenkul sektdriine adim atmigtir. Sirketin gelisim ve yonetim silreglerinde gorev
almmstir. Caligma hayatim finans, pazarlama ve isletme alaninda siirdiirmektedir. Degiad-
Denizli Geng i Insanlar Dernegi iiyesidir. lyi derecede ingilizce bilmektedir.
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i+ -'" IR sﬂahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim Kurullarinda bulundugu veya ortaf
e oldugh biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylart ve bu ydnetim ve
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denetim Kurullarindaki ilyelidinin veya ortakhdinin halen devam edip etmediZine dair
bilgi

I Yénetim ve denetim
Yonetim ve denetim kurullarinda [iSermaye .!m":'".a r.mdaki
Adi Soyadi bulundugu veya ortag oldugu sirket nave L R
(%) ortakhiginin halen
L devam edip etmedigi
Yonetim Kurulu Baskam
Sinpas Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. 37,67 | olarak devam
i | etmektedir.
i Yonetim Kurulu Bagkam
Sinpas Holding A.S. 89 olarak devam
e | etmektedir
Yénetim Kurulu Bagkani
Sinpas Yap) Endiistrisi A.S. 83,69 | olarak devam
L etmektedir
Ydnetim Kurulu Bagkani
Kizilbtik Gayrimenkul Yatirim Ortakhg A.S. - olarak devam
- etmektedir.
Yonetim Kurulu Baskam
Servet Gayrimenkul Yatirim Ortakhg A.S. 44,65 | olarak devam
etmektedir. ]
Dogu istanbul Gayrimenkul Yatirm ve el QUL CLCIRL . SN
Ticaret A.S. - olarak . devam
- etmektedir. il
. interser Dis Ticaret Servis ve Turizm e
Sinpas Yap Isletmeleri A.S. - olarak devam
Endustrisi A.S. o etmektedir.
LB Iflsl a.dma: Glney istanbul Gayrimenkul Yatinm ve e L SO
Awvni Celik) isletme A.S - olarak devam
" B etmektedir,
Yonetim Kurulu Bagkan
GYY Elektrik Uretim A.S. - olarak devam
o etmektedir.
Prodek Mekan Tasarimi Proje Dekorasyon Y6netim Kurulu Bagkani
Uriinleri Sanayi ve Tic. A.S. ) e , devany
etmektedir.
i Yonetim Kurulu Basgkani
i Kizilkum Otel Yénetimleri ve Hizmetleri A.S. - olarak devam
| I etmektedir. ml
Yonetim Kurulu Basgkani
Seranit Granit Seramik San. A.S. 22,59 olarak devam
| etmektedir. i
| Yonetim Kurulu Uyesi
Mikron-s Mikronize Min.End.Ve Tic.A.S. 2,03 olarak devam
— | etmektedir
I Yonetim Kurulu Bagkan
Sinpag Tasarruf Finansman A.S. 83,69  olarak devam
| etmektedir.
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Ahmet Celik

Sinpag Gayrimenkul Yatinm Ortaklig A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili olarak devam
etmektedir.

Yonetim Kurulu Baskan

Sinpas Holding A.S. 10 Vekili olarak devam
etmektedir.
Yonetim Kurulu Bagkan
Sinpas Yapi Endiistrisi A.S. 5,86 Vekili olarak devam
etmektedir.
Yonetim Kurulu Baskan
Kizilbiik Gayrimenkul Yatirim Ortaklig A.S. - Vekili olarak devam
etmektedir.
Yonetim Kurulu Basgkan
Servet Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S. 7,5 Vekili olarak devam
etmektedir.
Yonetim Kurulu Baskani
Arl Finansal Kiralama A.S. - olarak devam
etmektedir.
Dogu lIstanbul Gayrimenkul Yatinm ve Yon.e.t LT el
Ticaret AS. - Vekili ot?rak devam
etmektedir.
interser Dis Ticaret Servis ve Turizm e i ST L
isletmeleri A.S. 2 LI L)
etmektedir.
Giiney istanbul Gayrimenkul Yatinm ve Yon.e_tlm AT
Isletme A.S. - Vekili ollarak devam
etmektedir.
Yénetim Kurulu Uyesi
Kizilkum Otel Yénetimleri ve Hizmetleri A.S. - olarak devam
etmektedir.
Guney Marmaris Otel Ydnetimleri ve Yénetim Kurulu Baskan:
Hizmetleri A.S. : olarak ——
etmektedir.
Yénetim Kurulu Bagkan
GYY Elektrik Uretim A.S, - Vekili olarak devam
etmektedir.
Lalactk Saruhan Madencilik ve Tanm WA BLECCT
isletmeleri A.S. i ETELS LB
etmektedir,
Yonetim Kurulu UOvyesi
Mikron-s Mikronize Min.End.Ve Tic.A.S. 0,05 olarak devam
etmektedir.
Prodek Mekan Tasarimi Proje Dekorasyon Yon.e.tlm Kurulu Baskan
Urinleri Sanayi ve Tic. A.S. a0 G LSRG L
etmektedir.
Yonetim Kurulu Bagkan
Seranit Granit Seramik San. A.S. 1 Vekili olarak devam
etmektedir.
Yonetim Kurulu Bagkan
Sinpas Tasarruf Finansman A.S. 5,86 Vekili olarak devam

etmektedir.




Yénetim Kurulu Baskan

Yapimek Yapi Mekanik ve End.Tic. A.S. 40,50 | Vekili olarak devam
etmektedir.
Yonetim Kurulu Oyesi
Kizilbiik Gayrimenkul Yatinm Ortakhg A.S. - ve Genel Miidiir olarak
| devam etmektedir.
vénetim Kurulu Oyesi
Servet Gayrimenkul Yatirim Ortakhig A.S. - Olarak devam
etmektedir.
Yonetim Kurulu Oyesi
An Finansal Kiralama A.S. 9.5 olarak devam
Mahmut Sefa etmektedir,
0 Glney Marmaris Otel Yonetimleri ve LIl TR
Hizmetleri A.S. - |olarak  devam
etmektedir.
Yonetim Kurulu OUyesi
Kizilkum Otel Yénetimleri ve Hizmetleri A.S. - olarak devam
etmektedir.
Dogu istanbul Gayrimenkul Yatinm ve UL ST
Ticaret AS. - olarak . devam
etmektedir.
Yénetim Kurulu Bagkam
Deniz Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 59,80 | olarak devam
etmektedir.
Yénetim Kurulu Bagkam
Hiirsan Havlu Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 50,20 | olarak devam
etmektedir.
inter Mondial Tekstil Ticaret Ltd.Sti. 58 sirket Mudurd .olarak
devam etmektedir.
. ) . Sirket Miidiirl olarak
Alper I¢ ve Dis Tic.Ltd.Sti. 70 devam etmektedir.
. . . Sirket Miidiri olarak
Royal Ev Tekstil Pazarlama Tic.Ltd.Sti. - devam etmektedir.
Piramid Petrol Enerji San. ve Tic.Ltd.5$ti. 10 Sirket Mudiirli olarak
devam etmektedir.
Atadeniz Sigorta Aracalik Damgmanlik Ortakhg devam
DeryaBaltali | | et Tic. Ltd.Sti. 2520 | oimektedir.
Yonetim Kurulu Bagkani
Kuzey Deniz Gayrimenkul Gelistirme A.S. 0,00015 | olarak devam
etmektedir.
Yonetim Kurulu Baskan
Bati Ege Tarim ve Tarimsal Lojistik A.S. 56 olarak devam
etmektedir.
Salbakos Enerji ingaat Turizm ve Sanayi 100 Sirket Midir( olarak
Yatinmlan Ltd.Sti. devam etmektedir.
kel e Yénetim Kurulu Baskan
DAl i San Ysidro A.S. 50 Yrd. olarak devam
For o (g ! L etmektedir.
A 7}:"“‘.‘_"_\ £ \1 Yénetim Kurulu Baskani
Lo '\*E_\}* jE 0 Birlik Gimento Sanayi ve Ticaret A.§. 30,53 | olarak devam
\\_ e w" g2 ;’;\4"1, ¥ fv etmektedir.
.\?.' A past 4
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Dohas Denizli Organize Sanayi Antrepo Ve

Yonetim Kurulu Ba;karT

Lojistik Hizmetleri Ticaret A.S. : z't";"::';te i COZ |
Bagkan Vekili olarak

Dosb Sanayicileri Vakfi

devam etmektedir.

Denizli Osb Elektrik Enerjisi Tedarik Toptan

Yonetim Kurulu Bagkan

Satis Ticaret A.S. - ¥rd. olarak  devam
etmektedir.
Bagkan Vekili olarak

Denizli Organize Sanayi Bolgesi MidarlGgl

devam etmektedir.

Yénetim Kurulu Uyesi

Deniz Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 0,095 | olarak devam
Deniz Tekstil etmektedir.
Sanayi ve Ticaret | Atadeniz  Sigorta Araclik Damsmanhk 50 Sirket Midird olarak
A.S. (thzel kisi Hizmet Tic. Ltd.Sti. devam etmektedir.
adina: Deniz . . - . Ortakhg devam
Baltal) Inter mondial Tekstil Ticaret Ltd.$ti. 0,02 etmektedir.
Hiirsan Havlu Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 0,044 Ortaklig . devam
etmektedir.
Bagimsiz Yénetim
. . . . Kurulu Oyesi olarak
Bah Isik .S -
ahattin Isi Kizilbilk Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S Denetim _Komitesinde
devam etmektedir.
Bagimsiz Yonetim
. . . Kurulu Uyesi olarak
Kizilbik G kul Y kligi A.S. g
1zilbiik Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S Denetim _Komitesinde
Mehmet Bujut de\"fam etmektedjr. e
Bagimsiz Yonetim
. Kurulu Uyesi olarak
Servet Gayrimenkul Yatinm Ortakh@ A.S. - Denetim Komitesinde
devam etmektedir.
Omer Okan i
Caglar |
Yonetim Kurulu Uyesi
Deniz Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 0,0025 | olarak devam
etmektedir.
. . . Ortak olarak devam
Alper Ig ve g Tic.Ltd.Sti. 30 etmektedir.
Alper Baltah Atadeniz Sigorta Arachk Danismanlik 24.80 Ortak olarak devam
Hizmet Tic. Ltd.Sti. ! etmektedir.
Hiirsan Havlu Oretim Sanayive Ticaret AS. | 0,044 | Ortak olarak devam
etmektedir.
i . . Ortak olarak devam
Birlik Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 0,0567 etmektedir.

- """"'w-
wilh.
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15.4. Son 5 wilda, ihragcimin yénetim kurulu iiyeleri ile yotnetimde yetkili olan

g GAl “personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
;f-' i N "Bankaciik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
yf f; o7 t\ *gec;ﬁils olsa bile; kasten islenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis

B !\\ » J, ﬁezaéina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétiiye

Al

Al’uﬂl ma, hilelj iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka




veya kredi kartlarimin kétiiye kullamilmasi, kagakgihk, vergi kacakcihf veya haksiz mal
edinme suglarindan dolayr alinmis cezai Kovusturma vefveya hiikiimliiliigiiniin ve
ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya
kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi

Yoktur.

15.5. Son 5 yilda, ihra¢cimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptirnnmlar hakkinda bilgi

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ortakhfin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortaklifin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sdz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyelifine veya
ihragqidaki diger yonetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi

Yoktur.

15.8. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrac¢1 son § yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm ihrag¢iya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlarn arasindaki
¢ikar ¢catismalarina iliskin bilgi

Yoktur,

15.9. Yidnetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihra¢¢i son 5 yit
icerisinde kurulmug ise kurucularin ybnetim kurulunda veya iist ydénetimde girev
almalan igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan
anlagmalar hakkmnda bilgi

Yoktur.

15.10, fhrageimn gikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihrager son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldufu sermaye piyasasi
araclarimn satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kkisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintil: bilgi

Yoktur,
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrager’nin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
stz sahibi personelinin ihra¢ci ve bagh ortakliklarmma verdikleri her tiirlii hizmetler icin
s6z komusu Kkisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler

e, 01.01.2022-31.12.2022 hesap doneminde iist ydnetim kadrosuna ait {icretler ve menfaatler
P & " .;‘ibulunmamaktadlr
: 3

by enT 162 Son yillik hesap dénemi itibariyla ihragcinm ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
r".-’ ““_ ,\ soz .tsahlbl personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri

23

§:FR Eﬁ\

y Jite

qite:19 Merkezefend: 1 D

‘{130 Sk, Sinpas Aqua
ergl Dawresi: 292 060 98

W{KY IRIM
MENKUL D 3



ddeyebilmek icin ihra¢ginin veya bagh ortaklhiklarmin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar

Son yillik hesap donemi itibariyla ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi
personeline emeklilik aylhigi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek igin

Sirket’in ayirmis oldugu toplam tutarlar 626.981 TL dir.
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1.

siiresi ile bu giérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler
Sirket Ydnetim Kurulu iiyeleri, 15.08.2023 tarihli Genel Kurul’da 15.08.2026 tarihine kadar 3

yil siire ile gdrev yapmak iizere se¢iimislerdir.

ihraceinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin girev

Son 5 Yilda ihracgida

Gdrev Siiresi /

LR IRITF I L Ustlendizi Gérevler | Kalan Gérev Siiresi
Sinpas Yapi
Endiistrisi A.S. Yénetim Kuruly .
(tiize! kisi adna: Baskan; Ydnetim Kurulu Bagkam 3/2 yil 10 ay
Avni Celik)
. Ydnetim Kurulu Bagkan | Yénetim Kurulu Bagkan
Ahmet Celik Vekili Vekili 3/2yd 10 ay
Mah(l; lllitkSefa Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi 3/2y1l 10 ay

Derya Baltah

Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili

Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili

32yl 10 ay

Deniz Tekstil
Sanayi ve Ticaret
A.S, (tiizel kisi
adma: Deniz
Baltah)

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

32yl 10 ay

Bagimsiz Yonetim

Bahattin Istk ey 32wl 10 ay
Bagimsiz Ydnetim
Mehmet Bulut Kurulu Uyesi - 32yl 10 ay
Omer Okan Bagimsiz Yonetim
Caflar Kurulu Uyesi ) ) e IEY
Alper Baltah Genel Miidiir Y onetim Kurulu Uyesi Siiresiz

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihracgt ve bagh ortakliklar:
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibt personele, is iliskisi sona
erdirildifinde yapilacak &demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade

Yoktur.

17.3. ihrageimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite fiyelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin gérev tammlari

,,,,,, _ Sirket tarafindan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
,-:-",:._'_' % ~ "Kurumsal Yonetim Komitesi 17.08.2023 tarih ve 2023/33 sayili Yonetim Kurulu karan ile
kurﬁlmustur Ayn bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin olusturulmasina gerek
ff o Al huluhmadlgmdan Sirket, Kurumsal Y&netim Komitesi’nin Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
' G .Kom:ﬁesn gorevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir.

A
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| Komite Adi Baskan | Uye
Denetimden Sorumlu Komite Omer Okan Caglar Bahattin Isik — Mehmet Bulut
Kurumsal Yoénetim Komitesi Bahattin Isik Mehmet Bulut — Omer Okan Caglar
Riskin Erken Saptanmas: Komitesi | Mehmet Bulut Bahattin Usuk — Omer Okan Caglar

Komitelerin gorev tamimlari ve ¢alisma esaslarina iligkin detaylar asagida yer almaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite en az 2 (iki) iiyeden olugur. Denetimden Sorumlu Komite bagkani
ve fiyeleri bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir. Denetimden Sorumlu Komite’nin
goérevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek Y&6netim Kurulu tarafindan
saglanir. Denetimden Sorumlu Komite gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir
ve gorlilerini alabilir. Denetimden Sorumlu Komite en az 3 (li¢) ayda bir olmak lizere yiida en
az 4 (dort) kere toplanir ve toplantt sonuglari tutanaga baglanarak Y6netim Kurulu’na sunulur.
Denetimden Sorumlu Komite kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve
Onerileri derhal Ydnetim Kurulu’na yazih olarak bildirir. Ancak nihai karar sorumiulugu her
zaman Ydnetim Kurulu’na aittir,

Denetimden Sorumlu Komite’nin gdrev ve sorumtuluklart sunlardir:

- Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapar.

- Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim stirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulugunun her
agamadaki ¢aligmalar: denetimden sorumlu komitenin gdzetiminde gergeklestirilir,

- Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve Yénetim Kurulu’nun
onayina sunulur.

- Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlarinin, Sirket’in
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak ydntem ve kriterler denetimden sorumlu
komite tarafindan belirlenir.

Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri
ile gergefe uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirket’in sorumlu
ydneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriiglerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kurulu’na yazih olarak bildirir.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket’in varligim, geligmesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az 2 (iki) {iyeden olusur. Riskin Erken Saptanma51
et ‘“?‘Kgmltesu baskani bagimsiz uyelerden segilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin 2 (iki)

yd «' r; k. Uyedan olusmasi halinde her 2 (iki)’si, 2 (iki)’den fazla Giyesinin bulunmasi halinde iiyelerin
& — c;lggunl_ugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu liyelerinden segilir. Yonetim Kurulu iiyesi
o ayalﬁ konusunda uzman kisiler de komiteye iiye olarak atanabilir. Icra bagkani / genel miidiir

ltﬁkm Erken Saptanmas1 Komitesi’nde gérev alamaz.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.
Toplanti ve karar nisabi fiye toplam sayisinin salt ¢ogunlugudur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'nin gérevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gerekli gordiigi Kisiyi
toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
kararlart Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii
Y6netim Kurulu’dur.

Riskin Erken Saptanmasi: Komitesi’nin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

- Sirket’in varhgim, gelismesint ve devamim tehlikeye diigiirebilecek tiim risklerin,
meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

- Risk 6lgiim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin
en az yilda 1 {bir) kez gézden gegirilmesi,

- Risklerin 8lgiilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siireglerinde kullanilmasina
yonelik olarak Ydonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

- Yonetim Kurulu’na risk yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde
bulunuimasi,

- Risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin tiim Sirket birim ve ¢alisanlari tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢alismalarin yapilmasi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Ydonetim Komitesi, Sirket’te Kurumsal Y&netim llkeleri’nin  uygulanip
uygulanmadifini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarimi tespit eder, Yonetim Kurulu’na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatinmci iliskileri bsliimiiniin
¢alismalarimi gozetir. Sirket tarafindan ayn bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olugturulmamas) durumunda, Kurumsal Y6netim Komitesi bu 2 (iki) komitenin gérevlerini de
yerine getirir. Bu baglamda Sirket’in Kurumsal Yoénetim Komitesi Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi igin belirlenmis yetki ve sorumluluklari da kapsayacak sekilde
yapilandirilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi en az 2 (iki) Yénetim Kurulu tiyesi ile Yatinimer iliskileri Bolimt
Ydneticisi’nden olusur. Kurumsal Ynetim Komitesi bagkan bagimsiz Yénetim Kurulu iiyeleri
arasindan segilir. Icra bagkani/genel mildiir Kurumsal Yénetim Komitesi’nde gorev alamaz.
Kurumsal Yénetim Komitesi Yatrimer iligkileri Boliimii Yoneticisi haricinde 2 (iki) iiyeden
olugmast halinde her 2 (iki)’si, Yatirimei iliskileri Bltimii Y éneticisi haricinde 2 (iki)’den fazla
tiyesinin bulunmast halinde tyelerin ¢ogunlugu, icrada gérevli olmayan Yoénetim Kurulu
iiyelerinden segilir. Gerektiginde Yénetim Kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman Kisilere
Kurumsal Y&netim Komitesi’nde yer verilebilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Toplant:
ve karar nisabi iiye toplam sayisinin salt gogunlugudur. Kurumsal Yénetim Komitesi kararlar
Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Y&netim
Kurulu’dur. Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu’nun

iy b.[}gllendll‘llmﬁ olmasini saglar.

L Kui’ﬁmsal Y&netim Komitesi’nin gérev ve sorumluluklan sunlardir:
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- Kurumsal Yénetim llkeleri’nin Sirket igerisinde benimsenmesini ve uygulanmasim
saglamak,

- Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarimi iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak,

- Yatinmer ligkileri Boliimii tarafindan hazirlanacak raporlama ve agiklamalari
inceleyerek agiklama ve raporlarda yer alan bilgilerin Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne
iletilen bilgiler gergevesinde dogrulugunu ve bu bilgilerle tutarlilifini degerlendirmek,

- Yatirime iligkileri biriminin faaliyetlerini gézetmek.

Komite’nin aday gosterme ve iicretlendirme konusundaki gorev ve sorumlulukian su
sekildedir:

- Yonetim Kurulu'na ve idari sorumlulugu bulunan ybneticilik pozisyonlarina uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda olugturulan sistemin
degerlendirilmesi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
¢aligmalar yapmak,

- Bagimsiz iiyelik i¢in aday tekliflerini, adayin bagimsizlik 8l¢iitlerini tagiyip tagimamasi
hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iligkin degerlendirmesini Yonetim
Kurulu onayina sunmak,

- Bagimsiz Yonetim Kurulu ilyeliklerinde bogalma olmasi durumunda, asgari bagimsiz
iiye sayisinin yeniden saglanmasim teminen, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina
kadar grev yapmak lizere bosalan iiyeliklere bagimsiz iiye se¢imi igin degerlendirme
yaparak sonucunu Yonetim Kurulu’na yazili olarak iletmek,

- Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak
ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na
sunmak,

- Yonetim Kurulu iiyelerinin  ve idari sorumlulugu bulunan y&neticilerin
ticretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar1 sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirlemek,

- Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yénetim Kurulu
liyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iliskin
dnerilerini Y6netim Kurulu’na sunmak.

Komite yukaridaki konularda degerlendirmelerini ve tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na yazili
veya sozlii olarak bildirebilir.

17.4. Thragemin Kurulun Kkurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama

Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum” bashkh 16°nc1 maddesine gére; SPK
tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim llkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlar gegersiz olup Esas
Sozlesme’ye aykiri sayilir. Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve
nitelikleri SPK’nin kurumsal y8netime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

gt

<700 T Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 5%inci maddesi uyarinca paylarinin ilk kez halka arz edilmesi
/ 2 :-":-‘fw'.“ Wtya borsada islem gérmeye baglamasi igin SPK’ya bagvuran ortakhklar, SPK tarafindan
A L \ 80U larin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar iiglincli grupta yer alan ortakliklarin
Ho { si_fﬂk nlilliiklerine tabidir. Bu nedenle Sirket, SPK tarafindan yeni liste ilan edilene kadar
\‘\' B \ ;;;’,5, edigei gruptaki ortakhklarin yiikiimliilikklerine tabi olacaktir.
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Sirket’in paylarinin borsada islem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk Genel Kurul
itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket paylarinin borsada
islem gdrmeye baglamasindan sonra yapilacak ilk Genel Kurul itibariyla Kurumsal Yénetim
Tebligi’ne uyum siirecini tamamiamis olacaktir.

Halka agilma sonrasi dénemde SPK mevzuati geregi diizenlenecek Kurumsal Yonetim
llkeleri’nin Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ile ortakligin kurumsal yénetim
ilkeleri kargisindaki durumu SPK mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

Sirket tarafindan Kar Dagitin Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Ucretlendirme Politikasi,
Bagis ve Yardim Politikasi’nin belirlenmesine iligkin 01.08.2023 tarih ve 2023/30 sayil
Yonetim Kurulu karari ahnmustur. Ilgili politikalar agagidaki gibidir:

Ucretlendirme Politikast

Yoénetim kurulu iiyelerine huzur hakki denmektedir. Odenecek huzur hakki tutari piyasaya
duyarh olacak sekilde makroekonomik gelismeler de dikkate alimarak, Sirket’in performans ve
basarisina bagh olarak tespit edilir, genel kurul onayi ile uygulamaya konulur ve genel kurul
karariyla revize edilir.

Sirket Ust diizey yoneticilerine rekabet¢i ve piyasaya duyarli bir iicretlendirme yapar.
Mukayeseli igler ve is sahipleri arasindaki esitligi gozetir. Ucret artiglaninda {st diizey
ydneticilerin performansi, kendilerini gelistirme ¢abalari, sektdr ortalamalar ve enflasyon orani
dikkate alimir. Ust diizey yoneticilere iicret olarak 12 ayhik maas verilir ve ficret artiglar yilda
bir kez gerceklestirilir.

Bilgilendirme Politikast
1. Amag

Bilgilendirme politikasinda amag, sirketin gegmis performansini, gelecek beklentilerini,
stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili
yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatinmcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bigimde
paylasmak, Sirket’e ait finansal bilgileri genel kabul gbren muhasebe ilkeleri ve sermaye
piyasasi diizenlemeleri ¢ergevesinde dogru, adil, zamaninda ve detayh bir gekilde ilan ederek;
gerek Yatirime lligkileri gerekse Kurumsal [letigim birimleri tarafindan stirekli, etkin ve agik
bir iletigim platformu sunmaktir.

Sirket, yasal olarak agiklanmasi gereken bilgi ve agiklamalar1 kamuyla, yetkili kurum ve
kuruluslarla ve mevcut ve potansiyel yatirimeilaria esit ve etkin bir sekilde, aktif ve agik bir
iletigimle, zamaninda paylagmay: amaglar.

2. Yerki ve Sorumluluk

Bilgilendirme politikasimin  olusturulmasi, denetlenmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmasindan Y&netim Kurulu sorumludur. Stz konusu politikalarin takibinden ve
gelistirilmesinden Genel Miidirlik ve Yatiimci iliskileri Birimi sorumlu olup yetkililer

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Ydnetim Komitesi ve Ydnetim Kurulu ile yakin

isbirligi igerisinde bu sorumlulukiarini yerine getirir. Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatindaki

e " - degisiklikler nedemyle bllgllendlrme politikasinda yapilmasi gereken degisiklikler Yatirmcei
/:_. _,.,_' 5 \ P Hr;kllerl Birimi’nin teklifinin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasi ile yiiriirlige girer.
i Yo tim Kurulu tarafindan onaylanan bilgilendirme politikasi, genel kurulda pay sahiplerinin

bllg ine sunulur ve internet sitesinde kamuya agiklanir.
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3. Yontem ve Araglar

Sirket, bilgilendirmelerinde asagidaki ySntem ve araglari kullanir:

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’a iletilen 6zel durum agiklamalar,

Periyodik olarak KAP’ a iletilen mali tablo ve dipnotlar, bagimsiz denetim raporu,
beyanlar ve faaliyet raporlari,

Kurumsal web sitesi,

Yatinmcilar igin hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari,

Yatirimei toplantilari,

Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri uyarinca diizenlenmesi gereken izahname, sirkiiler,
duyuru metinleri ve diger dokiimanlar,

Yazih ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinlilk gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve
duyurular.

4. Ozel Durum Aciklamalar: ve Yetkili Kigiler

Ozel durum agiklamalari, Sirketin Yatinme: iligkileri Birimi tarafindan hazirlanir ve Yénetim
Kurulunca imza yetkisi verilmis Kisiler tarafindan imzalanarak, belirlenen siireler dahilinde
KAP’a bildirilir. Sermaye piyasasi katilimcilar tarafindan veya herhangi bir kurulug/kisi
tarafindan iletilen yazil1 ve sozlil bilgi talepleri, talep edilen bolimiin sorumluluk alan ile ilgili
olmasi halinde, ticari sir niteliginde olup olmadifi ve sermaye piyasasi mevzuat: gergevesinde
yatinm kararlarini ve sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek tiirden olup
olmadigi degerlendirilerek ilgili bdliim tarafindan cevaplamir. Yazili ve gorsel medyaya ve
Reuters, Bloomberg, Foreks vb. veri dagitim kanallarma yapilan basin agiklamalari, sadece
Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir tarafindan yazih veya sézlii olarak yapilir.

5. Finansal Raporlarin Kamuya A¢iklanmasi

Mali tablolar ve dipnotlar sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak hazirlanir. Mali tablolar
ve dipnotlari kamuya agiklanmadan 8nce Sermaye Piyasasi hilkiimleri ¢ergevesinde Denetim
Komitesi’'nden alinan uygunluk goriistiyle Ydnetim Kurulunun onayindan gegirilir ve ilanina
karar verilir. Mali tablolar, dipnotlan ve varsa bagimsiz denetim raporlart KAP’ a iletilerek
kamuya agiklanir ve ayrica Sirketin internet sitesinde de yayimlanir.

6. Kurumsal Web Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda ve seffafliin saglanmasinda, Sermaye Piyasas: mevzuati, SPK ve
BIAS karar ve diizenlemeleri ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri paralelinde Sirket’in web
sitesi etkin olarak kullanihr.

7. Sermaye Piyasast Kanlimcilar: fle Hletisim

Sirketin yurt icinde ve uluslararasi sermaye piyasalarinda taninirhgint ve tercih edilirligini

artirmak, gelismekte olan piyasalarda yatinim yapan kuruluslar igin sirketi diger sirketlere gére

tercih edilir konuma getirmek amaciyla Sirket’in operasyonel ve mali performansinin, vizyon,

strateji ve hedeflerinin mevcut ve potansiyel pay sahiplerine en iyi sekilde anlatilmasim

teminen, girket iist ydneticileri ve Yatirime iligkileri Birimi araci kurumlarla, analistlerle ve

yatirimcilarla sik stk bir araya gelir. Ayrica bu amagla, Sirket gerekli gérdiigii konferans ve
h{Qplantllara kauhr, gerektiginde telekonferanslar diizenler.

:
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Si'rf{gt, pay sahiplerinden gelen tiim toplanti taleplerine olumlu yanit verme ¢abasi iginde olur

ve n’{?mkﬁn olan en iist diizeyde gériisme yapma olanagi saglar. Diizenli olarak giincellenen

web sitesi ve elektronik ortamda olugturulan haberlesme listesine girketle ilgili gelismeler
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bildirilerek pay sahiplerinin ve analistlerin Sirket’e dair gelismeleri yakindan takip edebilmeleri
saglanir. Sermaye piyasasi katilimcilar: ile yapilan, birebir goriigmelerde, heniiz kamuya
agiklanmamug i¢sel biigiler agiklanmaz.

8. Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler Vasitasiyla Yapidan Ilan ve
Duyurular

Sermaye Piyasasi mevzuati, Tlirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi geregi, Genel
Kurul, ana sbzlesme degisikligi, sermaye artirimi ve temettii 6demesine iliskin gerekli
duyurular Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve gerekirse giinliik gazeteler vasitasi ile yapilir,

9. Yazli ve Girsel Medya Vasttasiyla Yapilan Basin Aciklamalar:

Sirket tarafindan, sirketle ilgili nemli gelismeler hakkinda, yazili ve gérsel medyaya kontrollii
haber akig1 saglanarak, kamuoyu bilgilendirilir. Yasanan gelismenin igerigine bagh olarak, bu
bilgilendirme basin toplantisi yolu ile de yapilabilir. Ozel durum agiklamasi yapilmas
ylklimliiligi doguran hallerde basin agiklamalarina ilave olarak Ozel Durum Agiklamasi da

yapilir.
10. Analist Raporlar:

Analist raporlari, analist raporunu hazirlayan firmanin miilkiyeti olarak kabul edilir ve girket
web sitesinde yayimlanmaz. Analist raporlarinda yer alan degerlemeler, tahminler veya gelir
modelleri gézden gegirilmez, dogrulanmaz, onaylanmaz, sorumlulugu alinmaz ve yayilmaz.
Buna karsilik talep halinde, kamunun yanlis bilgilendirilmesini 6nlemek amaciyla, analist
raporlarinda yer alan, sektdr ve sirketle ilgili kamuya agik bilgilere dayali ifadeler gézden
gecirilebilir.

11, Piyasada Dolagan Astisiz Haberler

Sirket hakkinda, tasarruf sahiplerinin yatirnm Kararlarini veya sermaye piyasast araglarinin
fiyatlarini etkileyebilecek dneme sahip, basin-yayin organlart veya kamuoyunda g¢ikan ve
sirketi temsile yetkili kigiler kaynakli olmayan haber veya stylentilerin varlig1 halinde, bunlarin
dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda agiklama yapilir. Cikan haber igsel bilgi tanimina
girecek Onemde degil ise, konu hakkinda prensip olarak herhangi bir agikiama yapilmaz.
Bununla birlikte, mevzuat uyarinca 6zel durum agiklamasi gerektirmeyen bdyle bir haber
hakkinda agiklama yapilmasinin faydali olup olmayacagi hususu Yatirimer Iligkileri Birimi
tarafindan degerlendirilir.

ilke olarak Sirket kaynakli olmadigi, dedikodu, séylenti ve asilsiz oldugu belirgin olan
haberlerde herhangi bir yorumda bulunulmaz. Ancak Sirket ve yatinmcilarin ¢ikarlarinin
korunmas: i¢in gerekli goriiliirse, bu tiir asilsiz haberler igin de agiklama yapilabilir.

12, Igsel Bilginin Kamuya Agciklanana Kadar Gizliliginin Saglanmasina Yonelik
Tedbirler

Igsel bilgiye sahip Sirket galiganlan ile iletisim iginde olunan diger taraflar, 6zel durumun
olugmas stirecinde ve 6zel durumun olusumundan KAP® ta agiklanmasina kadar gegecek
siiregte, bu bilginin gizlilifini korumakla yiikiimlii olduklari hususunda bilgilendirilirler. Genel
ilke olarak, Sirket nam ve hesabina ¢alisanlar heniiz kamuya agiklanmamig, 6zel durum
niteliginde degerlendirilebilecek tiim bilgileri hi¢bir surette ii¢iincii kisilerle paylasamazlar. Bu
_._kisiler tarafindan istenmeden igsel bilginin {igiincii kisilere agiklanmis oldugunun belirlenmesi
h&lmde Sermaye Piyasasi diizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacag

WA ‘w sonticuna ulagihrsa derhal 6zel durum agiklamasi yapihir. Bilginin agiklanmasinin ertelenmesi
e \ lg.alm@e ise erteleme karari aninda erteleme konusu bilgiye sahip olan kisilerin listesi ¢ikarilir
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ve gerektiginde giincellenir. Hem bu kisilerin hem de bu kisiler disinda bilgiye sahip olan
taraflarin bilgitendirilmesi i¢in gerekli calismalar yerine getirilerek makul tedbirler alinir.

13. Actklanmasi Ertelenen Bilgilerle Iigili Huberler

Sirket’in mesru ¢ikarlarinin korunmasi amaciyla agiklanmasi ertelenen bir bilgi konusunda,
bilginin gizliliginin saglanmasi igin gerekli tiim tedbirlerin alinmasina ragmen basinda haber
¢itkmasi halinde ilke olarak sessiz kalinir. Ancak Sirket ve yatirimcilarin gikarlarinin korunmasi
amaciyla gerekiyorsa, stz konusu haberler igin agiklama yapilabilir. Erteleme siiresince haber
ile ¢gelisen agiklama yapilmaz veya herhangi baska bir yorumda bulunulmaz. Stire¢ hakkinda
bilgi verilemeyecegi, gelismeler netlesince kamuya agiklama yapilacagi ifade edilebilir.

14. Ortakltk Haklarimn Kullammina Hiskin Aciklamalar

Sermaye Piyasasi diizenlemeleri ¢ergevesinde pay sahiplerinin genel kurul, sermaye artirimu,
temettil ddemeleri, birlesme ve boliinme istemleri hakkinda izahname ve duyuru metinleri
aracihfiyla bilgilendirilmeleri saglanir. S6z konusu dokiimanlar dilzenlemede belirtilen
yerlerin yaninda Sirket internet sitesinde de ilan edilerek yatirimeilarin bu dokiimanlara erisimi
kolaylastirilir.

15. Idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesi ve I¢sel Bilgilere Erisimi Olanlar
Listesinin Olugturulmasi

Sirket hisse senetlerinin degerini ve yatinmcilarm yatinm kararlarini etkileyebilecek, heniiz
kamuya agiklanmamis bilgileri ‘igsel bilgi’ olarak tamimlamaktadir. Yatinme: [liskileri
Mudtirliighh i¢sel bilgilere erisimi olanlarin bir listesini tutar ve gerektifinde listede
giincellemeler yapilir. Igsel bilgilere erisimi olanlar listesi, Sirketin yonetsel ve denetsel
organlarinin llyeleri ve bu organlarin iiyesi olmayan, dogrudan ya da dolayh olarak sirket ile
iliskili i¢sel bilgilere diizenli erisen ve Sirketin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini
etkileyen yonetsel kararlar verme yetkisi olan kisiler (Idari sorumlulugu bulunan kisiler) ile bu
kisilerle yakindan iliskili kigileri ve ortaklik nam ve hesabina hareket eden ve igsel bilgilere
dogrudan veya dolayl sekilde diizenli veya arizi olarak erigimi olan diger kisileri igermektedir.
S6z konusu igsel bilgilere erigimi olanlar listesinde yer alan kisiler, Yatinme: iliskileri Birimi
tarafindan 6zel durumlarin, finansal ve operasyonel sonuglarin kamuya agiklanmasina kadar,
igsel bilgilerin korunmasi ve gizlilik kurallarina uymalarinin saglanmasi amaciyla listede
bulunduklar: hususunda imza karsilig bilgilendirilir,

16. Beklentilerin ve Hedeflerin Aciklanmasi

Bilgilendirme politikas gergevesinde, gerekli goriilen durumlarda agagida yer alan hususlar ve
benzerleri hakkindaki beklentiler ve hedefler agiklanabilir.

- Kiralama veya 6n satis hedefleri (adet ve kira / satig tutar:)
- Proje terminleri (tahmini baglangig ve tamamlanma tarihleri)
- Kira veya satis hedefleri (teslim edilecek iinite adedi, satis tutar)

Beklentilerde agiklanan bilgiler, dayanagi olmayan abartili varsayimlari, ngériileri igeremez,
yanltici olamaz. Agiklamada, olasi riskler, belirsizlikler ve diger faktdrler nedeniyle
gergeklesecek sonuglarin beklentilerden sapabilecegine dair bir uyariya yer verilir. Gelecege
s, YODelik tahminlerin daha sonra gerqeklesmeyeceginin anlagiimasi halinde, bu durum kamuya
;'." " _ataklanir ve soz konusu bilgiler revize edilir. Kamuyu bilgilendirme yetkisini haiz olan
yﬁﬁqnmler tarafindan, beklentilerin agiklanmasinda Yonetim Kurulunca karara baglanmamis

\ ‘sirke\* faaliyetlerini ve stratejilerini igeren konularin bulunmamasina dikkat edilir.
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17. Sessiz Donem

Sirket asimetrik bilgi dagilimini ve faaliyet sonuglari ile ilgili yetkisiz agiklamalari 8nlemek
amaciyla takvim yilimin belirli dénemlerinde finansal sonuglar ve ilgili diger konulan sermaye
piyasasi katihmcilar ile tartigmaktan kaginir. Bu déneme “Sessiz Dénem” adi verilir. Sessiz
Dénem, yilsonu sonuglarinin duyurulmasindan alt1 hafta dnce ve ¢eyrek donem sonuglarin
duyurulmasindan iki hafta dnce baslayip, agiklamalarin yapilmasi ile sona ermektedir. Sessiz
Donem’ de yatinmci toplantilan gergeklestirilebilir ancak bu toplantilarda yatirimcilar ve
analistlerle paylagilacak bilgiler ilgili ara dénem 6ncesindeki sonuglarla ve sirketin uzun vadeli
stratejileri ile sinirh tutulur.

Kar Dagitim Politikast

Sirket; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati, diger ilgili mevzuat
ile Esas Sozlesme’nin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.
Kar dagitiminin belirlenmesinde, ilgili tebliglerde gergeklesen degisimler ve gelismeler, uzun
vadeli Sirket stratejisi, Sirket’in sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinir.

Kar dagitimi ve yilhk temettii 6demesi karari, her yil Yonetim Kurulu tarafindan Genel
Kurul'un onayna sunulacak bir teklife tabidir. Bu baglamda, Y&netim Kurulu, temettii miktar
ile beraber karlarin dagitimini teklif edip etmeyecegine karar verebilir ve pay sahipleri, genel
kurul marifetiyle, bu 6neriyi kabul veya reddedebilir.

Yonetim Kurulu karin dagitilmasina karar vermesi halinde ilke olarak, Sermaye Piyasast
Mevzuati gergevesinde hazirlanan ve bafimsiz denetime tabi tutulan finansal tablolarda yer alan
net donem kan esas alinarak, Sermaye Piyasas: Mevzuati ve ilgili dier mevzuat ¢ergevesinde
hesaplanan "dagitlabilir donem kari"nin asgari %20'si nakit veya bedelsiz hisse seklinde
dagitilir. Genel Kurul'da alinacak karara bagh olarak dagitilacak temettii, tamam nakit veya
tamam1 bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde
de belirlenebilir.

Yonetim Kurulunun teklifi iizerine Genel Kurul, kar dagiim karari verilen genel kurul
toplantisinin yapildig1 hesap déneminin son giinlinii gegmemek sartiyla kar payi dagitim tarihi
belirleyebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarn tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar: oraninda esit olarak dagitilir,

Sirket prensip olarak kar payi avansi dagitmamaktadir.

Yonetim Kurulu, genel kurula yukarida belirtilen oranin altinda temettii dagitmay: veya temettii
dagitmamay: teklif ederse, bu tiir bir teklifin dayanagi pay sahiplerine agiklanacaktir,

Bags ve Yardun Politikasi

Sirket kamuya yararhh vakiflara, vakiflara ve derneklere, kamu kurum ve kuruluglarina,
belediyelere, kdylere, iniversitelere, bilimsel aragtirma gelistirme faaliyetinde bulunan
kurumlara ve Kuruluglara, 6gretim kurumlarina, 6grencilere ve bu gibi kisi ve kuruluslara;
deprem, su baskini, ¢13 gibi dogal afetler neticesinde o blgedeki ilgili kamu kurulusu, il dzel
idaresi ve Kizilay ve benzeri kuruluglara bagis ve yardimda bulunabilir.

Yonetim Kurulu her hesap dénemi igin yapilacak bagis ve yardimlarin iist sinirina dair dnerisini

.. olagan genel kurul toplantilarinda genel kurulun onaymna sunar ve iist sinir genel kurul
- 'uta?.afmdan belirlenir.

"‘.. '::5
““Sona’ eren hesap déneminin sonuglarini gérilgmek {izere toplanan olagan genel kurullarda sona
efen hﬁ}}.ap doneminde gergeklesen bagis ve yardimtarla ilgili olarak genel kurula bilgi verilir.
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17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kuruimasi zorunlu olan ihragginin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi

Izahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemistir.
Sirket’in Kurumsal Yonetim Teblii kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve
borsada islem gdrmeye baslamas: igin Kurul’a bagvuran ortaklik olarak, yatinme: iligkileri
boliimii olusturarak, bu kapsamdaki ytikiimliiliklerini, paylarinin borsada islem gérmeye
baglamasindan itibaren 6 ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu dogrultuda
paylarin borsada islem g&rmeye baglamasindan itibaren 6 ay1 gegmeyecek sekilde en kisa
siirede mevzuatta yer alan sartlan saglayan personel atamasimi gerceklestirecektir. Yatirimei
Higkileri Bolim{’niin baglica faaliyetlerinin asagidaki gibi olmas: planlanmaktadir:

- Genel Kurul toplantilarimin yliriirlitkteki mevzuata, Esas S6zlesme’ye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun yapilmasint saglamak,

- Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlani hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Sirket
Esas Sozlesmesi’ne ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasimi
saglayacak tedbirleri almak,

- Kurumsal ySnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gézetmek ve
izlemek, mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile iletigimin
koordinasyonunu saglamak, yatirnmcilarla goriismeler gergeklestirmek.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya
donem sonlan itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile
miimkiin ve nemli ise belli bagh faaliyet alanlan ve cografi bilge itibariyla personelin
dagihimi hakkinda a¢iklama

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla personel sayisi sirastyla
12, 12, 13, 13°tiir. Sirket’in devam eden projelerindeki ihtiyaca bagli olarak (drnegin yeni bir
projeye baglanmasi veya mevcut bir projenin tamamlanmasi) personel sayisinda degisiklik
olabilmektedir. Personel, agirlikh olarak Sirket merkezinin yer aldifi Denizli ilinde gorev
yvapmaktadir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢gimin paylarina yénelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde siz sahibi olan personelin ihraceimin paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi

Tk ':‘ - detur

8 2, 3 Personelm ihra¢ciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda

\bllgl b
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihragginin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapis veya
bdyle kigiler yoksa bulunmadigina dair ifade

Sirket’in 15.08.2023 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul toplantisi ve isbu izahname tarihi

itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Sermaye Pay1/ Oy Haklky
Ortagin Ticaret Unvani 15.08.2023 S'0|.1 Durum
. Itibariyla
B TL % TL %
_Sinpas Yapi Endistri A.5. 249.375.000 | 47,50 | 249.375.000 | 47,50
Deniz Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 217.875.000 | 41,50 | 217.875.000 | 41,50
Hiirsan Havlu Uretim Sanayi ve Ticaret A.5. 47.250.000 | 9,00 [ 47.250.000 | 9,00
DeryaBaltah 10.500.000 | 2,00 10.500.000 | 2,00
__ Toplam 525.000.000 | 100 | 525.000.000 | 100

Sirket’in izahname tarihi itibari ile dolayh ortaklik yapis: agagidaki gibidir:

Pay Sahibinin Unvant / Adi Soyadi Pay % Pay Tutari
Avni Celik 39,75% 208.691.214
Derya Baltah 31,34% 164.508.750
Nezihe Baltah 12,45% 65.362.500
Diger 16,46% 86.437.536
Toplam 100,00% 525.000.000

Tiizel kisi ortaklar olan Sinpas Yapi Endiistrisi A.S., Deniz Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ve

Hiirsan Havlu Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.nin ortaklik yapilar ise asagidaki gibidir:

Sinpas Yapi Endiistrisi A.S. Ortaklik Yapisi:

Pay Sahibinin Unvami / Adi Soyad) Pay % | Tutari (TL)
Avni Celik 83,79 125.528.550
Ahmet Celik 5,86 8.782.800
An Finansal Kiralama A.S. 542 8.133.450
Senay Celik 4,69 7.037.850
Avyse Sibel Celik 0,34 517.350
Toplam 100,00 150.000.000
Deniz Tekstil Sanayi ve Ticaret A.$. Ortaklik Yapisi:
Pay Sahibinin Unvam / Adi So;'_adl Pay % | Tutan {TL})
Derya Baltah 59,80 59.800.000
Nezihe Baltah 30,00 30.00.000
; "“:'r&iiz Baltah 9,50 9.500.000
T g:'- "Mgehtitet Ertiirk 0,45 450.000
s . »* FAlper Bajal 0,25 250.000
7 100,00 | 100.000.000
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Hiirsan Havlu Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Ortaklik Yapist:

| Pay Sahibinin Unvani/ Adi Soyady Pay % | Tutari(TL) |

. Derya Ballah 50,20 37.650.000
Ahmet Nedir Dirlik 20,00 15.000.000
Semih Coskun 5,00 3.750.000
Orhun Dirlik 5,00 3.750.000
Deniz Baltal 4,40 3.300.000
Alper Baltah 4,40 3.300.000
Zilal Akyiirek 4,00 3.000.000
Nafiz Levent Dirlik 400 3.000.000

| Nafize Cogkun ) L 3,00 2.250.000
Toplam B 100,00 75.000.000

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gergek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar farkli oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade

Oyda imtiyazl: pay bulunmamaktadir.
19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 525.000.000 TL olup tamami1 muvazaadan ari bir sekilde
tamamen &denmistir. Bu sermaye her biri 1,00 TL itibari degerde 525.000.000 adet paya
ayrilmistir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama 3.307.500 adet
karsilifi 3.307.500 TL’den, B grubu nama 2.992.500 adet karg:hgi 2.992.500 TL’den ve C
grubu hamiline 518.700.000 adet karsihig1 518.700.000 TL’den olusmaktadir.

T

- imtiyazlarin Tiirii* Biglayi
| Nama/ | yar - Nominal Toplam Sermayeye Oram
Grubu | - ve Kimin Sahip ;
i Hamiline Oldupu Degeri (TL) (%)
(TL)
Yénetim Kur ulu’na Deniz Tekstil Sanayi
aday gdsterme

3 L)
e el ve Ticaret A.S.: %0,50

! grubu paylara Deniz
A ' Nama Tekstil Sanayi ve 1 3.307.500

! Ticaret A.S.; Hiirsan
Havlu Uretim Sanayi
ve Ticaret A.S. ve
Derya Baltal1 sahiptir
Yonetim Kurulu'na
aday gosterme
imtivazt vardir, B

Hiirsan Havlu Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S:
%0,11

Derya Baltali: %0,02

B Nama . 1 2.992.500 20,57
grubu paylara Sinpas
Yapr Endiistri AS.
: sahiptir.
C Hamiline | [Mtyaz! 1| 518.700.000 %98,80
— bulunmamaktadr.
O a",f. d "' > Toplam 525.000.000 %100,00
/'_""' o e e .‘j‘!:_fet :Ems :S'ﬁzfesm.esi 'fzin "Yé’neu‘n-: Kurufu ve Gf‘;'rev Stiresi” bashkh‘ 14 incit maddesi uyarinca, Yb‘nen"ml
"r!:‘ 5 TS AKurtilu iiyeleri 2 adedi bagimsiz yénetim kurulu iivesi olmak iizere 5 adedi (B) grubu pay sahiplerinin gosterdigi

"‘,1"\'-_jyday - arasindan; 1 adedi bagimsiz yonetim kurulu divesi olmak fizere 3 adedi (A) grubu pay sahiplerinin

o ahy W ’
N ;f’%;:,* 19.4¢ ihragoimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayli olarak ihraccimn yinetim
\4: o #kimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciyi kontrol edenlerin ady, soyads, ticaret unvan,
(‘
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yinetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan
tedbirler

Sirket ortaklarindan Derya Baltali ayni zamanda Deniz Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’de %59,8
pay oranina, Hiirsan Havlu Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. de ise %50,2 pay oranima sahip
ortaktir. Bu sebeple, Deniz Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ve Hiirsan Havlu Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S. de sahip oldugu pay oranlan dikkate alindiginda Derya Baltah Sirket’te yénetim
hakimiyetine ve kontrol giiciine sahip ortaktir.

Ote yandan, Sinpas Yapi Endiistri A.S. yénetim kurulu ilyelerinin segiminde imtiyazi olan (B)
grubu paylara sahip olup, esas sézlegmenin 14. ve 15. maddelerinde yonetim kurulu tiyelerinin
2 adedi bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 adedi (B) grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan; | adedi bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi olmak iizere 3 adedi (A)
grubu pay sahiplerinin gosterdii adaylar arasindan olmak {izere genel kurul tarafindan
secilecegi, yonetim kurulunun en az iigii (B) grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek
se¢ilmis olan tiyelerden olmak iizere toplam en az 5 iiyenin hazir olmasi gartiyla toplanacag ve
kararlarinmi en az beg tiyenin olumlu oyu ile alacag hitkme baglanmistir.

Bu kapsamda, esas sézlesme ile hakimiyet kotilye kullanilmasini engellenmesi adina bir denge
kuruimus oldugu degerlendirilmektedir. Ayrica, Esas Sézlesme’de yer alan asagida yer verilen
hiikiimlerin hakimiyetin kotilye kullarilmasinin  engellenmesine katki saglayacag)
dilgiintilmektedir.

Esas Stzlesme’nin:

“Yonetim Kurulu ve Gérev Siiresi” baghkli 14’tincli maddesine gre Ynetim kurulu
tiyeleri; 2 adedi bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmak lizere 5 adedi (B) grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan; | adedi bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmak
iizere 3 adedi (A) grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan olmak iizere, genel
kurul tarafindan segilir.

- “Yénetim Kurulu ve Gorev Siiresi” baghkh 14’iincti maddesine gbre Yonetim kuruluna
3 (iig)Yten az olmamak iizere, Sermaye Piyasasi Kurulumun Kurumsal Yonetim
iikelerinde belirtilen ydnetim kurulu iiyelerinin  bagimsizhi§ina iliskin esaslar
¢ercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan segilir.
Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikieri Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal y6netime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

- “Yénetim Kurulu Toplantilars” baghkh 15’inci maddesine gore Yonetim kurulu en az
licii (B) grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek se¢ilmis olan iiyelerden olmak
iizere toplam en az 5 (bes) iiyenin hazir olmasi sartiyla toplanir ve kararlarini en az 5
(bes) fiyenin olumlu oyu ile alir. Toplantilarda her fiyenin bir oy hakk: vardir.

- “Kurumsal Yonetim Hkeleri'ne Uyum’ baghkli 16’ nc1 maddesine gére Kurul tarafindan
uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Y6netim [lkeleti’ne uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlari gegersiz olup Esas
Sozlesme’ye aykiri sayilir.

iy R “Kurumsal Yénetim [keleri'ne Uypum” bashkli 16’'nci maddesine gbre Yonetim
T _"-\:,1___;_‘ .. 7. Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Kurul’'un kurumsal
&~ e . yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

1

;.\ Gy lg s, \\' Thra¢eimin yinetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
\:;":J / al‘lh#:alar/duzenlemeler hakkinda bilgi
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19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri

Sirket’in sermayesindeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan
gercek kisi ortak bulunmamaktadur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKIiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih agiklama

izahnamede yer alan hesap dénemleri itibariyle Sirket’in iligkili taraflarindan ticari alacaklari,
ticari borglar, ticari olmayan alacaklari ve ticari olmayan borglari asagida yer alan tablolarda

paylagilmigtir.

iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 31.12.2020  31.12.2021 31.12.2022  30.06.2023
Ari Finansal Kiralama A.S. 5.242.861 979.212 119.056 228.699
Deniz Tekstil San.Ve Tic.A.S. - 5.663.998 500.000  1.017.343
Royal Ev Tekstil Pazarlama Tic.Ltd.Sti.. 5.225 - 14.443 12.545
Derya Baltali - - 1.500.000  1.500.000
iligkili taraf reeskontu (-) -563.852  -410.186  -359.590 -
Toplam 4.684.234  6.233.024  1.773.909  2.758.587
Hligkili Taraflardan Ticari Olmayan 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Alacaklar § ~
Sinpas Aqua City Denizli Toplu Yam Site 42 858 102.345 66.055
Toplam 42,858 102.345 66.055 -
iliskili Taraflara Ticari Borglar 31.12.2020  31.12.2021  31.12.2022 30.06.2023
Sinpas GYO A.S. 1.083.270  1.086.997 1.106.286  1.496.392
An Finansal Kiralama A.S. 1.444.315
Royal Ev Tekstil Pazariama Tic.Lid.Sti. - 4.367 - -
Piramid Petrol San. ve Tic.Ltd.Sti. 295 1.181 912 4.379
Kizilbiik Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. . - - 1.432
?{lggas Aqua City Denizli Toplu Yapm Site ) ) 288.000
Toplam 1.083.565 1.092.545 1,107.198 3.234.518
iligkili Taraflara Ticari Olmayan Borglar 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022  30.06.2023
Sinpas Yapi Endiistrisi A.S. 242.155.686 414.399.048 265.170.644 288.875.143
An Finansal Kiralama A.S. 3.350.058  3.307.999 2938483  1.553.485
... Deniz Tekstil San.Ve Tic.A.S. 224985.854 372.402.441 250.185.986 252.798.759
e \],-hirsan Havlu Uretim A.S. 66.168.797 123.337.377 95.656.246 114.508.510
Derya Baltaly = - 4.200.000 4.200.000
N ,»_:"r‘;‘.’:\ 2 Slrﬁaas Aqua City Denizli Toplu Yam Site
- it { A ’Yoﬂ#tlcmg_ ) ) )
K P ‘} ‘\\:"i”j cﬂwam 536.660.395 913.446.865 618.151.359 661.935.897
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izahnameye konu dénemler itibaryla iliskili taraflardan alimlar ve iliskili taraflara satimlara

iligkin detayh bilgi asagida paylasiimaktadir.

30.06.2023
. Duran
Ticari . Satistan Kira Finansman .
Almlar Mal Hizmet iade Giderleri Giderleri V:lrllk Diger Toplam
Im
Sinpas Yapi i
Endistrisi A.S - - 2618424 - - 2618424
Royal Ev Tekstil
Pazarlama - 19.760 - - - - - 19.760
Tic.Lid.S$ti.
Sinpag
Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig - 330.598 - - - - - 330.598
AS,
Piramid Petrol
Enerji San.ve - 20.759 - - - - - 20.759
Tic.L1d. Sti.
Deniz Tekstil
San.Tic.A.S. - - - - 3171979 - - 3171979
P"Iﬂrsan Haviu
Uretim San.ve - - - - 2.255.025 - - 2255025
Tic.A.S.
Kizilbilk GYO
AS. - 1.224 - - - - - 1.224
Ari Finansal
Kiralama A.S. - - - - - - 5844 5.844
Toplam - 372341 - - 8045428 - 5844 8.423.613
Ticari Vade Kira aan .
Satmlar Mal Hizmet Farks Geliri Varlik Inde  Diger Toplam
Satirm
Sinpas Yap
Endiistrisi A.S. ) ) ) e ) ) i ——
Deniz Tekstil
San.Tic.AS. - - - 87.283 - - 47.688 134,971
Royal Ev Tekstil
Paz. Tic L1 Sti. - - - - - - 70,902 70.902
Toplam - - - 89.083 - - 118.590 207.673
3L.12.2022
Duran
Ticari . Satistan Kira Finansman .
L Mal LA iade Giderleri Giderleri V:; ::: Diger Toplam
Piramid Petrol
Enerji San.ve - 53.613 - - - - - 53.613
Tie.Ltd. Sti.
i -!L‘.‘:}mpas Yapt ) i
hﬁiuslnm AS 140023 17.668.025 - - 17.808.048
o Smpgs Aqua City
N, 'Demfh Toplu - 1.265.378 - - - - - 1.265.378
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Royal Ev Tekstil
Pazarlama -
Tic.Ltd. $ti.

Sinpas

Gayrimenkul

Yaturim Ortakligi

AS.

Piramid Petrol

Enerji San.ve o
Tic.Ltd.$ti.

Deniz Tekstil

San.Tic.A.S.

Hiirsan Havlu

Uretim San.ve g
Tic.A.S.

Arn Finansal
Kiralama A.S.

51.592

11.121

54.376

7.237

4.500

19.969.273

5.314.406

51.592

11121

54.376

19.973.773

5.314.406

7.237

Toplam

1.443.317

144.523

42.951.704

44.539.544

Ticari

Satimlar Mal

Hizmet

Vade
Farka

Kira
Geliri

Duran
Varhk
Satim

iade

Diger

Toplam

Sinpas Yapi
Endiistrisi A.S.
Deniz Tekstil
San.Tic.A.S.
Royal Ev Tekstil
Paz.Tic.Ltd.Sti.
Sinpag Aqua City
Denizli Toplu -
Yapi Site Yén.
Art Finansal
Kiralama A.S.

85.515

35.871

132.847

461.914

3.600

137 467

3.600

222982

35.871

132.847

461,914

Toplam -

254.233

461.914

141.067

857.214

31.12.2021

Ticari

Alimlar Mal

Hizmet

Satl§tan
lade

Kira
Giderleri

Finansman
Giderleri

Duran
Varhk
Alim

Diger

Toplam

Piramid Petrol

Enerji San.ve -

Tic.Ltd.Sti.

Sinpas Yapt

Endiistrisi A.S

Sinpas Aqua City

Denizli Topiu

Yapi Site

Yoneticiligi

Royal Ev Tekstil
3, Pazarlama -
“Tic.Ltd.Sti.

1.587

719

25.653

4.560
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7.587

11.153.855

25.653

3.159

5.656.882




Hiirsan Havlu

Uretim San.ve - - - - 2.066.339 - - 2.066.339

Tic.A.S.

Art Finansal

Kiralama A S. 1.581.330 - 12948 - - 5790 - 1.600.068

Toplam 1.581.330 37.118 12,948 4.560 18.871.797 5.790 - 20.513.543
Ticari Vade Kira Duran .

Satimlar Mal Hizmet Farks Geliri Varhk lade  Diger Toplam

Satim

Sinpas Yapt

Endiistrisi A.S. - - - 3.600 - - - 3.600

Deniz Tekstil

San.Tic.AS. 4.800.000 18.422 - 82.079 - 5 - 4.900.501

Royal Ev Tekstil
Paz.Tic.L.id.Sti.
Sinpas Aqua City
Denizli Toplu
Yapi Site
Yoneticiligi

An Finansal
Kiralama A.S.

Toplam 4.965.618 121.188 462.968 88.179 - -

e 5.568 - 2.500 - - 8.068

e 91.914 - - - - 91.914

165.618 5284 462,968 - - - 633.870

5.637.953

31.12.2020

Duran
Varhk  Diger Toplam
Ahm

Almlar Tieari .. . Satgtan Kira Finansman
Mal i Iade Giderleri Giderleri

Piramid Petrol
Enerji San.ve - 11.975 - - - - - 11.975
Tic.Ltd.Sti.
Sinpas Yap
Endiistrisi A.S
Sinpag Aqua City
Denizli Toplu
Yapi Site
Yoneticiligi
Royal Ev Tekstil
Pazarlama - 5.261 - - - - - 5.261
Tic.Ltd.Sti.
Sinpas
Gayrimenkul
Yatrim Oriaklig
A.S.
Sinpas Yapi
Endiistrisi A.S.
Deniz Tekstil
San.Tic.A.S.
Hiirsan Havlu

-z Uretim San.ve s = = - 2298717 =

Tic.A.S.

. An.Finansal

s AN T Kirdlama A.S.

'} & Topjam - 660.241 8428  36.600 28.569.934 -

- 292556 - 33.000 19.523.600 - 19.849.156

- 261.812 - - - -

261.812

- 88.578 - 5 g -

88.578

. 59 - - - - - 59

e & - 3600 6.747.617 - 6.751.217

2.298.717

. - 8428 . - . - 8.428

29.275.203
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Ticari Vade Kira Duran ;
Satimlar Mal Hizmet Farka Geliri ::t:::: Iade Diger Toplam

39.149.500 7.362.401 - 3.600 750 -

Sinpas Yap
Endiistrisi A.S.
Deniz Tekstil
San.Tic.A.S.
Royal Ev Tekstil
Paz.Tic.Ltd.Sti.
Hiirsan Havlu
Uretim 8.242.000 . - - - -
San.Tic.A.S.
Sinpas
Gayrimenkul
Yatirim Ortakligs
AS.

Sinpag Aqua City
Denizli Toplu
Yap Site
Yineticiligi

Art Finansal
Kiralama A.S.

Toplam 82.795.547 7.493.142 544.777 72.120 750

46.516.251

35.028.500 22.052 - 38.520 - - 35.089.072

28.069 - 30.000 - - - 58.069

8.242.000

- 1.042 - = = S - 1.042

78.476 - = S - - 78.476

375.547 1.102  544.777 - - - 14348 935.774

14.348 90.920.684

20.2. iligkili taraflaria yapilan islerin ihragginin net satis hasilati icindeki pay1 hakkinda

bilgi
izahnameye konu finansal donemlerde iligkili taraflarin, net satis hasilatindaki pay: asagidaki
gibidir:
Ozel Ozel Ozel Ozel Ozel
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden  Denetimden Denetimden  Denetimden
Gegmis Gegmig Gegmis Gegmis Gegmis
01.01.2020- 01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2022- 01.01.2023-
31.52.2020  31.12.2021 31.12,2022 30.06.2022  30.06.2023
Hasilat 24.000.122 35568985  85.846.878 47.251.251  36.815.790

Hasilaun i¢indeki iliskili

taraf hasilati 4.800.000 3.700.000

21. DIGER BiLGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in ¢tkarilmis sermayesi 525.000.000 TL’dir. Bahsi gecen
sermaye beheri 1 TL nominal degerli 525.000.000 adet paya béliinmiistiir.

2,\ Kayith Sermaye Tavam

Siﬂ-l:t Q’PKn hiikiimlerine gére SPK’nin 27.07.2023 tarih ve E-12233903-340.02-40139 sayili
23 YIS, ile Y}aldlrllen 20.07.2023 tarih ve 40/832 sayili Kurul karan ile kayitli sermaye sistemine
@mtstlr §lrket in kayith sermaye tavam 2.500.000.000 TL dir,

E B \‘-\‘l‘:.-.,"ﬂ ) By i
o RN
i T g;' 0 J“'
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YATIR TAKLIGI ANONJM isKETI
Kayblar Myt Sk. Sinpag Aqilg City
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21.3. Dinem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyla sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak denmisse konu hakkinda bilgi

Fiili dolagimda olan pay yoktur.

Sirket’in 8denmis sermayesi 525.000.000 TL’dir. Izahnamede yer alan gereken finansal tablo
dénemlerinde (2020, 2021, 2022 yillar: ile 01.01.2023-30.06.2023 ddnemi) Sirket sermayesi 1
(bir) kere ayni olarak artirilmistir;

- Denizli Ticaret Sicil Mildiirligli nezdinde 31.05.2022 tarihinde tescil ederek,
31.05.2022 tarihli ve 10588 sayih Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilen 26.05.2022
tarihli olaganiistii Genel Kurul toplant1 tutanagi uyarinca Sirket sermayesi 5.000.000
TL’den 500.000.000 TL’ye ¢ikarilmigtir. Artirilan 495.000.000 TL sermayenin tamami
Ortak Alacaklarmin (Ortaklara Borglar Hesabi) sermayeye eklenmesi sonucu
ddenmistir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkmda bilgi

Yoktur.

21.5. lihraggimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarmin sahip olduklari ihragger paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araglarl, paya doniigtiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larinin miktar1 ve déniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastinlmis sermaye piyasasi araclar1 ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi

Yoktur.

21.8. lizahnamede yer almas) gercken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan
sermaye artirnmlar ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilanfiptal edilen pay
gruplari ve pay saytsinda degisiklife yol acan diger islemlere iliskin bilgi

izahnamede yer alan gereken finansal tablo doénemlerinde (2020, 2021, 2022 yillan ile
01.03.2023-30.06.2023 donemi) Sirket sermayesi 2 (iki) kere artirlmisgtur:

- Denizli Ticaret Sicil Mudiirligii nezdinde 31.05.2022 tarihinde tescil ederek,
31.05.2022 tarihli ve 10588 sayili Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilen 26.05.2022

tarihli olaganiistii Genel Kurul toplanti tutanagi uyarinca Sirket sermayesi 5.000.000

-e Ty, TL’den 500.000.000 TL ye ¢ikarilmistir. Artinlan 495.000.000 TL sermayenin tamami

4'51..'__- T o “%.Ortak  Alacaklarinin  (Ortaklara Borglar Hesabi) sermayeye eklenmesi sonucu

"+

e, Sdenmistir.

Sid M [j:f:nizli Ticaret Sicil Midiirliigli nezdinde 27.02.2023 tarihinde tescil ederek,
N ‘af <"2;7.02.2023 tarihli ve 10778 sayili Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilen 27.02.2023
‘ iy A;L." Q'_,',‘I,"arihli olaganiistiy Genel Kurul toptanti tutanagi uyarinca Sirket sermayesi 500.000.000
o A ou M /'TL’den 525.000.000 TL’ye g¢ikarilmigtir. Artirilan 25.000.000 TL sermayenin tamami
" nakden kargilanmistir,




Aynca Kurul'un 27.07.2023 tarih ve E-12233903-340.02-40139 sayili yazisi ile bildirilen
20.07.2023 tarih ve 40/832 sayili Kurul kararini takiben gayrimenkul yatinm ortakhgina
doniigiim amaciyla yapilan ve Denizli Ticaret Sicil Miidiirliiii nezdinde 16.08.2023 tarihinde
tescil edilerek, 16.08.2023 tarihli ve 10894 sayih Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilen Esas
Sbzlesme degisiklikleri ile Sirket’in pay gruplarinda da degisiklik yapilmstir.

Isbu izahname tarihi itibariyla [hragg1’min sermayesini temsil eden paylar A, B ve C olarak 3
(iig) gruba ayrlmistir. Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Gérev Siiresi” basghikl: 14’ iincit
maddesi uyarinca A ve B grubu paylarin Ydnetim Kurulu iiyelerinin seg¢iminde aday gosterme
imtiyazi vardir. Ydnetim kurulu tiyeleri; 2 adedi bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5
adedi (B) grubu pay sahiplerinin gbsterdigi adaylar arasindan; 1 adedi bagimsiz ydnetim kurulu
{iyesi olmak iizere 3 adedi (A) grubu pay sahiplerinin gisterdigi adaylar arasindan olmak iizere,
genel kurul tarafindan segilir. C grubu paylara ise herhangi bir imtiyaz taninmamstir.

Bir
Grubu Nama / imtiyazlarmn Tiirii ve Kimin Nl(::{il:al Toplam Sermayeye Oram
Hamiiline Sahip Oldugu Deeri {TL) (%)
(TL)
Deniz Tekstil Sanayi
.| Yonetim  Kurulu'na  aday ve Tlcarez/%.g.(;
gisterme  imtiyaz1 vardir, A o
A Nama 21::‘ t:;i Ezyﬁ?m?zmsz- ;ﬁl::;g | 3.307.500 | Hiirsan Havlu Uretim
Havlu Uretim Sanayi ve Ticaret SanaylAv;"l;/l:(::rlelt
A.S. ve Derya Baltali sahiptir e T
Derya Baltali: 20,02
Yonetim  Kurulu'na  aday
gosterme imtiyazi vardir. B o
B Nama grubu paylara Sinpas  Yap 1 2.992 500 %0,57
Endistri A.S. sahiptir.
C Hamiline | Imtivazi bulunmamaktadir. 1 518.700.000 %98,80
y
Toplam 525.000.000 % 100,00

21.9. ihragcimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatrimciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu iglemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutan ve niteliklerine iligkin agiklamalar

Yoktur.

21.10. ihraccimin mevcut durum itibariyla paylarinin borsada islem giérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem giordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi

Yoktur,

21.11. izahnamenin hazirlandig: y1l ve bir 6nceki yilda eger ihragg1 halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihragcimn paylart iizerinde iigiincii Kisiler tarafindan gercgeklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari hakkinda bilgi

“¥oktur.

LS i _,. 21 \l2 Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iliskin dnemli bilgiler

£ ’ -'"\

“ X ~;'Esa Sozlesme’nin tam metnine www.batiegegyo.com.tr adresinden ulagilmasi miimkiindiir.
L '~'~:\" ’v’ Essa,f; Sozlegme’nin 1 (bir) rnegine igbu izahnamenin ekinde de yer verilmistir.

e < J':‘H\’

£5 4y \ as Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Gérev Siiresi” baghikhi 14’iincil maddesi uyarinca
M‘w‘, Slrket in idaresi, iigiincti kisilere karsi temsil ve ilzami, TTK ve sermaye piyasast mevzuati
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hiiktimleri gergevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 (iig) yil i¢in secilen TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlart haiz 8 (sekiz) liyeden olusan bir ySnetim kuruluna aittir.
Yonetim kurulu ilk toplantisinda (B) grubu pay sahipleri tarafindan aday gésterilerek segilen
tiyeler arasindan bir bagkan ve baskan olmadif1 zaman vekélet etmek iizere bir baskan vekili
seger. Bir tiizel kigi yonetim kuruluna ilye segildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kigi
adina, ttizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica,
tescil ve ilanin yapilmis oldugu, Sirket’in internet sitesinde hemen ag¢iklamir. Tiizel kisi adina
yonetim kurulu toplantilarina katilacak ger¢ek kisinin degismesi halinde, bu husus da derhal
tescil ve ilan edilir; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, Sirket’in internet sitesinde hemen
agiklanir. Tiizel kigi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilp oy kullanabilir.
Yoénetim kuruluna 3 (ii¢)’ten az olmamak lizere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim lilkelerinde belirtilen yonetim kurulu {iyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar
cercevesinde yeterli sayida bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan segilir,
Yonetim kurulunda gorev alacak bafimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal ydnetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir,

Esas Sozlesme’nin ayni maddesi uyarinca A ve B grubu paylarin Y6netim Kurulu iiyelerinin
segiminde aday gdsterme imtiyazi vardir. (A} ve {B) grubu paylarin ydnetim kurulu iiyelerinin
se¢iminde aday gdsterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu fiyeleri; 2 adedi bagimsiz y6netim
kurulu fiyesi olmak lizere 5 adedi (B) grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan; 1
adedi bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmak tizere 3 adedi (A) grubu pay sahiplerinin gésterdigi
adaylar arasindan olmak {izere, genel kurul tarafindan segilir.

Esas Sozlesme’nin “Imtivaz Tanmnan Menkul Kiymetler” baslikli 9’uncu maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu {iyelerinin segiminde aday gdsterme imtiyazi tamyan paylar disinda imtiyaz
veren herhangi bir menkul kiymet gikarilamaz. Halka agiima sonrasi hi¢bir gekilde Yo6netim
Kurulu’na aday gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz.

Esas Sozlesme’nin “Sermaye ve Paylar” baglikli 8’inci maddesi uyarinca Yonetim Kurulu,
2023-2027 yillan arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak, kayith sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag¢ ederek
¢ikanlmig sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmast ile
sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri dahilinde imtiyazli veya nominal degerinin tizerinde veya
altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlide yol agacak sekilde kullanilamaz. Sermaye
artinmlarinda; (A) grubu paylar karsiliinda (A) grubu, (B) grubu paylar karsiliinda (B) grubu
ve (C) grubu paylar karsilifinda (C) grubu yeni paylar ¢ikarihr. Ancak, Yonetim Kurulu pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladig1 takdirde ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii (C) grubu
olarak ¢ikarilir.

Esas Sézlesme’nin “Sirketin Yonetim, Temsil ve Ilzami” bashikli 18’inci maddesi uyarinca
Sirket, Sirket, yonetim kurulu tarafindan yoénetilir ve digsariya karsi temsil ve ilzam olunur.
Yonetim kurulu, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili dier mevzuatla ve genel kurulca
kendisine verilen gorevleri ifa eder. Yonetim kurulu diizenleyecegi bir i¢ ybnerge ile, ydnetimi,
kismen veya tamamen bir veya birkaq yonetim kurulu {iyesine veya i]c;t‘mcu kisiye devretmeye
myetkilidir. Bu i¢ ydnerge Sirket’in yOnetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gdrevleri,
L« *.tammlar yerlerini gosterir, zellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu
_— bellﬁer Y 6netim kurulu, istem {izerine pay sahlplenm ve korunmaya deger menfaatlerini ikna
il o ,'Metllcl Bir bigimde ortaya koyan alacaklilan, bu ig yonerge hakkinda, yazihi olarak bilgilendirir.
i '-'..-. {HL s ,;YBn,elghn devredilmedigi takdirde, ynetim kurulunun tiim iiyelerine aittir. Temsil yetkisi ¢ift
\ "v‘@\L" g ~lmga fle kullanilmak iizere yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya

-

o ﬁ" ¥ “"'" daba fazla murahhas ﬂyeye veya mudur olarak {igiincii kigilere devredebilir. En az bir yénetim




Esas Sézlesme’nin “Yéoneticilere Hiskin Yasaklar® bashkh 20°nci maddesi uyarinca Yonetim
kurulu tiyeleri, yonetim kurulunun alacagi kararlarda taraf olan kimselerden Sermaye Piyasasi
Kurulunca belirlenen kriterlere gére bagimsiz olmamasi durumunda, bu hususu gerekgeleri ile
birlikte yonetim kuruluna bildirmek ve her halilkirda toplanti tutanagina isletmekle
yiikiimliidiir. Bu hususta TTK’nin 393 {incii maddesi hilkkmil saklidir. Ydneticilere iligkin
yasaklarin belirlenmesinde ve uygulanmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim 1lkeleri’nin uygulanmasi zorunlu ilkelerine ve TTK’nin ilgili hiikiimlerine uygun
hareket edilir.

21.13. Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcinin amag ve
faaliyetleri

Esas Sozlesme’nin “Sirket'in Amac: ve Faalivet Konusu™ baghkl 5’inci maddesi uyarinca;
Sirket’in amaci ve faaliyet konusu “gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule
dayah haklar, sermaye piyasas: araglari ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenecek diger
varhk ve haklardan olusan portfoyii isletmek amaciyla paylarmi ihrag etmek”™ seklinde
tanimlanmastir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin 6nemli hiikiimlerin dzetleri

Sirket’in idaresi, tiglincli kigilere karst temsil ve ilzami, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri gergevesinde genel kurul tarafindan en gok 3 (ii¢) yil igin segilen TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlari haiz 8 (sekiz) tiyeden olusan bir ydnetim kuruluna aittir.
Yonetim kurulu ilk toplantisinda (B) grubu pay sahipleri tarafindan aday gésterilerek segilen
ityeler arasindan bir bagkan ve baskan olmadig1 zaman vekilet etmek iizere bir baskan vekili
secer. Bir tiizel kisi ydnetim kuruluna tiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi
adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica,
tescil ve ilanin yapilmis oldugu, Sirket’in internet sitesinde hemen agiklamr. Tiizel kisi adina
yonetim kurulu toplantilarina katilacak ger¢ek kisinin degismesi halinde, bu husus da derhal
tescil ve ilan edilir; ayrica, tescil ve ilanin yapilmig oldugu, Sirket’in internet sitesinde hemen
aciklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantlara katilip oy kullanabilir.
Yonetim kurulu iyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli
olmalari ve TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin
diizenlemelerinde belirtilen kosullari tasimalan sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler segilmeye
de engeldir. Yonetim kurulu, TTK, Sermaye Piyasas) Kanunu, girket esas sozlesmesi, genel
kurul kararlari ve ilgili mevzuat hiikktimleri ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla veya
esas sozlesme ile Genel Kuruldan karar alinmasina bagh tutulan hususlarin diginda kalan tiim
konularda ydnetim kurulu karar almaya yetkilidir.

Y&netim kuruluna 3 (iig)’ten az olmamak iizere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizhgina iliskin esaslar
cercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu {iyesi genel kurul tarafindan segilir.
Yonetim kurulunda gorev alacak bafimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast
Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin dilzenlemelerine gore tespit edilir.

(A) ve (B) grubu paylarin yénetim kurulu {iyelerinin se¢iminde aday gdsterme imtiyazi vardir.

Yonetim kurulu iiyeleri; 2 adedi bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmak {izere 5 adedi (B) grubu

..y, pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan; 1 adedi bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmak

e ; ifzgre 3 adedi (A) grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan olmak iizere, genel kurul
v e \ taraﬁndan segilir.

: /:“r % 1 ﬁorey stiresi sonunda gorevi biten ilyelerin yeniden segilmesi miimkiindiir, Bir {iyeligin

L Be?hahgl bir nedenle bosalmasi halinde, yonetim kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda
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belirtilen sartlart haiz bir kimseyi gegici olarak iiye seger ve ilk genel kurulun onayina sunar.
Boylece segilen iiye eski liyenin siiresini tamamiar,

Yonetim kurulu iiyeleri, giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde
bulunmasa bile hakli bir sebebin varlifi halinde, genel kurul karariyla her zaman gorevden
alinabilir.

Ydnetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saghkl bir bigimde yerine getirilmesi i¢in TTK
ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur. Komitelerin
gorev alanlan, ¢aligma esaslari ve hangi iiyelerden ilgili mevzuata uygun olarak olusacag:
yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Sirket tarafindan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yénetim Komitesi 17.08.2023 tarih ve 2023/33 sayili Yonetim Kurulu karan ile
kurulmugtur. Ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin olusturulmasina gerek
bulunmadigindan, Sirket, Kurumsal Y6netim Komitesi’nin Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi grevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir.

Komite iiyeleri agagidaki gibidir:

Komite Adh Baskan Uye

Denetimden Sorumlu Komite Omer Okan Caglar Bahattin Isik - Mehmet Bulut
Kurumsal Yonetim Komitesi Bahattin Isik Mehmet Bulut — Omer Okan Caglar
Riskin Erken Saptanmas) Komitesi | Mehmet Bulut Bahattin Usuk - Omer Okan Caglar

Komitelerin gérev tanimlari ve galisma esaslarina iligkin bilgiler isbu izahname béliim 17.3°te
yer almaktadir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi

Esas Stzlesme’nin “Sermaye ve Paylar” baglikh 8’inci maddesi uyarinca, Sirket’in ¢ikarilmig
sermayesi, beheri 1,00 TL (bir Tiirk Liras1) degerinde 3.307.500 adet A grubu, beheri 1,00 (bir)
TL degerinde 2.992.500 adet B Grubu ve beheri 1,00 (bir) TL degerinde 518.700.000 adet C
grubu paya ayrilmis toplam 525.000.000 TL degerindedir. A ve B grubu payla nama; C grubu
paylar hamiline yazih paylardir,

Sermaye artirimlarinda; (A) grubu paylar karsihginda (A) grubu, (B) grubu paylar karsihginda
(B) grubu ve (C) grubu paylar karsiliginda (C) grubu yeni paylar ¢ikarihr. Ancak, Yonetim
Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimi kisitladig) takdirde ¢ikarilacak yeni paylarin
tiimii (C) grubu olarak gikarilir.

Esas Sézlesme’nin “Yénetim Kurulu ve Gorev Siiresi” baghklh 14’iincii maddesi uyarinca; A ve
B grubu paylarin Yonetim Kurulu ilyelerinin segiminde aday gisterme imtiyazi vardir. Yénetim
kurulu diyeleri; 2 adedi bagimsiz ydnetim kurulu fiyesi olmak iizere 5 adedi (B) grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan; 1 adedi bafimsiz ynetim kurulu iiyesi olmak tizere
3 adedi (A) grubu pay sahiplerinin gisterdifi adaylar arasindan olmak iizere, genel kurul
tarafindan segilir.

Esas Sozlesme’nin “/mtivaz Tamyan Menkul Kiymetler” baslikli 9’uncu maddesi uyarinca,
Yonetlm kurulu iiyelerinin segiminde aday gsterme imtiyazi taniyan paylar disinda imtiyaz
gt v._eren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz. Halka agilma sonrasi hi¢bir sekilde yénetim

i 5w kupuluna aday gdsterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz. Sermaye piyasasi mevzuatindaki
L5 Pt *'esaﬁlar cercevesinde, Sirket faaliyetlerinin makul ve zorunlu kildigr haller sakli kalmak
: l“\ kayéiyla Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmis finansal

t o J{__ Ty \-cta’b plarima gore ist iiste bes yil dbnem zarari etmesi halinde imtiyazl paylar Sermaye Piyasasi




Halka arzdan 6nce Sirket sermayesinin %10 ve daha fazlasini temsil eden paylarin devirleri
Sermaye Piyasast Kurulu iznine tabidir. Sirket paylarinin halka arzindan sonraki dénemde ise,
ybnetim kontroliiniin elde edilmesini saglayan miktardaki imtiyazli paylarin devri Sermaye
Piyasasi Kurulu iznine tabidir. Bu esaslara aykir1 olarak gergeklestirilen devirler pay defterine
kaydolunmaz. S6z konusu aykirilia ramen pay defterine yapilan kayitlar hitkiimsiizdiir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimm ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar

Esas Sozlesme’nin “Imtiyaz Tanmyan Menkul Kiymetler” baslikh 9’uncu maddesi uyarinca,
Yonetim Kurulu ilyelerinin se¢iminde aday gdsterme imtiyazi taniyan paylar disinda imtiyaz
veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz. Halka agilma sonrasi hig¢bir sekilde ySnetim
kuruluna aday gdsterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz. Sermaye piyasasi mevzuatindaki
esaslar gercevesinde, Sirket faaliyetlerinin makul ve zorunlu kildigi haller sakli kalmak
kaydiyla, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmis finansal
tablolarina gore iist liste bes yil dénem zarar etmesi halinde imtiyazli paylar Sermaye Piyasasi
Kurulu kararn ile ortadan kalkar. Halka arzdan 6nce Sirket sermayesinin %10 ve daha fazlasini
temsil eden paylarin devirleri Sermaye Piyasasi Kurulu iznine tabidir. Sirket paylarinin halka
arzindan sonraki dénemde ise, yonetim kontroliiniin elde edilmesini saflayan miktardaki
imtiyazh paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu iznine tabidir. Bu esaslara aykiri olarak
gergeklestirilen devirler pay defterine kaydolunmaz. S6z konusu aykinlifa ragmen pay
defterine yapilan kayitlar hitkiimsiizdiir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimn yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katihm Kkogullar1 hakkinda bilgi:

Genel Kurul’a iliskin usul ve esaslar Esas Stzlesme’nin 22 maddesinde diizenlenmektedir.
Genel kurullar olagan ve olaganiistdl toplanir. Olagan toplant: her faaliyet dnemi sonundan
itibaren Ui¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin segimine, finansal tablolara, yonetim
kurulunun yillik raporuna, karin kullanim gekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin
oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu iiyelerinin ibralar ile faaliyet dénemini ilgilendiren
ve gerekli gorilen diger konulara iliskin miizakere yapihir, karar alinir, Genel kurul, stiresi
dolmus olsa bile, yonetim kurulu tarafindan toplantiya gagrilabilir. Tasfiye memurlan da,
gorevleri ile ilgili konular igin, genel kurulu toplantiya ¢agirabilirler. Yonetim kurulunun,
devamli olarak toplanamamasi, toplanti nisabinin olugmasina imkan bulunmamasi veya mevcut
olmamasi durumlarinda, mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi genel kurulu toplantiya
cagirabilir. TTK’nin 411 ve 416 nc1 maddesi hilkiimleri sakhdir.

Yonetim kurulu, genel kurulun galigma esas ve usullerine iligkin kurallar1 igermek amaciyla ve
asgari olarak T.C. Ticaret Bakanhi tarafindan belirlenmis olan unsurlan igermek suretiyle;
toplanti yerine giris ve hazirliklar, toplantinin agilmasi, toplanti bagkanlhigimin olusturulmasi,
toplant) bagkanliginin gérev ve yetkileri, gilndemin gdrilsillmesine gegilmeden nce yapilacak
islemler, giindem ve giindem maddelerinin gériisiimesi, toplantida séz alma, oylama ve oy
kullanma usulii, toplanti tutanafinin diizenlenmesi, toplanti sonunda yapilacak iglemler,
toplantiya elektronik ortamda katilma, Bakanlik temsilcisinin katilimi ve genel kurul
toplantisina iligkin belgeler, i¢ yonergede dngdrillmemis durumlar, i¢ y6nergenin kabulii ve
degisiklikler hususlanini igeren bir i¢ ydnerge hazirlar ve genel kurulun onayindan sonra
yiiriirliige koyar. Bu i¢ yonerge tescil ve ilan edilir. Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii
v toplantiya gagrilir. Olaganiistii genel kurul, TTK ve bu esas sézlegmede yazili hilktimlere gore
p]amr ve gerekli kararlar alir. Olaganiistii genel kurulun toplanma yeri ve zaman: usuliine
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Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakk: vardir.

Olagan ve olaganiistil genel kurul toplanti ve karar nisaplari, TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu
ile ilgili diger mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Esas Sozlesme’nin 23’iincti maddesi geregi, Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK’nin 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
da katlabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
{ligkin Yonetmelik hilkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, Sneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan tamyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
stzlesmenin bu hilkkmil uyarinca, kurulmug olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, amlan Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sirket genel kuruluna elektronik ortamda katilim, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan
saglanan elektronik ortam iizerinden gergeklestirilir.

21.18. Thrageimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket paylarin'n halka arzindan sonraki dénemde, ydnetim kontroliiniin elde edilmesini
saglayan miktardaki imtiyazh paylarin devri SPK’nin iznine tabidir.

21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Pay devirleri SPKn ve TTK’nin ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde yapilacaktir. Esas S6zlesme’nin
“Imtivaz Tamnan Menkul Kiymetler” baghkli 9’uncu maddesi uyarinca, Halka arzdan 6nce
Sirket sermayesinin %10 ve daha fazlasim temsil eden paylarin devirleri Sermaye Piyasasi
Kurulu iznine tabidir. $irket paylanmin halka arzindan sonraki ddnemde ise, ydnetim
kontroliiniin elde edilmesini saglayan miktardaki imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasasi
Kurulu iznine tabidir. Bu esaslara aykiri olarak gerceklestirilen devirler pay defterine
kaydolunmaz. S6z konusu aykirilifa ragmen pay defterine yapilan kayitlar hiikiimsiizdiir.

21.20. Sermayenin arfirillmasina ve azaltilmasina iliskin esas sizlesmede Ongdriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmas: halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket’in faaliyetlerini yiiriitmesi amaciyla imzaladii 6nemli stzlesmeler genel olarak kira
s6zlesmeleri, finansman stzlesmeleri, yiiklenici ana stzlesmesi ve 6n ddemeli konut satis
stzlesmesinden olugsmaktadir.

Kira Sozlesmeleri

Sirket Kiraya Veren sifatiyla 27 adet kira sdzlesmesi imzalamigtir. Kira s6zlesmelerine iliskin
detaylar, asafida yer almaktadir:

AquaMall Magaza Kira Sozlesmeleri:

e "“‘$1[ket 68 adet magaza icin toplamda 26 adet kira s6zlesmesi akdetmistir. Kira sdzlesmeleri
P 'Slrk t’in standart tip sdzlesmesi olup kiracinin kiralanan yeri AVM saatlerinde agik tutma
zprun}ulugu kiralayanin onaylayacagi sigortalari yapma ve yenileme, temerriit durumunda tiim

,;'_;' ‘-k!ra Eiedellermm muaccel hale gelmesi gibi hilkiimler |<;ermekted1r Sozlesmelerm stiresi
‘f} <L, /‘g@dl le 5 yidir. Tiirk Borglar Kanunu uyarinca, belirli siireli igyeri kira sozlesmeleri
d @/ in stirg;bitiminden en az 15 giin evvel sdzlesmeyi feshedecegini kiralayana bildirmemesi
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durumunda kendiliginden birer yillik siirelerle uzamaktadir. Kiralayanin, belli 6zel sebepler
olmaksizin yalmzca siire bitimini Sne siirerek sdzlesmeyi feshedemeyecegi diizenlenmistir.
Genel olarak kira sdzlegmeleri tahtinda kararlastirnilan kira bedelleri aylik net satis hasilatin
belirli bir ylizdesi ve bir sabit bedelin toplami olarak ongtrillmiistir. Kira artisinin
sbzlesmelerinin ¢ogunda miiteakip yillarda TUIK tarafindan belirlenen TUFE oraninda
yapilmasi dngdriilmektedir.

Kira bedeli 6demesi ile ilgili diizenlemelerin bir kismi déviz cinsindendir, ancak Tiirk Parasi
Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayitlh Karar’da yapilan degisiklik ile getirilen yasaklar
cercevesinde kira bedelleri ek protokoller yoluyla veya fiilen TL cinsinden 6denmektedir.

Metro Grossmarket Kira Stzlesmesi:

Sirket 17.12.2013 tarihinde Metro Grossmarket Bakirkdy Alisveris Hizmetleri Ticaret Limited
Sirketi ile Kira Sozlesmesi imzalamistir. Sézlesme kapsaminda finansmani Sirket tarafindan
yaptlmak kaydi ile Metro tarafindan bir hipermarket inga edilecek ve sézlesme konusu olan
hipermarket ve iligkili alanlar Metro tarafindan kiralanarak isletilecektir. S6z konusu kira
sbzlesmesinin tek tarafl milracaatla tapuya serh ettirilmesi igin Kiraciya tam yetki taninmig
olup ilaveten kiracinin gerh ettirme yetkisi Kira Stzlesmesi’nin uzatilmasi halinde uzayan
dénemler i¢in de gegerli olacaktir. Kira Stzlesmesi baglangig tarihi olan hipermarketin ticari
ve fiili olarak agildig) tarihten itibaren 15 yil siire ile gegerli olup siirenin sonunda taraflarca
feshedilmedigi takdirde ilk seferde 10 y1l ikinci seferde 5 yillik siireyle Kira Sézlesmesi’nde
yer alan aym hiikiim ve kosullarla uzayacaktir. Metro aylik kira bedeli olarak Sirket’e her tam
kira y1il1 igin 500.000 Avro &deme yapacaktir (aylik 41.667 Avro). Kira Bedeli ilk iki yil igin
avans kira bedeli olarak ddenmis olup sonraki yillar igin kira bedeli her ayin birinci giiniinde
T.C. Merkez Bankasi doviz alig kuru iizerinden belirlenecek olup aylik kira bedelinin Avro
kargilig1 TL olarak $denecektir. Ikinci kira yilinin sonundan itibaren her kira yil1 basinda kira
bedelinde Euro Bdlgesi (Eurozone) igin senelik olarak agiklanan Tiiketici Fiyat Endeksi (CPI)
oraninda artig yapilacaktir.

Kiralanan alanlarm birinin kiracidan veya kiraya verenden kaynaklanan nedenler diginda
miicbir sebepler de dahil olmak iizere herhangi bir nedenle tamamen kullanilmamasi sonucu
hipermarketin faaliyetinin tamamen durmasi halinde Metro’'nun Kkira bedeli Gdeme
ylikiimliiliigli bulunmamaktadir. Buna ilaveten bu durumun Sirket’ten kaynaklanan sebepler
neticesinde olugmasi halinde Sirket Metro’ya giinlilk 6.000 Avro cezai gart ddeyecektir,
Kiralanan alanlarin kiracinin kusurundan kaynaklanmayan herhangi bir nedenle %50’nin
altinda bir oranla kullanamamasi halinde Sirket kismen kullanilamamaya sebebiyet veren
aykinlig: bildirimden itibaren 10 giin igerisinde gideremez ise kira bedelinde tenzilat
yapilacaktir. Buna ilaveten kullanilmama oraninin %50’yi gegmesi halinde Metro’nun kira
bedeli 6deme ytikiimhiliigi bulunmamakta olup Sirket Metro’ya giinliik 3.000 Avro cezai sart
odeyecektir. S6z konusu kullanmilamamanin miicbir sebeplerden veya 3. sahuslarin fiil ve
eylemlerinden kaynaklanmasi halinde Metro’'nun giinliik cezai sart &deme yilkiimliiligii
bulunmamaktadir.

Kiralanan alanlarin Sirket tarafindan satilmasi halinde Metro’nun &n alim hakk: bulunmaktadir.

Sirket Oi¢iincli kigilerden talep edecegi satis bedelini ve 8deme sartlarimi dncelikli olarak

Metro’ya sunacaktir. Metro’nun 8n alim hakkini kullanmamas: halinde Sirket 3. kisiler ile
oy, YUrURUED satiy prosediiriinde alici adayr lehine yapacagi herhangi bir degisiklik yeni bir teklif
¢ -";‘-_ ' anlamma gelecek olup Sirket’in yeni kosullari Metro’ya bildirme ve 8n alim hakkini kullanma
AR lm']?@m veren prosedlrli yeniden baglatma yiikiimliiligii dogacaktir. Sirket’in bu bildirim
i e FONNC uklimltilﬁgtlne uymamasi halinde alim-satim bedelinin %20’sini Metro’ya cezai sart olarak
s \\w '” g&deﬁfcektlr
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Taraflar arasinda ayni zamanda ayr bir insaat S6zlesmesi imzalanmis olup kiralanan tasinmaza
iligkin gerekli ruhsat ve izinlerin alinmasindan Sirket sorumludur.

Kira Stzlesmesi’nin Metro tarafindan haksiz nedenle feshedilmesi veya Sirket’in hakli nedenle
feshetmesine sebebiyet vermesi halinde Metro, (i) Kira Sozlesmesi sonuna kadar s6zlesme
uyarinca kira bedelini cezai sart olarak ddemeye devam eder veya (ii) on yillik kira siiresi sona
erdikten sonra ayni veya benzeri mali kogullarda Sirket ile kira iliskisini devralmaya hazir yeni
bir kiraci bulmasi halinde cezai sart 6deme yiikiimliliigii sona erer.

Kira Sozlesmesi’'nin Sirket tarafindan haksiz feshedilmesi veya Metro’nun hakli nedenle
feshetmesine sebebiyet vermesi halinde Sirket, Metro’ya 5 yillik kira bedelini cezai sart olarak
ddeyecektir.

Sirket’in Aquamall magaza ve Metro Grossmarket kiralamalarindan elde ettigi gelirin
30.06.2023 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla toplam konsolide hasilati igindeki
paymnin %45,5 oldugu anlagiimstir.

Genel Kredi Stzlesmeleri:

Sirket, isbu izahname tarihi itibariyla 3 (li¢) farkli banka ile ¢esitli finansman sozlesmeleri
akdetmistir.

Sirket, Tiirkiye Halk Bankasi A.$. ile 2 (iki) adet genel kredi s6zlesmesi akdetmistir. Ayrica
Sirket, Kredi Garanti Fonu A.S$.’nin Hazine destekli kefalet kosullari kapsaminda, Tilrkiye Halk
Bankast A.S.’den 29.03.2023 tarihinde, 480.568,63 TL tutarli ve 36 ay vadeli bir kredi talebinde
bulunmustur. Yine Sirket, Tiirkiye Halk Bankas: A.S. ile arasinda akdedilen 2 (iki) adet genel
kredi sbzlesmesi nezdinde, gesitli rotatif kredi kullamim talimatlari iletilmigtir. Bahsi gegen
rotatif kredi kullanim talimatlanina iligkin olarak; TL nakit igletme kredisi kullanim
taahhtitnameleri uyarinca Tirkiye Halk Bankasi A.S. tarafindan Sirket’e tahsis edilen igletme
kredilerinin, Sirket’in hammadde-ticari mal alimi, personel maas ddemesi ve kira Sdemeleri
bagta olmak lizere Sirket’in faaliyet konusuyla ilgili igletme giderlerinin ve nakit ihtiyaclarinin
karsilanmasi1 amaciyla tahsis edildikleri ve tahsis edilen kredilerin bu amagla kullanilacag
belirtilmigtir.

Sirket, HSBC Bank A.S$. ile 1 (bir) adet genel kredi stzlesmesi akdetmistir. Ayrica Sirket ile
HSBC Bank A.S. arasinda 23.03.2017 tarihinde Sermaye Piyasasi islemleri ve Yatinnm Uriinleri
Cerceve Sozlesmesi akdedilmistir.

Sirket, Ziraat Katihm Bankasi A.S. ile 1 (bir) adet genel kredi sézlesmesi akdetmigtir, Ayrica
Sirket ile Ziraat Katilim Bankasi A.S. arasinda akdedilen ve yukarida detaylarina yer verilen
genel kredi s6zlesmesi dairesinde 28.06.2021 tarihli talep formu uyarinca; platinyum kiymetli
madeninin, Londra Metal Borsasi’ndan 20.077.292,93 Avro pesin bedelle satin alinarak ve
iizerine kar ilave edilmesi suretiyle vadeli satim bedeli 23.712.322,20 Avro olacak sekilde
Sirket’e vadeli olarak satilmasi ve Sirket’e yapilan satis ardindan baska bir araci kurulusa
satilarak paraya ¢evrilmesi talep edilmistir.

Yiiklenici Ana Sozlesmeleri:
Sirket’in isveren sifatiyla Bati Ege Aquacity 3 Parsel — Ticaret Parseli’ne ait 3 Parsel — Ticaret

... Parseli F2 Blok yapi, mekanik, tesisat, ince insaat islerinin yapilmasi amaciyla gesitli
"Yuklenncnlerle sﬁzlesmelerl bulunmaktadir.



