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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Bayrak EBT Taban Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu 'na

1) Goriis
Bayrak EBT Taban Sanayi ve Ticaret Anonim Sirket’nin (“Sirket”) 01.01.2023- 31.12.2023 hesap
donemine ait tam set finansal tablolarim denetlemis oldufumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik

faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun §irketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim &nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi

yansitmaktadir tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yilhik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

2) Gorisiin Dayanagt

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarma (BDS ‘'lere) uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagumsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
Iliskin Sorumluluklar: bsliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettiimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak

olusturduguna inaniyoruz

3) Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz
Sirketin 01.01.2023- 31.12.2023 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 16 Nisan 2024

tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu
Sirket yonetimi, TTK' nin 514 ve 516’nci maddelerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak

asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.
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b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akis ile her yoniiyle finansal durumunu
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dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine
ve karsilagmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun

degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel dnem tastyanolaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile ist diizey y&neticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve

benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligmin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil

mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
5) Bagumsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Tliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ger¢evesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadidi
hakkinda goriis vermek ve bu goriislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir. Yaptigimiz bagimsiz
denetim, BDS 'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi
ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve

gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini

gerektirir.
Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denet¢i Harun AKTAS dir.

16 Nisan 2024, Ankara

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

A member of exia International
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GIRIS

Sirket Tiirkiye’de kayith olup, bilgileri asagidaki gibidir;

Adresi :Adnan Kahveci Mah. Calislar Cd. No:24/1 Beylikdiizii ISTANBUL
Mersis No :0155099691500001
Ticaret Sicil No :Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii Ticaret Sicil No: 307502

Vergi Dairesi ve No :Biiyiik Cekmece Vergi Dairesi / 1550996915

Bayrak EBT Taban Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket), 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak ayakkabi ve nevilerinin imalatinda kullanilmak iizere; ayakkabi tabani
ve aksesuarlarinin tiretimi, mezkur mamiillerin tretimi amaciyla kalip iiretimi ile istigal etmek
tizere kurulmus ve faaliyetlerine esas faaliyet konusuna uygun olarak devam etmektedir.

Sirket ayrica, esas sermaye sisteminden kayith sermaye sistemine gecmek maksadiyla Sermaye
Piyasasi Kuruluna (Kurul) yapmis oldugu basvuru neticesinde esas sézlesmesinin 6102 Sayili Tiirk
Ticaret Kanunu ve 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ile Kurulun sair mevzuatina uygun olarak
degistirilmesine Kurulca 03/10/2019 tarih ve 55/1263 sayili karar ile uygun bulunmus, T.C. Ticaret
Bakanligi'min 16/10/2019 tarih ve 50035491-431.02-E.00048555248 sayili izin yazilarn
cercevesinde, 18/10/2019 tarihinde gergeklestirilen Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda kabul
edilmistir. S6z konusu Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar ve esas sézlesme
01/11/2019 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmis olup Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinin 07/11/2019 giin ve 9946 sayili niishasinin 413, 414 ve 415. sayfalarinda
ilan edilmistir.

Sirketin Ozet Tarihgesi

Sirketilk olarak; 29/12/1993 tarihinde “BAYRAK PLASTIK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI”
unvani ile Ahmet BAYRAK ve ismet BAYRAK tarafindan 10 TL (10.000.000 Eski TL)TL (Onmilyon
Eski Tiirk Liras1) sermaye ile Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigiine 307502 sicil numarasi ile tescil
edilerek kurulmustur. Bu kurulus Tiirkiye Ticaret sicili Gazetesi'nin (TTSG) 04 Ocak 1994 tarih ve
3441 sayili niishasinin 99. ve 100. Sayfalarinda yayimlanarak ilan olunmustur.

Sirketin kurulus unvam oncelikle, 24/12/2002 tarihinde tescil ile “BAYRAK AYAKKABI TABAN
SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI" olarak tadil edilmis ve bu tadilat TTSG'nin 27/12/2002
tarih ve 5706 sayili niishasinin 509 ve 510. Sayfalarinda yayimlanarak ilan olunmustur.

Sirket, 14/02/2019 tarihinde tescil olan 25/01/2019 tarihli 2019/65 sayil karar1 ile TUR DEGISIMIi
yoluyla ANONIM SIRKETE déniismiis ve BAYRAK AYAKKABI TABAN SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI "unvaniyla TTSG'nin 20/02/2019 giin ve 9771 sayil niishasinin 454 ve 455. sayfalarinda
ana sozlesmesi yayimlanmistir.

Sirket daha sonra23/01/2020 tarihinde tescil olan 17/01/2020 tarihli Genel Kurul Karar1ile unvan
degisikligine gidilmis ve BAYRAK EBT TABAN SAN VE TiC A.S unvam almigtir. Unvan degisikligi,
29/01/2020 tarih ve 10004 sayili TTSG'nin 691. Sayfasinda ilan edilmistir.

Sirketin Giincel Sermayesi:

Kayitli sermaye sisteminde bulunan Sirketin kayith sermaye tavani1 250.000.000 TL (iki Yiiz Elli
Milyon Tiirk Lirasi) olup, her biri 1 TL (Bir Tirk Lirasi) itibari degerde 250.000.000 paya
boliinmiistiir. Sirketin giincel ¢cikarilmis sermayesi 47.125.000 TL'dir.




Sirketin Ortaklik Yapisi, Pay Gruplar ve imtiyazlar:

Sirketin mevcut cikarilmis 47.125.000,00 TL’lik sermayesi; 4.266.470 adet A grubu ve 42.858.530
adet B grubu paylardan olusmaktadir.

A Grubu Paylar:

BN Yatirim Holding Anonim Sirketi : Beheri 1,00 Tiirk Lirasi degerinde 4.266.470 adet paya karsilik
gelen 4.266.470,00 Tiirk Lirasi,

B Grubu Paylar:

Bilal NAZ: Beheri 1,00 Tiirk Lirasi1 degerinde 14.638.618 adet paya karsilik gelen 14.638.618,00
Turk Lirasi,

Halka Agik kisim: Beheri 1,00 Tiirk lirasi degerinde 28.219.912 adet paya karsilik gelen
28.219.912,00 Tirk Lirasi

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Sirketin 31.12.2023 tarihli ortaklik yapisini gosterir tablo asagidaki gibidir:

SERMAYE TABLOSU
A Grubu B Grubu Toplam
No ASEEI:I%TNI Pay Tutar1 Pay Pay Tutari Pay Pay Tutar1 Pay
(TL) Orani (TL) Orani (TL) Orani

1 | Bilal NAZ 0,00 0.00%| 14.638.618| 31,06% | 14.638.618| 31.06%

2 | BN Yatirim Hold.A.$ 4,266,470 9.05% 0,00 0,00 4,266,470 9.05%

3 | Halka Agik Kisim 0,00 0.00%| 28,219,912 59.89% | 28,219,912| 59.89%
TOPLAM 4,266,470 9.05% | 42,858,530|90.95% (47,125,000 | 100.00%

Sirket 06.03.2023 tarihli yonetim kurulu kararti ile i¢ kaynaklardan %100 bedelsiz sermaye artirimi
yapmis olup sermayesi 23.562.500 TL’den 47.125.000 TL’ ye ¢ikartilmistir.

I. Sirket Bilgileri
Ticaret Unvani Bayrak EBT Taban Sanayi ve Ticaret A.S.
Kurulus Tarihi 29 Aralik 1993
Ayakkabi ve nevilerinin imalatinda kullanilmak tizere; taban ve
Faaliyet Konusu aksesuarlarinin liretimi, mezkur mamiillerin liretimi amaciyla kalip
uretimi
Raporun Dénemi 01 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023
Odenmis Sermaye 47.125.000.- TL
Adres . o et
Adnan Kahveci Mah. Calislar Cd. No:24/1 Beylikdiizii ISTANBUL
Telefon 0212417 2408
Faks 021261696 02
Ticaret Sicil No 307502
E- Posta Adresi info@bayrakebt.com.tr
internet Adresi www.bayraktaban.com , www.bayrakebt.com.tr



mailto:info@bayrakebt.com
http://www.bayraktaban.com/

II. imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

Sirketin Esas Sozlesmesinin Genel kurul baslikli 10. maddesi uyarinca beheri 1 TL degerinde (A)
grubu 4.266.470 adet paya oy imtiyazi taninmistir. Buna gore, Sirket genel kurul toplantilarinda (A)
grubu paylarin her biri 5 (bes) oy hakkina sahip olacakken, (B) grubu paylarin her biri 1 (bir) oy
hakkina sahip olacaktir. Ancak, bu Imtiyazlar TTK 479/3 madde hiikmii uyarinca esas sdzlesme
degisiklikleri ile yonetim kurulu ibrasi ve sorumluluk davasi acilmasi ile ilgili giindem
maddelerinde kullanilamazlar.

Ayrica, Esas sozlesmenin Yonetim Kurulu ve Siiresi baslikli 7. maddesi uyarinca, (A) grubu pay
sahiplerine yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi taninmistir. Buna gore, en az 5 (bes) en fazla
9 (dokuz) kisiden olusacak olan yonetim kurulunda; yonetim kurulunun bes iiyeden olusmasi
durumunda, iki yonetim kurulu tiyesi; 6 (alt1) veya 7 (yedi) liyeden olusmasi durumunda ti¢ yonetim
kurulu tiyesi, 8 veya 9 kisiden olusmasi halinde 4 (dort) yonetim kurulu iiyesi (A) grubu pay
sahipleri veya aday gosterecegi kisiler arasindan, secilecek olup, kalan liyeler ise genel kurul
tarafindan, genel hiikiimlere gore segcilir.

(A) grubu pay sahiplerinin yonetim kuruluna aday gostermemeleri durumunda secim sermaye
piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cercevesinde genel kurul tarafindan yapilir.

III.  istirakler
Sirketin dogrudan veya dolayl olarak pay sahibi oldugu istiraki yoktur.

IV.  Sirket Yonetimi
Sirket Ana Sozlesmesinin 7°’nci maddesine gore yonetim kurulu li¢ yil siireyle gorev yapacak TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlara haiz en az 5 (bes) en ¢cok 9 (dokuz) iiyeden olusmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi TopIa[n Qérev Kala? Gt:)rev
Siiresi Siiresi

Bilal NAZ Yonetim Kurulu Bagkani 3yl 2yl

Mustafa Sami CUCELOGLU  [Yénetim Kurulu Bsk. V. 3yil 2yl

[brahim FESAT Yénetim Kurulu Uyesi 3yl 2yl

Emin Kaan KAYA Bagimsiz YK Uyesi 3yl 2yl

Hamit GOREN Bagimsiz YK Uyesi 3yl 2yl




UST DUZEY YONETIM

Mesleki Tecriibe

Genel Miidiir ¢ Turgut BAYRAK 24 YIL
Fabrika Mudiirii :  Ilker Arabaci 16 YIL
Insan Kaynaklarn ve idari Isler Midiiri : Peri GUNES 22 YIL
Yatirima {liskileri Yoneticisi :  Ferhat CIMAGIL 12 YIL
Arge Ve Dis Ticaret Yoneticisi : Pmar TANRIBUYURDU 18 YIL
V. Yénetim Organ Uyeleri Ust Diizey Yonetici ve Personel Bilgileri

» 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle idari kadrosundaki personel sayis1 17 kisidir.

» 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle liretim ve diger kadrosundaki personel sayis1 184 kisidir.

»  Sirket personeli herhangi bir sendikaya bagli degildir. Toplu s6zlesme uygulamasi yoktur.

« Donem icinde lst diizey yonetici ve personele saglanan faydalar toplami 4.689.591,60 TL'dir.

» 01 Ocak 2023- 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda Sirket Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan mali
menfaatlerin toplam tutar1 900.000 TL’dir.

Sirket yonetim organi liyelerinin sirketle kendisi veya baskas1 adina yaptig1 islemler ile rekabet
yasagl kapsamindaki faaliyetleri yoktur.

VI.  Sirket Faaliyetlerini Etkileyen Onemli Olaylar
« 2023 yiliigerisinde sirketin hakim ortagi ve bagh sirketleri ile veya ortagin yonlendirmesiyle bagh
sirketlerin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, hakim ortak ya da ona bagh bir

sirketin yararina alinan veya alinmasindan kag¢inilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

»«  Yonetim Kurulu Baskani Sayin Bilal NAZ'1n sirket disinda yuriittiigii gérevler asagidaki gibidir.

Sirket Pozisyon

NAZ HOLDING A.S Yonetim Kurulu Baskani

BN YATIRIM HOLDING A.S Yonetim Kurulu Bagkani

ULASLAR TUR.EN.TAR.GIDA VE INS.YAT.A.S Yonetim Kurulu Baskani

NAZ AGRO GIDA SAN.TIC.A.S Yonetim Kurulu Baskani Naz Holding adina hareket eden kisi

ZSN TEKSTIL SAN TIC.A.S$ Yonetim Kurulu Baskani Naz Holding adina hareket eden kisi

MANA ENERJi SAN TiC.A.S Yonetim Kurulu Baskani Naz Holding adina hareket eden kisi
GARANTI ATIK YONETIMI SAN VE TIC.A.$ Yénetim Kurulu Baskani Bn Yatirim Holding adina hareket eden kisi
GARANTIPLAST GERi DON.SAN VE TIC.A.S Yénetim Kurulu Baskani Garanti Atik Yonetimi adina hareket eden kisi
BN MAKINA METAL SAN TiC.A.S$ Yonetim Kurulu Baskani Naz Holding adina hareket eden kisi

« 2023 yihiigerisinde gerek hakim ortak ve gerekse hakim ortagin bagh sirketleri ile Sirket arasinda
yapilmis olan ticari faaliyet asagidaki gibidir.




iliskili taraflarla olan islemler Aliglar Diger Alislar Satiglar

1 Ocak-31 Aralik 2023

Genel YOnetim

Giderleri
Naz Agro Gida Sanayi Ticaret A.S. - 55.873 - 4.278.448
- 86.603 - 4.278.448

iliskili taraflarla olan islemler Aliglar Diger Alislar Satiglar

1 Ocak- 31 Aralik 2022

Genel YOnetim
Giderleri

Naz Agro Gida Sanayi Ticaret A.S. - - - 64.925

- - - 64.925

Sirketin iktisap ettigi kendi paylar: yoktur.

VILI. Sirketin Finansal Durumu

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle biitce hedeflerine ulasilmistir.

Sirketin 1 Ocak 2023- 31 Aralik 2023 dénemi faaliyetlerini gosterir finansal tablolari, Sermaye
Piyasasi Kurulunun Seri I1.14.1 sayil "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi'ne, bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak hazirlanmistir.

Hazirlanan bu tablolara gore sirketin 1 Ocak 2023- 31 Aralik 2023 dénemi strdiiriilen
faaliyetlerden donem net dénem kar1 26.307.681 TL, aktif bliyiikligi ise 355.873.613 TL, 6z
kaynak toplami 164.489.824 TL’dir.

Sirketin sabit kiymetleri net defter degeri 256.363.459 TL tutarinda olup bu kiymetler icin ilgili
donemde 23.442.815 TL tutarinda amortisman ayrilmistir. Kiimiilatif amortisman tutari
99.208.113 TL dir.

Sirketin kullanmis oldugu kredilerin 31 Aralik 2023 itibariyle net bakiyesi 67.290.256 TL'dir.

Sirketin finansal kiralama yoluyla yapmis oldugu bor¢lanmalarin 31 Aralik 2023 itibariyle net
bakiyesi 12.604.468 TL'dir.

Sirketin mali tablolarinda yer alan 6nemli yiikiimliiliikleri; kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar, ticari
borg¢lar ve kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler kalemlerinden olusmaktadir.

Sirketin elindeki isletme sermayesi, mali yapisi ve likiditesi herhangi bir dnlem alinmasini
gerektirmemektedir.

Sirketin finansal yapisini iyilestirmesini gerektirecek herhangi bir durum s6z konusu degildir.

Sirketin finansal tablolar1 asagidaki gibidir,




VARLIKLAR

Bagumsiz
Denetimden
Gecmiy

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Cari Donem

Gecmis Donem

31 Aralik 2023

31 Arahk 2022

Dénen Varhklar NOT 183.287.353 196.231.814
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 7.492.889 38.839.955
Ticari Alacaklar 79.137.051 58.430.016
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 79.137.051 58.430.016
Diger Alacaklar 769.694 125.740
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 769.694 125.740
Stoklar 7 58.959.552 69.072.284
Pesin Odenmis Giderler 19.100.589 11.500.533
Diger Donen Varliklar 10 17.827.578 18.263.286
Duran Varliklar 172.586.260 149.237.629
Maddi Duran Varliklar 9 157.155.346 136.612.608
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 77.503 305.527
Kullanim Haklar1 8 15.353.411 12.319.494
TOPLAM VARLIKLAR 355.873.613 345.469.443




Bagumsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

YUKUMLULUKLER
Cari Donem Gecmis Donem
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler NOT 173.962.146 106.585.480
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 4 79.503.374 61.147.233
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 4 - 636.585
Kiralama Islemlerimden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 24 2.498.887 1.934.973
Ticari Borglar 23.191.137 13.624.291
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 13 314.670 65.884
- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 5 22.876.467 13.558.407
Diger Borglar 46.500.027 3.429.298
- Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 13 42.515.572 -
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 6 3.984.455 3.429.298
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 5.714.397 3.439.768
Ertelenmis Gelirler 9 15.114.646 20.411.208
Donem Kar1 Vergi Yikimliligi - 893.005
Kisa Vadeli Karsiliklar 14 1.439.678 1.048.435
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 1.439.678 1.048.435
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - 20.684
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 17.421.643 67.174.427
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 4 391.350 -
Kiralama islemlerimden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 24 6.811.920 9.680.623
Diger Borglar - 34.859.355
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 13 - 34.859.355
Uzun Vadeli Karsiliklar 4.799.731 2.735.489
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 14 4.799.731 2 735.489

Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yiukimliligi 15 5.418.642 19.898.960
Ozkaynaklar 14 164.489.824 171.709.536
Odenmis Sermaye 47.125.000 23.562.500
Sermaye Diizeltme Farklar 116.427.061 105.486.034
Paylara iliskin Primler 32.097.398 79.097.376
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (3.274.695) 301.783
-Kar veya Zararda Yeniden Sumiflandirilmayacak (3.274.695) 301.783
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 3.573.235 3.282.526
Gegmis Yillar Karlari / (Zararlar) (57.765.856) (5.710.966)
Do6nem Net Kari/ (Zarari) 26.307.681 (34.309.717)
TOPLAM OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER 355.873.613 345.469.443




Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmiy Gecmis
Cari Donem Gecmis Donem
NOT 31.12.2023 31.12.2022
Hasilat 18 293.305.326 278.864.440
Satiglarin Maliyeti (-) 18 (264.611.890) (248.960.682)
Briit Kar (Zarar) 28.693.436 29.903.758
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 19 (1.290.538) (1.070.495)
Genel Yonetim Giderleri (-) 19 (30.334.556) (20.897.579)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 11.794.784 11.045.709
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 20 (10.789.940) (13.345.157)
Esas Faaliyet Kar1 (Zarar) (1.926.814) 5.636.236
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 22 - 2.823.087
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet
Kar1 (Zarary) (1.926.814) 8.459.323
Finansman Giderleri (-) 21 (18.765.315) (16.588.726)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 / (Kayiplari) 41.577.137 (12.516.918)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1
(Zarar) 20.885.008 (20.646.321)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri 5.422.673 (13.663.396)
- Dénem vergi gideri 15 (370.821) (2.542.548)
- Ertelenmis vergi geliri/gideri 15 5.793.494 (11.120.848)
Doénem Kari (Zarari) 26.307.681 (34.309.717)
Diger kapsamh gelir
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (3.576.478) (301.783)
- Tanmimlanmig Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglart (4.470.598) (377.228)
(Kayiplari)
- Tamimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazanglar:
(Kayiplari) Vergi Etkisi 894.120 75445
Diger Kapsamh Gelir (3.576.478) (301.783)
Toplam Kapsamh Gelir 22.731.203 (34.611.500)
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VIII. i¢ Kontrol Mekanizmasi ve Denetim Faaliyetleri

Sirketin muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler cercevesinde
isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya ac¢iklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak amaciyla Sirket yonetim kuruluna bagh olarak
olusturulan Denetim Komitesi tarafindan ilgili mevzuat ve sirket yonetmeliklerine gore
denetim faaliyetleri siirdiiriilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite 01 Ocak 2023- 31 Aralik 2023 tarih araliginda 5 defa
toplanmustir.

IX. Risk Yonetimi

Gerek diinya ekonomilerindeki son gelismeler gerekse iilkemizde yasanan gelismeler
sirketlerdeki risk yonetim mekanizmasini daha da 6énemli hale getirmistir.

Uretim piyasasinda artan énemi ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ile yasal bir zorunluluk haline
gelmesi de risk yonetimi siireclerini sirketlerin temel unsurlarindan biri haline getirmistir.

Bu amagla; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yoOnetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢c kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulumuza tavsiye ve Onerilerde
bulunmak amaciyla yoénetim kurulu biinyesinde bir “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”
kurulmustur.

Riskin erken saptanmasi komitesi 01 Ocak 2023- 31 Aralik 2023 tarih araliginda 4
defa toplanmistir.

Finansman Kaynaklari

Sirketin finansman kaynagi kendi 6z sermayesi, banka kredileri ve leasingler dir.
X. Dénem iginde Sirket Ana S6zlesmesinde Yapilan Degisiklikler
Yoktur.

XI. Dénem i¢inde Yapilan Bagislar
Yoktur.
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XII. Sirket Aleyhine Ac¢ilan Davalar

Sira No MAHKEME DOSYA NO YAPILAN ISLEM

Dava konusuz kaldigi igin
karar verilmesine yer
olmadigina karar
verilmigtir. Gerekgeli
karar teblig edilmemistir.

2020/107 Esas (2017/167

1 Istanbul 36 Is Mh. Eski Esas)

XIII. Tesviklerden Yararlanma Durumu

Sirket, 6111 sayili Kanun ile gecmis donem personel ortalama sayisina gore Sosyal Gilivenlik
Kurumundan prim destegi ve 7143 sayili Kanun ile yeni ise girisler pirim destegi almistir. SGK
tesviklerinin kosullar1 prim édemelerinin zamaninda yapilmasi ve iskur-a kayith personel
istihdam edilmesidir. Bu kosullar saglandig siirece tesvik alinabilmektedir. Sirket KVK
32.madde kapsaminda iiretim faaliyetinde bulundugundan 1 puan kurumlar vergisi
indiriminden yararlanmaktadir.

XIV. Arastirma Gelistirme Faaliyetleri
Yoktur.

XV. Sirketin Subesi
Sirketin subesi yoktur.

XVI. Diger Hususlar

Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklhlarin
ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel 6nem tasiyan olaylar:

Borsa Istanbul A.S.'nin 21.09.2023 tarihli duyurusu ile Pay Piyasasi Yildiz Pazar, Ana Pazar ve
Alt Pazar’da islem goren paylarin belirlenmesi hakkinda duyurusu ile sirket paylar1 (BAYRK)
02.10.2023 tarihinden 31.12.2023 tarihine kadar Alt Pazar'da siirekli islem ydntemi ile islem
gormeye devam etmistir. Yine Borsa istanbul A.S.'nin 14.12.2023 tarihli duyurusu ile Pay
Piyasasi Yildiz Pazar, Ana Pazar ve Alt Pazar’da islem goren paylarin belirlenmesi hakkinda
duyurusu ile sirket paylar1 (BAYRK) 02.01.2024 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere tekrar
Ana Pazar’da islem gérmeye devam etmektedir.

Sirket 26.01.2024 tarihinde Garantiplast Geri Donilistim Sanayi Ve Ticaret A.S ile tiim aktif ve
pasifiyle kil halinde devralinarak birlesmeye karar vermis olup siire¢ hali hazirda devam
etmektedir.

Sirket hakim ortagi Sn.Bilal NAZ 15.12.2023 tarihinde gerceklestirilen pay alim satim
islemleriyle;

-Bilal NAZ'1n Bayrak EBT sermayesinde sahip oldugu 4.266.470 TL nominal degerli (A) grubu
paylar Bilal NAZ'in tek pay sahibi oldugu BN Yatirim Holding A.S.'ye devredilmistir.

-Bayrak EBT sermayesindeki 6.404.908 TL nominal degerli (B) grubu paylar Bilal NAZ
tarafindan Borsa Istanbul A.S. pay piyasasinda satin almistir.
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Bilal NAZ s6z konusu 6.404.908 TL nominal degerli (B) grubu paylarin edinimi 6ncesinde
Sirket'in toplam oy haklarinin %43,25'ine sahipken, s6z konusu paylarin ediniminden sonra
Bilal NAZ, tek pay sahibi oldugu BN Yatirim Holding A.S.'nin sahip oldugu (A) grubu paylar ile
birlikte, Sirket'in oy haklarinin yarisindan fazlasina sahip olarak Sirket'in yonetim kontroliinii
elde etmis ve Bilal NAZ i¢cin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve 11-26.1 sayili Pay Alim Teklifi
Tebligi hiikiimleri c¢ercevesinde pay alim teklifinde bulunma zorunlulugu dogmustur.
02.02.2024 tarihinde bu islem icin SPK’na basvuruda bulunulmus olup, onay islemi SPK
tarafindan 14 Mart 2024 tarih ve 2024 /15 sayili Kurul Biilteni'nde kamuya duyurulmustur.
Zorunlu pay alim teklifi 19.03.2024 ‘de baslayip 01.04.2024 de son bulmustur.

XVII. Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum

Sirket SPKn. Kapsamin da ve ana s6zlesmesinde de belirtildigi gibi uyulmasi zorunlu olan
Kurumsal Yénetim ilkelerini uygular.

Bu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan "Sirketlerin Yillilk Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yo6netmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili
sirketin yonetim kurulu liyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

_ Mustafa Sami CUCELOGLU ibrahim FERSAT
Bilal NAZ
o Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Bagkani
Emin Kaan KAYA Hamit GOREN
Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
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