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Kombassan Holding A.S.
Yonetim Kurulu'na

Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Cercevesinde Denetimine
Iliskin Rapor

Kombassan Helding A.S, (“Ana Ortakhk™ ve bagh ortaklifmm (hep birlikte “Grup” olarak amlacaktir) 31.12.2016
tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin y1llik konsolide faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket ydnetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 514’tincii maddesi ve Sermaye Pivasast Kurulu'nun
(“SPK”) I1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi”” (“Teblig”) hikiimleri
uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve
bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasim saglamak igin gerekli gérdiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Bagimsiz denetim kurulugu olarak izerimize dtigen sorumiuluk, y1llik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
bagimsiz denetimden gegmis ve 13.03.2017 tarihli bagimsiz denetim raporuna konu olan finansal tablolar ve
agiklayici notlar ile tutarlihigmna iliskin goriis bildirmektir.

Sorumlulufumuz, $irket’in faaliyet raporuna ydnelik olarak TTK’nin 397°nci maddesi ve Teblig ¢ercevesinde
yaptifimiz. bafimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin $irket’in 13.03.2017
tarihli bagmmsiz denetgi raperuna konu olan finansal tablolariyla tutarli olup olmadifi ve gergefi yansitip
yansitmadig1 hakkinda goriis vermektir,

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlar’’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yiiriitiilmiigtiir,
Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin finansal tablolarla tutarh olup olmadiZina ve gercegi yansitip yanswtmadifina dair makul giivence elde
etmek iizere planlanarak yiiritiilmesini gerektirmektedir.

Bagmsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamt: elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin
uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriiglimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Member of Grant Thornton International Ltd
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Goriig

Goriisimiize gbre ybnetim kurulunun yillik faaliyet raporu ig¢inde yer alan finansal bilgiler, tilim 8nemli y6nleriyle,
denctlenen finansal tablolarla tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Difer Yiikiimliliikler

6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402’nci maddesinin tigiincll fikrasi uyarnmca; BDS 570 “Isletmenin
Surekliligi” gercevesinde, Sirket’in dngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin tnemli bir
belirsizlige rastlamlmamugtir.

[stanbul, 13.03.2017

Engin Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Milsavirlik A.S.
Member Figm, of Gr
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SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILI SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKIN ESASLAR TEBLIGINE ISTINADEN HAZIRLANMISTIR.
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YONETIM KURULUNUN MESAJI

Saygideger Ortaklarimiz,

15 Temmuz darbe girisimi gibi tarihte emsaline az rastlanir sikintilarin yasandigi bir yili geride birakmig
bulunuyoruz. Amerika Birlesik Devletlerindeki surpriz diye nitelendirilen secim sonuclarinin da etki-
siyle Ozellikle yilin son ceyregi finansal piyasalarda buyuk ¢alkantilar yasanmistir. Dolar yilin 3.ceyre-
gine gore % 17, Euro ise %11 dlizeyinde bir artis sergilemistir.

PVC, Seliloz gibi ithal hammaddelerin fiyatlari artmis, ancak satis fiyatlarina yansitilamamistir. Ay-
rica yil sonu yabanci para degerlemeleri ve faiz artislar finans maliyetini artirmistir. Bunlarin sonucu
olarak 3. Ceyrekte yakalanan kér erimis ve konsolide tablolarin zararla neticelenmesine yol agmistir.
Konsolide zararin olusmasinda 6nemli bir yer tutan Komyapi A.S. zararinin farkli bir durum arzettigini
de belirtmek gerekmektedir. Komyapi A.S.’nin aktifinde bulunan bitmis isyeri ve konutlarin gayrimen-
kul sektoriindeki duraganlik nedeniyle satilamamasi finansal maliyetlerimizi artirmakla birlikte zara-
rin ana sebebi Ankara Vadikent projesinde fatura edilen konutlarin satisidir. Proje asamasinda satilan
ve tarihi itibariyle basabas olan satis fiyati zamanla maliyetin altinda kalmistir. 2013 yilinda satilan
ancak 2016 yilinda fatura edilen ilk satislar nedeniyle zarar olusmustur. Ancak, sonraki tarihlerde sa-
tilan konutlar ile 2016 yil sonu itibariyle stokta bulunan 168 dairenin glincel satis fiyatlarina baktigi-
miz zaman projeden 6nemli tutarda kar edilecegi beklenmektedir. Yani karin mali tablolara yansimasi
sonraki donemlere kalmistir.

Kardelen markasiyla kaynak suyu uretim ve pazarlamasini yapan Karsu A.S., yaptigi yatinmlarla 0,5
ve 5 litrelik sularda kapasitesini 3 kat artirmis, Tekstil sektorinde kumas boyama alaninda faaliyet
gosteren Koveka A.S. ise yaptigl RAM yatinmiyla kapasitesini 450 ton/gun’den 600 ton/gune cikar-
mistir. Ayrica PCC ve Kire¢ Imalati sektoriinde faaliyet gosteren ADACAL A.S. kapasitesini yuzde yliziin
uzerinde artirmak igin yuklenici firma ile anlasilmistir.

Daha dnce de belirtildigi Uzere Holdingimizin yonetiminde 6nemli degisiklikler olmustur. 17.10.2016
tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Holding Yonetim Kurulu Baskanligrna Sayin Ali Riza
ALABOYUN getirilmistir.

Yonetim Kurulu Baskanligr'na secilen Sayin Ali Riza ALABOYUN 63. Turkiye Cumhuriyeti Hikiimeti'nde
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani, 64 ve 65. Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimetlerinde ise Ener;ji ve Tabii Kay-
naklar Bakan Yardimcisi olarak gorev yapmistir.

Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapan Sayin Hasim SAHIN, Hol-
dingin daha dinamik bir sekilde gelisimini strdurebilmesi icin Yonetim Kurulu Baskanliginda kan taze-
lemesinin iyi olacagini belirterek Bagkanlik gorevini Enerji ve Tabii Kaynaklar Eski Bakanlarindan Sayin
Ali Riza ALABOYUN’a devretmistir. Sayin Hasim SAHIN, Holding Yonetim Kurulunda Baskan Yardimcisi
olarak gorev yapmaya devam edecektir.

Nisan ayinda yapilacak Anayasa degisikligi referandumunun memleketimiz ve islam alemi basta ol-
mak Uzere tum insanligin bans ve mutluluguna katki saglayacak bir sonuca vesile olmasini temenni
ederek ve 2017’nin daha iyi bir yil olmasi dilegiyle 2016 yili faaliyet sonuclarini Ortaklarimizin ve Yati-
nmcilarimizin bilgisine saygilarimizla sunariz.

KOMBASSAN HOLDING
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ORGANIZASYON

Kombassan Holding catisi altinda faaliyet gosteren ¢ok sayida sirket ve mies-
seseden olusmaktadir. Holding sirketleri yonetim bakimindan otonom olmakla
birlikte merkezi koordinasyon ve denetim ilkesi geregince; finansman, mali koor-
dinasyon, denetim, hukuksal islemler, yonetim bilgi sistemleri, insan kaynaklari,
tanitim, egitim ve organizasyon yonunden tek merkezden yonlendirilip denetlen-
mektedir.

Holding ; Konsolidasyon kapsaminda Yurticinde Konya, istanbul, Ankara ,Sakarya,
Tekirdag, Afyon, Aksaray, Burdur, Karaman, Antalya, Duzce, Aydin olmak uzere
12 ilde ve yurt disinda ise Romanya ve Macaristan olmak lizere 9 ana sektor, 23

sirket, 30 tesisde faaliyetlerini surdirmektedir.

KOMBASSAN HOLDING
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O Speed KOLTEKS

OKUL DEFTERLERI

Kombassan Kagit Matbaa Gida
ve Tekstil San. Tic. A.S.

Konya Entegre Kagit Fabrikasi, Konya Defter Tesisleri, Konya Ba-
sim Ambalaj Tesisleri, Glinesli Matbaa, Baski ve Ambalaj Tesisleri

Muratli Karton Kagit Sanayi ve Karton Fabrikasi

Ticaret A.S.
Grup 2016 2015 2014 2013
Ciro 380.333.070 343.203.862 301.864.251| 267.917.647
ihracat 5.354.951 $ 4.476.804$| 10.394.737$| 15.647.231%
Yatirim 3.332.979 2.721.030 8.655.148 4.491.493
istihdam 665 650 639 667

m KOMBASSAN HOLDING 2016 FAALIYET RAPORU



Kombassan'in kurulus yillarindaki ilk faaliyetler-
inden olan kagit uretimine, zamanla karton ve
ambalaj da eklenmistir.

Kombassan Kagit, A4 ebadinda Speed, Ultra-

Copy markall fotokopi kagitlari yaninda, %100
beyazlatilmis kimyasal seltloz kullanarak 60gr/
m?den 160gr/m?ye kadar birinci hamur kagidi,
istenilen olglde ve gramajda ebat ve bobin kagit
seceneklerini musterilerine sunmaktadir. Kom-
bassan Kagit, son donemde yaptigl yatinmlarla
komple karton ambalaj ve ofset baskili, sivamali
kutu dretim tesisini de bunyesine eklemistir.
Konya Basim ve Ambalaj Tesisleri genis bir maki-
na parkiyla, basimdan ambalaja kadar entegre
hizmet sunulmaktadrr. Karton ve mikrodalga
oluklu kutu ambalaj imalatina ilave olarak; grafik,
montaj, renk ayrimi gibi baski dncesi birimleri ve
6 renk+dispersiyon lakli ofset baski makinelerini,
UV-lak makineleri, palet cevirme/havalandirma

makineleri, strekli form makinalari, kutu kesim,
laminasyon ve yapistirma makinalar, harmanla-
ma makinalari bulunan tesisler, musterilerin tim
beklentilerine cevap verecek kapasitededir.

Kagit konfeksiyon ve defter dretimi yapilan en-
tegre tesislerde Uretim otomosyon sisyemi-
yle yapilmaktadir. Tesislerde okul defterlerinin
tum cesitleri, 6grenci kutu klasord, resim kagidi,
ofis klasoru, baskili ve baskisiz bilgisayar surek-
i formu, ciltli ve spiralli sert kapakli defterler,
parsomen kagitlar, ambalaj ve kap kagitlari, kup
bloklar, A4/A5 bloknotlar, fon karton cesitleri
Uretilmektedir. Okul defterlerinin tUim cesitleri
ve pek cok kirtasiye drtint imal edilen tesislerde,
Komeks markasiyla Uretilen defterler uluslararasi
pazarlarda yer almaktadir. Uluslararasl tum ka-
lite standartlarinin uygulandigl tesisler TS EN ISO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi belgesine sa-
hiptir.

KOMBASSAN HOLDING 2016 FAALIYET RAPORLU m



Tekirdag'da yer alan Muratli Karton,

225-450 gr/m? arasinda degisen gramajlarda
kusel karton Uretimini gerceklestirmektedir. Yuksek
basilabilirlik 6zelligi isteyen her turlt ambalgj ve
grafik baski islerinde kullanilmak tzere Alfaprint

tescilli marka ile kuse dubleks kartonlar, ilac,

m KOMBASSAN HOLDING 2016 FAALIYET RAPORU

kozmetik, yiyecek maddelerinin lUks ambalajlarinda
ve kartpostal baskilarinda kullanilmak Uzere
Alfatriplex tescilli marka ile kuse triplex

kartonlarin uretimi yapilan tesislerde betaprint ve

kromekartonda imal edilmektedir.
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INSAAT VE YAPI MALZEMELERiIi GRUBU

Kompen PVC Yapi Ve Malzemeleri

San. Tic. AS. Konya PVC Uretim Fabrikasi

Komyapi Hazirbeton Prefabrik Taahhit

San.Tic. AS. Konya Hazirbeton Santrali Konya Prefabrik Tesisi

Divapan Entegre Agac Panel San. Tic. A.S. Diizce MDF Uretim Tesisi

Adacal Endustriyel Mineraller San. Tic. A.S. | Emirdag Kireg ve PCC Uretim Tesisi

Ciro 419.998.437 324.460.092 413.379.352 315.947.516
ihracat 13.239.514 % 14.690.915 $ 25.283.940 $| 53.246.948 $
Yatirim 9.745.300 15.236.586 17.356.090 31.276.477
istihdam 751 800 947 964

KOMBASSAN HOLDING




KOMPEN A.S.

v

Kombassan'in en taninan markalarindan biri
olan Kompen, PVC Kap-Pencere sistemleri,

Yali Baski (Vinil Siding), Panjur ve Isicam
sistemlerinin; Uretim, pazarlama ve montaj
alanlarinda faaliyetlerini strdurmektedir,
Turkiye'nin PVC profil, kapi, pencere ve isicam
uretimi yapan ilk entegre tesisi olan Kompen,
yurt icinde; Konya, Istanbul, izmir ve Ankara'da
Bolge Mudurlukleri, temsilcilikler ve 500°e yakin
bayi agina sahiptir. “Komple Kalite” anlayisinin

KOMBASSAN HOLDING

temel vizyon olarak belirlendigi sirkette, 1998
yiinda alinan 1SO 9002 Kalite Sistem Belgesinin
yani sira INCERC, GOST, IFT, RAL,UKR-Cepro, gibi
bircok uluslararasi kalite belgesine gore tretim
yapilmaktadir.

2000-2001 yiinda Turkiye’'nin en buyuk 500
sanayi sirketi arasina giren Kompen, 2006 ve
2007 yillarinda “Tuketici Kalite Oduld”, 2007 ve
2009 yillarinda da “Altin Marka” 6dult ald.



KOMYAPI A.S.

Komyapr, is merkezlerinden toplu konutlara Komyap, grup bunyesinden sagladigi yapi
villalardan sanayi tesislerine kadar pek cok turde malzemeleriyle, sektortinde komple hizmet veren
yapl insaasini gerceklestirmektedrr. nadir orneklerdendrr.

KOMBASSAN HOLDING
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Uretimini 47.000 m?si kapali, 300.000 m?
alanda gerceklestiren Divapan, tlkemizin

MDF ve MDF lam Uretimi yapan koklu sanayi
kuruluslarindandir. Sektortinde uluslararasi kalite

m KOMBASSAN HOLDING 2016 FAALIYET RAPORU

belgesi alan ik firma olma basarisini gbsteren
Divapan, yurtdisina ihrag ettigi trtinlerinin de
etkisiyle oldukca blyUk bir iretim hacmine
sahiptir.



PCC Gretimiyle T'Lirkiye’de ilk!

Kombassan'in iddiall markalarindan Adacal, da girmistir. Bu yatinmla; kagit, boya, plastik, ilag
oncelikle kire¢ alaninda faaliyet gosterirken ve gida sektorlerinin daha once ithal ettigi PCC
zamanla PCC teknolojisini bunyesine katmis ve hammaddesini tlkemizde ik Ureten firma olarak,

Adacal markaslyla endustriyel mineraller pazarina ~ gurur verici bir basar kaydetmistir.

KOMBASSAN HOLDING 2016 FAALIYET RAPORU |/



RULMAN GRUBU

S.C. Rulmenti Barlad S.A.

Romanya Rulman Fabrikasi URB Europe Belgium
Tesisleri SC Diarul Alpha SRL Barlad Tesisleri

New MGM zRt

Macaristan Rulman Fabrikasi

ART Anadolu Rulman imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

Diizce Rulman Fabrikasi

Ciro 106.179.778 163.416.308 149.609.890 125.626.133
ihracat 28.692.545 $ 48.227.818 $ 52.985.380 $ 98.263.563 $
Yatinm 9.263.182 4.644.816 2.366.062 16.080.188
istihdam 1.437 1.752 1.826 2.033

KOMBASSAN HOLDING




Kombassan'in en onemli yatimlarinin basinda URB
ve KRS markalarinin dretimini yapan Rulmenti
rulman fabrikasl geliyor. Romanya'da bulunan
sirket, 400.000 m?si kapall toplam 1.300.000

m? alanda uretim yapmakta ve yuksek kalitedeki
rulman Uretiminin % 95'ini, dinyanin 81 tlkesine

S.C.RULMENTI BARLAD S.A.

LNe pOWerJlDSidb,

.

Ihrac etmektedir. Rulmenti, Romanyanin en
basarill 0zellestirme 6dulinin de sahibidir.
Grubun ayni sektorde faaliyet gosteren bir diger
markasl “MGM” Macaristan'da faaliyetlerini
strdurmekte olup, Hindistan'da ise yeni bir rulman
fabrikasinin insaati devam etmektedir.

KOMBASSAN HOLDING



MGM Budapeste-MACARISTAN - 40.000 m2kapal alan
-64.000 m? toplam alan - Konik makarali rulman tretimi

yapmaktadrr.

m KOMBASSAN HOLDING 2016 FAALIYET RAPORU



ANAROLU RULMAN A.S.

Kalitesiyle tescilli rulman...

DUzce'de calismalarini stirdtren bir makarall ve 6zel rulman tretimlerini,
diger rulman markasl ART Rulman; sahip oldugu kalite belgelerine gore
tesislerinde tek sirali sabit bilyall, konik gerceklestirmektedir.

KOMBASSAN HOLDING



GOLDA &Iy s

Kazimkarabekir Malgarna Fabrikasi
Kazimkarabekir Un-Irmik Fabrikasi

Golda Gida San. Tic. A.S.

Kazimkarabekir Biskiivi - Kaplamali Ur. Fab.
Kazimkarabekir Bakliyat Paketleme Tesisi
Kazimkarabekir Hayvancilik Tesisi

Karsu Camlica Kdyii Su isletmeleri A.S.

Hendek Dogal Kaynak Su Tesisi
Karapinar Hayvancilik Tesisi

Komal Tiiketim Mallari Uretim Pazarlama San. Tic.

Alanya Toptan Gida Pazarlama Depo

AS.
Grup 2016 2015 2014 2013
Ciro 193.733.703 148.434.109 158.208.458 116.212.624
ihracat 10.126.894 $ 13.804.435 $ 17.101.737$| 27.638.034$
Yatirim 7.575.071 3.655.464 2.635.835 2.188.356
istihdam 497 497 465 476

E KOMBASSAN HOLDING 2016 FAALIYET RAPORU




Gida ve Pazarlama Grubu'nun one cikan
firmalarndan Komgida'nin Karaman'daki tesisleri,
ulkemizdeki ve dunyadaki en buyuk entegre
projeler arasinda yer alarak, bir gida sehri
konseptiyle tasarlanmistir. Yatinmlarin devam
ettigi dev tesislerde bugun itibariyle; un, irmik,
bakliyat, makarna, biskuivi, marshmallow ve gofret
uretimi yapilmakta ve trtnler Ulkermize ve dinyaya
“Golda” ve “Melda” markalariyla ulasmaktadir.

i
TESTR TR LATRRTTR VN TERTUR [TRIER

M“ TUREEE BT | !II_I -“!

1k ”J |l1 TR (e Hh -
.l :-u T T gy Ty '.:.F

L ! J m ¥ 1 J

Komgida, genis Urun cesitliligine yeni bir is kolu
ekleyerek atiim gostermis ve ik etapta 2000°e
yakin blyukbas hayvan barindiran Hayvancilik
Tesislerini de bunyesine eklemistir. Ayrica Golda
Bakliyat, urtinlerini TS EN'ISO 9001:2008 kalite
yonetimive TS EN SO 22000 gida glivenligi
sertifikalarina sahip TSE standartlarina uygun
olarak Uretmektedir.
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Ulkemizin nadir dogal mineralli kaynak sularindan  uygun, maksimum hijyenik kosullarda,
olan Kardelen Su, diinya standartlarinda ileri

teknolojiye sahip tesislerinde; gida guivenligine

m KOMBASSAN HOLDING 2016 FAALIYET RAPORU

tamamen otomatik olarak el degmeden dolum
faaliyetlerini gerceklestirmektedir.



KOMAL A.S.
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Pazarlama alaninda faaliyet gosteren Komal, malzeme tedarigi yapmaktadir. Kalite ve uygun
Akdeniz Bolgesinde ozellikle turistik tesisler, fiyati birlestiren Urtnleriyle, pazar payini surekli
tatil koyleri, toptanci ve perakendecilere artiran Komal, guclu bir dagitim filosuna sahiptir.

KOMBASSAN HOLDING



@ Kombassan
HIDROLIK MAKINALAR

Srvaracany (IKOM[IN

MAKINA PRODUKSIYON GRUBU

MPG Makine Prodiiksiyon Grubu Makine imalat Hidrolik Ving Uretim Tesisi

San. Tic. A.S. Tarim Makinaleri Uretim tesisi

Komel Enerji San.Tic.A.S. Dogalgaz Proje Altyapi
Ciro 80.735.152 46.756.153 52.527.665 43.314.226
ihracat 825.435$ 607.911 % 307.000 s 3.076.388 $
Yatirim 853.107 1.819.009 1.162.858 4.074.495
istihdam 174 174 160 191

KOMBASSAN HOLDING




MPG Makine Produksiyon Grubu, Acar markaslyla
3 tondan 75 tona kadar “Hidrolik Katlanir
Bomlu”, “Hidrolik Teleskobik Bomlu” mobil
vingleri ve”Agac Sokme-Dikme Makine”lerinin
uretimini gerceklestirmektedir. MPG Makine,
AR-GE calismalar sayesinde sektorunde yenilikg
urdnleriyle one gclkmaktadir.

TSE belgesi ve ISO 3001:2001 kalite yonetim

MPG A.S.

sistem belgesini alarak drunlerini her asamada
kontrol edebilen MPG'de kalite bilinci tim
personelce benimsenmistir. Ar-Ge birimi
tarafindan guncel teknolojik yenilikler aninda
urinlere uygulanmakta, mevcut Urdnlerin
analizleri yapilarak daha iyiyi yapmanin cabasiyla
surekli inovasyon calismalarr yurutulmektedir.

KOMBASSAN HOLDING



Komel Enerjinin faaliyet alani, sanayi tesisleri

ve toplu konutlarin elektrik, mekanik, dogalgaz,

Isitma, sogutma-havalandirma yapim ve

E KOMBASSAN HOLDING 2016 FAALIYET RAPORU

donusum projeleri ile Uzerinde ¢alismalarini
surdurdtgu elektrik enerjisi uretim tesisleri ve
elektrikli arac sarj istasyonlarini kapsamaktadrr.
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PETROL URUNLERIi GRUBU

Kongaz Petrol Uriinleri Paz. San. Tic. A.S.

Konya Tup Dolum Tesisi
Bucak Tip Dolum Tesisi

Komgida Kombassan Gida iht. Mad. ve

Petrol Ur. San. Tic. A.S.

Konya Petrol istasyonu

Karaman Petrol istasyonu
Kazimkarabekir Petrol Istasyonu

Ciro 86.444.573 79.758.398 82.869.606 99.663.966
ihracat 0% 0% 0% 0$
Yatirim 1.416.719 1.167.002 213.588 1.355.380
istihdam 138 141 146 134

w2

KOMBASSAN HOLDING




KONGAZ A.S.

Petrol Urunleri grubunun lokomotif markasi
Kongaz, likit petrol gazinin (LPG) stoklanmasi,
dolumu ve tuplugaz, dokmegaz, otogaz olarak
dagitimi konusunda faaliyet gostermektedir.

KOMBASSAN HOLDING

Kongaz'in, Turkiye’nin dolum kapasitesi en
yuksek tesislerinden biri olan Konya'daki
tesislerine, Burdur'da yeni bir dolum tesisi daha
eklenmistir.



(
BeraeqHotels

TURIZM OTELCILIK GRUBU

Bera Turizm Tic. A.S.

Konya 4* Otel
Konya 3* Mevlana Otel
Alanya 5* Otel

Yenipark Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Ankara 5 * Otel

Tac Turizm Seyahat Acentaligi Rehberlik Hiz.

Seferihisar Termal Projesi

San. Tic. AS.
Ciro 40.006.246 43.213.106 39.705.322 30.329.733
ihracat 03 03 03 03
Yatirim 4.042.112 1.833.000 3.237.444 32.717.626
istihdam 346 327 350 329
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Kombassan, turizm sektortine 1999 yilinda

Bera Konya oteliyle adim atti. Ardindan Bera
Mevlana ve Bera Alanya'nin eklenmesiyle Bera
Oteller Grubu buglnku halini aldi. Bera Oteller
Grubu toplamda 524 oda, 1500 yatak kapasitesi
ve kaliteli hizmet anlayisiyla musterilerinin
beklentilerini karsilamaktadir.

Bera Alanya

Gorkeml mimarisi, altin rengi kumsall,

turkuaz rengi denizi, muhtesem bir manzara ve
geleneksellesen misafirperverlik anlayis ile bes
yildizli Bera Alanya, unutulmaz tatillerin adresi...
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Bera Konya

Sehir merkezinde bulunan Bera Konya'da,
misafirlerinin rahati ve konforu icin pek ¢ok
detay tasarlandi. Fitness Center, Turk Hamam,
sauna ve masaj odasi bu anlayisin en guzel
ornekleri arasinda yer aliyor...

Bera Mevlana

Mevlana Muzesinin yakininda bulunan Bera
Mevlana, musterilerine evlerinin konfor ve
guvenini aratmayacak bir kaliteyle hizmet
vermektedir.



YENIPARK TURIiZM A.S.

Bera Ankara: Bera Ankara Otelimiz de 1 kral dairesi,
13 suit, 94 delux, 98 standart ve 2 engelli oda olmak
Uzere toplamda 208 odasinda misafirlere deliksiz
uyku deneyimi saglayan 6zel yataklan ve yastiklar,
ust dlizey konforu, cagdas donanimi ile Ankara’nin
tam kalbinde bulunmaktadir.

0da Ozellikleri: Telefon, Direkt Telefon, Voice Mall,
Dus ve Tuvalet, Banyoda Telefon, Sag Kurutma
makinesi, Elektronik Kilit Sistemi, Yangin Alarm,
Minibar, Cay veya Kahve makinesi, Uyandirma Servisi,
Kasa, 24 Saat Oda Servisi, TV, Kablo TV, interaktif
TV, MUzik Yayini, Internet Baglantisi, Kablosuz
Internet, Isdn Baglantisi, Merkezi Klima, MP3 Calar
Yeme i¢gme: Kapal kap: 120, Acik kap: 120, Kahvalti
Salonu (toplam kap: 140), Pastane, Snack Bar, Kafe,
Park

Restoran: 120 kisilik, Restoran Bar, Vitamin Bar,
Turk, Uluslararas, italyan, Vejetaryen, Deniz Urtnleri
Mutfaklari

Konaklama Tipi: Oda Kahvalti, Yarm Pansiyon, Tam
Pansiyon hizmet veriyor.

5 Toplanti Salonu Toplam kap: 710, Maks (m2/

kap): 275/300, Min (m2/kap): 27/12, Kablosuz Ag
Baglantisi, Kurumsal internet baglantisi, Ses Sistemi,
Yaka Mikrofonu, Kablosuz mikrofon, Masa Mikrofonu,
Ses Kayit Sistemi, Isik Sistemi, Dvd Oynaticl, Vcd
Oynaticy, Video, Sahne, Kursu, Muzik Yayini, Similtane
Ceviri Sistemi, Slayt Oynatic, Bilgisayar Projektord,
Goruntl Kaydi, Projektor Perdesi, Barkovizyon,
Tepegdz, Flipchart, TV, Yazi Tahtasl, Faks, Klima, Lazer
Isaretleyici. Saglik Odasi, Cocuk Bakimi, Uyandirma
Servisi, Is Merkezi, internet, Kuru Temizleme, Camasir
ve Utl Servisi, Resepsiyonda Emanet Kasasl,
Jenerator, Ucretsiz Vale hizmeti, degisik aktivite ve
rekreasyonlarla Turk Hamami, Fin Hamami, Sauna,
Masaj, Jakuzzi, Fitness Merkezi, Berber, Guzellik
Salonu, Doktor, Mescit, Spor Jogging

Kurtulus Parkrnin hemen karsisindaki caddede, Kole]
Metro Istasyonuna birkac adim, Ankara’nin kalbi
Kizilay meydanina 2 dakikalk yurtyts mesafesinde
olan otel Esenboga Havalimanrna 27 km uzaklikta.
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Covect

TEKSTIL GRUBU

Koveka Konya ve Karaman Tekstil San. Dis Tic. A.S. | Corlu iplik Kumas Boya Apre Tesisi

Ciro 27.242.609 27.542.264 28.629.021 27.628.887
ihracat 0s 0$ 0$ 158.524 $
Yatirim 413.938 1.459.780 208.594 527.667
istihdam 198 185 185 180
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KOVEKA A.S.

Kombassan'in tekstil markasi Koveka, gelismis muUsterilerinin beklentilerini karsilamaktadir.
teknolojiye sahip tesislerinde; renk laboratuvari Polar, Velsoft, Kadife, viskon ve pamuklu buttn
ve baski desenleri, sert ve yumusak sarim orgu kumas turleri, yeni teknolojilere sahip
uniteleri, otomasyon sistemi ile calisan iplik makinalar ile dretilmekte ve bunun yani sira
boya ve kumas boya bolimu, desenleri kumas Asit Baski, Pigment, Reaktiv, Dispers, Asindirma,

Uzerinde sekillendiren rotasyon baski bolimtyle  Devore gibi baski cesitleri yapilmaktadir.

KOMBASSAN HOLDING
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MERMER MADEN GRUBU

—_ . . Konya Mermer Subesi
Adacal Endustriyel Mineraller San ve Tic A.S. Bozkir Mermer Ocag)
—_ . . Aksaray Kalsit Tesisi
Adacal Endustriyel Mineraller San ve Tic A.S. Aydin Kalsit Tesisi
Hisar Madencilik ve Yapi Elemanlar San. Tic. A.S.
Ciro 19.107.332 15.870.845 39.116.371 38.408.605
ihracat 935.658 $ 800.436 $ | 4.428.842,00 $ 21.601.691 $
Yatinm 569.124 7.595.639 720.925 2.938.420
istihdam 72 77 220 304
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Kombassan, mermer Uretiminde modern

teknoloji ile Konya Bozkir Emparador Bej
Ocaginda dogamiza ve gelecegimize duyarli bir

bilincle Uretim yapmaktadrr.

Gecmisten gelen tecrtbesiyle, ocaklarinda
itinayla Urettigi, blok ve 6zel ebatl mermerleri
dunyanin birgok ulkesine ihragc eden markalasmis

bir kurulustur.
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Hisar Madencilik, mikronize kalsit dretimiyle
sektorunun en buyuk yerli Ureticisidir. Hisar
Madencilik, Aydin ve Aksaray'daki iki ayr tesisinde
Urettigi mikronize kalsitle; Turkiye'de pek cok
sektore hammadde katkisi saglamaktadrr.
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Turkiye'de kalsit; kagit, boya, plastik sektord,
insaat sektory, yapistiricilar, gida sektoru (ciklet,
yem sanayi), seramik sektord, hali tabani, yer
musambasi, dis macunlari ve ilac sanayiinde
kullanilmaktadrr.



2016 GRUP FAALIYETLERI

Grup $irketlerimizden Ko-
mel Enerji A.S.;
Konya ili Ilgin Ilgesmde HDC Entegre Et Tesisi ingsaatinin Me-
kanik Tesisasat isleri icin 925.000-TL + KDV proje bedelli is anlas-
masi yapmistir.
Kuzey Ankara Kent girisi 5. Bolge Acarkent ins.Tic.Ltd.Sti’ ne ait 809 adet
Konut 1 adet Unite merkezi 1 adet Kres ve 1 adet Cami’nin Mekanik tesisat

isleriicin 10.200.000-TL + KDV proje bedelli is anlagsmasi yapmistir.
Nigde ili Efendibey Mahallesi TOKi Kentsel Déniistim ve Gelisim Projesinde;
Yuklenicisi YP Insaat A.S. oldugu 2 Etap 2. Bolge 786 adet Konut ve
48 adet Diikkan ingaatu ile ilgili, Altyapi ve gevre diizenleme iginin
Mekanik Tesisasat Islerini 7.150.000-TL + KDV bedelle
gerceklestirilecektir.

Grup Sirketlerimizden Komgida A.S.

243.210 TL degerinde irmik Paketleme Ma-
kinasi yatinmi,

380.000 € degerinde Gofret Hatti,

74.000 € degerinde 2 adet Biskuvi Paketle-
me Makinasi ve 30.000 $ degerinde 1 adet
Biskuvi Paketleme Makinasi yatinmi gercek-
lestirmistir.

Turkiye capinda catering faaliyetinde bulu-
nan Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S. ile
1.500 ton Makarna ve 23 ton irmik satis
anlasmasi yapmistir.

Kahramanmaras Belediyesinden 1.160.100
TL+KDV bedelli 900 ton ekmeklik un ihale-
sini almistir.

Turkiye genelinde yapilan ihalelerde;
Ankara i¢ Tedarik Bélge Baskanligindan
862.328-TL +KDV bedelli,

izmir Acik Ceza Evinden 1.261.260-TL +KDV
bedelli,

Aydin Belediyesinden 8.091.000-TL +KDV
bedelli, olmak tzere toplam 10.214.588-TL
+KDV bedelli Ekmeklik un ihalesi almistir.
izmir Acik Ceza infaz Kurumu Igyurdu Diger
Ozel Biitceli Kuruluslar Ceza ve Infaz Kurum-
lar ile Tutukevleri isyurtlan Kurumu tarafin-
dan acilan,

1.000 ton Ekmeklik Un, 16 ton 6zel amacli
un, 9 ton kaba kepek ihalesini 1.261.260
TL + KDV bedel ile almistir.

.

Grup sirketlerimiz-
den Kombassan
Kagit Matbaa Gida

ve Tekstil A.S.;
2016 yili icerisinde Dev-
let Malzeme Ofisi Genel

Mudurlugi'nden;
610.000-TL +KDV bedel-

li fotokopi kagidi ve
1.285.500-TL + KDV
bedelli fotokopi kagidi
ihalesi almistir.

Grup Sirketlerimizden
Kongaz A.S.;

Konya Dolum Tesisinde bulunan
10 adet 180 m3 yatik silindirik
LPG tanki ile tiim LPG ve Hidrolik
tesisatlarinin revizyon islemleri,
demontaj, montaj, temizlik ve bo-
yama isleri icin 850.000-TL + KDV
bedelli yenileme yatirnmi gercek-
lestirmistir.
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Grup Sirketimiz Kompen PVC Yapi ve insaat Malzemeleri San.Tic.A.S. ;

Cakir insaat ith.ihr. San.Tic. Ltd.Sti’nin Taah-
hidi altinda bulunan, T.C.Bagbakanlik Toplu
Konut Idaresi Baskanligi ( TOKI ) , Bursa Ni-
lufer 1201 Konut ve Sosyal Donati insaatinin
PVC Dograma Isleri icin Anahtar teslim Gotii-
rii Bedelli (2.400.000- TL+KDV= 2.832.000-TL
bedelli) Sozlesme imzalanmistir.

LEDA yap! ve proje taah. Ltd.Sti’nin Taahhiidu
altinda bulunan, T.C.Basbakanlik Toplu Konut
idaresi Baskanligi ( TOKI ) , Erzincan ili, Mer-
kez ilce yalnizbag beldesi 340 adet konut, 1
adet camii ve 1 adet ticaret merkezi insaatinin
PVC Dograma isleri icin 423.728,81 TL+KDV=
500.000.-TL bedelli Siparis ve Satis Sozles-
mesi yapilmistir.

LEDA yap! ve proje taah. Ltd.Sti’nin Taahhidu
altinda bulunan, T.C.Basbakanlik Toplu Konut
idaresi Baskanligi (TOKi ) , Karaman ili, Merkez
ilce kirbag mahallesi 998 adet konut, 1 adet
camii ve 1 adet ticaret merkezi insaati insa-
atinin PVC Dograma isleri icin 1.228.813,56
TL+KDV= 1.450.000.-TL bedelli Siparis ve Sa-
tis Sozlesmesi yapilmistir.

Grup sirketlerimizden Komyapi Hazirbeton
Prefabrik Insaat Taahhiit San.Tic.A.S

T.C. Bagbakanlik Toplu Konut idaresi Bagkanligi tarafin-
dan 28.03.2016 tarihinde ihaleye cikarilan,
Konya Necmettin Erbakan Universitesi’ne iliskin 405
Adet konutu iceren Toplu Konut Projesi, 1 Adet Cami,
1 Adet Ticaret Merkezi ve 24 Derslik ILkogretim Oku-
lu insaatlan ile Altyapi ve Cevre Diizenlemesi isini,
74.944.000-TL ihale bedeli ile almistir.

Binres insaat Sanayi Ticaret A.$./nin Taahhidi
altinda bulunan, Kiptas Istanbul Konut Imar
Plan Turizm Ulasim Sanayi ve Ticaret A.S’ye
ait Basaksehir / ISTANBUL’ da insa edilecek
olan Kiptas Bahcesehir Evleri 3.Etap insaatlari
( Golevleri Projesi)ne iligkin, PVC Kapi & Pen-
cere Dograma imalatlan Isleri icin, 1.700.000
TL+KDV= 2.006.000.-TL bedelli Sozlesmesi
imzalamistir

Kibritci insaat Taah.Tur.San.ve Tic.Ltd.Sti’nin
Taahhidu altinda bulunan , Kiptas Catal-
ca Sosyal Konutlan 2.bolge 1021 adet daire
Insaatlar’nin kat karsiligl insaat ve/veya ha-
silat paylasimi usulu ile yapilmasi kapsamin-
da; PVC dograma , korkasa ve i1sicam isleri
2.475.000-TL + KDV bedelli Anahtar Teslim
Goturi Bedel Sozlesme kapsaminda, alt isve-
ren sozlesmesi imzalanmistir

Zek-San insaat Ticaret ve Sanayii Ltd.Sti’nin
Taahhtidii altinda bulunan, T.C. Emlak Konut
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.nin 27 blok
(1096 daire), Kocaeli Korfezkent emlak konut-
lan 4.Etap Konut ile Altyapi ve cevre diizen-
leme isinde Pvc Dograma ve Isicam isleri icin
2.669.518,26 TL + KDV=3.150.031,55.-TL be-
delli Taseronluk sozlesmesi imzalanmistir.
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KOMGIDA A.S.
Makarna Uretimi
Bakliyat Uretimi
Un Uretimi

irmik Uretimi
Yan Uriin Uretimi

Biskdivi Uretimi

KOMGIDA A.S. (Hayvancilik Sube)

Siit Uretimi

KAGIT KARTON MATBAA GRUBU 2016 YILI FAALIYET BILGILERI

KOMBASSAN A.S. (Konya)

Bobin Kagrt Uretimi 65.055 Ton
Ebat Kagit Uretimi 3.667 Ton
Fotokopi Kagidi Uretimi 9.856 Ton
Defter Uretimi 2.740 Ton
Matbaa isleri 6.628 Ton

KOMBASSAN A.S. (Giinesli)
Kutu Baski

MURATLI A.S.

Karton Uretimi

19.872.114 m?

84.520 Ton

3.950.930 Paket

4.773 Ton

RULMAN GRUBU 2016 YILI FAALIYET BILGILERI

RULMANTIi BARLAD
Cesitli Ebat Rulman Uretimi

ANADOLU RULMAN A:S.
Bilyali Rulman Uretimi

Makarali Rulman Uretimi

768.000 Adet

882.878 Adet
238.098 Adet

4.594 Ton

GIDA VE HAYVANCILIK GRUBU 2016 YILI FAALIYET BILGILERI

46.309.242 Kg
1.295.047 Kg
29.325.367 Kg
1.838.543 Kg
25.225.699 Kg
3.147.308 Kg

4.353.835 Lt

KAR-SU A.S.

0,33 It Su Uretimi
0,5 Lt Su Uretimi
1,5 Lt Su Uretimi
5Lt Su Uretimi
10 Lt Su Uretimi
19 Lt Su Uretimi
Bardak Su Uretimi

KAR-SU A.S. (Hayvancilik Sube)
Siit Uretimi

KOMBASSAN HOLDING

210.070 Lt
17.336.124 Lt
8.220.150 Lt
23.904.980 Lt
5.601.120 Lt
20.602.973 Lt
2.376.648 Lt

2.897.610 Lt




INSAAT VE YAPI MALZEMELERI GRUBU 2016 YILI FAALIYET BILGILERI

KOMPEN A.S.

PVC Profil Uretim 20.850 Ton
PVC Dograma Uretim 468.378 mtiil
Isicam Uretimi 103256 m2
KOMYAPI A.S.

Hazirbeton Uretimi 191.634 m3
DiVAPAN A.S.

MDF Uretmi 180.507 m3
MDFLAM Uretimi

ADACAL A.S.

Agrega Uretimi 373.984 Ton
Sénmis Kirec Uretimi 69.758 Ton
Sonmemis Kirec Uretimi 35.259 Ton
PCC Uretimi 6.227 Ton

1.693.009 Adet
1.322.546 Adet

MAKINA iMALAT GRUBU 2016 YILI FAALIYET BiLGILERI

MPG A.S.

20 TM KC5 Hidrolik Mobil Ving Uretimi

40 TM KC6 Hidrolik Mobil Ving Uretimi

60 TM KC6 Hidrolik Mobil Ving Uretimi

101 TM KC5+4 LONG Hidrolik Mobil Ving Uretimi
115 TM 2 KC6+4 Hidrolik Mobil Ving Uretimi
130 TM 2 KC7+5 Hidrolik Mobil Ving Uretimi
185 TM 2 KC 7 Hidrolik Mobil Ving Uretimi

185 TM 2 KC 7+5 Hidrolik Mobil Ving Uretimi
215 TM 2 KC7+5 Hidrolik Mobil Ving Uretimi
285 TM 2 KC7+5 Hidrolik Mobil Ving Uretimi
315 TM 2 KC7+6 Hidrolik Mobil Ving Uretimi
230 DASD Agac Sokme Dikme Makinesi Uretimi

KOMBASSAN HOLDING

2 Adet
1 Adet
5 Adet
2 Adet

32 Adet
36 Adet
3 Adet
5 Adet
2 Adet
2 Adet
8 Adet
3 Adet




PETROL URUNLERi GRUBU 2016 YILI FAALIYET BILGILERI

KONGAZ A.S.

Otogaz Satis

Dokme Gaz Satisi
2-12-24-45 KG lik tiip satisi

PETROL iISTASYONLARI
Motorin

Motorin (Excellium)
Kursunsuz Benzin 95 Oktan
LPG-Otogaz

Kalyak

Madeni Yag

5.180.955 Kg
158.450 Kg
8.025.056 Kg

Konya Petrol
3.418.766 Lt
1.164.659 Lt
391.032 Lt
1.323.167 Lt
8.625 Lt

0

TURIZM OTELCILIK GRUBU 2016 YILI FAALIYET BILGILERI

Karaman Petrol K.Karabekir Petrol

2.568.235 Lt 1.555.926 Lt

850.275 Lt 300.880 Lt

314.254 Lt 64.595 Lt

1.350.135 Lt 213.887 Lt

0 0

3.036 Lt 0
TEKSTIL 2016 YILI

Bera Tur.A.S. Oda Yatak FAALIYET BILGILERI
Konya Otel 28.021 34.397 KOVEKA A.S.
Mevlana Otel 13.298 20.063 Tekstil Boyama 6.646.396 Kg
Alanya Otel 61.567 159.767
Yenipark A.S. 43.675 70.870
MERMER MADENCILIK GRUBU 2016 YILI FAALIYET BILGILERI

ADACAL A.S. Konya Aksaray Aydin

Mermer Blok Uretim 6.634 m3

Mermer Blok Kesim 2.511 m3

Mermer Ebatli Uriin Uretim 52.468 m2

Kalsit Uretim 37.308 35.173

EX 2 Uretim 57.470 38.593
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2016 GRUP SIRKETLERINDEN HABERLER

“KOMBASSAN KAGIT’IN

CEYREK ASIRLIK YUKSELISi” '

Kombassan Kagit'in 25 yillk gecmisiyle, Gretim,
hizmet ve calisan kalitesi ile tam anlamiyla bir marka
haline gelmistir.

Kombassan Kagit'i, Kombassan Holding’in lokomotif
sirketlerinden biri olup 1998 yilindan beri ISO ilk 500
ve ikinci 500°de surekli yer alan bir sirkettir.

“EN ONEMLi DORT URETICISINDEN BiRiYiz”
“Kagit,karton Gretiminde Tirkiye diinyada 22. sirada
yer almaktadir. Bu da 3 milyon tonun Ustiinde bir
uretime tekabil etmektedir. Tuketimde ise yaklasik 6
milyon tonluk bir tiiketimle diinyada 15. sirada yer ali-
yoruz. Kisi basi kagit tiiketiminde ise yillk 75 kg kagit
tuketimiyle diinyada 47. sirada bulunuyoruz.

Yazi tabi kagitlari treten Turkiye’deki fabrikalardan

3 tanesi izmir'de, bir tanesi ise Konya’da bulunan
Kombassan Kagittir. Bu dort fabrikanin yillik toplam
uretimi 260 bin ton civarindadir. Yazi tabi kagit dedi-
gimizde bunun icinde ofset, fotokopi, kuse ve kitap
kagidi da giriyor. 4 fabrikada ise sadece ofset kagid
ve fotokopi kagidi Uretiliyor. Bizim Ulke olarak ofset
kagitta tikettigimiz kisim ise 650 bin ton. 260 bin ton

Uretiyoruz, 650 bin ton tiketiliyor aradaki o fark da
ithalat ile karsilaniyor”

“TURKCOPY DUNYADA ARANAN BiR MARKA”
Fotokopi kdgidi Gretiminde son donemlerde iyi bir
pazarin olustugunu ve Tirkcopy markamiz diinyada
aranan bir marka haline gelmistir. Tasariminda da Tiirk
yildizlarindan esinlenilmistir.

Ege ve ic Anadolu bélgelerinde yogun bir sekilde Tiirk-
copy markasi kullaniliyor. Arap Ulkelerinden ¢ok fazla
Turkcopy talebi aliyoruz. Misira Kuzey Irak’a, Libya’ya
Turkcopy ihrac edilmektedir.

BERA ALANYA YIYECEKTE YUZDE YUZ GUVENILIR OTEL

itk “Helal

katki maddesi

KARDELEN SU, URETIM

Sakarya’da faaliyet gosteren Kardelen Su teknoloji ve
makina yatinmlarina devam ediyor.

Kardelen Su olarak kaynaklarimizin yiizde 60'ini sise-
leyip satilmakta, geri kalan ylizde 40" kullanmak igin
calismalarinin devam etmektedir. Projelerimiz igin 10
milyon TL'lik bir yatinm gerceklestirilmistir. Bu yatinmla
son teknoloji makineler alinarak is giicuiniin azaltilmasi
ve kapasitenin artirilmasi hedeflenmistir. Artan talebi
karsilayabilmek icin 5 litrelik su siseleme kapasitemizin
3 kat, 0,5 litre sudaki kapasitemizin de 5 kata ¢ikarmak
icin son asamaya gelinmistir.

Kardelen dogal mineralli suyu, Sakarya’nin Hendek ilce-
sinde, 7 bin metrekare kapali ve 32 bin metrekare acik
alan tizerinde kurulu fabrikamizda sigeleniyor.
'POLIKARBONAT $I$ELERE DOLUM

YAPMA RUHSATI' ALAN iLK FIRMA

KOMBASSAN HOLDING

TSE tarafindan Turkiye’nin

Belgesi”ni alan Kombassan
Holding’in turizm sirketle-
rinden Bera Alanya Otel,
yerli ve yabanci miisteri-
lerin ilgisini cekiyor. Hicbir

dan hazrrlanan yiizlerce * :
yiyecek ve icecekler misafirlerin hizmetine sunulurken, Tirkiye’nin
cesitliillerinden ve dunyanln dort bir tarafindan Bera Alanya’ya gelen
musteriler ylizde yiiz memnuniyetle otelden ayriliyor.

Uygunluk .

kullanilma-

KAPASITESINI ARTIRDI

Kardelen Su, Tiirkiye'de 19 litrelik siselerde ambalaj-
l su sistemi ile ilgili olarak 19.06.1998 tarihinde Sag-
lk Bakanligi'ndan 'Polikarbonat Siselere Dolum Yapma
Ruhsatr' alan ilk firma. AB standartlarina uyum siireci
icin 'Dogal Mineralli sular Hakkinda Yonetmelik' hiikim-
lerine gore hazirliklarimi tamamlayan Kardelen Dogal
Kaynak Suyu, Saglik Bakanlig'nin 09.11.2007 tarihli iz-
niyle 'Dogal Mineralli Su' isletme ruhsatini almis olup, su
sektorinun devleri arasinda yerini korumaktadir.
“YUKSEK PH DEGERI VE MINERAL YAPISI ILE

TERCIH SEBEBI”

Kardelen , “Kaynaktan bardaga” sloganina uygun ola-
rak, ev ve is yerlerinize teslim edilmektedir. Yiksek PH
degeri(8.30) ve mineral yapisi ile tercih sebebi olan su-
yumuzun talep orani her ge¢cen giin artmaktadir.



2016 GRUP FIRMALARIMIZIN ALDIGI ODULLER

EMITT FUARI’'NDA BERA OTELLER |
GRUBUNA “EN BASARILI EKiP
CALISMASI” ODULU

Bera Oteller Grubu biinyesinde faaliyet gosteren Bera
Alanya, Bera Ankara, Bera Konya ve Bera Mevlana Otelleri,
bu yil 20’ncisi dlizenlenen ve kisa adi EMITT olan Dogu Ak-
deniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuar’nda “En Basarili
Ekip Calismasi” 6duliine layik gorildu.

Grup sirketlerimizden Divapan Entegre Agac Panel San. Tic. A.S.
Agac Uriinleri Sektoriinde, Sanayi Sekt6rii Enerji Verimliligi (SENVER) Proje Yarigmasi Enerj
Verimli Endustriyel Tesis (EVET) kategorisinde, sektor birincisi olmustur.

Enerji yogunlugunu 2007-2011 yillari arasindaki Referans Enerji Yogunluguna (REY) gore son li¢
yilda (2012-2014) ortalama %34,8 oraninda azaltarak sektdr birincisi olan Sirketimize birinci-
lik 6diilini, istanbul’da 14 Ocak 2016 tarihinde diizenlenen térende Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Sayin Dr. Berat Albayrak vermistir.

ILK 500’DE KOMBASSAN’DAN 5 SIRKET X [E KON

KOMBASSAN A 5, "“-“T“
Kombassan Holding sirketleri buyumelerinitim  Kombassan

hiziyla surduruyor. Bu buyik adimlar son olarak Yonetim Kurulu ‘ Divapan m

da Ekonomist dergisi tarafindan tescillendi. Eko-  Baskani Hasim

nomist Dergisinin Turkiye Ekonomi Bankasr’'nin Sahin; “Grubumuz, ekonomik gelismesini her
katkilariyla yaptigi Anadolu’nun en buylk 500 gecen yil artirarak devam ettiriyor ve yoneticisin-
sirketi arastirma sonuclarina gére Kombassan den, iscisine tim calisanlarimizin sarf ettigi ola-
Holding'in 5 sirketi ilk 500 icinde kendine yer ganustl gayretin semeresini bu sekilde de aliyor
buldu. olmamiz bizi fazlasiyla mutlu ediyor. Bu yil icinde
Dergiye bir dnceki yila iliskin net satis rakamla- ISO tarafindan belirlenen Ulkemizdeki en biiyiik
r baz alinarak yapilan ] 1000 sanayi kurulusu arasinda 5 sirke-
siralamada 3 buyuk il timizle yer almistik. Bu basariyi Anadolu
disinda faaliyet gosteren Aslanlan kategorisinde de yinelemis

ve yabanci sermeye orani olmamiz da memnuniyet verici bir gelis-
yuzde 50’nin altinda me olmustur. Bu bliyiik basarida imzasi

bulunan her bir arkadasimiza tesekkur
ediyorum. Artan ciromuz, urettigimiz
katma degerle sadece biz degil ulke
kazaniyor. Kazanmaya da kazandirmaya
da devam edecegiz” diye konustu.
Ekonomist dergisi tarafindan belirlenen
Anadolu’nun en buyuk 500 firmasi ara-
sina giren Kombassan Holding Sirketleri
ise soyle;

olan sirketler arasindan
secilerek siralama olus-
turuluyor. Buna gore
Kombassan Holding
sirketlerinden Kombas-
san Kagit ve Matbaa 289,
Muratli Karton Kagit Sa-
nayi 354, Komgida 357,
Divapan Entegre Agac

Sanayi 404, Kompen PVC a Bl - Kombassan Kagit-Matbaa - Konya

yap! ve Insaat 409. Sirada 1R, WA, KA TR SATOAN - Muratli Karton Kagit Sanayi - Tekirdag
0 YOKSELEN ILLER, OME CIKAN SERTORLER

yer aldi. - Komgida Kombassan Gida - Karaman

Aciklanan bu liste sonra- I - Divapan Entegre Agac Sanayi - Diizce

sinda bir agiklama yapan - Kompen Pvc Yapi Ve insaat - Konya

KOMBASSAN HOLDING



m KOMBASSAN HOLDING 2016 FAALIYET RAPORU



(OZET RAKAMLAR TEMEL GOSTERGELER)

Konsolide Finansal Veriler

KONSOLIDE VERILER

2016 2015 2014 2013
DONEN VARLIKLAR 1.129.300.391 931.813.689 815.953.918 750.464.631
DURAN VARLIKLAR 1.318.402.716 | 1.269.230.454| 1.268.216.458 599.989.584
TOPLAM VARLIKLAR 2.447.703.107 | 2.201.044.143| 2.084.170.376| 1.350.454.215
KISA VADELi YOKUMLULUKLER 865.356.936 616.015.363 536.371.116 498.376.734
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 345.804.262 357.358.981 339.727.770 106.827.381
OZKAYNAKLAR 1.236.541.909 | 1.227.669.799| 1.208.071.490 745.250.100
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.116.765.772| 1.113.182.567 | 1.108.515.894 680.062.653
Azinlik Paylari 119.776.137 114.487.232 99.555.596 65.187.447
TOPLAM KAYNAKLAR 2.447.703.107 | 2.201.044.143| 2.084.170.376| 1.350.454.215
HASILAAT 1.312.722.377 | 1.148.544.414| 1.188.048.324| 1.048.663.342
BRUT KAR 208.776.632 224.778.300 151.629.806 180.368.781
FAALIYET KARI 58.432.657 92.806.861 17.669.038 57.270.540
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KAR/ZARARI 13.516.697 36.196.089 1.867.199 28.003.975
DONEM KARI (-2.445.052) 22.668.405 (7.613.905) 23.619.551
Azinlik Paylari 10.020.907 16.657.293 8.970.663 7.022.494
Ana Ortaklik Paylari (12.465.959) 6.011.112 (16.584.568) 16.597.057
Konsolide Rasyolar
Likidite Oranlan 2016 2015 2014 2013
1-Cari Oran 1,31 1,51 1,52 1,51
2-Likidite Orani 0,76 0,88 0,92 0,93
3-Nakit Oran 0,04 0,07 0,12 0,16
Finansal Yapi Oranlari
1-Toplam Borg / ('jzsermaye 0,98 0,79 0,73 0,81
2-KVB / Aktif Top 0,35 0,28 0,26 0,37
3-UVB / Aktif Top 0,14 0,16 0,16 0,08
Karlilik Oranlari
1-Net Donem Kari / Aktif Toplami -0,0051 0,0027 -0,0080 0,0123
2- Net Donem Kari / stermaye -0,0112 0,0054 -0,0150 0,0244
Kar Marjlari
Briit Kar marij 15,90% 19,57% 12,76% 17,20%
FAVOK Mariji 8,07% 11,80% 531% 9,54%
Faaliyet Kari Marji 4,45% 8,08% 1,49% 5,46%
Net Kar Marij -0,95% 0,52% -1,40% 1,58%
Biiyiime Oranlari
1-Net Satislar 14,29% -3,33% 13,29% 3,68%
2-Net kar -307,38% 136,25% -199,92% 108,51%
3-Aktif Toplami 11,21% 5,61% 54,33% 14,32%
4-ﬁzsermaye Tutari 0,32% 0,42% 63,00% 4,30%
Pay Basina Bilgiler
Pay Basina Net satislar 7,69 6,72 6,96 6,14
Pay Basina Net Kar -0,073 0,035 -0,097 0,097
Bir Payin Defter Degeri 6,54 6,52 6,49 3,98
Pay sayisi 170.800.000 170.800.000 170.800.000 170.800.000

KOMBASSAN HOLDING




KONSOLIDE VERILER
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KONSOLIDE VERILER

Konsolide Faaliyet Sonuclari
Grubun 2016 Konsolide Satis Gelirleri 2015 donemi Konsolide Satis Gelirleri ile karsilastinldi-
ginda % 21,52 oraninda bir artis oldugu gorilmektedir.

01.01.- 01.01.- 01.01.- 2016-2015 | 2015-2014

31.12.2016 31.12.2015 | 31.12.2014 | % Degisim | % Degisim
Yurt ici Satislar | 1.147.530.178 | 943.547.762 | 971.914.442 21,62% -2,92%
Yurt Disi Satislar 193.550.120 | 222.958.352 | 232.210.832 -13,19% -3,98%
Diger Gelirler 9.799.697 9.101.312 9.349.474 7,67% -2,65%
iade ve indirimler | (38.157.618) (27.063.012) | (25.426.424) 41,00% 6,44%
Toplam 1.312.722.377 | 1.148.544.414 | 1.188.048.324 14,29% -3,33%

Déneme lliskin Satis Gelirlerinin Sektdrlere Gére Dagilimi

01.01.-31.12.2016

Sektor Yurtici Satislar | Yurtdisi Satislar | Diger Gelirler | iade ve indirimler Toplam 0;::
0,
Market ve Pazarlama 11.531.845 - 1.830.778 (1.530.066) 11.832.557 1
Rulman 8.449.639 97.164.415 962.795 (400.037) 106.176.812 8
insaat ve Yapi Malzemeleri 432.105.935 43.538.598 3.396.260 (22.702.584) 456.338.209 35
Tekstil ve Deri 27.493.739 - 1.478.485 (1.729.615) 27.242.609 2
Kagit-Karton-Ambalaj 361.934.896 15.497.092 1.779.836 (3.192.740) 376.019.084 29
Akaryakit 43.114.232 - 6.355 (1.730.313) 41.390.274 3
Gida 183.586.744 34.961.837 136.112 (5.922.772) 212.761.921 16
Mermer ve Maden - - 111.298 (3.242) 108.056 0
Turizm - Otelcilik 39.427.270 - 82.607 (94.136) 39.415.741 3
Makine 39.885.878 2.388.178 15171 (852.113) 41.437.114 3
Toplam 1.147.530.178 193.550.120 9.799.697 (38.157.618) 1.312.722.377 100

Grubun 2016 Donemine Ait Faaliyetlerine iliskin Ozet Veriler
Doneme lliskin Grup Yatirim Faaliyetleri :
01.01.2016- 31.12.2016 donemine ait Grup firmalarinin tevsi/yenileme yatirnmlarina iliskin veriler asagidadir.

Yatirimin Cinsi Yatirimin Yeri 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014

Turistik Tesis ve Otel Yatinmlar Karaman 983.614 7.980.510
Fabrika Diizce - 9.970.336
Sit Sagim tesisi ve ahir Karapinar 714.670 886.859 312.775
Tezgah Romanya 862.610 1.377.654 438.569
Kirma eleme tesisi Afyon 1.019.161 658.141

Makina Yatirimi Sakarya 2.877.104 - -
Makina Yatirimi Karaman 1.813.044 - -
Degirmen kurulumu Afyon 503.952 - -
Yeni mamdl triin yatinm platformu Konya 445,120 - -
Fabrika yatirimi Nigde 298.878 = =
PCC Baca gazi tesisi Afyon 200.907 - -
Dogalgaz boru hatti Afyon - - 714.510
Diger yatirimlar 1.643.954 1.627.488 1.901.220
Toplam 10.379.400 5.533.756 21.317.920

KOMBASSAN HOLDING



insaat Projeleri

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklardan Komyapi Hazir Beton Prefabrik insaat Taahhiit San. Tic. A.S’nin kendi adina

ve/veya Grup biinyesindeki ortakliklara yapmakta oldugu insaat faaliyetleridir.

Tamamlanma Orani (%)

Proje 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Ankara Kecioren Vadikent 79.546.211 | 89.123.792 100 85
Ankara Kecioren Yiikseltepe 34.425.231 | 19.214.154 93 30
Ankara Kecioren Tepekent 23.606.630 2.200.595 31 1
Sille Goztepe Projesi 20.503.398 6.518.701 9 3
Premium Alanya Konutlari 13.184.610 6.801.574 100 44
Karaman Konutlari 6.825.070 -- 15 =
ggizllzir:iPlaza Diikkan ve 3.051.971 _ 100 _
ikonia Konut ve Diikkanlari 1.865.261 - 100 -
Sancak Life Projesi 713.805 586.483 100 99
Besihane = 33.907 = 99
Toplam 183.722.187 | 124.479.206

31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihleri itibariyle devam eden insaat s6zlesmelerinin maliyet bedelleri asagida 6zetlenmistir:

Tamamlanma Orani (%)
Proje 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Eregli TOKi Hastane insaat: )
( Mekanik ve Elektrik isleri) S| memEekl ke
Toplam - 1.423.996

ingaat Projelerine ait ayrintili bilgiler 31.12.2016 tarihli Finansal Tablo Dipnotlari icerisinde Not 10, Not 14 ve Not 32

bélimiinde yer almaktadir.

Canli Varliklar

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklardan Komgida Kombassan Gida ihtiyac Maddeleri ve Petrol Uriinleri San.Tic.A.S.
ve Karsu Camlica Kdyii Su isletmeleri A.S. biinyesinde 2010 yili icerisinde hayvancilik yatinmlarina baslanmis ve 2011 yili
Aralik ayi icerisinde toplam 748 adet blyilikbas hayvan alimi yapmistir. 31.12.2016 tarihi itibariyle 1.707 adet buiyiikbas
hayvan bulunmaktadir. Uretilen siit, sogutulmus siit olarak Karaman Siit Ureticileri Birligi vasitasi ile satilmaktadir. Kasar
peynir iretim tesisi yapimi tamamlanmis olup takip eden donemlerde iretilen siitiin bir kisminin da peynirhanede peynir

tretiminde kullanilmasi planlanmaktadir.

31.12.2016 | 31.12.2015 | 31.12.2014 | 31.12.2013
Bliylkbas Canli Varliklar 7.539.500 7.216.500 5.700.500 5.407.500
Yapilmakta Olan Canli Varlk 4770.700| 4507.100| 2.825750| 2.584.750
Yatirimlari
Toplam 12.310.200| 11.723.600 8.526.250 7.992.250
Adet
2016 2015 2014 2013
Biiylikbas Canli Varliklar 887 849 877 902
Yapilmakta Olan Canli Varlik
820 859 790 917
Yatirimlari
Toplam 1.707 1.708 1.677 1.819

Canli Varliklara ait ayrintili bilgiler 31.12.2016 tarihli Finansal Tablo

yer almaktadir.

KOMBASSAN HOLDING
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Yatinm Amacli Gayrimenkuller

Yeniden
31.12.2014 Giris \ Cikis 31.12.2015 Giris \ Cikis Degerleme Deger 31.12.2016
Artislari
Arazi ve Arsalar 136.026.700 -1.600.000| 134.426.700 520.525 26.143.000| 161.090.225
Binalar 100.512.667 -4.105.500 96.407.167 - -- 96.407.167
Toplam
. .. 236.539.367 -5.705.500 | 230.833.867 520.525 26.143.000| 257.497.392
Maliyet Degeri
Binalar 4.712.828 1.478.448 6.191.276 1.552.344 - 7.743.620
Toplam Birikmis 4.712.828| 1.478.448| 6.191.276 1.552.144 -|  7.743.620
Amortisman (-)
Net Defter 231.826.539 224.642.591 249.753.772
Degeri

Doneme iliskin Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Grubun firmalarnin Gretim alaninda maliyet dusiirme, teknoloji gelistirme ve yeni Urun yaratma ama-
ciyla gerceklestirdikleri 31.12.2016 donemi itibariyle yapmis oldugu arastirma ve gelistirme giderleri

asagidadir.
2016-2015 | 2015-2014 | 2014-201
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 | 31.12.2013 0 6,_? 520 5,_9 0 .,_(_) 3
% Degisim | % Degisim % Degisim
Arastirma ve
SUMave | 3983.166| 2842980 2836.106| 2544.204 % 024% |  11.47%
Gelistirme Giderleri
Arastirma ve Gelistirme Giderlerinin fonksiyonel bazda dagilimi asagidaki gibidir:
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 01.01.2016- 01.01.2015- 01.01.2014- 01.01.2013-
® ¥ 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Personel Giderleri 3.199.261 2.253.609 2.207.471 2.118.115
Teknik Misavirlik Giderleri - - 74.000 32.682
Amortisman Gideri 135.978 104.512 103.138 135.037
Vergi, Resim ve Harglar 123.245 159.028 102.830 21.558
Seyahat Giderleri 37.515 10.175 351 79.672
Kidem Tazminati Karsiligi 74.640 123.019 19.969 8.974
Diger 412.527 192.646 328.347 148.166
Toplam 3.983.166 2.842.989 2.836.106 2.544.204
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31.12.2016 tarihi itibariyle Grup istihdaminin Sektorlere Gére dagilimi

istihdam Yaratan Sektor Adi 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Rulman 1.437 1.752 1.826 2.033
insaat ve Yapi Malzemeleri 751 800 947 964
Tekstil 198 185 185 180
Kagit-Karton-Ambalaj 665 650 639 667
Petrol ve Urlnleri 138 141 146 134
Gida ve Hayvancilik 497 497 465 476
Mermer ve Maden 73 77 220 304
Makine 174 174 160 191
Turizm - Otelcilik 346 327 350 329
Holding 34 29 36 31
Toplam 4313 4.632 4974 5.309

HiISSE PERFORMANSI

Kombassan Holding A.S. Paylari 23.11.2012 tarihinde BIST Yildiz Pazarda referans
fiyat Uzerinden serbest marjla islem gérmeye baslamistir

BIST Kodu

Kaydilesme Orani (31.12.2016)
Dénem icinde En Yiiksek Fiyat
Dénem icinde En Diisiik Fiyat

Yil sonu Fiyati
Yil Sonu Piyasa Degeri
Fiyat Kazang Orani

: KOMHL

: % 51,33

. 2,07-TL

: 1,51-TL

. 1,57-TL

: 268.156.000-TL
: 21,51

KOMHL 23.11.2012 - 31.12.2016 Hisse Senedi Fiyat Grafigi
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YONETIM KURULU RAPORU
Raporun Donemi :01/01/2016 - 31/12/2016

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kombassan Holding A.S’nin Kayitli Sermaye Tavani 341.600.000-TL, cikarilmis sermayesi : 170.800.000-TL olup
cikanlmis sermayenin tamami 6denmistir. Sermayenin % 5’inden fazlasina sahip ortak Kombassan Holdings
S.A. sirketi olup sermaye payi % 5,17 dir.

Holding'in imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir, her payin bir oy hakki bulunmaktadir

Kombassan Holding A.S. paylari 23.11.2012 tarihinden itibaren BIST Yildiz pazarda islem gormektedir.

Nama / Hamiline | Toplam Nominal Deger (TL) | Sermaye Orani (%) | imtiyaz Durumu
Hamiline | 170.800.000 | 100 | imtiyaz yok

Yonetim Kurulu ve Komiteler

01.01.2016 -31.12.2016 Doneminde Yonetim Kurulunda Gorev Alanlarin Adi, Soyadi, Yetki Sinirlari ve Gorev Siireleri :

ADI SOYADI GOREViI YETKi SINIRLARI  GOREV SURELERI ACIKLAMA

Ali Riza ALABOYUN  Yon. Krl. Bsk. Miisterek 17/10/2016-28/05/2018 icrada Gorevli
Hasim SAHIN Yon. Krl. Bsk. Yrd  Miisterek 28/05/2015-28/05/2018 icrada Gorevli

Erol KAYA Yon. Krl. Bsk. Yrd  Miisterek 28/05/2015-28/05/2018 icrada Gorevli
ismail PIRGON Yon. Krl. Uyesi Miisterek 08/06/2015-03/01/2017 icrada Gorevli Degil
Talha ARSLAN Yon. Krl. Uyesi Miisterek 12/10/2015-03/01/2017 icrada Gorevli Degil
Hamdi CANEVI Bagimsiz Uye 28/05/2015-28/05/2018 icrada Goérevli Degil
Mustafa Ulvi BEZIRCI Bagimsiz Uye 28/05/2015-28/05/2018 icrada Gorevli Degil
Osman DUR Yon. Krl. Bsk. Yrd  Miisterek 28/05/2015-17/10/2016 icrada Gorevli Degil
Donem Sonrasinda Meydana Gelen Degisiklikler

ismail PIRGON Yon. Krl. Uyesi Miisterek 08/06/2015-03/01/2017  icrada Gérevli Degil
Talha ARSLAN Yon. Krl. Uyesi Miisterek 12/10/2015-03/01/2017 licrada Gorevli Degil
M.Asim GUNEY Yon. Krl. Uyesi Miisterek 03/01/2017-28/05/2018 icrada Gérevli
Yasar GUNAY Yon. Krl. Uyesi 03/01/2017-28/05/2018 icrada Gorevli Degil

Yénetim Kurulu Uyeleri 28.05.2015 tarihinde géreve baslamis olup gérev siireleri 28.05.2018 tarihine kadar siirmektedir.

17.10.2016 tarihinde Yonetim Kurulu Uyesi Divapan Entegre Agac Panel San.Tic.A.S. tiizel kisiligini temsilen gérevde bulu-
nan Osman DUR’un yerine Ali Riza ALABOYUN Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

03.01.2017 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi Komyapi Hazirbeton Prefabrik insaat taahhiit San.Tic.A.S. tiizel kisiligini temsilen
gorevde bulunan Talha ARSLAN'In yerine Mustafa Asim GUNEY Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

03.01.2017 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi Tag Turizm Seyahat Acentaligl Rehberlik Hizmetleri San.Tic.A.S. tiizel kisiligini
temsilen gérevde bulunan ismail PIRGON’un yerine Yasar GUNAY Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Holding Yonetim Kurulu Esas s6zlesmede de belirtildigi Gizere sirket islerinin gerektirdigi hallerde toplanmaktadir. 01.01.2016
-31.12.2016 tarihleriarasinda 32 adet Yonetim Kurulu toplantisinda, kararlar toplantiya katilanlarin oybirligi ile alinmistir.
Sirketin bir Holding sirketi olmasi nedeniyle Yonetim Kurulu Uyeleri Holdingin grup sirketlerinin Yonetim kurullarinda da
gorev almaktadirlar.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Holding disinda baska yerlerde gorev almalarina iliskin bir sinirlama bulunmamaktadir.
17.10.2016 tarihine kadar Yénetim Kuruluna Uyesi Divapan Entegre Agac Panel San.Tic.A.S’ni temsilen gérevde bulunan
Osman DUR Konya Gida ve Tarim Universite Miitevelli Heyet iiyeligi ile Girisimci isadamlar Vakfi Bagkan Yrd. Ve Girisimcilik
Akademisi Baskanlig gorevlerini ylriitmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hamdi CANEVi Serbest Avukatlk yapmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Ulvi BEZIRCI kendisine ait sirketlerde, Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini yuriitmektedir.
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Adi Soyadi / Gorevi

Egitimi / Meslegi

Yonetim ve Uzmanlik deneyimleri

Ali Riza ALABOYUN

Yonetim Kurulu Baskani

(Divapan Entegre Agac Panel San
ve Tic. A.S. yi Temsilen)

Yiiksek Maden Miihendisi
Buirokrat

1983 ile 1989 yillan arasinda Amerika Birlesik Devletlerinde Penn Sta-
te Universitesinden Master )

1989 ile 1994 yillan arasinda Enerji Bakanligi MTA ve Maden Isleri Ge-
nel Midurligiinde Mihendislik

1994 ile 1996 yillarinda AFS Boru Sanayi A.S. Genel Mudiirii ve Yone-
tim Kurulu tyesi

1996 - 1997 yillarinda Etibank Genel Mudiir Yardimcisi ve Yonetim Ku-
rulu Uyeligi ile birlikte ayni ddnemde Hollanda Etimine SA pazarlama
sirketinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Finlandiya Etiproducts OY pazarla-
ma sirketinde Yonetim Kurulu Baskanligi )

22.23. Ve 24. Donem Aksaray Milletvekili - TBMM KIT Komisyon S6zcii-
ligl TBMM AB Uyum Komisyonu Baskan vekilligi ve NATO Parlamento-
su Turk Grubu Baskanligi

63.D6nem TC Hiikiimetinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani

64 ve 65. Don. TC Hiikiimetlerinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yrd

Hasim SAHIN Yiiksek Teknik Ogretmen | 1992-2016 yillari arasinda Kombassan Holding A.S. ve Grup Firmalarin-
Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. Isadami da Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu Baskanliklari
Erol KAYA 1985- 1997 Maliye Bakanligi Vergi Mifettisligi, Maliye Bakanligi MA-
Yonetim Kurulu Bsk. Yrd ; SAK Uzmanligi, :
(Bera Turizm ing SeS/ Tic.A Syi Isletme 1997- 2001 Kombassan Grup Teftis Pfu[ul_Bgl_chd.ve Bsk.
Temsilen) : s Mali Miisavir 2001-2005 Tachan Tur. A.S. Genel Mudurligu
2005.-2010 Kombassan Grup Teftis Kurul Bsk
2010-2016 Kombassan Holding A.S. Yonetim Krl. Uyesi
. 1993-1999 Santiye Sefligi
Mustafa Asim GUNEY 1999-2002 Komyapi A.S. Hazirbeton Mudurligu
Yonetim Kurulu Uyesi Mihendislik 2002-2006 Kombassan Holding Projeler Miidurliigi

(Komyapi Hazirbeton Prefabrik
Ins.Taah. San.Tic.A.S. yi Temsilen)

Insaat Miihendisi

2006-2014 Komyapi A.S. Genel Midurligi
2014-2017 Konya Meram Belediyesi Belediye Baskan Yardimcilig

Yasar GUNAY

1990-1994 Serbest Miihendislik
1994-1995 Kombassan A.S. Miihendislik

Yonetim Kurulu Uyesi Miihendislik R .
(Tag Turizm Sey. Ac. Reh. Hiz. San. }gggég?; -IE%IF:II; Olgpf%tr;ﬁ;]l;kn dislik
ve Tic.A.S. yi Temsilen) yapt A-9.
Hamdi CANEVi Hukuk 1968-1982 Ogretmenlik,
Bagimsiz . Avukat 1980- Serbest Avukatlik, .
Yonetim Kurulu Uyesi 2013-2016 Kombassan Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Krl. Uyesi
§ EEfER 1991-1996 Satis Miidiirii / Genel Miidiir Yrd.
Q:iﬁi?zum BEIRE Mihendislik 1996-2002 Kombassan Holding A.S. Bilgi Islem Direktori
g Isadami 2002- Kendisine Ait sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanligi

Yonetim Kurulu Uyesi

2013-2016 Kombassan Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Krl. Uyesi

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler;

Yonetim Kurulu 27/06/2013 tarih ve 29 sayili karari ile Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasi diizenlemelerinden kaynaklanan gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde
yerine getirilmesini saglamak amaciyla ve Sirket’in gereksinimlerini de dikkate alarak bunyesinde
asagidaki Komiteleri olusturmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

ADI SOYADI GOREVi

Hamdi CANEVi

Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Mustafa Ulvi BEZIRCi | Uye

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite Bagimsiz Denetim Kurulusunun tesbitinde ve kamuya aciklanacak mali
tablolarin gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak yaptig toplanti kararlarini Yonetim
Kurulu'na yazili olarak sunmaktadir. Komite 2016 yilinda 6 adet toplanti yaparak gorislerini Yonetim
Kurulu bilgisine sunmustur.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

ADI SOYADI GOREVi

Mustafa Ulvi BEZIRCi | Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Yasar GUNAY Uye  (Yénetim Kurulu Uyesi)

Korgiin KUBAR Uye (Yatinmci ve Kurumsal iligkiler Mudiiri)

Kurumsal Yonetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ilkelerinin Hol-
dingin icinde gelistirilmesi, uyum derecesini iyilestirici 6nerilerde bulunmak ve uygulanmasinin saglanmasi, Ku-
rumsal Yonetim Uyum Raporunun gercege uygunlugunu, dogrulugunu inceleyerek Faaliyet Raporu ile birlikte
yayinlanmak Gzere YOnetim Kuruluna sunulmasi Yatinmeci ve pay sahipleri ile iliskiler faaliyetlerinin yuritdlmesi,
Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Tesbit Komitesinin gorevlerinin yerine getirilmesi islevlerini yiiritmektedir.
Komite 2016 yilinda 2 adet toplanti yaparak gorislerini Yonetim Kurulu bilgisine sunmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesinde 17.10.2016 tarihine kadar Osman DUR gorev yapmis Yonetim Kurulu Uyeligin-

den ayrilmasi lizerine yerine Yonetim Kurulu Uye5| Talha ARSLAN atanmig , Talha ARSLAN’In 03.01.2017 tarihin-
de Yénetim Kurulu Uyeliginden ayrilmasi tizerine yerine Yonetim Kurulu Uyesi Yasar GUNAY atanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ADI SOYADI GOREVi

Hamdi CANEVI Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
M. Asim GUNEY Uye  (Yonetim Kurulu Uyesi)

Faruk GUNES Uye (Finans Direktorii)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ic kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetinin olusturulmasi, Kurumsal Risk
Yonetimi ve Risk Politikasinin olusturulmasi, Holding / Grup faaliyetlerinin ve Yonetimin risk kaynakli finansal ve
operasyonel islemlerinin ve sonuglarinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve raporlanarak Yonetim Kuruluna sunul-
masi faaliyetlerini yerine getirmektedir. Komite 2016 yilinda 6 adet toplanti yaparak gorislerini Yonetim Kurulu
bilgisine sunmustur

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde 03.01.2017 Tarihine kadar ismail PiRQON gorev yapmis ve Yonetim Kurulu
Uyeliginden ayrilmasi tizerine yerine Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Asim GUNEY atanmistir

Komiteler Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi diuzenlemeleri ile Esas
Sozlesme’ye uygun olarak calismalarini yiritir.

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
1-Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlan :6.222.243 -TL
2-Teminatlarin Toplam Tutarlan :0

Dénem icinde Holdingin Denetimi :

01.01.2016 - 31.12.2016 Donemine Ait faaliyet sonuclarini gésteren Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide
Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetimi Engin Bagimsiz Denetim Serbest Muhesebecilik Mali Musavirlik A.S. tara-
findan gerceklestirilmis olup Faaliyet Raporu Denetim goriisii Faaliyet raporunun éniinde Konsolide Finansal
Tablolar iliskin Denetim Raporu ise Faaliyet Raporunun sonunda sunulmaktadir.

Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
01.01.2016 - 31.12.2016 Ddneminde ; Esas Sozlesme Degisikligi yapilmamistir.

Dénem icerisinde Cikarilan Sermaye Piyasasi Araclari
01.01.2016 - 31.12.2016 Doneminde Cikarilmis Sermaye Piyasasi Araci yoktur

Dénem icerisinde Yapilan Yardim ve Bagislar
01.01.2016 - 31.12.2016 Déneminde Grup Konsolide yardim ve bagis tutarn 168.418,98-TL'dir.

Dénem Sonrasina Ait Onemli Olaylar

03.01.2017 Tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi Komyapi A.S. adina gérevde bulunan Talha ARSLAN'In yerine tiizel ki-
siligi temsilen Mustafa Asim GUNEY , Tag Turizm A.S. adina gérevde bulunan ismail PIRGON'un yerine tiizel kisiligi
temsilen Yasar GUNAY atanmig olup gorev sireleri 28.05.2018 tarihine kadar siirmektedir.
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Dénem Faaliyetlerine iligkin Veriler

31.12.2016 tarihi itibariyle Kombassan Holding A.S. biinyesinde konsolide istirak ve bagli ortakliklarin Ginvanlari
ve bu ortakliklardaki Ana Ortakligin etkin hisse oranlari asagidadir.

Unvan Faaliyet Sektorii Sermayesi istirak %
Kombassan Kagit Matbaa Gida ve Tekstil San. Tic. A.S. Kagit-Karton-Ambalaj 130.000.000-TL 100,00
Komgida Kombassan Gida iht. Mad. Ve Petrol Ur. San. Tic. A.S. | Gida-Hayvancilik 105.400.000-TL 100,00
Bera Turizm insaat Seyahat Tic. A.S. Turizm Otelcilik 77.500.000-TL 100,00
Komyapi Hazirbeton Prefabrik insaat Taahhiit San.Tic. A.S. insaat ve Yapi Malzemeleri 56.410.000-TL 100,00
Kombassan Giyim Gida Turizm Sanayi ic Ve Dis Tic. A.S. Market ve Pazarlama 48.200.000-TL 100,00
Kompen PVC Yapi Ve insaat Malzemeleri San. Tic. A.S. insaat ve Yapi Malzemeleri 46.000.000-TL 100,00
Divapan Entegre Agac Panel San. Tic. A.S. ingaat ve Yapi Malzemeleri 43.500.000-TL 100,00
Tac Turizm Seyahat Acentaligl Rehberlik Hiz. San. Tic. A.S. Turizm 41.411.828-TL 100,00
Koveka Konya Ve Karaman Tekstil San. Dis Tic. A.S. Tekstil 40.000.004-TL 100,00
MPG Makine Prodiiksiyon Grubu Makine imalat San. Tic. A.S. Teknoloji ve Makine 25.371.010-TL 100,00
Karsu Camlica Kéyii Su isletmeleri A.S. Gida-Hayvancilik 23.450.000-TL 100,00
Kongaz Petrol Uriinleri Paz. San. Tic. A.S. Petrol Uriinleri 15.000.000-TL 100,00
Yenipark Turizm Sanayi ve Ticaret A.S Turizm Otelcilik 14.500.000-TL 100,00
Hisar Madencilik ve Yapi Elemanlari San. Tic. A.S. Mermer ve Maden 8.000.000-TL 100,00
Adacal Enddistriyel Mineraller San. Tic. A.S. insaat ve Yapi Malzemeleri 29.800.000-TL 100,00
Komel Enerji San.Tic.A.S. Teknoloji ve Makine 3.700.000-TL 100,00
Komal Tiiketim Mallari Uretim Pazarlama San. Tic. A.S. Market ve Pazarlama 2.500.000-TL 100,00
Muratl Karton Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. Kagit-Karton-Ambalaj 28.000.000-TL 49,00
Anadolu Rulman imalat Sanayi ve Ticaret A.S. Rulman Uretimi 20.500.000-TL 97,62
SC Rulmenti S.A.Barlad Rulman Uretimi 100.284.220-RON 90,70
New Mgm Zrt Rulman Uretimi 2.235.100.000 HUF 83,12

Kombassan Holding A.S. blinyesindeki istirak ve bagli ortakliklarin konsolidasyonunda tam konsolidasyon yon-

temi uygulanmaktadir

2016 de iSO tarafindan aciklanan Tiirkiyenin en biiyiik 1000 sanayi kurulusu listesinde Grubumuzdan Kombas-

san A.S., Kompen A.$, .Komyapi A.S., Komgida A.S., Muratl Karton A.S..firmalarnimiz yer almaktadir.
Komgida Kombassan Gida Iht. Mad. Ve Petrol Ur. San. Tic. A.S’nin Unvani 07.02.2017 tarihinde Golda Gida San.

Tic. A.S. olarak tadil edilmistir.
istiraklerden Temettii Gelirleri

Temettu Gelirleri Konsolide Finansal tablolarda konsolidasyon prensipleri geregi elimine edilmistir.

Temettii Dagitan istirakler 2016 2015 2014 2013
KOMBASSAN A.S. 6.478.713,30-TL 8.595.499,99 TL 2.441.411,85-TL 5.739.602,80-TL
BERA A.S. 2.516.712,51-TL 4.556.280,76 TL 2.400.564,13-TL 3.339.635,81-TL
KOMYAPI A.S. 0-TL 0,00-TL 3.177.192,19-TL 4.959.993,87-TL
MURATLI A.S. 6.000.050,00-TL 3.969.024,50 TL 13.181.723,49-TL 10.782.266,63-TL
KOMPEN A.S. 610.054,46-TL 1.732.060,09 TL 0,00-TL 0,00
KOMAL A.S. 0,00-TL 0,00-TL 0,00-TL 2.146.566,86-TL
KONGAZ A.S. 1.234.448,28-TL 0,00-TL 0,00-TL 0,00-TL
HISAR A.S. 0,00-TL 126.732,01 TL 542.039,64-TL 0,00-TL
DIVAPAN A.S. 0,00-TL 0,00-TL 1.154.984,45-TL 0,00-TL
RULMENTI Barlad S.A. 0,00-TL 0,00-TL 0,00-TL 2.532.624,37-TL
Toplam Temettii Geliri 16.839.978,55-TL 18.979.597,35 TL 22.897.915,75-TL 29.500.690,24-TL
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Grup Sirketlerinin Holding Sermayesindeki Paylari Hakkinda Bilgi (Karsilikli istirak)

31.12.2016 tarihi itibariyle Holdingin Sermaye ve yonetim hakimiyetinde bulundugu Grup Sirketleri-
nin (Holding Sermayesindeki) Pay toplami % 9,151 olup bu paylarin Merkezi kayit Kurulusu nezdinde
kaydilestirme islemleri devam etmektedir. Grup Sirketlerinin sahip oldugu paylan asagidadir.

S;jd_zlko_n#su paylar Konsolide Finansal tablolarda karsilikli istirak sermaye diizeltilmesi olarak elimine
edilmistir.

Pay Sahibi Grup Sirket Adi 3;;;1-3&? 3;;%3;’:'6
KOMBASSAN A.S. 2.877.396-TL % 1.685
BERA A.S. 1.670.836-TL % 0,978
KOMYAPI A.S. 608.232-TL % 0,356
KOMGIDA A.S. 2.882.588-TL % 1,688
KONGAZ A.S. 532.072-TL % 0,312
KOMPEN A.S. 1.531.028-TL % 0,896
KOMBASSAN GiYiM GIDA A.S. 3.483.592-TL % 2,040
TAC TURIZM AS. 1.293.962-TL % 0,758
KOVEKA A.S. 749.584-TL % 0,439
Toplam Grup Istirak 15.629.290-TL % 9,151

Dénem icerisinde iliskili Taraflara Yapilan Faaliyet Aciklamalari

Kisa Vadeli Alacaklar 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Ticari Alacaklar - - - -
Ticari Olmayan Alacaklar 250.126 206.326 185.372 2.559.485
Sipheli Alacaklar - - - 1.600
Sipheli Alacaklar Karsiligi (-) - - -- (1.600)
Toplam 250.126 206.326 185.372 2.559.485
Kisa Vadeli Borglar
Ticari Borclar - - - --
Ticari Olmayan Borclar 2.112.692 1.566.533 1.343.101 2.410.080
Toplam 2.112.692 1.566.533 1.343.101 2.410.080

Dénem icerisinde iliskili taraflarla yapilan islemlere iliskin ayrintili bilgiler 31.12.2016 tarihli Finansal Tablo Dip-
notlari icerisinde Not 6 bolimiinde yer almaktadir.

Donem icerisinde direk ve dolayli bagli istiraklerle gerceklestirilen islemler hakkinda aciklama

01 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun 199 uncu maddesi uyarinca,
Kombassan Holding A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet donemine iliskin, sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagli
sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukumlidir. Kombassan Holding A.S nin bagli ortakliklar ile 2016 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde, is-
lemin yapildigi veya onlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore,
her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan
herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin
olmadigi sonucuna ulasilmistir.
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Personel ve is¢i Hareketleri, Saglanan Hak ve Menfaatler:

Holding ve Grup sirketlerinde calisanlar Sosyal Guivenlik bakimindan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunuile 5510
sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’'na Is Hukuku bakimindan 4857 sayili Is Kanunu’na tabi
olarak calismaktadirlar. Grup sirketlerimizden Anadolu Rulman Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. disinda Holding ve
Grup sirketlerinde Toplu s6zlesme uygulamasi ve Sendikali isci bulunmamaktadir. Ozliik haklari sirketle calisan
arasinda imzalanan hizmet s6zlesmelerine gore yiritilmektedir.

Holding ve Grup Firmalarimizda personele, topluluk biinyesinde ve disaridan alinan teknik, Finansal, idari egitim
imkanlariile pozisyona bagli olarak gsm hatti sirket araci gibi yan haklar saglanmaktadir

Konsolide Finansal Tablolarda Sermaye Piyasasi mevzuati ve Uluslararasi Muhasebe Standartlarinin 6ngordiigi
Kidem Tazminati yikimliligi buglinkii degere gore yer almaktadir.

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin ayrintili bilgiler 31.12.2016 tarihli Finansal Tablo Dipnotlari icerisinde Not
27 bélimiinde yer almaktadir )

01.01.2014 Tarihinden Itibaren Holding ve 17 Grup sirketinde toplam 2.654 adet personel icin Isveren Katkili
Grup Bireysel Emeklilik S6zlesmesi Uygulanmaktadir.

Faaliyet Performansini Etkileyen Etmenler:

Ortaklik Holding faaliyetleri yiriittigiinden herhangi bir tretim satis pazarlama faaliyeti bulunmamaktadir. Or-
takligin ana gelirleri sahip oldugu bagli ortaklik ve istiraklerden temetti geliri oldugu icin, performansi etkileyen
etmenler grup firmalarinin faaliyette bulundugu sektorlerdeki dissal etmenler olup 6nemli nitelikteki faktorler
asagida verilmistir.

Mali Piyasalardaki istikrar ve giiven ortami, Faiz, déviz ve gapraz kurlardaki asir dalgalanma, Kiiresel ve Bolgesel
ekonomideki daralma ve genisleme Finans sektoriinde kredi riskini etkileyen etmenler. Faaliyet gosterilen sek-
torlerde maliyet ve ikame uriin etkisi

Politikalar:

Kar Dagitim Politikasi

¢ Holdingimizin temel amaci paydaslarina miimkdin olan en yiiksek kar payini dagitmaktir.

¢ Bu amac cercevesinde, Esas Sozlesmemizin Karin Dagitimi ve Kar Payi Avansi Baslikli 16. Maddesine istinaden
Holdingin mevcut yasal diizenlemeler ¢ergevesinde hazirlanmis finansal tablolarinda yer alan donem kérindan
oncelikle ;

- Mevzuatin 6ngordiigi Vergi karsiliklar ayrilir,

- Varsa gecmis yil zararlari dusiilur,

- Genel Kanuni yedek akgeler ayrilir,(%5)

- Kalandan varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden Tirk Ticaret kanunu ve
sermaye piyasasl mevzuatina uygun olarak birinci temetti ayrilir,

- Vergi ve yasal yukumliliikler, Ge¢mis yil zararlari, Genel kanuni yedek akce ve birinci temetti ayrildiktan sonra
Genel kurul kar payinin yonetim kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, cesitli amaclarla kurulmus
vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir,

- Net donem karindan (yukaridaki) bentlerinde belirtilen meblaglar disiildiikten sonra kalan kismi Genel Kurul,
kismen ve tamamen ikinci temetti payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

¢ Esas Sozlesmemizin Karin Dagitimi ve Kar Payi Avansi Baslikli 16. Maddesine istinaden Kar Dagitim teklifi
Yénetim Kurulu tarafindan yapilir. Yonetim Kurulu'nun SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde éngériilen detaylari
iceren yillik kar dagitim onerisi faaliyet raporunda yer alir, Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulur.

- Yonetim Kurulu Kar Dagitim teklifinde bulunurken; Holding'in finansal pozisyonunu, yapilacak olan yatinmlar
ile diger fon ihtiyaclarini, sektorel, ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar dikkate alarak kar dagitiminda en
rantabl orana ulasmayi hedefler.

-Kar Dagitiminda pay sahiplerinin menfaati ile Holding menfaatleri arasinda tutarli bir politika izlenir.

» Dagitima esas kar tutar, Cikarilmis Sermayenin %5’inden az olmasi halinde, kar dagitimi yapilmaz.

e Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

« Holding Esas s6zlesmenin 16. Maddesine istinaden ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére pay sahip-
lerine Kar Pay1 Avansi dagitabilir.

¢ Holding’de kar payi imtiyazi yoktur.

¢ Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak kar payi; tamamen nakit veya tamamen bedelsiz pay
seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz pay seklinde de dagitilabilir.

¢ Kar payinin pay sahiplerine dagitimi; Yonetim Kurulu’nun teklifi izerine Genel Kurul tarafindan Sermaye Piya-
sasl Kurulu’nun Kar Payi Tebliginde belirtilen yasal siireler icerisinde gerceklestirilir.

-Kar dagitim tarihleri ve sermaye artirmlarina iliskin detayli bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Holding’in
internet sitesinde kamuya duyurulur

e Yonetim Kurulu Karin dagitilmamasi yoniinde karar vermesi durumunda bunun nedenini ve dagitilmayan karin
nasil kullanilacagini Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.
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Yatirim Politikasi

Holding ilke olarak Grup Sirketlerinin karliliklarint maximize etmek ve sektorlerinde sz sahibi olabilmeleri icin
gerekli, modernizasyon ve genisleme yatinmlarinin sirekli olarak yapilmasini amaclar, mevcut faaliyet gosteri-
len sektorler disinda karliigi yiiksek alternatif yatirnm alanlarini arastirarak uygun gortlenler icin yatinm girisim-
lerinde bulunur.

Finansman Politikasi

Holding’in Grup Firmalarindan Temetti Gelirleri,

Grup Firmalarindan Isletme Sermayesi Fazlasi olanlarin kaynak fazlasini Grup Finansman Havuzuna aktarmasi,
Finansman Havuzundan Isletme Sermayesi Ihtiyaci olan Grup Firmalarina kaynak kullandirilmasi

Grup Firmalarinin Gelir Gider dengesine gore Banka ve Finans Kurumlarindan Nakdi ve Gayri Nakdi Kredi ve Lea-
sing islemleri yoluyla Finansman saglamasi

Risk Yonetim ve ic Denetim Politikasi

Yonetim Kurulu risk yonetimi politika ve stratejilerinin olusturulmasindan sorumludur. Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca; sirketin varligini gelismesini ve devamini tehlikeye sokacak risklerin erken
teshisi tesbit edilen risklerle ilgili nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetimi amaciyla galismalar yapmak (ize-
re Yonetim Kurulu Biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite Risk yonetimi sistemini
degerlendirerek siirecine iliskin politika ve stratejiler belirleyerek, peryodik raporlama calismalari ile Yonetim
Kurulu bilgilendirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin degerlendirmesinde Faaliyet raporunda Risk Yénetim ve i¢ Denetim husu-
sunda asagidaki metne yer verilmesi kararlastinlmistir.

“Holding faaliyetlerinde i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri, finansal ve operasyonel riskler ile 6ngo-
rulebilir potansiyel risklere karsi gerekli tedbirlerin alindigi, yasal mevzuatin gerektirdigi sorumluluklarin yerine
getirildigi kanaatine varilmistir”

Holding faaliyetleri, riskler ve risk kaynakli finansal ve operasyonel islemler ve sonuclar Yonetim Kurulu tarafin-
dan titizlikle yonetilmekte ve gerekli onlemler alinmaktadir.

Holding ve Grubumuzun etkilendigi riskler Finansal risklerdir. Finansal riskler asagida siniflandirilmistir.

Finansal Riskler:

Grup’un kullandigi belli basli finansal araglar, banka kredileri, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir
Kullanilan araclardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir. Grup yonetimi
bu riskleri asagida belirtildigi gibi yonetmektedir.

a) Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yikumliliglnu yerine ge-
tirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Finansal araclan elinde bulundurmak,
karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak
ticari alacaklarindan dogmaktadir.

b)Likidite riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bo-
zulmalar veya kredi puaninin dusiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana
gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve
muhtemel yikumliliklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle
likidite riskini yonetmektedir

c) Yabanci para riski

Yabanci para riski Grup’un agirlikli olarak ABD$ ve EURO yukiimliiliiklere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.
Grup’un ayrica yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Grup’un degerleme para birimi disin-
daki para birimi cinsinden mal alimi ve satimi yapmasi ve yabanci para cinsinden banka kredisi kullanmasindan
kaynaklanmaktadir.

d)Faiz orani riski

Kredi kullanimdan kaynaklanan borclanma nedeniyle faize duyarl yikimlilikler icin bir faiz riski tasinmaktadir.
Grup’un donem sonu itibariyle faize duyarli finansal varlik ve yiikiimliiliikleri sabit faizli banka kredileri ile finan-
sal kiralama borclarindan olusmaktadir.

Finansal Araclardan kaynaklanan risklere iliskin ayrintili bilgi 31.12.2016 tarihli Finansal Tablo Dipnotlari iceri-
sinde Not 48 bolimiinde yer almaktadir
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Holding faaliyetlerinin mevcut kanun ve diizenlemelere uygun olarak etkin giivenilir ve eksiksiz bir sekilde yi-
ruttilmesi sirket varliginin korunmasi, finansal raporlama sisteminin biitunligd, tutarliigi, giivenirliligi ve zama-
ninda saglamaya yonelik kontrol faaliyetlerinin tiimiinii kapsayacak sekilde i¢ Kontrol mekanizmasi olusturul-
mustur.ic kontrol sisteminin siirekli izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasini saglayacak sekilde i¢ denetim
faaliyeti yuritilmektedir.

Gerek Konsolidasyona esas teskil eden miinferit finansal tablolarin hazirlanmasi gerekse konsolidasyon siire-
cinde karsi karsiya kalinabilecek risklerin 6nlenmesi amacina yonelik i¢ kontrol faaliyetleri prosedirlere uygun
olarak ve zamaninda gerceklestirilmektedir. Biitiin stire¢ Yonetim Kurulu ve i¢ denetim birimi tarafindan sirekli
olarak gozlem ve denetim altinda tutulmaktadir.Konsolidasyon siireci ve konsolide finansal tablolar Bagimsiz
Denetim sirketi tarafindan da denetime tabi tutulmaktadir.

Holding ve Grup sirketlerinin ic kontrol faaliyetleri, konularina gére hukuk, mali isler ve finansman birimlerince
yapilmakta, 3 aylik periyodik faaliyet sonuclarinin degerlendirildigi toplantilar ve Yonetim Kuruluna bagli olarak
calisan Teftis Kurulu tarafindan belirli donemlerde gerceklestirilen teftis faaliyetleri ile politika ve stratejilere
uyumun saglanmasi konusunda gerekli kontrolleri yapmaktadir
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KAR DAGITIM TEKLIFi

Yonetim Kurulumuzun 13.03.2017 tarihli toplantisinda;

Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenlemeleri/Kararlari, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Vergi Usul Kanunu (VUK)
ve diger ilgili yasal mevzuat hikimleri ile Sirketimiz Esas So6zlesmesi'nin ilgili hikimleri ve kamuya
aciklamis oldugumuz “Kar Dagitim Politikasi” dikkate alinarak;

- TTK ve VUK hiikiimlerine gore diizenlenmis Konsolide olmayan yasal kayitlarimiza gore 01.01.2016-
31.12.2016 hesap doneminde 10.607.912,05.-TL tutarinda “ Donem Kari” olustugu,

- SPK’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (Il-14.1) hiikiimleri da-
hilinde, “Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu” tarafindan yayinlanan Tirkiye
Muhasebe Standartlan (TMS) ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarn (TFRS)’'na uygun olarak
hazirlanan sunum esaslar SPK’nun konuya iliskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden
gecmis, 01.01.2016-31.12.2016 hesap donemine ait Konsolide Finansal Tablolara gore; Esas Faaliyet
Kar , Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler , Surdirulen Faaliyetler “Ertelenmis Vergi Geliri” ve
“Donem Vergi Gideri” ile birlikte dikkate alindiginda (2.445.052-TL) “ Dénem Zarari” olustugu, Ana
Ortaklik Payinin (12.465.959-TL) oldugu, gorilmektedir,

2016 yili Konsolide Gelir Tablosunda Ana Ortakliga Ait (12.465.959-TL) Donem Zarari olusmasi sebe-
biyle Dagitilabilir Kar bulunmadigi Genel Kurul bilgisine sunulacaktir.

KOMBASSAN HOLDING



KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM | KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kurumsal Yonetim Komitesince degerlendirilen Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporumuz is bu beyan ekin-
de yer almaktadir.

Kombassan Holding A.S. (“Holding” ), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemis olup, bu ilkelere uymays,
gelisen kosullara bagli uyum saglanacak konularda iyilestirme ve diizenlemeleri, gerekli degisiklikleri tamam-
layarak; sermaye piyasalarinin gelisimi, halka acik sirketlerin etkinligi dogrultusunda Kurumsal yonetimi sirket
kuiltlirt olarak benimseyerek faaliyetlerini surdiirmektedir.

SPK’nunll-17.1 “Kurumsal Yénetim Tebligi” ve eki Kurumsal Yonetim ilkeleri diizenlemeleri kapsaminda Holding
acisindan uygulanmasi zorunlu ilkelerin geregi yerine getirilmis olup, Holding paylarinin borsada islem gérmeye
baslamasi ile Donem icerisinde mevzuatin 6ngordiigli Esas sdzlesme de gerekli degisiklikler yapilmis, Kurumsal
Yonetim ilkeleri geregi Yonetim Kurulu'na iki (2) adet Bagimsiz Uye secimi gerceklestirilmis olup Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Bilgilen-
dirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Ucret Politikasi ve Etik Kurallar Holdingin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmistir.

Uygulanmasi zorunlu “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu iiyelerine ve
Ust Diizey y6neticilere verilen licretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamu-
ya aciklanmaktadir. Ancak yapilan aciklama kisi bazinda degil yonetim kurulu ve ust diizey yoneticilere sagla-
nan maddi menfaatler toplami sekildedir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum icin gerekli diizenlemeler, hukuki ve idari
calismalar yapilmakta en kisa siirede uyum saglayabilmek icin azami dl¢lide gayret edilmektedir.
Uygulanmasi zorunlu ilkeler disinda kalan ve henuiz tam uyum saglanamayan ilkeler agisindan mevcut durum
itibariyle menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢cikar catismasina yol agmadigi diisiinilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin Uygulanmasina iliskin aciklamalara asagida yer verilmis olup ayni zamanda Kurum-
sal Yonetim ilkelerine Uyum Raporuna Holding’in kurumsal internet adresinden de (www. kombassan.com.tr)
ulasilabilmektedir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2..1 Yatinmci ve Kurumsal iliskiler Birimi:

Holding'in pay sahipleriile iletisim ve irtibati gerceklestirmek ve pay sahipligi hizmetleri vermek, Holding’in Mev-
cut ve potansiyel Yatinmcilar, araci kurumlar, derecelendirme kuruluslari, enformasyon sirketleri ile iliskilerin
yuritilmesi, Ticaret ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinca yerine getirilmesi gereken islemler ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri geregi Yonetim Kurulunun 10/03/2014 tarih ve 2014/4 nolu karari ile;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 Tarihli Resmi Gazetede yayinlanarak yururliige giren II-17.1 Sayili Ku-
rumsal Yonetim Tebligi’'nin 11. Maddesi uyarinca, Yonetim Kuruluna bagli olarak faaliyet

gostermek lizere Yatinmci ve Kurumsal iliskiler Midiirliigii olusturulmustur.

Mevzuat geregi Kurulan Birim’de gorev alan personel isimleri ve bilgileri ile bélimun yiruttigi temel faaliyetler
asagida gosterilmistir.

Adi Soyadi Unvani SPK Lisans No Telefon No: e-posta adresi

Korgtin Kubar Yatinmci ve Kurumsal Diizey 3 206670 |0.332.2212125 kkubar@kombassan.com.tr
Iliskiler Miduri Kurumsal 700856

Ali Cetin Yatirimci ve Kurumsal 0.332.2212126 acetin@kombassan.com.tr
Iliskiler Uzmani

Nebi CIG Pay Sahipleri ile iliskiler 0.332.2212251 | ncig@kombassan.com.tr
Yetkilisi
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Birim Tarafindan Yiiriitiilen Temel Faaliyetler

--Yonetim Kurulu ve pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak, -Pay sahiplerine iliskin kayitlarin sag-
lkl, gtivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

- Mevcut hissedarlarinin dagilimini cikarmak, yatirnmcilarin detay bilgilerinden olusulan bir veri tabani
hazirlamak, s6z konusu veri tabaninin belirli sirelerde revizyonunu gerceklestirmek, islem géren his-
selerindeki yabanci/yerli kompozisyonunu, islem hacmindeki onemli degisiklikleri takip ederek, ge-
rektiginde Yonetim Kuruluna bilgi ve 6neri sunmak,

-Holding ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere pay
sahiplerinin sorularini yanitlamak ve goruslerini duzenli olarak Yonetim Kurulu’na raporlamak,
-Ortaklarin fiziki hisse senetlerinin kaydilestirme islemlerine aracilik etmek,

-Genel Kurula katilma hakki olan pay sahipleri icin mevzuat geregi Hazirun listelerini olusturmak.
-Holding ile ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere ve bilgi
esitsizligine yol agmayacak sekilde, potansiyel yatinmcilar, araci kurumlar, derecelendirme kurulusla-
ryurt ici ve yurt disi enformasyon sirketlerince yazili olarak talep edilen Holdingin faaliyet, finansal
durum ve stratejileri hakkindaki istekleri yanitlamak,

-Ozel durum aciklamalari ve aciklama konusu diger bilgilerin mevzuat ve Holdingin bilgilendirme
politikasi dahilin de , Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Holding internet sitesinde kamuya duyu-
rulmasi ve gerekli bildirimlerin yapilmasi, - Pay sahiplerinin haklarini kullanimini etkileyecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalara, yatinmcilarin Holding ile ilgili bilgilere , hizli ve kolay ulasimini saglamak amaciy-
la kurumsal internet sitesinin yatinmci iligskiler bolimuniin giincel tutulmasinin saglanmasi,
-Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikleri ta-
kip edilerek Holding'in gerekli dizenlemeleri yapmasini saglamak,

-Holding’in esas stzlesme tadilati, pay sahiplerinin sermaye artirimi, kér pay1 6demeleri kapsaminda
gerekli duyurularin yapilmasi, islemlerin gerceklestirilmesi,

-Kurumsal Yonetim Komitesine bagli olarak Kurumsal yonetim ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk uygu-
lamalarinin gelistirilmesi konusunda calismalar yapilmasi,

-Yillik Faaliyet Raporu hazirlanmasina iliskin faaliyetlerin koordinasyonu ,Faaliyet Raporu hazirlanmasi
ve Yonetim Kurulunun onayina sunulmasi,

-Holding’in , Grup Konsolide Mali tablolarinin ve Bagimsiz Denetim Raporlarinin olusturulmasinda ge-
rekli bilgi ve belgelerin hazirlanmasinda koordinasyonun saglanmasi,

-Genel Kurul toplantilarinin yurirliikteki mevzuata, ana s6zlesmeye ve i¢c yonergeye uygun olarak
yapilmasini saglamak, -Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari ha-
zirlamak

-Genel Kurul toplantilarinda oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin
toplanti tutanagina gecirilmesini saglamak,

-Sermaye piyasasi faaliyetlerinin (SPK, BIST, MKK vb iliskilerin) ylrutilmesini saglamak,

-Yatinmoci iliskileri faaliyetlerinin yuritilmesini saglamak, -Holding’in tanitim ve bilgilendirme toplan-
tilari icin gerekli sunumlarin hazirlanmasi ve guincellemesini saglamak, ilgili toplantilarda yatirmcilar-
dan gelebilecek muhtemel sorulara yanit olusturabilecek belgeleri ilgili birimlerle birlikte koordinas-
yon icinde hazirlamak.

Dénem icinde Pay Sahipleri ile iliskiler cercevesinde Yatinmci ve Kurumsal iliskiler Birimi'ne telefon
ve e-posta yoluyla bilgi talebi iceren basvurularla ilgili bilgi ve dokiiman gizli veya ticari sir niteliginde
olanlar harig¢ olmak lizere, esitlik prensibi gbzetilerek pay sahiplerine ulastinlmistir.

Holdingin kurumsal internet adresi olan www.kombassan.com.tr adresinde gerek pay sahipleri gerek-
se kamuyu aydinlatici tum bilgiler bulunmaktadir.

2.2. Pay Sabhiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilmakta, ticari sir nite-
ligindekiler disinda tim bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyecek her tirll haber, diizenli olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr) aracili-
giyla 6zel durum aciklamasi olarak duyurulmakta ve Holding'in internet sitesinde yayinlanmaktadir,
mevzuatin gerektirdigi hallerde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde de ilan edilmektedir.
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Holding'in internet sitesine www.kombassan.com.tr/yatirimci-iliskileri.html adresinden ulasilabil-
mekte, pay sahipleri, sitede kurumsal yonetim uygulamalari, esas sozlesme, 6zel durum agiklamalari,
faaliyet raporlari, mali tablo ve bagimsiz denetim raporlar,genel kurullara iliskin duyuru bilgi ve belge-
ler ile genel kurul sonuclarina iliskin belgelere, vekaletnamelere, bilgilendirme politikalarina, pay sa-
hipligi hak kullanimina iliskin bilgilere ulasilabilmektedir. Yillik faaliyet sonuclarini iceren Genel Kurul
toplantilarindan 6nce mevzuat geregi yasal surelerde Genel Kurul toplantisi icerigine iliskin dokiiman-
lar Holding internet sitesinde ve merkez adresinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir.

Pay sahipleri tarafindan mektup, telefon, e-posta ve diger yollarla Holding’e ¢esitli konularda akta-
rilan bilgi talepleri degerlendirilerek, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak tzere ve bilgi
esitsizligine yol agmayacak sekilde yanitlanmaktadir.

ilgili mevzuat uyarinca genel kurulca bazi 6zel konularin tetkiki ve teftisi icin gerektiginde 6zel de-
netci secilmesi mimkiin olup, Holding Esas Sozlesmesi'nde 6zel denet¢i atanmasi konusunda ayri bir
duzenleme yer almamaktadir. 2015 yili icerisinde 6zel denetci atanmasi hususunda pay sahiplerinden
herhangi bir basvuru ve Genel Kurul toplantisinda talep olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul toplantilar Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve
Esas sozlesme hiikiimleri cercevesinde pay sahiplerinin bilgilenmesi ve genis katilima imkan verecek
sekilde gerceklestiriimektedir.

Donem iginde (01.01.2016-31.12.2016) Holding’in 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir.
03/05/2016 tarihinde % 25 yasal ¢cogunluk saglanamamasi nedeniyle ertelenen Genel Kurul 2.top-
lantisi 01/06/2016 tarihinde 11.368.543-TL’lik payin katilimi ile gerceklesmistir.

Holding’in Genel Kurul Toplantilari Gimruk ve Ticaret Bakanligi il mudurliglince gorevlendirilen Ba-
kanlik Temsilcisi gozetiminde yapilmaktadir. Olagan Genel Kurul Toplantisina bir kisim pay sahibi, Yo-
netim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Denetim Kurulusunun temsilcileri ve Holding calisanlari katilmislardir.
Toplantilara davet Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Holding Esas Sozlesmesi hi-
kimleri cercevesinde Yonetim Kurulunca yapilmistir. Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527’inci Maddesi
geregince sirketin Elektronik Genel Kurul hazirliklan yasal dizenlemelere uygun olarak yerine geti-
rilmistir . Duyurular yasal surelere uygun olarak Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) , Merkezi
Kayit Kurulusu A.S’nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde, ve
Holdingin www.kombassan.com.tr adresinde vekaletname ornegini de icerir sekilde yapilmistir. Genel
Kurul 6ncesi yasal siirelere uygun olarak Holding merkez adresinde ve internet sitesinde Genel Kurul
Gundemine ait dokumanlar ; Yillk Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar
Dagitim 6nerisi, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, varsa Esas Sozlesme degisikligine iliskin degistirilen
metnin eski ve yeni sekillerini iceren Tadil Tasarisi, pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica
Genel Kurul giindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanlarinda her bir glindem maddesi icin
detayli aciklama yapilmis ve Genel Kurul toplantilari icin 6ngorilen diger bilgiler yatinmcilarin bilgisi-
ne sunulmustur.

Donem icinde yapilan Bagis ve Yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayr bir gindem maddesi ile pay
sahiplerine bilgi verilmistir.

Holding Esas s6zlesmesinde, Genel Kurul toplanti ve karar nisaplarinda agirlastirici bir hiikkiim bulun-
mayIp kanun ve mevzuattaki asgari oranlar uygulanmaktadir. Genel Kurullarda pay sahipleri vekale-
ten temsil edilebilmektedirler.

Genel Kurul Toplantilarinda butin pay sahipleri gindeme iliskin konularda gorus beyan etme ve soru
sorma hakkina sahiptir. Ayrica, Genel Kurullarda pay sahipleri tarafindan glindem maddeleri ile ilgili
olarak oneri de verilmekte, s6z konusu Oneriler yasal prosedure uygun sekilde oylanmak suretiyle
sonuclandirilmaktadir.
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Genel Kurul toplanti sonuglarina iliskin dokiimanlar Holding merkez adresinde ve internet sitesinde
pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmakta olup talep edenlere verilmektedir. Holding Esas soz-
lesmesinde onemli nitelikte sayilan islemlere iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal yonetime
iliskin duzenlemelerine uyulur hikmu yer almakta olup, bu durum dnemli nitelikte sayilan islemlerin
Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin cogunlugu tarafindan onaylanmasi aksi halde Genel Kurul onayina
sunulmasi sonucunu dogurmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne Genel Kurul karariyla Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri dog-
rultusunda islem yapma hakki verilmemektedir.

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

-Holding Hisse senetleri lizerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

-Holding de her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

-Holding de oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini ongérecek se-
kilde bir duzenleme bulunmamaktadir.

-Genel Kurul Guindeminde pay sahiplerinin tasvibine sunulacak Esas sdzlesme tadil metni icerisinde
; pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikim bulunma-
makta, sermayenin yirmide birini olusturan azlik pay sahiplerine Genel kurul’'u toplantiya cagirma veya
Genel Kurul giindemine gorisilmesi ve karara baglanmasini istedikleri konular giindeme konmasini
isteme hakki vermektedir.

-Holding pay sahipleri arasinda, karsilikli istirak iliskisi yaratan Bagli ortaklik ve istirakleri de yer al-
makta ancak karsilikli istirak Holding sermayesinde hakimiyet doguran bir ortam yaratmamaktadir.
Bagli ortaklik ve istiraklerin oylarinin kullaniminda TTK hiikiimlerine uyulmaktadir.

-Holding Yonetim Kurulunda azlik paylariyla secilmis bir liye bulunmamaktadir..

2.5. Kar Payi Hakki

Holdingin Kar Dagitim Politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas s6zlesmemizde yer alan hikim-
ler cercevesinde Genel Kurulda belirlenmis olup, kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir. Pay sa-
hipleri icin kar payi1 dagitiminda imtiyaz s6zkonusu degildir.

Holdingin Kar Dagitim Politikasi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde ongoriilen sekilde yillik kar da-
gitim onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Kar Dagitim Politikasi

« Holdingimizin temel amaci paydaslarina mumkiin olan en yliksek kar payini dagitmaktir.

¢ Bu amag gercevesinde, Esas S6zlesmemizin Karin Dagitimi ve Kar Pay1 Avansi Baslikli 16. Maddesine
istinaden Holdingin mevcut yasal diizenlemeler gercevesinde hazirlanmis finansal tablolarinda yer
alan donem kérindan oncelikle ;

- Mevzuatin 6ngordugu Vergi karsiliklari ayrilir,

- Varsa gecmis yil zararlan dusuldr,

- Genel Kanuni yedek akgeler ayrilir,(%5)

- Kalandan varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden Tirk Ticaret
kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci temetti aynlir,

- Vergi ve yasal yukumlilikler, Gecmis yil zararlar, Genel kanuni yedek akce ve birinci temettu aynil-
diktan sonra Genel kurul kar payinin yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mustahdem ve iscilere, cesitli
amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakki-
na sahiptir,

- Net donem karindan (yukaridaki) bentlerinde belirtilen meblaglar diisildiikten sonra kalan kismi
Genel Kurul, kismen ve tamamen ikinci temettu payi olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu'nun
521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

¢ Esas Sozlesmemizin Karin Dagitimi ve Kar Payi Avansi Baslikli 16. Maddesine istinaden Kar Dagitim
teklifi Yonetim Kurulu tarafindan yapilir. Yonetim Kurulu'nun SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerinde 6ngo-
rilen detaylar iceren yillik kar dagitim onerisi faaliyet raporunda yer alir, Genel Kurul’da ortaklarin
bilgisine sunulur.
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-Yonetim Kurulu Kar Dagitim teklifinde bulunurken; Holding’in finansal pozisyonunu, yapilacak olan
yatinmlar ile diger fon ihtiyaclarini, sektorel, ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullari dikkate alarak
kar dagitiminda en rantabl orana ulasmayi hedefler.

-Kar Dagitiminda pay sahiplerinin menfaati ile Holding menfaatleri arasinda tutarli bir politika izlenir.
¢ Dagitima esas kar tutari, Cikarilmis Sermayenin %5’inden az olmasi halinde, kar dagitimi yapilmaz.
e Kar payi, dagitim tarihi itibaryla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

 Holding Esas sdzlesmenin 16. Maddesine istinaden ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimlerine gore
pay sahiplerine Kar Pay1 Avansi dagitabilir.

¢ Holding’de kar payi imtiyazi yoktur.

¢ Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak kar payi; tamamen nakit veya tamamen be-
delsiz pay seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz pay seklinde de dagitilabilir.

e Kar payinin pay sahiplerine dagitimi; Yonetim Kurulu’nun teklifi Gizerine Genel Kurul tarafindan Ser-
maye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payi Tebliginde belirtilen yasal stireler icerisinde gerceklestirilir.

-Kar dagitim tarihleri ve sermaye artinmlarina iliskin detayli bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Holding’in internet sitesinde kamuya duyurulur

e Yonetim Kurulu Karin dagitilmamasi yontinde karar vermesi durumunda bunun nedenini ve dagitil-
mayan karin nasil kullanilacagini Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar

Holdingin 2015 yili Karinin 6z kaynaklari gliclendirmek amaciyla dagitilmayarak Holding biinyesinde
birakilmasi toplantiya katilanlarin oy coklugu ile kabul edildi.

2.6. Paylarin Devri
Holding Esas Sozlesmesi’nde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir

BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Holdingin internet Sitesi ve icerigi

Holdingin Kurumsal internet sitesinde Tiirkce olarak giincel ve gecmise déniik bilgiler yer almaktadir.
Mevcut ve potansiyel yatirmcilara bilgi akisinin saglanmasi amaciyla sitede ayri bir Yatinmc iliskiler
B6limii yer almaktadir.SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde éngbriilen bilgiler Holdingin Kurumsal inter-
net sitesinde yatinmcilarin bilgisine sunulmaktadir.

Holdingin Kurumsal internet sitesinde yer alan bazi basliklar asagida sunulmustur.

e Kurumsal Kimlige iliskin detayli bilgiler

« Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda bilgi

¢ Holdingin Esas Sozlesmesi

« Faaliyet Raporlari

« Mali Tablo ve dipnotlar, Bagimsiz Denetim Raporlari
¢ Genel Kurullar

» KAP Ozel Durum Aciklamalari

¢ Vizyon ve misyon

¢ Basin aciklamalar

« Vekaletname

o Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Uyum Beyani
e Kar dagitim politikasi,

« Bilgilendirme Politikasi

¢ Sik sorulan sorular bolumi

3.2. Faaliyet Raporu

Holding’in Yillik Faaliyet Raporlarinda kamunun faaliyetler hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz bir Holding sirketi olmasi nedeniyle dogrudan operasyonel faaliyetlerin icerisinde yer al-
mamaktadir. Bu niteligi nedeniyle paydaslarimiz arasinda pay sahiplerimiz ve grup calisanlarimiz 6n
planda yer tutmaktadir. Operasyonel politikalar ise Grup sirketlerimiz ile birlikte koordineli olarak
yuritilmekte ve grup sirketlerimizin faaliyet gosterdigi sektorlerde hizmet verilen ve Griin sunulan
musteriler diger dnemli bir gruptur. Grup sirketlerimizin, faaliyet gosterdigi sektorler ile ilgili sanayi ve
ticaret odalari, birlikler, kamu ve sivil toplum kuruluslarinin calismalarina aktif olarak katilmakta ve
destek vermektedir.

Holding, menfaat sahiplerinin Holding’'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
Denetimden Sorumlu Komite'’ye iletebilmesi icin gerekli mekanizmalarin olusturulmustur.

Pay Sahipleri

Pay sahipleri Holding hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan aciklamalar ara-
cilgi ile Gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢c olmak Uizere Holdinge yaptiklari bilgi talepleri
karsiliginda 6grenebilmektedirler.

Pay sahiplerine Genel Kurul ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilari, sermaye artirimi, kar dagitimi gibi
hususlari yasal cergeve sureglerinde Ticaret Sicil Gazetesi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP) Ozel Durum aciklamalari ile ve kurumsal internet sitesinde duyurulmaktadir. Ayrica basin top-
lantilar, basin biltenleri ve medya kuruluslariyla yapilan roportajlar ve internet yoluyla da bilgilendir-
meler yapilmaktadir.

Calisanlar

Calisanlarla ilgili her tirlii uygulama, calisma hayatini diizenleyen yasalar gercevesinde gerceklesti-
rilmektedir. Calisanlara yonelik ise alim, terfi, egitim ve performans gelistirme politikalar ve cesitli
uygulamalar yonetmelikle belirlenmistir. Calisanlarin insan kaynaklar uygulamalarindan ve politika-
larindan haberdar edilmesine iligkin faaliyetler insan Kaynaklar Birimi tarafindan elektronik posta ve
basili belgelerle yerine getirilmektedir.

Holding calisanlan ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklari genel konularda yapilan toplantilar,
dizenlenen seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasiyla bilgilendirilmek-
tedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri arasindan Pay sahiplerinin yonetime katiimi; Genel Kurul Toplantilarinda Yone-
tim Kurulu Uyeligine adaylik ve Genel Kurul tarafindan secim yoluyla ve Genel Kurul Toplantilarinda
Holding'’in faaliyetleri ve yonetimi hususunda fikir ve goruslerini aktarmalar suretiyle gerceklesmek-
tedir. Menfaat sahipleri arasindan calisanlarin yonetime katiimi; Holding’in genel faaliyetleri ve sosyal
amacli uygulamalar hakkinda onerilerini iletmeleri suretiyle gerceklesmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Holding ve Grup sirketlerinin insan kaynaklar politikalari belirlenmis olup, insan kaynaklar politikala-
rinin ana esaslarn firsat esitligi, adalet, saydamlik ve performans ilkelerine dayanmaktadir. Ilgili poli-
tikalar temel davranis kurallar ve etik degerlere de bagli kalinarak, gelisim imkanlarini artiracak se-
kilde uygulanmaktadrr. is giicii ihtiyacinin karsilanmasi, Holding’in insan kaynaklarina 6zgii vizyon ve
misyonuna uygun sekilde, isin gerektirdigi yetkinlik ve vasiflara sahip kisilerin, uygun degerlendirme
arac ve yontemleri kullanilarak ise alinmasi ve istihdam edilmesi suretiyle gerceklestirilmektedir. Bu
baglamda, temel ise alim kriterleri de yazili olarak belirlenmis olup, sureclerde bu kriterlere uygun
hareket edilmektedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen Holding Etik Kurallari, kurumsal internet sitesinde ilan edil-
mistir.
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Holding grup sirketleri ile birlikte ulusal ekonomiye sagladigi katki, istihdam hacmi ve grup sirketleri-
nin faaliyet gosterdigi sektorlerdeki cevre unsuru ve sosyal sorumluluk bilinci ile Turkiye’nin gelisen
ekonomik guclerinden olma yolunda ilerlemektedir.

Holding kurulusundan glinimuize egitim, saglik, kultur ve 6zellikle sosyal yardimlasma ve dayanisma-
nin dnem arz ettigi dogal afet donemlerinde yaptigi faaliyetleri ile 6n plana cikmistir. Holding ve Grup
firmalari Kizilay ile belirli periyotlarda kan bagisi kampanyasi duzenlemektedir. Ayrica Kombassan
Vakfrnin egitim, saglik, kultir alaninda yuruttigu calismalan mevcut olup ihtiyag sahiplerinin gesitli
gereksinimlerinin giderilmesi faaliyetleri ilk sirada yer almaktadir.

Donem iginde Holding ve Grup sirketlerinin gevreye verilen zararlardan dolayi aleyhine acgilan dava soz
konusu olmayip bu konuda uygulanmis bir yaptirim bulunmamaktadir. Grup sirketlerinin faaliyetlerinin
geregi cevresel etki degerlendirme raporlari mevcuttur.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu

5.1.1 Holding 7 kisiden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yonetilmekte olup Yénetim Kurulu’nun 2
Bagimsiz Yonetim Kurulu lyesi, ile 2 Yonetim Kurulu Uyesi ile Komitelerde gorev almaktadirlar. Gérev
dagilimi asagidaki gibidir.

5.1.2 Yonetim Kurulu’nun SPK tarafindan belirlenen oranda veya adette uyesi, bagimsiz liye niteligine
haiz adaylar arasindan secilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosteril-
mesinde, sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda Kanun, Sermaye
Piyasasi Kurulu Dizenlemeleri/Kararlari ve yururlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine uyulur.

5.1.3 Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ozgecmisleri;

Adi Soyadi Gorevi

Divapan Entegre Agac Panel San.Tic.A.S. Yonetim Krl. Bsk. icrada Gorevli
(Temsilen Ali Riza ALABOYUN)

Hasim SAHIN Yonetim Krl. Bsk. Yrd. icrada Gorevli

Bera Turizm insaat Seyahat Ticaret A.S. Yonetim Krl. Bsk. Yrd. icrada Gorevli
(Temsilen Erol KAYA)

Komyapi Hazir Beton Prefabrik icrada Gérevli

insaat Taahhiit San.Tic.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

(Temsilen Mustafa Asim GUNEY)

Tac Turizm Seyahat Acentalig icrada Gérevli degil
Rehberlik Hiz. San.Tic.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

(Temsilen Yasar GUNAY)

Hamdi CANEVI Y6énetim Kurulu Uyesi Bagimsiz- Komite Uyesi
Mustafa Ulvi BEZIRCI Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz- Komite Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyeleri 28.05.2015 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisi ile 3 yil igin secilmisler ve gorev
sireleri 2018 yilinda dolmaktadir..

Yénetim Kurulu Uyesi Divapan Entegre Agac Panel San.Tic.A.S.yi temsilen gérevde bulunan Osman DUR’un
17.10.2016 tarihinde gorevinden ayrilmasi ile yerine tiizel kisiligi temsilen Ali Riza ALABOYUN atanmis olup
ayni tarihte Yonetim Kurulu Gorev dagilimi yeniden diizenlenerek Yonetim Kurulu Baskanligina Divapan Entegre
Agac Panel San.Tic.A.S. ve temsilen Ali Riza ALABOYUN secilmis, Hasim SAHIN Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak gorevlendirilmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi Komyapi Hazir Beton Prefabrik insaat Taahhiit San.Tic.A.S. 'yi temsilen gérevde bulunan
Talha ARSLAN'In 03.01.2017 tarihinden gérevinden ayrilmasi ile yerine tiizel kisiligi temsilen Mustafa Asim GU-
NEY atanmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi Ta¢ Turizm Seyahat Acentaligl Rehberlik Hiz. San.Tic.A.S. ’yi temsilen gorevde bulunan
ismail PIRGON’'un 03.01.2017 tarihinden gorevinden ayrilmasi ile yerine tiizel kisiligi temsilen Yasar GUNAY
atanmigtur.
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ALI RIZA ALABOYUN

1957 Aksaray dogumlu olup, evli ve li¢ cocuk babasidir.

ilk ve Orta dgretimini Aksaray’da tamamlamistir. 1975 Yili Malatya Teknik Lisesi Makina béliimii mezunudur.
1983 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Maden Fakiiltesi Maden Isletme Miihendisligi béliimiinden mezun ol-
duktan sonra, 1983 ile 1989 yillari arasinda Amerika Birlesik Devletlerinde Penn State Universitesinden Master
derecesi almistir. Is 6zgecmisi;

1989 yilinda Tiirkiye’ye déndiikten sonra, 1989 ile 1994 yillari arasinda Enerji Bakanlig MTA ve Maden isleri Ge-
nel Midirliklerinde calismistir.

1994 ile 1996 yillarinda AFS Boru Sanayi A.S. Genel Miduri ve Yonetim Kurulu tyesi olarak,

1996 - 1997 yillarinda Etibank Genel Miidiir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyeligi ile birlikte ayni dénemde Hol-
landa Etimine SA pazarlama sirketinde Yénetim Kurulu Uyesi ve Finlandiya Etiproducts OY pazarlama sirketinde
Yonetim Kurulu Baskanligi yapmistir.

22. 23. Ve 24. Ddénem Aksaray Milletvekili olarak hizmet ettigi siirecte TBMM KiT Komisyon Sézciiliigli, TBMM
AB Uyum Komisyonu Baskan vekilligi ve NATO Parlamentosu Tirk Grubu Baskani olarak gérev yapmistir.
28.05.2015 tarihinde secildigi Kombassan Holding Yénetim Kurulu Uyeliginden, 63.D6nem Tiirkiye Cumhuriyeti
Hiikimetinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani olarak gorev almasi nedeniyle 27.08.2015 tarihinde ayrlmak
durumunda kalmistir.

64 ve 65. Donem Tirkiye Cumhuriyeti Hikiimetlerinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcisi olarak gorev-
lendirilmistir.

HASIM SAHIN

1959 Karaman dogumlu. ilkokul ve ortaokulu KAzimkarabekir'de bitirdi. Karaman Endiistri Meslek Lisesinden
1976 yiinda mezun oldu. 1980 yilinda Yiiksek Teknik Ogretmen Okulunu bitirdi. Evli ve 4 cocuk babasi olan Ha-
sim Sahin ayni zamanda MUSIAD (iyesidir. Calisma Hayatina 1980 yilinda Baslayan Hasim SAHIN’in is 6zgecmisi ;
1980-1989 yillari arasinda Teknik Ogretmenlik 1989 Kombassan Kurucu Uyeligi

1991-2004 yillan arasinda Kombassan Holding A.S. ve Grup Firmalarinda Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi
2004-2007 Serbest Ticaret

2007-2016 yillari arasinda Kombassan Holding A.S. ve Grup Firmalarinda Yonetim Kurulu Baskanlig

EROL KAYA

21.05.1960 tarihinde Corum Alaca’da dogdu. ilkokulu Ankara istiklal ilkokulu, ortaokulu Ankara Ulubey
Ortaokulu’nda tamamlad.. Lise egitimine Ankara Aydinlikevler Ticaret Lisesi’'nde devam etti. 1982 yilinda Mar-
mara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nden mezun oldu. Mezun olduktan sonra askerlik éncesi, mu-
hasebe burosunda calisti. Evli ve 3 cocuk babasidir. Calisma hayatina 1985 yilinda Maliye Bakanligi blinyesinde
baslayan Erol KAYA 1987 yilinda Vergi Denetmenligine yiikseldi. is 6zgecmisi;

1985- 1997 Maliye Bakanligl Vergi Miifettisligi, Maliye Bakanligi MASAK Uzmanligl,

1997- 2001 Kombassan Grup Teftis Kurul Bsk.Yrd.ve Bsk.

2001-2005 Tachan Tur. A.S. Genel Midirligi

2005.-2010 Kombassan Grup Teftis Kurul Bsk

2010-2016 Kombassan Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Asim GUNEY

1969 yilinda Konya’da dogdu. Ortadgretimini Konya Anadolu Lisesi’nde tamamladi. istanbul Teknik Universitesi
insaat Fakiiltesi’nden insaat Miihendisi olarak mezun oldu.0zel sektérde yurtici ve yurtdisinda bircok projede
ybnetici olarak calisti. Evli ve bir cocuk babasidir. is 6zgecmisi;

1993-1999 Santiye Sefligi

1999-2002 Komyapi A.S. Hazirbeton Miidurligi

2002-2006 Kombassan Holding Projeler Midurligi

2006-2014 Komyap!1 A.S. Genel MiidiirliGgi

2014-2017 Konya Meram Belediyesi Belediye Baskan Yardimcilig

Yasar GUNAY

1966 Konya dogumlu. 1990 yilinda Selcuk Universitesi Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Jeodezi ve Fotogrametri
Miihendisligi mezunu.Evli ve {i¢ cocuk babasidir. is 6zgecmisi

1990-1994 Serbest Mihendislik

1994-1995 Kombassan A.S. Mihendislik

1995-1997 Teknik Ogretmenlik

1997-2017 Komyapi A.S. Mihendislik
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Hamdi CANEViI

1948 Karaman /Kazim Karabekir dogumlu 1968 yilinda Konya Selguk Egitim Enstitlisti ve 1978 An-
kara Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu 1980 yilindan itibaren Konya’da serbest Avukat olarak ca-
lismakta. Evli olup 2 kiz cocugu babasidir. Calisma hayatina 1968 yilinda Ogretmen olarak baslayan
Hamdi CANEV/'nin is 6zgecmisi;

1968 - 1982 yillan arasinda orta okul ve liselerde 6gretmenlik yapti.

1980 - yilindan itibaren Serbest Avukatlik

2013 - 2016 yillari arasinda Kombassan Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Ulvi BEZIRCI

1969 Konya dogumlu. Selcuk Universitesi Miihendislik Mimarlik Fakdiltesi Makine Miihendisligi me-
zunu. 2002 yilindan itibaren kendisine ait Bilgi Teknolojileri ve Haritacilik sektérlerinde istigal eden
5 farkli sirketin Genel Muduri ve Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerini stirdirmektedir. Ingilizce ve
Arapca bilmektedir. Evli ve 2 cocuk babasidir. Calisma hayatina 1991 yilinda Ankara’da 6zel bir sirket-
te satis miidiirii olarak baslayan Mustafa Ulvi BEZIRCI'nin is 6zgecmis;

1991-1996 Satis Muduri / Genel Mudur Yrd.

1996-2002 yillar arasinda Kombassan Holding A.S. Bilgi islem Direktorii

2002- yilindan itibaren Kendisine Ait sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanligi

2013-2016 yillar arasinda Kombassan Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

5.1.4 Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki Gérevleri
Yonetim Kurulu Uyeleri’ne Genel Kurul kararyla Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri dog-
rultusunda islem yapma hakki verilmemektedir.

Sirketin bir Holding sirketi olmasi nedeniyle Yonetim Kurulu Uyeleri Holdingin grup sirketlerinin Y6-
netim kurullarinda da gorev almaktadirlar. Yonetim Kurulu Uyelerinin Holding disinda baska yerlerde
gorev almalarina iliskin bir sinirlama bulunmamaktadir.

17.10.2016 tarihine kadar Yonetim Kuruluna Uyesi Divapan Entegre Agac Panel San.Tic.A.$.ni temsi-
len gorevde bulunan Osman DUR Konya Gida ve Tarim Universite Mutevelli Heyet lyeligi ile Girigimci
Isadamlari Vakfi Bagkan Yrd. Ve Girisimcilik Akademisi Baskanligi gorevlerini yurutmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hamdi CANEVI Serbest Avukatlik yapmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Ulvi BEZIRCI kendisine ait sirketlerde, Yonetim Kurulu Bagkan-
ug1 ve Yonetim Kurulu tyeligi gorevlerini yuritmektedir.

5.1.5 Yonetim Kurulu’nda SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak 2 bagimsiz Gye bulunmaktadir.
Yonetim Kurulumuzun yaridan fazlasi icrada gérevli degildir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden
SPK Duizenleme ve Kararlarina uygun olarak “bagimsizlik” sartini sagladiklarina dair yazili beyan alin-
maktadir. Bagimsizlik beyanlari 26 Mayis 2015 tarihinde kamuya aciklanmistir. Rapor tarihi itibaryla
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin bagimsiz olma 6zelligini kaybetmesine yol acan bir durum soz
konusu olmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin bagimsizlik beyanlarina asagida yer verilmek-
tedir;
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Kombassan Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda, “bagimsiz lye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, , bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan
iliskili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve uc¢uincu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte
ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini
yapan sirketler olmak lzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bolumunu yuruten sirketlerde calismadigimi ve
yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6l¢clide hizmet ve Urun saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesindeki payim % 1 ‘in altinda oldugunu ve bu paylar imtiyazli olmadigin,
e) Ozgecmisimde goriilecegi izere bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi sebebiyle listlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak calismadigimi,
g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dl¢ude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim

26.05.2015
HAMDI CANEVi

-
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Kombassan Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda, “bagimsiz tye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, , bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan
iliskili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ucuncu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte
ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini
yapan sirketler olmak lzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bolumunu yuruten sirketlerde calismadigimi ve
yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6l¢clide hizmet ve Urun saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesindeki payim % 1 ‘in altinda oldugunu ve bu paylar imtiyazli olmadigin,
e) Ozgecmisimde goriilecegi lizere bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi sebebiyle tistlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak calismadigimi,
g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlcude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim

26.05.2015
M.Ulvi BEZIRCI
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Holding Yonetim Kurulu Esas sdzlesmede de belirtildigi lizere Holding islerinin gerektirdigi haller-
de toplanmaktadir. 01/01/2016 - 31/12/2016 tarihleri arasinda 32 adet Yonetim Kurulu toplantisi
gerceklestirmis. Holding Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi Holding Yonetim Kurulu Baskanrnin
mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri ile gdriismesi sonucu olusturulmaktadir. Yonetim Kurulu Toplantilari-
na mazereti olmayan tyelerin fiili katilimi saglanmistir. Toplantilarda Yonetim Kurulu Uyelerinin sorusu
olmadigindan zapta gecirilmemistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda her tiyenin 1 oy hakki bulunmakta
olup, kararlar toplantiya katilan tyelerin oy birligi ile alinmis, Yonetim Kurulu tyelerinin alinan kararla-
ra koymus oldugu serh bulunmamaktadir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Holding Yonetim Kurulu biinyesinde SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince 27.06.2013 tarihinde
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olus-
turulmus, Komiteler faaliyetlerini belirlenen prosediirler cercevesinde yuriutmektedirler. Komitelerin
bagimsiz olarak yaptiklar calismalar sonucu alinan kararlar Yonetim Kuruluna oneri olarak sunulmak-
ta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir. Komiteler ve gorev alanlari asagida belirtilmis-
tir. Mevzuat Geregi Komite Baskanlarinin Bagimsiz Uye olmasi nedeniyle bir (iye birden fazla komitede
gorev almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komitesi mevzuat geregi Yonetim Kurulunun 2 Bagimsiz Uyesinden olusmak-
ta Komitede Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hamdi CANEVI Bagkan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Ulvi BEZIRCI Uye olarak gérev almaktadir. Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi mevzuatinca
ongorulen asagidaki gorevleri yerine getirmektedir ;

a.Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz de-
netim surecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarini gozetmek.
b. Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz
denetim kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

c. Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite’ye iletilen Bagimsiz denetim kapsaminda ulasilacak
tespitleri, ortakligin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari; bagimsiz denetgi
tarafindan daha 6nce Holding yonetimine iletilen SPK’nin muhasebe standartlariile muhasebe ilkeleri
cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya acgiklama seceneklerini; bunlarin muhtemel sonuglarini
ve uygulama onerisini; ortaklik yonetimiyle arasinda gerceklestirilen 6nemli yazismalar degerlendir-
mek.

d. Holdingin muhasebe, raporlama ve ic kontrol sistemleri ile, bagimsiz denetim surecleri ile ilgili ola-
rak Holdinge ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi; Holding calisanlarinin, muhasebe,
raporlama, i¢c kontrol ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde de-
gerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek.

e. Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Holdingin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Holdingin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denet-
cilerinin goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunmak

Denetim Komitesi calismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore kendi tyeleri arasin-
dan ve/veya haricten sececekleri finansal raporlama ve bagimsiz denetim konularinda yeterli tecriibe
ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt calisma gruplari olusturabilir Denetimden Sorumlu Komite toplan-
tilan en az 2 ayda bir olmak Uzere yilda en az Alti kere gerceklestirilir. Komite toplantilarinda alinan
kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve diizenli bir sekilde arsivlenir Komi-
tenin kararlarn Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim
Kurulu'dur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

TTK ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan hiikiimler g6z dniinde bulundurularak, riskin erten
saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaclariyla Yonetim Kurulu’'na tavsiye
ve onerilerde bulunmak lizere Risk Yonetim Komitesi kurulmustur.
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Komite 3 tiyeden olusmakta Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hamdi CANEVIi Bagkan, 03.01.2017 tarihine
kadar Yénetim Kurulu Uyesi Ta¢ Turizm Seyahat Acentaligi Rehberlik Hiz. San.Tic.A.Syi temsilen ismail
PIRGON, 03.01.2017 tarihinden sonra Komyapi Hazir Beton Prefabrik Ingaat Taahhiit San.Tic.A.S.yi tem-
silen Mustafa Asim GUNEY ve Finans Direktorii Faruk GUNES tiye olarak gérev yapmaktadirlar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorev ve sorumluluklari asagida belirtilmistir

a.Holding hedeflerine ulasmay: etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin Kurumsal Risk Yone-
timi (ERM) sistematigi cercevesinde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve Holdingin risk alma
profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmala-
rinda kullanilmasinin saglanmasi,

b.Olasilik ve etki hesaplarina gore, Holdingte tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen or-
tadan kaldinlacak risklerin tespiti,

c. Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Holdingin kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasi,
d.Risk yonetim sistemlerinin gézden gecirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu ustlenen ilgili bo-
limlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun gerceklestirilmesinin gozetimi,

e.Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu'nun bu konuda uyarilmasi, 6nlemlere iligkin 6neri gelis-
tirilmesi,

f.SPK diizenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine getir-
mek, Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir, Komite yukaridaki konularda Yo-
netim Kurulu'na yazili veya sozlu olarak degerlendirmelerini ve tavsiyelerini bildirir. Komitenin kararlan
Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim Kurulu’dur

Kurumsal Yonetim Komitesi _

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan hukimler kapsaminda, Holdingimizin
kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla Yonetim Kurulu'na tavsiye ve dnerilerde bu-
lunmak tzere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Komite 3 tGyeden olugsmakta Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Mustafa Ulvi BEZIRCI Bagkan, 17.10.2016 tarihine kadar Yonetim Kurulu Uyesi Divapan En-
tegre Agac Panel San.Tic.A.S.yi temsilen Osman DUR 17.10.2016 tarihinden 03.01.2017 tarihine kadar
Yonetim Kurulu Uyesi Komyapi Hazir Beton Prefabrik insaat Taahhiit San.Tic.A.S.yi temsilen Talha ARS-
LAN, 03.01.2017 tarihinden sonra Yonetim Kurulu Uyesi Tac Turizm Seyahat Acentaligi Rehberlik Hiz.
San.Tic.A.S.yi temsilen Yasar GUNAY ve Yatinmci ve Kurumsal iligkiler Miidiirii Korgiin KUBAR iiye
olarak gorev yapmaktadirlar.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorev ve sorumluluklarn asagida belirtilmistir;

a.Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensip-
lere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

b.Pay sahipleri ile iligskiler biriminin calismalarini gozetmek.

c.Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”nu gdzden gegirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol etmek.

d.Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Holding icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanamadigl konularda calisma yaparak, Yonetim Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici
onerilerde bulunmak. _

e.Dunyada Kurumsal Yonetim Ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Holding blinyesinde uygulanmasi
amaciyla Yonetim Kurulu’'na éneride bulunmak.

f.Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini yerine getirmek Komite kendisine verilen
gorevin gerektirdigi siklikta toplanir, Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’na yazili veya sozli
olarak degerlendirmelerini ve tavsiyelerini bildirir. Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda
Yonetim Kurulu'nun bilgilendirilmis olmasini saglar.

Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir, Komite yukaridaki konularda Yonetim
Kurulu'na yazili veya s6zlu olarak degerlendirmelerini ve tavsiyelerini bildirir. Komite, yetki ve sorumlu-
luk alanina giren konularda Yonetim Kurulu’nun bilgilendirilmis olmasini saglar.

5.4 Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu risk yonetimi politika ve stratejilerinin olusturulmasindan sorumludur. Turk Ticaret Ka-
nunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca; Holdingin varligini gelismesini ve devamini tehlikeye
sokacak risklerin erken teshisi tesbit edilen risklerle ilgili dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetimi
amaciyla calismalar yapmak lizere Yonetim Kurulu Binyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurul-
mustur.
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Komite Risk yonetimi sistemini degerlendirerek surecine iliskin politika ve stratejiler belirleyerek,
peryodik raporlama calismalari ile Yonetim Kurulu bilgilendirmektedir. Holding faaliyetleri, riskler ve
risk kaynakli finansal ve operasyonel islemler ve sonuclar Yonetim Kurulu tarafindan titizlikle yone-
tilmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir. Holding faaliyetlerinin mevcut kanun ve dizenlemelere
uygun olarak etkin guivenilir ve eksiksiz bir sekilde yurutiulmesi Holding varliginin korunmasi, finansal
raporlama sisteminin buttinligu, tutarlilg), glivenirliligi ve zamaninda saglamaya yonelik kontrol faa-
liyetlerinin timini kapsayacak sekilde I¢ Kontrol mekanizmasi olusturulmustur. I¢ kontrol sisteminin
surekli izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasini saglayacak sekilde i¢ denetim faaliyeti yuratal-
mektedir

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan Holdingin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyet-
leri, finansal ve operasyonel riskler ile ongorilebilir potansiyel risklere karsi gerekli tedbirlerin
allndlglna,yasal mevzuatin gerektirdigi sorumluluklarin yerine getirildigine dair degerlendirme yapil-
mistir. Ayrica Holding ve Grup sirketlerinin ic kontrol faaliyetleri, 3 aylik periyodik faaliyet sonuglarinin
degerlendirildigi toplantilar ve Yonetim Kuruluna bagli olarak calisan Teftis Kurulu tarafindan belirli
donemlerde yapilan teftis faaliyetleri ile gerceklestirilmektedir. I¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim fa-
aliyetleri hakkinda Yonetim Kurulunun gorist olumludur. Denetimden Sorumlu Komitenin calismasi
ile yerine getirilmekte, politika ve stratejilere uyumun saglanmasi konusunda gerekli kontrolleri yap-
maktadir.

5.5. Holding’in Stratejik Hedefleri
Grubun Gelecege Yonelik Planlamasi;

- Adacgal A.S. tarafindan yapilacak revize yatinm ile PCC Uretim kapasitesi 7.000 ton/yil’dan 16.000 ton/yila
cikarlmasi,

- Komal A.S’nin faaliyetlerinin sona erdirilmesi,

- Rulman sektoriinde 6zellikle Romanya’daki Sirketimiz Rulmenti'nin rekabeti yogun olan kii¢iik rulman Gre-
timinden teknoloji ve katma degeri yliksek ileri sanayi rulmanlarin tretimine yonelmesi,

- Hidrolik vin¢ ve ekipmanlarin Uretimi ve satisi alaninda faaliyet gosteren Sirketimiz MPG A.S’nin yapmis
oldugu ARGE galismalarinin da sonuclarindan faydalanilarak daha teknolojik trlinlere yonlenmesi,

- Yaz turizmi otelciligine iliskin olarak yeni otellerin arastirilmasi,

- Grup sirketleri vasitasiyla yenilenebilir enerji kaynaklarindan Giines enerjisinden elektrik tretip, grup ih-
tiyaci disinda kalan kisminin mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde pazarlanmasina yonelik inceleme, arastirma ve
girisimlerde bulunulmasi,

- Yenilenebilir enerji kaynaklarindan riizgar enerjisinden elektrik enerijisi Gretiminde kullanilan ekipmanlarin
uretilebilmesi icin gerekli inceleme, arastirma ve girisimlerde bulunulmasi, teknoloji transferi icin yabanci lilke
kuruluslari ile isbirligi imkanlarinin arastinilmasi,

- Izmir Seferihisar bolgesindeki gayrimenkullerimiz {izerinde Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular
isletme Ruhsatina istinaden Jeotermal su kaynak yatinm karari fizibilite calismalarinin degerlendirilmesi.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve {icret Holding Genel Kurulu'nda belir-
lenmektedir. Yonetim Kurulu tyelerine ve yoneticilerine herhangi bir sekilde borg veya kredi verilmesi,
lehlerine ipotek, teminat kullandirilmasi gibi islemler s6zkonusu degildir.

KOMBASSAN HOLDING
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Kombassan Holding Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

Konsolide Finansal Tablolara liskin Rapor

1.  Kombassan Holding Anonim Sirketi’nin (“Ana Ortakhk™) ve bagh ortakliklannm (hep birlikte “Grup” olarak
amlacaktir) 31.12,2016 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym: tarfhte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide dzkaynak degigim tablosu ve konsolide nakit
akg tablosu ile dnemli muhasebe politikalarim 6zetleyen dipnotlar ve difer agiklayic: notlardan olusan ilisikteki
konsolide finansal tablolarint denetlemig bulunuyoruz.

Yonetimin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumlulugu

2. Grup ybnetimi; konsolide finansal tablolarn Tlirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak hazirlanmasmdan,
gercefe uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh onemli yanhishk icermeyen konsolide
finansal tablolarn hazirlanmasim saglamak i¢in gerekli gérdiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulufumuz, yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal fablolar haklkanda gbrily
vermektir. Yaptpimiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasas: Kurulu'nea yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarma ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yaymlanan Tiirkiye
Denetim Standartlannm bir parcas: olan Bagmnsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yiiritlilmistlir. Bu
standartlar, etik hilklimlere uygunluk saglanmasmm ve bagmsiz denetimin, konsolide finansal tablolarm énemli
yanhglik igetip icermedigine dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak ylirlitilimesini gerektirmektedir,

Bagmnsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denctim kamiti elde etmek
amactyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedilrlerin segimi, konsolide finansal tablolardaki
hata veya hile kaynaldi "8nemli yanlighk" risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanr. Bafimsiz denetgi risk deperlendirmelerini yaparken, sartlara uypun denetim
prosedirlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide finansal tablolarinn hazirlanmasi ve gergefie uygun
sunumuyla ilgili i¢ kontrolii degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin
bir goriis verme amaci tagimaz. Bafimsiz denetim, bir biitin olarak konsolide finansal tablolarmn sunumurmn
degerlendiriimesinin yam sira, Grup yonetimi tarafindan kullamlan muhasebe politikalarmm uyguntugumm ve
yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadigmm degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagimsiz denetim kanitlarmm, gbriigtmilziin olugturulmas: igin yeterli
ve uygun bir dayanak elugturduguna inanryoruz.

Member of Grant Thormton International Ltd \W
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Simirh Olumlu Gériislin Dayanag

4,

31.12.2016 tarihi itibartyla ekli finansal tablolarda satig amagh siillandirilan duran varhk olarak gdsterilen ve
konsolide aktif toplamm yaklagik %60,5°ini olugturan Sudan’da kurulu istirak MZK Shopping Complex Co. Ltd.
(MZK) ilisikteki finansal tablolarda tnceki dénemlerdeki Gzkaynak yontemine gore degerlenmis degeri
Uzerinden 11.512.663 TL olarak g8sterilmis olup, stz konusu igtirakin bagimsiz denetimden gecmis giincel
finansal tablolan ve satilabilir degerine iligkin herhangi bir deferleme ¢ahgmas: temin edilememis oldugundan
deger dustikl{iti testi yapilamamustir.

31.12.2016 tarihi itibarryla Grup biinyesinde yer alan bagh ortakliklardan birinin ticari iligki iginde bulundugu bir
milgterisinden clan toplam 15.572.912 TL tutarmdaki alaca@1 uzun stiredir hareket gtrmemekte olup bu miigteri
alacama iligkin dénem sonu bakiyesini teyit eden direkt dogrulama yazis: temin edilememigtir, Grup Y netimi
stiz konusu miigteri ile yapilmasi planlanan bir protokol hazirhifinda olmasi nedeniyle ekli finansal tablolarda stz
konusu alacak igin herhangi bir karsihk hesaplamamugtir. Denetim tarihi itibarnyla bu alacagin tasfiyesi yoniinde
mitigteri ile henilz yazili bir anlagma saglanamarmag ve herhangi bir tahsilat yvapilamamustir,

Dipnot 25.d'de agildandif; fizere; 31.12.2016 tarihi itibartyla Grup’un sermaye ve ortaklik yapisma iligkin olarak
ortaklar tarafindan Grup aleyhine agilan toplam 116.916.791 TL titarmda 1.510 adet dava dosyasi bulunmaktadir,
Davalarmn agiima gerekgeleri genel olarak Grup’a ortaklar tarafindan yatmlan paranm istenildigi takdirde ii¢ ay
icinde geri tdenecefinin vaat edilmesi, bu iglemin ortakhktan ziyade izinsiz bir bankacihk faaliyeti oldugu gibi
nedenlerden olusmaktadr, Grup hukuk miigavirlifinin gériisime gire bu davalardan yurtdiginda acibmy olup
heniiz tenfiz davasi agilmamg olan 359 adet dava dosyasmin tenfiz davas: agilma olasiifmm diigiik oldugu
beklenmekte ve tenfizi talep edilse bile savunma hakka ihlali nedeniyle yerlesmis Yargitay kararlar dogrultusunda
Grup aleyhine sonuglanmayacag) distiniilmektedir. Grup hukuk miisavirligi yurtdiginda agilimis olup yabanc:
mahkeme kararinin Tirkiye’de infazi i¢in tenfiz davasi agilan 239 adet dava dosyasindan 111 adedi daha énceden
davacilarla yapilan uzlagma ve ibralagma nedeniyle sona ermis olan dosyalar olup, kalan 128 adet dava dosyasmm
gnemli bir kasminm savunma hakla ihlali gibi nedenlerle Grup lehine sonuglanacagm ditstinmektedir. Grup hukuk
riigavirligi yurtiginde dogrudan agilan davalarda hem mevcut kanuni ditzenlemeler dogrultusunda, kanunen, hem
de taraflar arasmdaki hukuki ihtilafta uygulanmasi gereken hak diigiiriicti sitre ve zaman asim hiikiimleri geregince
bu tarz dosyalarm Grup lehine sonuglanmayacagini ve bu dosyalarla ilgili siirecin netlegmesinin zaman alacagmi
diisimmeltedir.

[laveten Grup tarafindan 2012-2016 hesap dénemlerinde alevhe sonuglanan ortaklik davalarma iligkin olarak
mahkeme karanna istinaden ortaklara yapilan ddemelerin toplam 13.126.764 TL tutarindaki ks, yapilmig olan
tdemeler kargliginda devredilmesi beklenen Kombassan Holding A.S. hisselerinin 31.12.2016 tarihi itibarryla
henliz Grup’a devrinin yapilmamg olmasi nedeniyle ekli finansal tablolarda difer alacaklar hesabmnda
gosterilmistir, Aynica 2012-2016 hesap donemlerinde konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklar tarafindan
gercek kisi ortaklardan toplam 968.941 adet Kombassan Holding A.S$. hissesi satm almmug olup s6z konusu iglem
konsolidasyon uygulamalan ¢ergevesinde ekli finansal tablolarda elimine edilmigtir.

Simirh Olumlu Goriig

7.

Gorliglimtize gore, yukanda “Smurh Olmmlu Goriigin Dayanaf” paragraflarmda (yukanda 4, 5 ve 6’mci
paragraflar) agiklanan hususlarin muhtemel etkileri hari¢ olmak iizere, konsolide finansal tablolar, Kombassan
Holding A.S. ve bagl ortakliklannm 31.12.20186 tarihi itibartyla finansal durvrmunu ve bu tarihte sona eren hesap
donemine iligkin finansal performansim ve nakit akiglarin, Tirkiye Muhasebe Standartlan’na uygun olarak tiim
dnemli yonleriyle gercefe uygun bir bigimde sunmaktadir.

Diger Husus

8.

Sirket’in 01,01.-31.12.2015 hesap dénemine ait finansal tablolarinin denetimi bagka bir bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan gergeklestirilmis olup séz konusu bagimsiz denetim kurulugu tarafindan hazirlanan 10.03.2016 tarihli
bagimsiz denetim raporunda yukarida 4 ve 6’mc1 paragraflarda belirtilen hususlarin dayanak teskil ettigi smirh
olumlu gorits verilmistir. " ¢

Member of Grant Thomnton international Ltd
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

8. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK™) 398'inci maddesinin dérdlincii fikras uyarmca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 13.03.2017 tarthinde Sirketin Yonetim
Kuruhr'na sunulmugtur,

9. TTK'mun 402. Maddesinin dérdiincti fikras: uyarmca, Sirket’in 01.01. —31.12.2016 hesap déneminde defter tutma
diizeninin, kanun ile sirket esas sbzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikitmlerine uygun olmadhgna dair
Onemli bir hususa rastlanmanmgtir,

10. TTK’'nin 402. Maddesinin dérdiincli fikras1 uyarmca, Ydnetim Kurulu tarafimiza denetim kapsamimnda istenen
agiklamalar yapmig ve istenen belgeleri vermistir.

Istanbul, 13.03.2017

Engin Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik A.S.
Member Firm of Grant Thornton International

Tty
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“SoramivBenetci

Abide-i Hiirriyet Caddesi,
Bolkan Center, No: 211, C Blok, Kat: 2,
34381 Sisli — Istanbul

Member of Grant Thornton International Ltd
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_ KOMBASSAN HOLDING A.S.
31.12.2016 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

Bagimsz Bagunsg
Denetim'den Denetim'den
Dipnot Gegmis Gegmiy
Referanslar 31.12.2016 31.12.2015
VARLIKI AR
Diinen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzetleri 53 34.306.729 43.804.516
Ticari Alacaklar
- Nligkili Olnay an Taraflardan Ticari Alacaklar 7 305196213 389.379.536
Diper Alacaklar
- Iigkili Taraflardan Diger Alacaklar 6 250.126 206.326
- Tligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 28.400.5680 26,293.217
Stoklar 14 448.778.684 388.064.767
Pesin Odenmis Giderler 12 39.963.685 27.501.555
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 40 131.296 9.764.948
Diger Dénen Varliklar 29 40.760.315 35.286.161
ARA TOPLAM 1.117.787.728 920.301.026
Satig Amach Smiflandirilan Duran Varlildar 39 11.512.663 11,512,663
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.129.300.391 931.813.689
Duran Varliklar
Finensal Yatirimlar 47 50.737.788 48.881.263
Ticari Alacaklar
- Nigkili Olmay an Taraflardan Ticari Alacaklar 7 17.326.002 2.133.096
Diger Alacaklar
- Hligkili Olmay an Taraflardan Diger Alacaklar 9 565.864 24 360
Canlt Varliklar 11 12.310.200 11.723.600
Yatirum Amagl Gayrimenkuller 13 249.753.772 224.642.591
Maddi Duran Varliklar 14 918.151.688 907.787.864
Maddi Olmayan Duran Varlklar
- Serefiye 18 5.185.704 5.185.704
- Diger Maddi Olmay an Duran Varliklar 17 10.647.173 9.310.482
Pegin Gdenmis Giderler 12 4.396.337 13.015.679
Ertelenmiy Vergi Varlig 40 44.582.111 42.880.451
Diger Duran Varhklar 29 4.746.077 3.644 864
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1.318.402.716 1.269.230.454
TOPLAM VARLIKLAR 2.447.703.107 2.201.044.143

EKli notlar bu tablolarm ayrilmaz pargalaridir.
{*): Yukaridaki mali tablolar Yénetim Kurulu tarafindan 13.03.2017 tarihinde onay lanmmgtar,




. KOMBASSAN HOLDING A.S.
31.12,2016 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
{Birim - Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

Bafimwz Bagumwz
Denctim'den Denetim'den
Dipnot Geemis Gegmiy
Referanslan 31.12.2016 31,12.2015
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 47 432,698,950 234,377,342
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimban 47 121.373.273 113,877,872
Ticari Borglar
- lligkili Olmay an Taraflara Ticari Borglar 7 211.462.784 117,670,160
(Cahganlara Saglanan Fay dalar Kap saminda Borglar 27 15.815.611 17.222971
Difier Borglar
- liigkili Taraflara Diger Borglar 6 2.112.652 1.566.533
- ltigkili Olmay an Taraflara Diger Borglar 9 8.890.057 7.364.760
Ertelenmis Gelirler 12 141.243 162268
Dénem Kar1 Vergi Yiikiimliliizi 40 2.624.665 7.876.416
Kisa Vadeli Karsiliklar
= Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 25 4.220.419 2.816.681
Dier Kisa Vadeli Yiikiimlitiikler 29 66.017.242 113.080.360
ARA TOPLAM 865.356.936 616.015.363
Satis Amacy ln Elde Tutulan Duran Varlikdara fligkin YikiimHilikler 39 - -
TOPLAM KIS A VADEU YUKUMLULUKLER 865.356.936 616.015.363
UZUN VADEL] YUKTMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar 47 136.166.224 166.264.874
Ticari Borglar
- {ligkili Olmay an Taraflara Ticari Borglar 7 6.213.589 4.148.263
Difer Borglar
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 1426.224 1.597.773
Ertelentmig Gelirler 12 80.324 124.802
Uzun Vadeli Kargiliklar
- Caliganlara Saglanan Faydalara fliskin Uzun Vadeli Kargdiklar 27 33,585,504 29.575.734
- Digger Uzun Vadeli Kargiliklar 25 3.089.780 -
Ertelenmiy Vergl Yikamliiligi 40 161.644.474 154,348,694
Diper Uzun Vadeli Yikiimliilikier 29 3.598.143 1,298,841
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 345.804.262 357.358.981
Ozkaynaklar
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 30 170.800.000 170,800 000
Sermay e Diizeltme Farklan 30 581.724.305 570.369.659
Karsilikh Istirak Sermaye Diizeltmesi {-) 30 (108.771.502) (108,529.868)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlmay acak Birikinig Diger Kapsaml Gelirler veya Gidetler
- Yeniden Degerleme ve Olgim Kazang/Kay iplan 30 481.576.879 475,599,000
- Difier Kazang/Kay plar 30 (7.244.005) (5.695.044)
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandinlacak Birikmig Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
- Yabanci Para Cevrim Farklan 30 (1.859.539) 28.166
Gegmis Yillar KarlarvZararlan 30 14.005.553 4,599,542
MNet Dénem KarvZarar 41 {12.465.959) 6.011.112
TOPLAM ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR 1.116.765.772 1.113.182.567
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 30 119.776.137 114.487,232
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.236.541.909 1.227.669.799
TOPLAM KAYNAKLAR 2.447.703.107 2,201.044.143

Ekli notlar bu tablolann ay clmaz pargalaridir.
(*): Yukaridaki mali tablolar Yénetim Kurulu taraﬂndﬂflw}_a;?a.wl? tarihinde onay lanmugtir,




KOMBASSAN HOLDING A.S.
31.12.2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi1 (“TL") clarak ifade edilmistir.)

Bagimsz Bagummz
Denetim'den Denetim'den
Dipnot Gegmis Gegmnisy
KAR VEYA ZARAR KIS MI Referanslan 01.01.-31.12.2016 01,01.-31.12.2015
Hasilat 31 1.312.722377 1.148.544 414
Satiglarn Maliyeti (-) 31 {1.103.945.745) (923.766.114)
BRUT KAR/ZARAR 208.776.632 224.778.300
Genel Yonetim Giderleri (-) 33 (105.051.838) (106.664.559)
Pazarlama, Satig ve Dafatim Giderleri (-) 33 (69.512.641) {59.964.640)
Aragtirma ve Gelistinne Giderleri (=) 33 (3.983.166) (2.842,989)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 34 44,529,586 49,383,627
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -} 34 (16.325.916) (11.882.838)
ES AS FAALIVET KARIZARARI 58,432.657 92.806.861
Yatirun Faaliyetlerinden Gelirler 35 33.283.311 8.165.307
Yatuwum Faaliyetlerinden Giderler («) s (50.695) (8.806.776)
FINANS MAN GIDERI ONCES I FAALIYET KARI(ZARARD) 91.665.273 92.165.392
Finansman Giderleri (-} 37 (118.455.544) (113.095.840)
Finansman Gelirleri 37 40.306.968 57.126.537
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCES | KARVZARARI 13.516.697 36.196.089
Siirdiiriilen Faaliyetler Yergt Giderd (-} / Geliri (15.961,749) (13.527,684)
= Dénem Vergt Giden (-)/Geliri 40 (11.684.575) (10.386.363)
- Ertelenmig Vergi Gideni (-)/Geliri 40 (4.277.174) (3.141.321)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARIZARARI (2.445.052) 22.668.405
DONEM KARI(ZARARI) (2.445.052) 22.668.405
Diinem Kar/Zararinin Dagilinm
Kontrol Giicii Olmayan Pay tar 30 10,020.907 16.657.293
Ana Ortaklik Paylan 41 (12.465.959) 6.011.112
Pay Bagina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagima Kazang 41 (0,073) 0,035
Sulandinims Pay Bagina Kazang
Siirdiirillen Faaliy etlerden Sniandinlmy Pay Bagina Kazang 41 (0,073) 0,035
DIGER KAPS AMLI GELIR;
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglary/Azahglan 38 1.975.370 (13.751.561)
Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinfmay acak Dijfer Kapsamh Gelir Unsurlan 38 (1.936.201) (2.080.894)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinimay acak Diger Kapsamli Gelire Iligkin Vergiler
- Ertelenmig Vergi Gideri (-)/Geliri 38 (7.834) 3.166.491
DIGER KAPS AMLI GELIR 31.335 (12.665,964)
TOPLAM KAPS AMLI GELIR (2.413.717) 10.002 441
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilomi:
Kontrel Giicil Olmay an Pay lar 10.811.05% 17.028.428
Ana Ortakhk Paylan (13,224,772) {7.025,987)

Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargalaridur.
(*): Yukandaki mali tablolar ¥onetim Kurulu tarafindan 13.2;,2.01-1. agihinde onay lantmgtir.
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KOMBASSAN HOLDING A.S.
31.12.2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE ILISKIN
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade cdilmigtir.)

Bagwsiz Bagmse
Denatiod P

Dipnot Gegmis Clegmig

Referanslar 01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2013

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (101,057,360} (93.853,292)

Danem KarvZaran 13.516.697 36.196.08%

Dénem Net Kan/Zaran Mutabakat le gili Diizeltmeler 72.847.985 59,509,983

Amarisman ve tfa Giderleri ile llgili Dizeltmeler 14,17 47.470.922 43.210.964

Deger Digukloga (Iptali) fle Hpili Dizeltmeler 13,794.997 9.028.016

- Alscaklarda Defier Digakluga (Iptali) ite llgili Dizeltmeler 7 13,595,885 3.969.533

- Stok Deger Diigtkligt (ptali) De 11gili Dizeltmeler 10 194.112 58478

Karsiliklar 11e 1lgili Dizeltmeler 11.582.066 T7.271.003

- Caligunlara Saglanan Faydalara lligkin Kargihklar (Iptali) [le i1gili Dizeltmeler 27 7.088.548 7,539,569

- Diger Kargiliklar (iptelleri) lle tgili Dizeltmeler 25 4.493.513 (268.566)

Isletme Sermayesinde Gergeklesen Defisimler (179.545.626) (187.680.378)

Ticari Alacaklardaki Azalg / {Artig) ile Igili Dizeltmeler (144.605.468) (47.934,925)

ligkiti Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalts / (Artig) 7 (144.605.468) (47.934.925)

Fanliyetierle [lgili Diger Alacakiardaki Azahg / (Artis) ile 1gili Diieeltmeler (2.692.267) {6.117.652)

iligkili Taraflardan Faalivetlerle 1igili Diger Alacaklardaki Azahg/ (Artis) G (43.800) (20.954)

HNigkili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle 1gili Diger Alacaklardaki Azalis / (Artig} b {2.648.467) {6.096.698)

Stoklardaki Azalislar / (Artislary 11gili Dizeltmeler 10 (80.913.029) (67.951.552)

Canlh varhklardaki Azahg/ (Arlig) 11 (58a.600) ¢3.197.350)

Pegin Odenmig Giderlerdeki Azahg / (Artig) 12 {3.842.788) (19.406.851)

Ticari Borglardaki Artig / (Azalg) ile tlgili Dozeltmeler 95.857.950 4.507.985

iligkili Olmayan Targfera Ticari Borglardaki Artig / (Azals) ? 95,857,950 4.507.985

Caliganlara Sagl Faydalar Kay da Borglardaki Artig/ {Azalig} 27 (4.486.138) (368.893)

Faaliyetlerle 11gili Diger Borglardaki Artig/ (Azalis) ile ligili Dizeltmeler 1.899.507 (210.753)

1Nigkili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis / (Azahg) 6 546.159 223.432

{ligkili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Difer Borglacdaki Arig/ {(Azalig) 9 1.353.748 (434.185)

Entelenmis Geliclerdeki Artig/ (Azahg) 12 (65.503) (1.884.370)

1gletme Barmayesinde Gergeklosen Diger Artis/ (Azahs) Degisimler ile ligili Dizeltmeler (40.111.690) (45.116.017)

Faaliy etlerle Igili Digier Varliklardaki Azalig/ {Artig) 29 (6.575.347) {6.778.133)

Faalivetlerle lgili Diger Yiktmldnklerdeki Artig / (Azals) 29 (33.536.323) (38.337.884)

Faaliyetlerden Elde Fdilen Nakit Akiglan (93.180.944) (91.974.306)

Vergi ladeleri / {Odemeleri} 40 (7.876,416) (1.878.986)

B. YATIRIM FAALIVETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIS LAR] (86.139.143) {30.302.523)

Bagka Isletmelerin veya Fonlann Paylannin veya Borglanma Araglannin Edinimi Igin Yapilan Nakit Girig / ikiglan 47 {1.856.525) 135310

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhkiann Alm ve Satigndan Kaynaklanan Nakit Girigleri / Cikiglan 14,17 {84,282.618) {30.437.933)

C. FINANS MAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 179.586.421 106,455,574

igletmenin Kendi Paylanni ve Diger Ozkaynajia Dayah Aragl Sat dan Kaynakl Nakit Girigleri / Cikiglan 10.113.012 5.308.356

Karilikh Estirak Paylanindaki Degisimden Kaynaklanan Nakit Girig / Cikiglan 30 10.113.012 5.308.356

Borglanmaden Kaynaklanan Nakit Girigleri ve Borg Odemelerine Iligkin Nakit Cikuslar: 47 175.718.359 105.278.244

Odenen Temettdler 30 (6.244.950) (4.131.026)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCENAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET

ARTIS/AZALIS (7.610.082) (i7.700.341)

D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VENAKIT BENZERLER UZERINDEK] ETKIST 30 (1.887.708) (787.62Ty

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS (9.497.787) {18.487,968)

E DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 53 43.804.516 62.292.484

DONEM SONU NAKIT VENAKIT BENZERLERI 53 34.306.729% 43 804,516

EkIi notlar bu tablolarin ayrilmaz pargalandir.
(*): Yukandaki mali tablolar Ydnetim Kurulu tarafindan 13.03.2017 tarihinde onaylanmigtir.




KOMBASSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade cdilmigtir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kombassan Holding A.S. (“Ana Ortaklik™), 22.11.1995 tarfhinde Konya’da kurulmugtur. Merkez adresi Nigantas
Mahallesi, Dr. Hulusi Baybal Caddesi, Bera Is Merkezi, No:12/3 Selguklu/Konya’dir. Ana Ortakhk faaliyetlerini
Konya’da siirdlirmekte olup ticaret, sanayi (deri, tekstil ve konfeksiyon, motorlu, motorsuz araglar, otomotiv ve
Urlinleri, kimya sanayii, kagit, karton ve ambalaj Orlinleri, hidrolik ve pndmatik makinalar, talam tezgahlar ve yedek
pargasi, PVC drlinleri), ziraat (bilyiikbag ve kiigtikbag hayvancilik ile kanatl: hayvancilik, et, siit ve su trlinleri, zirai
{irlin, alet ve makinalar, tahil ve bakliyat iiriinleri ve bunlarm mamilleri), finans, madencilik, egitim, saglik, hizmet,
enerji, ingaat (hazir beton, prefabrik vapi elemanlar, toprak Urinleri, ¢imento, gelik konstritksiyon) ulagtirma,
sigortacilik, emlakgilik, turizm, medya, filmeilik, reklamcilik ve diger alanlarda yurtiginde ve yurtdiginda girket
kurmak, kurulmus ve kurulacak yerli yabanci girketlerin sermaye ve idarelerine katilmak, igtirak ettifi girketlerin
finansman ihtiyaglarini kargilamak, yatirim faaliyetlerini ynlendirmek gibi konularda faaliyet gdstermektedir.

Kombassan Holding A.S. 12.07.2012 tarihi itibartyla Kombassan Sanayi Ticaret ve Yatiim Holding A.8.’yi
devralmak suretiyle birlesmis olup birlesme sonrasmda sermayesi 29.980.000 TL’den 85.400.000 TL’ye
cikarilmugtir. Thrag edilen 55.420.000 TL nominal degerli hisse senetleri Sermaye Piyasas1 Kurulu'mm 11.07.2012
tarih ve 1791 sayih karar ile Kurul kaydina alinmug ve birlesmeye iliskin 29.03.2012 tarihli Genel Kurul evraklar
Konya Ticaret Sicil Memurlugunca 12.07.2012 tarihinde tescil edilmigtir. Onceki sermayeyi teskil eden 29.980.000
TL tamamen &denmis olup artirilan 55.420.000 TL tiim aktif ve pasifleri ile birlikte devralman Kombassan Sanayi
ve Yatirmm Holding A.S. ile birlesme nedeniyle yapilan sermaye artimmindan kargilanmstir. Devralinan Kombassan
Sanayi ve Yatinm Holding A.$.’nin borg¢ ve alacaklari Kombassan Holding A.$. biinyesinde aynen devam
etmektedir.

31.12.2016 tarihi itibariyle Kombassan Holding A.S.’nin birlesme sonrasi kayitli sermaye tavani 341.600.000 TL,
¢ikarilmis sermayesi 170.800.000 TL olup her biri 1 TL nominal degerde toplam 170.800.000 adet paya
baliinmtigtiir. Ana Ortakhk biinyesinde istihdam eden toplam personel sayis1 34’tiir.

Sirket paylarmm Kasim 2012 itibariyle Borsa Istanbul A.S.’de islem girmeye baglamig olmasi nedeniyle, paylar
Merkezi Kayit Kurulugu nezdinde takip edilmekte olup 31.12.2016 tarihi itibariyle kaydilestirilmi pay oranr
%51,33’tlr.

31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihleri itibariyle Kombassan Holding A.S. biinyesinde konsolide edilen istirak ve baglh
ortakliklarin iinvanlart ve bu ortakliklardaki Ana Ortaklik’in etkin hisse oranlari agagidaki gibi olup hep birlikte
“Grup” olarak tanimlanmgtir,

No Sirket Ad: 2016 (%) 2015 (%)
1 Adacal Endiistriyel Mineraller San. Tic. A.S. 100,00 100,00
2 Bera Turizm Ingaat Tic. A.S. 100,00 100,00
3 Divapan Entegre Agac Panel San. Tic. A.S. 100,00 100,00
4 Hisar Madencilik ve Yap Elemanlan San. Tic. A.S. 100,00 100,00
5 ¥ombassan Kagrt Matbaa Gida ve Tekstil San. Tic. A.S. 100,00 100,00
6 Karsu Camlica Koyii Su Isletmeleri A.S. 100,00 100,00
7 Komal Tiiketim Mallar Uretim Pazarlama San. Tic. A.S. 100,00 100,00
8 Komel Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 100,00
9 Kombassan Giyim Gida Turizm Sanayi Ig Ve Dis Tic. A.S. 100,00 100,00

10 Komgida Kombassan Gida Ihtiyag Mad. Ve Petrol Ur. San. Tic. A.S. 100,00 100,00
11 Kompen PVC Yap: Ve Ingaat Malzemeleri San. Tic. A.S. 100,00 100,00
12 Komyap: Hazirbeton Prefabrik Ingaat Taahhiit San. Tic. A.$. 100,00 100,00
13 Komyap: Atlas Adi Ortaklig1 59,50 59,50
14 Kongaz Petrol Uriinleri Paz. San. Tic. A.S. 100,00 100,00
15 Koveka Konya Ve Karaman Tekstil San. Dig Tic. A.S. 100,00 99,97
16 MPG Makine Prodiksiyon Grubu Makine Imalat San. Tic. e 100,00 100,00
17 Murath Karton Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. s N 49,00



KOMBASSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DiPNOTLAR

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

No Sirket Adi 2016 (%) 2015 (%
18 Tag Turizm Seyahat Acentalif1 Rehberlik Hiz. San. Tic. A.S. 100,00 100,00
19 Yenipark Turizm Sanayi ve Ticarct A.S. 100,00 100,00
20 SC Rulmenti S.A. Barlad 90,70 90,70
21 Anadolu Rulman imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 97,62 97.62
22 New Mgm Zrt (¥) 83,12 83,12
23 SC Diarul Alpha SRL Barlad (*) 24,62 24,62

(*): Anadolu Rulman Imalat Sanayi ve Ticaret A.$., New Mgm Zrt ve Diarul Alpha Barlad, SC Rulmenti S.A.
Barlad biinyesinde tam konsolidasyon ydntemine gore konsolide edilmistir.

Yukarida listelenen tiim bagh ortakliklar tam konsolidasyon ytntemine gére konsolide edilmistir.
Grup biinyesinde konsolide edilen ortakliklarin faaliyet konular1 agagida agiklanmugtir:

1) Adacal Endiistriyel Mineraller Sanayi ve Ticaret A.S.: Menderes Mahallesi Bayat Caddesi No:150/1-2-B-
Emirdag - Afyon adresinde kireg imalat ve satis1 ile istigal etmekte olup 2002 yilinda Grup tarafindan Komkisan
Kombassan Kire¢ Sanayi ve Ticaret A.$.’den devralinmmgtir. 31.12.2016 tarihi itibariyle 194 personeli mevcuttur
(31.12.2015: 187 personel).

2) Bera Turizm ingaat Seyahat Ticaret A.S.: 1999 yili Haziran ayinda kurulmug olup faaliyet konusu, turizm
alaninda ve otelcilikte yurt iginde ve yurt disinda yatirim yapmak, igletmek, kiralamak, devralmak, ortakliga girmek,
kiraya vermek, devretmek, turizm alanmda kiiltiirel faaliyetlerde bulunmak, turistik geziler diizenlemek, acentalik ve
organizasyon hizmetleri ile turizm amagli helikopter igletmeciligi, deniz, kara tasimacihigy ile ilgili isletmecilik
yapmaktir. Merkezi Konya'da bulunmakta olup, Antalya-Alanya’da 5, Konya’da 4 ve 3 yildizli olmak tizere toplam 3
adet oteli bulunmaktadir, 31.12.2016 tarihi itibariyle 254 personeli meveuttur (31.12.2015: 225 personel).

3) Divapan Entegre Afiac Panel Sanayi ve Ticaret A.S.: Tokuslar mahallesi, Yifilca caddesi No: 110 Diizce
adresinde, MDF imalat isi ile istigal etmektedir. 1995 yilinda kurularak 06.07.1995 tarih ve 3.822 sayih Tiirkiye
Ticaret Sicili gazetesinde ilan edilmis olup Diizce Ticaret Odasi’nin 5.288 no'lu iiyesidir. Ekim 1998’de Grup
tarafindan iktisap edilmistir. 1996 yilinda kurulan ve Konya Yolu 15. km - Aksaray adresinde madende kalsit tag:
cikartma, isleme ve satig: isi ile igtigal eden Komsar Kombassan Mikronize Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. ile
2008 yili Ekim ayinda devralma yolu ile birlesmigtir. 31.12.2016 tarihi itibariyle 93 personcli mevcuttur
(31.12.2015: 89 personel).

4) Hisar Madencilik Yap1 Elemanlar1 Sanayi ve Tiearet A.S.: 1993 yilinda kurulmus olup Karasu Mevkii -
Aksaray adresinde kalsit iiretim ve satigy, yapr elemanlan ve satist isi ile istigal etmekte olup Aydm’da bir subesi
bulunmaktadir. 31.12.2016 tarihi itibariyle 1 personeli meveuttur (31.12.2015: Yoktur).

5) Kombassan Kafit Matbaa Gida ve Tekstil Sanayi Ticaret A.S.: 29.08.2003 tarihinde Kombassan Konya
Matbaa Bastm Ambalaj Imalat San.ve Tic. A.S. ile Melda Biskiivi Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Kombassan Kagit
Matbaa Gida ve Tekstil San. Tic. A.S. ¢atisi altinda birlesmesinden olusmugtur. 31.12.2016 tarihi itibariyle Konya-
Merkez ve Giinesli olmak {izere 2 subeden olusmaktadir. 31.12.2016 tarihi itibariyle toplam 444 personeli mevcuttur
(31.12.2015: 432 personel). Subeler itibariyle faaliyet konulan ve kapasite bilgileri agagida ayr1 ayr1 belirtilmigtir:

Konya Tesisleri: 1989 yilinda kurulmugtur. ilk faaliyet alani ambalaja ve basima ait matbaa isletmeciligi olan Sirket,
1994 yilinda 2. kagit makinesini devreye alarak yurtiginde 1. hamur yazi tabi kagidi tireten en biiyiik firmalardan biri
haline gelmistir. 45-220 gr/metre kare gramaj agirhginda bobin ve ebat olarak 1. hamur yazi tabi (ofset) kagidi ve
fotokopi kagidi firetebilen fabrikasmnin kapasitesi 150 ton/giin esasma gore 45.000 tondur. Ayrica standart ve &zel
ebatlarda kesim yapabilen 100 ton/giin kapasiteli ebat kesim hatt: ile, A4 boyutunda iiretim yapabilen 60 ton/giin
kapasiteli tam otomatik fotokopi hatti meveuttur. Uretiminin bulyikk gogunluunu 60-80 gr/m2’lik siparisler tegkil
etmektedir. Matbaa {initesinde basim 6zel izine tabi fatura, irsaliye gibi evraklarin yan: sira her tiirlii ambalaj kutusu
yapilabilmekte, kitap, dergi, brogiir, insert basilabilmekte ve 6zel imalat olarakta laminasyon pe sivama, OFP ve
aliiminyum laminasyon, otomatik dikis islemleri de yapilabilmektedir-Konya tesisleri, Konya 2. Organize Sanayi
Bolgesinde 84.750 m2 kapali alan (zerine kurulmusgtur. /,,-'/”'m i :
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Gtinesli_Tesisleri: Gtinegli tesisleri 1996 yilinda kurulmus olup kagit, konfeksiyon, defter, klasor, stirekli form
tiretimi yapilmaktadir, Her tiirli} karton ve sivamali kutu, brogilr, katalog, ofset baski, lak, selefon, sivama, kesim,
yapistirma, iplik ve tel dikis, kirim, renk ayrimi, grafik ve film ¢iki1 yapilmaktadir. Giinesli subesi’nin defter tiretim
faaliyeti Konya’ya aktarilmistir.

6) Kar-Su Camhca Kiyii Su Igletmeleri A.S.: Hendek-Sakarya adresinde su dolum tesisi igletmeciligi ile istigal
etmekte olup 06.12.1993 tarihinde kurularak 09.12.1993-3423 sayili Ticaret Sicil gazetesinde ilan olunmustur,
Adapazan Ticaret ve Sanayi Odas1 tarafindan hazirlanan 17.06.2009 tarih ve 749 sayili kapasite raporuna gore yillik
89.862.000 litre muhtelif ebatlardaki siselerde su iiretilebilme kapasitesine sahiptir. 1993 yilinda kurulmug olan ve
her tiirlti gida maddeleri alim-satum ve pazarlamast igi ile itigal etmekte olan Kardelen Gida Sanayi Paz. Dis Tic.
A.S. ile 2006 yili Arahk aymda devralmak suretiyle birlegmistir. 2011 yilindan itibaren Konya Karapimar'da
hayvancilik faaliyetine de baglamgtrr. 31.12.2016 tarihi itibariyle 104 personeli mevcuttur (31.12.2015: 81
personel).

7) Komal Tiiketim Mailan1 Uretim Pazarlama Sanayi Ticaret A.$.: 09.09.1994 tarihinde Antalya ili Alanya
ilgesinde kurulmug olup halen bu adreste faaliyetine devam etmektedir. Faaliyet konusu, her tiirli gida maddelerinin
alim ve satimm yapmak, ithal ve ihrag etmek, iiretimini yapmak ve firetim igin gerekli tesisleri kurmaktir.
31.12.2016 tarihi itibariyle 15 personeli mevecuttur (31.12.2015: 17 personel).

8) Komel Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.: 1996 yilinda metal takim ve tezgahlanmn Gretimi igi ile faaliyetine
baslamistir, 2005 yilindan itibaren elektromekanik isleri ile dogalgaz islerini Konya merkezde siirdtirmektedir. Grup
bitnyesinde konsolide edilen bagh ortakliklardan Komyap: Hazir Beton Prefabrik Ingaat Taahhtit Sanayi ve Ticaret
A.S.nin yapmis oldugu ingaatlarmn mekanik tesisat islerini yapmaktadir. 13.10.2011 tarihi itibariyle Kombassan
Elektromekanik ve Dogalgaz Hizmetleri San. ve Tic. A.$. olan invan1 Komel Enerji San. ve Tic. A.S. olarak
degistirilmigtir. 31.12.2016 tarihi itibariyle 33 personeli meveuttur (31.12.2015: 25 personel).

9) Kombassan Giyim Gida Turizm Sanayi I¢ ve Dig Ticaret A.§.: 05.06.1995 tarihinde "Afra Algveris
Merkezleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S." iinvani ile Konya ilinde kurulmus olup, perakende market igletmeciligi ile
istigal etmistir, 25.10.1999 tarihinde invam "Kombassan Aligveris Merkezleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S." olarak
depistirilmistir. Grup biinyesinde 27.01.1999 tarihinde kurulmug ve faaliyet konusu perakende market igletmeciligi
olan "Ozmar Gida Giyim Turizm Sanayi I¢ ve Dig Tic. A.$." ile 02.12,2002 tarihinde yapilan Olaganiistli Genel
kurul toplantisinda alinan karara istinaden birlesmistir. Birlesme sonrasmda 20.05.2003 tarihli Olaganiistt Genel
Kurul toplantisina istinaden invam "Kombassan Giyim Gida Turizm Sanayi Ig ve Drg Ticaret A.$." olarak
degistirilmigtir, 2007 yilinda baslayan ve 2008 yili Ocak ayinda da devam eden sabit kiymet satiglartyla Sirket gayri
faal durumuna gelmistir. 31.12.2016 tarihi itibariyle personeli bulunmamaktadir (31.12.2015: Yoktur).

10) Komgida Kombassan Gida ihtiya¢ Maddeleri ve Petrol Uriinleri Sanayi Ticaret A.S.: Merkezi Kombassan
Is Merkezi - Konya olup Kazimkarabekir-Karaman adresindeki fabrikasinda, un, irmik, makarna, bakliyat eleme-
paketleme ile imalat-satigiyla igtigal etmektedir. 1996 yilinda kurularak 04.10.1996 tarih ve 4138 sayili Ttirkiye
Ticaret Sicili gazetesinde ilan edilmistir. Konya Ticaret Odasinm 19005 ve Konya Sanayi Odasinin 1795 no'lu
tiyesidir, Karaman’da Opet, Konya ve Kazimkarabekir’de Total benzin istasyonu olmak {izere akaryakit alim-satimi
ve market isletmecilifi yapan 3 adet subesi mevcuttur. 2000 yilinda Bayraktar Grubu’ndan devralnarak Grup
biinyesine katilan ve Komgida A.$.'nin iiretmis oldugu Golda ve Melda markali makarna, un, irmik, bakliyat, piring,
biskiivi, gikolata gesitleri ile aygicek yag, musrozii yapi, Skala marka kagit temizlik grubu triinleri, Diamo marka
cocuk bezi ve Vegetta baharatl: sebzeli gesni olmak iizere ellinin lizerindeki tiritn gesidinin 75.000 civarindaki satig
noktasinda pazarlamasm yapan ve Mersin Serbest Bolge'de bir subesi bulunan Baykur Gida Sanayi ve Ticaret A.3.
ile 03.08.2009 tarihi itibariyle devralmak suretiyle birlesmigtir. 2011 yilindan itibaren Konya -Karaman'da
hayvancilik faaliyetine de baglamigtir, Ticaret tinvan1 Golda Gida Sanayi ve Ticaret A.§. olarak degistirilmis,
06.02.2017 tarihinde tescil edilmigtir. 31.12.2016 tarihi itibariyle 413 personeli meveuttur (31.12.2015: 436
personel}.
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11) Kompen PVC Yap ve insaat Malzemeleri Sanayi Ticaret A.S.: Istanbul yolu ilzeri 45. ki Ladik mevkii —
Sarayonti, Konya adresinde, PVC plastik dograma profilleri ve yap1 malzemeleri imalat ve satigi ile igtigal
etmektedir, Sirket'in kurulusu Sarayonii Ticaret Sicil Memurlugu'nda 06.09.1994 tarihinde 293 merkez sicil no'suyla
tescil edilmistir. Konya Ticaret ve Sanayi Odasi’nin 01.08.2006 tarihli ve 214 sayil: kapasite raporuna gore Sirket’in
yukarida adresi verilen 25.000 metre kare kapali alana sahip fabrikasinda yillik bazda 9.646.000 kg PVC profil
firetimi yapilabilmektedir. 2003 yi1h Haziran ayinda Konya’da kurulmug olan ve faaliyet konusu petrol iitiinleri ve
petrol tiritnlerinden imal edilen PVC mamul, PVC plastik dograma profilleri yapi malzemeleri imalati, alim-satirm ve
ithalat-ihracatimi yapmak olan Bauplast Pazarlama Insaat ve Malzemeleri Plastik Sanayi I¢ ve Dis Ticaret A.§. ile
05.05.2011 tarihinde devralmak suretiyle birlesmistir. 31.12.2016 tarthi itibariyle 354 personeli mevcuttur
(31.12.2015; 367 personel).

12) Komyap: Hazir Beton Prefabrik Ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.: Musalla Baglar1 Mah. Belh Cad.
Bayirdzii Sokak No:2 Selguklu/Konya adresinde, hazir beton-prefabrik imalat ve satigt ile istigal etmektedir.
Kurulugu Konya Ticaret Sicil Memurlugu'nda 27.09.1993 tarihinde 21032 merkez sicil numarasiyla tescil edilmigtir.
Konya Ticaret ve Sanayi Odasr’nin 29.06.2005 tarihli ve 2001/138 sayili kapasite raporuna gore 35.810 metre kare
arazi fizerinde kurulu fabrikasinda yillik bazda 343.227 metre kiip hazir beton ve 29.100 adet gegitli yap1 elemanlari
tiretimi yapilabilmektedir. Merkezi Kombassan I Merkezi - Konya adresinde olup faaliyet konusu her tirlil ¢imento
ve gimento ile ilgili triinlerin imalat ve alim-satim igi olan gayrifaal durumdaki Anadolu Cimento San. ve Tic. A.S.
ile 20.12.2010 tarihi itibariyle devralmak suretiyle birlesmistir. Ayrica 2010 yilinda gayrifaal durumdaki Taghan
fnsaat A.S. ile 27.12.2012 tarihi itibariyla gayri faal durumdaki Kommim Kombassan Ingaat Miiteahhitlik Proje Hiz.
A.S. ile devralmak suretiyle ile birlegmistir. 31.12.2016 tarihi itibarfyle 182 personeli mevcuttur (31.12.2015: 234
personel).

13) Komyap1 Atlas Adi Ortakh@: Konya’da ingaati devam etmekte olan Bilim Merkezi projesi i¢in Grup
biinyesinde konsolide edilen bagh ortakliklardan Komyap: Hazir Beton Prefabrik Ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret
A.8.nin %59,5 Uiglincii taraflardan Atlas Ingaat ve Ticaret Ltd. $ti.’nin %40,5 oranmda ortak oldugu adi ortakhk
seklinde kurulmugtur. 31.12.2016 tarihi itibariyle personeli bulunmamaktadir (31.12.2015: Yoktur).

14) Kongaz Petrol Uriinleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.$.: 1992 yili Aralik aymda Konya ilinde kurulmusgtur.
Faaliyet konusu, likit petrol gazi, oksijen gazi, argon gazi, dogal gaz, hidrojen gazi, butan gaz, propan gaz, freon ve
benzeri gazlar ile kimyasal ve tabii gazlarin islenmesi, elde edilmesi, dolum tesislerinin kurulmasi, sanayi ev tipi ve
piknik tipi titplerin dolum yapilarak dagitiminin yapilmasi, dogal gaz tesisleri kurularak sanayi igyeri ve meskenlere
dagitimmm yaptlmasidir. Karaman, Konya, Alanya, Isparta, Burdur ve Bucak olmak lizere 6 subeden olugmaktadir.
31.12.2016 tarihi itibariyle 103 personeli mevcuttur (31.12.2015: 104 personel).

15) Koveka Konya ve Karaman Tekstil Sanayi Di§ Ticaret A.S.: Faaliyet konusu, her tlirlt tekstil ve konfeksiyon
dalinda olmak iizere sentetik akrilik ipliklerden ve yiinden &rme kumagin imalati, pazarlamasi, fason veya kendi
imalati i¢in 6rme kumas boyamasi ve/veya baskisuu igermektedir. 10.07.1996 tarihinde kuruimus olup Corlu -
Tekirdag'da fabrikas: bulunmaktadir. Komeks ithalat Ihracat Pazarlama ve Tic. A.$., 1991 yilinda Istanbul'da
“Koneka Konya Entegre Kagit Sanayi ve Ticaret A.$.” invam ile kurulmustur. 06.09.1996 yilindan iinvanimi
"Komeks fthalat [hracat Pazarlama ve Ticaret A.S." olarak deZigtirmigtir. Faaliyet konusu, her tiirlii cam ve camdan
yapilmis iirinleri, her tiirlit yas sebze ve meyveler ile gida maddeleri, haly, kilim ve el sanatlan, kagit, plastik ve
bunlardan mamiil malzeme arag, mekanik, elektrikli, elektronik makina, alet ve cihazlar ile bunlara ait malzemeleri
ithal ve ihrag etmektir, 2005 yilinda “Koveka Konya ve Karaman Tekstil San. Dig Tic. A.8.” bilnyesinde birlesmistir.
Konsolidasyon kapsaminda bulunmayan ve kargilik ayriimis olan Milenyum Moda Tekstil San. ve Dig Ticaret A.§.
20.12.2011 tarihinde konsolidasyon kapsamndaki bagh ortakhiklardan Koveka Konya Karaman Tekstil San. Dig
Tic. A.S.'ye devrolmak suretiyle birlegmistit. Uretim faaliyetlerini Corlu tesislerinde gergeklestirmektedir.
31.12.2016 tarihi itibariyle 198 personeli meveuttur (31.12.2015: 185 personel).
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16) MPG Makine Prodiiksiyon Grubu Makine Imalat Sanayi Ticaret A.S.: 15.12.2003 tarihinde tescil edilen
Genel Kurul kararlan ile Ozyataganlhh Tarim Makinalar1 Sanayi Ticaret A.S., Rehber Makine Sanayi Ticaret A.S.,
Acar Hidrolik Makine Sanayi Ticaret A.S. firmalarmin Sirket blinyesinde birlesmesi sonucu faaliyetlerine devam
etmekte olup her gesit tarrm alet makinalarmin imalati, dkiim tesisleri, fiziksel ve kimyasal kontrol ve tahlil
laboratuarlar: resim model isleme atSlyeleri kurmak, tesis etmek, isletmek ve ticaretini yapmak, tarmm alet ve
makinalarimn pargalarinin dékiimiinii, montajinin alim satimmi yapmak; her tiirlti hidrolik ving hidrolik pros, gesitli
makine aparatlari, demir gelik sanayi mamulleri, donerli dénersiz agag sokme ve dikme makinesi tiretimi katlanabilir
hidrolik mobil ving tiretimi, her tiirli smnai, zirai, tekstil, ingaat ve iy makineleri kazanlar mekanik ve elektronik
cihazlar tezgahlar sondaj makineleri ile bunlarm yedek pargalarmin firetimini yapmaktadir. Konsolidasyon
kapsammda bulunmayan ve karsilik ayritmig olan Ozay Tarim Makinalar1 San. ve Tic. A.S. 20.12.2011 tarihinde
MPG Makine Proditksiyon Grubu Makine Imalat San. Tic. A.S."ye devrolmak suretiyle birlegmistir. Istanbul’da
bakim subesi bulunmaktadir. 31.12.2016 tarihi itibariyle 141 personeli mevcuttur (31.12.2015: 149 personel).

17) Murath Karton Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.: Yurti¢i toplam tretim miktarmm %25’ini kargilayan Muratlt
tesislerinde 225-400 gr/m2 aras1 yiiksek baski &zelligi isteyen her tiirlii ambalaj kutu igleri ile grafik baski islerinde
kullamlan Alfaprint tescilli marka ile kuge dubleks kartonlar; ilag, kozmetik, yiyecek maddelerinin litks ambalajinda
ve defter kabi ile kartpostal baskilarinda kullanilan Alfatripleks tescilli marka ile kuge tripleks kartonlar; net ve
parlak bir baski: 6zelligi istenilmeyen baskili ve baskisiz i¢ kutu kartonu ile gémlek ambalajmmda kullanilan tek kugeli
Betaprint karton iiretilmektedir. Yukarida agiklanan imalat cinslerine ilave olarak kitap kapaklar, sigara, ilag,
yiyecek, ambalaj kutulann ve kozmetik gibi lilks tiiketim maddelerinin ambalajlarinda kullanilan ve Turkiye’de de
firetilmemekte olan Bristol karton tiretim denemesini tesislerinde gergeklestirmistir. 31.12.2016 tarihi itibariyle 221
personeli meveuttur (31.12.2015: 218 personel).

18) Tag¢ Turizm Seyahat Acentahf Rehberlik Hizmet Sanayi Ticaret A.S.: Her tirlit turizm yatrimcilii
pazarlamacilift organizasyon ve acentallk hizmetleri yapmak ve yaptumak amaciyla kurulmus olup gubesi
bulunmamaktadir. 04.06.1997 tarihinde kurulmus olup merkezi Konya'dir. 29.05.1992 tarihinde "Has Yataganh
Celik ve Pik Dokiim Sanayi ve Ticaret A.$." tinvan ile Konya ilinde kurulmus olup, 11.09.1996 tarihinde iinvanim
"Komaksan Kombassan Mobilya, Agag, Keteste Sanayi ve Ticaret A.S." olarak degistiren ve faaliyet konusu, her
tiirl orman iiriinleri tomruk, kereste ithal ve ihraci ve bunlardan mamil hale getirilen sunta, duralit, kontraplak,
mobilya imalati, mobilya kaplama sanayi ve mobilya magazalan1 agmak, ¢aligtirmak, mobilya ithal ve ihracatim
yapmak olan gayrifaal durumdaki Komaksan Kombassan Mobilya Kereste Aga¢ Tic. San. A.§., 14.07.1995 tarihinde
kurulan ve faaliyet konusu, biiylikbas deri, kiigtikbag deri, kiirk deri, ayakkabi ve deri konfeksiyon isi olan gayrifaal
durumdaki Komderi Deri Imalat San. Tic. A.S. ve 05.08,1998 tarihinde kurulan ve faaliyet konusu, her tirlil turizm
yatwmmeilig, pazarlamacilipi, organizasyonu, rehberlik ve acentalik hizmetleri yapmak, hediyelik egya, kuyumculuk,
dericilik, halicilik, kilimcilik ve diger dokuma sanayi isletmecilifi yapmak, makine parklar olusturmak olan
gayrifaal durumdaki Taghan Turizm A.$. ve kensolide edilmeyen Komtem Kombassan Ist Teknolojileri Elek. Elekt.
Mak. San. Tic A.S. 20.12.2010 tarihi itibariyle Tag Turizm Seyahat Acentalifi Rehberlik Hiz. San. Tic. A.§.’ye
devrolmak suretiyle birlegmigtir. 2011 yilinda konsolide edilmeyen ve kargilik ayrilmis olan Merkezi Kombassan
Telekominikasyon Bilgi Teknolojileri ve Iletigim Hiz. San ve Tic.A.$. 11.08.2011 tarihi itibariyle Unilayer Bilgi ve
Iletisim Hiz. San. ve Tic. A.S.’ye, Unilayer Bilgi ve Iletisim Hiz. San. Ve Tic. A.$. 27.12.2011 tarihi itibariyle Tag
Turizm Seyahat Acentalifs Rehberlik Hizmet Sanayi Ticaret A.$.’ye devrolmak suretiyle birlegmistir 31.12.2016
tarihi itibariyle gayrifaal durumda olup ¢alisan 6 personeli bulunmaktadir (31.12.2015: 6 personel).

19) Yenipark Turizm Sanayi ve Ticaret A.$.: 10.10.2013 tarihi itibanyla bolinme suretiyle kurulmus olup
02.12.2013 tarihi itibarryla Grup tarafindan iktisap edilmistir. Iktisap tarihinden sonra Ankara’da Bera Otel olarak
faaliyet gostermektedir. 31.12.2016 tarihi itibariyle 86 personeli meveuttur. (31.12.2015: 96 personel).

20) SC Rulmenti SA Barlad: 1951 yilinda Romanya Barlad’da kurulmugtur, Faaliyetlerine 01.05.1953 tarihinde
baglamig olup belli basl faaliyetleri rulman tretimi ve difer rulman freticilerine tezgah iretimidir. Romanya
Devleti’nden 6zellegtirme yoluyla 13.06.2000 tarihinde Grup tarafindan satin almmigtir. URB ve KRS markalarinda
rulman {iretip satmaktadir, 31.12.2016 tarihi itibariyle 1.285 personeli meveuttur (31.12.2015: 1.632 personel).

21) Anadolu Rulman imalat Sanayi ve Ticaret A.$.: Faaliyet konusu rulman iiretimi olup 2006 yilinda Grup
biinyesine dahil olmug olup Rulmenti binyesinde konsolide edilmektedir, 3_1‘;}2.2016 tarihi itibariyle 115 personeli

meveuttur (31.12.2015: 84 personel). *{"‘:’;\a
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22) New Mgm Zrt; Macaristan’da kurulu rulman liretim girketi 2007 yilinda kurularak Grup biinyesine dahil olmug
olup Rulmenti biinyesinde konsolide edilmektedir. 31.12.2016 tarihi itibariyle 37 personeli meveuttur (31.12.2015:
36 personel).

23) SC Diarul Alpha SRL Barlad: Barlad’da kurulu rulman pazarlama girketi olup Rulmenti biinyesinde konsolide
edilmektedir, 31.12.2016 tarihi itibariyle personeli bulunmamaktadir (31.12.2015: Yoktur).

24) MZK Shopping Complex Co Ltd: 29.06.2003 tarihi itibariyle Khartoum-Sudan’da kurulan girket MZK
binasmda bulunan Afra Aligveris Merkezinin sahibi olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Merkez adresi Arkawit
Blok No 68 Khartoum, Sudan’dir. Onceki dénemlerde &zkaynaktan pay verme yontemine géire konsolide edilmis
olup ekli finansal tablolarda satis amaciyla elde tutulan duran varliklar hesabna siniflandirilarak gdsterilmigtir (Not
39).

25) Kombassan Holding S.A.; 02.07.1999 tarihinde Litkksemburg Krallig1 kanunlarina uygun olarak bir Holding
seklinde istirak, hisse, patent ve diger haklarin iktisabi ile hisselerinin dolayli ve dogrudan en az %25’ine sahip
oldugn ortakhiklarmin yénetim, kontrol ve gelistirilmesi ile kredi temini amaciyla kurulmugtur. Likksemburg’ta
gecerli 31.07.1929 tarihli Holding Sirketler Yasasi’na gire yiirfitillen faaliyetlerine 05.10.2007 tarihli mahkeme
karari ile son verilmig olup tasfiye slirecine girmigtir. Kombassan Holding SA’in 2007 yilinda tasfiye stirecine girmig
olmasi sebebiyle 31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihli finansal tablolar: temin edilemediginden ekli finansal tablolarda
konsolide edilmemis olup stz konusu finansal varhipmn aktifinde yer alan Kombassan Holding A.S. hisselerinin
gayrimenkul ekspertiz degerleri dikkate alinarak hesaplanan revize 6zkaynak degerine tekabill eden kismi haricinde
kalan istirak maliyeti igin deger diigiikliizti karsilifin hesaplanmistir.

31.12.2016 ve 31,12.2015 tarihleri itibariyle fon yaratma glicli olmadigindan, aktif biiyiiklisii konsolide finansal
tablolar iizerinde &nemli etki yaratmadifindan ve/veya ilgili dénemlerde Grup digmna satilarak ortakliktan
¢ikarildigmdan Grup’un ekli finansal tablolarinda konsolide edilmemis ve iligkili kurulug/finansal varlik olarak
siniflandirilmig olup gayrifaal durumda olanlar igin karsilik ayrilmigtir. Grup®un konsolidasyon kapsamina alimmayan
soz konusu iligkili kurnluglar: agagidaki gibidir:

No Kisaltilmis Unvam Unvani Sektor
1 AIRALFAAS. Air Alfa Havayollar1 ve Tic. A.S. Ulagim
2 ANADOLU LPG Anadolu LPG Temin Dagitim Sanayi Ticaret A.S. Petrol Urlinleri
3 ESRAAS. Esra Film Iletigim A.S, iletisim
4 TALAY AS. Talay Otomotiv San.Tic.A.S. Otomotiv

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA [LISKIN ESASLAR
2.1) Sunuma iliskin Temel Esaslar

Migikteki konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK) 13.06.2013 tarih ve 28676 sayilt Resmi
Gazete’de yaymmlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasmda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(*Teblig”) hitkiimlerine uygun olarak hazirlanms olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yiriirliie konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlan /
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan ile bunlara iligkin ek ve yorumlar: (TMS/TFRS) esas alinmugtir.

iligikteki konsolide finansal tablolar ve dipnotlar, SPK’mn 07.06.2013 tarihli ve 2013/19 sayill Haftalik Biilteni’nde
yaymladigi duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan, finansal tablo ve dipnot gdsterim esaslarma uygun olarak
sunulmugtur.

Ana Ortaklik ve Tiirkiye’de kayith bagh ortakliklan yasal defterlerini ve finansal tablolarim Tlrk Ticaret Kanunu ve
vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadirlar. Yabanc tilkelerde
kurulmug olan bagli ortakliklarin defterleri ise kayith bulunduklar1 illkenin yasal mevzuatina uygun olarak
hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablolar, gercefe uygun degerlerl estg.ulen varliklar ve yikiimliilitkler
disinda, tarihi maliyet esas1 baz alinarak Tiirk Liras: olarak hazirl 7 v
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Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmig kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarmca dogru
sunumun yapilmas: amaciyla gerekli diizeltme ve smiflandirmalar yansitilarak diizenlenmigtir.

Finansal tablolarmn onaylanmasi:

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 13.03.2017 tarihinde onaylanmistir, Mevzuat gergevesinde Sirket’in
Genel Kurulu’nun finansal tablolar: degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Isletmenin siirekliligi:
Konsolide finansal tablolar igletmenin siireklilizi ilkesine gére hazirlanmigtir.
2.2) islevsel ve Sunum Para Birimi

Grup’un islevsel ve sunum para birimi TL°dir. 01.01.2005 tarihinden 6nceki donemlerde dlizenlenen finansal
tablolar Tiirk Lirasi’nin satin alma glicindeki degigimin g8sterilmesi amaciyla, TMS 29 kapsaminda toptan esya
genel fiyat endeksleri kullamilarak enflasyon dizeltmeleri yapilmigtir. Stz konusu standartta yilksek enflasyon
dénemlerinde para birimi ile hazirlanan finansal tablolarn, dizeltme katsayist kullanilmak suretiyle, paranm satin
alma glictindeki degismelerin finansal tablo kalemlerine olan etkilerini gidererek, finansal tablolarn paranin cari
satin alma gticil cinsinden ifade edilmesi $ngoriilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17.03.2005 tarih ve 11/367 sayih karan ile mevcut objektif kriterler dikkate
alindigmmda, yliksek enflasyon doneminin sona erdifi; ayrica yitksek enflasyon déneminin devamina iligkin difer
emarelerin de bityilk dl¢iide ortadan kalktig1 hususlari gergevesinde, 2005 yilinda finansal tablolarin enflasyona gore
diizellilmesi uygulamasina son verilmesine karar verilmigtir. Bu karar neticesinde, TL yiiksek enflasyonlu olmayan
bir ekonomiye ait para birimi olarak degerlendirilmis ve 01.01.2005 tarihinden sonra finansal tablolar enflasyon
muhasebesi uygulamalarma tabi tutulmamigtir,

Yurtdiginda faaliyet gdsteren bagli ortakliklarin finansal varlik ve yiikiimlillikkleri bilango tarihindeki doviz kuru,
gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullamlarak TL’ye gevrilmistir. Kapams ve ortalama kur kullamm: sonucu
ortaya ¢ikan kur farklan dzkaynak igerisindeki yabanci para ¢evrim farklan hesab: altinda takip edilmektedir.

2.3) Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Finansal tablolarin hazirlanmasmda Grup ydnetiminin, raporlanan varlik ve ylUkiimliltik tutarlarim etkileyecek,
bilango tarihi itibariyla vukuu muhtemel yitkiimlilik ve taahhiitleri ve raporlama donemi itibariyla gelir ve gider
tutarlarim belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkl
olabilmektedir. Tahminler dilzenli olarak gozden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri
donemde gelir tablosuna yansitilmaktadirlar. Grup’un muhasebe tahminlerinde cari ddnem igerisinde dnemli bir
degisiklik olmamugtir.

Bir muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi, valnizca bir déneme iligkinse, degisikligin yapildig: cari dénemde;
gelecek donemlere de iligkinse, hem degisikligin yapildig1 hem de gelecek ddnemde, ileriye y@nelik olarak, net
donem kan veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak gekilde finansal tablolara yansitilir,

Bir hatanin diizeltme tutar1 geriye donilk olarak dikkate almir. Bir hata, ortaya ¢iktifn dnceki démemlere iliskin
karsilagtirmali tutarlarin yeniden diizenlenmesi veya bir sonraki raporlama ddneminden 6nce meydana geldiginde,
stz konusu doneme ait birikmis karlar hesabmm yeniden diizenlenmesi yoluyla diizeltilir. Bilgilerin yeniden
diizenlenmesi asin bir maliyete neden oluyorsa Onceki donemlere ait kargilagtirmali bilgiler yeniden
dilzenlenmemekte, bir sonraki doénemin birikmis karlar hesabi, stz konusu dénem baglamadan 6nce hatanin
kiimitlatif etkisiyle yeniden diizenlenmektedir,
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2.4) Konsolidasyon Esaslar

Konsolide finansal tablolar Not 1'deki Grup tarafindan idare edilen bagli ortakliklarin finansal tablolarini
kapsamaktadir. Grup’un kontrolil, bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve
bunlan yonlendirebilme glicti ile saglanmaktadir. Bagh ortakliklar, kontroliin Grup’a gegtigi tarihten itibaren tam
konsolidasyon yéntemi ile konsolide edilirler. Kontroliin ortadan kalktigt tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan
cikarilirlar.

31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihleri itibariyle Ana Ortaklik biinyesinde konsolide edilen yukaridaki bagh ortakliklar
kontrol giiciiniin Grup’a ait olmas1 nedeniyle “tam konsolidasyon metodu” ile konsolide edilmigtir.
Uygulanan konsolidasyon esaslar1 asagidaki gibidir:

(i) Bagh ortakliklarm bilangolar: ve gelir tablolan tek tek ve her kalem bazinda konsolide edilmis ve Ana
Ortaklik’1n sahip oldufu yatimmin taginan net defter degeri ilgili 6zkaynak kalemleriyle elimine edilmigtir,
Ana Ortaklik ve bagh ortakliklar arasmdaki grup i¢i islemler ve bakiyelerin etkileri ile bu iglemlerle ilgili
olarak bilanc¢olarda kalan kar marjlan elimine edilmigtir.

(iiy Bagh ortakhklarin faaliyet sonuglan, stz konusu girket kontrollerinin Ana Ortaklik’a gegtifi tarihten
itibaren gegerli olmak iizere konsolidasyona dahil edilmigtir.

(ifi) Net varliklardaki ve bagli ortakliklarin faaliyet sonuglarindaki kontrol giicli olmayan paylar konsolide
bilango ve konsolide gelir tablosunda kontrol giicii olmayan paylar olarak ayn bir sekilde gbsterilmistir.

2.5) Serefiye

[ktisap maliyetinin, tanimlanan varlik ve bor¢larin degisim tarihindeki makul degeri iizerinde Grup’un sahip oldugu
paydan fazla olan kismi, serefiye (pozitif) olarak tanimlanir ve bilangonun aktifinde yer alir. Iktisap esnasinda ortaya
cikan serefiye, Grup’un gelecek dénemlerde ekonomik fayda saglayacagi beklentisiyle yaptii tdemedir. Serefiye,
30.09.2004 tarihinden 6nce gergeklesen satin almalara iligkin ise aktiflestirilmis ve 31.12.2004 tarihine kadar itfa
edilmistir.

01.01.2005 tarihinden itibaren uygulanmakta olan muhasebe standartlarinda yapilan degisiklik ile serefiyeye
amortisman ayrilmasi durdurulmus olup serefiyenin net kayith degeri yillik olarak gdzden gegirilir ve gerekli
goriildiigi durumlarda daimi deger kaybi g6z 6niine alnarak dilzeltmeye tabi tutulur.

Deger diigiikliigil testinde, serefiye, Grup’un birlesmenin etkilerinden yararlanacak olan ve ayrigtirilabilen her bir
nakit iireten birime tahsis edilir. Serefiyenin tahsis edilmis oldugu nakit Greten birimlerde deger diigtikliigiinin olup
olmadigmi kontrol etmek amaciyla her yi1l ya da deger disiikligiinii gostergesi oldufu durumlarda daba sik olarak
deger diigtkligil testi uygulanir. Nakit tireten birimin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden dilstik oldugu
durumlarda, deger dusilklipi ilk olarak nakit Ureten birime tahsis edilen serefiyenin defter degerini azaltmak icin
kullanilir ve sonra bir oran dahilinde diger varliklarin defter degerini azaltmak i¢in kullanilir. Serefiye i¢in ayrilmg
deger diigiikligi karsilipl, daha sonraki dénemlerde iptal edilemez.

Degigim tarihinde, iktisap edilen tammlanabilir varlik ve borglarin makul deferinde Grup’un paymnm iktisap
maliyetini agan kism1 negatif gerefiye olarak finansal tablolara alinir. Negatif serefiyenin, gelecekte beklenen zararlar
ve giderler ile ilgili olmas1 ve bu hususun elde edenin iktisap plaminda belirlenmesi ve giivenilir bir gekilde
hesaplanabilmesi ve iktisap tarihinde tamimlanabilir borglar1 temsil etmedifi durumlarda, beklenen zarar ve
giderlerin finansal tablolara alindig1 donemde negatif serefiyenin ilgili kismu gelir tablosuna gelir olarak alimr.
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2.6) Onemli Muhasebe Politikalarmmn Ozeti
Finansal tablolarn hazirlanmasinda izlenen 8nemli muhasebe politikalar: agagida tzetlenmistir:

2.6.1) Hasilat

Satiglar nakit veya senetli alacaklar ile tahsil edilmek suretiyle vadeli olarak gergeklestirilmekie ve satiy bedelinin
makul degeri soz konusu alacaklarm bugtinki degere indirgenmesi suretiyle bulunmaktadir. Alacaklarmn bugfinkii
degerinin belirlenmesinde satig bedelinin nominal degerini ilgili hizmetin pesin satis fiyatina indirgeyen faiz oran
kullanilir.

Satiy bedelinin nominal degeri ile bu sekilde bulunan makul deger arasindaki fark, faiz geliri olarak ilgili dénemlere
yansitilmaktadir, Hasilat olarak kayitlara alinan tutarlarin tahsilinin siipheli hale gelmesi durumunda, ayrilan siipheli
alacak karsihgi, hasilat tutarimin diizeltilmesi suretiyle degil, bir gider olarak finansal tablolara alimir. Net satiglar,
indirimler ve iadeler ditstildikten sonraki faturalanmig satig bedelinden olugmaktadir.

2.6.2) Stoklar

Stoklar, deger diistkliig kargilii ayrildiktan sonra net gergeklesebilir defer veya maliyet degerinden diigiik olani ile
degerlenmistir. Stoklarmn birim maliyeti agirlikh ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Mamul ve yar mamullerin
maliyetine ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik, degisken ve sabit genel dretim giderleri belli oranlarda (normal
faaliyet kapasitesi g6z 6niinde tutularak) dahil edilmistir. Net gergeklesebilir deger, igin normal akist iginde tahmini
satig fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satis1 gergeklestirmek igin gerekli tahmini satiy maliyeti toplammim
indirilmesiyle elde edilen tutardir. Net gerceklesebilir deger azalslart olugtuklart dbnemde satilan mal maliyetine
yansitilmaktadir. Kullamlamaz durumda olan stoklar ise kayitlardan gikarilmigtir.

2.6.3) iligkili taraflar

Bir girketin diger sirket Qizerinde yaptirim giict varsa ve/veya bir girket digerinin finansal ve operasyonel kararlarmn:
etkileyebiliyorsa, bu iki sirket iligkili taraf sayilir. Konsolide finansal tablolarda Grup sermayesinde pay sahibi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklar, bagh ortakliklar, istirakler, ortaklardan dogrudan veya dolayh sermaye ve yinetim
iligkisi i¢inde bulundugu Grup’un istirakleri ve bagli ortakhiklar1 digindaki kuruluglar, Grup faaliyetlerinin
planlanmasi, yiriitilmesi ve denetlenmesi ile dogrudan veya dolayli olarak yetkili ve sorumlu olan, Grup veya
Grup’un ana ortakliginin yénetim kurulu lyesi, genel mtidur gibi yonetici personel, bu kisilerin yakm aile liyeleri ve
bu kisilerin dogrudan veya dolayli olarak kontroltinde bulunan sirketler, iligkili taraflar olarak kabul edilmektedir.

2.6.4) Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, kayith degerleri tizerinden, birikmis amortisman ve varsa deger dislikltigi digiildikten sonraki
net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin diizeltilmis degerleri tizerinden ekonomik dmiirleri
fizerinden kist amortisman yontemi kullamilarak ayriimaktadir. Stz konusu varliklarin tahmin edilen ekonomik
omitrlerine gore belirlenmig amortisman Smurleri agagida belirtilmigtir:

__Sure(Vi)
Yeraltt ve yeristii diizenleri 5-50
Binalar 5-50
Makine, tesis ve cihazlar 4-15
Tasgit araglan 2-10
Mobilya ve demirbaglar 3-20
Ozel maliyetler 5-15
Diger maddi duran varhklar 5-10

Ekonomik omilr ve amortisman metodu diizenli olarak gézden gegirilmekte ve buna bagl olarak metodun ve
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Grup Yonetimi 31.12.2013 ve oneeki dénemlerde ekli finansal tablolarda maliyet degeri ile gosterilen arsa, bina ve
makine, tesis ve cihazlara iliskin 30.06.2014 tarihinden itibaren gegerli olmak fizere muhasebe politikasinda
degisiklik karan almug ve sz konusu maddi duran varliklarim bagimsiz bir gayrimenkul degerleme girketi tarafindan
belirlenen 30.06.2014 tarihli piyasa deperi (gercege uygun deger) izerinden hesaplanan yeniden deferlenmis
tutarlart {le gdsterilmistir. S6z konusu gergepe uygun degerler emsal fiyat, indirgenmis nakit akim, yenileme maliyeti,
vb yontemler ile belirlenmigtir. Bu varliklara iligkin amortismanlar s6z konusu ger¢efe uygun degerleri lizerinden
ayrilmaktadir ve ilgili amortisman giderleri gelir tablosuna yansitilmaktadur.

Yeniden degetlemeler, bilango tarihi itibariyle gergege uygun deger kullamlarak bulunacak tutarm defter degerinden
dnemli dlciide farkli olmasma neden olmayacak sekilde diizenli olarak yapilmalidir. Yeniden degerlemelerin sikhigs,
yeniden degerleme konusu maddi duran varhk kalemlerinin gergefe uygun deferlerindeki degigimlere baglidr,
Yeniden dederlenen varbgm gercege uygun deperinin defter degerinden onemli 8lgtide farkhlagmas: durumunda,
varligm tekrar yeniden degerlenmesi gerekir. Baz: maddi duran varlik kalemlerinin gergege uygun degerleri dnemli
degisiklikler géstermesi nedeni ile yillik olarak yeniden degerlenmeyi gerektirir. Gergege uygun degerlerinde Snemli
degisiklikler olmayan maddi duran varlik kalemleri igin bu sikhikta yeniden degerleme yapilmasina gerek yoktur. Bu
kalemler icin sadece {ig veya bes yilda bir yeniden degerleme yapilmas: gerekli olabilir.

Eger bir varligin defter degeri yeniden degerleme sonucunda artmugsa, bu artis dogrudan dzkaynaklar hesabi ig¢inde
yer alan “Yeniden Degerleme ve Olgitm Kazang/Kayiplar:” hesab altinda muhasebelestirilir. Ancak, bir yeniden
degerleme deger artis1, aym varligim daha énce gelir tablosu ile iligkilendirilmis bulunan yeniden degerleme defer
azahgim tersine gevirdigi olglide gelir olarak muhasebelestirilir. Eger bir varligin defter degeri yeniden degerleme
sonucunda azalmigsa, bu azalma gider olarak muhasebelestirilir. Ancak, soz konusu varhkla ilgili olarak daha &nce
bir yeniden degerleme deger artipt olusturulmugsa, bu azaliy 6nceki yeniden deferleme farkim tersine cevirdigi
slgiide tzkaynak hesap grubundaki yeniden degerleme deger artisi hesabindan digtilitr. Bir maddi duran varlik
kalemine iliskin 8zkaynak hesap grubundaki yeniden degerleme deger artig, ilgili varlik bilango dis1 birakildiginda
dogrudan gecmis yil karlarna aktarilabilir. Aym husus varhigm kullammdan gekilmesi veya elden ¢lkarilmasi
durumunda da gegerli olabilir. Ote yandan, deger artiginin bir kismi, varhk isletme tarafindan kullanildikga da
aktarilabilir. Bu durumda, aktarilan deger artigi, varlign yeniden degerlenmis defter degeri tizerinden hesaplanan
amortisman ile orijinal maliyeti lizerinden hesaplanan amortisman arasindaki fark kadar olur. Yeniden deZerleme
deger artigindan ge¢mis yil karlarina aktarim kar veya zarar lizerinden yapilamaz.

Bakim ve onarim giderleri olustuklar: donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Aktiflegtirmeden
sonraki harcamalar, gelecekte yenilemeden onceki durumdan daha iyi bir performans ile ekonomik fayda
saglanmasimin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamamin maliyetinin giivenilebilir bir gekilde dlgtilmesi
durumunda ilgili varlipin maliyetine eklenirler. Grup, aktiflestirmeden sonraki harcamalar kapsamindaki degistirilen
pargalarm diger bblitmlerden bagimsiz bir scklide amortismana tabi tutulup tutulmadifma bakmaksizin taginan
degerlerini bilangodan gikarir. Varligin maliyetine eklenen sz konusu aktiflegtirme sonras: harcamalar, ekonomik
dmiirleri cergevesinde amortismana tabi tutulurlar.

Bir varhigin kayitl degeri, varhigm geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayith deger derhal geri kazanilabilir
degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varlifm net satis fiyat1 ya da kullanimdaki degerinin yiiksek olamdir.
Net satig fiyati, varligim makul degerinden satig1 gergeklestirmek igin katlamlacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle
tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligm kullamilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek
tahmini nakit akimlarinn bilanco tarihi itibariyle indirgenmis tutarlarna artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.
Maddi varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olugan kar veya zarar, dilzeltilmis tutarlar ile tahsil olunan tutarlarin
karsilagtirilmas: ile belirlenir ve cari dSnemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitihir,

Maddi duran varliklarm herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte
aktiflestirilmektedir. Sonradan ortaya ¢ikan diger harcamalar sdz konusu varlifin gelecekteki ekonomik faydasint
arttirict nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tum diger gider kalemleri tahakkuk esasma gore gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir.
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Yeni bir faaliyet agma maliyetleri, reklam maliyetleri de dahil yeni Uiriin ya da hizmet sunma maliyetleri, elemanlarin
efitim maliyeti de dahil yeni bir yerde veya yeni bir miisteri kesimiyle i3 yapma maliyetleri, genel ytnetim
maliyetleri gibi maliyetler, maddi varlifin ahg fiyatina dahil olmadiklarindan ve varligi, ySnetimin amaglan
dogrultusunda faaliyet gosterebilmesi amaciyla gerekli pozisyona ve isler duruma getirmek igin
katlamImadiklarindan, varlikla dogrudan iliskilendirilemez, delayisiyla elde etme maliyetine dahil edilmemektedir.

Konsolidasyon kapsamindaki yurtdisi bagl ortakliklarin maddi duran varliklarimn agihs tutarlanini olugturan dénem
basi kuru ile Ttirk Lirasi’na gevrilmesi ile kapamyg tutarlarini olugturan dénem sonu kuru ile Tirk Lirasi’na ¢evrilmesi
sonucu olugan kur degerleme farklan maddi duran varliklara iligkin hareket tablosunda ayrica gosterilmektedir.

2.6.5) Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, yazilim lisans1 ve kullanim/isim haklka gibi diger haklardan olusmaktadir. Baglangic
olarak maliyet degerinden kaydedilmekte olan maddi olmayan duran varhklar, 31.12.2004 tarihine kadar satin alma
senesine ait uygun diizeltme katsayis1 ile ¢evrilmek suretiyle yeniden diizenlenmis maliyet deferleri Uzerinden
tagmmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin aktiflegtirilebilmesi igin ilgili varlign isletmeye gelecekte saglayacafi ekonomik
fayda tespit edilebilir olmali ve varhfin maliyeti glivenilir bir sekilde Slgtlebilmelidir. Bu gergevede, eZitim
faaliyetlerine iligkin harcamalar, rellam ve promosyon faaliyetlerine iligkin harcamalar, kismen veya tamamen
yeniden organizasyona iligkin harcamalar ve maddi olmayan duran varliklarin maliyetine dahil edilebilenler
digindaki baslangig faaliyetlerine iligkin harcamalar gergeklestiZi anda gider olarak finansal tablolara almmaktadir.
Maddi olmayan duran varliklarm tagidiklar: deBerler, sartlarda degisiklik oldugu takdirde herhangi bir defer
diigiikliil olup olmadigimi test etmek igin incelenmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar maliyet degerinden birikmis itfa pay1 ve eger varsa deper diisitklizll indirilerek
finansal tablolara yansitilir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali omiirlerine gtre belirlenmis amortisman
dmiirleri agagida belirtilmigtir:

Siire (Yil)
Haklar 3-15
Kurulug ve orgiitlenme giderleri 5-10
Diger maddi olmayan duran varliklar 3-15

2.6.6) Yatirim amagh gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin iiretiminde kullamlmak veya idari maksatlarla veya iglerin normal seyri esnasmnda satilmak
yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amactyla veya her ikisi igin tutulan araziler ve binalar, yatinm amagl
gayrimenkuller olarak simflandirilir. Yatim amagh bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik
vararlarin isletmeye giriginin muhtemel olmasi, ve yatrim amagh gayrimenkuliin maliyetinin glivenilir bir gekilde
dlgtilebilir olmas1 kogullarin saglanmus olmasi durumunda bir varlik olarak muhasebelestirilir. Yatrim amagh
gayrimenkul baslangigta iglem maliyetini de igeren maliyeti ile &lgtilir. [Ik muhasebelegtirme sonrasinda, yatirmm
amagh gayrimenkuller, gercefe uygun deger veya maliyet yonteminden birine gére muhasebelestirilir. Yatirim
amagh gayrimenkuller elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diigiilmesi suretiyle gbsterilmektedir. Yatirim
amagl gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmugtur. Yatrim amagh
gayrimenkullerin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali miirleri esas alinarak belirlenmigtir. Meveut yatirim
amach binanin tahmini ekonomik &mrii 50 yildir.

Grup Ynetimi 31,12.2013 ve dnceki dénemlerde ekli finansal tablolarda maliyet degeri ile gosterilen yatirmm amagli
gayrimenkullere iligkin 30.06.2014 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere muhasebe politikasinda degisiklik karan
almig ve sbz konusu maddi duran varliklarmi ekteki konsolide finansal tablolarda bagimsiz bir gayrimenkul
degerleme sirketi tarafindan belirlenen 30.06.2014 tarihli piyasa degeri (gergege uygun deger) iizerinden hesaplanan
yeniden degerlenmig tutarlan ile gdsterilmistir. Yatirim amagh gayrimenkuller olasi bir deger distikltigiiniin tespiti
amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatrim amagh gayrimenkullerin kayith degeri, geri kazanlabilir
degerinden fazla ise, kargilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazamilabilir
deger, ilgili yatirim amagli gayrimenkuliin meveut kullammindan ge }qek”mt.na@t akimlari ile net satis fiyatindan
yitksek olani olarak kabul edilir. ‘o :
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2.6.7) Varhklarda deger diisilkliigii

Serefiye gibi sinrsiz 6mria olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar igin her yil defer dilgliklugii testi
uygulanir. itfaya tabi olan varliklar igin ise defter degerinin geri kazamlmasmmn miimkiin olmadif durum ya da
olaylarm ortaya ¢ikmas: halinde deger diigiikliii testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazamlabilir tutarmi
agmasi durumunda deger dustikliigii karsilig kaydedilir. Geri kazamlabilir tutar, satig maliyetleri diigtildikten sonra
elde edilen gergege uygun deger veya kullammdaki degerin biiytik olamidir. Deger dusiikliifiiniin degerlendirilmesi
igin varhklar ayri tammlanabilir nakit akimlarmin oldugu en disik seviyede gruplamir (nakit Greten birimler).
Serefiye haricinde deger diigikliifine tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger
ditgtikligtiniin olasi iptali i¢in gbzden gegirilir.

2.6.8) Insaat sézlesmeleri

Bilango tarihi itibariyle tamamlamp kesin kabultl yapilan iglere ait maliyetler ve hakedis tutarlari kar zarar
hesaplarina aktarilmasina mukabil, ilisikteki finansal tablolarda devam eden projelere ait olusmug maliyet ve gelirler
projenin tamamlanma oramna gore gelir ve gider hesaplarina alinmstir. Tamamlanma derecesi, bilango tarihine
kadar gergeklesen toplam harcamanin projenin tehmini maliyeti ile kargilagtirilmas: sonucunda belirlenmigtir. Proje
biitéin maliyetler tamamlandi®1 ve miigterinin onay vermesi ile tamamlanmaktadir. Tamamlanma dereceleri Grup
Yonetimince tahsis edilen mithendislik raporlarma gore belirlenmektedir.

Insaat maliyetleri ilk madde ve malzeme gideri, tasima, nakliye ve dilzeltme maliyetleri, igci ticretleri, tageronlara
yaptirilan igler, digaridan saplanan fayda ve hizmetler, vergi resim harg giderleri, amortismanlar, ingaat ile genel
yonetim  giderlerinden olugmaktadir. Tamamlanmamis projelere iliskin muhtemel gider provizyonlar: gerek
goriildigiinde kayitlara alinmaktadur.

Grup’a dahil bagh ortakliklardan Komyap1 Hazirbeton Prefabrik Ingaat Taahhiit San.Tic. A.S., Kome! Enerji Sanayi ve
Ticaret A.S. ve Komyap1 Atlas Adi Ortakligr'nn 31.12.2016 tarihi itibariyle kendi admna ve/veya Grup dahilindeki
bagh ortakliklar adina insaatim1 yapmakta oldugu insaat projeleri ile ilgili olusan maliyetler stoklar igerisinde ve
satilan daireler karsihfinda milsterilerden alman avanslar ise ahnan avanslar olarak kayitlara almmgtir. Safigt
yapilan projelere ait maliyetler ile alinan avanslar projele konusu ingaatlann fiziki teslimi gergeklestizi zaman gelir
tablosu ile iliskilendirilmektedir. S8z konusu bagh ortaklifin Grup digindaki miisterilere yapmakta oldugu ingaat
projeleri TMS 11°e gore muhasebelestirilmis ve clusan maliyetler difer donen varliklar hesap grubunda “Devam
Eden Ingaat Sozlesmeleri Maliyetleri”, miisterilerden alinan avanslar ise difer kisa vadeli, vitktimliilitkler hesap
grubunda “Devam Eden Ingaat Sozlesmeleri Hakedig Bedelleri” hesabina kaydedilmigtir.

2.6.9) Finansal araglar
a) Finansal varhklar:

Finansal yatirimlar, gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan ve gergefe uygun degerinden kayitlara
alman finansal varliklar haricinde, gergefe uygun piyasa degerinden alm iglemiyle dogrudan iliskilendirilebilen
harcamalar diigiildiikten sonra kalan tutar iizerinden muhasebelestirilir. Yatirimlar, yatirim araglarmm ilgili piyasa
tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimat1 kogulunu tagiyan bir kontrata bagl olan iglem tarihinde kayitlara
alinir veya kayitlardan gikarilir. Finansal varliklar “gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar”®, “vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varhklar” ve “kredi ve alacaklar”
olarak smiflandirifir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligm itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelinmin iligkili oldufu
doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen omrll boyunca veya uygun olmasi
durumunda daha kisa bir zaman dilimi stresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminmn, ilgili finansal varligin tam
olarak net bugilinkii degerine indirgeyen orandir.

Gergegie uygun deger farka kir veya zarara yansitilan finansal varliklar da_smiflandinlan finansal varliklar ile
ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmakta; 7 X
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Gergege uygun defer favka kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal
varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikanlmasi amactyla edinildigi zaman sz konusu kategoride
siniflandiralir. Finansal riske kars1 etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev iriinleri tegkil eden bahse
konu finansa} varliklar da gercege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.
Bu kategoride yer alan varliklar, dénen varliklar olarak simflandirilirlar.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Grup’un vadesine kadar elde tutma olanag1 ve niyeti oldupu, sabit veya belirlenebilir bir 5deme planina sahip, sabit
vadeli borglanma araglari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak smiflandirihir. Vadesine kadar elde
tutulacak yatinmlar etkin faiz ydntemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger diisiikligll tutari digiilerck
kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullamlmak suretiyle hesaplanir.

Satilmaya hazw finansal varlikiar

Satilmaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar ¢lde tutulacak tinansal varbk olmayan veya (b) alm satim
amagh finansal varlik olmayan finansal varliklardan olugmaktadir, Satilmaya hazir finansal varliklar kayitlara
alindiktan sonra gitvenilir bir gekilde slgtilebiliyor olmasi kosuluyla gergege uygun degerleriyle degerlenmektedir.
Gergege uygun degeri giivenilir bir sekilde dlgillemeyen ve aktif bir piyasasi olmayan menkul kiymetler maliyet
degeriyle gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varhklara iligkin kar veya zararlara ilgili donemin gelir
tablosunda yer verilmektedir. Bu titr varliklarin makul degerinde meydana gelen degisiklikler 5zkaynak hesaplan
i¢inde gtisterilmektedir.

Igili varhigm elden gikariimas: veya deger diigiikliigii olmas: durumunda dzkaynak hesaplarindaki tutar kar / zarar
olarak gelir tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siuflandirilan 6zkaynak araglarina
yonelik yatirimlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda muhasebelestirilen deger dusity karsiliklan, sonraki
donemlerde gelir tablosundan iptal edilemez. Satilmaya hazir olarak smiflandmilan 6zkaynak araglan haricinde,
deger dugiklisti zaran sonraki dbnemde azalirsa ve azaliy defer diigiikliifil zararmn muhasebelestirilmesi
sonrasinda meydana gelen bir olayla iligkilendirilebiliyorsa, énceden muhasebelestirilen deger distkliigii zarar gelir
tablosunda iptal edilebilir,

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, pivasada iglem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride
smiflandirtlir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti tizerinden deger
diistikliigii diisiilerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger diigiikliigii

Gergegie uygun deger farki kir veya zarara yansitilan finansal varhiklar digindaki finansal varlik veya finansal varlik
gruplari, her bilango tarihinde deger disiikligiine ugradiklarma iligkin gbstergelerin bulunup bulunmadifma dair
degerlendirmeye tabi tutulur.

Finansal varligm ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olaym meydana gelmesi ve sbz konusu
olaym ilgili finansal varlik veya varlik grubunun gilvenilir bir bigimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlart
{izerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varhgin deger diigiik[igtine ugradigia iligkin tarafsiz bir
gostergenin bulunmasi durumunda deger distkltgi zarar olugur. Kredi ve alacaklar i¢in defer duigiklugt tutan
gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarmm finansal varhgm etkin faiz oram tuzerinden iskonto edilerek hesaplanan
buglinkil degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir kargilik hesabmm kullamilmasi yoluyla defter deferinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde, biittin finansal
varliklarda, deper diisikligli dogrudan ilgili finansal varligm kayith degerinden diigtilitr. Ticari alacagmn tahsil
edilememesi dururmunda s8z konusu tutar karsihk hesabmdan diigiilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir
tablosunda muhasebelestirilir.
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Satilmaya hazir 8zkaynak araglari haricinde, deger dilgiikligii zarar sonraki démnemde azalirsa ve azalig defier
diisiikligii zararmin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iligkilendirilebiliyorsa, &nceden
muhasebelestirilen deger dusikligil zarari, deger diigikligiinin iptal edilecegi tarihte yatmmmn deger digtiklugi
highir zaman muhasebelestirilmemis olmas1 durumunda ulagacag: itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde
gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarmin gercege uygun degerinde deger digiiklill sonrasinda meydana gelen artig,
dogrudan tzkaynaklarda muhasebelestirilir.

2.6.10) Kur de@isiminin etkileri

Kur farklar, agagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar: donemdeki kar ya da zararda muhasebelegtirilirler:

o Geleceie yonelik kullanim amacryla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borglar izerindeki faiz maliyetlerine dilzeltme olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine
dahil edilen kur farklari,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere kars1 finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen
islemlerden kaynaklanan kur farklar,

* Yurtdis1 faaliyetindeki net yatrmin bir pargasim olugturan, ¢evrim yedeklerinde mubasebelegtirilen ve net
yatinmin satigmda kar ya da zararla iligkilendirilen, denme niyeti ya da olasihf olmayan yurtdigi
faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklari.

2.6.11) Hisse basina kazang

Finansal tablolarda sunumu agisindan, hisse bagmma kazang, net karm donem boyunca dolagimda bulunan hisse adedinin
agrhikh ortalamasma boltinmesi ile hesaplanmigtir. Dénem boyunca dolagimda bulunan hisse adedinin agurlikh
ortalamasi kaynaklarda bir artis yaratmadan basilan hisseler gz onfinde bulundurularak hesaplanmigtir. Bununla
birlikte, yasal kayitlar agisindan, hisse bagina karmn hesaplanmasi yerel mevzuat ve kanunlara tabidir.

2.6.12) KargihKklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varliklar

Grup’un, gegmigteki islemlerinin sonucunda meveut hukuki veya gegerli bir yilkimlilligtinin bulunmasi ve
yiikimlitltgiin yerine getirilmesi igin kaynaklarin disa akmasimin gerekli olabilecegi ve tutar igin gitvenilir bir tahminin
yapilabilecegi durumlarda kargiliklar olusturulur,

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya
daha fazla kesin olmayan olaym gergeklesip gergeklesmenmesi ile teyit edilebilmesi miimkiin ytikiimlulikler ve varliklar
finansal tablolara alinmamakta ve sarta bagl yitktimlilitkler ve varliklar olarak degerlendirilmektedit.

Sarta bagll yiikimliilik olarak igleme tabi tutulan kalemler igin gelecekte ckonomik fayda igeren kaynaklarm
isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel bale gelmesi durumunda, bu sarta bagh yikiimliltk, giivenilir tahminin
yapilamadifi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin oldugu dénemin finansal tablolarinda karstlik olarak finansal
tablolara ahinir.

2.6.13) Kiralamalar

Grup’un esas olarak miilkiyetin tiim risk ve getirileri fistiine aldig1 maddi duran varlik kiralamasi, finansal kiralama
seklinde smiflandirthr, Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik, varhigm kiralama déneminin bagindaki
rayi¢ degerinden veya asgari kira ddemelerinin o tarfhte indirgenmis degerinden dtigiik olani lizerinden kaydedilir. Her
bir kira tdemesi, finansal kiralama borcu ilzerinde sabit bir oramn elde edilmesi amaciyla borg ve finansal giderler
arasmda tahsis edilir. Finansman giderleri, kira donemi boyunca gelir tablosuna gider olarak yansitihr.

Finansal kiralama yolu ile satin alnan maddi duran varliklar, varligin tahmini faydali 8mrii dogrultusunda amortismana
tabi tutulur.
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Miilkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama iglemi, faaliyet kiralamasi olarak
simiflandirilir. Faaliyet kiralamasi (kiralayandan alman tegvikler dtgtildikten sonra) altinda yapilan ddemeler, kira
dénemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

2.6.14) Calisanlara saflanan faydalar

Yiirtirlitkteki kanunlara gore, Grup, emeklilik dolayisiyla veya is kanununda belirtilen davramglar digindaki
sebeplerle istihdami sona eren galiganlara belirli bir toplu 8deme yapmakla yiikiimliidiir. $6z konusu 8deme tutarlan
bilango tarihi itibariyle gegerli olan kidem tazminat tavan: esas alinarak hesaplanir. Kidem tazminati kargiligy, tim
calisanlarm emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yiikiimliiliik tutarlar1 bugtinkii net degerine gore hesaplanarak
ilisikteki finansal tablolarda yansitilmugtir.

2,6.15) Bor¢lanma maliyetleri

Insa edilebilmesi veya satiga hazirlanabilmesi 6nemli bir zaman dilimi gerektiren varlik alimlart veya yatirimlar ile
dolaysiz olarak iligkilendirilebilen ve ingaat veya liretim sirasida tahakkuk eden borglanma maliyetleri ilgili varligin
maliyetine eklenmektedir. Varligm amaglandifi gekilde kullamma veya satisa hazir hale getirilmesi igin gerekli
faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda, borglanma maliyetlerinin aktiflestirilmesine son verilir. Difer
borglanma maliyetleri tahakkuk ettikleri dénemlerde giderlestiritmektedir.

2.6.16) Ticari alacaklar/borglar

Dogrudan bir borgluya/alicrya mal veya hizmet tedariki ile olugan Grup kaynakh ticari alacaklar/ticari borglar, etkin faiz
yontemi kullamlarak iskonto edilmis maliyeti lizerinden degerlendirilmigtir. Belirtilmis bir faiz oran: bulunmayan kisa
vadeli ticari alacaklar/ticari borglar, faiz tahakkuk etkisinin oOnemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan
degerlendirilmistir.

Grup’un, 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmas: halinde
ticari alacaklar igin bir alacak risk karsiligi olugturulur. S6z konusu bu karsihigm tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili
miimkiin tutar arasindaki farktir, Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da
dahil olmak fizere tiim nakit akislarimn, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz oram esas almarak iskonto edilen
degeridir.

Deger diistkliigli tutar, zarar yazilmasindan sonra olugacak bir durum dolayisiyla azalwsa, sz konusu tutar, cari
dénemde diger gelirlere yansitilir.

2.6.17) Kurum kazane: iizerinden hesaplanan vergiler

Hazirlanan finansal tablolarda, Grupun bilango tarihi itibariyle dénem sonuclarmma dayamlarak tahmin edilen
Kurumlar Vergisi ylikiimliliigl igin kargihk ayrilmaktadir. Kurumlar Vergisi ylkiimliligi dénem sonucunun
kanunen kabul edilmeyen giderler ve indirimler dikkate alinarak dfizeltilmesinden sonra bulunan matrah fizerinden
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi yilkimliligl veya aktifi varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal
vergi matrahi hesabinda dikkate alnan tutarlari arasindaki gegici farkliiklarm bilango ybntemine gore vergi
etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Baglica gegici farklar, gelir ve giderlerin TFRS uygulamalan ve vergi
kanunlarina gére degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadar.

Ertelenmis vergi, varliklarn olugtugu veya yikimliilikklerin yerine getirildigi donemde gegerli olmasi beklenilen
vergi oranlan iizerinden hesaplamr ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir. Ertelenmis vergi
yiikiimliiligh veya aktifi, sz konusu gegici farkhliklarn ortadan kalkacag ilerideki ddnemlerde bdenecek vergi
tutarlarinda yapacaklar1 tahmin edilen artig ve azalig oranlarinda iligikteki finansal tablolara yansitiimaktadirlar.
Ertelenmis vergi aktifi, gelecek dénemlerde vergi avantajmmn saglanmam olam.du&gnlarda ayrilir, Bu alacaktan artik
yararlanilamayaca anlagildif1 oranda ilgili aktiften silinir. ’
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2.6.18) Netlestirme/ mahsup

Finansal varhklar ve yiikiimlitlitkler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak denmesi veya tahsilinin
mimkiin olmasi veya varligm elde edilmesi ile yikimliligiin yerine getirilmesinin ey zamanli olarak
gerceklesebilmesi halinde, bilangoda netlegtirilerek gdsterilir.

2.6.19) Canh Varhklar

Canli varhklar veya tarimsal wriinler, ancak sbz konusu varligm igletmenin kontrolinde bulunmasi, varhktan
beklenen ckonomik faydanm isletme tarafindan elde edilebilecek olmas1 ve varhigi gergege uygun degeri veya
maliyetinin gitvenilir bir bigimde 5lgiilebilmesi halinde mali tablolara almir. Varliktan beklenen ekonomik fayda ise
genellikle fiziki ozellikler dikkate alinarak dlgiiliir. Canl varliklar mali tablolara ilk defa almdignda ve her bir
bilango doneminde net makul degeriyle degerlenir. Canli varhklarm, net makul degeriyle mali tablolara ilk defa
alinmasimdan ve bu tutarda gergeklesen bir degisiklikten kaynaklanan kazang veya zararlar olugtuklar: ddnemde net
kar veya zararm hesaplanmasinda dikkate alimir.

Isletme, sadece ve sadece iletmenin, stz konusu varligl gegmis olaylarmn sonucu olarak kontrol etmekte

olmasi, varliga iligkin gelecekteki ekonomik faydalarmn igletmeye aktarilmasinm muhtemel olmast ve varhfmn
gergefie uygun degerinin veya maliyetinin gfivenilir olarak 8l¢tilebilmesi kosullarinin gergeklesmesi durumunda canli
bir varhg1 muhasebelestirir.

Canli varliklar ilk muhasebelestirildikleri tarihte ve her bilango tarihinde, gercefie uygun degerin glivenilir olarak
dlgtlemedigi durumlar harig, gercege uygun degerlerinden tahmini pazar yeri maliyetleri dilgillmek suretiyle 6lgiilfir.

2.6.20) Devlet tegvik ve yardimlari

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tegvikleri de dahil olmak {izere tiim devlet tegvikleri, elde
edilmesi i¢in gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin iletme tarafindan elde
edilebilecegine dair makul bir giivence olugtugunda finansal tablolara almir. Devletten temin edilen feragat edilebilir
borglar, feragat kosullarinm isletme tarafindan yerine getirilecegine dair makul bir giivence olugmasi durumunda
devlet tegviki olarak kabul edilir.

2.6.21) Bilanco tarihinden sonraki oclaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasindan sonra ortaya ¢tkmug olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yaymm igin yetkilendirilme tarihi
arasindaki tiim olaylari kapsar.

Grup bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlan bu yeni duruma uygun sekilde diizeltmekle ylikiimliidtr. Bilango tarihinden sonra ortaya gikan diizeltme
gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullamcilarmin ekonomik kararlarim etkileyen hususlar olmalan halinde
finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.6.22) Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlan esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayal bir bi¢imde
siniflandirilarak raporlamr. Nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri, kasa ve bankalardaki nakit para
ile g aydan kisa vadeli menkul kiymetleri igermektedir. Nakit ve nakit benzerleri kolayca nakde doniitirtilebilir,
vadesi li¢ ay1 gegmeyen ve deger kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yilksek likiditeye sahip yatirimlardir.
2.6.23) Karsilaghirmah Bilgiler ve Onceki Dsnem Tarihli Finansa! Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendletinin tespitine imkan vermek iizere, Grupun konsolide finansal tablolar1 &nceki
dénemle kargilagtimah olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansa)l tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmas
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2.7) Yeni ve Revize Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin Uygulanmasi

Grup cari déneme ait finansal tablolarm hazirlanmasinda esas alman muhasebe politikalari, TMS/TFRS ve
TMS/TFRS Yorumian ile tutarh olarak uygulanmigtr. TFRS uyarinca 01.01.2016 tarihinden itibaren gegerli olan
yeni standart, degisiklik ve yorumlarm Grup’un konsolide finansal tablolan iizerinde etkisi olmamistir.

Yaywnlanan ama yiirirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarmn onaylanma tarihi itibartyla yayimlanmug fakat cari raporlama donemi igin henilz
yirlirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baglanmamus yeni standartlar, yorumlar ve degigiklikler
asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarn yilrtirlife girmesinden sonra konsolide
finansal tablolarini ve dipnotlarmm etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 9 Finansal Araglar — Siniflandirma ve Olgiimleme

Araltk 2012°de yaymlanan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2018 tarihi ve sonrasinda baglayan yihk hesap
dénemleri i¢in gegerli olacaktir. TFRS 9 Finansal Araglar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve
yitkiimliiliklerin ¢lgiilmesi ve smiflandwilmasma iligkin yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS 9°’da yapilan
degigiklikler esas olarak finansal varliklarm simiflama ve Slglimiinii ve gergefe uygun deBer farki kar veya zarara
yansitilarak dlgitlen olarak simflandinlan finansal yikimmliiliklerin Sletimiint etkileyecektir ve bu tiir finansal
yiikbmlaliklerin gergege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iligkin olan kismmin diger kapsamli gelir
tablosunda sunumunu gercktirmektedir. Standardin erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, standardin
finansal durumu ve performansi iizerine etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 15 Migterilerle Yapilan Sizlesmeler

Yeni standart, mevcut TFRS’lerde yer alan rehberlikleri degistirip; miisterilerle yapilan s6zlesmeler igin kontrol
bazli yeni bir model getiriyor. Bu yeni standart, hasilatin muhasebelegtirilmesinde, stzlesmede yer alan mal ve
hizmetleri ayristirma ve zaman boyunca muhasebelestirme konularinda yeni ytnlendirmeler getirmekte ve hasilat
bedelinin, gergege uygun degerden ziyade, sirketin hak etmeyi bekledigi bedel olarak Slgtlmesini dngdrmektedir. Bu
degigiklik 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri igin gegerli olup erken uygulamaya izin
verilmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi fizerine etkilerini degerlendirmektedir.

Uluslararass Muhasebe Standartlare Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanmus fakat KGK tarafindan
yaymnlanmarug yeni ve ditzeltilmis standartlar ve yorumliar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degigiklikler UMSK tarafindan
yaymlanmig fakat cari raporlama dSnemi i¢in heniiz yiiriirlige girmemistir; fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler hentiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamigtir/ yaymlanmarmstir ve bu sebeple TFRS’nin bir
pargasini olusturmazlar. Buna bagh olarak UMSK tarafindan yayimlanan fakat hali hazirda KGK ' tarafindan
yayimlanmayan standartlara UFRS veya UMS seklinde atifta bulunulmaktadir. Grup, konsolide finansal tablolarinda
ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de ytirtrlige girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 9 Finansal Araclar — Riskten Korunma Muhasebesi ve TFRS 9, TFRS 7 ve TMS 39°daki degisiklikler -
UFRS 9 (2013)

UMSK Kasim 2013°de, yeni riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini ve TMS 39 ve TFRS 7’deki ilgili
degisiklikleri igeren UFRS 9’un yeni bir versiyonunu yaymlamugtir. Bu versiyona bagli olarak igletmeler tiim riskten
korunma islemleri igin TMS 39’un riskten korunma muhascbesi gerekliliklerini uygulamaya devam etmek {izere
muhasebe politikas: segimi yapabilirler. Buna ek olarak Standart UFRS 9’un eski versiyonlarinda yer alan 1 Ocak
2015 zorunlu yiirirlilik tarihini ertelemektedir. UFRS 9 (2013)’den sonra yayimlanan UFRS 9 (2014) ile zorunlu
yitrirlitlik tarihi 1 Ocak 2018 olarak belirlenmistir. Grup, standardin finansal durumu ve performans: lizerine
etkilerini degerlendirmektedir,
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UFRS ¢ Finansal Araclar (2014)

Temmuz 2014’de yaymmlanan UFRS 9 standardi TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme
standardindaki mevcut yonlendirmeyi degistirmektedir. Bu versiyon daha onceki versiyonlarda yayimlanan
ybnlendirmeleri de igerecek sekilde finansal varhklardaki deger kaybinm hesaplanmasi igin yeni bir beklenen kredi
kayip modeli de dahil olmak ftizere finansal araglarin smiflandiriimas) ve dlgitlmesi ve yeni genel riskten korunma
muhasebesi gereklilikleri ile ilgili giincellenmis uygulamalar: igermektedir. UFRS 9 aym zamanda TMS 39°da yer
alan finansal araglarin muhasebelegtirilmesi ve bilango diginda birakilmas: ile ilgili uygulamalar1 yeni UFRS 9
standardma tagimaktadir, UFRS 9 standardi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri igin
gecerlidir. Grup, standardm finansal durumu ve performans: iizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 16 Kiralama Islemleri

Yeni kiralama iglemleri standardi 13 Ocak 2016 tarihinde UMSK tarafindan yaymlanmugtir. Bu standart kiralama
islemlerini yoneten mevcut TMS 17 Kiralama Iglemleri, TFRS Yorum 4 Bir Anlasmanm Kiralama Islemi Igerip
Icermediginin Belirlenmesi, TMS Yorum 15 Faaliyet Kiralamalar1 — Tegvikler ve TMS Yorum 27 Yasal Acidan
Kiralama Goriniimiindeki Islemlerin Oztintin Degerlendirilmesi standartlarmn yerini almakta ve TMS 40 Yatmm
Amagh Gayrimenkuller standardinda da degisikliklere sebep olmaktadir. UFRS 16, kiracilar agisindan mevcut
uygulama olan finansal kiralama iglemlerinin bilangoda ve operasyonel kiralama iglemlerinin bilango diginda
gbsterilmesi seklindeki ikili muhasebe modelini ortadan kaldirmaktadir. Bunun yerine, meveut finansal kiralama
muhasebesine benzer olarak bilango bazli tekil bir muhasebe modeli ortaya koyulmaktadir. Kiralayanlar i¢in
muhasebelestirme meveut uygulamalara benzer sekilde devam etmektedir. Bu degisiklik 1 Ocak 2019 ve sonrasinda
baglayan yillik hesap donemleri igin gegerli olacaktir ve UFRS 15 Mtisterilerle Yapilan Sozlesmeler standardim
uygulayan isletmeler igin erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi
tizerine etkilerini degerlendirmektedir

UMS 7°de degisiklikler — Agiklama Inisiyatifi

UMSK’min genis kapsamh agiklama inisiyatifinin bir pargas: olarak finansal tablolardaki gdsterim ve agiklamalart
iyilestirmek amactyla UMS 7 Nakit Akig Tablolan standardinda degisiklikler yapilmistir, Bu degisiklikle, finansman
aktiviteleri sonucu ytikiimliiliklerde meydana gelen nakit bazli ve nakit bazli olmayan degisimlerin finansal tablo
kullanicilari tarafindan degerlendirilmesine olanak saglanmig olacaktir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda
baglayan yillik hesap dénemleri igin gegerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, degisiklifin finansal
durumu ve performans: iizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 12°de degisiklikler — Gergeklesmemis Zararlar I¢in Ertelenmis Vergi Varhklarmmn Kayitlara Alinmasi

Degigiklikler, bir indirilebilir gegici farkin soz konusu olup olmadignmn, sadece varhgm net defter degeri ve
raporlama donemi sonundaki vergi matrahinn kargilastirilmasma bagh bulundufu ve ilgili varhfmn net defter
degerinde gelecekte meydana gelebilecek olasi degisikliklerden veya tahmin edilen geri kazanilma seklinden
etkilenmeyecegi konusuna acgiklik getirmektedir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baglayan yillik hesap
dénemleri igin gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, degigikligin finansal durumu ve performansi
iizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRYK 22 - Yabanc: Parah islemler ve Avans Tutarlar

UMSK tarafindan verilen veya alinan avanslardan yabanci para cinsinden olanlar i¢in hangi tarihli kurun dikkate
alinacagl konusunda yaganan tereddiitleri gidermek ilzere UFRYK 22 yayimlanmistr. Bu Yorum, isletmeler
tarafindan parasal olmayan kalem nitelifindeki pegin ddenen giderler veya avans olarak alnan gelirler igin
muhasebelestirilen ve yabanci para cinsinden olan varlik veya yiikiimlilikkler icin gegerlidir. Islem tarihi, hangi
tarihli kurun kullanilacaginin belirlenmesi bakimindan, pesin ddemeye iliskin bir varlifin veya ertelenen gelire iligkin
bir yiikimltildgiin ilk muhasebelestirme tarihi olacaktir. Onceden aliman veya pesin olarak verilen birden fazla avans
tutar1 varsa, her bir avans tutar1 igin ayr bir iglem tarihi belirlenmelidir, UFRYK 22’in yir{irlik tarihi 1 Ocak
2018’den sonra baglayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasma izin verilmektedir.
Degigikligin, Grup’un konsolide finansal durumu veya performans ot e Onemli bir etkisi olmasi
beklenmemektedir. " 7 :

18



KOMBASSAN HOLDING A.§. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras: (“TL.”) olarak ifade edilmigtir.)

UFRS 2’de degisiklikler — Hisse Bazli Odeme iglemlerinin Smiflanmas: ve Olgiilmesi

UMSK tarafindan hisse bazli Sdemelere iligkin muhasebe uygulamalarindaki tutarhlifmn artirilmasi ve bazi
belirsizlikleri gidermek tizere UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yapilmistir. Bu degigiklikle;
Bdemesi nakit olarak yapilan hisse bazli &demelerin dlglimil, stopaj netlestirilerek gergeklestirilen hisse bazli
tdemelerin siruflandiriimasi ve nakit olarak ddenenden &zkaynafa dayal aragla ddenen sekline doniigen hisse bazh
Sdemelerdeki degisiklizin muhasebelestirilmesi konularma agiklik getiriimektedir. Boylelikle, nakit olarak yapilan
hisse bazli ddemelerin 8lgiimiinde &zkaynaga dayali hisse bazh Gdemelerin dlgiiminde kullamlan aym yaklagim
benimsenmistir. Stopaj netlestirilerek gerceklestirilen hisse bazl: 6demeler, belirli kogullarm kargilanmasi
durumunda, dzkaynaga dayal finansal araglar verilmek suretiyle yapilan ddemeler olarak muhasebelegtirilecektir. Bu
degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan yilhk hesap dénemleri igin gecerli olup erken uygulamaya izin
verilmektedir. Degisikligin, Grup’un konsolide finansal durumu veya performansi iizerinde Snemli bir etkisi olmasi
beklenmemelktedir.

UMS 40 Yatirnm Amach Gayrimenkullerin Transferi

UMSK tarafindan yatmm amagli gayrimenkullerden diger varlik gruplarma ve diger varlik gruplarndan yatirim
amagli gayrimenkul grubuna transferlerine iliskin kanit saglayan olaylar hakkinda belirsizlikleri gidermek tlizere
UMS 40 Yatinm Amacli Gayrimenkuller Standardinda degigiklikler yapilmugtir. Bu degigiklikle, yonetimin varligin
kullanimina iliskin degisiklik niyetinin tek bagina varlifin kullanim amacmin degistigine kanit olusturmadigma
agikhk getirilmistir, Dolayisiyla, bir igletme yatirim amaglt gayrimenkull gelistirilmeden elden gikarlmasina karar
verdiginde, gayrimenkul finansal tablo dis1 birakilincaya (finansal tablodan g¢ikarihincaya) kadar yatirim amagh
gayrimenkul olarak degerlendirilmeye devam edilir ve stok olarak yeniden simflandiriimaz. Benzer sekilde, igletme
mevcut yatrim amagh gayrimenkultini gelecekte aymi sekilde kullantmma devam etmek f{izere yeniden
yapilandirmaya bagladiginda, bu gayrimenkul yatiim amagh gayrimenkul olarak siniflandirilmaya devam edilir ve
yeniden yapilandirma siiresince sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak smiflandirimaz. Bu degisiklik, 1
Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan yilhk hesap donemleri igin gegerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir.
Degisikligin, Grup’un konsolide finansal durumu veya performans: izerinde onemli bir etkisi olmas
beklenmemektedir.

UFRS"deki iyilestirmeler

Uygulamadaki standartlar igin yaymlanan “UFRS’de Yilhk lyilestirmeler / 2014-2016 Dénemi” asafida
sunulmustur. Degisiklikler 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerlidir. Degigikliklerin, Grup’un konsolide finansal
durumu veya performansi izerinde dnemli bir etkisi olmas1 beklenmemektedir.

Yullik iyilestirmeler - 2014-2016 Dénemi
UFRS 1 “Uluslararast Finansal Raporlama Standartlar'mn Ilk Uygulamast”

UFRS’leri ilk kez uygulayacak olanlar igin finansal araglara iliskin agiklamalar, ¢aliganlara saflanan faydalar ve
yatirim isletmelerinin konsolidasyonuna iligkin olarak 2012-2014 dénemi yillik iyilestirmeleri kapsaminda saglanan
kisa vadeli muafiyetlerin kaldirilmasi.

UFRS 12 “Diger Isletmelerdeki Yatirimlara lligkin Agiklamalar”

UFRS 12’nin kapsaminin daha agik sekilde ifade edilmesine y8nelik olarak bir isletmenin bagh ortakhifindaki, is
ortakligindaki veya istirakindeki yatrimlarnm satig amagl olarak siiflandiimas: (elden gikanlacak varlik grubu
igerisine dahil edilmesi) durumunda, UFRS 12 uyarinca yapilmas gerekli olan zet finansal bilgilerin agiklamasinin
gerekli olmadiginm eklenmesi.

UMS 28 “Istiraklerdeki ve Is Ortakliklardaki Yatwimlar”
Istiraklerdeki veya is ortakliklarmdaki yatinmlarin dogrudan veya dolayl olarak risk sermayesi girigimi, yatirim
fonu, menkul kiymetler veya yatirrm amagh sigorta fonlan gibi isletmeler taraﬁndan sahip olunmas: durumunda,
istiraklerdeki veya iy ortakliklarindaki yatmmlarm igin UFRS 9 uyarmeg=gercepe uygun defer ybntemini
uygulamalarina imkan tanimas:. ‘
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NOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI

Yoktur (31.12.2015; Yoktur).

NOT 4 - DiIGER iISLETMELERDEKI PAYLAR
Yoktur (31.12.2015: Yoktur).

NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Temel raporlama bicimi — Sektdrel béliimler

Grup farkli tiriin ve hizmetlerin Uretimini ve satist faaliyetlerini yliriitmektedir. Grup’un tirettigi {iriin ve hizmetler
farkl risk ve getirilere sahip oldugundan, sektorel boltim tanimlanmigtir.

31.12.2016 tarihi itibariyle konsolidasyona tabi ortakliklarin sekttrel bazda listesi ve sektorel bazda net satis tutarlan
agagidadir:

Unvan Sektdr

Adacal EndiistriyeL. Mineraller San. Tic. A.S. Ingaat ve Yap: Malzemeleri
Bera Turizm Insaat Tic. A.S. Turizm

Divapan Entegre Agac¢ Panel San. Tic. A.S. Ingaat ve Yap1 Malzemeleri
Hisar Madencilik ve Yap1 Elemanlar1 San. Tic. A.S. Mermer ve Maden
Kombassan Holding A.S. Holding Hizmeti
Kombassan Kagit Matbaa Gida ve Tekstil San. Tic. A.S. Kagit-Karton-Ambalaj
Karsu Camlica Koyt Su Tsletmeleri A.S. Gida

Komal Tilketim Mallari Uretim Pazarlama San. Tic. A.$. Market ve Pazarlama
Komel Enerji Sanayi ve Ticaret A.§. Ingaat ve Yapi1 Malzemeleri
Kombassan Giyim Gida Turizm Sanayi Ig ve Dig Tic.A.S. Market ve Pazarlama
Komgida Kombassan Gida Ihtiyag Maddeleri ve Petrol Ur. San. Tic. A.S. Guda

Kompen PVC Yap1 ve Ingaat malzemeleri San.Tic.A.§. Insaat ve Yap1 Malzemeleri
Komyap Atlas Adi Ortaklig Insaat ve Yap1 Malzemeleri
Komyap: Hazirbeton Prefabrik Ingaat Taahhiit San.Tic.A.S. Ingaat ve Yap: Malzemeleri
Kongaz Petrol Urlinleri Paz. San. Tic. A.S. Petrol

Koveka Konya ve Karaman Tekstil San. Dig Tic. A.S. Tekstil

MPG Makine Proditksiyon Grubu Makine Imalat San.Tic.A.S. Makine

Murath Karton Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. Kagit-Karton-Ambalaj

Ta¢ Turizm Seyahat Acentalif1 Rehberlik Hiz. San. Tic. A.§. Turizm

Yenipark Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Turizm

SC Rulmenti S.A. Barlad Rulman

Anadolu Rulman Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. Rulman

New Mgm Zrt Rulman

SC Diarul Alpha SRL Barlad Rulman
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KOMBASSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31.12.2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA IiLISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

Satis gelirlerinin sektdrel dagilimi agagidaki gibidir:

01.01.-31.12.2016

Yurti¢i Yurtdist Diger fade ve
Sektir Satiglar Satislar Gelirler Indirimler Toplam Oran (%)
Muarket ve Pazarlama 11,531.845 -~ 1.830.778  (1.530.066) 11.832.557 1
Rulman 8.449.639 97.164.415 962.795 (400.037) 106.176.812 8
Ingaat ve Yap1 Malzemeleri 432.105.935  43.538.598  3.396.260 (22.702.584) 456.338.209 35
Tekstil ve Deri 27.493.739 -~ 1478485  (1.729.615) 27.242.609 2
Kagit-Karton-Ambalaj 361.934.896 15.497.092  1.779.836  (3.192.740) 376.019.084 29
Akaryakit 43.114.232 -- 6.355 (1.730.313) 41.390.274 3
Gida 183.586.744 34.961.837 136.112  (5.922.772) 212,761.921 16
Mermer ve Maden -- - 111.298 (3.242) 108.056 0
Turizm — Otelcilik 39.427.270 .- 82.607 (94.136) 39.415.741 3
Makine 39.885.878 2.388.178 15.171 (852.113) 41.437.114 3
Toplam 1,147.530.178 193.550.120  9.799.697 (38.157.618) 1,312,722.377 100
01.01.-31.12.2015
Yurtici Yurtdisi Diger  ladeve

Sektdr Satiglar Satiglar Gelirler Indirimler Toplam Oran (%)
Market ve Pazarlama 11.401,102 - 2.639.245 (580.729) 13.459.618 1
Rulman 3.907.391 140.420.385 237.828 415.780 144.981.384 13
Ingaat ve Yap1 Malzemeleri 313.200.331 42.608.732  3.296.120 (16.602.673) 342.502.510 30
Tekstil ve Deri 27.358.957 - 428.378 (637.598) 27.149.737 2
Kagit-Karton-Ambalaj 316.973.405 11.702.521  2.123.412  (2.229.830) 328.569.508 29
Akaryakit 46.736.775 -~ 2,954  (1.589.722) 45.150.007 4
Gida 140.183.570  22.626.010 116.426  (5.410.736) 157.515.270 14
Mermer ve Maden 9.658.751 3.890.257 218.137 (62.837) 13.704.308 1
Turizm — Oteleilik 42.380.128 - 30.727 (63.114) 42.347.741 4
Makine 31.747.352 1.710.447 8.085 (301.553) 33.164.331 3
Toplam 943.547.762 222.958.352  9.101.312 (27.063.012) 1.148.544.414 100
NOT 6 — iILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI
Kisa Vadeli Alacaklar 31.12.2016 31.12.2015
Ticari Olmayan Alacaklar 250.126 206.326
Toplam 250.126 206.326
Kisa Vadeli Borglar

2.112.692 1.566.533

Ticari Olmayan Borglar

Toplam
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KOMBASSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2016 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

6.1) iligkili Taraflarla Bakiyeler:

a) Iliskili Taraflardan Alacaklar:

31.12.2016 31.12.2015
Ticari Ticari
Ticari Olmayan Ticari  Olmayan
MZK Shopping Complex Co. Ltd. -- 249.726 -- 206.326
Diger gergek kisi iligkili taraflar - 400 - -
Toplam -- 250.126 - 206.326
b) fliskili Taraflara Borglar:
31.12.2016 31.12.2015
Ticari Ticari
Ticari Olmavan  Ticari Olmayan
Esra Film fletisim A.$ - 871.892 - 749.167
Kombassan Vakfi - - - 11.733
Talay Otomotiv A. 5. -~ 920.077 - 805.615
Diger gercek kigi iligkili taraflar -~ 320.723 -- 18
2.112.692 - 1.566.533

Toplam -=

6.2) iligkili Taraflarla Yapilan Alg-Satis islemleri:

a) Iliskili Taraflara Yapilan Satislar:

01.01.-31.12.2016

01.01.-31.12.2015

Mal ve Mal ve

hizmet Diger hizmet Diger
Kombassan Vakfi -- - 24.382 18.000
Toplam -- -- 24.382 18.000
b) iligkili Taraflardan Yapilan Alglar:
01.01.-31.12.2016: Yoktur (01.01.-31.12.2015: Yoktur).
¢) Iligkili Taraflardan Finansman Gelirleri:

01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015

Unvani Faiz  Kur Farks Faiz Kur Farki
Esra Film Iletigim A.S. 16.807 -- 31.301
MZK Shopping Complex Co. Ltd. - 48.665 - 51.404
Talay Otomotiv A.5. -~ 10.604 -- -
Toplam —
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KOMBASSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

d) iliskili Taraflara Finansman Giderleri:

01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015
Unvam Faiz Kur Farki Faiz Kur Farki
Esra Film letisim A.S. - 155.010 - 167.689
Talay Otomotiv A.S. - 158.403 - --
MZK Shopping Complex Co. Ltd. - 5.265 - 9.629
Toplam - 318.678 - 177.318

6.3) Ust Yonetim Kadrosuna Ait Ucretler ve Menfaatler Toplami:

Grup’un Y&netim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile Genel Miidiir, Genel Koordinatdr, Genel Miidiir Yardimeilan gibi
iist yoneticilere cari donemde saglanan ficret ve benzeri menfaatlerin toplam briit tutar: 6.222.243 TL (01.01.-
31.12.2015: 5.438.506 TLY dir.

NOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31.12.2016 31.12.2015

Ticari alacaklar

- Tiirk Liras: 152.921.414 114.469.025
- Yabanc: Para 97.358.958 67.800.495
Alacak Senetleri

- Tilrk Lirast 256.563.037 200.992.682
- Yabanci Para 10.121.860 14.775.303
Tahakkuk etmemis finansman geliri (-) (11.769.055) (8.657.969)
Siipheli alacaklar 60.074.210 51.321.629
Stipheli alacaklar kargilif1 (-) (60.074.211) (51.321.629)
Toplam 505.196.213 389.379.536
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KOMBASSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Grup’un sorunlu hale gelen ticari alacaklar1 igin misteri bazinda zarar karsihf1 ayirmaktadir. Kargilik tutarlary, ilgili
mitgterilerin geri 8deme yapamayacag:i veya sbz konusu alacaklar igin alinmig olan teminatlarin degerinin
gergeklestirilemeyecegi distiniilen alacaklar: kapsar. Supheli alacak kargiliklarinmn dénem igindeki hareketleri
agagidaki gibidir;

31.12.2016 31.12.2015
1 Qcak itibariyle bakiye 51.321.629 49,889.343
Yil igindeki artig 12.304.436 10.760.985
Konusu kalmayan kargiliklar (-) (4.484.500) (4.980.218)
Cevrim fark: 689.337 514.404
Konsolidasyondan g¢ikan ortakliklarm etkisi - (1.947.763)
Degersiz alacaklar 243.309 (2.915.122)
Diinem sonu bakiye 60.074.211 51.321.629

Grup’un kisa vadeli ticari alacaklarnimn vadelerine gore yaglandirmasi agagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.2015
Vadesi gegen 31.659.506 3.314.177
3 aya kadar 320.417.538 268.541.037
3 - 6 aya kadar 90.276.065 73.781.567
6 ay ve iizeri 74.612.159 52.400.724
Toplam 516.965.268 398.037.505

31.12.2016 tarihi itibariyle 31.659.506 TL (31.12.2015: 3.314.177 TL) tutarindaki vadesi ge¢mis ticari alacak,
siipheli alacak olarak degerlendirilmemis ve kargilik ayrilmammgtir. Grup, faaliyet gbsterdifi sektdrlerin dinamikleri
ve sartlarindan dolay1 90 gline kadar olan gecikmeler igin herhangi bir tahsilat riski Sngdrmemektedir. Vadesi gegmis
alacaklarmn yaglandirmas: asagdaki gibidir:

Vade 31.12,2016 31.12,2015
1-30 glin vadesi gegen 5.429.459 3.314.177
31-60 glin vadesi gegen 522.151 --
61+ giin vadesi gegen 21.707.896 -
Toplam 31.659.506 3.314.177

Vadesi gelmemis ticari alacaklarin tahakkuk etmemig finansman geliri i¢in uygulanan faiz oranlar agagidadur:

Oran (%)
Vade TIL. ABDS EUR
1-30 giln 9,55 0,77 0,00
31-60 giin 9,89 0,81 0,00
61+ giin 10,13 0,99 0,00
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KOMBASSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31.12,.2015:;
Oran (%)
Vade TL ABDS EUR
1-30 giin 11,98 0,43 0,00
31-60 giln 11,92 0,51 0,00
61+ giin 11,75 0,85 0,00
Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 31.12.2016 31.12.2015
Ticari Alacaklar
- Turk Lirast 11.835.857 85.515
Alacak Senetleri
- Ttirk Lirasi 6.035.763 2.351.530
Tahakkuk Etmemis Finansman Geliri (-) (545.618) (303.949)
Toplam 17.326.002 2.133.096

Grup’un uzun vadeli ticari alacaklarinin vadelerine gore yaslandirmas: agagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.2015

2-3 y1l aras1 17.399.920 2.437.045

3 - 5yl aras1 471.700 -

Toplam 17.871.620 2.437.045
Ticari Borglar

Kisa Vadeli 31.12.2016 31.12.2015

Ticari bor¢lar

- Tlirk Liras1 111.160.169 59.935.985

- Yabanei Para 49.728.306 29972777

Borg senetleri

- Tiirk Liras1 25.567.458 11.240.165

- Yabanc Para 28.654.463 17.765.195

Diger ticari borglar

- Tiirk Lirasi 230.236 177.921

Tahakkuk Etmemis Finansman Giderleri (-) (3.877.848) (1.421.883)

Toplam 211.462.784 117.670.160
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KOMBASSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2016 TAR_iHiNDE SONA EREN HESAP DﬁNE}MiNE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

Grup'un kisa vadeli ticari borglarmmn vadelerine giire yaglandirmas: agagidaki gibidir:

Kisa Vadeli 31.12.2016 31.12.2015
Vadesi gegen 18.228 18.228
3 aya kadar 140.142.327 102.976.091
3 - 6 aya kadar 60.295.862 10.008.926
6 ay ve tizeri 14.884.215 6.088.798
Toplam 215,340,632 119.092.043
Vadesi gegmis borglarin yaslandirmas: asagidaki gibidir:
Vade 31.12.2016 31.12.2015
1-30 giin vadesi gegen 18.228 18.228
Toplam 18.228 18.228
Uzun Vadeli 31.12.2016 31.12.2015
Ticari borglar
- Yabanci Para - 4.150.825
Borg senetleri
- Tiirk Liras: 314.000 -
- Yabanci Para 5.943.260 -
Tahakkuk Etmemis Finansman Giderleri (-) (43.671) (2.562)
Toplam 6.213.589 4.148.263

Grup’un uzun vadeli ticari borglarimin vadelerine gdre yaslandirmasi agafidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.215
2-3 yil arast 3.196.592 4.150.825
3 - 5 yil aras1 3.060.668 -
Toplam 6.257.260 4.150.825

Vadesi gelmemis ticari borglarin tahakkuk etmemis finansman gideri i¢in uygulanan faiz oranlar agagidadur:

31.12.2016:
Oran {%)
Vade TL AEDS§ EUR
1-30 giin 9,55 0,77 0,00
31-60 giin 9,89 0,81 0,00
61+ giin 10,13 0,99 0,00
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KOMBASSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

31.12.2015;
Oran (%)
Yade TL ABDS EUR
1-30 giin 11,98 0,43 0,00
31-60 glin 11,92 0,51 0,00
61+ giin 11,75 0,85 0,00

NOT 8 — FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR
Yoktur (31.12.2015: Yoktur).

NOT 9 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa Vadeli Difer Alacaklar 31.12.2016 31.12.2015

Vergi Dairesinden Alacaklar 7.351.528 4.606.474
Verilen Depozito ve Teminatlar 1.539.211 967.829
Personelden Alacaklar 78.502 97.733
Siipheli Diger Alacaklar 7.530.473 6.288.237
Siipheli Diger Alacaklar Kargilifi (-) (7.530.473) {6.288.237)
Diger (*) 19.431.439 20.621.181
Toplam 28.400.680 26.293.217

(*): 31.12.2016 tarihi itibariyle diger alacaklarm 13.126.764 TL (31.12.2015: 14.074.555 TL) tutarmdaki kismi
Grup tarafindan 2012 hesap donemindan cari doneme kadar kaybedilen davalara iligkin olarak ortaklara yapilan
$demeden kaynaklanmig olup séz konusu tdeme karsihfmda heniiz ortaklardan feragatnameler temin edilememis
olup Kombassan Holding A.§. hisselerinin Grup’a devri yapilmamstr.

Sitpheli alacak kargiliklanmin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.2015
1 Ocak itibariyle bakiye 6.288.237 6.013.520
Y1l igindeki artiy 1.291.449 235.633
Konusu kalmayan kargihiklar (-) (49.213) -
Cevrim farki — 39.084
Donem sonu bakiye 7.530.473 6.288.237
Uzun Vadeli Difer Alacaklar 31.12.2016 31.12.2015
Verilen Depozito ve Teminatlar 565.864 24.860
Toplam 565.864 24.860
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KOMBASSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIiPNOTLAR

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras: (“TL"”) olarak ifade edilmigtir.)

Kisa Vadeli Diger Borelar 31.12.2016 31.12.2015
Alinan Depozito ve Teminatlar 451.274 66.377
Diger (*) 8.438.783 7.298.383
Toplam 8.890.057 7.364.760

(¥} 31.12.2016 tarihi itibariyle kisa vadeli diger bor¢larm 7.528.058 TL (31.12.2015: 7.528.058 TL)} tutarindaki

lasmm Istanbul Tuzla Deri Sanayi B6lgesi'nde tahsis edilecek arsa ile ilgili borgtan olugmaktadur.

Uzun Vadeli Diger Borglar 31.12.2016 31.12.2015
Alinan Depozito ve Teminatlar 1.426.224 1.597.773
Toplam 1.426.224 1.597.773
NOT 10 - STOKLAR
31.12.2016 31.12.2015
[1k Madde-Malzeme 86.571.494 103.779.779
Yar1 Mamuller 32.663.153 33.155.240
Mamuller 143.399.110 113.878.997
Ticari Mallar 18.815.491 8.994.578
Diger Stoklar 4.850.059 4.927.665
Ingaat Isleri (¥) 183.722.187 124.479.206
Stok Deger Diisiikliigii Karsihigi (<) (1.242.810} (1.150.698)
Toplam 468.778.684 388.064.767

(*) Konsolidasyon kapsammdaki bagli ortakliklardan Komyapi Hazir Beton Prefabrik Insaat Taahhiit San. Tic. A.S."nin
kendi adma ve/veya Grup blinyesindeki ortakliklara yapmakta oldugu ingaat maliyetlerinden olugmaktadir.

Stok deger disiikliigii karsiliginin dénem igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.2015
1 Ocak itibariyle bakiye 1.150.698 2.269.910
Y1l igindeki artig 199.112 58.478
Konsolidasyon kapsamindan ¢ikislarn etkisi (107.000) (1.086.018)
Y1l iginde satilanlar () -- (91.672)
Dénem sonu bakiye 1.242.810 1.150.698
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KOMBASSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2016 TAR.iHiNDE SONA EREN HESAP D_(“)NEMiNE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edibmigtir.)

Ingaat projelerinin detay1 asagadaki gibidir:

Proje 31.12.2016 31.12.2015
Ankara Kegitren Vadikent 79.546.211 89.123.792
Ankara Kegitren Yiikseltepe 34.425.231 19.214.154
Ankara Kegitren Tepekent 23.606.630 2.200.595
Sille Goztepe Projesi 20.503.398 6.518.701
Premium Alanya Konutlar 13.184.610 6.801.574
Karaman Konutlart 6.825.070 --
Adalet Plaza Diikkan ve Ofisleri 3.051.971 --
Ikonia Konut ve Diikkanlan 1.865.261 -
Sancak Life Projesi 713.805 586.483
Besihane - 33.907
Toplam 183.722.187 124.479.206

Projelerin tamamlanma oranlar1 agagidaki gibidir:

Tamamlanma Oram (%)

Proje 31.12.2016 31.12.2015
Ankara Kegitren Vadikent 100 85
Ankara Kegitren Yiikseltepe 03 30
Ankara Kegitren Tepekent 31 1
Sille Goztepe Projesi 9 3
Premium Alanya Konutlar 100 44
Karaman Konutlar 15 -
Adalet Plaza Diikkan ve Ofisleri 100 -
Tkonia Konut ve Ditkkanlar 100 -
Sancak Life Projesi 100 99
Besihane - 99

NOT 11 —- CANLI VARLIKLAR

Grup 2010 yili igerisinde hayvancilik yatirimlarma baslarms ve 2011 yili Aralik ayi igerisinde toplam 748 adet
bityitkbas hayvan alimi yapmustir, Ik agamada siit iiretimi yapmaya baglayan Grup, Uretilen siitil sogutulmusg siit
olarak Karaman Siit Ureticileri Birligi’ne satmaktadir. Grup ilerleyen donemlerde firetilen stitiin bir kismiu da
peynirhanede peynir iiretiminde kullanmayi planlamaktadur.

31.12.2016 31.12.2015
Biiyilkbag Canli Varhklar 7.539.500 7.216.500
Yapilmakta Olan Canl: Varlik Yatirmmlar 4.770.700 4.507.100
Toplam 12.310.200 11.723.600
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KOMBASSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31,12.2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

Canli varliklarin detaylan agagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.2015
Gergefie Gercege
Biiyiikbas Canh Varhklar Adet  Uygun Deger Adet  Uygun Defer
Sagmal Inek 761 6.468.500 727 6.179.500
Kurudaki Inek 126 1.071.000 122 1.037.000
Toplam 887 7.539.500 849 7.216.500
31.12,2016 31.12.2015
Yapilmakta Olan Canh Varhk Gergege Gergege
Yatirimlar Adet  Uygun Defer Adet  Uygun Deffer
0-3 Aylik Digi Buzagilar 48 132.000 67 134.000
0-3 Aylik Erkek Buzagilar 47 145.700 83 166.000
3-6 Aylik Disi Buzagilar 70 227.500 90 225.000
3-6 Aylik Erkek Buzagilar 63 252.000 40 110.000
13 Ayliktan Bityiik Ditveler 201 1.377.750 191 1.083.350
Gebe Diiveler 198 1.671.750 253 2.213.750
7-12 Aylik Digi Danalar 168 801.000 117 432,500
7-12 Aylik Erkek Danalar 17 94.000 3 12.000
13 Ayhktan Bityilk Tosunlar 8 69.000 15 130.500
Toplam 820 4.770.700 859 4.,507.100

NOT 12 — PESIN ODENMIi$ GIDERLER VE ERTELENMIi$ GELIRLER

Kisa Vadeli — Pesin Odenmis Giderler 31.12.2016 31.12.2015
Stok Alimlarina iliskin Verilen Siparis Avanslan 36.704.010 24.851.677
Gelecek Aylara Ait Sigorta Giderleri 2.166.836 1.490.809
Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 1.092.839 1.159.069
Toplam 39.963.685 27.501.555
Uzun Vadeli — Pesin Odenmis Giderler 31.12.2016 31.12.2015
Maddi Duran Varlik Alimlarma Iligkin Verilen

Avanslar 4.367.457 2.302.002
Gelecek Yillara Ait Diger Giderler 28.880 10.713.677
Toplam 4.396.337 13,015,679
Kisa Vadeli — Ertelenmis gelirler 31.12.2016 31.12,2015
Gelecek Aylara Ait Gelirler 141.243 162.268

Toplam
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KOMBASSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

Uzun Vadeli — Ertelenmis gelirler 31.12.2016 31.12.2015
Gelecek Yillara Ait Gelirler 80.324 124802
80.324 124.802

Toplam

NOT 13 — YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31.12.2016 tarihinde sona eren dénem iginde yatirim amagli gayrimenkuller ve ilgili birikmis amortismanlarinda
gerceklesen hareketler agagidaki gibidir:

Yeniden

Devir DeZerleme Deger Bakiye

31.12.2015 Girigler Cikislar Artislar: 31.12.2016

Arazi ve Arsalar 134,426,700 520,525 - 26.143.000 161.090.225
Binalar 96.407.167 - - - 96.407.167
Toplam Maliyet Degeri 230.833.867 520.525 - 26.143.000 257.497.392
Binalar 6.191.276  1.552.344 - — - 7.743.620
Toplam Birikmis Amortisman (-) 6.191.276  1.552.344 - - 7.743.620
Net Defter Degeri 224.642.591 249.753.772

31.12.2015 tarihinde sona eren dénem iginde yatirim amagl gayrimenkuller ve ilgili birikmis amortismanlarinda

gergeklesen hareketler agagidaki gibidir:

Devir Bakiye

31.12.2014 Girigler Cikiglar 31.12,2015

Arazi ve Arsalar 136.026.700 -- (1.600.000) 134.426.700
Binalar 100.512.667 11.500 {(4.117.000) 96.407.167
Toplam Maliyet Degeri 236.539.367 11.500 (5.717.000) 230.833.867
Binalar 4.712.828  1.567.650 (89.202) 6.191.276
Toplam Birikmis Amortisman (-) 4,712.828 1,567.650 (89.202) 6.191.276
Net Defter Degeri 231.826.539 224.642.591

Grup, 31.12.2014 itibartyla yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerini belirlemek tizere Sermaye
Piyasasi1 Kurulu lisansina sahip Form Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhik A.S$.ye deferleme ¢aligmast
yaptumig ve tespit edilen makul degerleri finansal tablolara yansitmigtir. Yatirim amagh gayrimenkullerinin gergege
uygun degeri, konuyla ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu lisansma ve gerekli mesleki birikime sahip ve yatirim amach
gayrimenkullerinin siif ve yeri hakkinda glincel bilgisi bulunan bagimsiz degerleme firmas: tarafindan yapilan
degerlendirmeye dayanmaktadir.

Grup, 31.12.2016 tarihi itibariyle yatirim amacli gayrimenkullerinin bir kismmin gergefe uygun degerinin yeniden

belirlenmesi amaciyla Sermaye Piyasas: Kurulu lisansma sahip A Artibir Gayrimenkul Degerleme A.S.’ye degerleme

calismast  yaptrmgtr  ve  tespit  edilen  deger amslarlfﬁi, finansal, tablolara  yansitilmistir.
= y
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KOMBASSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

01.01.- 01.01.-
Amortisman Giderinin Dagihm Tablosu 31.12.2016 31.12.2015
Satiglarn Maliyeti 41.428.544 37.457.406
Arastirma Gelistirme Giderleri 135.978 104.512
Pazarlama Satig Dagitim Giderleri 1.925.694 1.850.357
Genel Yénetim Giderleri 3.980.706 3.798.689
Toplam 47.470.922 43.210.964
01.01.- 01.01.-
31.12.2016 31.12.2015
Yatirim Amagli Gayrimenkuller Amortisman Gideri 1.552.344 1.567.650
Maddi Duran Varlik Amortisman Gideri 41.069.396 37.879.482
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Gideri 4.849.182 3.763.832
Toplam 47.470.922 43.210.964
Yapilmakta olan yatirimlar:
31.12.2016:
Yatirimin Cinsi Yatirumin Yeri Tutar
Makina Yattrim Sakarya 2.877.104
Makina Yatirimi Karaman 1.813.044
Kirma eleme tesisi Afyon 1.019.161
Tezgah Romanya 862.610
Siit Sagim tesisi ve ahir Karapmar 714.670
Degirmen kurulumu Afyon 503.952
Yeni mamiil tiriin yatirim platformu Konya 445,120
Fabrika yatirmm Nigde 298.878
PCC Baca gazi tesisi Afyon 200.907
Diger yatirimlar 1.643.954
Toplam 10.379.400
31.12.2015:
Yatirzmin Cinsi Yatirnmin Yeri Tutar
Turistik Tesis ve Otel Yatinmlar Karaman 983.614
Siit Sagim tesisi ve ahir Karapmar 886.859
Tezgah Romanya 1.377.654
Kirma eleme tesisi Afyon 658.141
Diger yatirimlar 1.627.488
Toplam 5.533.756

NOT 15 ~ HIZMETTEN CEKME, RESTORASYON VE CEVRE REHABILITASYON FONLARINDAN
KAYNAKLANAN PAYLAR UZERINDEKI HAKLAR

Yoktur (31.12.2015: Yoktur.)




KOMBASSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (*TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 — UYELERIN KOOPERATIF ISLETMELERDEKI HIiSSELERI VE BENZERI FINANSAL

ARACLAR

Yoktur (31.12.2015: Yoktur.)

NOT 17 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31.12.2016 tarihinde sona eren donem iginde maddi olmayan varliklar ve ilgili birikmis itfa paylarinda gergeklesen

hareketler asagidaki gibidir:

Haklar

Kurulug ve Orgiitlenme Giderleri
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri
Diger Maddi Olmayan Duran
Varliklar

Toplam Maliyet Degeri

Haklar

Kurulug ve Orgltlenme Giderleri
Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Diger Maddi Olmayan Duran
Varliklar

Toplam Birikmis itfa Pay1

Net Defter Deferi

Devir Cevrim Bakiye
31.12.2015 Girigler Farki Cilkaslar  31.12.2016
4,573.075 272.690 26.778 -- 4.872.543
7.752.505 - - - 7.752.505
504.130 - - = 504.130
21.715.775 4.990.496 2.718.431 - 209.424.702
34.545.485 5.263.186 2.745.209 - 42,553.880
2.583.573 271.701 -- - 2.855.274
7.756.952 - - -- 7.756.952
460.870 46.312 - - 507.182
14.433.608 4.531.169 1.822.522 - 20.787.299
25.235.003 4.849.182 1.822.522 -~ 31.906.707
9.310.482 10.647.173

31.12.2015 tarihinde sona eren dénem iginde maddi olmayan varliklar ve ilgili birikmis itfa paylarinda gergeklesen

hareketler asagidaki gibidir:

Haklar

Kurulug ve Orgilitlenme Giderleri
Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Diger Maddi Olmayan Duran
Varliklar

Toplam Maliyet Degeri

Haklar

Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri
Diger Maddi Olmayan Duran
Varliklar

Toplam Birikmis itfa Pay1

Net Defter Degeri

Devir Cevrim Konsolidasyondan Bakiye
31.12.2014 Girigler Farlka  Cikan Ortakhklar  31.12.2015
3.828.699 893.744 6.625 (155.993) 4.573.075
7.752.505 -- -- - 7.752.505
504.130 - - . 504.130
16.339.722 4,085.515 1.317.811 (27.273) 21.715.775
28.425.056 4.979.259 1.324.436 (183.266) 34.545.485
2.509.946 215.417 - (141.790) 2.583.573
7.756.952 - - - 7.756.952
410.471 50.399 - - 460.870
10.140.701 3.498.016 821.423 (26.532)  14.433.608
20,818.070  3.763.832  8§21.423 (168322) 25335003
7.606.986 _ 9.310.482



KOMBASSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 — SEREFIYE

Grup'un 02.12.2013 tarihinde Yenipark Turizm Sanayi ve Ticaret A.$.’yi iktisap etmesi nedeniyle 5.185.704 TL
tutarinda serefiye olusmugtur.

NOT 19— MADEN KAYNAKLARININ ARASTIRILMASI VE DEGERLENDIRILMES}
Yoktur (31.12.2015: Yoktur.)

NOT 20 - KIRALAMA iSLEMLERI

Finansal Kiralama Borglar::

31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihleri itibariyla Grup®un finansal kiralama yiikiimliiltiklerinden dogan borglar: agagidaki
gibidir:

Kisa Vadeli 31.12.2016 31.12.2015
Finansal Kiralama iglemlerinden Borglar 7.202.616 6.014.563
Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-) (828.749) (380.399)
Toplam 6.373.867 5.634.164
Uzun Vadeli 31.12.2016 31.12.2015
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 3.886.781 3.396.080
Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-) (217.222) (112.646)
Toplam 3.669.559 3.283.434

31.12.2016 tarihi itibariyle Grup’un finansal kiralama bor¢lar: asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli :
31.12.2016

Yabanc Yabana Yabanel
Finansal Kiralama Para Para Paralarm
Kurumunun Unvan ABDS EURQO TL Karsilifn TL Toplam
Vakif Leasing - 337.189 1.250.937 -- 1.250.937
Banca Comerciala Romana -- 190.560 706.960 -- 706.960
Deniz Leasing - 36.611 135.823 4.280.147 4415970

Toplam - 564.360 2,093,720 4.280.147 6.373.867




KOMBASSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

Uzun Vadeli:
31.12.2016

Yabana Yabanci Yabanci
Finansal Kiralama Para Para Paralarin
Kurumunun Unvam ABDS EURO TL Karsiif TL Toplam
Banca Comerciala Romana - 234.335 869.363 - 869.363
Deniz Leasing - 33.972 126.029 2.674.167 2.800.196
Toplam - 268.307 995,392 2.674.167 3.669.559

31.12.2015 tarihi itibariyle Grup’un finansal kiralama borglar1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli:

31.12.2015
Yabana Yabanci Yabanci
Finansal Kiralama Para Para Paralarin
Kurumunun Unvam ABDS EURO TL Kargihinn TL Toplam
Vakif Leasing - 596.142 1.894.301 - 1.894.301
BNP Paribas 321,110 119.972 1.314.883 -- 1.314.883
Deniz Leasing - 36.149 114.867 1.650.027 1.764.894
Bank Asya - 207.731 660.086 -- 660.086
Toplam 321.110 959.994 3.984.137 1.650.027 5.634.164
Uzun Vadeli:
31.12.2015
Yabancl Yabanca Yabanc
Finansal Kiralama Para Para Paralarin
Kurumunun Unvam ABDS EURQ TL Karsiii TL Toplam
Vakif Leasing - 337.189 1.071.452 - 1.071.452
BNP Paribas 413.767 -- 1.203.069 - 1.203.069
Deniz Leasing - 70.582 224,282  783.907 1.008.189
Bank Asya - 228 724 - 724

Toplam 413.767 467.999 2.499.527  783.907 3.283.434




KOMBASSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihi itibariyle Grup’un finansal kiralama bor¢larinin vadesel dagilim asagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12,2015
0-3ay 1.571.4%94 1.641.589
3ay- 6ay 1.557.227 1.311.273
6ay-12ay 3.245.146 2.681.302
1 yit -2yl 3.452.846 3.089.089
2yil-3yl 216.713 194.345
Toplam 10.043.426 8.917.598

NOT 21- IMTiYAZLI HIZMET ANLASMALARI
Yoktur (31,12.2015: Yoktur).

NOT 22- VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU
Yoktur (31.12.2015: Yoktur).

NOT 23 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
Yoktur (31.12.2015: Yoktur).

NOT 24 - BORCLANMA MALIYETLERI

Yoktur (31.12.2015: Yoktur).

NOT 25 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Bor¢ Kargiliklar 31.12.2016 31.12.2015
Dava Karsihiklar (*) 2.537.930 2.309.745
Elektrik, Bakim, Onarim ve Diger Gider Karsiliklar 1.682.489 506.936
Toplam 4,220.419 2.816.681

(*): Grup aleyhine agilan kidem tazminat1 vb. is¢ilik davalanna iligkin olarak is Mahkemelerinde devam eden ve
kaybedilme olasilig1 olan davalar igin ayrilan karsiliklardan olugmaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢ Karsihiklan 31.12.2016 31.12.2015

Yurtdigindaki Bagli Ortakhipa Iliskin (SC Rulmenti-Romanya)
Cevre Mevzuat: Geregince Ayrilan Karsiliklar 3.089.780 -

Toplam 3.089.780 -

38




KOMBASSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN DIPNOTLAR

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

a) 31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihleri itibariyle Grup’un pasifte yer almayan taahhtitleri asagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.2015
Bankalara Verilen Teminat Senetleri/Cekleri (¥) 845.017.306 732.521.208
Diger Taraflara Verilen Teminat Senetleri/Cekleri (**) 246.571.703 312.907.991

Toplam 1.091.589.009 1.045.429.199

(*) 31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihleri itibariyle Grup ile finans kurumlar1 arasinda imzalanan genel kredi

stzlesmeleri i¢in verilen teminat senedi veya gekleri asafdaki gibidir:

31.12.2016 Yabana Yabanci
Para Para Toplam
Finans Kurumunun Unvam Cinsi Tutan TL Tutari
Asya Finans Kurumu A.S. TL 51.230.000
Albaraka Turk Finans Kurumu A.S. TL - 120.390.000
Kuveyt Tiirk Finans Kurumu A.S. TL - 130.000.000
Vakif Katilim Bankas1 A.S. TL - 45.000.000
Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S. TL - 140.750.000
Denizbank A.S. TL - 211.025.000
Denizbank A.S. EUR 28.300.000 104.990.170
Denizbank A.§. ABD § 11.830.000 41.632.136
Toplam 845.017.306

31.12.2015 Yabaneci Yabana1
Para Para Toplam
Finans Kurumunun Unvam Cinsi Tutarl TL Tutar
Asya Finans Kurumu A.S. TL - 76.806.500
Asya Finans Kurumu A.S. ABD § 2.000.000 5.815.200
Albaraka Tiirk Finans Kurumu A.S. TL -- 121.840.000
Kuveyt Tiirk Finans Kurumu A.S. TL - 110.000.000
Kuveyt Tirk Finans Kurumu A.S. ABD $ -
Tiurkiye Finans Katilim Bankas1 A.S. TL - 140.750.000
Denizbank A.S. TL - 237.305.000
Denizbank A.S. EUR 10.000.000 31.776.000
Denizbank A.3. ABD § 2.830.000 8.228.508
732.521.208

Toplam




KOMBASSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Liras1 (*“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(**) 31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihleri itibariyle Grup tarafindan diger taraflara verilen teminat mektubu, g¢ek ve

senetleri asagida Szetlenmistir:

Verildigi Yer 31.12.2016 31.12.2015
Elekirik Kurumlarina Verilen 13.917.415 30.581.737
Organize Bolge, Serbest Bilge ve Ticaret Borsalar 5927432 831.900
Gilimriiklere Verilen 5.046.432 1.970.482
Saticilara Verilen 12.656.967 9.514.364
fera Miudiirliikleri ve Mahkemelere Verilen 5.516.265 3.655.821
Diger Kurumlar 208.507.192 266.353.687
Toplam 246.571.703 312.907.991
Grup Tarafindan Verilen Teminat, Rehin ve ipotekler (TRD) 31.12.2016 31.12.2015

A. Kendi Ttizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakhiklar Lehine Vermis
Oldupu TRi'lerin Toplam Tutan
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yriitlilmesi Amactyla Diger 3. Kigilerin
Borcunu Temin Amacryla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutan
ili. C Maddesi Kapsamma Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar
Toplam

Grup'un vermis oldugu diger TRI'lerin Grup’un 6zkaynaklarma oram

2.000.172.134

645.077.306

1.486.827.776

597.581.208

2.645.249.440

2,084.408.984

Konsolide finansal tablolarda yer alan ve Grup tarafindan kullanilan banka kredilerinin yaklagik 1,5-2 kat1 tutarinda

bankalar lehine ipotek ve munzam senetler verilmektedir.

b) 31.12.2016 ve 31.12.20135 tarihleri itibariyle Grup’un almug oldugu teminatlar agagidaki gibidir:

Alinan Teminatin Cinsi 31.12.2016 31.12.2015
Miisterilerden alinan ipotekler 34.885.012 36.421.151
Misterilerden alinan teminat senetleri/gekleri 4.024.879 3.571.430
Miisterilerden alinan teminat mektuplar 9.438.938 8.651.020
Alacak sigortalan 27.664.000 41.908.000
Rehin ve diger teminatlar 3.373.684 2.926.160
Toplam 79.786.513 93.477.761
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KOMBASSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Birim - Tutarlar aksi belirtiimedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

¢) 31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihleri itibariyle aktif degerler iizerindeki ipotekler ve hacizler:

31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihleri itibariyle aktif degerler iizerinde mevcut bulunan ve cesitli bankalardan
kultanilan krediler ve/veya teminat mektuplari igin finans kuruluglarina; mal bedeli teminati i¢in saticilara; ticari ve
diger borglarin teminati igin kamu kurumlarma verilen ipotek, haciz ve benzeri teminat tutarlarnm dokimil
asapidaki gibidir (TL ve yabanci para cinsinden tutarlarm TL kargihi1 toplami olarak):

31.12.2016:

Lehdar ipotek Haciz  Diger Serhler Toplam
lj“_inans Kurumlari 1.552.510.431 - - 1.552.510.431
Ozel Sirketler 1.150.000 - - 1.150.000
Toplam 1.553.660.431 -- -- 1.553.660.431
31.12.2015:

Lehdar ipotek Haciz _ Diger Serhler Toplam

Finans Kurumlari
Ozel Sirketler

1.033.229.400
5.750.385

1.033.229.400
5.750.385

Toplam

1.038,979,785

1.038.979,785

31.12.2016 ve 31.12.2015
gibidir:

tarihi itibariyle Grup’un tasmmazlan iizerinde bulunan hacizlerin dokimil agafidaki

Lehdar Tapu Sicil Muhafizlif Gayrimenkul Ada-Parsel Agiklama  Tarihi
Otlakiye - Tokuglar Mh.
Diizee Vergi Dairesi Madirlugn  Ditzee Tapu Sicil Modarlingn Duizce /492 Haciz 11/12/2002-4437
Otlakiye - Tokuglar Mh.
Diizee Vergi Dairesi Misdorligh  Ditzee Tapu Sicil Madarlngn Drizee 1492 Haciz 18/03/2004-1278
Duzce Vergi Dairesi Maduriogth  Diizee Tapu Sicil Modurlugt Tarla - Tokuslar Mh. Diizce /145 Haciz 27/12/2002-5760
Diizee Vergi Dairesi Mtidirlign  Duizee Tapu Sicil Miidirlugu Tarla - Tokugtar Mh. Ditzce /145 Haciz 18/03/2004-1278
Diuizce Vergi Dairesi Mudorlogts  Ditzee Tapu Sicil Modurlugn Tarla - Tokuglar Mh, Diizce 1255 Haciz 11/12/2002-4437
Diizce Vergi Dairesi Mttdarligii  Diizee Tapu Sicil Midurlagn Tarla - Tokuglar Mh, Diizce 1255 Haciz 18/03/2004-1278
Diizce Vergi Dairesi Muidurlngi-
Ditzee SGK Mudurlugn Diizce Tapu Sicil Mudirlogn Tarla - Tokuglar Mh. Diizce 372 Haciz
Duzee Vergt Dairesi Midurlogn  Dizee Tapu Sicil Midirlapn Tarla - Tokuglar Mh. Duzce 1372 Haciz
Otlakiye - Tokuglar Mh.
Diizce Vergi Dairesi Miidirliglh  Diizee Tapu Sicil Mudurliga Diizce /494 Haciz 11/12/2002-4437
Otlakiye - Tokuglar Mh,
Dilzce Vergi Dairesi Mudirligt  Duizee Tapu Sicil Mudurligy Duzce /494 Haciz 18/03/2004-1278
Samsun 2. Ig.Konya 1-8 [¢.- Konya Karatay Tapu Sicil
Antalya 7-10 Miidirligi fsmil Tarla 432 Haciz
3872/3876/
3890/3891/
3892/3893/ Ihtiyaty
Bakirkoy 5. fcra Middirlugn Sarayonil Tapu Sicil Mudtrlogn  Ladik Tarlalan 3894 Haciz 11/10/2016-4568
Intiyatt
Yunak I5 Mahkemesi Meram Tapu Sicil Mudurlitgi Fabrika Binasi 27559/66-67-69  Tedbir 06/09/2016-320
20199/5 B Blok
4, Kat 18 Ihtiyat:
Konya 4. Asliye Mahkemesi Selguklu Tapu Sicil Mudtrliga Numara Tedbir 13.2.2012
1261/1262/ Thtiyati

Bakurkay 10, icra Midirlogh

Sarryer Tapu Sicil Midirlogn

1263 / 1499

Haciz

27/12/2016-19194



KOMBASSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31.12.2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi (“TL"”) olarak ifade edilmigtir.)

31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihi itibariyle Grup’un taginmazlar iizerinde bulunan diger serhlerin dokiimil agagidaki

gibidir:
Lehdar Tapu Sieil Muhafizlif Gayrimenkul Ada-Parsel Diger Serhler Tarihi
(0SB Diizce Tsm Diizee Fab 460 Beyanlar Hanesi  15/08/2005-434
Seref Makro Market Selguklu Tsm Merkez Gokdelen 72718 Kira Serhi 30/05/2008-16405
Fabrika Binasi Miigtemilati Ve
T.EK. Gene! Mudurlugtn  Emirdag Tsm Arsasi - Tokuglar Mh. Duizce /528 Irtifak 22/01/1987-501
T.E.K. Genel Mudirltgth  Emirdag Tsm Otlakiye - Tokuglar Mh. Diizee 1494 Irtifak
T.E.K. Genel Midirlugty  Diozee Tsm Otlakiye - Tokuglar Mh. Dizce 1492 triifak 12.02,1991
Botag Diizce Tsm Otlakiye - Tokugtar Mh, Dilzce /492 Irtifak 25.06.2007-6728
Dozee 2.1gra Mad, Ditzce Tsm Otlakiye - Tokuglar Mh, Dilzce /492 I¢rai Haciz 16/06/2009-10604
Dizee 2.Asl. Hukuk
Mahkemesi Emirdag Tsm Tarla - Tokuglar Mh. Diizce 1372 Ihtiyati Tedbir
Botas Genel Mudorlagi Emirdag Tsm Tarla - Tokuglar Mh. Dizce {252 Irtifak 10/08/2009-14220
T.E.K. Genel Modorligi  Duizee Tsm Tarla 266 Irtifak 30.07.1982
T.E.K. Genel Modurliign  Diizee Tsm Tarla 269 Irtifak 03/05/1982-982/230
Botag Genel Mudurlofn Emirdag Tsm Tarla - Tokuglar Mh. Dilzce /145 Irtifak 31.08.2009-15418
Turkiye Elektrik Kurumu  Istanbul 1li Sancakiepe Tsm  Arsa 1768 Irtifak Hakk1 20/05/1983-2143
Turkiye Elektrik Kurumu  Istanbul ili Sancaktepe Tsm  Arsa 1768 irtifak Hakka 19/04/2006-4908
Total Qil Torkive A.S. Karaman Tsm Karaman Total Petrol Intifa Hakla 21.05.2015'¢ kadar
2202-2004- 05.05.2004-
T.EK.-BOTAS fzmir Torbal Tsm Izmir Torbali Arsalan 2159-2162 irtifak Hakks 15.08.1958
2942 Yasa 7. Madde fzmir Torbali Tsm izmir Torbalt Arsalan 2162 24.01.2003
Askeri Gov. Bolgesi-Ozel  Istanbul Sariyer Tsm Sartyer Arsalan 1261-1262-
Orman-Teiag 1263-1496-
1497-1498-
1499-1505-
1510-1511
Konya I{ Gida Tanm 5403/5578 Toplulagtirma
Hayvancihik Mudorligu Sarayonl Tsm Ladik Tarlalar S.Y. Serhi 07.05.2015-1815
Trafo Yeri Kira Serhi Istanbul Bagcilar Tsm Glinegli 3203/10 Kira Serhi 04/12/1992-11605
Maliye Hazinesi Karaman Tsm Karaman Bel. Lehine 62/12 Irtifak Hakk: 01/12/1997-4252
Alanya 2 As Hukuk Mah  Alanya Tsm Okurcalar Tarla 21312 Irtifak Hakki 29/07/2015/24290
Total Oil Turkive A.S. Seleukln Tsm Konya Total Petrol 2625/68 Kira Sozlegmesi  22/02/2013-7259
Konya Il Gida Tanm Toptulagtirma
Hayvancilik Mudurltgt Karatay Tsm 6435/4 Serhi 20/05/2015-14677
3083/13 Mad
Meram Tsm 274/94 Kisitht 24/02/2014-4320
3083/13 Mad
Meram Tsm 38656/142 Kasttli 24/02/2014-4320
3402
TKGM Hendek Tsm /175 Kanun22/2/A 07.10.2010-5644
BOTAS Kazim Karabekir Tsm Arsa 362-11 irtifak Hakki
10 Y1l Intifa
Opet Petrolctlik A.S. Kazim Karabekir Tsm Arsa 3629 Hakki 12.04.2006
BOTAS Kazim Karabekir Tsm Arsa 362/13 frtifak Hakl 25.04.2006/229
2693-2696-
2697--
Karaman {1 Gida Tarim 26982748-
Hayvancilik Modiirliigi K Karabekir Tsm K Karabekir Tarlalar 2749 V.S, 3083/13 . Mad.  09.10.2012-929
Toplutastirma
Konya [ Gida Tanm Serhi 5403/5578
Hayvancilik MOdtrliigt Sarayond Tsm 4069- S.Y. 07.05.2015-1815
BOTAS lzmir Kemalpasa Tsm tzmir Kamalpasa Arsalan 1982-1981 Irtifak Hakki 15.05.2008/3979
1982-8385-81- Osb Simrlan
OSB izmir Kemalpaga Tsm fzmir Kamalpaga Arsalan §4-86-88-89  Igerisinde 18/10/2004-5438
BEDAS Rahgelievler Tsm Yenibosna 338/3 Kira Stzlegmesi  09/04/2009/4630
BOTAS Lileburgaz Tsm Evrensckiz 263/12 Irtifak Hakks 20/09/2016-7503
Konya Il Gida Tarm 38656/142- Toplulastirma
Hay.Mid. Meram Tsm Godene Tarla 143 Serhi 13/10/2016-2016
Konya Il Gida Tarim Toplulagtirma
Hay.Mund. Karaman Tsm Karaman Cami 62/10 Serhi
Konya il Gida Tanim Toplulagtirma
Hay.Mud. Meram Tsm Godene Tarla 38658/13 Serhi 13/10/2016-29911




KOMBASSAN HOLDING AS.VE BAGLI ORTAKLIKI.ARI
31.12.2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL"”) olarak ifade edilmigtir.)

d) Devam Eden Davalar ve Icra Takipleri:

d.1) Grup’un Aleyhine Agilan Davalar ve Yiiriitiilen icra Takipleri:

31.12.2016 31.12.2015

Dava Dava Dava Dava
Davanin Konusu Sayis1 Tutan Sayis1 Tutan
Alacak Davalar 238 4.492.591 262 3.204.752
Ucret, Kidem, Thbar vb. Tazminat Davalari 98 9.028.340 148 4.579.933
Hisse Senedi Bedelinin Odenmesi Talebiyle Agilan
Davalar (*) 1.510 116.916.794 1.612 119.271.548
Diger Muhtelif Davalar 77 2.283.857 54 2.259.798
Toplam 1.923 132.721.583 2.076 129.316.031

(*): 31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihleri itibariyle séz komusu davalar ortaklar tarafindan Almanya’daki
mahkemelerde agillp devam eden ve Tiirkiye’deki mahkemelere tenfize getirilme olasilifn olan davalan ve
12.07.2012 tarihi itibarryla Kombassan Holding A.$.’ye devrolmak suretiyle birlesen Kombassan Sanayi Ticaret ve
Yatinm Holding A.S.’ye iligkin davalar1 da kapsamaktadr.

d.2) Grup Tarafindan Agilan Davalar ve Yiiriitilen fcra Takipleri:

31.12.2016 31.12.2015

Dava Dava Dava Dava
Davanin Konusu Sayis1 Tutarn Sayisi Tutari
Alacak ve icra davalan 597 28.879.575 558 20.252.601
Tazminat 23 1.220.429 20 1.540.452
Vergi alacag ve ceza iptali 10 2.993.374 11 3.137.574
Kargihksiz ¢ek kegide etmek 21 536.016 24 517.646
Diger 258 2.489.281 202 2.102.799
Toplam 209  36.118.674 815 27.551.072

31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihleri itibariyle yukarida belirtilen davalar 12.07.2012 tarihi itibaryla Kombassan
Holding A.S.’ye devrolmak suretiyle birlesen Kombassan Sanayi Ticaret ve Yatiim Holding A.8.’ye iligkin davalart
da kapsamaktadr.

) Grup’un yukarida belirtilen genel kredi sozlesmeleri kapsaminda vermis oldugu teminat senetlerinin haricinde
Kombassan Holding A.$. yapilan kredi szlesmelerine kefil olmaktadir.




KOMBASSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Ttrk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31.12.2016 ve 31.12,2015 tarihleri itibariyle Kombassan Holding A.S. tarafindan bagh ortakliklar ve istirakler lehine
¢esitli banka ve &zel finans kurumlarma verilen kefaletlerin dokiimii asagidaki gibidir:

Verilen Teminat Cekleri ve Senetleri Verilis Nedenleri 31.12.2016 31.12.2015
- Bank Asya Katilim Bankas: A.$. Kredi Teminati 4.900.000 4.900.000
- Kuveyt Tiirk Katilum Bankas1 A.S. Kredi Teminat: 130.000.000 110.060.000
- Albaraka Tirk Katilim Bankas: A.S. Kredi Teminati 40.000 40.000
- Tiirkiye Finans Kurumu A.S. Kredi Teminat: 20.000.000 20.000.000
- Valaf Katilim Bankas1 A.S. Kredi Teminati 45,000,000 --
Toplam 199.940.000 134.940.000

NOT 26 - TAAHHUTLER
Yoktur (31.12.2015: Yoktur).
NOT 27 — CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Cahganlara Saflanan Faydalar Kapsamindaki Borglar

31.12.2016 31.12.2815
Personele Borglar 8.249.847 10.269.780
Odenecek Vergi Borglan 4.616.221 4,025.664
Odenecek SGK Primleri 2.949.543 2.927.527
Toplam 15.815.611 17.222.971

Kidem Tazminat Karsilif

Turkiye’de mevcut kanunlar gergevesinde, Grup’ta bir yillik hizmet stiresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene
bagh olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti igin gbreve gagrilan, vefat eden, erkekler i¢in 25 kadinlar igin 20
yillik hizmet siiresini dolduran yada emeklilik yagina gelmis (kadmnlarda 58, erkeklerde 60 yas) personeline kidem
tazminati ddemesi yapmak zorundadwr, Kidem tazminati ddemeleri, her hizmet yili igin 30 giinliik brilt maag
lizerinden hesaplanmaktadur. lgili bilango tarihi itibariyle denecek kidem tazminati, 31.12.2016 tarihi itibariyle
aylik 4.297,21 TL tavammna tabidir (31.12.2015: 3.828,37 TL). UMS 19 (“Caliganlara Saglanan Faydalar”)
yiikiimliiliigtin gelecek dénemlere ait oldugunu dilkate alarak, yliklimliltigiin muhasebelestirilmesini daha agik hale
getirmigtir;

. Netinin reel iskonto orammi verecegi tahmini bir enflasyon beklentisi ve uygun bir iskonto orani
belirlenmelidir. Hesaplanan reel iskonto orani gelecekte ddenecek kidem tazminati 8demelerinin bilango
tarihi itibariyle bugiinkii degerlerinin hesaplanmasinda kullanilmalidir,

. Istege bagli isten ayrilmalar neticesinde Sdenmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin
tahmini oram da dikkate alimmalidir.




KOMBASSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Liras: (*TL”) olarak ifade edilmigtir.)

Sonug olarak, Grup’un personelinin gelecekteki emekliliginden kaynaklanan tahmini yuikiimHiligtine iligkin kargilik,
bugiinkii degerlerinin tahmin edilmesi yoluyla ekli finansal tablolara yansitilmgtr. 31.12.2016 tarihi itibariyle
kargiliklar yillik %7 (31.12.2015: %7) enflasyon oram %11,5 (31.12.2015: %10,5) ve iskonto oran1 varsayimina gre,
%4,21 (31.12.2015:; %3,27) reel iskonto orani ile hesaplanmugtir, Y11 igindeki kidem tazminati yitklimliligiiniin hareket
tablosu agagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.2015

1 Ocak bakiyesi 29.575.734 23.991.668
Dénem igerisindeki artig 7.088.548 7.539.569
demeler (5.014.979) (2.934.627)
Aktiiaryel kazang/(kayip) 1.936.201 2.080.894
Konsolidasyondan ¢ikan bagli ortakligin etkisi - (1.101.770)
Toplam 33.585.504 29.575.734

Kidem tazminati karsilifznm gelir tablosundaki dagilimm agagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-

31.12.2016 31.12.2015

Satiglarin Matiyeti 4.400.476 4.504.858
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 74.640 123.019
Pazarlama, Satis ve Dafitim Giderleri 949,370 955.944
Genel Yonetim Giderleri 1.664.062 1.955.748
Toplam 7.088.548 7.539.569




KOMBASSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

NOT 28 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

01.01.- 01.01.-
Genel Yénetim Giderleri 31.12.2016 31.12.2015
Personel Giderleri 69.585.322 66.472.259
Amortisman Giderleri 3.980.706 3.798.689
Kidem Tazminati Karsilif 1.664.062 1.955.748
Siipheli Alacaklar Karsiligi 13.595.885 8.969.538
Akaryakit Gideri 542,814 694.028
Bakim Onarim Giderleri 682.517 656.058
Dava ve Icra Giderleri 953.982 6.173.655
Elektrik, Su Giderleri 069.190 854.991
Haberlesme Giderleri 515.989 524.546
Kirtasiye Giderleri 209.518 200482
Misavirlik ve Denetim Giderleri 3.584.458 2.654.326
Seyahat Giderleri 314.565 326.034
Sigorta Giderleri 632.872 490.158
Vergi Resim Harg Giderleri 3.848.724 2.636.410
Reklam Giderleri 123.560 84.863
Mahkeme ve Noter Giderleri 335.052 486.475
Isinma Giderleri 219.647 144.590
Tageron Giderleri 389.117 310.356
Egitim Giderleri 181.557 157.207
Diger 2.722.301 9.074.186
Toplam 105.051.838 106.664.599
Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Personel Giderleri 3.199.261 2.253.609
Amortisman Gideri 135.978 104.512
Vergi, Resim ve Harglar 123.245 159.028
Seyahat Giderleri 37.515 10.175
Kidem Tazminat: Kargihig: 74.640 123.019
Diger 412,527 192.646
Toplam 3.983.166 2.842.989
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KOMBASSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

01.01.- 01.01.-
Pazarlama, Satts ve Dafitim Giderleri 31.12.2016 31.12.2015
Personel Giderleri 19.645.534 17.755.803
Nakliye Giderleri 19.937.505 16.744.164
Reklam ve Prim Giderleri 4.128.746 3.311.541
Elektrik, Su ve Dogalgaz Giderleri 295.328 275.078
Amortisman Gideri 1.925.694 1.850.357
Kidem Tazminat1 Kargilig 949.370 955.944
Komisyon Giderleri 723.906 317.525
Alkaryakat Giderleri 2.012.346 1.948.566
Kira Giderleri 1.817.536 774.757
Yemek Giderleri 774,459 763.453
Navlun Giderleri 4.501.530 1.454.137
Haberlesme Giderleri 317.501 192.065
Bakim Onarm Giderleri 994,391 961.787
Tasit Giderleri 578271 701.141
Glimriik Giderleri 1.086.039 569.226
Seyahat Giderleri 576.049 561.471
Vergi, Resim ve Harglar 697.904 630.813
Temsil ve Agirlama Giderleri 826.146 709.914
Sigorta Giderleri 1.054.548 935.623
Kirtasiye Giderleri 56.306 55.709
Fuar Katilm Giderleri 1.839.581 1.330.398
Temizlik Malzemeleri Giderleri 37.243 35.642
Numune Giderleri 215.557 167.814
Noter ve Tescil Giderleri 38.129 24.983
Dava ve Icra Giderleri 115.638 137.910
Oda Aidat Giderleri 220.622 70.393
Ciro Prim Giderleri 1.296.047 1.375.034
Diger 2.850.715 5.353.392
Toplam 69.512.641 59.964.640
Toplam Faalivet Giderleri 178.547.645 169.472.228

NOT 29 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Dbnen Varhklar 31.12.2016 31.12.2015
Verilen I Avanslari (*) 6.562.420 1,197.801
Verilen Personel Avanslan 189.942 305.023
Diger KDV 1.798.702 3.153.485
Devreden KDV 32.195.173 29,189,178
Ingaat Sézlesmesi Maliyetleri (Dipnot 32) - 1.423.996
Diger 14.078 16.678
Toplam 40.760.315 35.286.161

(*) Verilen avanslarm 5.967.830 TL tutarmdaki kasmi Grup aleyhine agllan ortaklik davalarmin takibi ile ilgili olarak
hukuk milsavirine verilen avans tutarmdan olugmaktadir,
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Diger Duran Varhkiar 31.12.2016 31.12.2015
Hakedis Stopaj Kesinti Alacaklar1 1.730.168 351.368
Elden ¢ikarilacak gayrimenkuller 2.199.125 2.790.654
Korkuteli Ocag1 Yatirimi Haklar 500.000 500.000
Jeotermal kaynak arama giderleri Izmir Seferihisar 316.784 --
Diger = 2.842
Toplam 4.746.077 3.644.864
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31.12.2016 31.12.2015
Miigterilerden Alman Avanslar 65.848.798 113.080.360
Matrah Artinm Nedeniyle Ertelenmis Vergi Borglan 168.444 -
Toplam 66.017.242 113.080.360
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 31.12.2016 31.12.2015
Misterilerden Alinan Avanslar 3.048.017 1.298.841
Matrah Artiritni Nedeniyle Ertelenmis Vergi Borglan 550.126 -
Toplam 3.598.143 1.298.841

NOT 30— SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

30.1) Odenmis Sermaye ve Hisse Senedi Ihra¢ Primleri

31.12.2016 tarihi itibarryla Kombassan Holding A.$.’nin ¢ikarilmig tarihi sermayesi 170.800.000 TL olup her biri 1
TL degerinde toplam 170.800.000 adet hisseye bolinmustiir. Sirket paylarinmn Kasim 2012 itibariyle Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’nda islem gormeye baglamis olmasi nedeniyle, paylar Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde takip
edilmekte olup 31.12.2016 tarihi itibariyle kaydilestirilmis pay oran1 %51,33 tiir.

Ana Ortaklik’in 31.12.2012 tarihi itibariyle 150.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani 26.03.2013 tarihi
itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onay: ile 341.600.000 TL’ye g¢ikarilmig olup esas stzlesme tadilatlar:
hakkmda Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan uygun gérilg alinmigtir, Kayitl: sermaye tavam izni 2013-2017 yillan i¢in
gegerlidir,
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(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

Sermaye Sahip Olunan
31.12.2016 Tutari Pay Adedi
Nominal Sermaye 170.800.000 170.800.000
Enflasyon Diizeltme Farki 581.724.305 -
Toplam Odenmis Sermaye 752.524.305 170.800.000

Karsihkli [gtirak Sermaye Diizeltmesi (*)

(109.771.502)

(15.629.290)

Toplam 642.752.803 155.170.710

Sermaye Sahip Olunan
31.12.2015 Tutar Pay Adedi
Nominal Sermaye 170.800.000 170.800.000
Enflasyon Diizeltme Farki 570.369.659 --
Toplam Odenmis Sermaye 741.169.659 170.800.000
Kargilikli [stirak Sermaye Diizeltmesi (*) (108.529.868) (15.452.506)
Toplam 632.639.791 155.347.494

(*): Ana Ortaklik’m yonetimi ve denetimi altinda bulunan grup sirketleri 30.09.2014 tarihine kadar genelde
gayrimenkul karsiig: ve kasa hesabi marifetiyle toplam 6.084.074 adet Kombassan Holding A.§. ve Kombasssan
Sanayi Ticaret ve Yatirun Holding A.S. hissesi ile 14.128.636 adet Kombassan Holding S.A hissesi satin almig
ve/veya takas iglemlerini gerceklestirmistir. Alm ve/veya takas islemlerinde Kombassan Holding A.S. ve
Kombasssan Sanayi Ticaret ve Yatirim Holding A.S. hisseleri igin 30.06.2004 tarihine kadar birim hisse degeri 25
Euro, sonraki dénemler igin ise Konya 1. Asliye Hukuk Mahkemesi tarafindan tayin edilen bilirkigilerin 31.12.2003
tarihi itibariyle hisse senetlerinin rayi¢ deger tespitine ydnelik hazirlamiy olduklar1 15.07.2004 tarihli bilirkisi
raporuna gre 49,17 Euro olarak belirlenen degerin 22.07.2004 tarihli yénetim kurulu karar ile revize edilmesi
sonucu 41 Euro, Kombassan Holding S.A hisseleri i¢in 30.06.2004 tarihine kadar birim hisse degeri 6,25 Euro
sonraki dénemler icin 10,25 Euro olarak belirlenmis ve 2010 yilindan itibaren grup girketleri Kombassan Holding
A.S. ve Kombassan Sanayi Ticaret ve Yatinm Holding A.$ hisselerinin alis ve satiy islemlerinde 40 TL (izerinden
islem yapmaya basglamigtir, Kombassan Holding A.S. ve Kombassan Sanayi Ticaret ve Yatiim Holding A.S.
12.07.2012 tarihi itibariyle Kombassan Holding A.S. biinyesinde birlesmis ve hisseleri 23.11.2012 tarihi itibariyle
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda 34 TL referans fiyat ile iglem gbrmeye baglammgtir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan aynlmis kisitlantnig yedekler yasal yedeklerden olugmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu'na gére, yasal yedekler
birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak lizere ikiye ayrlw. Tirk Ticaret Kanunu'na gére birinci tertip yasal
yedekler, sirketin 6denmiy sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar, kanuni net karmn %351 olarak aynlr. Ikinci tertip
yasal yedekler ise 8denmis sermayenin %5’ini agan dagitilan karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gbre, yasal
yedekler ddenmis sermayenin %50’sini gegmedifi siirece sadece zararlari netletirmek ig¢in kullamlabilir, bunun
disinda herhangi bir gekilde kullanilmas) miimkim degildir.
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SPK’nin 2008/18 sayih haftalik biilteninde yapmig oldufu duyuruda;

“Ozkaynak kalemlerinden, “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmiy Yedekler” ve Tirk Ticaret
Kanunu’nun 466°nc1 maddesi cercevesinde yasal yedek statiisiinde olan “Hisse Senedi Ihrag Primleri”nin, yasal
kayitlardaki tutarlan tizerinden gosterilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, UMS/UFRS cercevesinde yapilan
degerlemelerde farkliliklar ortaya ¢ikmas: halinde (enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan farklibklar gibi); s6z
konusu farkhliklar, “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemigse, “8denmis
sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “sermaye diizeltmesi farklar1” kalemiyle; “Kardan Ayrilan
Kasitlanms Yedekler” ve “Hisse Senedi Thrag Primleri”nden kaynaklanmakta ve hentiz kar dagitim veya sermaye
artirmina konu olmamugsa, gecmis yillar kar/zararlariyla iligkilendirilecektir. Diger dzkaynak kalemleri ise
UMS/UFRS cergevesinde degerlenen tutarlar lizerinden gosterilecektir. Bu kapsamda, daha dnce yasal kayitlardaki
tutarlara gore gosterilmesi istenen diger dzkaynak kalemlerine iligkin, ana hesaptan ayn bir kalemde gbsterilen
(dzsermaye enflasyon dilzeltme farkian gibi) duizeltme farklar, ilgili olduklari 6zkaynak kalemlerine dagitilacaktir.
Dolayisiyla, daha ¢nce olugmug diizeltme farklar,

- bdenmig sermayeden kaynaklanmaktaysa, agilacak “sermaye dilzeltme farklan” kalemine,
- kardan ayrilan kisitlanmarmg yedeklerden veya ihrag primlerinden kaynaklanmaktaysa gegmis yillar kar/zararna,
- diger dzkaynak kalemlerinden (diger yedeklerden) kaynaklanmaktaysa, ilgili olduklar1 6zkaynak kalemine dagitilir.

Diger taraftan, daha once olugmus diizeltme farklar1 sermaye artirum, kar dafitimi veya zarar mahsubunda
kullamlmis ise; kullanilan miktar ilgili olduklar 6zkaynak kaleminin UMS/ UFRS’ye gore tespit edilmis tutarindan
dusiiliir.” denilmektedir,

30.2) Gegmis Yillar Kar/(Zararlar)

UMS 29 uyarinca enflasyona gore dizeltilen ilk finansal tablo denklestirme isleminde ortaya gikan ve “gegmis yillar
zarari”nda izlenen tutarin, SPK’mn kar dagitimma iligkin diizenlemeleri ¢er¢evesinde, enflasyona gére diizeltilmis
finansal tablolara gére dagitilabilecek kar rakarm bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmas: esastir. Bununla
birlikte, “ge¢mis yillar zaran”nda izlenen sz konusu tutar, varsa dénem kan ve dagitilmamig gecmis yu karlari,
kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganiistii yedek akgeler, yasal yedek akgeler, bzkaynak kalemlerinin enflasyon
muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi miimkiin bulunmaktadir.

31.12.2016 31.12.2015
Dé#nem Bag1 Bakiye 4.599.542 14.383.314
Kentrol Giicti Olmayan Paylarindaki Degigim 1.413.908 7.738.449
Temettil Odemesi (6.244.950) (4.131.026)
Cevrim Farki 13.413.712 5.897.577
Yeniden Degerleme Kazanglar1 Nedeniyle Amortisman
Hesaplama Farla (5.187.731) (6.754.204)
Net Dénem Kar/Zararindan Transfer 6.011.112 (16.584.568)
Dinem sonu bakiye 14.005.593 4.599.542
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30.3) Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler

Diger Kazang/(Kayiplar)

31.12.2016 31.12.2015
Dénem bag: bakiye (5.695.044) (4.030.329)
Aktiiaryel kayiplara ilaveler (Not 38) (1.548.961) (1.664.715)
Dénem sonu bakiye (7.244.005) {5.695.044)
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplar
31.12.2016 31.12.2015
Dénem bag: bakiye 475.599.000 486.600.24%
Yeniden degerleme fonu degigimleri 5.977.879 (11.001.249)
Diénem sonu bakiye 481.576.879 475.599.000

Grup, 30.06.2014 tarihinden baglayarak aktifinde yer alan arsalar, binalar ve makine, tesis ve cihazlar igin “yeniden
degerleme modelini” benimsemis olup bu kapsamda 31.12.2014 tarihi itibartyla bagmsiz bir degerleme kurulusuna
yaptirilan degerleme galigmas: neticesinde Grup'un Ana Ortaklik’a ait dzkaynaklar hesabinda 486.600.249 TL
tutarinda yeniden degerleme ve 8l¢tim kazanci olusmusgtur.

30.4) Yabanci Para Cevrim Farklan
31.12.2016 tarihi itibariyle olusan yabanc: para ¢evrim farklar: (1.859.539) TL dir (31.12.2015: 28.166 TL).
30.5) Kontrol Giicii Olmayan Paylar

31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihleri itibariyle azinlik paylan agagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.2015
Sermaye 27.264.53% 27.389.173
Hisse Senedi Ihrag Primi 869.229 745.618
Yasal Yedekler 305.714 262.175
Gegmis Y1l Kar/(Zarar) 33.955.606 22.862.979
Yeniden Degerleme Deger Artis Fonu 47.360.142 46.569.994
Donem Kar/(Zararr) 10.020.907 16.657.293
Toplam 119.776.137 114.487.232
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NOT 31 - HASILAT

01.01.- 01.01.-

31.12.2016 31.12.2015

Yurtigi Satiglar 1.147.530.178 943.547.762
Yurtdigi Satiglar 193.550.120 222.958.352
Diger Satiglar 9.799.697 9.101.312
Sanslardan Iadeler (-) (4.368.098) (2.753.507)
Satis Iskontolar (-) (19.380.920) (13.888.613)
Diger [ade ve Indirimler (-) (14.408.600) (10.420.852)

Satis Gelirleri (Net)

Satiglarin Maliyeti (-)

1.312.722.377

{1.103.945.745)

1.148.544.414

{923.766.114)

Briit Esas Faaliyet KaryZarari 208.776.632 224.778.300
Satiglarin Maliyeti
01.01.- 01.01.-
31.12.2016 31.12.2015
Dolaysiz Ilk Madde ve Malzeme Maliyeti 680.549.356 421.550.834
Dolaysiz Is¢ilik Maliyeti 39.016.483 33.435.032
Genel Uretim Giderleri 130.916.376 225.114.036
Genel Uretim Giderleri Igerisindeki Amortisman Gideri 37.155.215 37.457.406
Yar1 Mamullerdeki Degisim:
Dénem Bag1 Stok (+) 33.155.240 30.666.424

Didnem Sonu Stok (-)
Mamul Stoklarindaki Degisim;

(32.663.153)

(33.155.240)

1. Dénem Bag Stok (+) 113.878.997 141.433.051
2. Dénem Sonu Stok (-) (143.399.110) (113.878.997)
1. Satilan Mamiil Maliyeti 858.609.404 742.622.546
Ticari Mallar:
Donem Bagi Stok (+) 8.994.578 16.636.797
Donem I¢i Aliglar 164,532,065 96.359.229
Dénem Sonu Stok (- ) (18.815.491) (8.994.578)
I1. Satilan Ticari Mallar Maliyeti 154.711.152 104.001.448
IIL. Hizmet Satiglar Maliyeti 81.800.096 61.370.128
IV. Diger Satiglarin Maliyeti 8.825.093 15.771.992
1.103.945,745 923.766,114

Toplam
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(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

NOT 32 — INSAAT SOZLESMELERI

31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihleri itibariyle devam eden ingaat sozlesmelerinin maliyet bedelleri asafida

dzetlenmistir:
Proje 31,12.2016 31.12.2015
Eregli TOKI Hastane Ingaati (Mekanik ve
Elekirik tsleri) - 1423996
Toplam 1.423.996
Projelerin tamamlanma oranlari agagidaki gibidir:
Proje 31.12.2016 31.12.2015
Eregli TOKI Hastane Ingaat (Mekanik ve
Elektrik isleri) %622

NOT 33 — GENEL YONETIiM GIDERLERI,
GELISTIRME GIDERLERI

PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE

01.01.- 01.01.-

31.12.2016 31.12.2015

Arastirma ve Geligtirme Giderleri 3.983.166 2.842.989
Pazarlama, Satis ve Dafitim Giderleri 69.512.641 59.964.640

Genel Y6netim Giderleri

105.051.838 106.664.599

Toplam

178.547.645 169.472,228

NOT 34 — ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

01.01.- 01.01.-
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31.12.2016 31.12.2015
Tahakkuk Etmemis Finansman Gideri 17.595.072 13.884.785
Hurda Satis Kar1 1.752.301 1.261.051
Kira Geliri 10.452.314 6.000.102
Tegvik Gelirleri 2.213.8%91 1.415.314
Sigorta Hasar Tazminati 1.925.872 692,908
Konusu Kalmayan Kidem Tazminat: Kargilig: 953.457 976.568
Konusu Kalmayan Stipheli Alacallar 4.533.713 4.980.218
Konusu Kalmayan Finansal Varlik Deger Diigiikligi - 4.727.849
Diger 5.102.966 15.444 832
Toplam 44.529.586 49,383.627
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(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

01.01.- 01.01.-
Esas faalivetlerden diger giderler 31.12.2016 31.12.2015
Tahakkuk Etmemis Finansman Geliri 11.364.230 5.745.840
Tazminat ve Dijer Ceza Giderleri 497.586 57.732
Onceki Dénem Zararlar 516.641 546.089
Canl1 Varhk Deger Azalist 2.332.557 -
Finansal Varlik Deger Diisiklugii 997.960 -
Diger 616.942 5.533.177
Toplam 16.325.916 11.882.838

NOT 35— YATIRIM FAALIYETLERDEN GELIRLER VE GIDERLER

01.01.- 01,01.-
Yatinim faalivetlerinden gelirler 31.12.2016 31.12,2015
Duran Varlik Satig Kari 7.140.311 8.165.307
Yatirim Amagli Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Artiglar 26.143.000 -
Toplam 33.283.311 8.165.307

01.01.- 01.01.-
Yatirim faaliyetlerinden giderler 31.12.2016 31.12,2015
Duran Varlik Satis Zaran 50.695 450.156
Finansal Varlik Satig Zarar (¥) - 8.356.620
Toplam 50.695 8.806.776

(*):07.08.2015 tarihi 1t1bar1y1a Grup blinyesinde konsolide edilen bagh ortakhklardan Kommersan Mermer Maden
Isletmeleri San. Tic. A.$.’nin iigiinctl taraflardan Cobanlar Mermer Madencilik Turizm Ticaret ve Insaat A.S.'me
devredilmesine iligkin olusan zarardir.

NOT 36 — CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

01.01.- 01.01.-
Amortisman Giderinin Dafiihm Tablosu 31.12,2016 31.12.2015
Satiglarin Maliyeti 41.428.544 37.457.406
Arastirma Geligtirme Giderleri 135.978 104,512
Pazarlama Satis Dagitim Giderleri 1.525.694 1.850.357
Genel Yonetim Giderleri 3.980.706 3.798.689
Toplam 47.470.922 43.210.964
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01.01.- 01.01.-
Personel Giderleri 31.12.2016 31.12.2015
Satiglarm Maliyeti 79.157.039 71.122.317
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 3.199.261 2.253.609
Pazarlama, Safis ve Dagitim Giderleri 19.645.534 17.755.803
Genel Yonetim Giderleri 69.585.322 66.470.467
Toplam 171.587.156 157.602.196

NOT 37 - FINANSMAN GIDERLERI / GELIRLERI

01.01.- 01.01.-
Finansman Giderleri 31.12.2016 31,12.2015
Kredilere iliskin Kur Farki ve Faiz Gideri 49.946.304 32.069.201
Kambiyo Zararlar 61313.348 72.808.199
Banka Teminat Mektubu ve Kredi Kart1 Komisyon Giderleri 4.721.494 1.054.255
Vade Farki ve Diger Finansman Giderleri 2.474.398 7.164.185
Toplam 118.455.544 113.095.840

01.01.- 01.01.-
Finansman Gelirleri 31.12.2016 31.12,2015
Faiz ve Vade Farki Gelirleri 3.224.456 4.233.020
Kambiyo Karlar 37.082.512 52.893.517
Toplam 40.306.968 57.126.537

NOT 38 — DIGER KAPSAMLI GELiR UNSURLARININ ANALIZ{

Grup’un kar veya zararda yeniden smiflandinlmayacak diger kapsamli gelir unsurlan agagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-

31.12.2016 31.12.2015

Yeniden degerleme deger artig1 1.975.370 (13.751.561)
Akiiieryal kazang/(kayiplar) {1.936,201) (2.080.894)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) (7.834) 3.166.491
Toplam 31.335 (12.665.964)
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NOT 39 — SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

Grup digma satig1 yapilmasi planlandigindan satis amaciyla elde tutulan finansal varliklar clarak simflandirilan
ortakliklar asagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.2015
i Istirak Istirak Istirak
Unvam Oram Tutari Oram___ Istirak Tutar:
Afra MZK Shopping Complex Co. Lid. 30 11.512.663 30 11.512.663
Toplam 11.512.663 11.512.663

S6z konusu finansal varligin en son 31.12.2009 tarihi itibariyle temin edilen bagimsiz denetimden gegmis finansal
tablolarmdaki $zkaynak tutarmna gre degerlenmis tutar lizerinden gdsterilmis olup giincel tarihli finansal tablolari
ve/veya sirket deferleme galigmasi temin edilemediginden cari dénemde herhangi bir deger dilgikligti testi
yapilamamistir.

NOT 40 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI DAHIL)

Tirkiye'de, kurumlar vergisi oram 2016 yil igin %20’dir (2015: %20). Kurumlar vergisi oram kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalarn geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan
istisna (istirak kazanglar istisnasi, yatirim indirimi istisnas1 vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi
sonucu bulunacak vergi matrahma uygulanur. Kar dagitilmadigi takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir.

5520 Sayill Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak
hisselerinin, gayrimenkullerinin, riighan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satiymdan dogan kazanglarmmn
%75 21.06.2006 tarihinden baglayarak kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak igin sdz konusu
kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmas: ve 5 yil stire ile igletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin
satisin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yilt sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir,

Tiirkiye'deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi aracilifi ile gelir elde eden dar mitkellef kurumlar ile Tirkiye'de
yerlegik kurumlara ddenen kar paylarindan (temettiller) stopaj yapilmaz. Bunlarn disinda kalan kigi ve kurumlara
yapilan temettii demeleri %15 (2015: %]15) oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitmu
sayillmaz.

Sirketler iiger aylik mali karlar1 tizerinden %20 (2015: %20) orammnda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen
ikinci aym 14 iincti glintine kadar beyan edip 17 (2015: 17) inci giin aksamina kadar dderler. Y1l iginde ddenen
gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 8denmis gegici vergi tutart kalmig ise bu tutar nakden iade alnabilecegi
gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

Tirkiye'de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap dSneminin kapandig1 ay1 takip eden dbrdiincii aymn 25 inci glinii aksamima kadar
bagh bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar beg yil zarfinda muhasebe kayitlarmm inceleyebilir ve hatali iglem tespit edilirse
yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar degisebilir. Turk vergi mevzuatina gore beyanname {izerinde
gosterilen mali zararlar 5 yih agmamak kaydiyla donem kurum kazancmdan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar,
geemis y1l karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara ynelik birgok istisna bulunmaktadir, Bu istisnalardan Grup'a iligkin olanlari
asagida agiklanmigtur:
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Kurumlarm tam mitkellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettli kazanglan
(yatirim fonlarmm katilma belgeleri ile yatirmm ortakliklan hisse senetlerinden elde edilen kar paylari harig) kurumlar
vergisinden istisnadir.

Kurumlarm riighan hakki kuponlarmin satigmdan elde ettikleri kazanglarmin %75'lik kismu ile anonim sirketlerin
kuruluglarinda veya sermayelerini artirdiklar: sirada gikardiklart hisse senetlerinin itibari degerlerinin tizerinde elden
¢ikariimasindan saglanan emisyon primi kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir. Dolay:st ile ticari kar/ (zarar)
rakarm iginde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanglar/ (kayrplar) kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmgtr.

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 8.
maddesi ve Gelir Vergisi Kanunu'nun 40. madde hitkmiinde belirtilen indirimler ile birlikte Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 10. maddesinde belirtilen dier indirimler de dikkate alnir.

Transfer fiyatlandirmas:

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu'nun transfer fiyatlamas: ile ilgili yeni diizenlemeler getiren 13. maddesi
01.01.2007 tarihi itibariyle yiirlirliige girmis bulunmaktadir. AB ve OECD transfer fiyatlandirmas1 rehberini esas
alan ilgili madde ile birlikte transfer fiyatlamasi ile ilgili diizenlemelerde ciddi degigiklikler yapilmistir. Bu
¢ergevede, kurumlarm iligkili kisilerle yaptiklari mal veya hizmet alm ya da satimlarinda emsallerine uygun olarak
tespit edecekleri bedel veya fiyat kullanmalarr gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili kisiletle yapilan mal
veya hizmet alim ya da satimmda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda boyle bir iliskinin bulunmamasi
durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasim ifade etmektedir. Kurumlar, iligkili kigiler ile gerceklegtirdipi
islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri ilgili kanunda belirtiten yontemlerden iglemin
mahiyetine en uygun olamim kullanmak suretiyle tespit edeceklerdir.

Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere iliskin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve
belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan saklanmas: zorunlu kilinmigtir. Ayrica, kurumlar bir hesap
donemi igerisinde iligkili kigiler ile yaptiklari islemlere iliskin olarak bilgi ve belgeleri igerecek gekilde bir rapor
hazirlayacaklardur,

Emsallere uygunluk ilkesine aykin olarak tespit edilen bedel veya fiyat iizerinden mal veya hizmet alim ya da
satiminda bulunulmas: halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilil olarak dagitilmug
sayllacaktir, Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmas: yoluyla ortili olarak dagitilan kazan¢ 13. maddede
belirtilen sartlarin gergeklestigi hesap déneminin son gtinfi itibariyle dagitilmig kar pay1 veya dar milkellefler igin ana
merkeze aktarilan tutar sayilacaktir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmig kar paymin net kar pay1 tutar olarak
kabul edilmesi ve briite tamamlanmas: sonucu bulunan tutar iizerinden ortaklarin hukuki niteligine gore belirlenen
oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha tnce yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan mikellefler nezdinde
buna gore diizeltilecektir. Ancak, bu diizeltmenin yapilabilmesi igin Srtiili kazang dagitan kurum adina tarh edilen
vergilerin kesinlesmis ve &denmis olmasi gerekmektedir. Ortillii kazang dagitilan kurum nezdinde yapilacak
diizeltmede dikkate alinacak tutar, kesinlesen ve 8denen tutar olacaktir.

31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait donem kan vergi ylkimlulitkleri agagidaki
gibidir:

31.12.2016 31.12.2015
Kurumlar Vergisi, net 2.624.665 7.876.416
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar (Pesin Odenen Vergiler) 131.296 9.764.948
Ertelenen Vergi Aktifi 44.582.111 42.880.451
Ertelenen Vergi Pasifi (-) (161.644.474) (154.348.694)

Ertelenmis Vergi Aktifi/(Pasifi), net (111.468.243)
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31.12.2016 tarihinde sona eren hesap donemlerine ait vergi giderleri agagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-

31.12.2016 31.12.2015

Kurumlar Vergisi Karsihig (11.684.575) {10.386.363)
Ertelenmis Vergi Kargilif (4.277.174) (3.141.321)
Vergi Karsihf, net (15.961.749) (13.527.684)

Ertelenen Vergi Varhklan ve Yiikiimliiliikleri

Grup, ertelenen vergi varlik ve yiikiimlilitklerini, bilango kalemlerinin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na
gore diizenlenen finansal tablolar ile yasal finansal tablolan arasmdaki farkl: degerlendirilmelerin sonucunda ortaya
gikan gecici farklarn etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir, Stz konusu gegici farklar genellikle gelir ve
giderlerin, Teblig ve vergi kanunlarma gore degisik raporlama dSnemlerinde muhasebelesmesinden
kaynaklanmaktadir. Ertelenen vergi varlik ve yfiktimliilikleri, cari vergi varlik ve yiikiimliliklerinin mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmas: ve cari vergi varliklarmin gergeklesmesi ile cari
vergi yikiimliiliklerin ifa edilmesinin esanl olarak yapilmasi niyeti olmasi sartlar1 gecerli oldufundan mahsup
edilmigtir.

Her bilango tarihi itibariyle, kayitlara yansitiimayan ertelenen vergi varlifi yeniden gozden gecirilmektedir.
Gelecekte elde edilecek mali karm ertelenen vergi varhifmin kazanilmasina imkan vermesinin muhtemel olmas
durumunda, tnceki donemlerde kayitlara yansitilmayan ertelenen vergi varlig: kayitlara yansiilir.

31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihlerinde sona eren dénemler igindeki ertelenmis vergi varliklar/(ylkiimliliikleri)
hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.2015
Dénem bast (111.468.243) (111.317.738)
Dénem vergi geliri/(gideri) (4.277.174) (3.141.321)
Cevrim farky (1.703.648) (568.670)
Konsolidasyondan ¢ikan ortakliklarn etkisi -- 3.143.307
Aktlieryal kayip etkisi 386.702 416.179
Dénem Sonu (117.062.363)  (111.468.243)
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31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihleri itibariyle ertelenen vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlari
kullamlarak hesaplanan ertelenmis vergi yilktimlitliigtinin dagilim agagida 6zetlenmigtir:

Ertelenen Ertelenen

Toplam Vergi Vergi

Toplam Gegici Gegici Varhklar / Varhklan /

Farklar Farklar  (Yiikiimlilitk) (Yiikiimliiliik)

Kayith Deger-Vergi Farklihiklar 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Tahakkuk Etmemis Finansman Geliri 12.278.629 9.043.192 2.455.726 1.808.638
Tahakkuk Etmemis Finansman Gideri (3.731.114) (1.286.273) (746.223) (257.255)
Kidem Tazminat: Karsihigi 33.585.504 29.575.734 6.717.101 5.915.147
Stipheli Alacaklar Karsiligt 44.288.766 41.340.896 8.857.753 8.268.179
Stok Deger Diigiikliigt Karsilij 575.838 578.715 115.163 115.743
:;rlf::nm Para Borg-Alacak Kur Degerleme (569.045) (620) (113.809) (124)
Kredi Faiz Gider Kargiliklari 2.056.295 1.905.878 411259 381.176
Aleyhe Agilan Dava Gider Karsih1 2.537.930 2.309.745 507.586 461.949
Ingaat Muhasebesi 40.215.952 41.025.008 8.043.190 8.205.002
;(;flflfr‘;‘y‘h Kanun ile UFRS Endeksleme (59294.920) (49.949.612)  (11.858.984)  (9.989.922)
Sabit Kiymet Yeniden Degerleme Fonu (671.592.640) (640.604.005) (131.478.573) (126.401.736)
Diger 137.216 124.801 27.443 24.960
(599.511.589) (565.936.540) (117.062.363) (111.468.243)

Ertelenen Vergi Varhklan 44.582.111 42.880.451

Ertelenen Vergi Yiikiimliiliikleri

(161.644.474)

(154.348.694)

Ertelenen Vergi Yiikiimliiliikleri net

(117.062.363)

(111.468.243)

NOT 41 - PAY BASINA KAZANCG

Hisse bagina esas kar, hissedarlara ait net karm ¢ikarilmg hisselerin agirhikl ortalama adedine béliinmesi ile

hesaplanir.
01.01.- #1.01.-
31.12.2416 31.12.2015
Hissedarlara Ait Net (Zarar) / Kar (12.465.959) 6.011.112
Cikanlmig Adi Hisselerin Agirlikli Ortalama Adedi 170.800.000 170.800.000
TL Cinsinden Hisse Bagina (Zarar)/Kar (0,073) 0,035

NOT 42 - PAY BAZLI ODEMELER
Yoktur (31.12.2015: Yoktur).
NOT 43 — SIGORTA SOZLESMELERI

Yoktur (31.12.2015: Yoktur).
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NOT 44 — KUR DEGiSIMININ ETKILERI

Grup’un 31.12.2016 tarihi itibariyle ddviz kuru riski Dipnot 48’de agiklanmis olup, 31.12.2016 tarihinde sona eren
hesap dénemi itibariyle olusan 37.082.512 TL (01.01.-31.12.2015: 52.893.517 TL) (Dipnot 37) tutarindaki kur fark:
geliri ile 61.313.348 TL (01.01.-31.12.2015: 72.808.199 TL) (Dipnot 37) tutarindaki kur farki gideri iligiktekd
finansal tablolarda sirasiyla finansman gelitleri ve finansman giderleri hesabinda gdsterilmigtir.

NOT 45 - YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMIDE RAPORLAMA

01.01.2005 tarihinden onceki donemlerde diizenlenen finansal tablolar Ttrk Lirasr’min satin alma gliciindeki
degisimin gOsterilmesi amaciyla, UMS 29 kapsaminda toptan esya genel fiyat endeksleri kullamlarak enflasyon
diizeltmeleri yapilmistir. S6z konusu standartta yitksek enflasyon dénemlerinde para birimi ile hazirlanan finansal
tablolarin, dizeltme Kkatsayisi kullamlmak suretiyle, paranin satin alma giiclindeki degismelerin finansal tablo
kalemlerine olan etkilerini gidererek, finansal tablolarm paranin cari satin alma giicll cinsinden ifade edilmesi
dngdrillmektedir.

SPK, 17.03.2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen
muhasebe ve raporlama ilkelerine ("SPK Finansal Raporlama Standartlan”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler
igin, 01.01.2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadifin ilan
etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 01.01.2005 tarihinden baglamak kaydiyla, UMSK tarafindan yaymmlanmig
29 No'lu "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standard: ("UMS 29") uygulanmamgtir.

NOT 46 - TUREV ARACLAR

Yoktur (31.12.2015: Yoktur).

NOT 47 - FINANSAL ARACLAR

Finansal Yatirimlar

31.12.2016 31.12.2015
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 292.357.845 294.173.406
Finansal Varlik Deger Azalisi Karsiigi () (241.620,057) (245.292.143)
Toplam 50.737.788 48.881.263

31.12.2016 31,12,2018
istirak Istirak )

Unvam Oram istirak Tutan Oram_ Istirak Tutari
Adim Helding A.§ 20 - 20 2.032,325
Adim Holding A.$ Deger Dusitkligs Kargihig: (-) - (2.032.325)
Air Alfa Hava Yollan A.S. 100 144.440.951 100 144.440.951
Air Alfa Hava Yollar A.S. Deger Diigiikligt Karsiligi (-) (144.440.951) (144.440.951)
Anadolu LPG Temin Dagitim A.§ 8 74.215 8 74.215
Anadolu LPG Temin Dagitim A.$ Deger Distikligi Kargilifs (-) (74.215) (74.215)
Esra Film iletigim A.§ 60 3.967.628 60 3.967.628
Esra Film Iletisim A.S. Deger Dugiiklugii Karsilig: (-) (3.967.628) (3.967.628)
TV Bauplast Ozbekistan 35 79.952 35 79.952
TV Bauplast Ozbekistan Deger Dugiiklugt Kargiligs (-) (79.952) {79.952)
Kombassan Holding SA 74,1 138.789.473 74,03 137.314.460
Kombassan Holding SA Deger Dugikligi Karsiliga (-) (90.375.506)
Polat Kauguk A.S. 2.637.721
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31.12.2016 31.12,2015

) Istirak ) Istirak

Unvani Oram Istirak Tutan Orani Istirak Tutan
Polat Kauguk A.§. Deger Digiikligi Karsihigs (-) -- (2.637.721)
Talay Otomotiv A.S. 80 1.683.845 80 1.683.845
Talay Otomotiv A.$. Deger Diigikliigii Kargilig: (-) (1.683.845) (1.683.845)
URB India Bearing Factory and Trade Private Limited (¥} 90 2.554.621 90 1.942.309
URB SA Romanya 85 672.160 e
Konya Teknoloji Geligtirme Bélge Yénetici A.3. 25.000 -
Teknopark A.S. 40.000 -
Karaman Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.§. 25.000 -
Karaman Teknoloji Geligtirme Bolgesi Yonetici A.S. 5.000

Toplam 50.737.788 48.881.263

(*): Grup’un Romanya’da faaliyet gbsteren konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakhklarindan SC Rulmenti’nin
Hindistan’da kurmay1 planladig: rulman fabrikasi yatrmm ile ilgili olarak kurulan sirkettir. Heniiz kurulug
asamasmda oldugundan faaliyetlerine baglamamis olup konsolidasyona dahil edilmemigtir.

Istirak deger diisitkligii kargiliginin dénem igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.2015
1 Ocak itibariyle bakiye 245.292.143 261.994,155
Y1l igindeki artis/(azalis) 997.960 (4.727.849)
Tasfiye nedeniyle finansal tablolardan silinenler (-) (4.670.046) (11.974.163)
Dinem sonu bakiye 241,620.057 245,292,143
Finansal Borglar
Kisa Vadeli 31.12.2016 31.12.2015
Kisa Vadeli Banka Kredileri 426.325.083 228.743.178
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kism 121.373.273 113.877.872
Kisa Vadeli Finansal Kiralama {slemlerinden Borglar 6.373.867 5.634.164
Toplam 554.072.223 348.255.214
Uzun Vadeli 31.12.2016 31.12,2015
Uzun Vadeli Banka Kredileri 132.496.665 162.981.440
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 3.669.559 3.283.434
Toplam 136.166.224 166.264.874
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Banka Kredileri:
31.12.2016
Kisa Vadeli Banka Kredileri:
Yabanci Yabana
Para Para  Tiirk Lirasi  Kredilerin
Kredinin Krediler Krediler Krediler Toplami
Finans Kurumunun Unvam Vadesi  Tiirii ABDS EURQO TL TL
Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. 2017 Isletme — Yatirtm 33.206 7.106.214 14.062.372  40.542.572
Thrkiye Finans Katilim Bankasi 2017 Isletme — Yatirtm - 1.299.562 29.498.017 34.319.263
Kuveyt Tirk Katihm Bankasi A.S. 2017 Isletme — Yatirim . — 115.382.955 115.382.955
Valafbank T.A.S. 2017 Isletme — Yatirim - - 78.044.314  78.044.314
Sekerbank 2017 Isletme — Yatim - 4.571.750 3.865.000 20.825.735
Denizbank 2017 Isletme — Yatirim - 2.883.049 6.832.285 17.528.109
BCR-Commercial Bank of Romania 2017 Isletme — Yatirm  19.651.300 . -~ 69.156.856
Finansbank 2017 Isletme — Yatinim -- - 3.872.253 3.872.253
Turk Eximbank A.S. 2017 Isletme — Yatirim 71.429 3.285.556 4.778.005  17.218.460
Vakif Katilim Bankas1 A.S. 2017 Isletme — Yatinm -~ - 26.571.750  26.571.750
Diger 2017 Isletme — Yatitim - - 2.862.816  2.862.816
Toplam 19,755.935  19.146.131  285.769.767 426.325.083
Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi:
Albaraka Tirk Katilim Bankas1 A.S. 2017 Isletme — Yatirim - 80.932 -- 300.250
Tiirkiye Finans Katilim Bankasi 2017 Isletme - Yatirim . 440.238 2.074.867 3.708.106
Vakifbank T.A.S. 2017 Isletme - Yatinm - 235328 34484091 35.357.134
Denizbank 2017 Isletme - Yatirim - 3.921.606 7.857.386  22.406.152
Sekerbank 2017 Isietme — Yatirim - 250 - 927
Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. 2017 Isletme - Yatirim -- 136.364 839.001 1.344.898
Turk Eximbank A. . 2017 Isletme - Yatinm 6.427.428 8977242 - 55924077
Diger 2017 Isletme - Yatiim = -- 2.331.731 2331.729
Toplam 6.427.428 13.791.960  47.587.076 121.373.273
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Uzun Vadeli Banka Kredileri:

Yabanci Yabanec:
Para Para Tiirk Lirast  Kredilerin
Kredinin Krediler Krediler Krediler Toplam
Finans Kurumunun Unvam Vadesi Tiirii ABDS EURO TL TL
Albaraka Tiirk Katllim Bankasi A.§. 2018-2020  Isietme - Yatirim - 334.724 110.769 1.352.562
Turkiye Finans Katilm Bankasi 2018-2020  Isletme - Yatirim - o 1.251.814 1.251.814
Valkifhank T.A.S. 2018-2020  isletme - Yatirim 483.539 3.118.645 4,912.524
T.C.Ziraat Bankast 2018-2020  Igletme - Yatiim - 5.031.441 5.031.441
Denizbank 2018-2020  lIsletme - Yatirim - 3.183.487 — 11.810.418
BCR-Commercial Bank of Romania 2018-2020  Igletme - Yatinm 4.778.145 - --  16.815.248
Sekerbank 2018-2020 Igletme — Yatinm = = 200.000 200.000
Tirk Eximbank A.S. 2018-2020  Igletme - Yaturim 6.856.000 15.105.954 --  80.169.219
Vakif Katilm Bankast A.§. 2018-2020  Isletme - Yatirim - 382.934 382.934
Tiirkiye Kalkinma Bankas: A.S. 2018-2020  Isletme - Yatinm -- 1.363.636 5.057.145 10.116.098
Diger 2018-2020 Isletme - Yaurm -- - 454.407 454.407
Toplam 11.634.145  20.471.340 15.607.155 132.496.665
31.12.2015
Kisa Vadeli Banka Kredileri:
Yabanci Yabanci
Para Para Tiirk Liras1  Kredilerin
Kredinin Krediler  Krediler Krediler Toplam
Finans Kurumunun Unvani Vadesi Tiirii ABDS EURO TL TL
Albaraka Ttrk Katilim Bankast A.S. 2016 Isletme — Yatimm ~ 2.293.857 1.167.022 2445643  12.823.592
Tiirkiye Finans Katilim Bankas: 2016 Isletme — Yatinm -- 2.424.409 2.000.000 9.703.801
Bank Asya Katihm Bankast A.S. 2016 Isletme — Yatinm - - 1.154.641 1.154.641
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas: A.§. 2016 Isletme — Yatirim - 447936 64905705 66.329.066
Vakifbank T.A.§. 2016 Isletme — Yatinm  5.988.987 668 28.381.283  45.796.985
Sekerbank 2016 Isletme — Yatirim 210.409 2.468.725 1.395.648 9.852.055
Denizbank 2016 Isletme — Yatirim - - 5.535.398  5.535.398
Ziraat Bankasi 2016 [sletme — Yatirim - - 2.515.719  2.515.719
BCR-Commercial Bank of Romania 2016 Isletme — Yatrim  16.611.666 - -~ 48.300.080
Turk Eximbank A.S. 2016 Isletme - Yatinm 3.581.126 1.767.802 9.090.573  25.120.421
Diger 2016 Isletme — Yatirim - - 1.611.420  1.611.420
Toplam 28.686.045 8.276.562  119,036.030 228.743.178
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Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi:

Yabanci Yabana
Para Para Tiirk Liras1i  Kredilerin
Kredinin Krediler Krediler Krediler Toplam
Finans Kurumunun Unvam Vadesi Tiiri ABDS EURO TL TL
Albaraka Tiirk Kattlim Bankasi A.S. 2016 Igletme - Yatirim -~ 1147541 1167535  4.813.961
Titrkiye Finans Katilim Bankas 2016 Isletme - Yatirim - 2184017 4724263 11.664.195
Kuveyt Tiirk Katilim Bankast A.S. 2016 Isletme - Yatirim - - 15.689.012  15.689.012
Vakifbank T.A.S. 2016 Isletme - Yatirim 458.156  21.873.357  23.329.194
Denizbank 2016 Isletme - Yatirim —  3712.643 24.132.380 35.929.674
Sekerbank 2016 igletme - Yatmm 315.000 950.000 - 393614
Turk Eximbank A.S. 2016 isletme - Yatmm ~ 3.788.736  2.044.022 17511213
Diger 2016 tsletme — Yatinm - = 1.006.009  1.006.009
Toplam 4.103.736  10.496.379  68.592.556 113.877.872
Uzun Vadeli Banka Kredileri:
Albaraka Tiirk Katiim Bankas1 A.S.  2017-2019  Isletme - Yatinm 80.932 - 257.170
Tirkiye Finans Katilim Bankas 2017-2019 Isletme - Yatrim - 410.956 3.227.223 4.533.077
Vakifbank T.A.S. 2017-2019  isletme - Yatnm - 718.868 4834319  7.118.593
T.C.Ziraat Bankas: 2017-2019 Isletme - Yatinm - - 5.031.438 5.031.438
Denizbank 2017-2019 Igletme - Yatinim -- 7.110.100 13.227.998 35.821.051
BCR-Commercial Bank of Romania 2017-2019 Isletme - Yatirim 4.832.870 - - 14052054
Tiirk Eximbank A.S. 2017-2019  lgletme - Yatnm  11.641.142  16.124.785 ~  85.085.907
Diger 2017-2019 Isletme - Yatinm - 1.500.000 6.315.751  11.082.151
Toplam 16.474.012  25.945.641  32.636.729 162.981.440

Grup®un 31.12.2016 tarihi itibariyle kullanmig oldugu kredilere uygulanan faiz oranlar1 TL krediler igin %6,59 -
9%16,92 (31.12.2015 : %6 - %17), ABDS ve EUR cinsinden krediler igin %0,35 - %5,96 (31.12.2015 : %1 - %5)

arasindadir,

31.12.2016 tarihi itibariyle Grup’un uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani agagidaki gibidir:

Yillar Para Birimi Diéviz Tutan TL Karsihfi
1-2 Yul ABDS$ 7.316.502 25.748.229
EURO 10.964.335 40.676.584
TL 9.758.460
2-3 Y1l ABDS 4.174.787 14.691.909
EURO 6.931.386 25.714.748
TL 3.746.656
3-4 Y1l ABDS$ 142.857 502.742
EURO 1.446.427 5.366.098
TL 2.102.050
4-5 Y1l EURO 1.129.192 4.189.190
Toplam 132.496.665
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31.12.2015 tarihi itibariyle Grup’un uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plam agagidaki gibidir:

Yillar Para Birimi Déviz Tutari TL Karsiligi
1-2Y1d ABDS 9.843.864 28,622,015
EURO 14.900.086 47.346.511
TL 22.190.907
2-3 Yil ABDS$ 5.987.293 17.408.653
EURO 7.280.488 23.134.478
TL 6.205.675
34 Y1l ABDS 642.856 1.869.168
EURO 2.909.638 9.245.665
TL 4.240.155
4-5 Y1l EURO 855.430 2.718.214
Toplam 162.981.440

31,12.2016 ve 31.12.2015 tarihleri itibariyle stz konusu krediler i¢in verilen teminatlar agagidadir:

Teminat Cinsi 31.12.2016 31.12.2015
Ipotekler 1.552.510.431 1.033.229.,400
Teminat Senedi ve Kefaletler 845.017.306 732.521.208
Toplam 2.397.527.737 1.765.750.608

NOT 48 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYI]
Finansal Risk Yonetimi Amaclari ve Politikalar:

Grup’un kullandig belli bagh finansal araglar, banka kredileri, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir. Bu araglarn
kullanmaktaki asil amag Grup’un faaliyetleri igin finansman yaratmaktir. Grup ayrica direkt olarak faaliyetlerden
ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi finansal araglara da sahiptir.

Kullanilan araglardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir. Grup y8netimi bu
riskleri asagida belirtildigi gibi ysnetmektedir.

Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sitrekliligini saglamaya caligirken, diger yandan da borg ve
tzkaynak dengesini en verimli gekilde kullanarak karm artirmay1 hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapisi borglar,
nakit ve nakit benzerleri ve 30 numarali notta agiklanan ¢ikanlmug sermaye, sermaye yedekleri ve kar yedeklerini
igeren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler Grup’un st ybnetimi tarafindan
degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda fist yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye smfiyla
iligkilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu'nun kararma bagh olanlan Yonetim Kurulu’nun
deperlendirmesine sunar.

Grup’un genel stratejisi dnceki dénemden bir farklilik gostermemektedir.
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Onemli Muhasebe Politikalar

Grup’un finansal araglarla ilgili snemli muhasebe politikalar1 Not 2 (Finansal Tablolarm Sunumuna Iligkin Esaslar)’de

agiklanmagtir.

Kredi riski

Kredi riski, karsihkli iligki icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak yiikiimluliginii yerine
getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara uframasi riskidir. Finansal araglari elinde bulundurmak,
kars: tarafin anlasmamin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak
ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Grup politikalart ve prosediirleri dikkate almarak
degerlendirilmekte ve bu dogrultuda sitpheli alacak karsilig: ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gbsterilmektedir

{Dipnot 6 ve Dipnot 7).

31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihleri itibariyle kredi ve alacak riski detaylar agagidaki gibidir:

Alacaklar

31.12.2016

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Hiskili taraf

Diger taraf

Migkili taraf

Diger taraf

Bankalardaki
mevduat

Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E)

522.522.2135

250.126

28.966.544

33.732.510

13.557

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger diglikligline
ugramarng finansal varhiklarn net defter
degeri

490.862.709

250.126

28.966.544

33.732.510

13.557

B. Kosullan yeniden goriigiilmis bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis veya deger
disiikltigiine ugrams sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger diistikligline
ugramarns varliklarin net defier degeri

31.659.506

- Teminat, vs ile glivence altina alinug kismm

D. Deger ditgiikliigiine ugrayan varhklarin net
defter degerleri

- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

60.074.211

7.530.473

- Deger dugikliigii (-)

(60.074.211)

(7.530.473)

- Net degerin teminat, vs ile giivence
altina alinms kism

- Vadesi geemenmis (briit defter degeri)

- Deger diisiikligi (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kism

E. Bilan¢o digi kredi riski igeren unsurlar
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31.12.2016

Ticari alacaklar

Diger alacalklar

[ligkili taraf

Diger taraf

Tligkili taraf

Diger taraf

Bankalardaki
mevduat

Diger

Vadesi iizerinden 1-30 giin gecmis

9.429.459

Vadesi 0zerinden 1-3 ay gecmis

6.653.122

Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis

Vadesi iizerinden 1- 5 y1l gegmis

15.576.925

Vadesi fizerinden 5 yildan fazla gegmis

Teminat, vs ile glivence altina alinmig kism

Alacaklar

31.12.2015

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

ligkili taraf

Diger taraf

1ligkili taraf

Diger taraf

Bankalardaki
mevduat

Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E)

391.512.632

206.326

26.318.077

43.401,791

1.447

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina
alinmug kismi

A, Vadesi gegmemis ya da defer ditgiikliifline
ugramamig finansal varliklarin net defter
degeri

388.198.455

206.326

26.318.077

43.401.791

1.447

B. Kosullan yeniden goriigtiimils bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis veya deger
disiikiiigtine ugramig sayilacak finansal
varhiklarm defter deperi

C. Vadesi gecmis ancak deger diistkliigine
ugramanus varliklarin net defter degeri

3.314.177

- Teminat, vs ile gllvence altina almmig kismi

D. Deger diigiikligline ugrayan varliklarin net
defter degerleri

- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

51.321.62%

6.288.237

- Deger diisiklogo ()

(51.321.629)

(6.288.237)

- Net degerin teminat, vs ile gitvence
altina ahinrmus kismi

- Vadesi gegmemis (briit defier degeri)

- Deger diigtikltigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence
alting alinousg kismi

E. Bilango dis kredi riski igeren unsurlar

31.12.2015

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Tligkili taraf

Diger taraf

Mliskili taraf

Diger taraf

Bankalardaki
mevduat

Diger

Vadesi {izerinden 1-30 giin gegmis

3.214.177

Vadesi zerinden 1-3 ay gecmis

100.000

Vadesi iizerinden 3-12 ay geemig

Vadesi izerinden 1- 5 yil gegmis

Vadesi dizerinden 5 yildan fazla gegmis

Teminat, vs ile gitvence altina alinmig kismi

67




KOMBASSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras: (“TL"”) olarak ifade edilmistir.)

Likidite riski

Grup, nakit akimlarm diizenli olarak takip ederek finansal varhklarn ve yiikiimMilitklerin vadelerinin eglestirilmesi
yoluyla vyeterli fonlarin devamini saglayarak likidite riskini yonetir. Likidite riski, Grup’un net fonlama
yilkimliilitklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puanmimn
disiiriilmesi gibi fon kaynaklarmin azalmas: sonucunu dofuran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olusmasimna sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak meveut ve muhtemel yitkitmliiliiklerini
yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynag1 bulundurmak suretiyle likidite riskini ydnetmektedir.
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(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Piyasa riski

Piyasa riski faiz oraniarinda, kurlarda veya menkul kiymetlerin ve difer finansal stézlegsmelerin degerinde meydana
gelecek ve Grup’u olumsuz etkileyecek degisimlerdir. Grup igin esas Snemli riskler kurdaki ve faizdeki
degisimlerdir.

a) Didviz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarhlk analizi
Yabanc para riski Grup'un agirlikh olarak ABD$ ve EURO yiikiimliiliiklere sahip olmasmdan kaynaklanmaktadir.

Grup’un ayrica yaptig: islemlerden dofan yabanct para riski vardir. Bu riskler Grup'un degerleme para birimi
disindaki para birimi cinsinden mal alimi ve satimi yapmasi ve yabanci para cinsinden banka kredisi kullanmasindan

kaynaklanmaktadir.

Grup’un 31.12.2016 ve 31.12.2015°deki net yabanci para pozisyonu yaklagik olarak sirasiyla, 291.811.131 TL kisa
(pasif) ve 198.748.248 TL kisa (pasif) pozisyondur.

31.12.2016 31.12.2015
Déviz Cinsinden Varliklar 134.432.718 162.278.725
Ddviz Cinsinden Yiikiimliliikler (424.278.432) (361.026.973)
Net Kisa Pozisyon (289.845.714) {198.748.248)
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KOMBASSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttirk Liras1 (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bilango tarihi ve rapor tarihi itibariyle gergeklesen kur degisimlerinin Grup’un yabanc para pozisyonu lizerindeki

etkisi:

Disviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

31.12.2016
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanc1 Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger | paranin deger | paranin deger | paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 defiismesi halinde:

1- ABD Dolar net varlik/yilkiimliltgii {13.137.124) 13.137.124| (13.137.124)| 13.137.124
2- ABD Dolan riskinden korunan kisim (-) -~ -- -~ -
3- ABD Dolan Net Etki (1+2) (13.137.124) 13.137.124| (13.137.124)| 13.137.124
Avro’nun TL karsisinda % 10 defismesi halinde:
4- Avro net varhk/yUkimltliigii (20.650.522) | 20.650.522| (20.650.522)| 20.650.522
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (20.650.522)| 20.650.522| (20.650.522)| 20.650.522
LET'nin TL kargisinda % 10 degismesi halinde:
7- LEI net varlik/ytikiimliiligi 4.802.935| (4.802.935) 4.802.935| (4.802.935)
8- LEI riskinden korunan kisim (-) . -- -- -
9- LEI Net Etki (7+8) 4.802.935| (4.802.935) 4.802.935| (4.802.935)
Diger ddviz kurlarimin TL kargisinda ortalama % 10 degigmesi halinde:
10- Diger doviz net varhik/yUkimlitligii 140 (140) 140 (140)
11- Diger d6viz kuru riskinden korunan kisim (-) -- - - -
12- Diger Dviz Varliklar: Net Etki (10+11) 140 (140) 140 (140)
TOPLAM (3+6+9+12) (28.984.571)| 28.984.571| (28.984.571)] 28.984.571
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KOMBASSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikge Titrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Déviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
31.12.2015
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanct Yabanci Yabanci
paranin defier | paranin defer | paranin defer | paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 defismesi halinde:
1- ABD Dolar: net varlik/yiikiimliiltigl (11.535.723) 11.535.723| (11.535.723) 11.535.723
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-} -- - -- -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (11.535.723) 11.535.723| (11.535.723)| 11.535.723
Avro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/yiikomlultigi (11.999.578) 11.999.578 | (11.999.578)| 11.899.578
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- - - -
6- Avro Net Etki (445) (11.999.578) 11.999.578 | (11.999.578)| 11.999.578
LEI’nin TL karsisinda % 10 defismesi halinde:
7- LEI net varlik/yiikiimliiligii 3.645.569| (3.645.569) 3.645.569| (3.645.569)
8- LEI riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- LEI Net Etki (7+8) 3.645.569| (3.645.569) 3.645.569 | (3.645.569)
Diger déviz kurlarmmin TL kargisinda ortalama % 10 degigmesi halinde:
10- Diger déviz net varlil/yitkimliligi 14.907 (14.907) 14.907 {14.507)
11- Diger déviz kuru riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
12- Diger Dbviz Varhklar1 Net Etki (10+11) 14.907 (14.907) 14.907 (14.907)
TOPLAM (3+6+9+12) (19.874.825) 19.874.825| (19.874.825)| 19.874.825

b) Faiz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarhlik ana

Faiz oram riski

lizi:

Kredi kullamimdan kaynaklanan borglanma nedeniyle faize duyarl yiikiimliiliikler igin bir faiz riski taginmaktadir. Fon
yonetimi kapsammda portfdyde bulunan faize duyarh varhklarn faiz riskinin Slgilmesinde duyarhlik analizi
yapilmaktadir. Faize duyarli varliklarin ortalama vadesi ve faiz oram: belirlenerek, piyasa faiz oranlarindaki degisime
olan duyarlilig: hesaplanmaktadir,
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KOMBASSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Grup’un 31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihli bilangolarinda faize duyarh finansal varlik ve ytikiimliiliikleri sabit faizli
banka kredileri ile finansal kiralama borglarindan olugmaktadir. Faiz pozisyonu tablosu agagidaki gibidir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31.12.2016 31,12.2015

Sabit faizli finansal araclar

Gercege uygun deger fark: kar/zarara yansitilan varlikiar - -~

Finansal varliklar | Satilmaya hazir finansal varhiklar - --

Finansal ytiktimliiliikler 690.238.447 514.520.088

Degisken faizli finansal araglar - -

Finansal varliklar — -

Finansal yiikiimliiltikler - -

NOT 49 — FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Rayi¢ bedel, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi digmda gontillil taraflar arasmdaki bir cari
islemde el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyat ile en iyi gekilde belirlenir. Rayi¢ bedel
tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullambr. Buna gore, burada sunulan tahminler,
Grup’un bir gincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlar gdstermeyebilir.

Grup, finansal araglarin kayitls degerlerinin makuf degerlerini yansitifim dilgiinmektedir.

Finansal varhklar -- Yabanci para cinsinden parasal kalemler bilango degerinin rayi¢ degerlerine yakin olmast sebebi ile
donem sonu kurlari kullanilarak cevrilmektedir. Finansal aktiflerin, kisa vadeli olmalari ve kredi kaybmmn
dnemsenmeyecek Slclide olmasmdan dolay, rayi¢ degerlerin tagan degerlerine yakm oldugu kabul edilir.

Finansal yiikiimliilikkler -- Yabanci para cinsinden parasal kalemler bilango degerinin rayi¢ deferlerine yakimn olmasi
sebebi ile dénem sonu kurlan kullamilarak gevritmektedir. Ticari borglarm ve diger parasal ytktimliiliiklerin, kisa vadeli
olmasindan dolayi, rayi¢ degerlerin taginan deperlerine yakin oldugu kabul edilir.

NOT 50 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Ana ortaklik btinyesinde konsolide edilen bagh ortakliklardan Komgida Kombassan Gida Ihtivag Maddeleri ve Petrol
Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. invanli girketin tinvani Golda Gida Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmis, stz konusu
degisiklik 06.02.2017 tarihinde Konya Ticaret Sicil Miidtirliitince tescil edilmigtir.

Ana ortaklik Yénetim Kurulu, Kayith Sermaye Tavani Gegerlilik Stiresinin 2017 yihinda dolacak olmasi nedeniyle
gegerlilik siiresinin 2021 yima uzatilmasi amactyla esas sozlesmenin “Ortaklifn Sermayesi ve Paylar” bashkh
maddesinin tadili igin gerekli izinlerin almmasma ve izinlerin alinmasina miteakip yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda esas sbzlesme degigikliginin pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir,

Ana ortaklik Yénetim Kurulu, ana ortaklik tinvanmm “Bera Holding Anonim Sirketi” olarak degistirilmesi amactyla
15.02.2017 tarihinde Sermaye Piyasasi Kuruluna basvurmug olup, gerekli izinlerin alinmasina miiteakip yapilacak ilk
genel kurul toplantisinda esas sozlesme degisikliginin pay sahiplerinin onaymna sunulmasma karar vermigtir.

NOT 51 — FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN
ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN
DIGER HUSUSLAR 2

Yoktur.
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KOMBASSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 52 - TMS'YE iLK GECIS

Ana Ortaklik ve Turkiye’de kayith bagh ortakliklan yasal defterlerini ve finansal tablolarmi Tirk Ticaret Kanunu ve
vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadirlar. Yabanci tilkelerde
kurulmus olan bagl ortakliklarm defterleri ise kayith bulunduklan ilkenin yasal mevzuatma uygun olarak
hazirlanmaktadir. [ligikteki ara finansal tablolar, Sermaye Piyasas1 Kurulw'nun (SPK) 13.06.2013 tarih ve 28676
saylll Resmi Gazete’de yaymmlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hitkiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gizetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yiriirlige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (TMS/TFRS) esas
almmugtr,

iligikteki finansal tablolar, SPK’nin 07.06.2013 tarihli ve 2013/19 sayih Haftalik Biilteni’nde yayimladigi duyuru ile
uygulanmasi zorunlu kifinan, finansal tablo ve dipnot gosterim esaslarina uygun olarak sunulmugtur,

Finansal tablolar, Ana Ortaklik ve konsolide edilen baghi ortakliklarimi yasal kayitlarna dayandirimig ve TL
cinsinden ifade edilmis olup SPK’nin tebliglerine uygun olarak, Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmesi igin,
birtakim dizeltme ve smiflandirma degigikliklerine tabi tutularak hazirlanmugtir, Diizeltme kayitlarimn baslicalari,
maddi duran varliklardaki &mir farkliliklarinin ve kist amortisman uygulamasinin etkilerinin yansitilmasi, ertelenmis
vergi, alic1 ve satici hesaplarin iizerinden hesaplanan reeskont gelir ve giderlerinin hesaplara yansitilmasi, satis
donemsellik diizeltmesinin hesaplara yansitilmasi, kidem tazminati karsthginm, degerini yitirmis ve hareket
gbrmeyen alacaklar ile stoklar igin deger diisiikligh karsihgmnin kayitlara yansitiimasindan olugmaktachr,

NOT 53 — NAKIT AKIS TABLOSUNA ILISKIN ACIKLAMALAR

31.12.2016 31.12.2015
Kasa
-Tiirk Liras: 381.734 295.820
-Yabanc) Para 178.928 105.458
Banka-Vadesiz hesaplar
-Tiirk Lirasi 17.240.621 20.181.474
-Yabanci Para 16.491.889 23.220.317
Diger Hazir Degerler
-Tiirk Liras1 13.557 1.447
Toplam 34.306.72% 43.804.516

Bankalarda bloke olarak bulunan mevduatlar agagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.2015
-Tiirk Lirast - 985
-Yabanci Para 395.914 339.111
Toplam 395.914 340.096

31.12.2016 tarihi itibariyle 395.914 TL (31.12.2015: 340.096 TL) tutarindaki bloke mevduat bankalardan kullanilan
finansa! borglar ve teminat mektuplarina kargilik teminat olarak tutulan vadeli mevduat hesaplarindan olusmaktadir.

NOT 54 - OZKAYNAK DEGISIM TABLOSUNA ILIiSKIN ACIKLAMALAR

Grup'un Szkaynak degisim tablosu Sermaye Piyasast Kurulu'nun 07.06.2013 tarihli ve 2013/19 sayili Haftahk
Bitlteni’nde yayimladig1 duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan, finansal tablf ve dipnot ghsterim esaslarma uygun
olarak sunulmusgtur. o *\-.; “
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