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YÖNETİM KURULUNUN MESAJI

Saygıdeğer  Ortaklarımız,
15 Temmuz darbe girişimi gibi tarihte emsaline az rastlanır sıkıntıların yaşandığı bir yılı geride bırakmış 
bulunuyoruz. Amerika Birleşik Devletlerindeki sürpriz diye nitelendirilen seçim sonuçlarının da  etki-
siyle özellikle yılın son çeyreği finansal piyasalarda büyük çalkantılar yaşanmıştır. Dolar yılın 3.çeyre-
ğine göre % 17, Euro ise %11 düzeyinde bir artış sergilemiştir.

PVC,  Selüloz gibi ithal hammaddelerin fiyatları  artmış, ancak satış fiyatlarına yansıtılamamıştır. Ay-
rıca yıl sonu yabancı para değerlemeleri ve faiz artışları finans maliyetini artırmıştır. Bunların sonucu 
olarak 3. Çeyrekte yakalanan kâr erimiş ve konsolide tabloların zararla neticelenmesine yol açmıştır. 
Konsolide zararın oluşmasında önemli bir yer tutan Komyapı A.Ş. zararının farklı bir durum arzettiğini 
de belirtmek gerekmektedir. Komyapı A.Ş.’nin aktifinde bulunan bitmiş işyeri ve konutların gayrimen-
kul sektöründeki durağanlık nedeniyle satılamaması finansal maliyetlerimizi artırmakla birlikte zara-
rın ana sebebi Ankara Vadikent projesinde fatura edilen konutların satışıdır. Proje aşamasında satılan 
ve tarihi itibariyle başabaş olan satış fiyatı zamanla maliyetin altında kalmıştır. 2013 yılında satılan 
ancak 2016 yılında fatura edilen ilk satışlar nedeniyle zarar oluşmuştur. Ancak, sonraki tarihlerde sa-
tılan konutlar ile 2016 yıl sonu itibariyle stokta bulunan 168 dairenin güncel satış fiyatlarına baktığı-
mız zaman projeden önemli tutarda kar edileceği beklenmektedir. Yani karın mali tablolara yansıması 
sonraki dönemlere kalmıştır.

Kardelen markasıyla kaynak suyu üretim ve pazarlamasını yapan Karsu A.Ş., yaptığı yatırımlarla 0,5 
ve 5 litrelik sularda kapasitesini 3 kat artırmış, Tekstil sektöründe kumaş boyama alanında faaliyet 
gösteren  Koveka A.Ş. ise yaptığı RAM yatırımıyla kapasitesini 450 ton/gün’den 600 ton/güne çıkar-
mıştır. Ayrıca PCC ve Kireç İmalatı sektöründe faaliyet gösteren ADAÇAL A.Ş. kapasitesini yüzde yüzün 
üzerinde artırmak için yüklenici firma ile anlaşılmıştır.
Daha önce de belirtildiği üzere Holdingimizin yönetiminde önemli değişiklikler olmuştur. 17.10.2016 
tarihinde yapılan Yönetim Kurulu toplantısında Holding Yönetim Kurulu Başkanlığı’na Sayın Ali Rıza 
ALABOYUN getirilmiştir. 

Yönetim Kurulu Başkanlığı’na seçilen Sayın Ali Rıza ALABOYUN 63. Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti’nde 
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı, 64 ve 65. Türkiye Cumhuriyeti Hükümetlerinde ise Enerji ve Tabii Kay-
naklar Bakan Yardımcısı olarak görev yapmıştır.
Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve Yönetim Kurulu Başkanı olarak görev yapan Sayın Haşim ŞAHİN, Hol-
dingin daha dinamik bir şekilde gelişimini sürdürebilmesi için Yönetim Kurulu Başkanlığında kan taze-
lemesinin iyi olacağını belirterek  Başkanlık görevini Enerji ve Tabii Kaynaklar Eski Bakanlarından Sayın 
Ali Rıza ALABOYUN’a devretmiştir.  Sayın Haşim ŞAHİN, Holding Yönetim Kurulunda Başkan Yardımcısı 
olarak görev yapmaya devam edecektir.

Nisan ayında yapılacak Anayasa değişikliği referandumunun memleketimiz ve islam alemi başta ol-
mak üzere tüm insanlığın barış ve mutluluğuna katkı sağlayacak bir sonuca vesile olmasını temenni 
ederek ve 2017’nin daha iyi bir yıl olması dileğiyle 2016 yılı faaliyet sonuçlarını Ortaklarımızın ve Yatı-
rımcılarımızın bilgisine saygılarımızla sunarız.
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Misyonumuz

Ko
m

ba
ss

an Paydaşlarıyla maddi ve manevi iyi ilişkiler te-
sis ederek emanetlerine sahip çıkmak piyasa 
şartlarında tatminkar bir kazanç temin etmek 
ve emanet ettikleri varlıkları korumak.

Üretim, istihdam, ihracat ve teknoloji üreti-
mi konularında gelişmeler sağlayarak bölge 
ekonomisine ve ülke kalkınmasına katkıda 
bulunmak.

Vizyonumuz

Ko
m

ba
ss

an Hizmet verdiği tüm sektörlerde müşterileri-

nin ihtiyaçlarını karşılayacak güvenilir uygun 

maliyetli üstün nitelikli mal ve hizmetleri 

üretmek.

GRUBUMUZUN VİZYON VE MİSYONU
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Kombassan  Holding  çatısı altında faaliyet gösteren çok sayıda şirket ve mües-

seseden oluşmaktadır. Holding  şirketleri yönetim bakımından otonom olmakla 

birlikte merkezi koordinasyon ve denetim ilkesi gereğince; finansman, mali koor-

dinasyon, denetim, hukuksal işlemler, yönetim bilgi sistemleri, insan kaynakları, 

tanıtım, eğitim ve organizasyon yönünden tek merkezden yönlendirilip denetlen-

mektedir. 

Holding ;  Konsolidasyon kapsamında Yurtiçinde Konya, İstanbul, Ankara ,Sakarya, 

Tekirdağ, Afyon, Aksaray, Burdur, Karaman, Antalya, Düzce, Aydın olmak üzere 

12 ilde ve yurt dışında ise Romanya ve Macaristan olmak üzere 9 ana sektör, 23 

şirket, 30 tesisde faaliyetlerini sürdürmektedir.

ORGANİZASYON
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Grup 2016 2015 2014 2013
Ciro 380.333.070 343.203.862 301.864.251 267.917.647

İhracat 5.354.951 $ 4.476.804 $ 10.394.737 $ 15.647.231 $

Yatırım 3.332.979 2.721.030 8.655.148 4.491.493

İstihdam 665 650 639 667

KAĞIT MATBAA AMBALAJ GRUBU

Kombassan Kağıt Matbaa Gıda 
ve Tekstil San. Tic. A.Ş.

Konya Entegre Kağıt Fabrikası, Konya Defter Tesisleri, Konya Ba-
sım Ambalaj Tesisleri, Güneşli Matbaa, Baskı ve Ambalaj Tesisleri

Muratlı Karton Kağıt Sanayi ve 
Ticaret A.Ş. Karton Fabrikası
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Kombassan’ın kuruluş yıllarındaki ilk faaliyetler-
inden olan kağıt üretimine, zamanla karton ve 
ambalaj da eklenmiştir. 

Kombassan Kağıt, A4 ebadında Speed, Ultra-
Copy markalı fotokopi kağıtları yanında,  %100 
beyazlatılmış kimyasal selüloz kullanarak 60gr/
m²’den 160gr/m²’ye kadar birinci hamur kağıdı, 
istenilen ölçüde ve gramajda ebat ve bobin kağıt 
seçeneklerini müşterilerine sunmaktadır. Kom-
bassan Kağıt, son dönemde yaptığı yatırımlarla  
komple karton ambalaj ve ofset baskılı, sıvamalı 
kutu üretim tesisini de bünyesine eklemiştir.

Konya Basım ve Ambalaj Tesisleri geniş bir maki-
na parkıyla, basımdan ambalaja kadar entegre 
hizmet sunulmaktadır. Karton ve mikrodalga 
oluklu kutu ambalaj imalatına ilave olarak; grafik, 
montaj, renk ayrımı gibi baskı öncesi birimleri ve 
6 renk+dispersiyon laklı ofset baskı makinelerini, 
UV-lak makineleri, palet çevirme/havalandırma 

makineleri, sürekli form makinaları, kutu kesim, 
laminasyon ve yapıştırma makinaları, harmanla-
ma makinaları bulunan tesisler, müşterilerin tüm 
beklentilerine cevap verecek kapasitededir. 
Kağıt konfeksiyon ve defter üretimi yapılan en-
tegre tesislerde üretim otomosyon sisyemi-
yle yapılmaktadır. Tesislerde okul defterlerinin 
tüm çeşitleri, öğrenci kutu klasörü, resim kağıdı, 
ofis klasörü, baskılı ve baskısız bilgisayar sürek-
li formu, ciltli ve spiralli sert kapaklı defterler, 
parşömen kağıtları, ambalaj ve kap kağıtları, küp 
bloklar, A4/A5 bloknotlar, fon karton çeşitleri 
üretilmektedir. Okul defterlerinin tüm çeşitleri 
ve pek çok kırtasiye ürünü imal edilen tesislerde, 
Komeks markasıyla üretilen defterler uluslararası 
pazarlarda yer almaktadır.  Uluslararası tüm ka-
lite standartlarının uygulandığı tesisler TS EN ISO 
9001:2008 Kalite Yönetim Sistemi belgesine sa-
hiptir.

KOMBASSAN KAĞIT A.Ş.
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Tekirdağ’da yer alan Muratlı Karton, 

225-450 gr/m2 arasında değişen gramajlarda 

kuşeli karton üretimini gerçekleştirmektedir. Yüksek 

basılabilirlik özelliği isteyen her türlü ambalaj ve 

grafik baskı işlerinde kullanılmak üzere Alfaprint 

tescilli marka ile kuşe dubleks kartonlar, ilaç, 

kozmetik, yiyecek maddelerinin lüks ambalajlarında 

ve kartpostal baskılarında kullanılmak üzere 

Alfatriplex tescilli marka ile kuşe triplex 

kartonların üretimi yapılan tesislerde betaprint ve 

kromekartonda imal edilmektedir.

MURATLI KARTON A.Ş.
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Grup 2016 2015 2014 2013
Ciro 419.998.437 324.460.092 413.379.352 315.947.516
İhracat 13.239.514 $ 14.690.915 $ 25.283.940 $ 53.246.948 $
Yatırım 9.745.300 15.236.586 17.356.090 31.276.477
İstihdam 751 800 947 964

İNŞAAT VE YAPI MALZEMELERİ GRUBU

Kompen PVC Yapı Ve  Malzemeleri
San. Tic. A.Ş. Konya PVC Üretim Fabrikası

Komyapı Hazırbeton Prefabrik  Taahhüt
San.Tic. A.Ş. Konya Hazırbeton Santrali Konya Prefabrik Tesisi

Divapan Entegre Ağaç Panel San. Tic. A.Ş. Düzce MDF Üretim Tesisi

Adaçal Endüstriyel Mineraller San. Tic. A.Ş. Emirdağ Kireç ve PCC Üretim Tesisi
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Kombassan’ın en tanınan markalarından biri 

olan Kompen, PVC Kapı-Pencere sistemleri, 

Yalı Baskı (Vinil Siding), Panjur ve Isıcam 

sistemlerinin; üretim, pazarlama ve montaj 

alanlarında faaliyetlerini sürdürmektedir. 

Türkiye’nin PVC profil, kapı, pencere ve ısıcam 

üretimi yapan ilk entegre tesisi olan Kompen; 

yurt içinde; Konya, İstanbul, İzmir ve Ankara’da 

Bölge Müdürlükleri, temsilcilikler ve 500’e yakın 

bayi ağına sahiptir. “Komple Kalite” anlayışının 

temel vizyon olarak belirlendiği şirkette, 1998 

yılında alınan ISO 9002 Kalite Sistem Belgesi’nin 

yanı sıra INCERC, GOST, IFT, RAL,UKR-Cepro, gibi 

birçok uluslararası kalite belgesine göre üretim 

yapılmaktadır.

2000-2001 yılında Türkiye’nin en büyük 500 

sanayi şirketi arasına giren Kompen, 2006 ve 

2007 yıllarında “Tüketici Kalite Ödülü”, 2007 ve 

2009 yıllarında da “Altın Marka” ödülü aldı.

KOMPEN A.Ş.
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KOMYAPI A.Ş.

Komyapı; iş merkezlerinden toplu konutlara 

villalardan sanayi tesislerine kadar pek çok türde 

yapı inşaasını gerçekleştirmektedir.  

Komyapı, grup bünyesinden sağladığı yapı 

malzemeleriyle, sektöründe komple hizmet veren 

nadir örneklerdendir.  
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DİVAPAN A.Ş.

Üretimini 47.000 m2’si kapalı, 300.000 m2 
alanda gerçekleştiren Divapan, ülkemizin 
MDF ve MDF lam üretimi yapan köklü sanayi 
kuruluşlarındandır. Sektöründe uluslararası kalite 

belgesi alan ilk firma olma başarısını gösteren 
Divapan, yurtdışına ihraç ettiği ürünlerinin de 
etkisiyle oldukça büyük bir üretim hacmine 
sahiptir.
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ADAÇAL A.Ş.

Kombassan’ın iddialı markalarından Adaçal, 

öncelikle kireç alanında faaliyet gösterirken 

zamanla PCC teknolojisini bünyesine katmış ve 

Adacal markasıyla endüstriyel mineraller pazarına 

da girmiştir. Bu yatırımla; kağıt, boya, plastik, ilaç 

ve gıda sektörlerinin daha önce ithal ettiği PCC 

hammaddesini ülkemizde ilk üreten firma olarak, 

gurur verici bir başarı kaydetmiştir.  

PCC üretimiyle Türkiye’de ilk!
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RULMAN GRUBU

S.C. Rulmenti Barlad S.A. Romanya Rulman Fabrikası URB Europe Belgium 
Tesisleri SC Diarul Alpha SRL Barlad Tesisleri

New MGM zRt Macaristan Rulman Fabrikası

ART Anadolu Rulman İmalat Sanayi ve Ticaret A.Ş. Düzce Rulman Fabrikası

Grup 2016 2015 2014 2013
Ciro 106.179.778 163.416.308 149.609.890 125.626.133
İhracat 28.692.545 $ 48.227.818 $ 52.985.380 $ 98.263.563 $
Yatırım 9.263.182 4.644.816 2.366.062 16.080.188
İstihdam 1.437 1.752 1.826 2.033
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Kombassan’ın en önemli yatımlarının başında URB 

ve KRS markalarının üretimini yapan  Rulmenti 

rulman fabrikası geliyor. Romanya’da bulunan 

şirket, 400.000 m²’si kapalı toplam 1.300.000 

m² alanda üretim yapmakta ve yüksek kalitedeki 

rulman üretiminin % 95’ini, dünyanın 81 ülkesine 

ihraç etmektedir. Rulmenti, Romanya’nın en 

başarılı özelleştirme ödülünün de sahibidir. 

Grubun aynı sektörde faaliyet gösteren bir diğer 

markası “MGM” Macaristan’da faaliyetlerini 

sürdürmekte olup, Hindistan’da ise yeni bir rulman 

fabrikasının inşaatı devam etmektedir.

S.C.RULMENTI BARLAD S.A.
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NEW MGM zRt

MGM Budapeşte-MACARİSTAN

- 64.000 m² toplam alan

- 40.000 m²kapalı alan

- Konik makaralı rulman üretimi 

yapmaktadır.



KOMBASSAN HOLDİNG 2016 FAALİYET RAPORU 21

ANAROLU RULMAN A.Ş.

Düzce’de çalışmalarını sürdüren bir 

diğer rulman markası ART Rulman; 

tesislerinde tek sıralı sabit bilyalı, konik 

makaralı ve özel rulman üretimlerini, 

sahip olduğu kalite belgelerine göre 

gerçekleştirmektedir.

Kalitesiyle tescilli rulman...
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GIDA, HAYVANCILIK ve PAZARLAMA GRUBU

Golda Gıda San. Tic. A.Ş.

Kazımkarabekir  Makarna Fabrikası
Kazımkarabekir  Un-İrmik  Fabrikası
Kazımkarabekir  Bisküvi - Kaplamalı Ür. Fab.
Kazımkarabekir  Bakliyat Paketleme Tesisi
Kazımkarabekir  Hayvancılık Tesisi

Karsu Çamlıca Köyü Su İşletmeleri A.Ş. Hendek Doğal Kaynak Su Tesisi
Karapınar Hayvancılık Tesisi

Komal Tüketim Malları Üretim Pazarlama San. Tic. 
A.Ş. Alanya Toptan Gıda Pazarlama Depo

Grup 2016 2015 2014 2013
Ciro 193.733.703 148.434.109 158.208.458 116.212.624
İhracat 10.126.894 $ 13.804.435 $ 17.101.737 $ 27.638.034 $
Yatırım 7.575.071 3.655.464 2.635.835 2.188.356
İstihdam 497 497 465 476
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GOLDA GIDA A.Ş.

Gıda ve Pazarlama Grubu’nun öne çıkan 
firmalarından Komgıda’nın Karaman’daki tesisleri, 
ülkemizdeki ve dünyadaki en büyük entegre 
projeler arasında yer alarak, bir gıda şehri 
konseptiyle tasarlanmıştır. Yatırımların devam 
ettiği dev tesislerde bugün itibariyle; un, irmik, 
bakliyat, makarna, bisküvi, marshmallow ve gofret 
üretimi yapılmakta ve ürünler ülkemize ve dünyaya 
“Golda” ve “Melda” markalarıyla ulaşmaktadır. 

Komgıda, geniş ürün çeşitliliğine yeni bir iş kolu 
ekleyerek atılım göstermiş ve ilk etapta 2000’e 
yakın büyükbaş hayvan barındıran Hayvancılık 
Tesisleri’ni de bünyesine eklemiştir. Ayrıca Golda 
Bakliyat, ürünlerini TS EN ISO 9001:2008 kalite 
yönetimi ve TS EN ISO 22000 gıda güvenliği 
sertifikalarına sahip TSE standartlarına uygun 
olarak üretmektedir.



KOMBASSAN HOLDİNG 2016 FAALİYET RAPORU24

KARSU A.Ş.

Ülkemizin nadir doğal mineralli kaynak sularından 

olan Kardelen Su, dünya standartlarında ileri 

teknolojiye sahip tesislerinde; gıda güvenliğine 

uygun, maksimum hijyenik koşullarda, 

tamamen otomatik olarak el değmeden dolum 

faaliyetlerini gerçekleştirmektedir.    
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KOMAL A.Ş.

Pazarlama alanında faaliyet gösteren Komal, 

Akdeniz Bölgesi’nde özellikle turistik tesisler, 

tatil köyleri, toptancı ve perakendecilere 

malzeme tedariği yapmaktadır. Kalite ve uygun 

fiyatı birleştiren ürünleriyle, pazar payını sürekli 

artıran Komal, güçlü bir dağıtım filosuna sahiptir.
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Grup 2016 2015 2014 2013
Ciro 80.735.152 46.756.153 52.527.665 43.314.226
İhracat 825.435 $ 607.911 $ 307.000 $ 3.076.388 $
Yatırım 853.107 1.819.009 1.162.858 4.074.495
İstihdam 174 174 160 191

MAKİNA PRODÜKSİYON GRUBU

MPG Makine Prodüksiyon Grubu Makine İmalat 
San. Tic. A.Ş.

Hidrolik Vinç Üretim Tesisi
Tarım Makinaleri Üretim tesisi

Komel Enerji San.Tic.A.Ş. Doğalgaz Proje Altyapı
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MPG A.Ş.

MPG Makine Prodüksiyon Grubu, Acar markasıyla 
3 tondan 75 tona kadar “Hidrolik Katlanır 
Bomlu”, “Hidrolik Teleskobik Bomlu” mobil 
vinçleri ve”Ağaç Sökme-Dikme Makine”lerinin 
üretimini gerçekleştirmektedir. MPG Makine, 
AR-GE çalışmaları sayesinde sektöründe yenilikçi 
ürünleriyle öne çıkmaktadır.
TSE belgesi ve ISO 9001:2001 kalite yönetim 

sistem belgesini alarak ürünlerini her aşamada 
kontrol edebilen MPG’de kalite bilinci tüm 
personelce benimsenmiştir. Ar-Ge birimi 
tarafından güncel teknolojik yenilikler anında 
ürünlere uygulanmakta, mevcut ürünlerin 
analizleri yapılarak daha iyiyi  yapmanın çabasıyla 
sürekli inovasyon çalışmaları yürütülmektedir.
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KOMEL A.Ş.

Komel Enerji’nin faaliyet alanı, sanayi tesisleri 

ve toplu konutların elektrik, mekanik, doğalgaz, 

ısıtma, soğutma-havalandırma yapım ve 

dönüşüm projeleri ile üzerinde çalışmalarını 

sürdürdüğü elektrik enerjisi üretim tesisleri ve 

elektrikli araç şarj istasyonlarını kapsamaktadır.
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Grup 2016 2015 2014 2013
Ciro 86.444.573 79.758.398 82.869.606 99.663.966
İhracat 0 $ 0 $ 0 $ 0 $
Yatırım 1.416.719 1.167.002 213.588 1.355.380
İstihdam 138 141 146 134

PETROL ÜRÜNLERİ  GRUBU

Kongaz Petrol Ürünleri Paz. San. Tic. A.Ş. Konya Tüp Dolum Tesisi
Bucak Tüp Dolum Tesisi

Komgıda Kombassan Gıda  İht. Mad. ve
Petrol Ür. San. Tic. A.Ş.

Konya Petrol İstasyonu
Karaman Petrol İstasyonu
Kazımkarabekir Petrol İstasyonu
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Petrol ürünleri grubunun lokomotif markası 

Kongaz, likit petrol gazının (LPG) stoklanması, 

dolumu ve tüplügaz, dökmegaz, otogaz olarak 

dağıtımı konusunda faaliyet göstermektedir. 

Kongaz’ın, Türkiye’nin dolum kapasitesi en 

yüksek tesislerinden biri olan Konya’daki 

tesislerine, Burdur’da yeni bir dolum tesisi daha 

eklenmiştir.

KONGAZ A.Ş.
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Grup 2016 2015 2014 2013
Ciro 40.006.246 43.213.106 39.705.322 30.329.733
İhracat 0 $ 0 $ 0 $ 0 $
Yatırım 4.042.112 1.833.000 3.237.444 32.717.626
İstihdam 346 327 350 329

TURİZM OTELCİLİK GRUBU

Bera Turizm  Tic. A.Ş.
Konya  4 *   Otel
Konya  3 *  Mevlana  Otel
Alanya  5 *  Otel

Yenipark  Turizm Sanayi ve Ticaret A.Ş. Ankara  5  * Otel

Taç Turizm Seyahat Acentalığı Rehberlik Hiz.
San. Tic. A.Ş. Seferihisar Termal Projesi



KOMBASSAN HOLDİNG 2016 FAALİYET RAPORU32

Kombassan, turizm sektörüne 1999 yılında 
Bera Konya oteliyle adım attı. Ardından Bera 
Mevlana ve Bera Alanya’nın eklenmesiyle Bera 
Oteller Grubu bugünkü halini aldı. Bera Oteller 
Grubu toplamda 524 oda, 1500 yatak kapasitesi 
ve kaliteli hizmet anlayışıyla müşterilerinin 
beklentilerini karşılamaktadır. 

Bera Alanya
Görkemli mimarisi, altın rengi kumsalı, 
turkuaz rengi denizi, muhteşem bir manzara ve 
gelenekselleşen misafirperverlik anlayışı ile beş 
yıldızlı Bera Alanya, unutulmaz tatillerin adresi…

Bera Konya
Şehir merkezinde bulunan Bera Konya’da, 
misafirlerinin rahatı ve konforu için pek çok 
detay tasarlandı. Fitness Center, Türk Hamamı, 
sauna ve masaj odası bu anlayışın en güzel 
örnekleri arasında yer alıyor…

Bera Mevlana
Mevlana Müzesi’nin yakınında bulunan Bera 
Mevlana, müşterilerine evlerinin konfor ve 
güvenini aratmayacak bir kaliteyle hizmet 
vermektedir.

BERA TURİZM A.Ş.
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YENİPARK TURİZM A.Ş.

Bera Ankara: Bera Ankara Otelimiz de 1 kral dairesi, 
13 suit, 94 delux, 98 standart ve 2 engelli oda olmak 
üzere toplamda 208 odasında misafirlere deliksiz 
uyku deneyimi sağlayan özel yatakları ve yastıkları, 
üst düzey konforu, çağdaş donanımı ile Ankara’nın 
tam kalbinde bulunmaktadır. 
Oda Özellikleri: Telefon, Direkt Telefon, Voice Mail, 
Duş ve Tuvalet, Banyoda Telefon, Saç Kurutma 
makinesi, Elektronik Kilit Sistemi, Yangın Alarmı, 
Minibar, Çay veya Kahve makinesi, Uyandırma Servisi, 
Kasa, 24 Saat Oda Servisi, TV , Kablo TV , İnteraktif 
TV , Müzik Yayını, Internet Bağlantısı, Kablosuz 
Internet, Isdn Bağlantısı, Merkezi Klima, MP3 Çalar
Yeme İçme: Kapalı kap: 120, Açık kap: 120, Kahvaltı 
Salonu (toplam kap: 140), Pastane, Snack Bar, Kafe, 
Park
Restoran: 120 kişilik, Restoran Bar, Vitamin Bar, 
Türk, Uluslararası, İtalyan, Vejetaryen, Deniz Ürünleri 
Mutfakları
Konaklama Tipi: Oda Kahvaltı, Yarım Pansiyon, Tam 
Pansiyon hizmet veriyor.

5 Toplantı Salonu Toplam kap: 710, Maks (m2/
kap): 275/300, Min (m2/kap): 27/12, Kablosuz Ağ 
Bağlantısı, Kurumsal internet bağlantısı, Ses Sistemi, 
Yaka Mikrofonu, Kablosuz mikrofon, Masa Mikrofonu, 
Ses Kayıt Sistemi, Işık Sistemi, Dvd Oynatıcı, Vcd 
Oynatıcı, Video, Sahne, Kürsü, Müzik Yayını, Simültane 
Çeviri Sistemi, Slayt Oynatıcı, Bilgisayar Projektörü, 
Görüntü Kaydı, Projektör Perdesi, Barkovizyon, 
Tepegöz, Flipchart, TV, Yazı Tahtası, Faks, Klima, Lazer 
İşaretleyici. Sağlık Odası, Çocuk Bakımı, Uyandırma 
Servisi, İş Merkezi, İnternet, Kuru Temizleme, Çamaşır 
ve Ütü Servisi, Resepsiyonda Emanet Kasası, 
Jeneratör, ücretsiz Vale hizmeti, değişik aktivite ve 
rekreasyonlarla Türk Hamamı, Fin Hamamı, Sauna, 
Masaj, Jakuzzi, Fitness Merkezi, Berber, Güzellik 
Salonu, Doktor, Mescit, Spor Jogging
Kurtuluş Parkı’nın hemen karşısındaki caddede, Kolej 
Metro İstasyonu’na birkaç adım, Ankara’nın kalbi 
Kızılay meydanına 2 dakikalık yürüyüş mesafesinde 
olan otel Esenboğa Havalimanı’na 27 km uzaklıkta.
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TEKSTİL GRUBU

Koveka Konya ve Karaman Tekstil San. Dış Tic. A.Ş. Çorlu İplik Kumaş Boya Apre Tesisi

Grup 2016 2015 2014 2013
Ciro 27.242.609 27.542.264 28.629.021 27.628.887
İhracat 0 $ 0 $ 0 $ 158.524 $
Yatırım 413.938 1.459.780 208.594 527.667
İstihdam 198 185 185 180
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Kombassan’ın tekstil markası Koveka, gelişmiş 

teknolojiye sahip tesislerinde; renk laboratuvarı 

ve baskı desenleri, sert ve yumuşak sarım 

üniteleri, otomasyon sistemi ile çalışan iplik 

boya ve kumaş boya bölümü, desenleri kumaş 

üzerinde şekillendiren rotasyon baskı bölümüyle 

müşterilerinin beklentilerini karşılamaktadır.  

Polar, Velsoft, Kadife, viskon ve pamuklu bütün 

örgü kumaş türleri, yeni teknolojilere sahip 

makinalar ile üretilmekte ve bunun yanı sıra 

Asit Baskı, Pigment, Reaktiv, Dispers, Aşındırma, 

Devore gibi baskı çeşitleri yapılmaktadır.

KOVEKA A.Ş.
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MERMER MADEN GRUBU

Adaçal Endüstriyel Mineraller San ve Tic A.Ş. Konya Mermer Şubesi
Bozkır Mermer Ocağı

Adaçal Endüstriyel Mineraller San ve Tic A.Ş. Aksaray Kalsit Tesisi
Aydın Kalsit Tesisi

Hisar Madencilik ve Yapı Elemanları San. Tic. A.Ş.

Grup 2016 2015 2014 2013
Ciro 19.107.332 15.870.845 39.116.371 38.408.605
İhracat 935.658 $ 800.436 $ 4.428.842,00 $ 21.601.691 $
Yatırım 569.124 7.595.639 720.925 2.938.420
İstihdam 72 77 220 304
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Kombassan, mermer üretiminde modern 

teknoloji ile Konya Bozkır Emparador Bej 

Ocağında doğamıza ve geleceğimize duyarlı bir 

bilinçle üretim yapmaktadır. 

Geçmişten gelen tecrübesiyle, ocaklarında 

itinayla ürettiği, blok ve özel ebatlı mermerleri 

dünyanın birçok ülkesine ihraç eden markalaşmış 

bir kuruluştur.

ADAÇAL A.Ş. MERMER ŞUBESİ
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Hisar Madencilik, mikronize kalsit üretimiyle 
sektörünün en büyük yerli üreticisidir. Hisar 
Madencilik, Aydın ve Aksaray’daki iki ayrı tesisinde 
ürettiği mikronize kalsitle; Türkiye’de pek çok 
sektöre hammadde katkısı sağlamaktadır. 

Türkiye’de kalsit; kağıt, boya, plastik sektörü, 
inşaat sektörü, yapıştırıcılar, gıda sektörü (çiklet, 
yem sanayi), seramik sektörü, halı tabanı, yer 
muşambası, diş macunları ve ilaç sanayiinde 
kullanılmaktadır.

ADAÇAL A.Ş. AKSARAY ŞUBESİ
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Grup Şirketlerimizden Ko-
mel Enerji A.Ş.; 

Konya ili Ilgın İlçesinde HDÇ Entegre  Et Tesisi İnşaatının  Me-
kanik Tesisasat İşleri  için 925.000-TL + KDV  proje bedelli iş anlaş-

ması yapmıştır.
Kuzey Ankara Kent girişi 5. Bölge  Acarkent İnş.Tic.Ltd.Şti’ ne ait 809 adet 

Konut 1 adet Ünite merkezi 1 adet Kreş ve 1 adet Cami’nin Mekanik tesisat  
işleri için   10.200.000-TL + KDV  proje bedelli iş anlaşması yapmıştır.

Niğde İli Efendibey Mahallesi TOKİ Kentsel Dönüşüm ve Gelişim Projesinde; 
Yüklenicisi  YP İnşaat A.Ş. olduğu  2 Etap 2. Bölge 786 adet Konut ve 

48 adet Dükkan inşaatı ile ilgili, Altyapı ve çevre düzenleme işinin 
Mekanik Tesisasat İşlerini  7.150.000-TL + KDV bedelle 

gerçekleştirilecektir.

2016 GRUP FAALİYETLERİ

Grup şirketlerimiz-
den Kombassan 

Kağıt Matbaa Gıda 
ve Tekstil A.Ş.;

2016 yılı içerisinde Dev-
let Malzeme Ofisi Genel 

Müdürlüğü'nden;
 610.000-TL +KDV bedel-

li fotokopi kağıdı  ve
1.285.500-TL + KDV 

bedelli  fotokopi kağıdı 
ihalesi almıştır.

Grup Şirketlerimizden
Kongaz A.Ş.;

Konya Dolum Tesisinde bulunan 
10 adet 180 m3 yatık silindirik 

LPG tankı  ile tüm LPG ve Hidrolik 
tesisatlarının revizyon işlemleri,  

demontaj,  montaj, temizlik ve bo-
yama işleri için 850.000-TL + KDV 
bedelli  yenileme yatırımı gerçek-

leştirmiştir.

Grup Şirketlerimizden Komgıda A.Ş. 

243.210 TL değerinde İrmik Paketleme Ma-
kinası yatırımı ,
380.000 € değerinde Gofret Hattı, 
74.000 € değerinde 2 adet Bisküvi Paketle-
me Makinası ve 30.000 $ değerinde 1 adet 
Bisküvi Paketleme Makinası yatırımı gerçek-
leştirmiştir.

Türkiye çapında catering faaliyetinde bulu-
nan Sofra Yemek Üretim ve Hizmet A.Ş. ile 
1.500 ton Makarna  ve 23 ton İrmik satış 
anlaşması yapmıştır.
Kahramanmaraş Belediyesinden  1.160.100 
TL+KDV  bedelli  900 ton ekmeklik un ihale-
sini almıştır.
Türkiye genelinde yapılan ihalelerde; 
Ankara İç Tedarik Bölge Başkanlığından 
862.328-TL +KDV bedelli,
İzmir Açık Ceza Evinden 1.261.260-TL +KDV 
bedelli,
Aydın Belediyesinden 8.091.000-TL +KDV 
bedelli, olmak üzere  toplam 10.214.588-TL 
+KDV bedelli Ekmeklik un ihalesi almıştır. 
İzmir Açık Ceza İnfaz Kurumu  İşyurdu  Diğer 
Özel Bütçeli Kuruluşlar Ceza ve İnfaz Kurum-
lar ile Tutukevleri İşyurtları Kurumu tarafın-
dan açılan,
1.000 ton Ekmeklik Un, 16 ton özel amaçlı 
un , 9 ton kaba kepek ihalesini  1.261.260 
TL + KDV bedel ile almıştır.
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Çakır İnşaat İth.İhr. San.Tic. Ltd.Şti.’nin Taah-
hüdü altında bulunan, T.C.Başbakanlık Toplu 
Konut İdaresi Başkanlığı ( TOKİ  )  , Bursa Ni-
lüfer 1201 Konut ve Sosyal Donatı  inşaatının 
PVC Doğrama İşleri için  Anahtar teslim Götü-
rü Bedelli (2.400.000- TL+KDV= 2.832.000-TL 
bedelli) Sözleşme imzalanmıştır. 
 
LEDA yapı ve proje taah. Ltd.Şti.’nin Taahhüdü 
altında bulunan, T.C.Başbakanlık Toplu Konut 
İdaresi Başkanlığı ( TOKİ  )  , Erzincan ili, Mer-
kez ilçe yalnızbağ beldesi 340 adet konut, 1 
adet camii ve 1 adet ticaret merkezi inşaatının 
PVC Doğrama İşleri için 423.728,81 TL+KDV= 
500.000.-TL bedelli  Sipariş ve Satış Sözleş-
mesi yapılmıştır.

LEDA yapı ve proje taah. Ltd.Şti.’nin Taahhüdü 
altında bulunan, T.C.Başbakanlık Toplu Konut 
İdaresi Başkanlığı ( TOKİ  )  , Karaman ili, Merkez 
ilçe kırbağ mahallesi 998 adet konut, 1 adet 
camii ve 1 adet ticaret merkezi inşaatı inşa-
atının PVC Doğrama İşleri için 1.228.813,56 
TL+KDV= 1.450.000.-TL bedelli Sipariş ve Sa-
tış Sözleşmesi yapılmıştır.

Binres İnşaat Sanayi Ticaret A.Ş.’nin Taahhüdü 
altında bulunan, Kiptaş İstanbul Konut İmar 
Plan Turizm Ulaşım Sanayi ve Ticaret A.Ş.’ye 
ait Başakşehir / İSTANBUL’ da İnşa edilecek 
olan Kiptaş Bahçeşehir Evleri 3.Etap inşaatları 
( Gölevleri Projesi)’ne ilişkin, PVC Kapı & Pen-
cere Doğrama imalatları İşleri için, 1.700.000 
TL+KDV= 2.006.000.-TL bedelli Sözleşmesi  
imzalamıştır
Kibritçi inşaat Taah.Tur.San.ve Tic.Ltd.Şti.’nin 
Taahhüdü altında bulunan , Kiptaş Çatal-
ca Sosyal Konutları 2.bölge 1021 adet daire 
İnşaatları’nın kat karşılığı inşaat ve/veya ha-
sılat paylaşımı usulü ile yapılması kapsamın-
da; PVC doğrama , körkasa ve ısıcam işleri  
2.475.000-TL + KDV bedelli Anahtar Teslim 
Götürü Bedel Sözleşme kapsamında, alt işve-
ren sözleşmesi imzalanmıştır
Zek-San İnşaat Ticaret ve Sanayii Ltd.Şti.’nin 
Taahhüdü altında bulunan, T.C. Emlak Konut 
Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş.’nin 27 blok 
(1096 daire), Kocaeli Körfezkent emlak konut-
ları 4.Etap Konut ile Altyapı ve çevre düzen-
leme işinde Pvc Doğrama ve Isıcam İşleri için 
2.669.518,26 TL + KDV= 3.150.031,55.-TL be-
delli Taşeronluk  sözleşmesi imzalanmıştır.

Grup Şirketimiz Kompen PVC Yapı ve inşaat Malzemeleri San.Tic.A.Ş. ;

Grup şirketlerimizden Komyapı Hazırbeton 
Prefabrik İnşaat Taahhüt San.Tic.A.Ş

T.C. Başbakanlık Toplu Konut İdaresi Başkanlığı tarafın-
dan 28.03.2016 tarihinde ihaleye çıkarılan,

Konya Necmettin Erbakan Üniversitesi’ne ilişkin  405 
Adet konutu içeren Toplu Konut Projesi, 1 Adet Cami, 
1 Adet Ticaret Merkezi ve 24 Derslik İlköğretim Oku-
lu İnşaatları  ile Altyapı ve Çevre Düzenlemesi İşini,  

74.944.000-TL ihale bedeli ile almıştır.
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KAĞIT KARTON MATBAA GRUBU 2016 YILI FAALİYET BİLGİLERİ

KOMBASSAN A.Ş. (Konya)

Bobin Kağıt Üretimi 65.055 Ton

Ebat Kağıt Üretimi 3.667 Ton

Fotokopi Kağıdı Üretimi 9.856 Ton 3.950.930 Paket

Defter Üretimi 2.740 Ton

Matbaa İşleri 6.628 Ton

KOMBASSAN A.Ş. (Güneşli)

Kutu Baskı 19.872.114 m2 4.773 Ton

MURATLI A.Ş.

Karton Üretimi 84.520 Ton

RULMAN GRUBU 2016 YILI FAALİYET BİLGİLERİ

RULMANTİ BARLAD

Çeşitli Ebat Rulman Üretimi 768.000 Adet 4.594 Ton

ANADOLU RULMAN A:Ş.

Bilyalı Rulman Üretimi 882.878 Adet

Makaralı Rulman Üretimi 238.098 Adet

KOMGIDA A.Ş.

Makarna Üretimi 46.309.242 Kg

Bakliyat Üretimi 1.295.047 Kg

Un Üretimi 29.325.367 Kg

İrmik Üretimi 1.838.543 Kg

Yan Ürün Üretimi 25.225.699 Kg

Bisküvi Üretimi 3.147.308 Kg

KOMGIDA A.Ş. (Hayvancılık Şube)

Süt Üretimi 4.353.835 Lt

KAR-SU A.Ş.

0,33 lt Su Üretimi 210.070 Lt

0,5 Lt Su Üretimi 17.336.124 Lt

1,5 Lt Su Üretimi 8.220.150 Lt

5 Lt Su Üretimi 23.904.980 Lt

10 Lt Su Üretimi 5.601.120 Lt

19 Lt Su Üretimi 20.602.973 Lt

Bardak Su Üretimi 2.376.648 Lt

KAR-SU A.Ş. (Hayvancılık Şube)

Süt Üretimi 2.897.610 Lt

GIDA VE HAYVANCILIK GRUBU 2016 YILI FAALİYET BİLGİLERİ
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İNŞAAT VE YAPI MALZEMELERİ GRUBU 2016 YILI FAALİYET BİLGİLERİ

KOMPEN A.Ş.

PVC Profil Üretim 20.850 Ton

PVC Doğrama Üretim 468.378 mtül

Isıcam Üretimi 103256 m2

KOMYAPI A.Ş.

Hazırbeton Üretimi 191.634 m3

DİVAPAN A.Ş.

MDF Üretmi 180.507 m3 1.693.009 Adet

MDFLAM Üretimi 1.322.546 Adet

ADAÇAL A.Ş.

Agrega Üretimi 373.984 Ton

Sönmüş Kireç Üretimi 69.758 Ton

Sönmemiş Kireç Üretimi 35.259 Ton

PCC Üretimi 6.227 Ton

MAKİNA İMALAT GRUBU 2016 YILI FAALİYET BİLGİLERİ

MPG A.Ş.

 20 TM KÇ5 Hidrolik Mobil Vinç Üretimi  2  Adet

 40 TM KÇ6 Hidrolik Mobil Vinç Üretimi 1 Adet

 60 TM KÇ6 Hidrolik Mobil Vinç Üretimi 5 Adet

101 TM KÇ5+4 LONG Hidrolik Mobil Vinç Üretimi 2 Adet

115 TM 2 KÇ6+4 Hidrolik Mobil Vinç Üretimi 32 Adet

130 TM 2 KÇ7+5 Hidrolik Mobil Vinç Üretimi 36 Adet

185 TM 2 KÇ 7 Hidrolik Mobil Vinç Üretimi 3 Adet

185 TM 2 KÇ 7+5 Hidrolik Mobil Vinç Üretimi 5 Adet

215 TM 2 KÇ7+5 Hidrolik Mobil Vinç Üretimi 2 Adet

285 TM 2 KÇ7+5 Hidrolik Mobil Vinç Üretimi 2 Adet

315 TM 2 KÇ7+6 Hidrolik Mobil Vinç Üretimi 8 Adet

230 DASD Ağaç Sökme Dikme Makinesi Üretimi 3 Adet
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PETROL ÜRÜNLERİ GRUBU 2016 YILI FAALİYET BİLGİLERİ

KONGAZ A.Ş.

Otogaz Satış 5.180.955 Kg

Dökme Gaz Satışı 158.450 Kg

2-12-24-45 KG lık tüp satışı 8.025.056 Kg

PETROL İSTASYONLARI Konya Petrol Karaman Petrol K.Karabekir Petrol

Motorin 3.418.766 Lt 2.568.235 Lt 1.555.926 Lt

Motorin (Excellium) 1.164.659 Lt 850.275 Lt 300.880 Lt

Kurşunsuz Benzin 95 Oktan 391.032 Lt 314.254 Lt 64.595 Lt

LPG-Otogaz 1.323.167 Lt 1.350.135 Lt 213.887 Lt

Kalyak 8.625 Lt 0 0

Madeni Yağ 0 3.036 Lt 0

TURİZM OTELCİLİK GRUBU 2016 YILI FAALİYET BİLGİLERİ

Bera Tur.A.Ş. Oda Yatak

Konya Otel 28.021 34.397

Mevlana Otel 13.298 20.063

Alanya Otel 61.567 159.767

Yenipark A.Ş. 43.675 70.870

TEKSTİL 2016 YILI
FAALİYET BİLGİLERİ

KOVEKA A.Ş.

Tekstil Boyama 6.646.396 Kg

MERMER MADENCİLİK GRUBU 2016 YILI FAALİYET BİLGİLERİ

ADAÇAL A.Ş. Konya Aksaray Aydın

Mermer Blok Üretim 6.634 m3

Mermer Blok Kesim 2.511 m3

Mermer Ebatlı Ürün Üretim 52.468 m2

Kalsit Üretim 37.308 35.173

EX 2 Üretim 57.470 38.593
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2016 GRUP ŞİRKETLERİNDEN HABERLER

BERA ALANYA YİYECEKTE YÜZDE YÜZ GÜVENİLİR OTEL 

KARDELEN SU, ÜRETİM KAPASİTESİNİ ARTIRDI

“KOMBASSAN KAĞIT’IN
ÇEYREK ASIRLIK YÜKSELİŞİ”
Kombassan Kağıt’ın 25 yıllık geçmişiyle, üretim, 
hizmet ve çalışan kalitesi ile tam anlamıyla bir marka 
haline gelmiştir.
Kombassan Kağıt’ı, Kombassan Holding’in lokomotif 
şirketlerinden biri olup 1998 yılından beri ISO ilk 500 
ve ikinci 500’de sürekli yer alan bir şirkettir.
“EN ÖNEMLİ DÖRT ÜRETİCİSİNDEN BİRİYİZ”
“Kâğıt,karton üretiminde Türkiye dünyada 22. sırada 
yer almaktadır. Bu da 3 milyon tonun üstünde bir 
üretime tekabül etmektedir. Tüketimde ise yaklaşık 6 
milyon tonluk bir tüketimle dünyada 15. sırada yer alı-
yoruz. Kişi başı kâğıt tüketiminde ise yıllık 75 kg kâğıt 
tüketimiyle dünyada 47. sırada bulunuyoruz. 
Yazı tabı kâğıtları üreten Türkiye’deki fabrikalardan 
3 tanesi İzmir’de, bir tanesi ise Konya’da bulunan 
Kombassan Kâğıttır. Bu dört fabrikanın yıllık toplam 
üretimi 260 bin ton civarındadır. Yazı tabı kâğıt dedi-
ğimizde bunun içinde ofset, fotokopi, kuşe ve kitap 
kağıdı da giriyor. 4 fabrikada ise sadece ofset kağıdı 
ve fotokopi kâğıdı üretiliyor. Bizim ülke olarak ofset 
kağıtta tükettiğimiz kısım ise 650 bin ton. 260 bin ton 

üretiyoruz, 650 bin ton tüketiliyor aradaki o fark da 
ithalat ile karşılanıyor.” 
 “TÜRKCOPY DÜNYADA ARANAN BİR MARKA”
Fotokopi kâğıdı üretiminde son dönemlerde iyi bir 
pazarın oluştuğunu ve Türkcopy markamız dünyada 
aranan bir marka haline gelmiştir. Tasarımında da Türk 
yıldızlarından esinlenilmiştir.
Ege ve İç Anadolu bölgelerinde yoğun bir şekilde Türk-
copy markası kullanılıyor. Arap ülkelerinden çok fazla 
Türkcopy talebi alıyoruz. Mısır’a Kuzey Irak’a, Libya’ya 
Türkcopy ihraç edilmektedir.

TSE tarafından Türkiye’nin 
ilk “Helal Uygunluk 
Belgesi”ni alan Kombassan 
Holding’in turizm şirketle-
rinden Bera Alanya Otel, 
yerli ve yabancı müşteri-
lerin ilgisini çekiyor. Hiçbir 
katkı maddesi kullanılma-
dan hazırlanan yüzlerce 
yiyecek ve içecekler misafirlerin hizmetine sunulurken, Türkiye’nin 
çeşitli illerinden ve dünyanın dört bir tarafından Bera Alanya’ya gelen 
müşteriler yüzde yüz memnuniyetle otelden ayrılıyor.

Sakarya’da faaliyet gösteren Kardelen Su, teknoloji ve 
makina yatırımlarına devam ediyor.
Kardelen Su olarak kaynaklarımızın yüzde 60'ını şişe-
leyip satılmakta, geri kalan yüzde 40'ı kullanmak için 
çalışmalarının devam etmektedir. Projelerimiz için 10 
milyon TL'lik bir yatırım gerçekleştirilmiştir. Bu yatırımla 
son teknoloji makineler alınarak iş gücünün azaltılması 
ve kapasitenin artırılması hedeflenmiştir.  Artan talebi 
karşılayabilmek için 5 litrelik su şişeleme kapasitemizin 
3 kat, 0,5 litre sudaki kapasitemizin de 5 kata çıkarmak 
için son aşamaya gelinmiştir.
Kardelen doğal mineralli suyu, Sakarya’nın Hendek ilçe-
sinde, 7 bin metrekare kapalı ve 32 bin metrekare açık 
alan üzerinde kurulu fabrikamızda şişeleniyor. 
'POLİKARBONAT ŞİŞELERE DOLUM
YAPMA RUHSATI' ALAN İLK FİRMA

Kardelen Su, Türkiye'de 19 litrelik şişelerde ambalaj-
lı su sistemi ile ilgili olarak 19.06.1998 tarihinde Sağ-
lık Bakanlığı'ndan 'Polikarbonat Şişelere Dolum Yapma 
Ruhsatı' alan ilk firma. AB standartlarına uyum süreci 
için 'Doğal Mineralli sular Hakkında Yönetmelik' hüküm-
lerine göre hazırlıklarını tamamlayan Kardelen Doğal 
Kaynak Suyu, Sağlık Bakanlığı'nın 09.11.2007 tarihli iz-
niyle 'Doğal Mineralli Su' işletme ruhsatını almış olup, su 
sektörünün devleri arasında yerini korumaktadır.
“YÜKSEK PH DEĞERİ VE MİNERAL YAPISI İLE
TERCİH SEBEBİ”
Kardelen , “Kaynaktan bardağa” sloganına uygun ola-
rak, ev ve iş yerlerinize teslim edilmektedir. Yüksek PH 
değeri(8.30) ve mineral yapısı ile tercih sebebi olan su-
yumuzun talep oranı her geçen gün artmaktadır.
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Grup şirketlerimizden Divapan  Entegre  Ağaç  Panel San. Tic. A.Ş.
Ağaç Ürünleri Sektöründe,  Sanayi Sektörü Enerji Verimliliği (SENVER) Proje Yarışması Enerji 

Verimli Endüstriyel Tesis (EVET) kategorisinde, sektör birincisi olmuştur. 
Enerji yoğunluğunu 2007-2011 yılları arasındaki Referans Enerji Yoğunluğuna (REY) göre son üç 
yılda (2012-2014) ortalama %34,8 oranında azaltarak  sektör birincisi olan Şirketimize birinci-
lik ödülünü,  İstanbul’da 14 Ocak 2016 tarihinde düzenlenen törende Enerji ve Tabii Kaynaklar 

Bakanı Sayın Dr. Berat Albayrak vermiştir.

2016 GRUP FİRMALARIMIZIN ALDIĞI ÖDÜLLER 

EMİTT FUARI’NDA BERA OTELLER
GRUBUNA “EN BAŞARILI EKİP

ÇALIŞMASI” ÖDÜLÜ
Bera Oteller Grubu bünyesinde faaliyet gösteren Bera 
Alanya, Bera Ankara, Bera Konya ve Bera Mevlana Otelleri, 
bu yıl 20’ncisi düzenlenen ve kısa adı EMİTT olan Doğu Ak-
deniz Uluslararası Turizm ve Seyahat Fuarı’nda “En Başarılı 
Ekip Çalışması” ödülüne layık görüldü.

İLK 500’DE KOMBASSAN’DAN 5 ŞİRKET
Kombassan Holding şirketleri büyümelerini tüm 
hızıyla sürdürüyor. Bu büyük adımlar son olarak 
da Ekonomist dergisi tarafından tescillendi. Eko-
nomist Dergisinin Türkiye Ekonomi Bankası’nın 
katkılarıyla yaptığı Anadolu’nun en büyük 500 
şirketi araştırma sonuçlarına göre Kombassan 
Holding’in 5 şirketi ilk 500 içinde kendine yer 
buldu. 
Dergiye bir önceki yıla ilişkin net satış rakamla-
rı baz alınarak yapılan 
sıralamada 3 büyük il 
dışında faaliyet gösteren 
ve yabancı sermeye oranı 
yüzde 50’nin altında 
olan şirketler arasından 
seçilerek sıralama oluş-
turuluyor.  Buna göre 
Kombassan Holding 
şirketlerinden Kombas-
san Kâğıt ve Matbaa 289, 
Muratlı Karton Kağıt Sa-
nayi 354, Komgıda 357, 
Divapan Entegre Ağaç 
Sanayi 404, Kompen PVC 
yapı ve İnşaat 409. Sırada 
yer aldı. 
Açıklanan bu liste sonra-
sında bir açıklama yapan 

Kombassan 
Yönetim Kurulu 
Başkanı Haşim 
Şahin;  “Grubumuz, ekonomik gelişmesini her 
geçen yıl artırarak devam ettiriyor ve yöneticisin-
den, işçisine tüm çalışanlarımızın sarf ettiği ola-
ğanüstü gayretin semeresini bu şekilde de alıyor 
olmamız bizi fazlasıyla mutlu ediyor. Bu yıl içinde 
İSO tarafından belirlenen Ülkemizdeki en büyük 

1000 sanayi kuruluşu arasında 5 şirke-
timizle yer almıştık. Bu başarıyı Anadolu 
Aslanları kategorisinde de yinelemiş 
olmamız da memnuniyet verici bir geliş-
me olmuştur.  Bu büyük başarıda imzası 
bulunan her bir arkadaşımıza teşekkür 
ediyorum. Artan ciromuz, ürettiğimiz 
katma değerle sadece biz değil ülke 
kazanıyor. Kazanmaya da kazandırmaya 
da devam edeceğiz” diye konuştu. 
Ekonomist dergisi tarafından belirlenen 
Anadolu’nun en büyük 500 firması ara-
sına giren Kombassan Holding Şirketleri 
ise şöyle; 
- Kombassan Kağıt-Matbaa - Konya
- Muratlı Karton Kağıt Sanayi - Tekirdağ
- Komgıda Kombassan Gıda - Karaman
- Divapan Entegre Ağaç Sanayi - Düzce
- Kompen Pvc Yapı Ve İnşaat - Konya
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2016 İSO TÜRKİYE’DE İKİNCİ 500 
KURULUŞ SIRALAMASINDA 

GRUP FİRMALARIMIZ

128.
Kombassan Kağıt 
Matbaa Gıda ve 

Tekstil San.
Tic. A.Ş.

272.
Muratlı Karton
Kağıt San. ve

Tic. A.Ş.

443.
KOMGIDA Kombas-
san Gıda İht. Mad. 
ve Petrol Ür. San. 

ve Tic. A.Ş.

395.
Kompen PVC Yapı 
ve  Malzemeleri 

San. Tic.
A.Ş.

342.
Divapan Entegre 
Ağaç Panel San.

Tic.A.Ş.
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(ÖZET RAKAMLAR TEMEL GÖSTERGELER)
Konsolide Finansal Veriler

Konsolide Rasyolar
Likidite Oranları 2016 2015 2014 2013
1-Cari Oran 1,31 1,51 1,52 1,51
2-Likidite Oranı 0,76 0,88 0,92 0,93
3-Nakit Oran 0,04 0,07 0,12 0,16

Finansal Yapı Oranları
1-Toplam Borç / Özsermaye 0,98 0,79 0,73 0,81
2-KVB / Aktif Top 0,35 0,28 0,26 0,37
3-UVB / Aktif Top 0,14 0,16 0,16 0,08

Karlılık Oranları
1-Net Dönem Karı / Aktif Toplamı -0,0051 0,0027 -0,0080 0,0123
2- Net Dönem Karı / Özsermaye -0,0112 0,0054 -0,0150 0,0244

Kar Marjları
Brüt Kar marjı 15,90% 19,57% 12,76% 17,20%
FAVÖK Marjı 8,07% 11,80% 5,31% 9,54%
Faaliyet Karı Marjı 4,45% 8,08% 1,49% 5,46%
Net Kar Marjı -0,95% 0,52% -1,40% 1,58%

Büyüme Oranları
1-Net Satışlar 14,29% -3,33% 13,29% 3,68%
2-Net kar -307,38% 136,25% -199,92% 108,51%
3-Aktif Toplamı 11,21% 5,61% 54,33% 14,32%
4-Özsermaye Tutarı 0,32% 0,42% 63,00% 4,30%

Pay Başına Bilgiler
Pay Başına Net satışlar 7,69 6,72 6,96 6,14
Pay Başına Net Kar -0,073 0,035 -0,097 0,097
Bir Payın Defter Değeri 6,54 6,52 6,49 3,98
Pay sayısı 170.800.000 170.800.000 170.800.000 170.800.000

2016 2015 2014 2013

DÖNEN VARLIKLAR 1.129.300.391 931.813.689 815.953.918 750.464.631

DURAN VARLIKLAR 1.318.402.716 1.269.230.454 1.268.216.458 599.989.584

TOPLAM VARLIKLAR 2.447.703.107 2.201.044.143 2.084.170.376 1.350.454.215

KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 865.356.936 616.015.363 536.371.116 498.376.734
UZUN VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 345.804.262 357.358.981 339.727.770 106.827.381
ÖZKAYNAKLAR 1.236.541.909 1.227.669.799 1.208.071.490 745.250.100
Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar 1.116.765.772 1.113.182.567 1.108.515.894 680.062.653
Azınlık Payları 119.776.137 114.487.232 99.555.596 65.187.447
TOPLAM KAYNAKLAR 2.447.703.107 2.201.044.143 2.084.170.376 1.350.454.215

 

HASILAAT 1.312.722.377 1.148.544.414 1.188.048.324 1.048.663.342

BRÜT KAR 208.776.632 224.778.300 151.629.806 180.368.781
FAALİYET KARI 58.432.657 92.806.861 17.669.038 57.270.540
SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ  KAR/ZARARI 13.516.697 36.196.089 1.867.199 28.003.975
DÖNEM KARI (-2.445.052) 22.668.405 (7.613.905) 23.619.551
Azınlık Payları 10.020.907 16.657.293 8.970.663 7.022.494
Ana Ortaklık Payları (12.465.959) 6.011.112 (16.584.568) 16.597.057

KONSOLİDE VERİLER



KOMBASSAN HOLDİNG 2016 FAALİYET RAPORU48

MİLYAR TL

CİRO

1.3           

MİLYON $

İHRACAT

MİLYON TL

YATIRIM

37.6

KİŞİ

İSTİHDAM

4.313                         59.2

KONSOLİDE VERİLER
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KONSOLİDE VERİLER

Konsolide Faaliyet Sonuçları

Yatırımın Cinsi Yatırımın Yeri 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014

Turistik Tesis ve Otel Yatırımlar Karaman 983.614 7.980.510

Fabrika Düzce - 9.970.336

Süt Sağım tesisi ve ahır Karapınar 714.670 886.859 312.775

Tezgah Romanya 862.610 1.377.654 438.569

Kırma eleme tesisi Afyon 1.019.161 658.141

Makina Yatırımı Sakarya 2.877.104 - -

Makina Yatırımı Karaman 1.813.044 - -

Değirmen kurulumu Afyon 503.952 - -

Yeni mamül ürün yatırım platformu Konya 445.120 - -

Fabrika yatırımı Niğde 298.878 - -

PCC Baca gazı tesisi Afyon 200.907 - -

Doğalgaz boru hattı Afyon - - 714.510

Diğer yatırımlar 1.643.954 1.627.488 1.901.220

Toplam  10.379.400 5.533.756 21.317.920

Grubun 2016  Konsolide Satış Gelirleri   2015  dönemi  Konsolide Satış Gelirleri ile karşılaştırıldı-
ğında   % 21,52 oranında bir artış olduğu görülmektedir.

Döneme İlişkin  Satış Gelirlerinin Sektörlere Göre Dağılımı

Grubun  2016 Dönemine Ait Faaliyetlerine İlişkin Özet Veriler
Döneme İlişkin  Grup Yatırım Faaliyetleri :
01.01.2016– 31.12.2016 dönemine ait Grup firmalarının tevsi/yenileme yatırımlarına ilişkin veriler aşağıdadır.

01.01.-
31.12.2016

01.01.-
31.12.2015

01.01.-
31.12.2014

2016-2015
%  Değişim

2015-2014
%  Değişim

 Yurt İçi Satışlar 1.147.530.178 943.547.762 971.914.442 21,62% -2,92%

Yurt Dışı Satışlar 193.550.120 222.958.352 232.210.832 -13,19% -3,98%

Diğer Gelirler 9.799.697 9.101.312 9.349.474 7,67% -2,65%

İade ve İndirimler (38.157.618) (27.063.012) (25.426.424) 41,00% 6,44%

Toplam 1.312.722.377 1.148.544.414 1.188.048.324 14,29% -3,33%

01.01.-31.12.2016

Sektör Yurtiçi Satışlar Yurtdışı Satışlar Diğer Gelirler İade ve İndirimler Toplam
Oran

(%)

Market ve Pazarlama 11.531.845 -- 1.830.778 (1.530.066) 11.832.557 1
Rulman 8.449.639 97.164.415 962.795 (400.037) 106.176.812 8
İnşaat ve Yapı Malzemeleri 432.105.935 43.538.598 3.396.260 (22.702.584) 456.338.209 35
Tekstil ve Deri 27.493.739 -- 1.478.485 (1.729.615) 27.242.609 2
Kağıt-Karton-Ambalaj 361.934.896 15.497.092 1.779.836 (3.192.740) 376.019.084 29
Akaryakıt 43.114.232 -- 6.355 (1.730.313) 41.390.274 3
Gıda 183.586.744 34.961.837 136.112 (5.922.772) 212.761.921 16
Mermer ve Maden -- -- 111.298 (3.242) 108.056 0
Turizm – Otelcilik 39.427.270 -- 82.607 (94.136) 39.415.741 3
Makine 39.885.878 2.388.178 15.171 (852.113) 41.437.114 3
Toplam 1.147.530.178 193.550.120 9.799.697 (38.157.618) 1.312.722.377 100
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Tamamlanma Oranı (%)

Proje 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

Ankara Keçiören Vadikent 79.546.211 89.123.792 100 85

Ankara Keçiören Yükseltepe 34.425.231 19.214.154 93 30

Ankara Keçiören Tepekent 23.606.630 2.200.595 31 1

Sille Göztepe Projesi 20.503.398 6.518.701 9 3

Premium Alanya Konutları 13.184.610 6.801.574 100 44

Karaman Konutları 6.825.070 -- 15 --
Adalet Plaza Dükkan ve 
Ofisleri 3.051.971 -- 100 --

İkonia Konut ve Dükkanları 1.865.261 -- 100 --

Sancak Life Projesi 713.805 586.483 100 99

Besihane -- 33.907 -- 99

Toplam 183.722.187 124.479.206

Tamamlanma Oranı (%)

Proje 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

Ereğli TOKİ Hastane İnşaatı 
( Mekanik ve Elektrik İşleri) - 1.423.996 - 22

Toplam - 1.423.996

İnşaat Projeleri

Konsolidasyon kapsamındaki bağlı ortaklıklardan Komyapı Hazır Beton Prefabrik İnşaat Taahhüt San. Tic. A.Ş.’nin kendi adına 
ve/veya Grup bünyesindeki ortaklıklara yapmakta olduğu inşaat faaliyetleridir.

Canlı Varlıklar
Konsolidasyon kapsamındaki bağlı ortaklıklardan Komgıda Kombassan Gıda İhtiyaç Maddeleri ve Petrol Ürünleri  San.Tic.A.Ş. 
ve Karsu Çamlıca Köyü Su İşletmeleri A.Ş. bünyesinde  2010 yılı içerisinde hayvancılık yatırımlarına başlanmış ve 2011 yılı 
Aralık ayı içerisinde toplam 748 adet büyükbaş hayvan alımı yapmıştır. 31.12.2016 tarihi itibarıyle 1.707 adet büyükbaş 
hayvan bulunmaktadır. Üretilen süt,  soğutulmuş süt olarak Karaman Süt Üreticileri Birliği vasıtası ile  satılmaktadır. Kaşar 
peynir üretim tesisi yapımı tamamlanmış olup takip eden  dönemlerde üretilen sütün bir kısmının da  peynirhanede peynir 
üretiminde kullanılması planlanmaktadır.                

31.12.2016  ve 31.12.2015 tarihleri itibariyle devam eden inşaat sözleşmelerinin maliyet bedelleri aşağıda özetlenmiştir:

İnşaat Projelerine ait ayrıntılı bilgiler 31.12.2016 tarihli Finansal Tablo  Dipnotları içerisinde Not 10 , Not 14 ve Not 32 
bölümünde yer almaktadır.

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013

Büyükbaş Canlı Varlıklar 7.539.500 7.216.500 5.700.500 5.407.500

Yapılmakta Olan Canlı Varlık 
Yatırımları

4.770.700 4.507.100 2.825.750 2.584.750

Toplam 12.310.200 11.723.600 8.526.250 7.992.250

                                                              Adet

2016 2015 2014 2013

Büyükbaş Canlı Varlıklar 887 849 877 902

Yapılmakta Olan Canlı Varlık 

Yatırımları
820 859 790 917

Toplam 1.707 1.708 1.677 1.819

Canlı Varlıklara ait ayrıntılı bilgiler 31.12.2016 tarihli Finansal Tablo  Dipnotları içerisinde Not 11 bölümünde 
yer almaktadır. 
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 Döneme İlişkin Araştırma Geliştirme Faaliyetleri

Araştırma ve Geliştirme Giderlerinin fonksiyonel bazda dağılımı aşağıdaki gibidir:

Grubun firmalarının üretim alanında maliyet düşürme, teknoloji geliştirme ve yeni ürün yaratma ama-
cıyla gerçekleştirdikleri 31.12.2016 dönemi itibarıyle yapmış olduğu araştırma ve geliştirme giderleri 
aşağıdadır.

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
2016-2015
% Değişim

2015-2014
% Değişim

2014-2013
% Değişim

Araştırma ve
Geliştirme Giderleri

3.983.166 2.842.989 2.836.106 2.544.204 % 0,24% 11.47%

Araştırma ve Geliştirme Giderleri
01.01.2016-
31.12.2016

01.01.2015-
31.12.2015

01.01.2014-
31.12.2014

01.01.2013-
31.12.2013

Personel Giderleri 3.199.261 2.253.609 2.207.471 2.118.115

Teknik Müşavirlik Giderleri - -- 74.000 32.682

Amortisman Gideri 135.978 104.512 103.138 135.037

Vergi, Resim ve Harçlar 123.245 159.028 102.830 21.558

Seyahat Giderleri 37.515 10.175 351 79.672

Kıdem Tazminatı Karşılığı 74.640 123.019 19.969 8.974

Diğer 412.527 192.646 328.347 148.166

Toplam 3.983.166 2.842.989 2.836.106 2.544.204

31.12.2014 Giriş \ Çıkış 31.12.2015 Giriş \ Çıkış
Yeniden 

Değerleme Değer 
Artışları

31.12.2016

Arazi ve Arsalar 136.026.700 -1.600.000 134.426.700 520.525 26.143.000 161.090.225

Binalar 100.512.667 -4.105.500 96.407.167 -- -- 96.407.167

Toplam 
Maliyet Değeri 236.539.367 -5.705.500 230.833.867 520.525 26.143.000 257.497.392

Binalar 4.712.828 1.478.448 6.191.276 1.552.344 - 7.743.620

Toplam Birikmiş 
Amortisman (-) 4.712.828 1.478.448 6.191.276 1.552.144 - 7.743.620

Net Defter 
Değeri 231.826.539 224.642.591 249.753.772

Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller
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31.12.2016 tarihi itibarıyle Grup İstihdamının Sektörlere Göre  dağılımı

İstihdam Yaratan Sektör Adı 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013

Rulman 1.437 1.752 1.826 2.033

İnşaat ve Yapı Malzemeleri 751 800 947 964

Tekstil 198 185 185 180

Kağıt-Karton-Ambalaj 665 650 639 667

Petrol ve ürünleri 138 141 146 134

Gıda ve Hayvancılık 497 497 465 476

Mermer ve Maden 73 77 220 304

Makine 174 174 160 191

Turizm – Otelcilik 346 327 350 329

Holding 34 29 36 31

Toplam 4.313 4.632 4.974 5.309

Kombassan Holding A.Ş. Payları 23.11.2012 tarihinde BIST  Yıldız Pazarda referans 
fiyat üzerinden serbest marjla işlem görmeye başlamıştır
BIST Kodu				    : KOMHL					   
Kaydileşme Oranı (31.12.2016)	 :  % 51,33
Dönem İçinde En Yüksek Fiyat	 :  2,07-TL
Dönem İçinde En Düşük Fiyat	 :  1,51-TL
Yıl sonu Fiyatı				   :  1,57-TL
Yıl Sonu Piyasa Değeri		  :  268.156.000-TL
Fiyat Kazanç Oranı			   :  -21,51

KOMHL 23.11.2012 – 31.12.2016 Hisse Senedi Fiyat Grafiği

HİSSE PERFORMANSI
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Raporun Dönemi	 : 01/01/2016 - 31/12/2016        

Sermaye ve Ortaklık Yapısı
Kombassan Holding A.Ş.’nin  Kayıtlı Sermaye Tavanı 341.600.000-TL, çıkarılmış sermayesi : 170.800.000-TL olup 
çıkarılmış sermayenin  tamamı ödenmiştir. Sermayenin  % 5’inden fazlasına sahip ortak Kombassan Holdıngs 
S.A. şirketi olup sermaye payı % 5,17 dir.

Holding’in imtiyazlı pay senedi bulunmamaktadır, her payın bir oy hakkı bulunmaktadır 	

Kombassan Holding A.Ş. payları 23.11.2012 tarihinden itibaren BIST Yıldız pazarda işlem görmektedir.

Yönetim Kurulu ve Komiteler

YÖNETİM KURULU RAPORU

Nama /  Hamiline Toplam Nominal Değer (TL) Sermaye Oranı (%) İmtiyaz Durumu

Hamiline 170.800.000 100 İmtiyaz yok

01.01.2016 -31.12.2016 Döneminde Yönetim  Kurulunda Görev Alanların Adı, Soyadı, Yetki Sınırları ve Görev Süreleri :
ADI SOYADI	 GÖREVİ	 YETKİ SINIRLARI	 GÖREV SÜRELERİ	 AÇIKLAMA
Ali Rıza ALABOYUN	 Yön. Krl. Bşk.      	 Müşterek         	 17/10/2016-28/05/2018	 İcrada Görevli
Haşim ŞAHİN      	 Yön. Krl. Bşk. Yrd	 Müşterek        	 28/05/2015-28/05/2018	 İcrada Görevli
Erol KAYA                	 Yön. Krl. Bşk. Yrd   	 Müşterek         	 28/05/2015-28/05/2018	 İcrada Görevli
İsmail PİRGON	 Yön. Krl. Üyesi	 Müşterek         	 08/06/2015-03/01/2017	 İcrada Görevli Değil
Talha ARSLAN	 Yön. Krl. Üyesi	 Müşterek         	 12/10/2015-03/01/2017	 İcrada Görevli Değil
Hamdi CANEVİ	 Bağımsız Üye		  28/05/2015-28/05/2018	 İcrada Görevli Değil
Mustafa Ulvi BEZİRCİ	 Bağımsız Üye		  28/05/2015-28/05/2018	 İcrada Görevli Değil
Osman DUR            	 Yön. Krl. Bşk. Yrd     	Müşterek 	 28/05/2015-17/10/2016	 İcrada Görevli Değil
Dönem Sonrasında Meydana Gelen Değişiklikler
İsmail PİRGON	 Yön. Krl. Üyesi	 Müşterek         	 08/06/2015-03/01/2017	 İcrada Görevli Değil
Talha ARSLAN	 Yön. Krl. Üyesi	 Müşterek         	 12/10/2015-03/01/2017	 İcrada Görevli Değil
M.Asım GÜNEY	 Yön. Krl. Üyesi	 Müşterek         	 03/01/2017-28/05/2018	 İcrada Görevli 
Yaşar GÜNAY	 Yön. Krl. Üyesi	         	 03/01/2017-28/05/2018	 İcrada Görevli Değil

Yönetim Kurulu Üyeleri 28.05.2015 tarihinde göreve başlamış olup görev süreleri 28.05.2018 tarihine kadar sürmektedir.

17.10.2016 tarihinde Yönetim Kurulu Üyesi Divapan Entegre Ağaç Panel San.Tic.A.Ş. tüzel kişiliğini temsilen görevde bulu-
nan Osman DUR’un yerine Ali Rıza ALABOYUN Yönetim Kurulu Üyesi olarak atanmıştır.
03.01.2017 tarihinde Yönetim Kurulu Üyesi Komyapı Hazırbeton Prefabrik İnşaat taahhüt San.Tic.A.Ş. tüzel kişiliğini temsilen 
görevde bulunan Talha ARSLAN’ın yerine Mustafa Asım GÜNEY Yönetim Kurulu Üyesi olarak atanmıştır.
03.01.2017 tarihinde Yönetim Kurulu Üyesi Taç Turizm Seyahat Acentalığı Rehberlik Hizmetleri San.Tic.A.Ş. tüzel kişiliğini 
temsilen görevde bulunan İsmail PİRGON’un yerine Yaşar GÜNAY Yönetim Kurulu Üyesi olarak atanmıştır.

Holding  Yönetim Kurulu Esas sözleşmede de belirtildiği üzere şirket işlerinin gerektirdiği hallerde toplanmaktadır. 01.01.2016 
– 31.12.2016  tarihleri arasında  32  adet Yönetim Kurulu toplantısıında,  kararlar toplantıya katılanların oybirliği ile alınmıştır.
Şirketin bir Holding şirketi olması nedeniyle Yönetim Kurulu Üyeleri Holdingin grup şirketlerinin Yönetim kurullarında da 
görev almaktadırlar.
Yönetim Kurulu Üyelerinin Holding dışında başka yerlerde görev almalarına ilişkin bir sınırlama bulunmamaktadır. 
17.10.2016 tarihine kadar Yönetim Kuruluna Üyesi Divapan Entegre Ağaç Panel San.Tic.A.Ş.’ni temsilen görevde bulunan 
Osman DUR Konya Gıda ve Tarım Üniversite Mütevelli Heyet üyeliği  ile Girişimci İşadamları Vakfı Başkan Yrd. Ve  Girişimcilik 
Akademisi Başkanlığı görevlerini yürütmektedir. 
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi Hamdi CANEVİ Serbest Avukatlık yapmaktadır.
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi Mustafa Ulvi BEZİRCİ kendisine ait şirketlerde, Yönetim Kurulu Başkanlığı ve Yönetim Kurulu 
üyeliği görevlerini yürütmektedir.
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ADI SOYADI GÖREVİ

Hamdi CANEVİ Başkan  (Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi)

Mustafa Ulvi BEZİRCİ Üye       (Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi)

Yönetim  Kurulu Bünyesinde Oluşturulan Komiteler;

Yönetim Kurulu 27/06/2013 tarih ve 29 sayılı kararı ile Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu 
ve Sermaye Piyasası düzenlemelerinden kaynaklanan  görev ve sorumluluklarının sağlıklı bir biçimde 
yerine getirilmesini sağlamak amacıyla ve  Şirket’in gereksinimlerini de dikkate alarak  bünyesinde 
aşağıdaki Komiteleri oluşturmuştur.

Denetimden Sorumlu Komite Bağımsız Denetim Kuruluşunun tesbitinde ve kamuya açıklanacak mali 
tabloların gerçeğe uygunluğuna ve doğruluğuna ilişkin olarak yaptığı  toplantı kararlarını Yönetim 
Kurulu’na yazılı olarak sunmaktadır. Komite 2016 yılında 6 adet toplantı yaparak görüşlerini Yönetim 
Kurulu bilgisine sunmuştur.

Denetimden Sorumlu Komite

Adı Soyadı / Görevi Eğitimi / Mesleği Yönetim ve Uzmanlık deneyimleri

Ali Rıza ALABOYUN
Yönetim Kurulu Başkanı
(Divapan Entegre Ağaç Panel San 
ve Tic. A.Ş. yi Temsilen)

Yüksek Maden Mühendisi
Bürokrat

1983 ile 1989 yılları arasında Amerika Birleşik Devletlerinde Penn Sta-
te Üniversitesinden Master
1989 ile 1994 yılları arasında Enerji Bakanlığı MTA ve Maden İşleri Ge-
nel Müdürlüğünde Mühendislik
1994 ile 1996 yıllarında AFS Boru Sanayi A.Ş. Genel Müdürü ve Yöne-
tim Kurulu üyesi
1996 – 1997 yıllarında Etibank Genel Müdür Yardımcısı ve Yönetim Ku-
rulu Üyeliği ile birlikte  aynı dönemde Hollanda Etimine SA pazarlama 
şirketinde Yönetim Kurulu Üyesi ve Finlandiya Etiproducts OY pazarla-
ma şirketinde Yönetim Kurulu Başkanlığı
22. 23. Ve 24. Dönem Aksaray Milletvekili - TBMM KİT Komisyon Sözcü-
lüğü TBMM AB Uyum Komisyonu Başkan vekilliği ve NATO Parlamento-
su Türk Grubu Başkanlığı
63.Dönem TC Hükümetinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı
64 ve 65. Dön. TC Hükümetlerinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yrd

Haşim ŞAHİN
Yönetim Kurulu  Bşk. Yrd.

Yüksek Teknik Öğretmen
İşadamı

1992-2016 yılları arasında Kombassan Holding A.Ş. ve Grup Firmaların-
da  Yönetim Kurulu Üyeliği ve Yönetim Kurulu Başkanlıkları

Erol KAYA
Yönetim Kurulu Bşk. Yrd.
(Bera Turizm İnş. Sey.Tic.A.Ş.yi 
Temsilen)

İşletme  
Mali Müşavir

1985- 1997 Maliye Bakanlığı Vergi Müfettişliği, Maliye Bakanlığı MA-
SAK Uzmanlığı, 
1997- 2001 Kombassan Grup Teftiş Kurul Bşk.Yrd.ve Bşk.
2001-2005 Taçhan Tur. A.Ş. Genel Müdürlüğü
2005.-2010 Kombassan Grup Teftiş Kurul Bşk
2010-2016 Kombassan Holding A.Ş. Yönetim Krl. Üyesi

Mustafa Asım GÜNEY
Yönetim Kurulu Üyesi
(Komyapı Hazırbeton Prefabrik 
İnş.Taah. San.Tic.A.Ş. yi Temsilen)

Mühendislik 
İnşaat Mühendisi

1993-1999 Şantiye Şefliği 
1999-2002 Komyapı A.Ş. Hazırbeton Müdürlüğü 
2002-2006 Kombassan Holding Projeler Müdürlüğü 
2006-2014 Komyapı A.Ş. Genel Müdürlüğü 
2014-2017 Konya Meram Belediyesi Belediye Başkan Yardımcılığı

Yaşar GÜNAY
Yönetim Kurulu Üyesi
(Taç Turizm Sey. Ac. Reh. Hiz. San. 
ve Tic.A.Ş. yi Temsilen)

Mühendislik 

1990-1994 Serbest Mühendislik
1994-1995 Kombassan A.Ş. Mühendislik
1995-1997 Teknik Öğretmenlik
1997-2017 Komyapı A.Ş. Mühendislik

Hamdi CANEVİ
Bağımsız
Yönetim Kurulu Üyesi

Hukuk 
Avukat

1968-1982  Öğretmenlik, 
1980-            Serbest Avukatlık, 
2013-2016 Kombassan Holding A.Ş. Bağımsız Yönetim Krl. Üyesi

Mustafa Ulvi BEZİRCİ
Bağımsız
Yönetim Kurulu Üyesi

Mühendislik 
İşadamı

1991-1996  Satış Müdürü / Genel Müdür Yrd.
1996-2002  Kombassan Holding A.Ş. Bilgi İşlem Direktörü
2002-            Kendisine Ait şirketlerde Yönetim Kurulu Başkanlığı
2013-2016 Kombassan Holding A.Ş. Bağımsız Yönetim Krl. Üyesi
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ADI SOYADI GÖREVİ

Mustafa Ulvi BEZİRCİ Başkan  (Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi)

Yaşar GÜNAY Üye       (Yönetim Kurulu Üyesi)

Korgün KUBAR Üye      (Yatırımcı ve Kurumsal ilişkiler Müdürü)

ADI SOYADI GÖREVİ

Hamdi CANEVİ Başkan  (Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi)

M. Asım GÜNEY Üye       (Yönetim Kurulu Üyesi)

Faruk GÜNEŞ Üye      (Finans Direktörü)

Kurumsal Yönetim Komitesi Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği ilkelerinin Hol-
dingin içinde geliştirilmesi, uyum derecesini iyileştirici önerilerde bulunmak ve uygulanmasının sağlanması, Ku-
rumsal Yönetim Uyum Raporunun gerçeğe uygunluğunu, doğruluğunu inceleyerek  Faaliyet Raporu ile birlikte 
yayınlanmak üzere Yönetim Kuruluna sunulması Yatırımcı ve pay sahipleri ile ilişkiler faaliyetlerinin yürütülmesi,    
Aday Gösterme Komitesi ile Ücret Tesbit Komitesinin  görevlerinin yerine getirilmesi işlevlerini yürütmektedir. 
Komite 2016 yılında  2 adet toplantı yaparak görüşlerini Yönetim Kurulu bilgisine sunmuştur.

Kurumsal Yönetim Komitesinde 17.10.2016 tarihine kadar Osman DUR görev yapmış Yönetim Kurulu Üyeliğin-
den ayrılması üzerine yerine Yönetim Kurulu Üyesi Talha ARSLAN atanmış , Talha ARSLAN’ın 03.01.2017 tarihin-
de Yönetim Kurulu Üyeliğinden ayrılması üzerine yerine Yönetim Kurulu Üyesi Yaşar GÜNAY atanmıştır.

Riskin Erken Saptanması  Komitesi İç kontrol sistemi ve iç denetim faaliyetinin oluşturulması, Kurumsal Risk 
Yönetimi ve Risk Politikasının oluşturulması, Holding / Grup faaliyetlerinin ve Yönetimin risk kaynaklı finansal ve 
operasyonel  işlemlerinin ve sonuçlarının değerlendirilmesi, izlenmesi ve raporlanarak Yönetim Kuruluna sunul-
ması faaliyetlerini yerine getirmektedir.  Komite 2016 yılında 6 adet toplantı yaparak görüşlerini Yönetim Kurulu 
bilgisine sunmuştur

Riskin Erken Saptanması  Komitesinde 03.01.2017 Tarihine kadar İsmail PİRGON görev yapmış ve Yönetim Kurulu 
Üyeliğinden ayrılması üzerine yerine Yönetim Kurulu Üyesi Mustafa Asım GÜNEY atanmıştır

Komiteler Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu, Sermaye Piyasası düzenlemeleri ile Esas 
Sözleşme’ye uygun olarak çalışmalarını yürütür.

Yönetim Organı Üyeleri İle Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Mali Haklar
1-Mali Menfaatlerin Toplam Tutarları  : 6.222.243 -TL
2-Teminatların Toplam Tutarları           : 0

Dönem İçinde Holdingin  Denetimi  : 
01.01.2016 – 31.12.2016  Dönemine Ait faaliyet sonuçlarını gösteren  Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide 
Faaliyet Raporu Bağımsız   Denetimi Engin Bağımsız Denetim  Serbest Muhesebecilik Mali Müşavirlik A.Ş. tara-
fından gerçekleştirilmiş olup Faaliyet Raporu  Denetim görüşü Faaliyet raporunun önünde Konsolide Finansal 
Tablolar ilişkin Denetim Raporu ise Faaliyet Raporunun sonunda sunulmaktadır.

Dönem İçinde Esas Sözleşmede Yapılan Değişiklikler
01.01.2016 – 31.12.2016 Döneminde ; Esas Sözleşme Değişikliği yapılmamıştır.

Dönem İçerisinde Çıkarılan Sermaye Piyasası Araçları
01.01.2016 – 31.12.2016 Döneminde Çıkarılmış Sermaye Piyasası Aracı yoktur

Dönem İçerisinde Yapılan Yardım ve Bağışlar 
01.01.2016 – 31.12.2016 Döneminde   Grup Konsolide  yardım ve bağış tutarı  168.418,98-TL’dir.

Dönem Sonrasına Ait Önemli Olaylar
03.01.2017 Tarihinde Yönetim Kurulu Üyesi Komyapı A.Ş. adına görevde bulunan Talha ARSLAN’ın yerine tüzel ki-
şiliği temsilen Mustafa Asım GÜNEY , Taç Turizm A.Ş. adına görevde bulunan İsmail PİRGON’un yerine tüzel kişiliği 
temsilen Yaşar GÜNAY atanmış olup görev süreleri 28.05.2018 tarihine kadar sürmektedir.

Kurumsal Yönetim  Komitesi

Riskin Erken Saptanması  Komitesi
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Ünvan Faaliyet Sektörü Sermayesi İştirak %

Kombassan Kağıt Matbaa Gıda ve Tekstil San. Tic. A.Ş. Kağıt-Karton-Ambalaj 130.000.000-TL 100,00

Komgıda Kombassan Gıda  İht. Mad. Ve Petrol Ür. San. Tic. A.Ş. Gıda-Hayvancılık 105.400.000-TL 100,00

Bera Turizm İnşaat Seyahat Tic. A.Ş. Turizm Otelcilik 77.500.000-TL 100,00

Komyapı Hazırbeton Prefabrik  İnşaat Taahhüt San.Tic. A.Ş. İnşaat ve Yapı Malzemeleri 56.410.000-TL 100,00

Kombassan Giyim Gıda Turizm Sanayi İç Ve Dış Tic. A.Ş. Market ve Pazarlama 48.200.000-TL 100,00

Kompen PVC Yapı Ve İnşaat Malzemeleri San. Tic. A.Ş. İnşaat ve Yapı Malzemeleri 46.000.000-TL 100,00

Divapan Entegre Ağaç Panel San. Tic. A.Ş. İnşaat ve Yapı Malzemeleri 43.500.000-TL 100,00

Taç Turizm Seyahat Acentalığı Rehberlik Hiz. San. Tic. A.Ş. Turizm 41.411.828-TL 100,00

Koveka Konya Ve Karaman Tekstil San. Dış Tic. A.Ş. Tekstil 40.000.004-TL 100,00

MPG Makine Prodüksiyon Grubu Makine İmalat San. Tic. A.Ş. Teknoloji ve Makine 25.371.010-TL 100,00

Karsu Çamlıca Köyü Su İşletmeleri A.Ş. Gıda-Hayvancılık 23.450.000-TL 100,00

Kongaz Petrol Ürünleri Paz. San. Tic. A.Ş. Petrol Ürünleri 15.000.000-TL 100,00

Yenipark Turizm Sanayi ve Ticaret A.Ş Turizm Otelcilik 14.500.000-TL 100,00

Hisar Madencilik ve Yapı Elemanları San. Tic. A.Ş. Mermer ve Maden 8.000.000-TL 100,00

Adaçal Endüstriyel Mineraller San. Tic. A.Ş. İnşaat ve Yapı Malzemeleri 29.800.000-TL 100,00

Komel Enerji San.Tic.A.Ş. Teknoloji ve Makine 3.700.000-TL       100,00

Komal Tüketim Malları Üretim Pazarlama San. Tic. A.Ş. Market ve Pazarlama 2.500.000-TL 100,00

Muratlı Karton Kağıt Sanayi ve Ticaret A.Ş. Kağıt-Karton-Ambalaj 28.000.000-TL 49,00

Anadolu Rulman İmalat Sanayi ve Ticaret A.Ş. Rulman Üretimi 20.500.000-TL 97,62

SC Rulmenti S.A.Barlad Rulman Üretimi 100.284.220-RON 90,70

New Mgm Zrt Rulman Üretimi 2.235.100.000 HUF 83,12

Dönem Faaliyetlerine İlişkin Veriler
31.12.2016 tarihi itibariyle Kombassan Holding A.Ş. bünyesinde konsolide iştirak ve bağlı ortaklıkların ünvanları 
ve bu ortaklıklardaki Ana Ortaklığın etkin hisse oranları aşağıdadır.

Kombassan Holding A.Ş. bünyesindeki  iştirak ve bağlı ortaklıkların konsolidasyonunda tam konsolidasyon yön-
temi uygulanmaktadır
2016 de İSO tarafından  açıklanan Türkiyenin en büyük 1000 sanayi kuruluşu listesinde Grubumuzdan Kombas-
san A.Ş., Kompen A.Ş, .Komyapı A.Ş., Komgıda A.Ş., Muratlı Karton A.Ş.,firmalarımız yer almaktadır.
Komgıda Kombassan Gıda  İht. Mad. Ve Petrol Ür. San. Tic. A.Ş.’nin Ünvanı 07.02.2017 tarihinde Golda Gıda San.
Tic. A.Ş. olarak tadil edilmiştir.

İştiraklerden Temettü Gelirleri

Temettü Dağıtan İştirakler 2016 2015 2014 2013

KOMBASSAN A.Ş. 6.478.713,30-TL    8.595.499,99 TL 2.441.411,85-TL 5.739.602,80-TL

BERA A.Ş. 2.516.712,51-TL    4.556.280,76 TL 2.400.564,13-TL 3.339.635,81-TL

KOMYAPI A.Ş. 0-TL 0,00-TL 3.177.192,19-TL 4.959.993,87-TL

MURATLI A.Ş. 6.000.050,00-TL    3.969.024,50 TL 13.181.723,49-TL 10.782.266,63-TL

KOMPEN A.Ş. 610.054,46-TL    1.732.060,09 TL 0,00-TL 0,00

KOMAL A.Ş. 0,00-TL 0,00-TL 0,00-TL 2.146.566,86-TL

KONGAZ A.Ş. 1.234.448,28-TL 0,00-TL 0,00-TL 0,00-TL

HİSAR A.Ş. 0,00-TL        126.732,01 TL 542.039,64-TL 0,00-TL

DİVAPAN A.Ş. 0,00-TL 0,00-TL 1.154.984,45-TL 0,00-TL

RULMENTİ Barlad S.A. 0,00-TL 0,00-TL 0,00-TL 2.532.624,37-TL

Toplam Temettü Geliri 16.839.978,55-TL    18.979.597,35 TL 22.897.915,75-TL 29.500.690,24-TL

Temettü Gelirleri Konsolide Finansal tablolarda konsolidasyon prensipleri gereği elimine edilmiştir.
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Grup Şirketlerinin Holding Sermayesindeki Payları Hakkında Bilgi (Karşılıklı İştirak)
31.12.2016 tarihi itibarıyle Holdingin Sermaye ve yönetim hakimiyetinde bulunduğu  Grup Şirketleri-
nin (Holding Sermayesindeki) Pay toplamı % 9,151  olup bu payların Merkezi kayıt Kuruluşu nezdinde 
kaydileştirme işlemleri devam etmektedir. Grup Şirketlerinin sahip olduğu  payları  aşağıdadır.

Sözkonusu paylar Konsolide Finansal tablolarda karşılıklı İştirak sermaye düzeltilmesi olarak elimine 
edilmiştir.

Dönem İçerisinde İlişkili Taraflara Yapılan  Faaliyet  Açıklamaları

Pay Sahibi Grup Şirket Adı
31.12.2016
Pay Tutarı

31.12.2016
Pay Oranı

KOMBASSAN A.Ş. 2.877.396-TL % 1.685

BERA A.Ş. 1.670.836-TL % 0,978

KOMYAPI A.Ş. 608.232-TL % 0,356

KOMGIDA A.Ş. 2.882.588-TL % 1,688

KONGAZ A.Ş. 532.072-TL % 0,312

KOMPEN A.Ş. 1.531.028-TL % 0,896

KOMBASSAN GİYİM GIDA  A.Ş. 3.483.592-TL % 2,040

TAÇ TURİZM A.Ş. 1.293.962-TL % 0,758

KOVEKA A.Ş. 749.584-TL % 0,439

Toplam Grup İştirak 15.629.290-TL % 9,151

Kısa Vadeli Alacaklar 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014  31.12.2013

 Ticari Alacaklar - - - -- 

 Ticari Olmayan Alacaklar 250.126 206.326 185.372 2.559.485 

Şüpheli Alacaklar - -- -- 1.600

Şüpheli Alacaklar Karşılığı (-) - -- -- (1.600)

 

Toplam 250.126 206.326 185.372 2.559.485

Kısa Vadeli Borçlar

Ticari Borçlar - - - --

Ticari Olmayan Borçlar 2.112.692 1.566.533 1.343.101 2.410.080

 

Toplam 2.112.692 1.566.533 1.343.101 2.410.080

Dönem İçerisinde İlişkili taraflarla yapılan işlemlere ilişkin  ayrıntılı bilgiler 31.12.2016 tarihli Finansal Tablo  Dip-
notları içerisinde Not 6  bölümünde yer almaktadır.

Dönem içerisinde direk ve dolaylı bağlı iştiraklerle gerçekleştirilen işlemler hakkında açıklama

01 Temmuz 2012 tarihinde yürürlüğe giren 6102 sayılı Türk Ticaret Kanununun 199 uncu maddesi uyarınca, 
Kombassan Holding A.Ş. Yönetim Kurulu, faaliyet dönemine ilişkin,  şirketin hakim ortağı ve hakim ortağına bağlı 
şirketlerle ilişkileri hakkında bir rapor düzenlemek ve bu raporun sonuç kısmına faaliyet raporunda yer vermekle 
yükümlüdür. Kombassan Holding A.Ş.’nin bağlı ortaklıkları ile 2016 yılı içinde yapmış olduğu tüm işlemlerde, iş-
lemin yapıldığı veya önlemin alındığı veya alınmasından kaçınıldığı anda tarafımızca bilinen hal ve şartlara göre, 
her bir işlemde uygun bir karşı edim sağlandığı ve şirketi zarara uğratabilecek alınan veya alınmasından kaçınılan 
herhangi bir önlem bulunmadığı ve bu çerçevede denkleştirmeyi gerektirecek herhangi bir işlem veya önlemin 
olmadığı sonucuna ulaşılmıştır. 
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Personel ve İşçi Hareketleri, Sağlanan Hak ve Menfaatler:
Holding ve Grup şirketlerinde çalışanlar Sosyal Güvenlik bakımından 506 sayılı Sosyal Sigortalar Kanunu ile 5510 
sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu’na  İş Hukuku bakımından 4857 sayılı İş Kanunu’na tabi 
olarak çalışmaktadırlar. Grup şirketlerimizden Anadolu Rulman İmalat Sanayi ve Ticaret A.Ş. dışında Holding ve 
Grup şirketlerinde Toplu sözleşme uygulaması ve Sendikalı işçi bulunmamaktadır. Özlük hakları şirketle çalışan 
arasında imzalanan hizmet sözleşmelerine göre yürütülmektedir.
Holding ve Grup Firmalarımızda personele, topluluk bünyesinde ve dışarıdan alınan  teknik, Finansal, idari eğitim 
imkanları ile  pozisyona bağlı olarak gsm hattı şirket aracı gibi yan haklar sağlanmaktadır
Konsolide Finansal Tablolarda Sermaye Piyasası mevzuatı ve Uluslararası Muhasebe  Standartlarının öngördüğü 
Kıdem Tazminatı yükümlülüğü bugünkü değere göre yer almaktadır. 
Çalışanlara Sağlanan Faydalara ilişkin ayrıntılı bilgiler 31.12.2016 tarihli Finansal  Tablo Dipnotları içerisinde Not 
27 bölümünde yer almaktadır
01.01.2014 Tarihinden İtibaren Holding ve 17 Grup şirketinde toplam 2.654 adet personel için İşveren Katkılı 
Grup Bireysel Emeklilik Sözleşmesi Uygulanmaktadır.

Faaliyet Performansını Etkileyen Etmenler:
Ortaklık Holding faaliyetleri yürüttüğünden herhangi bir üretim satış pazarlama faaliyeti bulunmamaktadır. Or-
taklığın ana gelirleri sahip olduğu bağlı ortaklık ve iştiraklerden temettü geliri olduğu için, performansı etkileyen 
etmenler grup firmalarının faaliyette bulunduğu sektörlerdeki dışsal etmenler olup önemli nitelikteki faktörler 
aşağıda verilmiştir.
Mali Piyasalardaki istikrar ve güven ortamı, Faiz, döviz ve çapraz kurlardaki aşırı dalgalanma, Küresel ve Bölgesel 
ekonomideki daralma ve genişleme Finans sektöründe kredi riskini etkileyen etmenler. Faaliyet gösterilen sek-
törlerde maliyet ve ikame ürün etkisi

Politikalar: 
Kar  Dağıtım  Politikası  
• Holdingimizin temel amacı paydaşlarına mümkün olan en yüksek kar payını dağıtmaktır.
• Bu amaç çerçevesinde, Esas Sözleşmemizin Karın Dağıtımı ve Kar Payı Avansı Başlıklı 16. Maddesine istinaden 
Holdingin  mevcut yasal düzenlemeler çerçevesinde hazırlanmış finansal tablolarında yer alan dönem kârından 
öncelikle ;
- Mevzuatın öngördüğü Vergi karşılıkları ayrılır,
- Varsa geçmiş yıl zararları düşülür,
- Genel Kanuni yedek akçeler ayrılır,(%5) 
- Kalandan varsa yıl içinde yapılan bağış tutarının ilavesi ile bulunacak meblağ üzerinden Türk Ticaret kanunu ve 
sermaye piyasası mevzuatına uygun olarak birinci temettü ayrılır,
- Vergi ve yasal yükümlülükler, Geçmiş yıl zararları, Genel kanuni yedek akçe ve birinci temettü ayrıldıktan sonra 
Genel kurul kar payının yönetim kurulu üyeleri ile memur, müstahdem ve işçilere, çeşitli amaçlarla kurulmuş 
vakıflara ve benzer nitelikteki kişi ve kurumlara dağıtılmasına karar verme hakkına sahiptir,
- Net dönem karından  (yukarıdaki) bentlerinde belirtilen meblağlar düşüldükten sonra kalan kısmı Genel Kurul, 
kısmen ve tamamen ikinci temettü payı olarak dağıtmaya veya Türk Ticaret Kanunu’nun 521. maddesi uyarınca 
kendi isteği ile ayırdığı yedek akçe olarak ayırmaya yetkilidir.
•  Esas Sözleşmemizin Karın Dağıtımı ve Kar Payı Avansı Başlıklı 16. Maddesine istinaden Kar Dağıtım teklifi 
Yönetim Kurulu tarafından yapılır. Yönetim Kurulu’nun SPK Kurumsal Yönetim İlkelerinde öngörülen detayları 
içeren yıllık kâr dağıtım önerisi faaliyet raporunda yer alır, Genel Kurul’da ortakların bilgisine sunulur.
- Yönetim Kurulu Kar Dağıtım teklifinde bulunurken;  Holding’in finansal pozisyonunu, yapılacak olan yatırımlar 
ile diğer fon ihtiyaçlarını, sektörel, ulusal ve uluslararası ekonomik koşulları dikkate alarak kar dağıtımında en 
rantabl orana ulaşmayı hedefler.
-Kar Dağıtımında pay sahiplerinin menfaati ile Holding menfaatleri arasında tutarlı bir politika izlenir.
• Dağıtıma esas kar tutarı, Çıkarılmış Sermayenin %5’inden az olması halinde, kar dağıtımı yapılmaz.  
• Kar payı, dağıtım tarihi itibarıyla mevcut payların tümüne, bunların ihraç ve iktisap tarihleri dikkate alınmaksızın 
eşit olarak dağıtılır.
• Holding Esas sözleşmenin 16. Maddesine istinaden ve Sermaye Piyasası Kanunu hükümlerine göre pay sahip-
lerine Kar Payı Avansı dağıtabilir.
• Holding’de kar payı imtiyazı yoktur.
• Genel Kurul’da alınacak karara bağlı olarak dağıtılacak kar payı; tamamen nakit veya tamamen bedelsiz pay 
şeklinde olabileceği gibi, kısmen nakit ve kısmen bedelsiz pay şeklinde de dağıtılabilir.
• Kar payının pay sahiplerine dağıtımı; Yönetim Kurulu’nun teklifi üzerine Genel Kurul tarafından Sermaye Piya-
sası Kurulu’nun Kar Payı Tebliğinde belirtilen yasal süreler içerisinde gerçekleştirilir.
-Kâr dağıtım tarihleri ve sermaye artırımlarına ilişkin detaylı bilgiler  Kamuyu Aydınlatma Platformu ve Holding’in 
internet sitesinde kamuya duyurulur
• Yönetim Kurulu Karın dağıtılmaması yönünde karar vermesi durumunda  bunun nedenini ve dağıtılmayan karın 
nasıl kullanılacağını Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.
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Yatırım Politikası
Holding ilke olarak Grup Şirketlerinin karlılıklarını maximize etmek ve sektörlerinde söz sahibi olabilmeleri için 
gerekli, modernizasyon ve genişleme yatırımlarının sürekli olarak yapılmasını amaçlar, mevcut faaliyet gösteri-
len sektörler dışında karlılığı yüksek alternatif yatırım alanlarını araştırarak uygun görülenler için yatırım girişim-
lerinde bulunur. 

Finansman Politikası
Holding’in Grup Firmalarından Temettü Gelirleri,
Grup Firmalarından  İşletme Sermayesi Fazlası olanların kaynak fazlasını Grup Finansman Havuzuna aktarması, 
Finansman Havuzundan İşletme Sermayesi İhtiyacı olan Grup Firmalarına kaynak kullandırılması
Grup Firmalarının Gelir Gider dengesine göre Banka ve Finans Kurumlarından Nakdi ve Gayri Nakdi Kredi ve Lea-
sing işlemleri yoluyla Finansman sağlaması

Risk Yönetim ve İç Denetim Politikası               
Yönetim Kurulu risk yönetimi politika ve stratejilerinin oluşturulmasından sorumludur. Türk Ticaret Kanunu  ve 
Sermaye Piyasası Mevzuatı  uyarınca; şirketin varlığını gelişmesini ve devamını  tehlikeye sokacak risklerin erken 
teşhisi tesbit edilen risklerle ilgili önlemlerin uygulanması ve riskin yönetimi amacıyla çalışmalar yapmak üze-
re Yönetim Kurulu Bünyesinde Riskin Erken Saptanması Komitesi kurulmuştur. Komite Risk yönetimi sistemini 
değerlendirerek sürecine ilişkin politika ve stratejiler belirleyerek, peryodik raporlama çalışmaları ile  Yönetim 
Kurulu bilgilendirmektedir.

Riskin Erken Saptanması Komitesinin değerlendirmesinde Faaliyet raporunda Risk Yönetim ve İç Denetim husu-
sunda aşağıdaki metne yer verilmesi kararlaştırılmıştır.
“Holding faaliyetlerinde  iç kontrol sistemi ve iç denetim faaliyetleri, finansal ve operasyonel riskler ile öngö-
rülebilir potansiyel risklere karşı gerekli tedbirlerin alındığı, yasal mevzuatın gerektirdiği sorumlulukların yerine 
getirildiği kanaatine varılmıştır”

Holding faaliyetleri, riskler ve risk kaynaklı finansal ve operasyonel işlemler ve sonuçları Yönetim Kurulu tarafın-
dan titizlikle yönetilmekte ve gerekli önlemler alınmaktadır.

Holding ve Grubumuzun etkilendiği riskler Finansal risklerdir. Finansal riskler aşağıda sınıflandırılmıştır.

Finansal Riskler:
Grup’un kullandığı belli başlı finansal araçlar, banka kredileri, nakit ve kısa vadeli banka mevduatlarıdır
Kullanılan araçlardan kaynaklanan risk, yabancı para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir. Grup yönetimi 
bu riskleri aşağıda belirtildiği gibi yönetmektedir. 

a) Kredi riski
Kredi riski, karşılıklı ilişki içinde olan taraflardan birinin bir finansal araca ilişkin olarak yükümlülüğünü yerine ge-
tirememesi sonucu diğer tarafın finansal açıdan zarara uğraması riskidir. Finansal araçları elinde bulundurmak, 
karşı tarafın anlaşmanın gereklerini yerine getirememe riskini de taşımaktadır. Grup’un tahsilat riski, esas olarak 
ticari alacaklarından doğmaktadır.

b)Likidite riski
Likidite riski, Grup’un net fonlama yükümlülüklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bo-
zulmalar veya kredi puanının düşürülmesi gibi fon kaynaklarının azalması sonucunu doğuran olayların meydana 
gelmesi, likidite riskinin oluşmasına sebebiyet vermektedir. Grup yönetimi, fon kaynaklarını dağıtarak mevcut ve 
muhtemel yükümlülüklerini yerine getirmek için yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynağı bulundurmak suretiyle 
likidite riskini yönetmektedir

c) Yabancı para riski
Yabancı para riski Grup’un ağırlıklı olarak ABD$ ve EURO yükümlülüklere sahip olmasından kaynaklanmaktadır.
Grup’un ayrıca yaptığı işlemlerden doğan yabancı para riski vardır. Bu riskler Grup’un değerleme para birimi dışın-
daki para birimi cinsinden mal alımı ve satımı yapması ve yabancı para cinsinden banka kredisi kullanmasından 
kaynaklanmaktadır.

d)Faiz oranı riski 
Kredi kullanımdan kaynaklanan borçlanma nedeniyle faize duyarlı yükümlülükler için bir faiz riski taşınmaktadır. 
Grup’un dönem sonu itibarıyle  faize duyarlı finansal varlık ve yükümlülükleri sabit faizli banka kredileri ile finan-
sal kiralama borçlarından oluşmaktadır.
Finansal Araçlardan kaynaklanan risklere ilişkin ayrıntılı bilgi 31.12.2016 tarihli Finansal Tablo Dipnotları içeri-
sinde Not 48 bölümünde yer almaktadır
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Holding faaliyetlerinin mevcut kanun ve düzenlemelere uygun olarak etkin güvenilir ve eksiksiz bir şekilde yü-
rütülmesi şirket varlığının korunması, finansal raporlama sisteminin bütünlüğü, tutarlılığı, güvenirliliği ve zama-
nında sağlamaya yönelik kontrol faaliyetlerinin tümünü kapsayacak şekilde  İç Kontrol mekanizması oluşturul-
muştur.İç kontrol sisteminin sürekli izleme ve değerlendirmeye tabi tutulmasını sağlayacak şekilde iç denetim 
faaliyeti yürütülmektedir. 

Gerek Konsolidasyona esas teşkil eden münferit finansal tabloların hazırlanması gerekse konsolidasyon süre-
cinde karşı karşıya kalınabilecek risklerin önlenmesi amacına yönelik iç kontrol faaliyetleri prosedürlere uygun 
olarak ve zamanında gerçekleştirilmektedir. Bütün süreç Yönetim Kurulu ve iç denetim birimi tarafından  sürekli 
olarak gözlem ve denetim altında tutulmaktadır.Konsolidasyon süreci ve konsolide finansal tablolar Bağımsız 
Denetim şirketi tarafından da denetime tabi tutulmaktadır. 
Holding ve Grup şirketlerinin İç kontrol faaliyetleri, konularına göre hukuk, mali işler ve finansman birimlerince 
yapılmakta, 3 aylık periyodik faaliyet sonuçlarının değerlendirildiği toplantılar ve Yönetim Kuruluna bağlı olarak 
çalışan Teftiş Kurulu tarafından belirli dönemlerde gerçekleştirilen teftiş faaliyetleri ile  politika ve stratejilere 
uyumun sağlanması konusunda gerekli kontrolleri yapmaktadır
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Yönetim Kurulumuzun  13.03.2017 tarihli toplantısında;

Türk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasası Mevzuatı, Sermaye Piyasası Kanunu (SPKn.), Sermaye 
Piyasası Kurulu (SPK) Düzenlemeleri/Kararları, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Vergi Usul Kanunu (VUK) 
ve diğer ilgili yasal mevzuat hükümleri ile Şirketimiz Esas Sözleşmesi’nin ilgili hükümleri ve kamuya 
açıklamış olduğumuz “Kâr Dağıtım Politikası” dikkate alınarak;

- TTK ve VUK hükümlerine göre düzenlenmiş  Konsolide olmayan  yasal kayıtlarımıza göre 01.01.2016-
31.12.2016 hesap döneminde  10.607.912,05.-TL  tutarında “ Dönem Karı” oluştuğu, 

- SPK’nun “Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği” (II-14.1) hükümleri da-
hilinde, “Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu” tarafından yayınlanan Türkiye 
Muhasebe Standartları (TMS)  ve Türkiye Finansal Raporlama Standartları (TFRS)’na  uygun olarak 
hazırlanan sunum esasları SPK’nun konuya ilişkin kararları uyarınca belirlenen, bağımsız denetimden 
geçmiş, 01.01.2016-31.12.2016 hesap dönemine ait Konsolide Finansal Tablolara göre; Esas Faaliyet 
Karı , Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler , Sürdürülen Faaliyetler “Ertelenmiş Vergi Geliri” ve 
“Dönem Vergi Gideri” ile  birlikte dikkate alındığında  (2.445.052-TL) “ Dönem Zararı”  oluştuğu, Ana 
Ortaklık Payının  (12.465.959-TL)  olduğu, görülmektedir,

 2016 yılı Konsolide Gelir Tablosunda Ana Ortaklığa Ait  (12.465.959-TL) Dönem Zararı oluşması sebe-
biyle  Dağıtılabilir Kar bulunmadığı   Genel Kurul bilgisine sunulacaktır.

KAR DAĞITIM TEKLİFİ
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BÖLÜM I  KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİNE UYUM BEYANI

Kurumsal Yönetim Komitesince değerlendirilen Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Raporumuz iş bu beyan ekin-
de yer almaktadır. 
Kombassan  Holding A.Ş. (“Holding” ), Sermaye Piyasası Kurulu (“SPK”) tarafından yayınlanan Kurumsal Yönetim 
İlkeleri’nin eşitlik, şeffaflık, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarını benimsemiş olup, bu ilkelere uymayı, 
gelişen koşullara bağlı uyum sağlanacak konularda iyileştirme ve düzenlemeleri, gerekli değişiklikleri tamam-
layarak;  sermaye piyasalarının gelişimi, halka açık şirketlerin etkinliği doğrultusunda  Kurumsal yönetimi şirket 
kültürü olarak benimseyerek faaliyetlerini sürdürmektedir.

SPK’nun II -17.1  “Kurumsal Yönetim  Tebliği” ve eki Kurumsal Yönetim İlkeleri düzenlemeleri kapsamında Holding  
açısından uygulanması zorunlu ilkelerin gereği yerine getirilmiş olup, Holding paylarının borsada işlem görmeye 
başlaması ile Dönem içerisinde mevzuatın öngördüğü Esas sözleşme de gerekli değişiklikler yapılmış, Kurumsal 
Yönetim ilkeleri gereği Yönetim Kurulu’na iki (2) adet Bağımsız Üye seçimi gerçekleştirilmiş olup Denetimden 
Sorumlu Komite, Kurumsal Yönetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanması Komitesi oluşturulmuştur. Bilgilen-
dirme Politikası, Kar Dağıtım Politikası, Ücret Politikası ve Etik Kurallar Holdingin kurumsal internet sitesinde 
yayımlanmıştır.

Uygulanması zorunlu “Kurumsal Yönetim İlkeleri”nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarınca Yönetim Kurulu üyelerine ve 
Üst Düzey yöneticilere verilen ücretler ile sağlanan diğer tüm menfaatler yıllık faaliyet raporu vasıtasıyla kamu-
ya açıklanmaktadır. Ancak yapılan açıklama kişi bazında değil yönetim kurulu ve üst düzey yöneticilere sağla-
nan maddi menfaatler toplamı  şekildedir. 

Uygulanması zorunlu olmayan Kurumsal Yönetim ilkelerine uyum  için  gerekli düzenlemeler,  hukuki ve idari 
çalışmalar  yapılmakta en kısa sürede uyum  sağlayabilmek için  azami ölçüde gayret edilmektedir. 
Uygulanması zorunlu ilkeler  dışında kalan ve henüz tam uyum sağlanamayan ilkeler açısından mevcut durum 
itibarıyle menfaat sahipleri arasında herhangi bir çıkar çatışmasına yol açmadığı düşünülmektedir.
Kurumsal Yönetim İlkelerinin Uygulanmasına İlişkin açıklamalara aşağıda yer verilmiş olup aynı zamanda Kurum-
sal Yönetim İlkelerine Uyum Raporuna Holding’in kurumsal internet adresinden de (www. kombassan.com.tr) 
ulaşılabilmektedir.

BÖLÜM II - PAY SAHİPLERİ

2..1 Yatırımcı ve Kurumsal İlişkiler Birimi:
Holding’in pay sahipleri ile iletişim ve irtibatı gerçekleştirmek ve pay sahipliği hizmetleri vermek, Holding’in Mev-
cut ve potansiyel Yatırımcılar, aracı kurumlar, derecelendirme kuruluşları, enformasyon şirketleri ile ilişkilerin 
yürütülmesi, Ticaret ve Sermaye Piyasası Mevzuatınca yerine getirilmesi gereken işlemler ve Kurumsal Yönetim 
İlkeleri gereği Yönetim Kurulunun 10/03/2014 tarih ve 2014/4 nolu kararı ile; 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun 3 Ocak 2014 Tarihli Resmi Gazetede yayınlanarak yürürlüğe giren II-17.1 Sayılı Ku-
rumsal Yönetim Tebliği’nin 11. Maddesi uyarınca, Yönetim Kuruluna bağlı olarak faaliyet
göstermek üzere Yatırımcı ve Kurumsal İlişkiler Müdürlüğü  oluşturulmuştur.
Mevzuat gereği  Kurulan Birim’de görev alan personel isimleri ve bilgileri ile bölümün yürüttüğü temel faaliyetler 
aşağıda gösterilmiştir.

Adı Soyadı Ünvanı SPK Lisans No Telefon No: e-posta adresi

Korgün Kubar Yatırımcı ve Kurumsal 
İlişkiler Müdürü

Düzey 3           206670
Kurumsal        700856

0.332.2212125 kkubar@kombassan.com.tr

Ali Çetin Yatırımcı ve Kurumsal 
İlişkiler Uzmanı

0.332.2212126 acetin@kombassan.com.tr

Nebi ÇIG Pay Sahipleri İle İlişkiler 
Yetkilisi 

0.332.2212251 ncig@kombassan.com.tr

KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİNE UYUM RAPORU
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Birim Tarafından Yürütülen Temel Faaliyetler 
--Yönetim Kurulu ve pay sahipleri arasındaki iletişimi sağlamak, -Pay sahiplerine ilişkin kayıtların sağ-
lıklı, güvenli ve güncel olarak tutulmasını sağlamak. 
- Mevcut hissedarlarının dağılımını çıkarmak, yatırımcıların detay bilgilerinden oluşulan bir veri tabanı 
hazırlamak, söz konusu veri tabanının belirli sürelerde revizyonunu gerçekleştirmek, işlem gören  his-
selerindeki yabancı/yerli kompozisyonunu, işlem hacmindeki önemli değişiklikleri takip ederek, ge-
rektiğinde Yönetim Kuruluna  bilgi ve öneri sunmak, 
-Holding  ile ilgili kamuya açıklanmamış, gizli ve ticari sır niteliğindeki bilgiler hariç olmak üzere pay 
sahiplerinin sorularını yanıtlamak ve görüşlerini düzenli olarak Yönetim Kurulu’na raporlamak, 
-Ortakların fiziki hisse senetlerinin kaydileştirme işlemlerine aracılık etmek, 
-Genel Kurula katılma hakkı olan pay sahipleri için mevzuat gereği Hazirun listelerini oluşturmak. 
-Holding ile ilgili kamuya açıklanmamış, gizli ve ticari sır niteliğindeki bilgiler hariç olmak üzere ve bilgi 
eşitsizliğine yol açmayacak şekilde, potansiyel yatırımcılar, aracı kurumlar, derecelendirme kuruluşla-
rı ,yurt içi ve yurt dışı enformasyon şirketlerince yazılı olarak  talep edilen Holdingin faaliyet, finansal 
durum ve stratejileri hakkındaki istekleri yanıtlamak, 
-Özel durum açıklamaları ve açıklama konusu diğer bilgilerin  mevzuat ve Holdingin  bilgilendirme 
politikası dahilin de , Kamuyu Aydınlatma Platformu (KAP) ve Holding internet sitesinde kamuya duyu-
rulması ve gerekli bildirimlerin yapılması, - Pay sahiplerinin haklarını kullanımını etkileyecek nitelikteki 
bilgi ve açıklamalara , yatırımcıların Holding ile ilgili bilgilere , hızlı ve kolay ulaşımını sağlamak amacıy-
la kurumsal internet sitesinin  yatırımcı ilişkiler bölümünün güncel tutulmasının sağlanması,  
-Sermaye Piyasası Kanunu , Türk Ticaret Kanunu ve  ilgili mevzuatta meydana gelen değişiklikleri  ta-
kip edilerek Holding’in gerekli düzenlemeleri yapmasını sağlamak, 
-Holding’in esas sözleşme tadilatı, pay sahiplerinin sermaye artırımı, kâr payı ödemeleri kapsamında  
gerekli duyuruların yapılması,  işlemlerin gerçekleştirilmesi, 
-Kurumsal Yönetim Komitesine bağlı olarak Kurumsal yönetim ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk   uygu-
lamalarının geliştirilmesi  konusunda çalışmalar yapılması , 
-Yıllık Faaliyet Raporu hazırlanmasına ilişkin faaliyetlerin koordinasyonu ,Faaliyet Raporu hazırlanması 
ve Yönetim Kurulunun onayına sunulması, 
-Holding’in , Grup Konsolide Mali tablolarının ve Bağımsız Denetim Raporlarının oluşturulmasında  ge-
rekli bilgi ve belgelerin hazırlanmasında koordinasyonun sağlanması, 
-Genel Kurul toplantılarının yürürlükteki mevzuata, ana sözleşmeye ve iç yönergeye uygun olarak 
yapılmasını sağlamak, -Genel kurul toplantılarında, pay sahiplerinin yararlanabileceği dokümanları ha-
zırlamak 
-Genel Kurul toplantılarında  oylama sonuçlarının kaydının tutulmasını ve sonuçlarla ilgili raporların 
toplantı tutanağına geçirilmesini sağlamak, 
-Sermaye piyasası faaliyetlerinin (SPK, BIST, MKK vb ilişkilerin) yürütülmesini sağlamak, 
-Yatırımcı ilişkileri faaliyetlerinin yürütülmesini sağlamak, -Holding’in tanıtım ve bilgilendirme toplan-
tıları için gerekli sunumların hazırlanması ve güncellemesini sağlamak, ilgili toplantılarda yatırımcılar-
dan gelebilecek muhtemel sorulara yanıt oluşturabilecek belgeleri ilgili birimlerle birlikte koordinas-
yon içinde hazırlamak.
Dönem  içinde Pay Sahipleri İle İlişkiler çerçevesinde Yatırımcı ve  Kurumsal İlişkiler Birimi’ne telefon 
ve e-posta yoluyla bilgi talebi içeren başvurularla ilgili bilgi ve döküman gizli veya ticari sır niteliğinde 
olanlar hariç olmak üzere, eşitlik prensibi gözetilerek pay sahiplerine ulaştırılmıştır. 
Holdingin  kurumsal internet adresi olan www.kombassan.com.tr adresinde gerek pay sahipleri gerek-
se kamuyu aydınlatıcı tüm bilgiler bulunmaktadır.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarının Kullanımı
Pay sahipleri arasında bilgi alma ve inceleme hakkının kullanımında eşit davranılmakta, ticari sır nite-
liğindekiler dışında tüm bilgiler pay sahipleri ile paylaşılmaktadır. Pay sahipliği haklarının kullanımını 
etkileyecek her türlü haber, düzenli olarak Kamuyu Aydınlatma Platformu (www.kap.gov.tr) aracılı-
ğıyla özel durum açıklaması olarak duyurulmakta ve Holding’in internet sitesinde yayınlanmaktadır, 
mevzuatın gerektirdiği hallerde Türkiye Ticaret Sicil Gazetesinde de ilan edilmektedir.
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Holding’in internet sitesine www.kombassan.com.tr/yatirimci-iliskileri.html adresinden ulaşılabil-
mekte, pay sahipleri, sitede kurumsal yönetim uygulamaları, esas sözleşme, özel durum açıklamaları, 
faaliyet raporları, mali tablo ve bağımsız denetim raporları,genel kurullara ilişkin duyuru bilgi ve belge-
ler ile genel kurul sonuçlarına ilişkin belgelere, vekaletnamelere, bilgilendirme politikalarına, pay sa-
hipliği hak kullanımına ilişkin bilgilere ulaşılabilmektedir. Yıllık faaliyet sonuçlarını içeren Genel Kurul 
toplantılarından önce mevzuat gereği yasal sürelerde Genel Kurul toplantısı içeriğine ilişkin doküman-
lar Holding internet sitesinde ve merkez adresinde pay sahiplerinin incelemesine açık tutulmaktadır. 

Pay sahipleri tarafından mektup, telefon, e-posta ve diğer yollarla Holding’e çeşitli konularda akta-
rılan bilgi talepleri değerlendirilerek, gizli ve ticari sır niteliğindeki bilgiler hariç olmak üzere ve bilgi 
eşitsizliğine yol açmayacak şekilde yanıtlanmaktadır.

İlgili mevzuat uyarınca genel kurulca bazı özel konuların tetkiki ve teftişi için gerektiğinde özel de-
netçi seçilmesi mümkün olup, Holding Esas Sözleşmesi’nde özel denetçi atanması konusunda ayrı bir 
düzenleme yer almamaktadır. 2015 yılı içerisinde özel denetçi atanması hususunda pay sahiplerinden 
herhangi bir başvuru ve Genel Kurul toplantısında talep olmamıştır.

2.3. Genel Kurul Toplantıları
Genel kurul toplantıları Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Mevzuatı, Kurumsal Yönetim ilkeleri ve 
Esas sözleşme hükümleri çerçevesinde pay sahiplerinin bilgilenmesi ve geniş katılıma imkan verecek 
şekilde gerçekleştirilmektedir. 

Dönem içinde (01.01.2016-31.12.2016) Holding’in 2015 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı yapılmıştır. 
03/05/2016 tarihinde % 25 yasal çoğunluk sağlanamaması nedeniyle ertelenen Genel Kurul 2.top-
lantısı 01/06/2016 tarihinde  11.368.543-TL’lik  payın katılımı ile gerçekleşmiştir. 

Holding’in Genel Kurul Toplantıları Gümrük ve Ticaret Bakanlığı il müdürlüğünce görevlendirilen Ba-
kanlık Temsilcisi gözetiminde yapılmaktadır. Olağan Genel Kurul Toplantısına bir kısım pay sahibi, Yö-
netim Kurulu Üyeleri , Bağımsız Denetim Kuruluşunun temsilcileri ve Holding  çalışanları katılmışlardır.  
Toplantılara davet Sermaye Piyasası Kanunu, Türk Ticaret Kanunu ve Holding Esas Sözleşmesi hü-
kümleri çerçevesinde Yönetim Kurulunca yapılmıştır.  Türk Ticaret Kanunu’nun 1527’inci Maddesi 
gereğince şirketin Elektronik Genel Kurul hazırlıkları yasal düzenlemelere uygun olarak yerine geti-
rilmiştir  . Duyurular yasal sürelere uygun olarak Kamuyu Aydınlatma Platformunda (KAP) , Merkezi 
Kayıt Kuruluşu A.Ş’nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) Türkiye Ticaret Sicili Gazetesinde,  ve 
Holdingin www.kombassan.com.tr adresinde  vekaletname örneğini de içerir şekilde yapılmıştır. Genel 
Kurul öncesi yasal sürelere uygun olarak Holding merkez adresinde ve internet sitesinde Genel Kurul 
Gündemine ait dokümanlar ; Yıllık Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar, Bağımsız Denetim Raporu,  Kar 
Dağıtım önerisi, Kurumsal Yönetim Uyum Raporu, varsa Esas Sözleşme değişikliğine ilişkin değiştirilen 
metnin eski ve yeni şekillerini içeren Tadil Tasarısı, pay sahiplerimizin bilgisine sunulmuştur. Ayrıca 
Genel Kurul gündem maddelerine ilişkin bilgilendirme dokümanlarında her bir gündem maddesi için 
detaylı açıklama yapılmış ve Genel Kurul toplantıları için öngörülen diğer bilgiler yatırımcıların bilgisi-
ne sunulmuştur.

Dönem içinde yapılan Bağış ve Yardımlar hakkında Genel Kurul’da ayrı bir gündem maddesi ile pay 
sahiplerine bilgi verilmiştir. 

Holding Esas sözleşmesinde, Genel Kurul toplantı ve karar nisaplarında ağırlaştırıcı bir hüküm bulun-
mayıp kanun ve mevzuattaki asgari oranlar uygulanmaktadır. Genel Kurullarda pay sahipleri vekale-
ten temsil edilebilmektedirler. 

Genel Kurul Toplantılarında bütün pay sahipleri gündeme ilişkin konularda görüş beyan etme ve soru 
sorma hakkına sahiptir. Ayrıca, Genel Kurullarda pay sahipleri tarafından gündem maddeleri ile ilgili 
olarak öneri de verilmekte, söz konusu öneriler yasal prosedüre uygun şekilde oylanmak suretiyle 
sonuçlandırılmaktadır.
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Genel Kurul toplantı sonuçlarına ilişkin dokümanlar Holding merkez adresinde ve  internet sitesinde 
pay sahiplerinin incelemesine açık tutulmakta olup talep edenlere verilmektedir. Holding Esas söz-
leşmesinde  önemli nitelikte sayılan işlemlere ilişkin  Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurumsal yönetime 
ilişkin düzenlemelerine uyulur hükmü yer almakta olup, bu durum önemli nitelikte sayılan işlemlerin 
Bağımsız Yönetim Kurulu üyelerinin çoğunluğu tarafından onaylanması aksi halde Genel Kurul onayına 
sunulması sonucunu doğurmaktadır.

Yönetim Kurulu Üyeleri’ne Genel Kurul kararıyla  Türk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri doğ-
rultusunda işlem yapma hakkı verilmemektedir.

2.4. Oy Hakları ve Azınlık Hakları
-Holding Hisse senetleri üzerinde herhangi bir imtiyaz söz konusu değildir. 
-Holding de her payın bir oy hakkı bulunmaktadır. 
-Holding de oy hakkının iktisap tarihinden itibaren belirli bir süre sonra kullanılmasını öngörecek  şe-
kilde bir düzenleme bulunmamaktadır. 
-Genel Kurul Gündeminde pay sahiplerinin tasvibine sunulacak Esas sözleşme tadil metni içerisinde 
; pay sahibi olmayan kişinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasını engelleyen hüküm bulunma-
makta, sermayenin yirmide birini oluşturan azlık pay sahiplerine Genel kurul’u toplantıya çağırma veya 
Genel Kurul gündemine görüşülmesi ve karara bağlanmasını istedikleri konuları gündeme konmasını 
isteme hakkı vermektedir. 
-Holding pay sahipleri arasında, karşılıklı iştirak ilişkisi yaratan Bağlı ortaklık ve İştirakleri de yer al-
makta ancak karşılıklı iştirak Holding sermayesinde hakimiyet doğuran bir ortam yaratmamaktadır. 
Bağlı ortaklık ve İştiraklerin oylarının kullanımında TTK hükümlerine uyulmaktadır. 
-Holding Yönetim Kurulunda azlık paylarıyla seçilmiş bir üye bulunmamaktadır..

2.5. Kar Payı Hakkı
Holdingin Kar Dağıtım Politikası, Sermaye Piyasası Mevzuatı ve Esas sözleşmemizde yer alan hüküm-
ler çerçevesinde  Genel Kurulda belirlenmiş olup, kurumsal internet sitesinde ilan edilmiştir. Pay sa-
hipleri için kar payı dağıtımında imtiyaz sözkonusu değildir. 

Holdingin Kar Dağıtım Politikası ve SPK Kurumsal Yönetim ilkelerinde öngörülen şekilde yıllık kar da-
ğıtım önerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadır.

Kar Dağıtım Politikası
• Holdingimizin temel amacı paydaşlarına mümkün olan en yüksek kar payını dağıtmaktır.
• Bu amaç çerçevesinde, Esas Sözleşmemizin Karın Dağıtımı ve Kar Payı Avansı Başlıklı 16. Maddesine 
istinaden Holdingin  mevcut yasal düzenlemeler çerçevesinde hazırlanmış finansal tablolarında yer 
alan dönem kârından öncelikle ;
- Mevzuatın öngördüğü Vergi karşılıkları ayrılır,
- Varsa geçmiş yıl zararları düşülür,
- Genel Kanuni yedek akçeler ayrılır,(%5) 
- Kalandan varsa yıl içinde yapılan bağış tutarının ilavesi ile bulunacak meblağ üzerinden Türk Ticaret 
kanunu ve sermaye piyasası mevzuatına uygun olarak birinci temettü ayrılır,
- Vergi ve yasal yükümlülükler, Geçmiş yıl zararları, Genel kanuni yedek akçe ve birinci temettü ayrıl-
dıktan sonra Genel kurul kar payının yönetim kurulu üyeleri ile memur, müstahdem ve işçilere, çeşitli 
amaçlarla kurulmuş vakıflara ve benzer nitelikteki kişi ve kurumlara dağıtılmasına karar verme hakkı-
na sahiptir,
- Net dönem karından  (yukarıdaki) bentlerinde belirtilen meblağlar düşüldükten sonra kalan kısmı 
Genel Kurul, kısmen ve tamamen ikinci temettü payı olarak dağıtmaya veya Türk Ticaret Kanunu’nun 
521. maddesi uyarınca kendi isteği ile ayırdığı yedek akçe olarak ayırmaya yetkilidir.
• Esas Sözleşmemizin Karın Dağıtımı ve Kar Payı Avansı Başlıklı 16. Maddesine istinaden Kar Dağıtım 
teklifi Yönetim Kurulu tarafından yapılır. Yönetim Kurulu’nun SPK Kurumsal Yönetim İlkelerinde öngö-
rülen detayları içeren yıllık kâr dağıtım önerisi faaliyet raporunda yer alır, Genel Kurul’da ortakların 
bilgisine sunulur.
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-Yönetim Kurulu Kar Dağıtım teklifinde bulunurken;  Holding’in finansal pozisyonunu, yapılacak olan 
yatırımlar ile diğer fon ihtiyaçlarını, sektörel, ulusal ve uluslararası ekonomik koşulları dikkate alarak 
kar dağıtımında en rantabl orana ulaşmayı hedefler.
-Kar Dağıtımında pay sahiplerinin menfaati ile Holding menfaatleri arasında tutarlı bir politika izlenir.
• Dağıtıma esas kar tutarı, Çıkarılmış Sermayenin %5’inden az olması halinde, kar dağıtımı yapılmaz.  
• Kar payı, dağıtım tarihi itibarıyla mevcut payların tümüne, bunların ihraç ve iktisap tarihleri dikkate 
alınmaksızın eşit olarak dağıtılır.
• Holding Esas sözleşmenin 16. Maddesine istinaden ve Sermaye Piyasası Kanunu hükümlerine göre 
pay sahiplerine Kar Payı Avansı dağıtabilir.
• Holding’de kar payı imtiyazı yoktur.
• Genel Kurul’da alınacak karara bağlı olarak dağıtılacak kar payı; tamamen nakit veya tamamen be-
delsiz pay şeklinde olabileceği gibi, kısmen nakit ve kısmen bedelsiz pay şeklinde de dağıtılabilir.
• Kar payının pay sahiplerine dağıtımı; Yönetim Kurulu’nun teklifi üzerine Genel Kurul tarafından Ser-
maye Piyasası Kurulu’nun Kar Payı Tebliğinde belirtilen yasal süreler içerisinde gerçekleştirilir.
-Kâr dağıtım tarihleri ve sermaye artırımlarına ilişkin detaylı bilgiler  Kamuyu Aydınlatma Platformu ve 
Holding’in internet sitesinde kamuya duyurulur
• Yönetim Kurulu Karın dağıtılmaması yönünde karar vermesi durumunda  bunun nedenini ve dağıtıl-
mayan karın nasıl kullanılacağını Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar 

Holdingin 2015 yılı Karının öz kaynakları güçlendirmek amacıyla dağıtılmayarak Holding bünyesinde 
bırakılması toplantıya katılanların oy çokluğu ile kabul edildi.
 
2.6. Payların Devri
Holding Esas Sözleşmesi’nde pay devrini kısıtlayan hükümler bulunmamaktadır

BÖLÜM III - KAMUYU AYDINLATMA VE ŞEFFAFLIK

3.1. Holdingin İnternet Sitesi ve İçeriği
Holdingin Kurumsal İnternet sitesinde Türkçe olarak güncel ve geçmişe dönük bilgiler yer almaktadır.
Mevcut ve potansiyel yatırımcılara bilgi akışının sağlanması amacıyla sitede ayrı bir Yatırımcı İlişkiler 
Bölümü yer almaktadır.SPK Kurumsal Yönetim İlkelerinde öngörülen bilgiler Holdingin Kurumsal İnter-
net sitesinde yatırımcıların bilgisine sunulmaktadır.

Holdingin Kurumsal İnternet sitesinde yer alan bazı başlıklar aşağıda sunulmuştur.

• Kurumsal Kimliğe ilişkin detaylı bilgiler
• Yönetim Kurulu Üyeleri hakkında bilgi
• Holdingin Esas Sözleşmesi
• Faaliyet Raporları
• Mali Tablo ve dipnotlar, Bağımsız Denetim Raporları
• Genel Kurullar
• KAP Özel Durum Açıklamaları
• Vizyon ve misyon
• Basın açıklamaları
• Vekaletname
• Kurumsal Yönetim İlkeleri ve Uyum Beyanı
• Kar dağıtım politikası,
• Bilgilendirme Politikası
• Sık sorulan sorular bölümü

3.2. Faaliyet Raporu
Holding’in Yıllık Faaliyet Raporlarında kamunun faaliyetler hakkında tam ve doğru bilgiye ulaşmasını 
sağlayacak ayrıntıda ve  Kurumsal Yönetim İlkelerinde sayılan bilgilere yer verilmektedir.
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BÖLÜM IV - MENFAAT SAHİPLERİ

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Şirketimiz bir Holding şirketi olması nedeniyle doğrudan operasyonel faaliyetlerin içerisinde yer al-
mamaktadır. Bu niteliği nedeniyle paydaşlarımız arasında pay sahiplerimiz ve  grup çalışanlarımız ön 
planda yer tutmaktadır. Operasyonel politikalar ise Grup şirketlerimiz ile birlikte koordineli olarak 
yürütülmekte ve grup şirketlerimizin faaliyet gösterdiği sektörlerde hizmet verilen ve ürün sunulan 
müşteriler diğer önemli bir gruptur. Grup şirketlerimizin, faaliyet gösterdiği sektörler ile ilgili sanayi ve 
ticaret odaları, birlikler, kamu ve sivil toplum kuruluşlarının çalışmalarına aktif olarak katılmakta ve 
destek vermektedir.
Holding, menfaat sahiplerinin Holding’in mevzuata aykırı ve etik açıdan uygun olmayan işlemlerini 
Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi için gerekli mekanizmaların oluşturulmuştur. 

Pay Sahipleri
Pay sahipleri Holding  hakkındaki gelişmeleri, ilgili mevzuat gereği kamuya yapılan açıklamalar ara-
cılığı ile Gizli ve ticari sır kapsamına giren bilgiler hariç olmak üzere Holdinge yaptıkları bilgi talepleri 
karşılığında öğrenebilmektedirler.

Pay sahiplerine Genel Kurul ve Olağanüstü Genel Kurul toplantıları, sermaye artırımı, kâr dağıtımı gibi 
hususları yasal çerçeve süreçlerinde Ticaret Sicil Gazetesi’nde, Kamuyu Aydınlatma Platformunda 
(KAP) Özel Durum açıklamaları ile ve kurumsal internet sitesinde duyurulmaktadır. Ayrıca basın top-
lantıları, basın bültenleri ve medya kuruluşlarıyla yapılan röportajlar ve internet yoluyla da bilgilendir-
meler yapılmaktadır.

Çalışanlar 
Çalışanlarla ilgili her türlü uygulama, çalışma hayatını düzenleyen yasalar çerçevesinde gerçekleşti-
rilmektedir. Çalışanlara yönelik işe alım, terfi, eğitim ve performans geliştirme politikaları ve çeşitli 
uygulamalar yönetmelikle belirlenmiştir. Çalışanların insan kaynakları uygulamalarından ve politika-
larından haberdar edilmesine ilişkin faaliyetler İnsan Kaynakları Birimi tarafından elektronik posta ve 
basılı belgelerle yerine getirilmektedir.
Holding çalışanları ayrıca uzmanlık alanlarında ve ilgili oldukları genel konularda yapılan toplantılar, 
düzenlenen seminerler, eğitimler ve e-posta kanalıyla gönderilen bilgiler vasıtasıyla bilgilendirilmek-
tedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Katılımı
Menfaat sahipleri arasından Pay sahiplerinin yönetime katılımı; Genel Kurul Toplantılarında Yöne-
tim Kurulu Üyeliğine adaylık ve Genel Kurul tarafından seçim yoluyla ve Genel Kurul Toplantılarında 
Holding’in faaliyetleri ve yönetimi hususunda fikir ve görüşlerini aktarmaları suretiyle gerçekleşmek-
tedir. Menfaat sahipleri arasından çalışanların yönetime katılımı; Holding’in genel faaliyetleri ve sosyal 
amaçlı  uygulamaları hakkında önerilerini iletmeleri suretiyle gerçekleşmektedir.

4.3. İnsan Kaynakları Politikası
Holding ve Grup şirketlerinin insan kaynakları politikaları belirlenmiş olup, insan kaynakları politikala-
rının ana esasları fırsat eşitliği, adalet, saydamlık ve performans ilkelerine dayanmaktadır. İlgili poli-
tikalar temel davranış kuralları ve etik değerlere de bağlı kalınarak, gelişim imkânlarını artıracak şe-
kilde uygulanmaktadır. İş gücü ihtiyacının karşılanması, Holding’in insan kaynaklarına özgü vizyon ve 
misyonuna uygun şekilde, işin gerektirdiği yetkinlik ve vasıflara sahip kişilerin, uygun değerlendirme 
araç ve yöntemleri kullanılarak işe alınması ve istihdam edilmesi suretiyle gerçekleştirilmektedir. Bu 
bağlamda, temel işe alım kriterleri de yazılı olarak belirlenmiş olup, süreçlerde bu kriterlere uygun 
hareket edilmektedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Yönetim Kurulu tarafından kabul edilen Holding Etik Kuralları, kurumsal internet sitesinde ilan edil-
miştir.
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Holding grup şirketleri ile birlikte ulusal ekonomiye sağladığı katkı, istihdam hacmi ve grup şirketleri-
nin faaliyet gösterdiği sektörlerdeki çevre unsuru ve sosyal sorumluluk bilinci ile Türkiye’nin gelişen 
ekonomik güçlerinden olma yolunda ilerlemektedir.

Holding kuruluşundan günümüze eğitim, sağlık, kültür ve özellikle sosyal yardımlaşma ve dayanışma-
nın önem arz ettiği doğal afet dönemlerinde yaptığı faaliyetleri ile ön plana çıkmıştır. Holding ve Grup 
firmaları Kızılay ile belirli periyotlarda kan bağışı kampanyası düzenlemektedir. Ayrıca Kombassan  
Vakfı’nın eğitim, sağlık, kültür alanında yürüttüğü çalışmaları mevcut olup ihtiyaç sahiplerinin çeşitli 
gereksinimlerinin giderilmesi faaliyetleri ilk sırada yer almaktadır.

Dönem içinde Holding ve Grup şirketlerinin çevreye verilen zararlardan dolayı aleyhine açılan dava söz 
konusu olmayıp bu konuda uygulanmış bir yaptırım bulunmamaktadır. Grup şirketlerinin faaliyetlerinin 
gereği çevresel etki değerlendirme raporları mevcuttur.

BÖLÜM V - YÖNETİM KURULU

5.1 Yönetim Kurulunun Yapısı, Oluşumu 

5.1.1 Holding 7 kişiden oluşan Yönetim Kurulu tarafından yönetilmekte olup Yönetim Kurulu’nun 2  
Bağımsız Yönetim Kurulu üyesi, ile 2  Yönetim Kurulu Üyesi ile Komitelerde görev almaktadırlar. Görev 
dağılımı aşağıdaki gibidir. 

5.1.2 Yönetim Kurulu’nun SPK tarafından belirlenen oranda veya adette üyesi, bağımsız üye niteliğine 
haiz adaylar arasından seçilir. Bağımsız Yönetim Kurulu üye adaylarının belirlenmesinde, aday gösteril-
mesinde, sayısı ve niteliklerinde, seçilmesinde, azil ve/veya görevden ayrılmalarında Kanun, Sermaye 
Piyasası Kurulu Düzenlemeleri/Kararları ve yürürlükte bulunan ilgili sair mevzuat hükümlerine uyulur.

5.1.3 Şirketimizin Yönetim Kurulu Üyeleri ve Özgeçmişleri;

Adı Soyadı 				                		  Görevi
Divapan Entegre Ağaç Panel San.Tic.A.Ş.	      Yönetim Krl. Bşk.		         İcrada Görevli
(Temsilen Ali Rıza ALABOYUN)  		   
Haşim ŞAHİN  		        		                     Yönetim Krl. Bşk. Yrd.                     İcrada Görevli
Bera Turizm İnşaat Seyahat Ticaret A.Ş.	     Yönetim Krl. Bşk. Yrd.  	        İcrada Görevli 
(Temsilen Erol KAYA)
Komyapı Hazır Beton Prefabrik						                            İcrada Görevli 
İnşaat Taahhüt San.Tic.A.Ş.   		                     Yönetim Kurulu Üyesi  	        Komite Üyesi 
(Temsilen Mustafa Asım GÜNEY)   
Taç Turizm Seyahat Acentalığı						                            İcrada Görevli değil
Rehberlik Hiz. San.Tic.A.Ş.		                     Yönetim Kurulu Üyesi 	        Komite Üyesi 
(Temsilen Yaşar GÜNAY)
Hamdi CANEVİ  	      		                                   Yönetim Kurulu Üyesi 	        Bağımsız- Komite Üyesi 
Mustafa Ulvi BEZİRCİ       		                    Yönetim Kurulu Üyesi  	        Bağımsız- Komite Üyesi

Yönetim Kurulu Üyeleri  28.05.2015 tarihinde yapılan Genel Kurul toplantısı ile 3 yıl için seçilmişler ve görev 
süreleri 2018 yılında dolmaktadır..

Yönetim Kurulu Üyesi Divapan Entegre Ağaç Panel San.Tic.A.Ş.’yi temsilen görevde bulunan Osman DUR’un 
17.10.2016 tarihinde görevinden ayrılması ile yerine tüzel kişiliği temsilen Ali Rıza ALABOYUN atanmış olup 
aynı tarihte Yönetim Kurulu Görev dağılımı yeniden düzenlenerek Yönetim Kurulu Başkanlığına  Divapan Entegre 
Ağaç Panel San.Tic.A.Ş. ve temsilen Ali Rıza ALABOYUN seçilmiş, Haşim ŞAHİN Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
olarak görevlendirilmiştir.
Yönetim Kurulu Üyesi Komyapı Hazır Beton Prefabrik İnşaat Taahhüt San.Tic.A.Ş. ’yi temsilen görevde bulunan 
Talha ARSLAN’ın 03.01.2017 tarihinden  görevinden ayrılması ile yerine tüzel kişiliği temsilen Mustafa Asım GÜ-
NEY atanmıştır.
Yönetim Kurulu Üyesi Taç Turizm Seyahat Acentalığı Rehberlik Hiz. San.Tic.A.Ş. ’yi temsilen görevde bulunan 
İsmail PİRGON’un 03.01.2017 tarihinden  görevinden ayrılması ile yerine tüzel kişiliği temsilen Yaşar GÜNAY 
atanmıştır.
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ALİ RIZA ALABOYUN
1957 Aksaray doğumlu olup,  evli ve üç çocuk babasıdır.
İlk ve Orta öğretimini Aksaray’da tamamlamıştır.  1975 Yılı Malatya Teknik Lisesi Makina bölümü mezunudur.  
1983 yılında İstanbul Teknik Üniversitesi Maden Fakültesi Maden İşletme Mühendisliği bölümünden mezun ol-
duktan sonra,  1983 ile 1989 yılları arasında Amerika Birleşik Devletlerinde Penn State Üniversitesinden Master 
derecesi almıştır. İş özgeçmişi;
1989 yılında Türkiye’ye döndükten sonra, 1989 ile 1994 yılları arasında Enerji Bakanlığı MTA ve Maden İşleri Ge-
nel Müdürlüklerinde çalışmıştır. 
1994 ile 1996 yıllarında AFS Boru Sanayi A.Ş. Genel Müdürü ve Yönetim Kurulu üyesi olarak, 
1996 – 1997 yıllarında Etibank Genel Müdür Yardımcısı ve Yönetim Kurulu Üyeliği ile birlikte  aynı dönemde Hol-
landa Etimine SA pazarlama şirketinde Yönetim Kurulu Üyesi ve Finlandiya Etiproducts OY pazarlama şirketinde 
Yönetim Kurulu Başkanlığı yapmıştır.
22. 23. Ve 24. Dönem Aksaray Milletvekili olarak hizmet ettiği süreçte  TBMM KİT Komisyon Sözcülüğü, TBMM 
AB Uyum Komisyonu Başkan vekilliği ve NATO Parlamentosu Türk Grubu Başkanı olarak görev yapmıştır.
28.05.2015 tarihinde seçildiği Kombassan Holding Yönetim Kurulu Üyeliğinden, 63.Dönem Türkiye Cumhuriyeti 
Hükümetinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı olarak görev alması nedeniyle 27.08.2015 tarihinde  ayrılmak 
durumunda kalmıştır.
64 ve 65. Dönem Türkiye Cumhuriyeti Hükümetlerinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardımcısı olarak görev-
lendirilmiştir.

HAŞİM ŞAHİN
1959 Karaman doğumlu. İlkokul ve ortaokulu Kâzımkarabekir’de bitirdi. Karaman Endüstri Meslek Lisesinden 
1976 yılında mezun oldu. 1980 yılında Yüksek Teknik Öğretmen Okulunu bitirdi. Evli ve 4 çocuk babası olan Ha-
şim Şahin aynı zamanda MÜSİAD üyesidir. Çalışma Hayatına 1980 yılında Başlayan Haşim ŞAHİN’in İş özgeçmişi ; 
1980-1989 yılları arasında Teknik Öğretmenlik 1989 Kombassan Kurucu Üyeliği 
1991-2004 yılları arasında Kombassan Holding A.Ş. ve Grup Firmalarında Yönetim Kurulu Başkan Yardımcılığı 
2004-2007 Serbest Ticaret 
2007-2016 yılları arasında Kombassan Holding A.Ş. ve Grup Firmalarında Yönetim Kurulu Başkanlığı

EROL KAYA
21.05.1960 tarihinde Çorum Alaca’da doğdu.  İlkokulu Ankara İstiklal İlkokulu, ortaokulu Ankara Ulubey 
Ortaokulu’nda tamamladı. Lise eğitimine Ankara Aydınlıkevler Ticaret Lisesi’nde devam etti. 1982 yılında Mar-
mara Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi’nden mezun oldu. Mezun olduktan sonra askerlik öncesi, mu-
hasebe bürosunda çalıştı. Evli ve 3 çocuk babasıdır. Çalışma hayatına 1985 yılında Maliye Bakanlığı bünyesinde  
başlayan Erol KAYA 1987 yılında Vergi Denetmenliği’ne yükseldi. İş özgeçmişi; 
1985- 1997 Maliye Bakanlığı Vergi Müfettişliği, Maliye Bakanlığı MASAK Uzmanlığı, 
1997- 2001 Kombassan Grup Teftiş Kurul Bşk.Yrd.ve Bşk. 
2001-2005 Taçhan Tur. A.Ş. Genel Müdürlüğü 
2005.-2010 Kombassan Grup Teftiş Kurul Bşk 
2010-2016 Kombassan Holding A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi

Mustafa Asım  GÜNEY 
1969 yılında Konya’da doğdu. Örtaöğretimini Konya Anadolu Lisesi’nde tamamladı. İstanbul Teknik Üniversitesi 
İnşaat Fakültesi’nden İnşaat Mühendisi olarak mezun oldu.Özel sektörde yurtiçi ve yurtdışında birçok projede 
yönetici olarak çalıştı. Evli ve bir çocuk babasıdır. İş özgeçmişi;
1993-1999 Şantiye Şefliği
1999-2002 Komyapı A.Ş. Hazırbeton Müdürlüğü 
2002-2006 Kombassan Holding Projeler Müdürlüğü 
2006-2014 Komyapı A.Ş. Genel Müdürlüğü 
2014-2017 Konya Meram Belediyesi Belediye Başkan Yardımcılığı

Yaşar GÜNAY
1966 Konya doğumlu. 1990 yılında Selçuk Üniversitesi Mühendislik Mimarlık Fakültesi Jeodezi ve Fotogrametri 
Mühendisliği mezunu.Evli ve üç çocuk babasıdır. İş özgeçmişi
1990-1994 Serbest Mühendislik
1994-1995 Kombassan A.Ş. Mühendislik
1995-1997 Teknik Öğretmenlik
1997-2017 Komyapı A.Ş. Mühendislik
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Hamdi CANEVİ 
1948 Karaman /Kazım Karabekir doğumlu 1968 yılında Konya Selçuk Eğitim Enstitüsü ve 1978 An-
kara Üniversitesi Hukuk Fakültesi mezunu 1980 yılından itibaren Konya’da serbest Avukat olarak ça-
lışmakta. Evli olup 2 kız çocuğu babasıdır. Çalışma hayatına 1968 yılında Öğretmen olarak başlayan 
Hamdi CANEVİ’nin iş özgeçmişi; 
1968 - 1982  yılları arasında orta okul ve liselerde öğretmenlik  yaptı.  
1980 -             yılından  itibaren Serbest Avukatlık 
2013 - 2016  yılları arasında Kombassan Holding A.Ş. Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi

Mustafa Ulvi BEZİRCİ
1969 Konya doğumlu. Selçuk Üniversitesi  Mühendislik Mimarlık Fakültesi Makine Mühendisliği me-
zunu. 2002 yılından itibaren  kendisine ait Bilgi Teknolojileri ve Haritacılık sektörlerinde iştigal eden 
5 farklı şirketin Genel Müdürü ve Yönetim Kurulu Başkanlığı görevlerini sürdürmektedir.  İngilizce ve 
Arapça bilmektedir. Evli ve 2 çocuk babasıdır. Çalışma hayatına   1991 yılında Ankara’da özel bir şirket-
te satış müdürü olarak başlayan Mustafa Ulvi BEZİRCİ’nin iş özgeçmiş; 
1991-1996  Satış Müdürü / Genel Müdür Yrd. 
1996-2002  yılları arasında Kombassan Holding A.Ş. Bilgi İşlem Direktörü 
2002-            yılından itibaren Kendisine Ait  şirketlerde Yönetim Kurulu Başkanlığı 
2013-2016  yılları arasında Kombassan Holding A.Ş. Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi

5.1.4 Yönetim Kurulu Üyelerinin Şirket dışındaki Görevleri
Yönetim Kurulu Üyeleri’ne Genel Kurul kararıyla Türk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri doğ-
rultusunda işlem yapma hakkı verilmemektedir.

Şirketin bir Holding şirketi olması nedeniyle Yönetim Kurulu Üyeleri Holdingin grup şirketlerinin Yö-
netim kurullarında da görev almaktadırlar. Yönetim Kurulu Üyelerinin Holding dışında başka yerlerde 
görev almalarına ilişkin bir sınırlama bulunmamaktadır. 

17.10.2016 tarihine kadar Yönetim Kuruluna Üyesi Divapan Entegre Ağaç Panel San.Tic.A.Ş.’ni temsi-
len görevde bulunan Osman DUR Konya Gıda ve Tarım Üniversite Mütevelli Heyet üyeliği  ile Girişimci 
İşadamları Vakfı Başkan Yrd. Ve  Girişimcilik Akademisi Başkanlığı görevlerini yürütmüştür. 

Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi Hamdi CANEVİ Serbest Avukatlık yapmaktadır.

Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi Mustafa Ulvi BEZİRCİ kendisine ait şirketlerde, Yönetim Kurulu Başkan-
lığı ve Yönetim Kurulu üyeliği görevlerini yürütmektedir.

5.1.5 Yönetim Kurulu’nda SPK Düzenleme ve Kararlarına uygun olarak 2 bağımsız üye bulunmaktadır. 
Yönetim Kurulumuzun yarıdan fazlası icrada görevli değildir. Bağımsız Yönetim Kurulu Üyelerimizden 
SPK Düzenleme ve Kararlarına uygun olarak “bağımsızlık” şartını sağladıklarına dair yazılı beyan alın-
maktadır. Bağımsızlık beyanları 26 Mayıs 2015 tarihinde kamuya açıklanmıştır. Rapor tarihi itibarıyla 
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeleri’nin bağımsız olma özelliğini kaybetmesine yol açan bir durum söz 
konusu olmamıştır. Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeleri’nin bağımsızlık beyanlarına aşağıda yer verilmek-
tedir;
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BAĞIMSIZLIK BEYANI
Kombassan Holding A.Ş. (Şirket) Yönetim Kurulunda, mevzuat, esas sözleşme ve Sermaye
Piyasası Kurulu tarafından ilan edilen Kurumsal Yönetim İlkelerinde belirlenen kriterler
kapsamında, “bağımsız üye” olarak görev yapmaya aday olduğumu, , bu kapsamda;
a) Şirket, şirketin ilişkili taraflarından biri veya şirket sermayesinde doğrudan veya dolaylı
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarların yönetim veya sermaye bakımından
ilişkili olduğu tüzel kişiler ile kendim, eşim ve üçüncü dereceye kadar kan ve sihri hısımlarım
arasında, son beş yıl içinde, doğrudan veya dolaylı istihdam, sermaye veya önemli nitelikte
ticari ilişki kurulmadığını,
b) Son beş yıl içerisinde, başta şirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danışmanlığını
yapan şirketler olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçevesinde şirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamını veya belli bir bölümünü yürüten şirketlerde çalışmadığımı ve
yönetim kurulu üyesi olarak görev almadığımı,
c) Son beş yıl içerisinde, şirkete önemli ölçüde hizmet ve ürün sağlayan firmaların herhangi
birisinde ortak, çalışan veya yönetim kurulu üyesi olmadığımı,
d) Şirket sermayesindeki payım % 1 ‘in altında olduğunu ve bu paylar imtiyazlı olmadığını,
e) Özgeçmişimde görüleceği üzere bağımsız yönetim kurulu üyeliği sebebiyle üstleneceğim
görevleri gereği gibi yerine getirecek mesleki eğitim, bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu,
f) Kamu kurum ve kuruluşlarında, mevcut durum itibariyle tam zamanlı olarak çalışmadığımı,
g) Gelir Vergisi Kanunu’na göre Türkiye’de yerleşmiş sayıldığımı,
h) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabileceğimi, şirket ortakları arasındaki çıkar
çatışmalarında tarafsızlığımı koruyacağımı, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate alarak
özgürce karar vereceğimi,
i) Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiğim görevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek ölçüde şirket işlerine zaman ayırabileceğimi, 
beyan ederim

26.05.2015
HAMDİ CANEVİ
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BAĞIMSIZLIK BEYANI
Kombassan Holding A.Ş. (Şirket) Yönetim Kurulunda, mevzuat, esas sözleşme ve Sermaye
Piyasası Kurulu tarafından ilan edilen Kurumsal Yönetim İlkelerinde belirlenen kriterler
kapsamında, “bağımsız üye” olarak görev yapmaya aday olduğumu, , bu kapsamda;
a) Şirket, şirketin ilişkili taraflarından biri veya şirket sermayesinde doğrudan veya dolaylı
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarların yönetim veya sermaye bakımından
ilişkili olduğu tüzel kişiler ile kendim, eşim ve üçüncü dereceye kadar kan ve sihri hısımlarım
arasında, son beş yıl içinde, doğrudan veya dolaylı istihdam, sermaye veya önemli nitelikte
ticari ilişki kurulmadığını,
b) Son beş yıl içerisinde, başta şirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danışmanlığını
yapan şirketler olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçevesinde şirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamını veya belli bir bölümünü yürüten şirketlerde çalışmadığımı ve
yönetim kurulu üyesi olarak görev almadığımı,
c) Son beş yıl içerisinde, şirkete önemli ölçüde hizmet ve ürün sağlayan firmaların herhangi
birisinde ortak, çalışan veya yönetim kurulu üyesi olmadığımı,
d) Şirket sermayesindeki payım % 1 ‘in altında olduğunu ve bu paylar imtiyazlı olmadığını,
e) Özgeçmişimde görüleceği üzere bağımsız yönetim kurulu üyeliği sebebiyle üstleneceğim
görevleri gereği gibi yerine getirecek mesleki eğitim, bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu,
f) Kamu kurum ve kuruluşlarında, mevcut durum itibariyle tam zamanlı olarak çalışmadığımı,
g) Gelir Vergisi Kanunu’na göre Türkiye’de yerleşmiş sayıldığımı,
h) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabileceğimi, şirket ortakları arasındaki çıkar
çatışmalarında tarafsızlığımı koruyacağımı, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate alarak
özgürce karar vereceğimi,
i) Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiğim görevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek ölçüde şirket işlerine zaman ayırabileceğimi, 
beyan ederim

26.05.2015
M.Ulvi BEZİRCİ
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5.2. Yönetim Kurulunun Faaliyet Esasları
Holding Yönetim Kurulu Esas sözleşmede de belirtildiği üzere Holding  işlerinin gerektirdiği haller-
de toplanmaktadır. 01/01/2016 – 31/12/2016 tarihleri arasında 32 adet Yönetim Kurulu toplantısı 
gerçekleştirmiş. Holding Yönetim Kurulu toplantılarının gündemi Holding Yönetim Kurulu Başkanı’nın 
mevcut Yönetim Kurulu Üyeleri ile görüşmesi sonucu oluşturulmaktadır. Yönetim Kurulu Toplantıları-
na mazereti olmayan üyelerin fiili katılımı sağlanmıştır. Toplantılarda Yönetim Kurulu Üyelerinin sorusu 
olmadığından zapta geçirilmemiştir. Yönetim Kurulu toplantılarında her üyenin 1 oy hakkı bulunmakta 
olup,  kararlar toplantıya katılan üyelerin oy birliği ile alınmış, Yönetim Kurulu üyelerinin alınan kararla-
ra koymuş olduğu şerh bulunmamaktadır.

5.3. Yönetim Kurulunda Oluşturulan Komitelerin Sayı, Yapı ve Bağımsızlığı
Holding Yönetim Kurulu bünyesinde SPK Kurumsal Yönetim ilkeleri gereğince 27.06.2013 tarihinde 
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yönetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanması Komitesi oluş-
turulmuş, Komiteler faaliyetlerini belirlenen prosedürler çerçevesinde yürütmektedirler. Komitelerin 
bağımsız olarak yaptıkları çalışmalar sonucu alınan kararlar Yönetim Kuruluna öneri olarak sunulmak-
ta, nihai karar Yönetim Kurulu tarafından alınmaktadır. Komiteler ve görev alanları aşağıda belirtilmiş-
tir. Mevzuat Gereği Komite Başkanlarının Bağımsız Üye olması nedeniyle bir üye birden fazla komitede 
görev almaktadır.

Denetimden Sorumlu Komite
Denetimden Sorumlu Komitesi mevzuat gereği Yönetim Kurulunun 2 Bağımsız Üyesinden oluşmak-
ta Komitede Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi Hamdi CANEVİ Başkan,  Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 
Mustafa Ulvi BEZİRCİ Üye olarak görev almaktadır. Denetim Komitesi Sermaye Piyasası mevzuatınca 
öngörülen aşağıdaki görevleri yerine getirmektedir ; 
a.Bağımsız denetim kuruluşunun seçimi, bağımsız denetim sözleşmelerinin hazırlanarak bağımsız de-
netim sürecinin başlatılması ve bağımsız denetim kuruluşunun her aşamadaki çalışmalarını gözetmek. 
b. Bağımsız denetçinin bağımsızlık kriterleri karşısındaki durumunu, bağımsızlık beyanını ve bağımsız 
denetim kuruluşundan alınabilecek ilave hizmetleri değerlendirmek.
 c. Bağımsız denetim kuruluşu tarafından Komite’ye iletilen Bağımsız denetim kapsamında ulaşılacak 
tespitleri, ortaklığın muhasebe politikası ve uygulamalarıyla ilgili önemli hususları; bağımsız denetçi 
tarafından daha önce Holding  yönetimine iletilen SPK’nın muhasebe standartları ile muhasebe ilkeleri 
çerçevesinde alternatif uygulama ve kamuya açıklama seçeneklerini; bunların muhtemel sonuçlarını 
ve uygulama önerisini; ortaklık yönetimiyle arasında gerçekleştirilen önemli yazışmaları değerlendir-
mek. 
d. Holdingin muhasebe, raporlama ve iç kontrol sistemleri ile, bağımsız denetim süreçleri ile ilgili ola-
rak Holdinge  ulaşan şikayetlerin incelenmesi, sonuca bağlanması;  Holding çalışanlarının, muhasebe, 
raporlama, iç kontrol ve bağımsız denetim konularındaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi çerçevesinde de-
ğerlendirilmesi konularında uygulanacak yöntem ve kriterleri belirlemek.
e. Kamuya açıklanacak yıllık ve ara dönem finansal tabloların, Holdingin  izlediği muhasebe ilkelerine, 
gerçeğe uygunluğuna ve doğruluğuna ilişkin olarak Holdingin  sorumlu yöneticileri ve bağımsız denet-
çilerinin görüşlerini alarak, kendi değerlendirmeleriyle birlikte Yönetim Kurulu’na yazılı olarak sunmak

Denetim Komitesi çalışmalarının etkinliğinin sağlanması amacıyla ihtiyaca göre kendi üyeleri arasın-
dan ve/veya hariçten seçecekleri finansal raporlama ve bağımsız denetim konularında yeterli tecrübe 
ve bilgi sahibi kişilerden oluşan alt çalışma grupları oluşturabilir Denetimden Sorumlu Komite toplan-
tıları en az 2 ayda bir olmak üzere yılda en az Altı kere gerçekleştirilir. Komite toplantılarında alınan 
kararlar yazılı hale getirilir, Komite üyeleri tarafından imzalanır ve düzenli bir şekilde arşivlenir Komi-
tenin kararları Yönetim Kurulu’na tavsiye niteliğinde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yönetim 
Kurulu’dur.

Riskin Erken Saptanması Komitesi 
TTK ve SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri’nde yer alan hükümler göz önünde bulundurularak, riskin erten 
saptanması ve etkin bir risk yönetim sisteminin oluşturulması amaçlarıyla Yönetim Kurulu’na tavsiye 
ve önerilerde bulunmak üzere Risk Yönetim Komitesi kurulmuştur. 
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Komite 3 üyeden oluşmakta Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi Hamdi CANEVİ Başkan, 03.01.2017 tarihine 
kadar Yönetim Kurulu Üyesi Taç Turizm Seyahat Acentalığı Rehberlik Hiz. San.Tic.A.Ş.’yi temsilen  İsmail 
PİRGON, 03.01.2017 tarihinden sonra Komyapı Hazır Beton Prefabrik İnşaat Taahhüt San.Tic.A.Ş. ’yi tem-
silen  Mustafa Asım GÜNEY ve Finans Direktörü Faruk GÜNEŞ üye olarak görev yapmaktadırlar.

Riskin Erken Saptanması Komitesi’nin görev ve sorumlulukları aşağıda belirtilmiştir
a.Holding  hedeflerine ulaşmayı etkileyebilecek mevcut ve olası risk unsurlarının Kurumsal Risk Yöne-
timi (ERM) sistematiği çerçevesinde tanımlanması, değerlendirilmesi, izlenmesi ve Holdingin risk alma 
profiline uygun olarak ilgili risklerin yönetilmesine ilişkin prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmala-
rında kullanılmasının sağlanması, 
b.Olasılık ve etki hesaplarına göre, Holdingte tutulacak ve yönetilecek, paylaşılacak veya tamamen or-
tadan kaldırılacak risklerin tespiti, 
c. Risk yönetimi ve iç kontrol sistemlerinin Holdingin kurumsal yapısına entegrasyonunun sağlanması, 
d.Risk yönetim sistemlerinin gözden geçirilmesi ve risklerin yönetim sorumluluğunu üstlenen ilgili bö-
lümlerdeki uygulamaların, komite kararlarına uygun gerçekleştirilmesinin gözetimi, 
e.Teknik iflasın erken teşhisi ve Yönetim Kurulu’nun bu konuda uyarılması, önlemlere ilişkin öneri geliş-
tirilmesi,
f.SPK düzenlemeleri ve Türk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diğer görevleri yerine getir-
mek,  Komite kendisine verilen görevin gerektirdiği sıklıkta toplanır, Komite yukarıdaki konularda Yö-
netim Kurulu’na yazılı veya sözlü olarak değerlendirmelerini ve tavsiyelerini bildirir. Komitenin kararları 
Yönetim Kurulu’na tavsiye niteliğinde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yönetim Kurulu’dur

Kurumsal Yönetim  Komitesi 
Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim İlkeleri’nde yer alan hükümler kapsamında, Holdingimizin 
kurumsal yönetim uygulamalarının geliştirilmesi amacıyla Yönetim Kurulu’na tavsiye ve önerilerde bu-
lunmak üzere Kurumsal Yönetim Komitesi kurulmuştur. Komite 3 üyeden oluşmakta Bağımsız Yönetim 
Kurulu Üyesi Mustafa Ulvi BEZİRCİ Başkan, 17.10.2016 tarihine kadar Yönetim Kurulu Üyesi Divapan En-
tegre Ağaç Panel San.Tic.A.Ş.’yi temsilen Osman DUR 17.10.2016 tarihinden  03.01.2017 tarihine kadar 
Yönetim Kurulu Üyesi Komyapı Hazır Beton Prefabrik İnşaat Taahhüt San.Tic.A.Ş.’yi temsilen Talha ARS-
LAN, 03.01.2017 tarihinden sonra Yönetim Kurulu Üyesi  Taç Turizm Seyahat Acentalığı Rehberlik Hiz. 
San.Tic.A.Ş.’yi temsilen  Yaşar GÜNAY ve  Yatırımcı ve  Kurumsal İlişkiler Müdürü  Korgün KUBAR üye 
olarak görev yapmaktadırlar.
Kurumsal Yönetim Komitesi’nin görev ve sorumlulukları aşağıda belirtilmiştir; 
a.Kurumsal yönetim ilkelerinin uygulanıp uygulanmadığını, uygulanmıyor ise gerekçesini ve bu prensip-
lere tam olarak uymama dolayısıyla meydana gelen çıkar çatışmalarını tespit ederek, Yönetim Kurulu’na 
kurumsal yönetim uygulamalarını iyileştirici tavsiyelerde bulunmak. 
b.Pay sahipleri ile ilişkiler biriminin çalışmalarını gözetmek. 
c.Kamuya açıklanacak “Kurumsal Yönetim Uyum Raporu”nu gözden geçirerek, burada yer alan bilgilerin 
Komitenin sahip olduğu bilgilere göre doğru ve tutarlı olup olmadığını kontrol etmek. 
d.Kurumsal Yönetim İlkelerinin Holding içerisinde geliştirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasını 
sağlamak, uygulanamadığı konularda çalışma yaparak, Yönetim Kurulu’na uyum derecesini iyileştirici 
önerilerde bulunmak. 
e.Dünyada Kurumsal Yönetim İlkelerini takip ederek, gerekli unsurların Holding bünyesinde uygulanması 
amacıyla Yönetim Kurulu’na öneride bulunmak. 
f.Aday Gösterme Komitesi ve Ücret Komitesi’nin görevlerini yerine getirmek Komite kendisine verilen 
görevin gerektirdiği sıklıkta toplanır, Komite yukarıdaki konularda Yönetim Kurulu’na yazılı veya sözlü 
olarak değerlendirmelerini ve tavsiyelerini bildirir. Komite, yetki ve sorumluluk alanına giren konularda 
Yönetim Kurulu’nun bilgilendirilmiş olmasını sağlar.
Komite kendisine verilen görevin gerektirdiği sıklıkta toplanır, Komite yukarıdaki konularda Yönetim 
Kurulu’na yazılı veya sözlü olarak değerlendirmelerini ve tavsiyelerini bildirir. Komite, yetki ve sorumlu-
luk alanına giren konularda Yönetim Kurulu’nun bilgilendirilmiş olmasını sağlar.

5.4 Risk Yönetim ve İç Kontrol Mekanizması 
Yönetim Kurulu risk yönetimi politika ve stratejilerinin oluşturulmasından sorumludur. Türk Ticaret Ka-
nunu  ve Sermaye Piyasası Mevzuatı  uyarınca; Holdingin varlığını gelişmesini ve devamını  tehlikeye 
sokacak risklerin erken teşhisi tesbit edilen risklerle ilgili önlemlerin uygulanması ve riskin yönetimi 
amacıyla çalışmalar yapmak üzere Yönetim Kurulu Bünyesinde Riskin Erken Saptanması Komitesi kurul-
muştur.
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Komite Risk yönetimi sistemini değerlendirerek sürecine ilişkin politika ve stratejiler belirleyerek, 
peryodik raporlama çalışmaları ile  Yönetim Kurulu bilgilendirmektedir. Holding faaliyetleri, riskler ve 
risk kaynaklı finansal ve operasyonel işlemler ve sonuçları Yönetim Kurulu tarafından titizlikle yöne-
tilmekte ve gerekli önlemler alınmaktadır. Holding faaliyetlerinin mevcut kanun ve düzenlemelere 
uygun olarak etkin güvenilir ve eksiksiz bir şekilde yürütülmesi Holding varlığının korunması, finansal 
raporlama sisteminin bütünlüğü, tutarlılığı, güvenirliliği ve zamanında sağlamaya yönelik kontrol faa-
liyetlerinin tümünü kapsayacak şekilde  İç Kontrol mekanizması oluşturulmuştur. İç kontrol sisteminin 
sürekli izleme ve değerlendirmeye tabi tutulmasını sağlayacak şekilde iç denetim faaliyeti yürütül-
mektedir

Riskin Erken Saptanması Komitesi tarafından Holdingin iç kontrol sistemi ve iç denetim faaliyet-
leri, finansal ve operasyonel riskler ile öngörülebilir potansiyel risklere karşı gerekli tedbirlerin 
alındığına,yasal mevzuatın gerektirdiği sorumlulukların yerine getirildiğine dair değerlendirme yapıl-
mıştır. Ayrıca Holding ve Grup şirketlerinin İç kontrol faaliyetleri, 3 aylık periyodik faaliyet sonuçlarının 
değerlendirildiği toplantılar ve Yönetim Kuruluna bağlı olarak çalışan Teftiş Kurulu tarafından belirli 
dönemlerde yapılan teftiş faaliyetleri ile gerçekleştirilmektedir. İç kontrol sistemi ve iç denetim fa-
aliyetleri hakkında Yönetim Kurulunun görüşü olumludur. Denetimden Sorumlu Komitenin çalışması 
ile yerine getirilmekte, politika ve stratejilere uyumun sağlanması konusunda gerekli kontrolleri yap-
maktadır.

5.5. Holding’in  Stratejik Hedefleri

Grubun Geleceğe Yönelik Planlaması;

-	 Adaçal A.Ş. tarafından yapılacak revize yatırım ile PCC üretim kapasitesi 7.000 ton/yıl’dan 16.000 ton/yıla 
çıkarılması,
-	 Komal A.Ş.’nin faaliyetlerinin sona erdirilmesi,
-	 Rulman sektöründe özellikle Romanya’daki Şirketimiz Rulmenti’nin rekabeti yoğun olan küçük rulman üre-
timinden teknoloji ve katma değeri yüksek ileri sanayi rulmanların üretimine yönelmesi,
-	 Hidrolik vinç ve ekipmanların üretimi ve satışı alanında faaliyet gösteren Şirketimiz MPG A.Ş.’nin yapmış 
olduğu ARGE çalışmalarının da sonuçlarından faydalanılarak daha teknolojik ürünlere yönlenmesi,
-	 Yaz turizmi otelciliğine ilişkin olarak yeni otellerin araştırılması,
-	 Grup şirketleri vasıtasıyla yenilenebilir enerji kaynaklarından Güneş enerjisinden elektrik üretip, grup ih-
tiyacı dışında kalan kısmının mevzuat hükümleri çerçevesinde pazarlanmasına yönelik inceleme, araştırma ve 
girişimlerde bulunulması,
-	 Yenilenebilir enerji kaynaklarından rüzgar enerjisinden elektrik enerjisi üretiminde kullanılan ekipmanların 
üretilebilmesi için gerekli inceleme, araştırma ve girişimlerde bulunulması, teknoloji transferi için yabancı ülke 
kuruluşları ile işbirliği imkanlarının araştırılması,
-	 İzmir Seferihisar bölgesindeki gayrimenkullerimiz üzerinde Jeotermal Kaynaklar ve Doğal Mineralli Sular 
İşletme Ruhsatına  istinaden Jeotermal su kaynak yatırım kararı fizibilite çalışmalarının değerlendirilmesi.

5.6  Mali Haklar
Yönetim Kurulu Üyelerine sağlanan her türlü hak, menfaat ve ücret Holding Genel Kurulu’nda belir-
lenmektedir. Yönetim Kurulu üyelerine ve yöneticilerine herhangi bir şekilde borç veya kredi verilmesi, 
lehlerine ipotek, teminat kullandırılması gibi işlemler sözkonusu değildir.
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2016 BAĞIMSIZ DENETİMDEN GEÇMİŞ
FİNANSAL TABLO VE DİPNOTLAR


















































































































































































