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[l YONETIM KURULUNUN MESAJI |

Saygideger Ortaklarimiz,

“Kombassan Holding ” tnvaninin “Bera Holding” olarak degistirilmesiyle ilgili olarak hemen her
kesimden olumlu tepkiler aldigimizi belirtmek isteriz.

2017 yiinin dokuz aylik faaliyet donemi geride kalmis bulunmaktadir. Grup olarak bu doneme iligkin
butce hedeflerini yakalamis ve hatta gecmis bulunmaktayiz. Gecen yilin ayni donemine gore toplam
ciroda %35 artis saglanmistir. Brit karlilkta % 44, Faaliyet karliliginda % 117 ve 40 milyon olarak
gerceklesen Net Donem karliliginda ise 6nceki yilin ayni donemine gore % 141 duzeyinde bir iyilesme
performansi yakalanmistir. Grup performansindaki bu iyilesmenin yukselmekte olan hisse fiyatlarina
olumlu katki yapacagini beklemekteyiz.

Bilindigi Uzere Finansal piyasalardaki calkantilar devam etmekte, 6zellikle bu gunlerde dovizde
onemli hareketler gozlenmektedir. Faiz ve kar payi oranlarindaki artislar da finansman maliyetlerinin
artmasinda etkili olmustur. Dolar gecen yilinaynidénemine gore yaklasik % 20, Euroise %25 duzeyinde
bir artis sergilemistir. Bu durum finansman giderlerimizde kur farkindan kaynaklanan énemli artislara
neden olmustur.

Grubumuza bagli sirketlerden, MPG Makine Prodiiksiyon Grubu Makine imalat San. Tic. A.S. ile Adacal
Endustriyel Mineraller San. Tic. A.S. Unvanli sirketlerimiz Bilim ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan AR-GE Merkezi olarak tescillenmislerdir. Bu tesciller AR-GE calismalarina dnem veren Grup
Politikasinin giizel bir sonucudur.

Yonetimimiz, mevcut durumun Grubumuzun ekonomik dlizey olarak olmasi gereken yerde olmadiginin
bilincinde olarak, Grubumuzu Ulusal ve kiresel alanda s6z sahibi yapmak icin gerekli olan gayreti

sarfetme azim ve kararliligi icindedir.

2017 yili Gcuncu ceyrek faaliyet sonuclarnini Ortaklarimizin ve Yatinmcilarin bilgisine saygilarimizla
sunariz.
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[l YONETIMKURULU RAPORU/

Raporun Donemi :01.01.2017 - 30.09.2017

Dénem icinde Yonetim Kurulunda Gérev Alanlarin Adi, Soyadi, Yetki Sinirlari ve Gorev Sureleri:

ADI SOYADI GOREViI YETKI SINIRLARI GOREV SURELERI

Ali Riza ALABOYUN Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulundan Biri ile Miisterek 17/10/2016-30/05/2018
Hasim SAHIN Yonetim Kurulu Baskan Yrd | Yonetim Kurulundan Biri ile Misterek 30/05/2015-30/05/2018
Erol KAYA Yonetim Kurulu Baskan Yrd | Yonetim Kurulundan Biri ile Miisterek 30/05/2015-30/05/2018
Yasar GUNAY Yonetim Kurulu Uyesi 03/01/2017-30/05/2018
Sadik AY Yénetim Kurulu Uyesi 05/06/2017-30/05/2018
M.Asim GUNEY Yonetim Kurulu Bagskan Yrd | Yonetim Kurulundan Biri ile Miisterek 03/01/2017-15/03/2017
ismail PIRGON Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulundan Biri ile Miisterek 08/06/2015-03/01/2017
Talha ARSLAN Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulundan Biri ile Miisterek 12/10/2015-03/01/2017
Hamdi CANEVi Bagimsiz Uye 30/05/2015-30/05/2018
Mustafa Ulvi BEZIRCi | Bagimsiz Uye 30/05/2015-30/05/2018

03.01.2017 tarihinde, Yénetim Kurulu Uyesi Komyapi Hazirbeton Prefabrik insaat taahhiit San.Tic.A.S.
tiizel kisiligini temsilen gérevde bulunan Talha ARSLAN'In yerine Mustafa Asim GUNEY,

Yonetim Kurulu Uyesi Tac Turizm Seyahat Acentaligi Rehberlik Hizmetleri San.Tic.A.S. tiizel kisiligini
temsilen gorevde bulunan ismail PIRGON’un yerine Yasar GUNAY Yénetim Kurulu Uyesi olarak atan-
mistir.

15.03.2017 tarihinde Yonetim Kurulu Uyesi Komyapi Hazirbeton Prefabrik insaat Taahhiit San.
Tic.A.S. tiizel kisiligini temsilen gérevde bulunan Sayin Mustafa Asim GUNEY temsilcilik gérevinden
istifa etmistir. 05.06.2017 tarihinde Komyapi Hazirbeton Prefabrik insaat Taahhiit San.Tic.A.S. tiizel
kisiligini temsilen Sadik AY Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir

Holding Yonetim Kurulu Esas sdzlesmede de belirtildigi Gzere sirket islerinin gerektirdigi hallerde
toplanmaktadir. 01.01.2017 - 30.09.2017 tarihleri arasinda 34 adet Yonetim Kurulu toplantisi
yapilmis, kararlar toplantiya katilanlarin oybirligi ile alinmistir.

Sirketin bir Holding sirketi olmasi nedeniyle Yénetim Kurulu Uyeleri Holdingin grup sirketlerinin
Yonetim kurullarinda da gorev almaktadirlar.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Holding disinda baska yerlerde gorev almalarina iligkin bir sinirlama
bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hamdi CANEVI Serbest Avukatlik yapmaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Ulvi BEZIRCI kendisine ait sirketlerde, Yonetim Kurulu
Baskanligi ve Yonetim Kurulu tyeligi gorevlerini yurutmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne Genel Kurul karariyla Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri
dogrultusunda islem yapma hakki verilmemektedir.
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Adi Soyadi / Gorevi

Egitimi / Meslegi

Yonetim ve Uzmanlik deneyimleri

Ali Riza ALABOYUN
Yonetim Kurulu Baskani
(Divapan Entegre Agac
Panel San ve Tic. A.S. yi
Temsilen)

Yiiksek Maden Miihendisi
Buirokrat

1983 ile 1989 yillari arasinda Amerika Birlesik Devletlerinde Penn Sta-
te Universitesinden Master

1989 ile 1994 yillan arasinda Enerji Bakanligi MTA ve Maden isleri Ge-
nel Miidirliigiinde Mihendislik

1994 ile 1996 yillarinda AFS Boru Sanayi A.S. Genel Mudiirii ve Yone-
tim Kurulu tyesi

1996 - 1997 yillarinda Etibank Genel Miidiir Yardimcisi ve Yonetim Ku-
rulu Uyeligi ile birlikte ayni dSnemde Hollanda Etimine SA pazarlama
sirketinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Finlandiya Etiproducts OY pazarla-
ma sirketinde Yonetim Kurulu Baskanlig

22. 23. Ve 24. Dénem Aksaray Milletvekili - TBMM KiT Komisyon Sézcii-
ligl TBMM AB Uyum Komisyonu Baskan vekilligi ve NATO Parlamento-
su Turk Grubu Baskanligi

63.Donem TC Hiikiimetinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani

64 ve 65. Don. TC Hiikiimetlerinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yrd

ct?::ent?ingﬁ(jlmlu Bsk. Yrd i\;l:fjsai:(;kkmk O 1992-2016 yillar arasinda Kombassan Holding A.S. ve Grup Firmalarin-
B da Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu Baskanliklari

Erol KAYA 1985- 1997 E/laliye Bakanlig! Vergi Miifettisligi, Maliye Bakanligi MA-
Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. | isletme S AT .
(Bera Turizm ins. Sey. Mali Miisavir 1997-2001 Kombassan Grup Teftis K.ur.l.Jl ?§I.<'.Yrd.ve Bsk.
Tic.AS.yi Temsilen) 2001-2005 Taghan Tur. A.S. Genel Muduirligu

i 2005-2010 Kombassan Grup Teftis Kurul Bsk

2010-2016 Kombassan Holding A.S. Yénetim Krl. Uyesi
S A Oyesi 1990-1994 Serbest Mihendislk
(Tag Turizm Sey. Ac. Reh. ) o 1994-1995 Komt_)as__s?n AS. M_uhendlsllk
Miihendislik 1995-1997 Teknik Ogretmenlik

Hiz. San. ve Tic.A.S. yi
Temsilen)

1997-2017 Komyapi A.S. Mihendislik

Sadik AY

Yonetim Kurulu Uyesi
(Bera Turizm ins.Sey.
Tic.A.Syi temsilen)

Turizm Otelcilik

1997 - 2003 yillar arasinda Turizm ve Otelcilik alaninda cesitli brans-
larda gorev yapmis

2004-2010 yillar arasi Bera Turizm insaat Seyahat Ticaret A.S.
2010-2017 yillar arasi Bera Turizm insaat Seyahat Ticaret A.S. Mevla-
na sube Otel isletme Miidiirltigii

Hamdi CANEVi
Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

Hukuk
Avukat

1968-1982 Ogretmenlik,
1980- Serbest Avukatlik,
2013-2016 Kombassan Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Krl. Uyesi

Mustafa Ulvi BEZIRCi

Makina Miihendisi
Isadami

1991-1996 Satis Miidiri / Genel Muddr Yrd.

1996-2002 Kombassan Holding A.S. Bilgi islem Direktorii

2002- Kendisine Ait sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanlig
2013-2016 Kombassan Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Krl. Uyesi

Yonetim Orgami Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Finansal Haklar
1-Finansal Menfaatlerin Toplam Tutarlan : 5.403.296-TL (Briit)

2-Teminatlarin Toplam Tutarlan :0-TL

Ortaklik Yapisi

Bera Holding A.S.’nin Kayitl Sermaye Tavani 341.600.000-TL, cikarilmis sermayesi : 170.800.000-TL olup
cikarilmis sermayenin tamami 6denmistir. Sermayenin % 5’inden fazlasina sahip ortak Kombassan Holdings
S.A. sirketi olup sermaye pay1 % 5,17 dir

Bera Holding A.S. paylari 23.11.2012 tarihinden itibaren BIST’de islem gérmektedir.

Nama / Hamiline | Toplam Nominal Deger (TL) | Sermaye Orani (%) | imtiyaz Durumu

Hamiline | 170.800.000 | 100 imtiyaz yok
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim Komitesince degerlendirilen ve Yonetim Kurulunca kabul edilerek ilan edilen Ku-
rumsal Yonetim ilkelerine Uyum Rapor Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Holding’in kurumsal
internet sitesinde ilan edilmis olup;

Bera Holding A.S. (“ Holding” ), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan Kurumsal Yo6-
netim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemis olup, bu
ilkelere uymayi, gelisen kosullara bagli uyum saglanacak konularda iyilestirme ve diizenlemeleri, ge-
rekli degisiklikleri tamamlayarak; sermaye piyasalarinin gelisimi, halka acik sirketlerin etkinligi dog-
rultusunda Kurumsal yonetimi sirket kulturd olarak benimseyerek faaliyetlerini stirdlirmektedir.
SPK’nun Il -17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” ve eki Kurumsal Yonetim ilkeleri diizenlemeleri kapsa-
minda Holding acisindan uygulanmasi zorunlu ilkelerin geregi yerine getirilmis olup,

Holding paylarinin borsada islem gérmeye baslamasi ile Donem icerisinde mevzuatin 6ngordigu Esas
sozlesme de gerekli degisiklikler yapilmis, Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi Yonetim Kurulu’'na iki (2)
adet Bagimsiz Uye secimi gerceklestirilmis olup Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Ko-
mitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Po-
litikasi, Ucret Politikasi ve Etik Kurallar Holdingin kurumsal internet sitesinde yayimlanmistir
Uygulanmasi zorunlu “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu liye-
lerine ve Ust diizey yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet rapo-
ru vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil yonetim kurulu ve
ust diizey yoneticilere saglanan maddi menfaatler toplami sekildedir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin bir kisminda uygulamada yasanan zorluk-
lar, baziilkelerin ise Holdingin yapisi itibariyla 6rtismemesi gibi nedenlerden dolay1 hentiz tam uyum
saglanamamistir. Konuyla ilgili gerekli diizenlemeler, hukuki ve idari altyapi olusturulmasi, uyuma
yonelik calismalar devam etmektedir.

Uygulanmasi zorunlu ilkeler disinda kalan ve heniiz tam uyum saglanamayan ilkeler agisindan mevcut
durum itibariyle menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar catismasina yol agmadig dusunilmek-
tedir.

Donem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2017 - 30.09.2017 Déneminde 24.05.2017 tarihli Genel Kurul 2. Toplantisiile Esas S6zlesmenin
Ticaret Unvani baslikli 2. maddesi tadil edilerek sirket tinvani Bera Holding A.S. olarak degistirilmis,
Esas Sozlesmenin Ortakligin Sermayesi ve Paylar baslikli 8. maddesinde tadilat yapilarak Kayitli Ser-
maye tavani suresi 2021 yili sonuna kadar uzatilmistir.

Donem icerisinde Cikarilan Sermaye Piyasasi Araclari
01.01.2017 - 30.09.2017 Doneminde Cikarilmis Sermaye Piyasasi Araci yoktur.

Dénem icerisinde Yapilan Yardim ve Bagislar
01.01.2017 - 30.09.2017 Doneminde Grup olarak 41.765,57-TL yardim ve bagis yapilmistir.

Dénem Sonrasina Ait Onemli Olaylar
Donem sonrasina Ait dnemli olay bulunmamaktadir.
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SO 2016 TURKIYE EN BUYUK 1000
SANAYI KURULUSU SIRALAMASINDA
GRUP FIRMALARIMIZ

608

Kombassan Kagit
Matbaa Gida ve
Tekstil San.
Tic. A.S.

785 815

Divapan Entegre GOLDA
Agac Panel San. ve Gida San. ve
Tic. A.S. Tic. A.S.

903

Muratli Karton
Kagit San. ve
Tic. A.S.

915

Kompen PVC Yapi
ve Malzemeleri
San. ve Tic. A.S.
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| KONSOLIDE VERILER ][]

Konsolide Finansal Veriler (Ozet Rakamlar Temel Gostergeler)

2017/3 2016/3 2015/3
DONEN VARLIKLAR 1.250.573.267 1.063.635.946 977.787.035
DURAN VARLIKLAR 1.438.924.622| 1.318.380.822 1.280.537.805
TOPLAM VARLIKLAR 2.689.497.889| 2.382.016.768 2.258.324.840
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 951.189.721 803.188.873 616.422.129
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 364.025.115 327.380.249 394.756.739
OZKAYNAKLAR 1.374.283.053| 1.251.447.646 1.247.145.972
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.238.073.591 1.134.899.918 1.133.759.518
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 136.209.462 116.547.728 113.386.454

TOPLAM KAYNAKLAR 2.689.497.889| 2.382.016.768 2.258.324.840
HASILAT 1.203.798.148 894.033.922 835.798.889
BRUT KAR 226.598.887 157.463.746 157.573.337
FAALIYET KARI 112.724.538 52.342.274 71.725.694
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 68.204.693 37.330.793 19.167.594
DONEM KARI 54.587.635 23.516.532 14.571.586
Kontrol Gilicii Olmayan Paylari 14.453.032 6.557.624 14.025.443
Ana Ortaklik Paylari 40.134.603 16.958.908 546.143
Konsolide Rasyolar

Likidite Oranlan 2017/3 2016/3 2015/3

1-Cari Oran 1,31 1,32 1,59
2-Likidite Orani 0,80 0,75 0,96
3-Nakit Oran 0,04 0,03 0,10
Finansal Yapi Oranlari

1-Toplam Borg / ('jzsermaye 0,96 0,90 0,81
2-KVB / Aktif Top 0,35 0,34 0,27
3-UVB / Aktif Top 0,14 0,14 0,17
Karlilik Oranlari

1-Net Donem Kari / Aktif Toplami 0,0149 0,0071 0,0002
2- Net Donem Kari / szsermaye 0,0292 0,0136 0,0004
Kar Marijlan

Brut Kar marji 18,82% 17,61% 18,85%
FAVOK Marji 12,92% 9,72% 12,09%
Faaliyet Kari Marji 9,36% 5,85% 8,58%
Net Kar Marij 3,33% 1,90% 0,07%
Pay Basina Bilgiler

Pay Basina Net satislar 7,05 5,23 4,89
Pay Basina Net Kar 0,235 0,099 0,003
Bir Payin Defter Degeri 7,25 6,64 6,64
Pay sayisi 170.800.000 170.800.000 170.800.000
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Il HISSEPERFORMANSI

Bera Holding A.S. Paylari 23.11.2012 tarihinde BIST Yildiz Pazarda referans fiyat tUzerinden
serbest marijla islem gérmeye baslamistir

BIST Kodu : BERA
Kaydilesme Orani (30.09.2017) : 52,32 %

Dénem icinde En Yiiksek Fiyat :3,07-TL

Dénem icinde En Diisiik Fiyat :1,52-TL

Donem Sonu Fiyat (30.09.2017) : 2,39-TL

Dénem Sonu Piyasa Degeri (30.09.2017) : 408.212.000-TL
Fiyat Kazang Orani : 10,17 %

(02.08.2013 tarihinden itibaren %100 Bedelsiz Sermaye Artinmina gore dizenlenmis
fiyatlardir.)

Hisse Senedi 23.11.2012 - 30.06.2017 tarihleri arasinda KOMHL, 01.07.2017 tarihinden
itibaren BERA kodu ile islem gormektedir.

BERA Hisse Senedi Fiyat Grafigi

Bera Hisse Fiyat Grafik
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Dénem Faaliyetlerine iliskin Konsolide Veriler

30.09.2017 tarihi itibariyle Bera Holding A.S. biinyesinde konsolide istirak ve bagli ortakliklarin tinvan-
lari ve bu ortakliklardaki Ana Ortakligin etkin hisse oranlari asagidadir.

Unvan Faaliyet Sektorii Sermayesi istirak %
Kombassan Kagit Matbaa Gida ve Tekstil San. Tic. A.S. Kagit-Karton-Ambalaj 130.000.000-TL 100,00
Golda Gida Sanayive Ticaret A.S. Gida-Hayvancilik 105.400.000-TL 100,00
Bera Turizm insaat Seyahat Tic. A.S. Turizm Otelcilik 77.500.000-TL 100,00
Komyapi Hazirbeton Prefabrik insaat Taahhiit San.Tic. A.S. |insaat ve Yapi Malzemeleri 56.410.000-TL 100,00
Kombassan Giyim Gida Turizm Sanayi i¢ Ve Dis Tic. A.S. Market ve Pazarlama 48.200.000-TL 100,00
Kompen PVC Yap! Ve insaat Malzemeleri San. Tic. A.S. insaat ve Yapi Malzemeleri 46.000.000-TL 100,00
Divapan Entegre Agac Panel San. Tic. A.S. insaat ve Yapi Malzemeleri 43.500.000-TL 100,00
Tac Turizm Seyahat Acentaligi Rehberlik Hiz. San. Tic. A.S. | Turizm 41.411.828-TL 100,00
Koveka Konya Ve Karaman Tekstil San. Dis Tic. A.S. Tekstil 40.000.004-TL 100,00
MPG Makine Prodiiksiyon Grubu Makine imalat San. Tic. A.S. | Teknoloji ve Makine 25.371.010-TL 100,00
Karsu Camlica Kdyii Su isletmeleri A.S. Gida-Hayvancilik 23.450.000-TL 100,00
Kongaz Petrol Uriinleri Paz. San. Tic. A.S. Petrol Uriinleri 15.000.000-TL | 100,00
Yenipark Turizm Sanayi ve Ticaret A.S Turizm Otelcilik 10.000.000-TL 100,00
Hisar Madencilik ve Yapi Elemanlari San. Tic. A.S. Mermer ve Maden 8.000.000-TL 100,00
Adacal Endustriyel Mineraller San. Tic. A.S. insaat ve Yapi Malzemeleri 29.800.000-TL 100,00
Komel Enerji San.Tic.A.S. Teknoloji ve Makine 3.700.000-TL 100,00
Komal Tiiketim Mallari Uretim Pazarlama San. Tic. A.S. Market ve Pazarlama 2.500.000-TL 100,00
Muratli Karton Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. Kagit-Karton-Ambalaj 28.000.000-TL 49,00
Anadolu Rulman imalat Sanayi ve Ticaret A.S. Rulman Uretimi 20.500.000-TL 97,62
SC Rulmenti S.A.Barlad Rulman Uretimi 100.284.220-RON 90,70
New Mgm Zrt Rulman Uretimi 2'235'100'38(; 83,12

Bera Holding A.S. blinyesindeki istirak ve bagli ortakliklarin konsolidasyonunda tam konsolidasyon

yontemi uygulanmaktadir.
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Konsolide Faaliyet Sonuclari
Grubun 01.01.2017 - 30.09.2017 Konsolide Satis Gelirleri

01.01.-30.09.2017 | 01.01.-30.09.2016 | 01.01.-30.09.2015

Yurt ici Satiglar 1.034.846.741 779.979.154 684.941.167

Yurt Disi Satilar 194.877.399 137.233.088 166.002.621

Diger Gelirler 6.562.832 6.612.102 6.518.515

iade ve indirimler (32.488.824) (29.790.422) (21.663.414)

Toplam 1.203.798.148 894.033.922 835.798.889
Déneme iliskin Satis Gelirlerinin Sektérlere Gére dagilimi

01.01.-30.09.2017

Sektor Yurtici Satislar ggiltgllgrl Ggilgr?gr iadfir"'ﬁeipdi' Toplam 0{,;3
Market ve Pazarlama 1.529.438 - 97.853 (150.517) 1.476.774 0,1
Rulman 16.632.581 | 107.915.621 386.587 (760.700) 124.174.089 10,3
insaat ve Yapi Malzemeleri 334.351.542| 37.476.810| 2.065.703| (21.207.234) 352.686.821 29,3
Tekstil ve Deri 19.398.596 —-| 1.399.484| (1.626.446) 19.171.634 1,6
Kagit-Karton-Ambalaj 395.465.110| 19.280.218| 2.178.723| (3.737.546) 413.186.505 34,3
Akaryakit 39.252.092 - 40.702| (1.709.562) 37.583.232 31
Gida 159.314.662| 28.616.460 152.634| (2.728.204) 185.355.552 15,4
Mermer ve Maden 53.390 -- 6.094 -- 59.484 0,0
Turizm - Otelcilik 32.627.412 - 101.063 (83.830) 32.644.645 2,7
Makine 36.221.918 1.588.290 133.989 (484.785) 37.459.412 31
Toplam 1.034.846.741 | 194.877.399| 6.562.832| (32.488.824)| 1.203.798.148 100

Déneme iliskin Grup Yatirim Faaliyetleri :
30.09.2017 tarihi itibariyle Grup firmalarinin yapilmakta olan yatinmlarina iliskin veriler asagidadir.

Yatirimin Cinsi Yatirimin Yeri 30.09.2017
Kirma eleme tesisi Afyon 1.061.687
PCC Unitesi Afyon 1.053.553
Makina yatirimi Sakarya 1.030.559
Siit Sagim tesisi ve ahir Karapinar 714.670
Degirmen kurulumu Afyon 714.014
Kirec unitesi firin yatirmi Afyon 607.089
Tezgah Romanya 549.921
Yeni mamiil driin yatinm platformu Konya 445,120
Fabrika yatirnmi Nigde 298.878
Alanya otel yenileme yatirimi Alanya 272.637
PCC Baca gazi tesisi Afyon 170.171
Fabrika binasi yenileme yatirimi Diizce 149.107
Diger yatirnmlar 6.623.671
Toplam 13.691.077
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30.09.2017 tarihi itibariyle insaat projelerinin detayi asagidaki gibidir.

Proje Tutar Adet Oran %

Ankara Kecioren Vadikent 44.036.431 155 100
Ankara Kecidren Yiikseltepe 39.459.643 451 93
Ankara Kecioren Tepekent 24.613.837 252 26
Sille Goztepe Projesi 34.551.575 82 59
Premium Alanya Konutlari 13.357.351 35 100
Karaman Konutlari 7.227.596 16
Adalet Plaza Diikkan ve Ofisleri 185.248 2 100
ikonia Konut ve Diikkanlari 1.865.260 1 100
Sancak Life Projesi 1.137.534 3 100
Toplam 166.434.475

30.09.2017 tarihi itibarnyle Canli Varliklara iliskin veriler asagidaki gibidir

30.09.2017
Blyukbas Canli Varliklar 8.274.500
Yapilmakta Olan Canli Varlik Yatirimlari 5.643.500
Toplam 13.918.000
30.09.2017
Biiyiikbas Canli Varliklar Adet Gercege Uygun Deger
Sagmal inek 751 7.134.500
Kurudaki inek 120 1.140.000
Toplam 871 8.274.500

Dénem icerisinde Grup yatinm faaliyetlerine iliskin ayrintili bilgiler 30.09.2017 tarihli Finansal Tablo

Dipnotlari icerisinde Not 10-11-14 bolimlerinde yer almaktadir.

Déneme iliskin Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Grubun firmalarnnin Gretim alaninda maliyet disurme, teknoloji gelistirme ve yeni Uriin yaratma ama-
ciyla gerceklestirdikleri 01.01.2017 -30.09.2017 doénemi itibariyle yapmis oldugu arastirma ve ge-
listirme giderleri 4.946.462-TL olup Arastirma ve Gelistirme Giderlerinin fonksiyonel bazda dagilimi

asagidaki gibidir:

Arastirma ve Gelistirme Giderleri 0316?01612203'177'
Personel Giderleri 4.497.183
Amortisman Gideri 14.107
Vergi, Resim ve Harclar 122.987
Seyahat Giderleri 20.472
Kidem Tazminati Karsiligi 53.214
Diger 238.499
Toplam 4.946.462
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30.09.2017 tarihi itibariyle Grup istihdaminin Sektérlere Gére dagilimi

istihdam Yaratan Sektor Adi 30.09.2017 30.09.2016 30.09.2015
Rulman 1.384 1.459 1.781
insaat ve Yapi Malzemeleri 752 801 825
Tekstil 197 192 191
Kagit-Karton-Ambalaj 686 665 647
Petrol Uriinleri 134 134 142
Gida ve Hayvancilik 490 515 483
Mermer ve Maden 93 88 87
Makine 172 166 266
Turizm - Otelcilik 380 509 547
Holding 34 28 30
Toplam 4.322 4.557 4.999
istiraklerden Temettii Gelirleri
Temettii Dagitan istirakler %169019'.22001177'

KOMBASSAN A.S. 15.443.085,97-TL
KONGAZ A.S. 1.128.777,14-TL
KOMPEN A.S. 721.957,16-TL
BERA TURIZM AS. 185.096,77-TL

TOPLAM TEMETTU GELIRI

17.478.917,04-TL

Konsolidasyona tabi Grup Sirketlerinin Holding Sermayesindeki Paylari Hakkinda Bilgi (Karsilikli istirak)
30.09.2017 tarihi itibariyle Holdingin Sermaye ve yonetim hakimiyetinde bulundugu Grup Sirket-
lerinin Holding Sermayesindeki Pay toplami % 9,138’dir. Grup Sirketlerinin sahip oldugu paylar

gosteren liste asagidadir.

Pay Sahibi Grup Sirket Adi 3%23%215 P:fé)rzﬁ%,%
KOMBASSAN A.S. 2.877.396 % 1,685
BERAAS. 1.671.536 % 0,979
KOMYAPI A.S. 608.232 % 0,356
GOLDA AS. 2.905.828 % 1,701
KONGAZ AS. 532.072 % 0,312
KOMPEN A.S. 1.531.028 % 0,896
KOMBASSAN GiYiM GIDA A.S. 3.430.556 % 2,009
TAC TURIZM AS. 1.301.882 % 0,762
KOVEKA A.S. 749.584 % 0,439
Toplam Grup istirak 15.608.114 % 9,138
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iliskili Taraflara Yapilan Faaliyet Aciklamalari

Kisa Vadeli Alacaklar 30.09.2017 30.09.2016 30.09.2015
Ticari Olmayan Alacaklar 252.061 263.592 380.133
Kisa Vadeli Borclar 30.09.2017 30.09.2016 30.09.2015
Ticari Olmayan Borclar 1.461.299 1.575.556 1.565.088

Dénem icerisinde lliskili taraflarla yapilan islemlere iliskin ayrintili bilgiler 30.09.2017 tarihli Finansal
Tablo Dipnotlari icerisinde Not 6 boliimiinde yer almaktadir.

Personel ve isci Hareketleri, Saglanan Hak ve Menfaatler:

Holding ve Grup sirketlerinde galisanlar Sosyal Glivenlik bakimindan 506 sayili Sosyal Sigortalar Ka-
nunu ile 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu'na is Hukuku bakimindan
4857 sayili is Kanunu’na tabi olarak calismaktadirlar. Grup sirketlerimizden Anadolu Rulman imalat
Sanayi ve Ticaret A.S. disinda Holding ve Grup sirketlerinde Toplu s6zlesme uygulamasi ve Sendikali
isci bulunmamaktadir. Ozliik haklan sirketle calisan arasinda imzalanan hizmet sézlesmelerine gore
yuritilmektedir.

Holding ve Grup Firmalarimizda personele, topluluk biinyesinde ve disaridan alinan teknik, finansal,
idari egitim imkanlari ile pozisyona bagli olarak gsm hatti sirket araci gibi yan haklar saglanmaktadir
Konsolide Finansal Tablolarda Sermaye Piyasasi mevzuati ve Uluslararasi Muhasebe Standartlarinin
ongordugl Kidem Tazminati yukumliligu bugtinki degere gore yer almaktadir.

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin ayrintili bilgiler 30.09.2017 tarihli Finansal Tablo Dipnotlariice-
risinde Not 27 bolimuinde yer almaktadir.

Faaliyet Performansini Etkileyen Etmenler:

Ortaklik Holding faaliyetleri yurittiglinden herhangi bir Gretim satis pazarlama faaliyeti bulunma-
maktadir. Ortakligin ana gelirleri sahip oldugu bagli ortaklik ve istiraklerden temettu geliri oldugu icin,
performansi etkileyen etmenler grup firmalarinin faaliyette bulundugu sektorlerdeki dissal etmenler
olup dnemli nitelikteki faktorler asagida verilmistir.

Finansal Piyasalardaki istikrar ve giiven ortami,

Faiz, doviz ve capraz kurlardaki asiri dalgalanma,

Kiresel ve Bolgesel ekonomideki daralma ve genisleme

Finans sektorinde kredi riskini etkileyen etmenler

Faaliyet gosterilen sektorlerde maliyet ve ikame rlin etkisi
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Politikalar:
Kar Dagitim Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

¢ Holdingimizin temel amaci paydaslarina mimkduin olan en yiksek kar payini dagitmaktir.

¢ Bu amag cercevesinde, Esas S6zlesmemizin Karin Dagitimi ve Kar Pay1 Avansi Baslikli 16. Maddesine
istinaden Holdingin mevcut yasal diizenlemeler cercevesinde hazirlanmis finansal tablolarinda yer
alan donem karindan oncelikle ;

- Mevzuatin 6ngordugu Vergi karsiliklari ayrilir,

- Varsa gecmis yil zararlarn dusuldr,

- Genel Kanuni yedek akceler ayrilir,(%5)

- Kalandan varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tGzerinden Tiirk Ticaret
kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci temettu aynlir,

- Vergi ve yasal yukumlilikler, Ge¢gmis yil zararlari, Genel kanuni yedek akce ve birinci temettu ayril-
diktan sonra Genel kurul kar payinin yonetim kurulu tyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, gesitli
amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakki-
na sahiptir,

- Net donem karindan (yukaridaki) bentlerinde belirtilen meblaglar dusuldikten sonra kalan kismi
Genel Kurul, kismen ve tamamen ikinci temettu payi olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu’nun
521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

¢ Esas Sozlesmemizin Karin Dagitimi ve Kar Payi Avansi Baslikli 16. Maddesine istinaden Kar Dagitim
teklifi Yonetim Kurulu tarafindan yapilir. Yonetim Kuruluw’nun SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde 6ngé-
rilen detaylari iceren yillik kar dagitim onerisi faaliyet raporunda yer alir, Genel Kurul’da ortaklarin
bilgisine sunulur.

- Yonetim Kurulu Kar Dagitim teklifinde bulunurken; Holding’in finansal pozisyonunu, yapilacak olan
yatinmlar ile diger fon ihtiyaclarini, sektorel, ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullari dikkate alarak
kar dagitiminda en rantabl orana ulasmayi hedefler.

-Kar Dagitiminda pay sahiplerinin menfaati ile Holding menfaatleri arasinda tutarli bir politika izlenir.
e Dagitima esas kar tutar, Cikarilmis Sermayenin %5’inden az olmasi halinde, kar dagitimi yapilmaz.
e Kar payi, dagitim tarihi itibaryla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

¢ Holding Esas sozlesmenin 16. Maddesine istinaden ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére
pay sahiplerine Kar Pay1 Avansi dagitabilir.

¢ Holding’de kar payi imtiyazi yoktur.

¢ Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak kar payi; tamamen nakit veya tamamen be-
delsiz pay seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz pay seklinde de dagitilabilir.

e Kar payinin pay sahiplerine dagitimi; Yonetim Kurulu’nun teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan Ser-
maye Piyasasi Kurulu’'nun Kar Payi Tebliginde belirtilen yasal sureler icerisinde gerceklestirilir.

-Kar dagrtim tarihleri ve sermaye artirmlarina iliskin detayli bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Holding’in internet sitesinde kamuya duyurulur

e Yonetim Kurulu Karin dagitilmamasi yontinde karar vermesi durumunda bunun nedenini ve dagitil-
mayan karin nasil kullanilacagini Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar

Yatirim Politikasi

Holding ilke olarak Grup Sirketlerinin karlilklarini maximize etmek ve sektorlerinde s6z sahibi ola-
bilmeleri icin gerekli, modernizasyon ve genisleme yatinmlarinin sirekli olarak yapilmasini amaclar,
mevcut faaliyet gosterilen sektorler disinda karliligl yiksek alternatif yatinm alanlarini arastirarak
uygun gorilenler igin yatinm girisimlerinde bulunur.

Finansman Politikasi

Holding’in Grup Firmalarindan Temettii Gelirleri,

Grup Firmalarindan isletme Sermayesi Fazlasi olanlarin kaynak fazlasini Grup Finansman Havuzuna
aktarmasi, Finansman Havuzundan isletme Sermayesi ihtiyaci olan Grup Firmalarina kaynak kullan-
dinlmasi. Grup Firmalarinin Gelir Gider dengesine gore Banka ve Finans Kurumlarindan Nakdi ve Gayri
Nakdi Kredi ve Leasing islemleri yoluyla Finansman saglamasi
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Risk Yonetim ve ic Denetim Politikasi

Yonetim Kurulu risk yonetimi politika ve stratejilerinin olusturulmasindan sorumludur. Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca; sirketin varligini gelismesini ve devamini tehlikeye
sokacak risklerin erken teshisi tesbit edilen risklerle ilgili onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetimi
amaciyla calismalar yapmak tzere Yonetim Kurulu Blinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ku-
rulmustur. Komite Risk yonetimi sistemini degerlendirerek surecine iliskin politika ve stratejiler belir-
leyerek, peryodik raporlama calismalariile Yonetim Kurulunu bilgilendirmektedir.

Holding faaliyetleri, riskler ve risk kaynakli finansal ve operasyonel islemler ve sonuglar Yonetim Ku-
rulu tarafindan titizlikle yonetilmekte ve gerekli onlemler alinmaktadir.

Holding ve Grubumuzun etkilendigi riskler Finansal risklerdir. Finansal riskler asagida siniflandirilmis-
tir.

Finansal Riskler:

Grup’un kullandigi belli basli finansal araclar, banka kredileri, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlardir
Kullanilan araclardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir. Grup
yonetimi bu riskleri asagida belirtildigi gibi yonetmektedir.

a) Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak ylkumlalugiina
yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Finansal araclari
elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir.
Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Grup politikalar
ve prosedurleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda supheli alacak karsiligi ayrildik-
tan sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir

b)Likidite riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yukimluliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meyda-
na gelen bozulmalar veya kredi puaninin disuriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu do-
guran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi,
fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yikumliluklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda
nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir

c) Yabanci para riski

Yabanci para riski Grup’un agirlikli olarak ABD$ ve EURO yukimliliiklere sahip olmasindan kaynaklan-
maktadir.

Grup’un ayrica yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Grup’un degerleme para
birimi disindaki para birimi cinsinden mal alimi ve satimi yapmasi ve yabanci para cinsinden banka kre-
disi kullanmasindan kaynaklanmaktadir.

d)Faiz orani riski

Kredi kullanimdan kaynaklanan borclanma nedeniyle faize duyarl yukimlulikler icin bir faiz riski ta-
sinmaktadir. Grup’un donem sonu itibariyle faize duyarli finansal varlik ve yukumlulikleri sabit faizli
banka kredileri ile finansal kiralama borglarindan olusmaktadir

Finansal Araclardan kaynaklanan risklere iliskin ayrintili bilgi 30.09.2017 tarihli Finansal Tablo Dipnot-
lani icerisinde Not 48 bolimunde yer almaktadir

Holding faaliyetlerinin mevcut kanun ve diizenlemelere uygun olarak etkin guvenilir ve eksiksiz bir
sekilde yurutulmesi sirket varliginin korunmasi, finansal raporlama sisteminin butunliugu, tutarlilig,
glivenirliligi ve zamaninda saglamaya yonelik kontrol faaliyetlerinin tiimiinii kapsayacak sekilde ic
Kontrol mekanizmasi olusturulmustur.ic kontrol sisteminin siirekli izleme ve degerlendirmeye tabi
tutulmasini saglayacak sekilde i¢ denetim faaliyeti yurutulmektedir.
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Gerek Konsolidasyona esas teskil eden munferit finansal tablolarin hazirlanmasi gerekse konsolidas-
yon stirecinde karsi karsiya kalinabilecek risklerin onlenmesi amacina yonelik i¢ kontrol faaliyetleri
prosedurlere uygun olarak ve zamaninda gerceklestiriimektedir. Butun sure¢ Yonetim Kurulu , Dene-
timden Sorumlu Komite -Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve i¢ denetim birimi tarafindan surekli
olarak gozlem ve denetim altinda tutulmaktadir.Konsolidasyon stireci ve konsolide finansal tablolar
ilgili donemlerde Bagimsiz Denetim sirketi tarafindan da denetime tabi tutulmaktadir.

Holding ve Grup sirketlerinin i¢ kontrol faaliyetleri, konularina gére Hukuk, Mali isler ve finansman
birimlerince yapilmakta, 3 aylik periyodik faaliyet sonuclarinin degerlendirildigi toplantilar ve Yonetim
Kuruluna bagli olarak calisan Teftis Kurulu tarafindan belirli donemlerde gerceklestirilen teftis faali-
yetleriile politika ve stratejilere uyumun saglanmasi konusunda gerekli kontrolleri yapmaktadir

Donem icerisinde direk ve dolayli bagli istiraklerle gerceklestirilen islemler hakkinda aciklama

01 Temmuz 2012 tarihinde yirurlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun 199 uncu maddesi
uyarinca, Bera Holding A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda
sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu
raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle yikimludur. Bera Holding A.S.nin bagli ortak-
lklari ile 2017 yili icinde yapmis oldugu tum islemlerde, islemin yapildigi veya dnlemin alindigi veya
alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi
edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir onlem
bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi
sonucuna ulasilmistir.

Diger Hususlar

Bu faaliyet Raporunda ve 30.09.2017 tarihli Finansal Tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin
faydali olabilecek baskaca husus bulunmamaktadir.
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